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e PlaN0 de gerenciamento do projeto

1 PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

O projeto Retroffiting consiste da automatizagdo de uma maquina de pintura
de caixas d'agua de polietileno. Tal equipamento é utilizado hoje de forma manual, o
que gera uma série de problemas com operagdo, desperdicios, qualidade e
ergonomia de operadores.

O processo de retroffiting do equipamento envolvera tecnologias modernas e
solugdes simples, visando facilidade no manuseio, diminuicdo do tempo de pintura,
melhores condi¢cdes de trabalho e redugcdo de custos, além de melhorias na
qualidade da pintura.

Todas as premissas e restricdes do projeto constardo no contrato acordado

entre a Leve Caixas e a JXF.

1.1 EQUIPE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO

Gerente de projeto: Juliana Lins

Equipe de Compras: Priscilla Cerqueira e Cristiano Nunes
Administrativo: Carol Queiroz

Engenharia: Caio Sampaio, Silvio Cruz, Geraldo Andrade e Juliana Lins

Técnicos: Wallace Souza, Aline Silva e Vitor Andrade.

1.2 DOCUMENTOS DE PLANEJAMENTO POR AREA

Escopo
- Declaragéo de Escopo;
- EAP;
- Dicionario da EAP.

Tempo

- Cronograma.

Custo

- Orgamento.
Qualidade
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Plano de gerenciamento do projeto

- Plano de Gerenciamento da Qualidade.

Recursos Humanos

- Plano de Gerenciamento de Pessoal;

- Matriz de Responsabilidade.

Comunicacoes

- Relagéo das Partes Interessadas;

- Mapa das Comunicagoes;

- Matriz de Comunicagéo.

Riscos

- Plano de Resposta a Riscos.

Aquisicdes

- Plano de Gerenciamento das aquisi¢des.

Integracéo

- Plano Integrado de Mudancas.

1.3 CONCLUSAO

O cumprimento deste plano esté relacionado diretamente com o sucesso do

projeto, pois através dele sera possivel antecipar situacdes desfavoraveis, agilizar

decisOes, guiar o controle gerencial em todas as fases, facilitar a orientagdo de toda

equipe etc.
Quadro 1: Folha de Registro de Alteracdes do PGP:
REGISTRO DE ALTERACOES
Data Modificado por Descricdo da alteracédo

24/09/2013 Juliana Lins Adequacao/revisdo do item “Objetivo do Projeto” no documento
“Declaragéo de Escopo”.

24/09/2013 Juliana Lins Adequacao/revisdo do item “Critérios de Aceitagdo do Projeto”
no documento “Declaracé@o de Escopo”.

24/09/2013 Juliana Lins Reviséo do item “Premissas e Restricdes do Projeto”: alterados o
prazo de execugdo e o valor do projeto de 12 meses para 18
meses e de R$ 16.000,00 para R$ 18.000,00 respectivamente.

24/09/2013 Juliana Lins Excluidos os sub - pacotes da EAP analitica do projeto
(preliminar), no documento “Declaracéo de Escopo”.

24/09/2013 Juliana Lins Inserido o “Fluxo de Caixa” no documento “Or¢camentos”.

24/09/2013 Juliana Lins Revisado o organograma do projeto, no documento “Plano de
Gerenciamento de Recursos Humanos”.
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Projeto: | Retroffiting

Elaborado por: |JulianaLins Versdo: |3.0

Aprovado por: Leve Caixas Data de aprovacgédo: |24/09/2013

2 DECLARACAO DE ESCOPO

2.1 OBJETIVO(S) DO PROJETO

» Automatizar uma méaquina de pintura de caixas d’agua de polietileno.

2.2 DESCRICAO DO(S) PRODUTO (S) OU SERVICO (S) DO PROJETO

Automatizacdo de uma maquina de pintura de caixas d’agua de polietileno
envolvendo tecnologias modernas e solugbes simples, visando facilidade no
manuseio, diminuicdo do tempo de pintura, melhores condi¢cdes de trabalho e

reducgéo de custos.

2.3 CRITERIOS DE ACEITACAO DO PRODUTO

Otimizagdo do funcionamento da maquina de pintura utilizando tecnologias
modernas e solugdes simples;

Solucéo aplicavel as demais maquinas da linha de producéo;

Eliminagdo de tempo morto de produgéo a cada mudanca de turno;

Eliminagdo dos problemas de ergonomia durante a operacao.
2.4 ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Este projeto € direcionado & execucdo do retroffiting de uma méaquina de

pintura, ndo englobando o sistema de flambagem das caixas, nem a chegada e

retirada das mesmas do processo de pintura.
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2.5 LIGACOES COM OUTROS PROJETOS

N&o se aplica

2.6 ESTRATEGIA DE CONDUCAO DO PROJETO

> Equipe com experiéncia;
> Uso de equipamentos/tecnologias modernas;
> Reunides periddicas de controle de mudangas.

Quadro 2: Responsabilidades dos setores envolvidos

Setor Quem Responsabilidades

Compras Priscilla Cerqueira e Cristiano Nunes Gerir e operacionalizar todos os processos de
compras do projeto.

Administrativo Carol Queiroz Gerir e operacionalizar todas as rotinas
administrativas a este nucleo atribuidas.

Engenharia Caio Sampaio, Silvio Cruz, Geraldo Gerir e operacionalizar todas as atividades de
Andrade e Juliana Lins engenharia relacionadas ao projeto desde a
concepcao da solugdo até a sua
implementacéo e validacéo.

Técnico Wallace Souza, Aline Silva e Vitor Operacionalizar todas as rotinas técnicas
Andrade. atribuidas pela engenharia.
Geréncia Juliana Lins Gerir todas as etapas do projeto.

Gerente de projeto: Juliana Lins

Quadro 3: Premissas e restrices para o projeto

Premissas Restricbes

Os insumos e 0 equipamento em que sera realizada a automatizacéo | O custo do projeto ndo deve
serao fornecidos pelo cliente; ultrapassar o valor estabelecido em

Os servicos de apoio técnico (caldeiraria, fabricagdo, soldagem) R$ 17.000,00.

relacionados & automatizacéo da maquina seréo realizados pelo cliente | O tempo maximo para realizagdo do

e direcionados/acompanhados pela JXF. projeto € de 18 meses.

O cliente disponibilizara o espago fisico para realizagdo das atividades
e armazenamento dos equipamentos/componentes durante o periodo

de execucao do projeto
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Quadro 4: Equipe de Planejamento do Projeto

Setor Quem Enderecgo/Telefone
Administrativo Carol Queiroz Departamento Administrativo 1° andar / 3562-9567 ou
8794-9786
Engenharia 1. Caio Sampaio 1 — Departamento de Engenharia — 1° andar / 3562 — 9566
2. Silvio Cruz ou 8796-8567
2 - Departamento de Engenharia — 1° andar / 3562 — 9568
3. Geraldo Andrade ou 8856 — 8765
4. Juliana Lins 3 - Departamento de Engenharia — 1° andar / 3562 — 9565
ou 8898-7898
4 - Departamento de Engenharia — 1° andar / 3562 — 9566
ou 8843-9876
Geréncia Juliana Lins Sala da Geréncia — 1° andar — 3562-9500 ou 9274-6242

Figura 1: Estrutura analitica do projeto (preliminar)

RETROFFITING
Gestéao do Projeto Especificacdo de Cotagoes Montagem Testes Treinamento Encerramento
Componentes

Juliana Lins

Coordenador do Projeto
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Projeto: | Retroffiting
Elaborado por: |JulianaLins Versdo: |2.0
Aprovado por: |Leve Caixas Data de aprovacédo: |24/09/2013

Figura 2: EAP — Estrutura Analitica do Projeto Hierarquica
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e Formato em lista:

Quadro 5:_EAP — Estrutura Analitica do Projeto

EDT Nome da tarefa
0 TCC - Retroffiting Maquina de Pintura
1 Gestao de Projetos
1.1 Plano de Gerenciamento de Projetos
1.11 Escopo
1.13 Tempo
1.15 Custo
1.1.7 Qualidade
1.1.9 Recursos Humanos
11.11 Comunicagbes
1.1.13 Riscos
1.1.15 Aquisicdes
1.1.17 Integracédo
1.3 Reunibes
3 Especificacdo de Componentes
3.1 Mecanicos
3.3 Elétricos
3.5 Instrumentos de Controle
3.7 CLP e Dispositivos
5 Cotacbes
7 Montagem
9 Testes
11 Treinamento
13 Encerramento
24/09/2013 Juliana Lins

Data Gerente do Projeto
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Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto

4 DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Projeto: | Retroffiting

Elaborado por:

Juliana Lins

Versdo: [1.0

Aprovado por:

Leve Caixas

Data de aprovacéo:

 05/10/2012

Quadro 6: Estrutura Analitica do Projeto

PACOTE DE ~ CRITERIO DE ACEITACAO
ID EAP TRABALHO DESCRICAO o oo sord lovado om
<numero do <nome do pacote <descricao do pacote de trabalho com COFIS(i) dqera Sé% aera a(?ei(:ar ou
elemento na "? especificacao, funcionalidade, - 620 p d d
EAP> de trabalho na qualidade etc.> nao a entrega do pacote de
EAP> ’ trabalho>
Acompanhamento e Gestao de Entrega da documentagdo no
1 Gestao do informagdes a fim de garantr o prazo acordado contem-
Projeto sucesso do projeto e a realizacdo de plando todos os itens do
todas as atividades. projeto.
Especificagéo de Especificar e dimensionar os equi- N&o faltar nenhum item a ser
3 Componentes pamentos e componentes necessarios | especificado ou dimensi-
para a confecg¢éo do projeto. onado.
Verificar com fornecedores valores e Chegar a um custo aceitavel
~ disponibilidade bem como prazo de dos componentes do projeto
5 CotacOes - .
entrega dos componentes necessarios com qualidade e prazo de
para a realiza¢é@o do projeto. entrega dentro do planejado.
Inicia-se com o desenho das pegas e Montagem adequada de
componentes em CAD e se estende as todos os componentes
7 Montagem atividades de montagem, construcéo e - p ;
- = especificados para o funci-
instalagdo dos componentes  do onamento
equipamento. ’
Verificar a correta funcionalidade dos Funcionamento correto de
diversos recursos do equipamento, e todos os recursos do
9 Testes . . -
os resultados obtidos para realizar a equipamento, com dessem-
tarefa de pintura de caixas d'aguas. penho satisfatério.
Treinamento dos funcionarios da
fabrica para operarem a maquina, Equipe capacitada e ope-
11 Treinamento preparacdo do material didatico e rando a maquina de forma
acompanhamento assistido da adequada.
operagao.
Validagcdo do projeto, através de g\tlng_m:jento d do lid dnlvel
esquisa de satisfacdo, além da esejado de€ qualdade €
13 Encerramento p ; funcionalidade do projeto

entrega da documentagdo final do
projeto.

através da satisfacdo do
cliente.
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5 CRONOGRAMA

Figura 3: grafico de GANTT de Marcos
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77 s Instrumentos de Controle Lo
82 3.6 Fim do pacote Instrumentos de Controle & 26/09
83 3.7 CLP e Dispositivos =y
89 3.8 Fim do pacote CLP e Dispositivas _#-18/10
%0 4 Fim do Pacote Especificagdo de Componentes »& 18/10
9 ls Cotagbes —
115 |6 Fim do Pacote Cotacdes & 22/11
116 [7 Montagem Pe——
165 |8 Fim do Pacote Montagem & 07/03
166 |9 Testes T —1
193 |10 Fim do Pacote Testes # 25/04
194 111 Treinamento —
213 |12 Fim do Pacote Treinamenta & 21/05
214 13 Encerramento E—
241 |14 Fim do Pacote Encerramento & 12/07
Quadro 7: Lista de Atividades
EDT  Nome da tarefa Duracéo Inicio Término

o

Pintura

1 Gestéo de Projetos 365 dias Seg 30/07/12 08:00

Plano de Geren
Projetos

111 Escopo

11

1111 Escopo

TCC - Retroffiting Maquina de

Elaborar a declaragdo de

Qui 17/10/13
17:00
Qui 17/10/13
17:00

365 dias Seg 30/07/12 08:00

ciamento de Seg 30/07/12 08:00

8 dias Seg 30/07/12 08:00 Ter 07/08/12 17:00

] Seg 30/07/12
4 hrs Seg 30/07/12 08:00 12:00

1.1.1.2 Elaborar a EAP 1 dia Seg 30/07/12 13:00 Ter 31/07/12 12:00
1.1.1.3 Elaborar o Dicionario da EAP 4 hrs Ter 31/07/12 13:00 Ter 31/07/12 17:00

1.1.2 Fim do pacote
1.1.3 Tempo

escopo 0 dias| Ter 31/07/12 17:00 Ter 31/07/12 17:00

. ] Qua 01/08/12
1 dia Qua 01/08/12 08:00 17:00
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e CIONOQIaMa
EDT  Nome da tarefa Duracéo Inicio Término
1.1.31 Elaborar Cronograma 1 dia Qua 01/08/12 08:00 Qua Ol/gg%é
1.1.4 Fim do pacote tempo 0 dias Qua 01/08/12 17:00 Qua Ol/gg%é
115 Custo 1dia Qui 02/08/12 08:00 QUi 0% ‘1);3,/ 2
1.1.51 Elaborar Orgcamento 1 dia Qui 02/08/12 08:00 Qui 02/08/12 17:00
1.1.6 Fim do pacote custo 0 dias| Qui 02/08/12 17:00 Qui 02/08/12 17:00
117 Qualidade 0.5 dias Sex 03/08/12 08:00 ¢ 03/23%5
Elaborar Plano de . Sex 03/08/12
1ir1 Gerenciamento da Qualidade 4 hrs Sex 03/08/12 08:00 12:00
1.1.8 Fim do pacote qualidade 0 dias Sex 03/08/12 12:00 Sex 03/22%3
1.1.9 Recursos Humanos 4 dias Sex 03/08/12 13:00 Qua 08/(1)3,/(1)3
Elaborar Plano de . . Seg 06/08/12
119.1 Gerenciamento de Pessoal 2 dias| Sex 03/08/12 13:00 12:00
Elaborar Matriz de . . Qua 08/08/12
1.1.9.2 Responsabilidade 2 dias Seg 06/08/12 13:00 12:00
11.10 Fim do pacote Recursos 0 dias Qua 08/08/12 12:00 Qua 08/08(12
Humanos 12:00
1.1.11 Comunicacbes 3 dias/ Qua 08/08/12 13:00 Dom 12/(1)3,/(1)3
1.1.11.1 Elaborar Relagdo das Partes 1 dia Qua 08/08/12 13:00 Qui 09/08/12 12:00
Interessadas
1.1.11.2 Elaborar Mapa de 1dia Qui09/08/1213:00  Sex10/08/12
Comunicacdes 12:00
1.1.11.3 Elaborar Matriz de 1dia Sex10/08/12 13:00 ~ DOM 12/08/12
Comunicacgéo 12:00
Fim do pacote de . Dom 12/08/12 Dom 12/08/12
1112 Comunicacfes 0 dias 12:00 12:00
1.1.13 Riscos 2 dias Dom 12/(1)2,/(1)3 Ter 14/08/12 12:00
11131 _. Elaborar Plano de Respostas 2 dias Dom 12/08(12 Ter 14/08/12 12:00
a Riscos 13:00
1.1.14 Fim do pacote de Riscos O dias Ter 14/08/12 12:00 Ter 14/08/12 12:00
1.1.15 Aquisicbes 2 dias Ter 14/08/12 13:00 Qui 16/(1)3,/(1)3
1.1.15.1, - 2horar Piano de Gerenciamento 2 dias Ter 14/08/12 13:00 Qui 16/08/12 12:00
as Aquisicoes
1.1.16 Fim do pacote Aquisicdes 0 dias Qui 16/08/12 12:00 Qui 16/08/12 12:00
1.1.17 Integracao 1 dia Qui 16/08/12 13:00 Sex 17/&)3/(1)3
Elaborar Plano Integrado de . . . Sex 17/08/12
1'1'17'1Mudan(;as 1 dia Qui 16/08/12 13:00 12:00
1.1.18 Fim do pacote Integracéo 0 dias Sex 17/08/12 12:00 Sex 17/22%(2)
Fim do pacote Plano de . . Sex 17/08/12
1.2 Gerenciamento de Projetos O dias| Sex 17/08/12 12:00 12:00
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Cronograma

EDT Nome da tarefa

1.3 Reunides

1.31 Realizar Reunido de Kick Off

Realizar Reunido de Avaliacdo

de Equipe

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 1

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 2

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 3

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 4

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 5

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 6

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 7

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 8

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 9

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 10

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 11

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 12

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 13

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 14

Realizar Reunido de Avaliacdo
de Equipe 15

Realizar Reunido de

Solicitacdo de Mudancas

Realizar Reunido de
Solicitacdo de Mudancgas 1

Realizar Reunido de
Solicitacdo de Mudancgas 2

Realizar Reuniéo de
Solicitacdo de Mudancgas 3

Realizar Reunido de
Solicitacdo de Mudancgas 4

Realizar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 5

Realizar Reunido de
Solicitacdo de Mudancas 6

1.3.2

13.21

1.3.2.2

1.3.23

1.3.24

1.3.25

1.3.2.6

1.3.2.7

1.3.2.8

1.3.2.9

1.3.2.10

1.3.211

1.3.2.12

1.3.2.13

1.3.2.14

1.3.2.15

1.3.3

1331

1.3.3.2

1.3.3.3

1.3.34

1.3.35

1.3.3.6

Duracgéo
349,13
dias?

4 hrs

349,13
dias

1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr

1hr

296,25
dias

2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

2 hrs

Inicio Término
Seg 30/07/12 08:00 Seg 30/88:/ ég’
Seg 30/07/12 08:00 Seg 30/ %{éé
Seg 30/07/12 08:00 Y 30/88:/ ég
Seg30007/1208:00 593010712

Qui 30/08/12 08:00 Qui 30/08/12 09:00

Dom 30/09/12 Dom 30/09/12
08:00 09:00

Ter 30/10/12 08:00 Ter 30/10/12 09:00

. Sex 30/11/12

Sex 30/11/12 08:00 09:00
Dom 30/12/12 Dom 30/12/12
08:00 09:00

. Qua 30/01/13

Qua 30/01/13 08:00 09:00

Qui 28/02/13 08:00 Qui 28/02/13 09:00

Dom 31/03/13 Dom 31/03/13
08:00 09:00

Ter 30/04/13 08:00 Ter 30/04/13 09:00

. Sex 31/05/13

Sex 31/05/13 08:00 09:00
Dom 30/06/13 Dom 30/06/13
08:00 09:00

Ter 30/07/13 08:00 Ter 30/07/13 09:00

, Sex 30/08/13
Sex 30/08/13 08:00 09:00
, Seg 30/09/13
Seg 30/09/13 08:00 09:00

Seg 30/07/12 08:00 Ter 30/07/13 10:00

Seq 30/07/12 08:00 59 30/07/12

10:00

Dom 30/09/12 Dom 30/09/12
08:00 10:00

. Sex 30/11/12

Sex 30/11/12 08:00 10:00
. Qua 30/01/13

Qua 30/01/13 08:00 10:00
Dom 31/03/13 Dom 31/03/13
08:00 10:00

. Sex 31/05/13

Sex 31/05/13 08:00 10:00
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Cronograma

EDT Nome da tarefa
Realizar Reunido de

1.3.3.7 Solicitacdo de Mudancgas 7
134 Realizar Reunido Close Out
2 Fim do pacote de Gestdo
3 Especificacdo de Componentes
3.1 Mecénicos
311 Levantar lista de equipamentos
o mecanicos necessarios
3.1.2 Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos
3.1.3
adequados
3.14 Apresentar lista para a equipe
3.2 Fim do pacote Mecéanicos
3.3 Elétricos
331 Levantar lista de equipamentos
- elétricos necessarios
3.3.2 Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos
3.33
adequados
3.3.4 Apresentar lista para a equipe
3.4 Fim do Pacote Elétricos
3.5 Instrumentos de Controle
Levantar lista de instrumentos
351 L
de controle necessérios
3.5.2 Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos
353
adequados
3.5.4 Apresentar lista para a equipe
Fim do pacote Instrumentos de
3.6
Controle
3.7 CLP e Dispositivos
Levantar lista de CLP e
3.7.1 . - g
dispositivos necessarios
3.7.2 Pesquisar tipos

Duracgéo

Inicio

Término

2 hrs| Ter 30/07/13 08:00 Ter 30/07/13 10:00

1 dia? Sex 12/07/13 13:00

0 dias Seg 30/07/12 08:00

67 dias Seg 30/07/12 08:00

17,5
dias

Seg 30/07/12 08:00

Dom 14/07/13
12:00

Seg 30/07/12

08:00

Qui 18/10/12

17:00

Dom 19/08/12
12:00

2 dias Seg 30/07/12 08:00 Ter 31/07/12 17:00

5 dias Qua 01/08/12 08:00

10 dias| Ter 07/08/12 08:00

4 hrs

0 dias

17,5
dias

2 dias

10 dias

5 dias

4 hrs

0 dias

14,5
dias

2 dias

Dom 19/08/12
08:00
Dom 19/08/12
12:00
Dom 19/08/12
13:00
Dom 19/08/12
13:00

Ter 21/08/12 13:00

Dom 02/09/12
13:00
Dom 09/09/12
13:00
Dom 09/09/12
17:00

Seg 10/09/12 08:00

10 dias Qua 12/09/12 08:00

Seg 06/08/12

17:00

Sex 17/08/12

17:00

Dom 19/08/12
12:00

Dom 19/08/12
12:00

Dom 09/09/12
17:00

Ter 21/08/12 12:00

Dom 02/09/12
12:00
Dom 09/09/12
12:00
Dom 09/09/12
17:00
Dom 09/09/12
17:00

Qua 26/09/12
12:00

Seg 10/09/12 08:00 Ter 11/09/12 17:00

Dom 23/09/12
17:00

2 dias Seg 24/09/12 08:00 Ter 25/09/12 17:00

4 hrs| Qua 26/09/12 08:00

0 dias Qua 26/09/12 12:00

17,5
dias

Qua 26/09/12 13:00

2 dias Qua 26/09/12 13:00

10 dias| Sex 28/09/12 13:00

Qua 26/09/12
12:00
Qua 26/09/12
12:00
Qui 18/10/12
17:00
Sex 28/09/12
12:00
Qua 10/10/12
12:00
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EDT
3.7.3

3.7.4

3.7.5

3.8

51

511

5.1.2

5.1.3

514

5.2

5.3

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.34

54

55

55.1

5.5.2

5.5.3

554

5.6

5.7

SENAI

Cronograma

Nome da tarefa

Escolher os equipamentos
adequados

Apresentar lista para a equipe
de engenharia

Fim do pacote CLP e
Dispositivos

Fim do pacote CLP e Dispositivos

Fim do Pacote Especificacdo de
Componentes

CotacOes
Componentes Mecanicos
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgcamento
Receber Orgamentos

Autorizar Compra

Fim do pacote Componente
Mecéanicos

Componentes Elétricos
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgcamento
Receber Orgamentos

Autorizar Compra

Fim do pacote Componentes
Elétricos

Instrumentos de Controle
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgcamento
Receber Orgamentos

Autorizar Compra

Fim do pacote Instrumentos de
Controle

CLP e Dispositivos

Duracgéo

5 dias

4 hrs

0 dias

0 dias

0 dias

29 dias
8,25 dias
2 dias

3 dias

3 dias

2 hrs

0 dias
8,25 dias
3 dias

2 dias

3 dias

2 hrs

0 dias
6,25 dias
2 dias

2 dias

2 dias

2 hrs

0 dias

6,25 dias

Inicio
Qua 10/10/12
13:00
Qui 18/10/12
13:00
Qui 18/10/12
17:00
Qui 18/10/12
17:00
Qui 18/10/12
17:00
Sex 19/10/12
08:00
Sex 19/10/12
08:00
Sex 19/10/12
08:00
Seg 22/10/12
08:00
Qui 25/10/12
08:00
Seg 29/10/12
08:00
Seg 29/10/12
10:00
Seg 29/10/12
10:00
Seg 29/10/12
10:00
Qui 01/11/12
10:00
Seg 05/11/12
10:00
Qui 08/11/12
10:00
Qui 08/11/12
12:00
Qui 08/11/12
13:00
Qui 08/11/12
13:00
Dom 11/11/12
13:00
Ter 13/11/12
13:00
Qui 15/11/12
13:00
Qui 15/11/12
15:00

Qui 15/11/12
15:00

22

Término

Qui 18/10/12 12:00
Qui 18/10/12 17:00
Qui 18/10/12 17:00
Qui 18/10/12 17:00

Qui 18/10/12 17:00

Qui 22/11/12
17:00

Seg 29/10/12
10:00

Dom 21/10/12
17:00

Qua 24/10/12
17:00

Dom 28/10/12
17:00

Seg 29/10/12
10:00

Seg 29/10/12
10:00

Qui 08/11/12
12:00

Qui 01/11/12 10:00

Seg 05/11/12
10:00

Qui 08/11/12 10:00
Qui 08/11/12 12:00

Qui 08/11/12 12:00

Qui 15/11/12
15:00

Dom 11/11/12
12:00

Ter 13/11/12 12:00
Qui 15/11/12 12:00
Qui 15/11/12 15:00

Qui 15/11/12 15:00

Qui 22/11/12
17:00
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EDT
57.1

5.7.2

5.7.3

574

7.1

7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.2

7.3

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.4

7.5

7.5.1

7.5.2

7.5.3

7.5.4

7.6

7.7

7.7.1

7.7.2

SENAI

Cronograma

Nome da tarefa

Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgcamento
Receber Orgamentos
Autorizar Compra
Fim do Pacote Cotacbes
Montagem

Elaboracado do Projeto em CAD

Desenvolver no CAD, em
separado,todos 0os componentes da
maquina

Agrupar no CAD todos os
componentes

Desenvolver animagéo do
projeto

Fim do pacote Elaboracéo do
Projeto em CAD

Retirada do Pedal e Balancins

Demarcar locais a serem
retirados da maquina

Cortar pedais e balancins

Transferir pecas retiradas para o
almoxarifado

Fim do pacote Retirada do Pedal
e Balancins

Fixacdo de Cilindros
Pneumaticos

Verificar diametros dos
parafusos de fixacdo

Demarcar na maquina locais
para furacdo

Realizar furacdo

Fixar os cilindros

Fim do pacote Fixacéo de
Cilindros Pneumaéticos

Instalagédo do CLP

Dimensionar diametros dos
parafusos de fixacdo

Demarcar na maquina locais
para furacdo

Duracgéo

2 dias
2 dias
2 dias
2 hrs
0 dias
81,5 dias

15 dias

5 dias

5 dias
5 dias
0 dias
10 dias
3 dias
5 dias
2 dias
0 dias
8 dias
1 dia
1 dia
3 dias
3 dias
0 dias
6 dias
1 dia

1 dia

Inicio
Qui 15/11/12
15:00
Dom 18/11/12
15:00
Ter 20/11/12
15:0
Qui 22/11/12
15:00
Qui 22/11/12
17:00
Sex 23/11/12
08:00
Sex 23/11/12
08:00

Sex 23/11/12
08:00

Qui 29/11/12
08:00

Qua 05/12/12
08:00

Seg 10/12/12
17:00

Ter 11/12/12
08:00

Ter 11/12/12
08:00

Sex 14/12/12
08:00

Qui 20/12/12
08:00

Sex 21/12/12
17:00

Dom 23/12/12
08:00

Dom 23/12/12
08:00

Seg 24/12/12
08:00

Qua 26/12/12
08:00

Dom 30/12/12
08:00

Qua 02/01/13
17:00

Qui 03/01/13
08:00

Qui 03/01/13
08:00

Sex 04/01/13
08:00

23

Término
Dom 18/11/12
15:00

Ter 20/11/12 15:00
0 Qui 22/11/12 15:00
Qui 22/11/12 17:00

Qui 22/11/12 17:00

Qui 07/03/13
12:00

Seg 10/12/12
17:00

Qua 28/11/12
17:00

Ter 04/12/12 17:00

Seg 10/12/12
17:00
Seg 10/12/12
17:00
Sex 21/12/12
17:00

Qui 13/12/12 17:00

Qua 19/12/12
17:00

Sex 21/12/12

17:00

Sex 21/12/12

17:00

Qua 02/01/13
17:00

Dom 23/12/12
17:00

Seg 24/12/12

17:00

Sex 28/12/12

17:00

Qua 02/01/13
17:00

Qua 02/01/13
17:00

Qua 09/01/13
17:00

Qui 03/01/13 17:00

Sex 04/01/13
17:00
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EDT
7.7.3

7.7.4

7.8

7.9

7.9.1

7.9.2

7.9.3

7.10

7.11

7.11.1

7.11.2

7.11.3

7.12

7.13

7.13.1

7.13.2

7.13.3

7.13.4

7.14

7.15

7.15.1

7.15.2

7.15.3

7.16

Cronograma

Nome da tarefa

Realizar furacdo

Fixar CLP
Fim do pacote Instalacdo do CLP
Elaboracao de IHM

Pesquisar tipos

Desenvolver Lay out de acordo
com as funcionalidades do projeto

Apresentar Lay Out para
engenharia

Fim do pacote Elaboracédo de IHM

Instalagdo de Mangueiras
Pneumaticas

Escolher diametros das
magueiras a serem utilizadas

Cortar mangueiras em
tamanhos adequados ao projeto

Fixar mangueiras ligando
valvulas a cilindros

Fim do pacote Instalacao de
Mangueiras Pneumaticas

Instalacdo de Sensores

Levantar posicionamento dos
sensores na maquina

Verificar no projeto a posicdo x
tipo de sensor
Fixar sensores

Fazer ligacOes elétricas dos
sensores ao CLP

Fim do pacote Instalacao de
Sensores

Instalagcdo de Motor Elétrico

Definir posionamento do motor
na maguina

Realizar furagbes necessarias

Fazer ligagdes do motor ao CLP
e demais dispositivos

Fim do pacote Instalacao de
Motor Elétrico

Duracéo Inicio
3 dias Dom 06/01/13
08:00
. Qua 09/01/13
1dia 08:00
. Qua 09/01/13
0 dias 17:00
. Qui 10/01/13
7,5 dias 08:00

2 dias| Qui 10/01/13 08:00

Dom 13/01/13

5 dias 08:00

4 hrs Sex 18/01/13 08:00
0 dias| Sex 18/01/13 12:00
4 dias| Sex 18/01/13 13:00

1 dia Sex 18/01/13 13:00

Dom 20/01/13

1 dia 13:00

2 dias Seg 21/01/13 13:00
0 dias Qua 23/01/13 12:00
8 dias Qua 23/01/13 13:00
2 dias Qua 23/01/13 13:00
2 dias Sex 25/01/13 13:00
2 dias Seg 28/01/13 13:00
2 dias Qua 30/01/13 13:00
0 dias Sex 01/02/13 12:00
6 dias Sex 01/02/13 13:00

1 dia Sex 01/02/13 13:00

Dom 03/02/13
13:00

4 dias| Seg 04/02/13 13:00

1 dia

0 dias| Sex 15/02/13 12:00

24

Término

Ter 08/01/13 17:00

Qua 09/01/13
17:00
Qua 09/01/13
17:00
Sex 18/01/13
12:00
Sex 11/01/13
17:00

Qui 17/01/13 17:00

Sex 18/01/13

12:00

Sex 18/01/13

12:00

Qua 23/01/13
12:00

Dom 20/01/13
12:00

Seg 21/01/13

12:00

Qua 23/01/13
12:00

Qua 23/01/13
12:00

Sex 01/02/13

12:00

Sex 25/01/13

12:00

Seg 28/01/13

12:00

Qua 30/01/13
12:00

Sex 01/02/13

12:00

Sex 01/02/13

12:00

Sex 15/02/13

12:00

Dom 03/02/13
12:00

Seg 04/02/13

12:00

Sex 15/02/13

12:00

Sex 15/02/13

12:00
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EDT
7.17

7.17.1

7.17.2

7.17.3

7.18
8

9

9.1
9.11

9.1.2

9.1.3

9.2

9.3

9.3.1

9.3.2

9.3.3

9.4

9.5

9.5.1

9.5.2

9.5.3

9.6

9.7

9.71

SENAI
Cronograma
Nome da tarefa Duracéo
Elaboracdo da Logica de 17 dias

Controle

Analisar funcionamento manual
e automatico da maquina

Levantar lista de 1/0O
necessarias ao projeto

5 dias
2 dias

Desenvolver ladder do CLP 10 dias

Fim do pacote Elaboracédo da
Logica de Controle

Fim do Pacote Montagem

0 dias
0 dias

Testes 41 dias

Alinhamento de Moldes 10 dias

Solicitar 3 tipos de caixas d'agua
ao cliente

Realizar ajuste fisico da
maquina em relacdo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével
em relacéo aos 3 tipos de caixas

Fim do pacote Alinhamento de

Moldes

3 dias

5 dias

2 dias
0 dias

Sistema Mecanico 9dias

Conferir a fixacdo de todos os
sistemas mecanicos da maquina

Lubrificar sistemas mecanicos
da maquina
Testar a funcionalidade dos

2 dias

2 dias

sistemas individuais, através do 5 dias
acionamento manual.
Fim do pacote Sistema Mecanico 0 dias
Sistema Elétrico 9dias
Conferir a ligagdo de todos os .
. - L 2 dias
sistemas elétricos da maquina
Alimentar todos os sistemas .
2 dias

elétricos

Testar a funcionalidade dos
sistemas individuais.

Fim do pacote Sistema Elétrico

Ldgica de Controle

Conferir todas as entradas do

. 2 dias
sistema
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Término
Qui 07/03/13
12:00

Inicio
Sex 15/02/13 13:00

Sex 15/02/13 13:00 Qui 21/02/13 12:00

. . Dom 24/02/13
Qui 21/02/13 13:00 12:00

Dom 24/02/13 ~ . ]
13-00 Qui 07/03/13 12:00

Qui 07/03/13 12:00 Qui 07/03/13 12:00
Qui 07/03/13 12:00 Qui 07/03/13 12:00

. , Qui 25/04/13
Qui 07/03/13 13:00 12:00

Qui 07/03/13 13:00 Ter 19/03/13 12:00
. . Seg 11/03/13
Qui 07/03/13 13:00 12:00

Dom 17/03/13

Seg 11/03/13 13:00 12:00

Dom 17/03/13 .
13:00 Ter 19/03/13 12:00

Ter 19/03/13 12:00 Ter 19/03/13 12:00

Dom 31/03/13

Ter 19/03/13 13:00 12:00

Ter 19/03/13 13:00 Qui 21/03/13 12:00

Dom 24/03/13

Qui 21/03/13 13:00 12:00

Dom 24/03/13 Dom 31/03/13

13:00 12:00
Dom 31/03/13 Dom 31/03/13
12:00 12:00
Dom 31/03/13 Qua 10/04/13
13:00 12:00

Dom 31/03/13 .
13:00 Ter 02/04/13 12:00

Ter 02/04/13 13:00 Qui 04/04/13 12:00
Qua 10/04/13

5 dias| Qui 04/04/13 13:00 12:00
. . Qua 10/04/13

0 dias Qua 10/04/13 12:00 12:00
. . Qua 17/04/13

6 dias Qua 10/04/13 13:00 12:00
Sex 12/04/13

Qua 10/04/13 13:00 12:00
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9.7.2

9.7.3

9.8

9.9

9.9.1

9.9.2

9.9.3

9.94
9.10

10
11

111
1111
11.1.2

11.1.3

11.1.4

11.1.5
11.2

11.3

11.31

11.3.2

11.3.3

11.4
115

1151

11.5.2

11.5.3

Cronograma

Nome da tarefa

Forcar através do Ladder todas
os atuadores.

Realizar os ajustes da légica
Fim do pacote Logica de Contole
Qualidade da Pintura

Dosar tinta necessaria

Verificar adequacao do
posicionamento na tela em relacédo a
caixa utilizada

Realizar operacao Manual da
maquina observando qualidade da
pintura

Realizar ajustes necessarios

Fim do pacote Qualidade da
Pintura

Fim do Pacote Testes
Treinamento

Material Didatico

Elaborar apostila de operagéo

Encaminhar para a engenharia
revisar

Receber a apostila

Encaminhar para impresséo

Receber e distribuir
Fim do pacote Material Didatico

Operacéao

Elaborar cronograma de aulas
em relacéo a quantidade de
operadores

Validar cronograma de
treinamento com cliente

Validar Cronograma de
treinamento com a equipe de Projeto

Fim do pacote operacao
Operacdo Assistida
Verificar programacao feita pelo
operador

Verificar posicionamento fisico
dos limitadores

Verificar encaixe da caixa

26

Duracéo Inicio Término
2dias Sex 120041131300 ~ S°O 13
2 dias Seg15/041313:00 ~ UAL7OIMS
0dias Qua17/041312:00 ~ UAL7OIMS
7dias Qua 17/04/1313:00 QUi 25/04713
2 dias Qua 17/04/13 1300  SeX 19013

1 dia Sex 19/04/13 13:00

2 dias

2 dias
0 dias

0 dias
21 dias

11 dias
5 dias
1 dia

1 dia

1 dia

3 dias
0 dias

6 dias

2 dias

2 dias

2 dias

0 dias
4 dias

1 dia

1 dia

1 dia

Qui 09/05/13 13:00

Dom 21/04/13
12:00

Dom 21/04/13
13:00

Ter 23/04/13 13:00 Qui 25/04/13 12:00
Qui 25/04/13 12:00 Qui 25/04/13 12:00
Qui 25/04/13 12:00 Qui 25/04/13 12:00

Ter 23/04/13 12:00

Qui 25/04/13 13:00 Ter 21/05/13 12:00
Qui 25/04/13 13:00

Qui 09/05/13
12:00

Qui 25/04/13 13:00 Qui 02/05/13 12:00

. . Sex 03/05/13
Qui 02/05/13 13:00 12:00
. Dom 05/05/13

Sex 03/05/13 13:00 12:00
Dom 05/05/13 Seg 06/05/13
13:00 12:00

Seg 06/05/13 13:00 Qui 09/05/13 12:00

Qui 09/05/13 12:00 Qui 09/05/13 12:00

Qui 16/05/13
12:00

Dom 12/05/13

Qui 09/05/13 13:00 12:00

Dom 12/05/13 .
13:00 Ter 14/05/13 12:00

Ter 14/05/13 13:00 Qui 16/05/13 12:00
Qui 16/05/13 12:00 Qui 16/05/13 12:00

Qui 16/05/13 13:00 Ter 21/05/13 12:00

. . Sex 17/05/13
Qui 16/05/13 13:00 1200
. Dom 19/05/13

Sex 17/05/13 13:00 12:00
Dom 19/05/13 Seg 20/05/13
13:00 12:00
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EDT
1154

11.6
12

13
13.1
1311

13.1.2

13.1.3

13.2

13.3

1331

13.3.2

13.3.3

13.34

134

135

1351

13.5.2

13.5.3

1354

1355

13.5.6

13.6

13.7

13.7.1

13.7.2

SENAI

Cronograma

Nome da tarefa

Fazer os devidos alinhamento e
interferéncias

Fim do pacote Operacéo Assistida
Fim do Pacote Treinamento

Encerramento

Validacdo do Projeto
Verificar indicadores de
producédo da maquina
Verificar indicadores de tempo
ocioso entre mudanca de turnos
Verificar indicadores de caixas
borradas

Fim do pacote Validacdo do
Projeto

Documentacédo do Projeto

Imprimir documentos so projeto

Criar cOpia digital dos
documentos do projeto

Organizar documentos
impressos em pastas

Entregar pasta e CD para o
cliente

Fim do pacote Documentacao do
Projeto

Pesquisa de Satisfacao

Elaborar formulario de pesquisa
de satisfacdo

Validar formulario com a equipe
de projeto

Enviar formulario ao cliente

Entrevistar operadores da
maquina

Compatibilizar dados da
entrevista e das respostas do
formulario

Enviar dados compatibilizados a
equipe de projetos e ao cliente

Fim do pacote Pesquisa de

Satisfacéo

Licdes Aprendidas

Elaborar formulario de licdes
aprendidas

Validar formulario com a equipe
de projetos

Duracgéo

1 dia

0 dias
0 dias

42 dias
6 dias
2 dias

2 dias

2 dias

0 dias

9dias

1 dia

2 dias

5 dias

1 dia

0 dias

11 dias

1 dia

1 dia

1 dia

3 dias

3 dias

2 dias

0 dias

16 dias

1 dia

1 dia

27

Inicio Término

Seg 20/05/13 13:00 Ter 21/05/13 12:00
Ter 21/05/13 12:00 Ter 21/05/13 12:00

Ter 21/05/13 12:00 Ter 21/05/13 12:00

Sex 12/07/13
12:00

Ter 21/05/13 13:00 Ter 28/05/13 12:00
Ter 21/05/13 13:00 Qui 23/05/13 12:00

Dom 26/05/13
12:00

Ter 21/05/13 13:00

Qui 23/05/13 13:00

Dom 26/05/13 .
13:00 Ter 28/05/13 12:00

Ter 28/05/13 12:00 Ter 28/05/13 12:00

Ter 28/05/13 13:00 ~ DOM 09/06/13

12:00

. Qua 29/05/13

Ter 28/05/13 13:00 12:00
. Dom 02/06/13

Qua 29/05/13 13:00 12:00
Dom 02/06/13 Sex 07/06/13
13:00 12:00

. Dom 09/06/13

Sex 07/06/13 13:00 12:00
Dom 09/06/13 Dom 09/06/13
12:00 12:00

Dom 09/06/13 Sex 21/06/13
13:00 12:00

Dom 09/06/13 Seg 10/06/13
13:00 12:00

Seg 10/06/13 13:00 Ter 11/06/13 12:00

Ter 11/06/13 13:00 Qua 12/06/13

12:00

. Dom 16/06/13

Qua 12/06/13 13:00 12:00
Dom 16/06/13 Qua 19/06/13
13:00 12:00

. Sex 21/06/13

Qua 19/06/13 13:00 12:00
. Sex 21/06/13

Sex 21/06/13 12:00 12:00
. Sex 12/07/13

Sex 21/06/13 13:00 12:00
. Dom 23/06/13

Sex 21/06/13 13:00 12:00

Dom 23/06/13 .
13:00 Ter 25/06/13 12:00
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EDT  Nome da tarefa Duracéo Inicio Término
13.7.3 .Coletar licbes apren.d|das 10 dias Ter 25/06/13 13:00 Seg 08/07(13
descritas ao longo do projeto 12:00
13.7.4 Compatibilizar as lic6es 3 dias Seg 08/07/13 13:00 Qui 11/07/13 12:00
13.7.5 Enviar a equipe de projetos 1dia Qui 11/07/13 13:00 Sex 12/%%8
13.8 Fim do pacote Licbes Aprendidas 0 dias| Sex 12/07/13 12:00 Sex 12/%%8
14 Fim do Pacote Encerramento 0 dias Sex 12/07/13 12:00 Sex 12/%%8

Quadro 8: Sequenciamento das Atividades
Nome da tarefa Predecessoras

TCC - Retroffiting Maquina de Pintura
Gestéo de Projetos
Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a declaragdo de Escopo

Elaborar a EAP 4

Elaborar o Dicionario da EAP 5
Fim do pacote escopo 6
Tempo

Elaborar Cronograma 7
Fim do pacote tempo 9
Custo

Elaborar Orcamento 10
Fim do pacote custo 12
Qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade 13
Fim do pacote qualidade 15
Recursos Humanos

Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal 16

Elaborar Matriz de Responsabilidade 18
Fim do pacote Recursos Humanos 19
Comunicacbes

Elaborar Relacéo das Partes Interessadas 20

Elaborar Mapa de Comunicacdes 22

Elaborar Matriz de Comunicacao 23
Fim do pacote de Comunicacdes 24
Riscos

Elaborar Plano de Respostas a Riscos 25
Fim do pacote de Riscos 27
Aquisicbes

Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des 28

Fim do pacote AquisicOes 30



Sistema
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Nome da tarefa
Integracao
Elaborar Plano Integrado de Mudancas
Fim do pacote Integracédo
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos
Reunides
Realizar Reunido de Kick Off
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 1
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 2
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 3
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 4
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 5
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 6
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 7
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 8
Realizar Reuniao de Avaliacdo de Equipe 9
Realizar Reuniao de Avaliacéo de Equipe 10
Realizar Reuniao de Avaliacéo de Equipe 11
Realizar Reuniao de Avaliacéo de Equipe 12
Realizar Reuniao de Avaliacédo de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliacédo de Equipe 14
Realizar Reuniao de Avaliacéo de Equipe 15
Realizar Reunido de Solicitagdo de Mudancas
Realizar Reunido de Solicitagao de Mudancgas 1
Realizar Reunido de Solicitagdo de Mudancgas 2
Realizar Reunido de Solicitagao de Mudancgas 3
Realizar Reunido de Solicitagdo de Mudancgas 4
Realizar Reunido de Solicitagao de Mudancgas 5
Realizar Reunido de Solicitagao de Mudancgas 6
Realizar Reunido de Solicitagao de Mudancgas 7
Realizar Reunido Close Out
Fim do pacote de Gestéo
Especificacdo de Componentes
Mecénicos
Levantar lista de equipamentos mecanicos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Fim do pacote Mecanicos
Elétricos
Levantar lista de equipamentos elétricos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Fim do Pacote Elétricos
Instrumentos de Controle

Predecessoras

31
33
34

241

63
66
67
68
69

70
72
73
74
75

29
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Nome da tarefa
Levantar lista de instrumentos de controle necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Fim do pacote Instrumentos de Controle
CLP e Dispositivos
Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe de engenharia
Fim do pacote CLP e Dispositivos
Fim do pacote CLP e Dispositivos
Fim do Pacote Especificacdo de Componentes
Cotacdes
Componentes Mecanicos
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgcamento
Receber Or¢gamentos
Autorizar Compra
Fim do pacote Componente Mecénicos
Componentes Elétricos
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgcamento
Receber Or¢gamentos
Autorizar Compra
Fim do pacote Componentes Elétricos
Instrumentos de Controle
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgcamento
Receber Or¢gamentos
Autorizar Compra
Fim do pacote Instrumentos de Controle
CLP e Dispositivos
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgcamento
Receber Or¢gamentos
Autorizar Compra
Fim do Pacote Cotacbes
Montagem
Elaboracdo do Projeto em CAD
Desenvolver no CAD, em separado,todos os componentes da
magquina
Agrupar no CAD todos os componentes
Desenvolver animagao do projeto
Fim do pacote Elaboracéo do Projeto em CAD
Retirada do Pedal e Balancins

Predecessoras
76
78
79
80
81

82
84
85
86
87
88
89

90
93
94
95
96

97
99
100
101
102

103
105
106
107
108

109
111
112
113
114

115

118
119
120
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Nome da tarefa
Demarcar locais a serem retirados da maquina
Cortar pedais e balancins
Transferir pecas retiradas para o almoxarifado
Fim do pacote Retirada do Pedal e Balancins
Fixacdo de Cilindros Pneumaticos
Verificar diametros dos parafusos de fixacédo
Demarcar na maquina locais para furagédo
Realizar furacao
Fixar os cilindros
Fim do pacote Fixacéo de Cilindros Pneumaticos
Instalagédo do CLP
Dimensionar diametros dos parafusos de fixacao
Demarcar na maquina locais para furagédo
Realizar furacao
Fixar CLP
Fim do pacote Instalacdo do CLP
Elaboracgéo de IHM
Pesquisar tipos
Desenvolver Lay out de acordo com as funcionalidades do
projeto
Apresentar Lay Out para engenharia
Fim do pacote Elaboracéo de IHM
Instalacdo de Mangueiras Pneuméticas
Escolher diametros das magueiras a serem utilizadas
Cortar mangueiras em tamanhos adequados ao projeto
Fixar mangueiras ligando valvulas a cilindros
Fim do pacote Instalacdo de Mangueiras Pneumaticas
Instalacdo de Sensores
Levantar posicionamento dos sensores na maguina
Verificar no projeto a posicao x tipo de sensor
Fixar sensores
Fazer ligacoes elétricas dos sensores ao CLP
Fim do pacote Instalacdo de Sensores
Instalacdo de Motor Elétrico
Definir posionamento do motor na maquina
Realizar furagbes necessarias
Fazer ligacdes do motor ao CLP e demais dispositivos
Fim do pacote Instalagcao de Motor Elétrico
Elaboracdo da Légica de Controle
Analisar funcionamento manual e automatico da maquina
Levantar lista de 1/0O necessarias ao projeto
Desenvolver ladder do CLP
Fim do pacote Elaboracdo da Logica de Controle
Fim do Pacote Montagem
Testes
Alinhamento de Moldes

Predecessoras
121
123
124
125

126
128
129
130
131

132
134
135
136
137

138
140

141
142

143
145
146
147

148
150
151
152
153

154
156
157
158

159
161
162
163
164
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Nome da tarefa
Solicitar 3 tipos de caixas d'agua ao cliente

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével em relagao aos 3 tipos de
caixas

Fim do pacote Alinhamento de Moldes
Sistema Mecéanico
Conferir a fixacdo de todos os sistemas mecanicos da
maquina
Lubrificar sistemas mecéanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Fim do pacote Sistema Mecanico
Sistema Elétrico
Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos da maquina
Alimentar todos os sistemas elétricos
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.
Fim do pacote Sistema Elétrico
Logica de Controle
Conferir todas as entradas do sistema
Forcar através do Ladder todas os atuadores.
Realizar os ajustes da légica
Fim do pacote Logica de Contole
Qualidade da Pintura
Dosar tinta necessaria

Verificar adequacao do posicionamento na tela em relagéo a
caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da maquina observando qualidade
da pintura

Realizar ajustes necessarios
Fim do pacote Qualidade da Pintura
Fim do Pacote Testes
Treinamento
Material Didatico
Elaborar apostila de operagdo
Encaminhar para a engenharia revisar
Receber a apostila
Encaminhar para impresséo
Receber e distribuir
Fim do pacote Material Didatico
Operacéao
Elaborar cronograma de aulas em relacdo a quantidade de
operadores
Validar cronograma de treinamento com cliente
Validar Cronograma de treinamento com a equipe de Projeto
Fim do pacote operacao
Operacao Assistida

Predecessoras
165

168

169
170

171
173
174
175

176
178
179
180

181
183
184
185

186
188

189

190
191
192

193
196
197
198
199
200

201

203
204
205

32
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Nome da tarefa
Verificar programacao feita pelo operador
Verificar posicionamento fisico dos limitadores
Verificar encaixe da caixa
Fazer os devidos alinhamento e interferéncias
Fim do pacote Operacao Assistida
Fim do Pacote Treinamento
Encerramento
Validacdo do Projeto
Verificar indicadores de producdo da maquina

Verificar indicadores de tempo ocioso entre mudanca de
turnos

Verificar indicadores de caixas borradas
Fim do pacote Validacao do Projeto
Documentagédo do Projeto
Imprimir documentos so projeto
Criar copia digital dos documentos do projeto
Organizar documentos impressos em pastas
Entregar pasta e CD para o cliente
Fim do pacote Documentacéo do Projeto
Pesquisa de Satisfacao
Elaborar formulario de pesquisa de satisfacédo
Validar formulario com a equipe de projeto
Enviar formul&rio ao cliente
Entrevistar operadores da maquina

Compatibilizar dados da entrevista e das respostas do
formulario

Enviar dados compatibilizados a equipe de projetos e ao
cliente

Fim do pacote Pesquisa de Satisfacédo

Licdes Aprendidas
Elaborar formulario de licdes aprendidas
Validar formulario com a equipe de projetos
Coletar licbes aprendidas descritas ao longo do projeto
Compatibilizar as lic6es
Enviar a equipe de projetos

Fim do pacote Li¢cdes Aprendidas

Fim do Pacote Encerramento

33

Predecessoras
206
208
209
210
211
212

213
216

217
218

219
221
222
223
224

225
227
228
229

230

231
232

233
235
236
237
238
239
240
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Cronograma

Quadro 9: Alocacéo de Recursos nas Atividades

Nome do recurso
Sem alocacao

Fim do pacote escopo

Fim do pacote tempo

Fim do pacote custo

Fim do pacote qualidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote de Comunicacdes

Fim do pacote de Riscos

Fim do pacote Aquisicdes

Fim do pacote Integracéo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de

Projetos

Fim do pacote de Gestéo

Fim do pacote Mecanicos

Fim do Pacote Elétricos

Fim do pacote Instrumentos de Controle

Fim do pacote CLP e Dispositivos

Fim do pacote CLP e Dispositivos

Fim do Pacote Especificacao de Componentes
Fim do pacote Componente Mecanicos

Fim do pacote Componentes Elétricos

Fim do pacote Instrumentos de Controle

Fim do Pacote Cotacbes

Fim do pacote Elaboracao do Projeto em CAD
Fim do pacote Retirada do Pedal e Balancins
Fim do pacote Fixacao de Cilindros Pneumaticos
Fim do pacote Instalacao do CLP

Fim do pacote Elaboracdo de IHM

Fim do pacote Instalacdo de Mangueiras

Pneumaticas

Fim do pacote Instalacdo de Sensores

Fim do pacote Instalagcao de Motor Elétrico
Fim do pacote Elaboracdo da Logica de Controle
Fim do Pacote Montagem

Fim do pacote Alinhamento de Moldes

Fim do pacote Sistema Mecanico

Fim do pacote Sistema Elétrico

Fim do pacote Légica de Contole

Fim do pacote Qualidade da Pintura

Fim do Pacote Testes

Fim do pacote Material Didatico

Fim do pacote operacao

Fim do pacote Operacao Assistida

Fim do Pacote Treinamento

Fim do pacote Validacdo do Projeto

Trabalho
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs

0 hrs

0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs

0 hrs

0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs
0 hrs

34
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Nome do recurso Trabalho
Fim do pacote Documentagéo do Projeto 0 hrs
Fim do pacote Pesquisa de Satisfacédo 0 hrs
Fim do pacote LigBes Aprendidas 0 hrs
Fim do Pacote Encerramento 0 hrs

Engenharia 1.109 hrs
Elaborar a declaragéo de Escopo 4 hrs
Elaborar a EAP 8 hrs
Elaborar o Dicionario da EAP 4 hrs
Elaborar Cronograma 8 hrs
Elaborar Matriz de Responsabilidade 16 hrs
Elaborar Plano de Respostas a Riscos 16 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3 1hr
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 4 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 5 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 6 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 7 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 8 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 9 1hr
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 10 1hr
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 11 1hr
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 12 1hr
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 13 1hr
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 14 1hr
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 15 1hr
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 1 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 2 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 3 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 4 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 5 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 6 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 7 2 hrs
Realizar Reunido Close Out 8 hrs
Levarltgr lista de equipamentos mecanicos 16 hrs

necessarios
Pesquisar tipos 40 hrs
Escolher os equipamentos adequados 80 hrs
Apresentar lista para a equipe 4 hrs
Levarlte}r lista de equipamentos elétricos 16 hrs

necessarios
Pesquisar tipos 80 hrs
Escolher os equipamentos adequados 40 hrs
Apresentar lista para a equipe 4 hrs
Levantar lista de instrumentos de controle 16 hrs

necessarios



Sistema
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Nome do recurso Trabalho
Pesquisar tipos 80 hrs
Escolher os equipamentos adequados 16 hrs
Apresentar lista para a equipe 4 hrs
Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios 16 hrs
Pesquisar tipos 80 hrs
Escolher os equipamentos adequados 40 hrs
Apresentar lista para a equipe de engenharia 4 hrs
Autorizar Compra 2 hrs
Autorizar Compra 2 hrs
Autorizar Compra 2 hrs
Autorizar Compra 2 hrs

Desenvolver no CAD, em separado,todos os

. 40 hrs
componentes da maquina
Agrupar no CAD todos 0s componentes 40 hrs
Desenvolver animacgéo do projeto 40 hrs
Pesquisar tipos 16 hrs
Desenvolver Lay out de acordo com as
. . . 40 hrs
funcionalidades do projeto
Apresentar Lay Out para engenharia 4 hrs
Desenvolver ladder do CLP 80 hrs
Elaborar apostila de operacdo 40 hrs
Receber a apostila 8 hrs
Encaminhar para impressao 8 hrs
Elaborar cronograma de aulas em relacao a
X 16 hrs
guantidade de operadores
Validar cronograma de treinamento com cliente 16 hrs
Validar Cronograma de treinamento com a equipe
) 16 hrs
de Projeto
Verificar programacéo feita pelo operador 8 hrs
Fazer os devidos alinhamento e interferéncias 8 hrs
Verificar indicadores de produgdo da maquina 16 hrs
Verificar indicadores de tempo ocioso entre
16 hrs
mudanca de turnos
Verificar indicadores de caixas borradas 16 hrs
Validar formulario com a equipe de projeto 8 hrs
Entrevistar operadores da maquina 24 hrs
Validar formulario com a equipe de projetos 8 hrs
Técnico 1.160 hrs
Elaborar a declaragéo de Escopo 4 hrs
Elaborar Matriz de Responsabilidade 16 hrs
Realizar Reunido Close Out 8 hrs
Desenvolver no CAD, em separado,todos os
) 40 hrs
componentes da maquina
Agrupar no CAD todos 0s componentes 40 hrs
Desenvolver animacgéo do projeto 40 hrs
Demarcar locais a serem retirados da maquina 24 hrs

Cortar pedais e balancins 40 hrs
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Nome do recurso Trabalho
Transferir pecas retiradas para o almoxarifado 16 hrs
Verificar diametros dos parafusos de fixacédo 8 hrs
Demarcar na maquina locais para furagédo 8 hrs
Realizar furacao 24 hrs
Fixar os cilindros 24 hrs
Dimensionar diametros dos parafusos de fixagédo 8 hrs
Demarcar na maquina locais para furagédo 8 hrs
Realizar furacao 24 hrs
Fixar CLP 8 hrs
Pesquisar tipos 16 hrs
Desenvolver Lay out de acordo com as

. . : 40 hrs

funcionalidades do projeto

Apresentar Lay Out para engenharia 4 hrs

Escolher diametros das magueiras a serem

= 8 hrs
utilizadas

Cortar mangueiras em tamanhos adequados ao 8 hrs
projeto

Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros 16 hrs

Levantar posicionamento dos sensores na 16 hrs
magquina

Verificar no projeto a posi¢éo x tipo de sensor 16 hrs

Fixar sensores 16 hrs

Fazer ligacdes elétricas dos sensores ao CLP 16 hrs

Definir posionamento do motor na maquina 8 hrs

Realizar furacfes necessarias 8 hrs

Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais

. " 32 hrs
dispositivos

Analisar funcionamento manual e automatico da 40 hrs
magquina

Levantar lista de I/O necessarias ao projeto 16 hrs

Desenvolver ladder do CLP 80 hrs

Realizar ajuste fisico da maquina em relacéo ao 3

. ; 40 hrs

tipos de caixas
Posicionar torre central mével em relacao aos 3

. . 16 hrs

tipos de caixas
Conferir a fixagcdo de todos os sistemas

16 hrs

mecéanicos da maquina
Lubrificar sistemas mecéanicos da maquina 16 hrs
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,

. : 40 hrs
através do acionamento manual.
Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos
P 16 hrs
da maquina
Alimentar todos os sistemas elétricos 16 hrs
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais. 40 hrs
Conferir todas as entradas do sistema 16 hrs
Forcar através do Ladder todas os atuadores. 16 hrs
Realizar os ajustes da légica 16 hrs

Dosar tinta necessaria 16 hrs



Sistema

|4 /3:) SENAI

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

\&'

Cronograma

Nome do recurso

Verificar adequacgéo do posicionamento na tela

em relacdo a caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da maquina
observando qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios
Elaborar apostila de operacdo
Encaminhar para a engenharia revisar

Elaborar cronograma de aulas em relacao a
guantidade de operadores

Validar cronograma de treinamento com cliente
Validar Cronograma de treinamento com a equipe

de Projeto
Verificar programacao feita pelo operador
Verificar posicionamento fisico dos limitadores
Verificar encaixe da caixa
Fazer os devidos alinhamento e interferéncias
Imprimir documentos so projeto
Validar formulario com a equipe de projeto
Entrevistar operadores da maquina
Validar formulario com a equipe de projetos
Gerente de Projeto
Elaborar a declaragéo de Escopo
Elaborar a EAP
Elaborar o Dicionario da EAP
Elaborar Cronograma

Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal
Elaborar Matriz de Responsabilidade
Elaborar Relacédo das Partes Interessadas
Elaborar Plano de Respostas a Riscos

Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢cdes

Elaborar Plano Integrado de Mudancgas
Realizar Reunido de Kick Off

Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 14

Trabalho
8 hrs

16 hrs

16 hrs
40 hrs
8 hrs

16 hrs
16 hrs
16 hrs

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
24 hrs
8 hrs
293 hrs
4 hrs
8 hrs
4 hrs
8 hrs
4 hrs
16 hrs
16 hrs
8 hrs
16 hrs
16 hrs
8 hrs
4 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
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Cronograma

Nome do recurso
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 15
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 1
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 2
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 3
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 4
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 5
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 6
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 7
Realizar Reunido Close Out
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Verificar indicadores de produgdo da maquina

Verificar indicadores de tempo ocioso entre
mudanca de turnos

Verificar indicadores de caixas borradas
Entregar pasta e CD para o cliente

Elaborar formulario de pesquisa de satisfacédo
Validar formulario com a equipe de projeto

Compatibilizar dados da entrevista e das
respostas do formulario

Elaborar formulario de licdes aprendidas
Validar formulario com a equipe de projetos
Compatibilizar as licdes

Compras
Elaborar Orcamento
Elaborar Matriz de Responsabilidade

Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Realizar Reunido de Kick Off

Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 14
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 15
Realizar Reunido Close Out

Pesquisar lista de fornecedores

Trabalho

1hr

2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
8 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
16 hrs

16 hrs

16 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs

24 hrs

8 hrs
8 hrs
24 hrs
307 hrs
8 hrs
16 hrs
16 hrs
4 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr

8 hrs
16 hrs
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Nome do recurso

Solicitar Orcamento

Receber Orgamentos

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orcamento

Receber Orgamentos

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orcamento

Receber Orgamentos

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orcamento

Receber Orgamentos

Validar formulario com a equipe de projeto

Validar formulario com a equipe de projetos
Equipamentos (Mecanica)

Realizar furacdes necessarias

Fazer ligacdes do motor ao CLP e demais
dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3
tipos de caixas

Posicionar torre central mével em relacao aos 3
tipos de caixas

Conferir a fixagcdo de todos os sistemas
mecéanicos da maquina

Lubrificar sistemas mecéanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,
através do acionamento manual.
Equipamentos (Elétrica)

Realizar furacdes necessarias

Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais
dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3
tipos de caixas

Posicionar torre central mével em relacao aos 3
tipos de caixas

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,
através do acionamento manual.

Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos
da maquina

Alimentar todos os sistemas elétricos

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.
Equipamentos (Pneumatica)

Fixar os cilindros

Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros

Fazer ligacdes do motor ao CLP e demais
dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3
tipos de caixas

Trabalho

24 hrs
24 hrs
24 hrs
16 hrs
24 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
7

1

1
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Posicionar torre central mével em relacao aos 3 1

tipos de caixas
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, 1

através do acionamento manual.
Ferramental 26
Demarcar locais a serem retirados da maquina 1
Cortar pedais e balancins 1
Demarcar na maquina locais para furacédo 1
Realizar furacao 1
Fixar os cilindros 1
Demarcar na maquina locais para furagédo 1
Realizar furacao 1
Fixar CLP 1
Cprtar mangueiras em tamanhos adequados ao 1
projeto
Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros 1
Fixar sensores 1
Fazer ligacdes elétricas dos sensores ao CLP 1
Realizar furacdes necessarias 1
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais 1
dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3 1
tipos de caixas

Posicionar torre central mével em relacao aos 3 1
tipos de caixas

Conferir a fixacdo de todos os sistemas 1

mecéanicos da maquina
Lubrificar sistemas mecéanicos da maquina 1
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,

através do acionamento manual. 1
Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos 1
da maquina
Alimentar todos os sistemas elétricos 1
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais. 1
Dosar tinta necessaria 1
Verificar adequacgéo do posicionamento na tela 1
em relacdo a caixa utilizada
Realizar operacdo Manual da maquina
observando qualidade da pintura L
Realizar ajustes necessarios 1
Pecas 14
Fazer ligacdes elétricas dos sensores ao CLP 1
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais 1
dispositivos
Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3 1
tipos de caixas
Posicionar torre central mével em relacao aos 3 1

tipos de caixas
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Nome do recurso

Conferir a fixacdo de todos os sistemas
mecéanicos da maquina

Lubrificar sistemas mecéanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,
através do acionamento manual.

Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos
da maquina

Alimentar todos os sistemas elétricos

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.

Dosar tinta necessaria

Verificar adequacgéo do posicionamento na tela
em relacdo a caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da maquina
observando qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios
Acessorios

Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros

Fixar sensores

Fazer ligacdes elétricas dos sensores ao CLP

Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais
dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3
tipos de caixas

Posicionar torre central mével em relacao aos 3
tipos de caixas

Conferir a fixacdo de todos os sistemas
mecéanicos da maquina

Lubrificar sistemas mecéanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,
através do acionamento manual.

Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos
da maquina

Alimentar todos os sistemas elétricos

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.

Dosar tinta necessaria

Verificar adequacéo do posicionamento na tela
em relacdo a caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da maquina
observando qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios
Caixa D"agua

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3
tipos de caixas

Posicionar torre central mével em relacao aos 3
tipos de caixas

Dosar tinta necessaria

Verificar adequacéo do posicionamento na tela
em relacdo a caixa utilizada

Trabalho
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Cronograma

Nome do recurso

Realizar operacdo Manual da maquina
observando qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios
CLP
Fixar CLP
Fazer ligacdes elétricas dos sensores ao CLP
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais
dispositivos
Levantar lista de I/0O necessarias ao projeto
Desenvolver ladder do CLP

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3

tipos de caixas

Posicionar torre central mével em relacao aos 3
tipos de caixas

Conferir a fixacdo de todos os sistemas
mecéanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,
através do acionamento manual.

Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos
da maquina
Alimentar todos os sistemas elétricos
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.
Conferir todas as entradas do sistema
Forcar através do Ladder todas os atuadores.
Realizar os ajustes da légica
Sensores
Fixar sensores
Fazer ligacoes elétricas dos sensores ao CLP

Fazer ligacdes do motor ao CLP e demais
dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relacéo ao 3

tipos de caixas

Posicionar torre central mével em relacao aos 3
tipos de caixas

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,
através do acionamento manual.

Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos
da maquina
Alimentar todos os sistemas elétricos
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.
Conferir todas as entradas do sistema
Forcar através do Ladder todas os atuadores.
Realizar os ajustes da légica
Tintas
Dosar tinta necessaria

Verificar adequacéo do posicionamento na tela
em relacdo a caixa utilizada

Trabalho

[N
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Nome do recurso Trabalho

Realizar operacdo Manual da maquina
observando qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios 1 Litros
Notebook 1 18
Elaborar a declaragéo de Escopo
Elaborar a EAP
Elaborar o Dicionario da EAP
Elaborar Cronograma
Elaborar Relacédo das Partes Interessadas
Elaborar Plano de Respostas a Riscos
Elaborar Plano Integrado de Mudancgas
Realizar Reunido de Kick Off
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 1
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 2
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 3
Realizar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 4
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 5
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 6
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 7
Solicitar 3 tipos de caixas d'agua ao cliente
Validar formulario com a equipe de projetos
Compatibilizar as licdes
Notebook 2 1
Elaborar a EAP
Elaborar o Dicionario da EAP
Elaborar Cronograma
Elaborar Plano de Respostas a Riscos
Realizar Reunido de Kick Off
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 1
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 2
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 3
Realizar Reunido de Solicitagdo de Mudancas 4
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 5
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 6
Realizar Reunido de Solicitacao de Mudancas 7

Enviar dados compatibilizados a equipe de
projetos e ao cliente

Validar formulario com a equipe de projetos
Notebook 3

Elaborar Orcamento

Elaborar Matriz de Responsabilidade

Elaborar Mapa de Comunicacgfes

Elaborar Matriz de Comunicacao

Realizar Reunido de Kick Off

Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1

Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2

Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3

1 Litros
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Cronograma

Nome do recurso

Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 14
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 15
Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orcamento

Receber Orgamentos

Autorizar Compra

Autorizar Compra

Autorizar Compra

Autorizar Compra

Compatibilizar dados da entrevista e das

respostas do formulario

Validar formulario com a equipe de projetos
Enviar a equipe de projetos

Notebook 4
Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar Matriz de Responsabilidade

Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Realizar Reunido de Kick Off

Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 14
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 15
Levantar lista de equipamentos mecanicos

necessarios

Pesquisar tipos

Trabalho
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Nome do recurso Trabalho
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de equipamentos elétricos
necessarios

Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de instrumentos de controle
necessarios

Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe de engenharia
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Elaborar formulario de pesquisa de satisfacédo
Enviar formulério ao cliente
Entrevistar operadores da maquina
Validar formulario com a equipe de projetos
Coletar licbes aprendidas descritas ao longo do
projeto
Notebook 5
Elaborar Matriz de Responsabilidade
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 14
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 15

Levantar lista de equipamentos mecanicos
necessarios

Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
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Nome do recurso Trabalho
Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de equipamentos elétricos
necessarios

Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de instrumentos de controle
necessarios

Pesquisar tipos

Escolher os equipamentos adequados

Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios

Pesquisar tipos

Escolher os equipamentos adequados

Apresentar lista para a equipe de engenharia

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orcamento

Receber Orgamentos

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orcamento

Receber Orgamentos

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orcamento

Receber Orgamentos

Verificar posicionamento fisico dos limitadores

Verificar encaixe da caixa

Imprimir documentos so projeto

Organizar documentos impressos em pastas

Entregar pasta e CD para o cliente

Entrevistar operadores da maquina

Elaborar formulario de licdes aprendidas
Notebook 6

Realizar Reunido Close Out

Levantar lista de equipamentos mecanicos
necessarios

Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de equipamentos elétricos
necessarios

Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de instrumentos de controle
necessarios

Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
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Nome do recurso
Apresentar lista para a equipe
Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe de engenharia
Verificar programacao feita pelo operador
Fazer os devidos alinhamento e interferéncias
Validar formulario com a equipe de projeto
Notebook 7
Realizar Reunido Close Out

Desenvolver no CAD, em separado,todos os
componentes da maquina

Agrupar no CAD todos os componentes
Desenvolver animacgéo do projeto
Pesquisar tipos

Desenvolver Lay out de acordo com as
funcionalidades do projeto

Apresentar Lay Out para engenharia

Validar formulario com a equipe de projeto
Notebook 8

Realizar Reunido Close Out

Desenvolver no CAD, em separado,todos os
componentes da maquina

Agrupar no CAD todos os componentes
Desenvolver animacgéo do projeto
Pesquisar tipos

Desenvolver Lay out de acordo com as
funcionalidades do projeto

Apresentar Lay Out para engenharia

Conferir a fixagcdo de todos os sistemas
mecéanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais,
através do acionamento manual.

Conferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos
da maquina

Alimentar todos os sistemas elétricos

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.

Receber a apostila

Encaminhar para impressao

Elaborar cronograma de aulas em relacao a
guantidade de operadores

Validar cronograma de treinamento com cliente

Validar Cronograma de treinamento com a equipe
de Projeto

Verificar indicadores de produgdo da maquina

Verificar indicadores de tempo ocioso entre
mudanca de turnos

Verificar indicadores de caixas borradas

Trabalho
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Nome do recurso Trabalho
Criar copia digital dos documentos do projeto
Validar formulario com a equipe de projeto

Notebook 9
Demarcar locais a serem retirados da maquina
Cortar pedais e balancins
Transferir pecas retiradas para o almoxarifado
Verificar diametros dos parafusos de fixacédo
Demarcar na maquina locais para furagédo
Realizar furacao
Fixar os cilindros
Dimensionar diametros dos parafusos de fixagédo
Demarcar na maquina locais para furagédo
Realizar furacao
Fixar CLP

Escolher diametros das magueiras a serem
utilizadas

Cortar mangueiras em tamanhos adequados ao
projeto

Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros

Levantar posicionamento dos sensores na
maquina

Verificar no projeto a posicao x tipo de sensor

Fixar sensores

Fazer ligacoes elétricas dos sensores ao CLP

Definir posionamento do motor na maquina

Realizar furacdes necessarias

Fazer ligacdes do motor ao CLP e demais
dispositivos

Analisar funcionamento manual e automatico da
maquina

Levantar lista de I/0O necessarias ao projeto

Desenvolver ladder do CLP

Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3
tipos de caixas

Posicionar torre central mével em relacao aos 3
tipos de caixas

Conferir todas as entradas do sistema

Forcar através do Ladder todas os atuadores.
Realizar os ajustes da légica

Elaborar apostila de operacdo

Encaminhar para a engenharia revisar
Verificar indicadores de produgdo da maquina

Verificar indicadores de tempo ocioso entre
mudanca de turnos

Verificar indicadores de caixas borradas
Validar formulario com a equipe de projeto
Administrativo 335 hrs
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Nome do recurso Trabalho
Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade 4 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal 16 hrs
Elaborar Matriz de Responsabilidade 16 hrs
Elaborar Relacédo das Partes Interessadas 8 hrs
Elaborar Mapa de Comunicacgfes 8 hrs
Elaborar Matriz de Comunicacao 8 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des 16 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 1 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 2 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 3 1hr
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 4 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 5 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 6 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 7 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 8 1hr
Realizar Reunido de Avaliacdo de Equipe 9 1hr
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 10 1hr
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 11 1hr
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 12 1hr
Realizar Reunido de Avaliacao de Equipe 13 1hr
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 14 1hr
Realizar Reunido de Avaliagcao de Equipe 15 1hr
Realizar Reunido Close Out 8 hrs
Solicitar 3 tipos de caixas d'agua ao cliente 24 hrs
Receber e distribuir 24 hrs
Criar copia digital dos documentos do projeto 16 hrs
Organizar documentos impressos em pastas 40 hrs
Validar formulario com a equipe de projeto 8 hrs
Enviar formulério ao cliente 8 hrs
Enviar dados compatibilizados a equipe de

projetos e ao cliente 16 frs
Validar formulario com a equipe de projetos 8 hrs
Coletar licbes aprendidas descritas ao longo do 80 h

projeto s

Enviar a equipe de projetos 8 hrs
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6 ORCAMENTOS

Quadro 10: Uso do Recurso

Nome do recurso Trabalho
Sem alocagéo 0 hrs
Fim do pacote escopo 0 hrs
Fim do pacote tempo 0 hrs
Fim do pacote custo 0 hrs
Fim do pacote qualidade 0 hrs
Fim do pacote Recursos Humanos 0 hrs
Fim do pacote de Comunicacdes 0 hrs
Fim do pacote de Riscos 0 hrs
Fim do pacote Aquisicdes 0 hrs
Fim do pacote Integracéo 0 hrs
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos 0 hrs
Fim do pacote de Gestao 0 hrs
Fim do pacote Mecanicos 0 hrs
Fim do Pacote Elétricos 0 hrs
Fim do pacote Instrumentos de Controle 0 hrs
Fim do pacote CLP e Dispositivos 0 hrs
Fim do pacote CLP e Dispositivos 0 hrs
Fim do Pacote Especificacdo de Componentes 0 hrs
Fim do pacote Componente Mecanicos 0 hrs
Fim do pacote Componentes Elétricos 0 hrs
Fim do pacote Instrumentos de Controle 0 hrs
Fim do Pacote Cotagbes 0 hrs
Fim do pacote Elaboragdo do Projeto em CAD 0 hrs
Fim do pacote Retirada do Pedal e Balancins 0 hrs
Fim do pacote Fixacéo de Cilindros Pneumaticos 0 hrs
Fim do pacote Instalagdo do CLP 0 hrs
Fim do pacote Elaboragéo de IHM 0 hrs
Fim do pacote Instalacdo de Mangueiras Pneuméticas 0 hrs
Fim do pacote Instalacdo de Sensores 0 hrs
Fim do pacote Instalagio de Motor Elétrico 0 hrs
Fim do pacote Elaboragdo da Logica de Controle 0 hrs
Fim do Pacote Montagem 0 hrs
Fim do pacote Alinhamento de Moldes 0 hrs
Fim do pacote Sistema Mecanico 0 hrs
Fim do pacote Sistema Elétrico 0 hrs
Fim do pacote Logica de Contole 0 hrs
Fim do pacote Qualidade da Pintura 0 hrs
Fim do Pacote Testes 0 hrs
Fim do pacote Material Didatico 0 hrs
Fim do pacote operagédo 0 hrs
Fim do pacote Operagéo Assistida 0 hrs

Fim do Pacote Treinamento 0 hrs
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Nome do recurso Trabalho
Fim do pacote Validag&o do Projeto 0 hrs
Fim do pacote Documentacéo do Projeto 0 hrs
Fim do pacote Pesquisa de Satisfacéo 0 hrs
Fim do pacote Li¢Bes Aprendidas 0 hrs
Fim do Pacote Encerramento 0 hrs
Engenharia 1.109 hrs
Elaborar a declarag&o de Escopo 4 hrs
Elaborar a EAP 8 hrs
Elaborar o Dicionario da EAP 4 hrs
Elaborar Cronograma 8 hrs
Elaborar Matriz de Responsabilidade 16 hrs
Elaborar Plano de Respostas a Riscos 16 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 1 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 2 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 3 1hr
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 4 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 5 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 6 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 7 1hr
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 8 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 9 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 10 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 11 1hr
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 12 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 13 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 14 1hr
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 15 1hr
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancgas 1 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 2 2 hrs
Realizar Reunido de Solicita¢cdo de Mudancas 3 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 4 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancgas 5 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 6 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 7 2 hrs
Realizar Reuni&o Close Out 8 hrs
Levantar lista de equipamentos mecanicos necessarios 16 hrs
Pesquisar tipos 40 hrs
Escolher os equipamentos adequados 80 hrs
Apresentar lista para a equipe 4 hrs
Levantar lista de equipamentos elétricos necessarios 16 hrs
Pesquisar tipos 80 hrs
Escolher os equipamentos adequados 40 hrs
Apresentar lista para a equipe 4 hrs
Levantar lista de instrumentos de controle necessarios 16 hrs
Pesquisar tipos 80 hrs
Escolher os equipamentos adequados 16 hrs
Apresentar lista para a equipe 4 hrs
Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios 16 hrs
Pesquisar tipos 80 hrs
Escolher os equipamentos adequados 40 hrs

Apresentar lista para a equipe de engenharia 4 hrs



[415:) SENAT
_|

Federacao das Indistrias do Estado da Bahia O rg al I I e n tos

Nome do recurso

Autorizar Compra

Autorizar Compra

Autorizar Compra

Autorizar Compra

Desenvolver no CAD, em separado,todos os componentes
da maquina

Agrupar no CAD todos os componentes

Desenvolver animagéo do projeto

Pesquisar tipos

Desenvolver Lay out de acordo com as funcionalidades do
projeto

Apresentar Lay Out para engenharia

Desenvolver ladder do CLP

Elaborar apostila de operagéo

Receber a apostila

Encaminhar para impressao

Elaborar cronograma de aulas em relagcdo a quantidade de
operadores

Validar cronograma de treinamento com cliente

Validar Cronograma de treinamento com a equipe de
Projeto

Verificar programacéo feita pelo operador
Fazer os devidos alinhamento e interferéncias
Verificar indicadores de producéo da maquina

Verificar indicadores de tempo ocioso entre mudanca de
turnos

Verificar indicadores de caixas borradas

Validar formulario com a equipe de projeto

Entrevistar operadores da maquina

Validar formulario com a equipe de projetos
Técnico

Elaborar a declarag&o de Escopo

Elaborar Matriz de Responsabilidade

Realizar Reuni&o Close Out

Desenvolver no CAD, em separado,todos os componentes
da maquina

Agrupar no CAD todos os componentes

Desenvolver animagéo do projeto

Demarcar locais a serem retirados da maquina

Cortar pedais e balancins

Transferir pecas retiradas para o almoxarifado

Verificar diametros dos parafusos de fixacédo

Demarcar na méaquina locais para furacéo

Realizar furacao

Fixar os cilindros

Dimensionar diametros dos parafusos de fixagcao

Demarcar na méaquina locais para furacéo

Realizar furacao

Fixar CLP

Pesquisar tipos

Desenvolver Lay out de acordo com as funcionalidades do
projeto

Apresentar Lay Out para engenharia

Trabalho
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs

40 hrs

40 hrs
40 hrs
16 hrs

40 hrs

4 hrs
80 hrs
40 hrs

8 hrs

8 hrs

16 hrs
16 hrs
16 hrs

8 hrs
8 hrs
16 hrs

16 hrs

16 hrs

8 hrs

24 hrs

8 hrs
1.160 hrs
4 hrs

16 hrs

8 hrs

40 hrs

40 hrs
40 hrs
24 hrs
40 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
24 hrs
24 hrs
8 hrs
8 hrs
24 hrs
8 hrs
16 hrs

40 hrs
4 hrs

53
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Nome do recurso Trabalho
Escolher diametros das magueiras a serem utilizadas 8 hrs
Cortar mangueiras em tamanhos adequados ao projeto 8 hrs
Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros 16 hrs
Levantar posicionamento dos sensores na maquina 16 hrs
Verificar no projeto a posigdo x tipo de sensor 16 hrs
Fixar sensores 16 hrs
Fazer ligagdes elétricas dos sensores ao CLP 16 hrs
Definir posionamento do motor na maquina 8 hrs
Realizar furagdes necessarias 8 hrs
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos 32 hrs
Analisar funcionamento manual e automatico da maquina 40 hrs
Levantar lista de I1/O necessarias ao projeto 16 hrs
Desenvolver ladder do CLP 80 hrs
Realizar ajuste fisico da maquina em relagéo ao 3 tipos de 40 hrs

caixas
F_’osicionar torre central mével em relagdo aos 3 tipos de 16 hrs

caixas
g:on_ferir a fixacao de todos os sistemas mecénicos da 16 hrs
maquina
Lubrificar sistemas mecénicos da maquina 16 hrs
'I_'estar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do 40 hrs
acionamento manual.
g:on_ferir a ligacdo de todos os sistemas elétricos da 16 hrs
maquina
Alimentar todos os sistemas elétricos 16 hrs
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais. 40 hrs
Conferir todas as entradas do sistema 16 hrs
Forcar através do Ladder todas os atuadores. 16 hrs
Realizar os ajustes da logica 16 hrs
Dosar tinta necesséria 16 hrs
\_/erific_a_r adequacao do posicionamento na tela em relacéo a 8 hrs
caixa utilizada
Realizar operacdo Manual da méquina observando

qualidade da pintura 16 frs
Realizar ajustes necessarios 16 hrs
Elaborar apostila de operagéo 40 hrs
Encaminhar para a engenharia revisar 8 hrs
Elaborar cronograma de aulas em relagcdo a quantidade de 16 hrs

operadores
Validar cronograma de treinamento com cliente 16 hrs
Validar Cronograma de treinamento com a equipe de

Projeto 16 frs
Verificar programacéo feita pelo operador 8 hrs
Verificar posicionamento fisico dos limitadores 8 hrs
Verificar encaixe da caixa 8 hrs
Fazer os devidos alinhamento e interferéncias 8 hrs
Imprimir documentos so projeto 8 hrs
Validar formulario com a equipe de projeto 8 hrs
Entrevistar operadores da maquina 24 hrs
Validar formulario com a equipe de projetos 8 hrs

Gerente de Projeto 293 hrs
Elaborar a declarag&o de Escopo 4 hrs

Elaborar a EAP 8 hrs
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Nome do recurso Trabalho
Elaborar o Dicionario da EAP 4 hrs
Elaborar Cronograma 8 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade 4 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal 16 hrs
Elaborar Matriz de Responsabilidade 16 hrs
Elaborar Relacéo das Partes Interessadas 8 hrs
Elaborar Plano de Respostas a Riscos 16 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢bes 16 hrs
Elaborar Plano Integrado de Mudancas 8 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Realizar Reunido de Avaliagédo de Equipe 1 1hr
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 2 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 3 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 4 1hr
Realizar Reunido de Avaliagédo de Equipe 5 1hr
Realizar Reunido de Avaliacédo de Equipe 6 1hr
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 7 1hr
Realizar Reunido de Avaliagédo de Equipe 8 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 9 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 10 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 11 1hr
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 12 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 13 1hr
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 14 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 15 1hr
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 1 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 2 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancgas 3 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 4 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 5 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 6 2 hrs
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancgas 7 2 hrs
Realizar Reunido Close Out 8 hrs
Autorizar Compra 2 hrs
Autorizar Compra 2 hrs
Autorizar Compra 2 hrs
Autorizar Compra 2 hrs
Verificar indicadores de producéo da maquina 16 hrs
Verificar indicadores de tempo ocioso entre mudanga de 16 hrs

turnos
Verificar indicadores de caixas borradas 16 hrs
Entregar pasta e CD para o cliente 8 hrs
Elaborar formulério de pesquisa de satisfacdo 8 hrs
Validar formulario com a equipe de projeto 8 hrs
Compqtibilizar dados da entrevista e das respostas do 24 hrs

formulério
Elaborar formulério de licdes aprendidas 8 hrs
Validar formulario com a equipe de projetos 8 hrs
Compatibilizar as licbes 24 hrs

Compras 307 hrs
Elaborar Orgamento 8 hrs

Elaborar Matriz de Responsabilidade 16 hrs



[415:) SENAT
_|

Federacao das Indistrias do Estado da Bahia O rg al I I e n tos

Nome do recurso
Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢bes

Realizar Reunido de Kick Off

Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 1
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 2
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 3
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliacédo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 14
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 15
Realizar Reunido Close Out

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orgamento

Receber Orgamentos

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orgamento

Receber Orgamentos

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orgamento

Receber Orgamentos

Pesquisar lista de fornecedores

Solicitar Orgamento

Receber Orgamentos

Validar formulario com a equipe de projeto
Validar formulario com a equipe de projetos

Equipamentos (Mecanica)

Realizar furagdes necessarias

Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas
Posicionar torre central mével em relagéo aos 3 tipos de
caixas
Conferir a fixacdo de todos 0s sistemas mecénicos da
maquina

Lubrificar sistemas mecanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Equipamentos (Elétrica)

Realizar furagdes necessarias

Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas
Posicionar torre central mével em relagéo aos 3 tipos de
caixas
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Trabalho
16 hrs
4 hrs
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
8 hrs
16 hrs
24 hrs
24 hrs
24 hrs
16 hrs
24 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
7

1
1
1

=
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Nome do recurso Trabalho
Conferir a ligagao de todos os sistemas elétricos da
maquina
Alimentar todos os sistemas elétricos
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.
Equipamentos (Pneumatica)
Fixar os cilindros
Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével em relagéo aos 3 tipos de
caixas

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Ferramental
Demarcar locais a serem retirados da maquina
Cortar pedais e balancins
Demarcar na maquina locais para furacéo
Realizar furacao
Fixar os cilindros
Demarcar na maquina locais para furacéo
Realizar furacao
Fixar CLP
Cortar mangueiras em tamanhos adequados ao projeto
Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros
Fixar sensores
Fazer ligagdes elétricas dos sensores ao CLP
Realizar furagdes necessarias
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével em relagé@o aos 3 tipos de
caixas

Conferir a fixacdo de todos 0s sistemas mecénicos da
maquina
Lubrificar sistemas mecanicos da maquina 1

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Conferir a ligagao de todos os sistemas elétricos da
magquina

Alimentar todos os sistemas elétricos

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.

Dosar tinta necessaria

Verificar adequagéo do posicionamento na tela em relacdo a
caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da méquina observando
qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios 1
Pecas 14
Fazer ligagdes elétricas dos sensores ao CLP 1
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos 1

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas
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Orgamentos

Nome do recurso

Posicionar torre central mével em relagéo aos 3 tipos de
caixas

Conferir a fixagdo de todos 0s sistemas mecénicos da
maquina
Lubrificar sistemas mecanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Conferir a ligagao de todos os sistemas elétricos da
magquina

Alimentar todos os sistemas elétricos

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.

Dosar tinta necessaria

Verificar adequagéo do posicionamento na tela em relacdo a
caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da méquina observando
qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios
Acessorios
Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros
Fixar sensores
Fazer ligagdes elétricas dos sensores ao CLP
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével em relagéo aos 3 tipos de
caixas

Conferir a fixacdo de todos 0s sistemas mecanicos da
maquina
Lubrificar sistemas mecanicos da maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Conferir a ligagcao de todos os sistemas elétricos da
magquina

Alimentar todos os sistemas elétricos

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.

Dosar tinta necessaria

Verificar adequagéo do posicionamento na tela em relagéo a
caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da méquina observando
qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios
Caixa D agua

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével em rela¢é@o aos 3 tipos de
caixas

Dosar tinta necessaria

Verificar adequagéo do posicionamento na tela em relacdo a
caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da méquina observando
qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios
CLP
Fixar CLP

Trabalho
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Nome do recurso Trabalho
Fazer ligacdes elétricas dos sensores ao CLP
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos
Levantar lista de 1/O necessarias ao projeto
Desenvolver ladder do CLP

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével em relagéo aos 3 tipos de
caixas

Conferir a fixacdo de todos 0s sistemas mecanicos da
maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Conferir a ligagao de todos os sistemas elétricos da
maquina

Alimentar todos os sistemas elétricos

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.

Conferir todas as entradas do sistema

Forcar através do Ladder todas os atuadores.

Realizar os ajustes da logica
Sensores 1

Fixar sensores

Fazer ligacdes elétricas dos sensores ao CLP

Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével em relagéo aos 3 tipos de
caixas

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do
acionamento manual.

Conferir a ligagao de todos os sistemas elétricos da
magquina
Alimentar todos os sistemas elétricos
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.
Conferir todas as entradas do sistema
Forcar através do Ladder todas os atuadores.
Realizar os ajustes da logica
Tintas 4 Litros
Dosar tinta necessaria 1 Litros

Verificar adequagéo do posicionamento na tela em relacdo a
caixa utilizada

Realizar operacdo Manual da méquina observando
qualidade da pintura

Realizar ajustes necessarios 1 Litros
Notebook 1

Elaborar a declarag&o de Escopo

Elaborar a EAP

Elaborar o Dicionario da EAP

Elaborar Cronograma

Elaborar Relacéo das Partes Interessadas

Elaborar Plano de Respostas a Riscos

Elaborar Plano Integrado de Mudancas

Realizar Reunido de Kick Off

Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 1
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Orgamentos

Nome do recurso
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 2
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 3
Realizar Reunido de Solicita¢cdo de Mudancas 4
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 5
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 6
Realizar Reunido de Solicita¢cdo de Mudangas 7
Solicitar 3 tipos de caixas d'agua ao cliente
Validar formulario com a equipe de projetos
Compatibilizar as licbes

Notebook 2
Elaborar a EAP
Elaborar o Dicionério da EAP
Elaborar Cronograma
Elaborar Plano de Respostas a Riscos
Realizar Reunido de Kick Off
Realizar Reunido de Solicita¢cdo de Mudancas 1
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 2
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 3
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 4
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 5
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudancas 6
Realizar Reunido de Solicitacdo de Mudangas 7

Enviar dados compatibilizados a equipe de projetos e ao

cliente
Validar formulario com a equipe de projetos
Notebook 3
Elaborar Orgamento
Elaborar Matriz de Responsabilidade
Elaborar Mapa de Comunicagbes
Elaborar Matriz de Comunicacéo
Realizar Reunido de Kick Off
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 1
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 2
Realizar Reunido de Avaliagédo de Equipe 3
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 14
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 15
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgamento
Receber Orgamentos
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Autorizar Compra

Trabalho
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Nome do recurso
Autorizar Compra

Compatibilizar dados da entrevista e das respostas do
formulério

Validar formulario com a equipe de projetos
Enviar a equipe de projetos
Notebook 4
Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal
Elaborar Matriz de Responsabilidade
Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢bes
Realizar Reunido de Kick Off
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 1
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 2
Realizar Reunido de Avaliagédo de Equipe 3
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliagédo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 14
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 15
Levantar lista de equipamentos mecanicos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Levantar lista de equipamentos elétricos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Levantar lista de instrumentos de controle necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe de engenharia
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Autorizar Compra
Elaborar formulério de pesquisa de satisfacdo
Enviar formulario ao cliente
Entrevistar operadores da maquina
Validar formulario com a equipe de projetos
Coletar ligdes aprendidas descritas ao longo do projeto
Notebook 5

Trabalho
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Nome do recurso
Elaborar Matriz de Responsabilidade
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 1
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 2
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 3
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 4
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 5
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 6
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 7
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 8
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 9
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 10
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 11
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 12
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 13
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 14
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 15
Levantar lista de equipamentos mecanicos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Levantar lista de equipamentos elétricos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Levantar lista de instrumentos de controle necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe
Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios
Pesquisar tipos
Escolher os equipamentos adequados
Apresentar lista para a equipe de engenharia
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgamento
Receber Orgamentos
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgamento
Receber Orgamentos
Pesquisar lista de fornecedores
Solicitar Orgamento
Receber Orgamentos
Verificar posicionamento fisico dos limitadores
Verificar encaixe da caixa
Imprimir documentos so projeto
Organizar documentos impressos em pastas
Entregar pasta e CD para o cliente
Entrevistar operadores da maquina
Elaborar formulério de licdes aprendidas

Notebook 6
Realizar Reuni&o Close Out
Levantar lista de equipamentos mecanicos necessarios
Pesquisar tipos

Trabalho
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Nome do recurso

Escolher os equipamentos adequados

Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de equipamentos elétricos necessarios

Pesquisar tipos

Escolher os equipamentos adequados

Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de instrumentos de controle necessarios

Pesquisar tipos

Escolher os equipamentos adequados

Apresentar lista para a equipe

Levantar lista de CLP e dispositivos necessarios

Pesquisar tipos

Escolher os equipamentos adequados

Apresentar lista para a equipe de engenharia

Verificar programacéo feita pelo operador

Fazer os devidos alinhamento e interferéncias

Validar formulario com a equipe de projeto
Notebook 7

Realizar Reuniao Close Out

Desenvolver no CAD, em separado,todos os componentes
da maquina

Agrupar no CAD todos os componentes

Desenvolver animagéo do projeto

Pesquisar tipos

Desenvolver Lay out de acordo com as funcionalidades do
projeto

Apresentar Lay Out para engenharia

Validar formulario com a equipe de projeto
Notebook 8

Realizar Reuniao Close Out

Desenvolver no CAD, em separado,todos os componentes
da maquina

Agrupar no CAD todos os componentes

Desenvolver animagéo do projeto

Pesquisar tipos

Desenvolver Lay out de acordo com as funcionalidades do
projeto

Apresentar Lay Out para engenharia

Conferir a fixacdo de todos 0s sistemas mecénicos da
maquina

Testar a funcionalidade dos sistemas individuais, através do

acionamento manual.
Conferir a ligagao de todos os sistemas elétricos da
magquina
Alimentar todos os sistemas elétricos
Testar a funcionalidade dos sistemas individuais.
Receber a apostila
Encaminhar para impressao

Elaborar cronograma de aulas em relagcdo a quantidade de
operadores

Validar cronograma de treinamento com cliente

Validar Cronograma de treinamento com a equipe de
Projeto

Trabalho
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Nome do recurso Trabalho
Verificar indicadores de producédo da maquina

Verificar indicadores de tempo ocioso entre mudanga de
turnos

Verificar indicadores de caixas borradas
Criar copia digital dos documentos do projeto
Validar formulario com a equipe de projeto

Notebook 9 3
Demarcar locais a serem retirados da maquina
Cortar pedais e balancins
Transferir pecas retiradas para o almoxarifado
Verificar diametros dos parafusos de fixac&do
Demarcar na maquina locais para furacéo
Realizar furacao
Fixar os cilindros
Dimensionar diametros dos parafusos de fixacao
Demarcar na maquina locais para furacéo
Realizar furacao
Fixar CLP
Escolher diametros das magueiras a serem utilizadas
Cortar mangueiras em tamanhos adequados ao projeto
Fixar mangueiras ligando vélvulas a cilindros
Levantar posicionamento dos sensores na maquina
Verificar no projeto a posi¢do x tipo de sensor
Fixar sensores
Fazer ligagdes elétricas dos sensores ao CLP
Definir posionamento do motor na maquina
Realizar furagdes necessarias
Fazer ligagdes do motor ao CLP e demais dispositivos
Analisar funcionamento manual e automatico da maquina
Levantar lista de /O necessarias ao projeto
Desenvolver ladder do CLP

Realizar ajuste fisico da maquina em relagdo ao 3 tipos de
caixas

Posicionar torre central mével em relagéo aos 3 tipos de
caixas

Conferir todas as entradas do sistema

Forcar através do Ladder todas os atuadores.
Realizar os ajustes da logica

Elaborar apostila de operagéo

Encaminhar para a engenharia revisar
Verificar indicadores de producéo da maquina

Verificar indicadores de tempo ocioso entre mudanca de
turnos

Verificar indicadores de caixas borradas
Validar formulario com a equipe de projeto
Administrativo 335 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento da Qualidade 4 hrs
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoal 16 hrs
Elaborar Matriz de Responsabilidade 16 hrs
Elaborar Relacé@o das Partes Interessadas 8 hrs
Elaborar Mapa de Comunicagbes 8 hrs
Elaborar Matriz de Comunicacéo 8 hrs
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Nome do recurso Trabalho
Elaborar Plano de Gerenciamento das Aquisi¢bes 16 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 1 1hr
Realizar Reunido de Avaliacéo de Equipe 2 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 3 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 4 1hr
Realizar Reunido de Avaliacédo de Equipe 5 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 6 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 7 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 8 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 9 1hr
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 10 1hr
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 11 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 12 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 13 1hr
Realizar Reunido de Avaliagéo de Equipe 14 1hr
Realizar Reunido de Avaliag&o de Equipe 15 1hr
Realizar Reuni&o Close Out 8 hrs
Solicitar 3 tipos de caixas d'agua ao cliente 24 hrs
Receber e distribuir 24 hrs
Criar copia digital dos documentos do projeto 16 hrs
Organizar documentos impressos em pastas 40 hrs
Validar formulario com a equipe de projeto 8 hrs
Enviar formulario ao cliente 8 hrs
Enviar dados compatibilizados a equipe de projetos e ao

cliente 16 frs
Validar formulario com a equipe de projetos 8 hrs
Coletar ligdes aprendidas descritas ao longo do projeto 80 hrs

Enviar a equipe de projetos 8 hrs
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Projeto: |Retroffiting

Elaborado por: |Juliana da Silva Lins Versdo: [1.0

Aprovado por: |Leve Caixas (patrocinadora) Data de aprovacgéo: \06/05/2013

7 PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

7.1 OBJETIVO

A empresa JXF trabalha em conformidade com requisitos normativos,
buscando a satisfagdo de seus clientes. Esta satisfacdo é considerada atingida com

0 alcance da meta de 85% de satisfacéo ao final do projeto.

Fica aqui designada a colaboradora Carol Queiroz (administrativo) juntamente
como a gerente do projeto Juliana Lins, como responsaveis pelos processos de

qualidade do projeto “Retrofitting” da JXF.

7.2 PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

Todos os processos da empresa atendem aos requisitos da norma ISO 9001,

no qual a empresa é certificada.

A empresa JXF dispbe de procedimentos interno como Manual de Gestao da
Qualidade, Procedimentos Gerenciais, Instrucbes de Trabalho, e Formularios
padronizados que abrangem todos 0s processos de gerenciamento da qualidade.
Tais procedimentos, contemplam o tratamento dado a reclamagdes provenientes de
clientes e/ou entrega de produto ndo conforme incluindo todos os prazos de

respostas a este tratamento.

Todas as solicitagbes de mudanga na qualidade devem ser feitas por escrito

ou através de e-mail, conforme requerido no plano de comunicagfes do projeto.
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7.3 REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sdo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Quadro 11: produtos e servigos do projeto

Produto/Servi¢co ou Aspecto

Método de Verificagao

(automatizada)

Seguranca

do cliente.

Avaliado Requisito Critério de Aceitacao
P . Qualidade; Alcance da meta de 85% .o -
Maquina de Pintura . . . = Aplicacéo de formulério e
Usabilidade; de satisfacéo por parte entrevista
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8 PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS EM PROJETOS

O projeto Retroffiting consiste da automatizacdo de uma maquina de pintura
de caixas d'agua de polietileno. Tal equipamento € utilizado hoje de forma manual
pela empresa Leve Caixas, 0 que gera uma série de problemas com operacao,
desperdicios, qualidade e ergonomia de operadores.

O processo de retroffiting da maquina envolvera tecnologias modernas e
solucdes simples a pedido do cliente, visando facilidade no manuseio, diminuigéo do
tempo de pintura, melhores condi¢ces de trabalho e reducdo de custos, além de
melhorias na qualidade da pintura.

Todas as premissas e restricdes do projeto constardo no contrato acordado

entre a Leva Caixas e a JXF.

Figura 4: organograma do projeto

Gerente do
projeto
Stakeholders

Analista de Analista Analista de Analista de
Logistica Financeiro RH Marketing
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Quadro 12: cargos, funcdes, papéis e responsabilidades

Nome Empresa Funcao Telefone Email Responsabilidade
: : Gerente de . : Gerir todas as etapas do
Juliana Lins JIXF . (71) 9238-6242 julianalins@gmail.com p
Projeto projeto
Priscilla
Cergueira Analista de pricergueira@gmail.com | Gerir e operacionalizar todos os
JIXF (71) 3462-0000 ] ]
Cristiano Processos cris@gmail.com processos de compra
Nunes
Gerir e operacionalizar todas as
Carol Queiroz | IXF Qualidade | (71) 3423-4343 carol.queiroz@gmail.com rotinas administrativas do
projeto
Caio Sampaio (71) 3423-4344 | caio@gmail.com
Gerir e operacionalizar todas as
Silvio Cruz (71) 3423-4345 | silvio@gmail.com atividades de engenharia
JIXF Engenharia relacionadas ao projeto, desde
Geraldo . ~ ~ )
Andrad (71) 3423-4345 | geraldo@gmail.com concepcao da solucéo até a
ndrade sua implementacéo e validacao
Juliana Lins (71) 3423-4346 juliana@gmail.com
Wallace ]
wallace@gmail.com Operacionalizar todas as
Souza
Engenharia rotinas técnicas atribuidas pela
) ) JIXF o (71) 3423-4344 . . ]
Aline Silva (técnicos) aline@gmail.com engenharia e pelo gerente de
. . . projeto
Vitor Andrade vitor@gmail.com
L Disponibilizar todos os recursos
eve
- Cai Engenharia | (71) 3362-0000 levecaixas@gmail.com definidos no documento de
aixas

Declaracéo de Escopo
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Quadro 13: Matriz de Responsabilidade (RACI)

_ Anal. De | Engenharia
Evento Gerente | Qualidade Engenharia )
Processo (Técnicos)
Elaborar Documentos do escopo do Projeto R c |
Elaborar Cronograma R I I C C
Elaborar orgamento R A
Elaborar Plano de Gerenciamento da
Qualidade C R
Elaborar Plano de Gerenciamento do Pessoal c R
Elaborar Matriz de Responsabilidade R c c c |
Elaborar documentos relacionados a
comunicacéo R | | C |
Elaborar Documentos relacionados aos riscos
R C C C C
Elaborar Plano Integrado de Mudangas R I I I I
Especificacdo de Componentes (Mecanicos) | R C
especificagcdo de Componentes (elétricos) || R C
especificacdo de componentes (instrumentos
de controle) | R C
Realizar cotacbes C R C C
Elaborar Projeto em CAD | R c
Adeugagbes fisicas da méaquina | c R
Fixagao de cilind ti
ixacdo de cilindros pneumaticos | c R
Instalag&o de CLP e dispositivos | c R
Elaborar IHM | C R
Instalagéo de Motor elétrico | c R




71

4[] SENAT
_|

e PlAN0 de gerenciamento de recursos humanos
em projetos

_ Anal. De . | Engenharia
Evento Gerente | Qualidade Engenharia .
Processo (Técnicos)
Testes (Alinhamento de Moldes, sistemas
mecanicos, eletricos, légica, qualidade da
pintura) | C R
Treinamento (elaboracdo material didatico)
| C R
Treinamento (operagcdo da maquina) | c R
Treinamento (operacao assistida) I C R
Validacéo do projeto R c |
Entrega da Documentagéo R c c
Pesquisa de Satisfacao c R | |
Licoes Aprendidas (elaboracéo, coleta etc)
R C C C C

Gréfico 1: Histograma das necessidades de recursos humanos do projeto

m Gestdo

W Logistica

Financeiro

mRH

m Marketing

8.1 PROCEDIMENTOS, NORMAS E DIRETRIZES DE RECRUTAMENTO E
SELECAO

Todos o0s recursos humanos utilizados no projeto serdo da propria

organizagdo (JXF), com uma Unica excec¢do, que é a contratagdo externa de
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técnicos na etapa execug¢do e montagem. Tal contratagdo levard em conta cadastro
de profissionais que ja trabalharam na empresa em projetos anteriores, 0 processo
de selecdo sera realizado pela propria organizacdo JXF e levara em conta
desempenho em outros projetos e disponibilidade dos contratados de acordo com o
cronograma estabelecido.

Em todas as etapas administrativas do projeto (elaboracéo, reunifes etc), os
membros da equipe trabalhardo na sede da empresa JXF. Apenas nas fases de
execucao, testes e treinamentos a equipe de engenharia se deslocard para a
empresa Leve Caixas e trabalhara dentro de suas instalagbes como previsto na
etapa de premissas deste projeto.

Todas as informagdes e apoio quanto a recursos humanos seré prestada pelo

departamento de RH da JXF, tanto para funcionérios quanto para contratados.
8.2 HORARIOS DE TRABALHO, FERIAS E COMPENSACOES DE HORARIOS

A execucdo do projeto ocorrera durante horario comercial, de segunda a
sexta-feira, das 8h00 as 17h00, com intervalo das 12h00 as 13h00 para almoco,
obedecendo ao calendéario estadual (Bahia).

De acordo com o atendimento ao cronograma poder&o ser solicitados pelo
Gerente do Projeto, horérios extras de trabalho, o qual ser& feito com antecedéncia
de no minimo 24h.

Como o projeto esta previsto para ser concluido em 12 meses, fica definido

que todos os funcionérios sairdo em férias ao término do projeto.
8.3 CRITERIOS DE LIBERACAO DE PESSOAL
Nenhum dos participantes da equipe pode ser dispensado sem a devida

autorizacéo do gerente, salvo por motivos de forga maior. A solicitagéo de dispensa

deve ser feita de forma formal, conforme os padrdes de comunicagdo definido no
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plano de gerenciamento da comunicagdo, da mesma forma, aplica-se para a
inclusdo de novos recursos no projeto. Quando da liberagdo de pessoal, a empresa
cumprira todas as diretrizes trabalhistas previstas na lei. Quando do desligamento de
algum membro da equipe de projeto, 0 mesmo sera comunicado pelo RH da JXF e

pelo Gerente de Projeto.

8.3.1Critérios de reconhecimento e premia¢éo

Todo e qualquer esfor¢o sera reconhecido e manifestado o seu apreco junto a
toda equipe.

Desejamos que todos os membros da equipe colaborem com novidades
técnicas, informacfes adicionais e especializadas que possam vir a melhorar o

desempenho do grupo, agregar conhecimento e qualidade ao projeto.

8.4 NECESSIDADES DE TREINAMENTO E INTEGRAGAO

Caso seja identificada a necessidade de treinamento dos membros da equipe
em técnicas aplicadas ao projeto, manutencdo de equipamentos e/ou uso de
ferramentais, serd identificado o profissional com mais experiéncia para ministrar o
treinamento, o qual sera documentado.

Durante as reunibes os membros da equipe devem manifestar as suas
necessidades de treinamento o mais rapido possivel para ndo impactar no
andamento do projeto.

Treinamentos especificos do projeto como EPI's a serem utilizados na etapa
de execucdo, serdo feitos pela equipe de seguranca do trabalho do projeto que

acompanhara todas as atividades da etapa execucdo e montagem.
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8.4.1 Conformidades

O plano de gerenciamento de recursos humanos deve prever quais leis,

regulamentos e acordos sindicais que devem ser respeitados.
8.5 SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Todas as diretrizes quanto a Seguranca e Medicina do Trabalho estédo
estabelecidas no PCMSO — Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional da
empresa. Este programa prevé o atendimento a todas as diretrizes trabalhistas
vigentes no pais e garante a protecéo/orientagdo dos membros do projeto ao longo
de sua execugdo.

O PCMSO esta disponivel para consulta na Intranet da empresa e pode ser
consultado por qualquer colaborador.

Os membros do projeto seréo auxiliados pela equipe de engenharia de
seguranca do trabalho ao longo de todo o projeto.

Fica aqui definido, que a periodicidade de exames periddicos para o0s

membros deste projeto é de 12 meses.
8.6 REGRAS BASICAS DE COMPORTAMENTO

Sabe-se que muitos fatores contribuem para o sucesso de um projeto, dentre
eles pode-se destacar o empenho, atitudes e habilidades da equipe de projetos.
Visando garantir uma boa convivéncia e consequentemente um bom
andamento das atividades do projeto, a empresa JXF detalha a seguir
comportamentos e atitudes que ndo sdo aceitaveis entre a equipe:
» Uso de autoridade dentro do projeto para coagir, influenciar ou denigrir
pessoas;

» Conflito de interesses, com participacdo em outros projetos;
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» Praticar qualquer tipo de preconceito;

» Usar os recursos da empresa para outros fins que n&o para atividades
do projeto;

» Tomar decisdes sem a autorizacao do responsavel pela atividade;

> Praticar qualquer atitude, que seja julgada inadequada pela geréncia

do projeto.
8.7 AVALIACOES DE DESEMPENHO

O desempenho da equipe do projeto sera avaliado mensalmente pelo gerente
do projeto em reunido individual com cada membro da equipe do projeto;

O gerente do projeto também sera avaliado mensalmente pelo patrocinador
(cliente) do projeto da mesma forma que os membros do projeto;

Ao final do projeto o gerente do projeto elabora um relatério com a
compatibilizagdo de todas as avaliagbes mensais da equipe e o encaminha para o

setor de Recursos Humanos para avaliagcdo anual de desempenho dos funcionarios.
8.7.1 Agrupamento

Durante o projeto, a equipe ficar4 alocada na sede da empresa, que dispde
de salas separadas para cada grupo de profissionais. Apenas nas etapas como as
de execucdo e montagem em que 0os membros da engenharia ficardo alocados nas
instalagcdes da empresa Leve Caixas para as devidas implementagdes, durante este

periodo as reunifes continuardo sendo realizadas na sede da empresa JXF.
8.8 ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DE RH

Todas as acOes de gerenciamento de recursos humanos do projeto que

requererem gastos adicionais deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais
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do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de
projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento
do time que estejam fora da alcada do gerente de projeto, ou quando ndo existir
mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado a diretoria administrativa da

unidade o aumento das reservas gerenciais.

8.9 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

e Responsavel pelo plano

Juliana da Silva Lins, gerente do projeto, seré o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de RH.
Carol Queiroz, membro do time do projeto, seré suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de RH.
. Fregliéncia de atualizagéao do plano de gerenciamento de RH

O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado mensalmente na primeira
reunido mensal do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento do
projeto. As necessidades de atualizag&o do plano antes da primeira reunido de CCM
do projeto deveréo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos ndo previstos neste plano.

° Outros assuntos relacionados ao gerenciamento de RH do projeto

néo previstos neste plano
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Todas as solicitagdes ou informagdes adicionais n&o previstas neste plano
deverdo ser submetidas a analise em reunido do CCM (Comité de controle de
mudancas), ocorridas semanalmente nas quartas-feiras para aprovacdo ou em
reunido extraordinéria, a ser formalizado pelo gerente de projeto, que comunicara
através de e-mail aos membros do comité. Imediatamente ap0s sua aprovacao,
deverao ser atualizados o plano de gerenciamento de RH com o devido registro das

alteracOes efetivadas e nos outros planos, caso necessario.

REGISTRO DE ALTERACOES

Data dd/mml/yyyy
Modificado por xxxx

Descricdo da mudanga xxx
. APROVACOES
Juliana da Silva Lins

Gerente do Projeto
Data 09/03/2013
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Projeto: | Retroffinting

Elaborado por: |Juliana Lins (JXF Ltda) Verséo: 1.0
Aprovado por: |LEVE CAIXAS Data de aprovacgéo: 20/11/2012
9 PLANO DE GERENCIAMENTO DE COMUNICAQC)ES
Quadro 14: Relacado das partes interessadas
Dl Parte Func__;éo e Responsabilidade no projeto Telefope Interesse
interessada organizagao e-mail no projeto

Cliente

Leve Caixas

Fornecer todos os materiais
equipamentos e servi¢cos de apoio
necessarios a execucéo do
Retroffiting; Aprovar todas as
informagdes pertinentes & execucéo
do projeto.

(71) 8888 — 1000
levecaixas@levecaixas.com | p

Ter o retorno do
investimento no
razo e com o custo
estimado.

executora | de

Empresa Fornecer servigo
automatizagéo.

JXF Ltda

Elaborar e executar projeto de
retroffiting para méaquina de pintura;
Desenvolver o projeto dentro dos
custos e prazos acordados.

(71) 3355-0000
Xf@ijxf.com.br

Entregar o projeto
com sucesso.

9.1 DEFINICAO DE POLITICAS

O gerenciamento das comunicacdes do projeto seré realizado através dos

seguintes Processos:

e E-mail's

e Relatérios;

e Documentos Impressos;

¢ Memorandos;

¢ Reunides com ata lavrada

¢ Video Conferéncia, com distribuicdo de ata.

As reunides serdo realizadas a cada 15 dias as tercas — feiras. As

solicitacbes de mudanga no processo de comunicagdo devem ser feitas por pedido

formal via oficio ou e-mail. As reunifes nédo planejadas,serdo agendadas com no

minimo 24 h de antecedéncia.
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As atas de reunido ou documentos deverao ser elaborados em formularios

especificos obedecendo ao padrdo da empresa JXF.

9.2 EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao:

> Kick Off Meeting

a. Objetivo — Primeira reunido com as partes interessadas no projeto,
onde sdo apresentadas informagbes de grande importancia a
execugao do projeto, tais como: Objetivo, prazos , custos, entregas do
projeto, elementos de alto nivel no WBS, papel de cada membro da
equipe, etc.

b. Metodologia — Reunido com utilizagcdo dos recursos multimidia.
Responséavel — Juliana Lins, gerente do projeto.

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e
convidados.

e. Data e Horario — Dia XX de dezembro de 2012 as 10 h.

a. Duracéo —4 horas.

b. Local — Sala de reunido da empresa Leve Caixas.

> Reunido do CCB (Change Control Board) — Comité de Controle de
Mudancas

a. Objetivo — examinar e aprovar as alteragdes e solicitagdes que afetam
0 projeto, controlando os custos e prazos, além de fornecer dados
histéricos para fins de garantia de qualidade.

b. Metodologia — Reunido com utilizagcdo dos recursos multimidia.

c. Responsavel — Juliana Lins, gerente do projeto.
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Envolvidos — Membros do time de projeto da JXF Ltda

Frequéncia — Semanal, as quartas feiras até o termino do projeto.
Reunibes extraordinarias — Reunifes extraordinarias de CCB sao
permitidas, desde que seja através de um pedido formal do gerente de
projeto sempre que for necesséario.

Duracao — Até 3 horas para as reunides semanais e 1 hora para as
extraordinarias.

Local — Sala de reunides da JXF Ltda.

Outros — Ata de reunido lavrada.

» Reunido de Avaliacao da equipe

a. Objetivo — Avaliar o desempenho dos membros do time do projeto.

Metodologia — Reunifes individuais entre os membros do time do
projeto e os profissionais de RH, realizacbes de avaliagbes e
guestionarios.

Responséavel — Juliana Lins, gerente do projeto.

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto e profissionais de
RH.

Frequéncia — Mensal, as quintas-feiras as 15 h, até o término do
projeto.

Local — Sala de reunidao da JXF Ltda.

» Reunido de Avaliagcao de fornecedores

. Objetivo — Avaliar e antecipar potenciais problemas relativos a

fornecedores e entregas de suprimentos para o projeto.
Metodologia — Reunides individuais com os fornecedores avaliando os

indicadores de cumprimento de prazos e qualidade estabelecidos nos
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contratos e com a equipe do projeto para levantamento de sugestdes e
criticas.

Responsavel - Priscila Cerqueira responsavel pelo plano de
gerenciamento de suprimentos.

Envolvidos — Membros do time de projeto e fornecedores convidados.
Frequéncia — bimestral, toda a segunda sexta feira do més até o
finalizagéo das aquisicoes.

Duracéo — 2 h.

Local — Sala de reunides da JXF Ltda.

Ata de reunido lavrada.

» Project Close-out

-~ ©®o a o

- @

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como
discutir as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base
para o acumulo de experiéncias sobre o projeto.

Metodologia — Apresentacdo dos resultados e discusséao direta pelo
gerente do projeto.

Responséavel — Juliana Lins, gerente do projeto.

Envolvidos — Membros do time de projeto e investidores.

Data e Horario — Final do projeto.

Duracéo — 4 horas.

Local — Leve Caixas.

Outros — Ata de reunido lavrada.
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Quadro 15: Mapa das comunicagdes’

ID Documentos o o Responsavel
] ) Meio/Método Frequéncia )
Parte interessada relacionados (emissor)

1 .

Gerente de Processo Contrgt_o/ Proposta Reur_uoes .
Relatérios / Documentos Email Mensal Gerente do projeto

(Empresa Leve i

. Ata de reuniéo

Caixas)

2 Gerente de Projeto Qual_quer docu_mento Reur_uoes Semanal Gerente de Projeto

(empresa JXF) relativo ao projeto Email

3 Documentos Email
relacionados a ) I ) .

Compras (empresa o " Quinzenal Analista Financeiro
aquisicoes. Reunides

JXF) i
Ata de reuniéo

4 Ata de reunido Reunides

Administrativo Documentos . Quinzenal Analista administrativo

(empresa JXF) administrativos Email

5 Ata de reunido Email Semanal Analista de Logistica

Gerente de vendas

6 Relatorios técnicos Email Semanal Engenheiros/Técnicos

Engenharia Projetos, Ata de reuniao. Reunides 9

1 :

Legenda:

1. Parte interessada (destinatario): <Diretores, Executivos, Gerentes Funcionais, Clientes, Gerente

e Equipe do Projeto etc>

3. Documentos relacionados: <memorando, carta, boletim, aviso, documentos do projeto, relatos,

ata de reunido etc >

4. Meio ou método: <reunides; e-mail; intranet; canal virtual (sitio para divulgagéo de avisos,

opini6es, propagandas; workshop) etc>

. Frequéncia: <mensal, quinzenal, semanal, aleatéria etc>

. Responsavel (emissor): <nome do responsavel pela producdo do documento ou informagao>
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Projeto: | Retrofitting
Elaborado por: |Juliana da Silva Lins Verséo: 1.0
Aprovado por: |Leve Caixas Data de aprovacéo: | 06/05/2013
10 PLANO DE RESPOSTA AQOS RISCOS
Quadro 16: Identificacdo dos riscos
(]
.N Descricdo do Risco Probabilidade Impacto Acéo
Risco
1 N&o cumprimento do planejamento no prazo estabelecido. M M AT
2 Erro na especificagdo do material. B A AT
3 Aquisicdo de material de menor qualidade. M M T
4 Indisponibilidade de ferramentas adequadas para efetuar a M A AT
montagem.
5 Montagem inadequada dos componentes M A AT
6 Quebra de componentes durante a montagem. M M AT
7 Acidente de trabalho. M A T
8 Ultrapassar o prazo estabelecido para testes M A AT
Quadro 17: Respostas aos riscos
N° Risco Resposta planejada para o Risco
1 Desenvolver atividades em paralelo, visando folgar o cronograma a frente da atividade impactada.
2 Especificar os componentes mais criticos com custo um pouco mais elevado na media do
mercado, para garantir a compra de outro componente no caso de erros.
3 Informar ao cliente sobre o problema, para que possa assim providenciar material de melhor
qualidade.
4 Informar ao setor de engenharia da Leve Caixas a necessidade de ferramentas e equipamentos
para realizar atividades do projeto
5 Os profissionais da etapa montagem s6 podem executar qualquer atividade na presenca de pelo
menos um dos membros da equipe de projeto.
6 Aguisicdo de sobressalentes.
7 Comunicar imediatamente o ocorrido ao setor de seguranga no trabalho da empresa Leve Caixas e
ao gerente de projeto da JxF.
8 Realizar testes com auxilio dos engenheiros, minimizando a ocorréncia de duvidas ou
impedimentos para tais atividades.
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Quadro 18: Responsaveis pelas atividades de gerenciamento de risco

Responsaveis pelas atividades de gerenciamento de riscos do projeto
N° Risco Nome Organizacéo / Cargo Telefone e E-mail
1 Caio Sampaio JXF / Engenheiro 71 3562-9566
2 Silvio Cruz JXF / Engenheiro 71 8796-8567
3 Priscilla Cerqueira e Cristiano Nunes JXF / Financeiro 71 3562-9565
4 Silvio Cruz JXF / Engenheiro 71 8796-8567
5 Geraldo Andrade JXF / Engenheiro 71 8796-8567
6 Geraldo Andrade JXF / Engenheiro 71 8796-8567
7 Juliana Lins IXF/ Gergnte e Leve 719238-6242 / 71
Caixas 3362-9594
8 Caio Sampaio JXF / Engenheiro 71 3562-9566
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11 PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

O Plano de Gerenciamento das Aquisicdes (PGA) tem diversas finalidades

num projeto, dentre as quais pode-se destacar:

e Selecéo de fornecedores qualificados;
e Estabelecimento de compromissos com fornecedores;
e Acompanhamento do desempenho de fornecedores.
O PGA é elaborado para garantir que todos os processos de aquisicdo no
projeto satisfagam as necessidades técnicas e atinjam o nivel de qualidade

requerido pelos critérios de aceitacdo estabelecidos.
> Referéncia

Manual de Gestdo da Qualidade;
PG 001 — Aquisicdes

11.1 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisi¢des terd como foco 02 principais itens:
Aquisicdo de componentes, pegas e equipamento;
Contratac&o e administragéo dos contratos com operadores.

A descricdo das diretrizes para os processos de compra, assim como a
rotina de avaliagéo e suspenséao de fornecedores, estdo detalhadas no procedimento
gerencial PG 001 — Aquisi¢gbes da JXF.

O processo de compra deve seguir diretamente a progressao de execugao
do projeto (Gerenciamento de Tempo).

A autonomia sobre os contratos € de exclusiva competéncia do gerente do
projeto que ira assinar todos os contratos e medi¢cdes de servicos previstos no

orcamento.
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11.2 AVALIACAO DE FORNECEDORES

A cada servico ou entrega de material prestada por fornecedores, a area
demandante devera avaliar o desempenho do fornecedor, registrando tal avaliacao
em formulario especifico e encaminhar para a area financeira, que por sua vez,
devera compatibilizar os dados e atualizar no sistema a situacdo atual do

fornecedor:

0 Suspenso;
o Apto.

Todas as diretrizes sobre o processo de avaliacdo e seus formularios

aplicaveis, encontram-se descritas no Manual de Gestéo da Qualidade da JXF.

11.3 RESPONSABILIDADES NO GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

A responsabilidade de todos os processos de aquisicdes é do gerente financeiro do

projeto. Assim como a atualizagdo do PGA (em consenso com o Gerente de Projeto)
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Projeto: | Retrofitting

Elaborado por: |Juliana da Silva Lins Verséo: 2.0

Aprovado por: |Leve Caixas Data de aprovacéo: 24/09/2013

12 PLANO INTEGRADO DE MUDANCA

A elaboracdo de um plano integrado de mudancas é indispensével para o
gerenciamento de projetos. O plano estabelece a padronizacdo das solicitagbes de
mudancgas garantindo que qualquer modificagdo feita a partir da primeira edicéo da
declaragdo de escopo transcorra de forma documentada e que a mesma seja

autorizada pelos devidos responsaveis pelos processos.

12.1 SOLICITACAO DE MUDANCA (SM)

Apenas os engenheiros e a patrocinadora poderdo requerer uma mudanca
no projeto e somente o gerente do projeto podera aprova-la.

Caso seja detectada uma necessidade de mudangca no projeto, O
engenheiro/patrocinadora devera solicitar ao gerente do projeto a alteracdo
desejada. Para esta solicitagdo, o engenheiro/patrocinadora deverd seguir 0s
processos descritos no Plano de Gerenciamento de Comunicagdo; registrando
formalmente a mudanga ao preencher o Formulério de Solicitacdo de Mudancga. O
gerente do projeto analisara 0s impactos e, caso necessario, aprovara a

implementacéo.
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Figura 5: Fluxograma de Solicitacdo de Mudancas

Inicio

Solicitacdo de
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12.2 SISTEMA DE MONITORAMENTO (RASTREAMENTO)

Todas as solicitagbes de mudancas, sejam elas aprovadas ou n&o, serao
acompanhadas exclusivamente pelo gerente do projeto.

As solicitagdes de mudangas poderdo ser consultadas por engenheiros e
patrocinadora mediante autorizacdo do gerente do projeto. Os registros fisicos das
solicitagbes de mudancas ficardo arquivadas no setor de arquivamento da JXF e

serdo anexadas ao book final do projeto que sera entregue a patrocinadora.

Quadro 19: solicitagdes de mudancas

Empresa/ Orgdo: <nome>

Solicitagdo de Mudangan®__ /

Projeto:

Solicitado por: ‘ Ramal:

Descri¢cdo da mudanca solicitada:

Justificativa:

Data: Nome: ‘ Assinatura:

PARECER DO GERENTE DO PROJETO

mpactos identificados:

No cronograma -

No custo -

Na qualidade -

Em outros projetos -

Data: Nome: ‘ Assinatura :

PARECER DO AUTORIZADOR

Aprovacdo () ‘Rejei(_;éo ()

Observagfes:

Data: ‘ Assinatura:
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