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Câmara Neto, Dásio 

        Implementação de um escritório de planejamento de projetos em um canteiro 
de obras / Dásio Câmara Neto - 2013. 

                    182f. : il. color. 

                    Orientadora: Prof.ª Jeane Marilá Minze Santana 

        Monografia (MBA Executivo em Gestão de Projetos) – Programa de Pós-
Graduação, Faculdade de Tecnologia Senai - CIMATEC, Salvador, 2013. 

         1. Escritório de planejamento - Canteiro de obras 2. Planejamento de obras – 
Escritório – Canteiro de obras. 3. PMO – (Project Management Office). 4. 
Construção – Escritório – Canteiro de obras. I. Faculdade de Tecnologia Senai - 
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EDT Nome da tarefa 

0 
IMPLEMENTAÇÃO DE UM ESCRITÓRIO DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS EM UM 
CANTEIRO DE OBRAS 

1    GESTÃO 

1.1       PLANEJAMENTO 

1.1.1          INICIAL 

1.1.2          ESCOPO 

1.1.3          TEMPO 

1.1.4          CUSTO 

1.1.5          RISCO 

1.1.6          PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) 

1.2       ADMINISTRAÇÃO 

1.2.1          RIF (Reunião de Inicio e Fim) 

1.2.2          Reunião de Controle de Mudanças (CCB) 

1.2.3          Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 

1.2.4          Reunião de Avaliação da Equipe 

1.3       INSPEÇÃO 

1.3.1          PGP 

1.3.2          CONTRATOS (OBRA) 

1.3.3          PAGAMENTOS (OBRA) 

1.3.4          COLETA DE REQUISITOS 

1.3.5          PLANEJAMENTO 

1.3.6          TREINAMENTO 

1.3.7          ACOMPANHAMENTO 

1.4       ENTREGA 

1.4.1          PGP 

1.4.2          CONTRATOS (OBRA) 

1.4.3          PAGAMENTOS (OBRA) 

1.4.4          COLETA DE REQUISITOS 

1.4.5          PLANEJAMENTO 

1.4.6          TREINAMENTO 

1.4.7          ACOMPANHAMENTO 

2    COLETA DE REQUISITOS 

2.1       PROPOSTA 

2.2       RESPONSABILIDADES 

2.3       ANÁLISE DO ESCOPO DA OBRA 

2.4       ESTRUTURA 

2.5       INDICADORES 

3    PLANEJAMENTO 

3.1       LISTA DE ATIVIDADES / EAP 

3.2       PLANO DE ATAQUE E SEQUENCIAMENTO 
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3.3       DURAÇÕES E EQUIPES 

3.4       CRONOGRAMA 

3.5       AJUSTES 

4    TREINAMENTO 

4.1       TREINAMENTO PLANEJAMENTO 

4.2       TREINAMENTO SOFTWARES 

4.3       RELATÓRIOS E PLANILHAS 

5    ACOMPANHAMENTO 
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Nome da tarefa 

INICIAL 

   Elaborar o termo de apresentação 

   Elaborar o termo de abertura 

   Identificar as Partes Interessadas 

   Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas 

   Elaborar o Gantt visão geral 

   Elaborar o sistema integrado de controle de mudanças 

   Elaborar a Matriz de priorização das partes interessadas 

   Abrir registro de lições aprendidas 
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Nome da tarefa 

ESCOPO 

   Elaborar documento de requisitos 

   Elaborar Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 

   Elaborar Declaração de Escopo do projeto 

   Elaborar EAP Hierárquica 

   Elaborar EAP Analítica 

   Elaborar Dicionário da EAP 
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Nome da tarefa 

TEMPO 

   Elaborar a lista de atividades 

   Determinar o sequenciamento das atividades 

   Elaborar lista de recursos alocados às atividades 

   Determinar a duração das atividades 

   Elaborar o cronograma de macros 

   Elaborar o cronograma do projeto 
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Nome da tarefa 

CUSTO 

   Determinar o custo do recurso 

   Elaborar o orçamento 

   Determinar a reserva gerencial 

   Determinar a reserva de contingência 
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Nome da tarefa 

RISCO 

   Identificar os riscos 

   Qualificar os riscos 

   Quantificar os riscos 

   Elaborar as respostas aos riscos 
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Nome da tarefa 

PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) 

   Plano de Gerenciamento de Requisitos 

   Plano de Gerenciamento de Escopo 

   Plano de Gerenciamento de Tempo 

   Plano de Gerenciamento de Custos 

   Plano de Gerenciamento de Qualidade 

   Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 

   Plano de Gerenciamento de Comunicações 

   Plano de Gerenciamento de Riscos 

   Plano de Gerenciamento de Aquisições 
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Nome da tarefa 

RIF (Reunião de Inicio e Fim) 

   Relacionar os participantes da reunião inicial do projeto 

   Agendar local, data e hora da reunião inicial 

   Informar aos participantes da reunião inicial 

   Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião inicial 

   Realizar a reunião de Kick off meeting 

   Relacionar os participantes da reunião de encerramento do projeto 

   Agendar local, data e hora da reunião de encerramento 

   Informar aos participantes da reunião de encerramento 

   Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião de encerramento 

   Realizar a Project Close Out 
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Nome da tarefa 

Reunião de Controle de Mudanças (CCB) 

   Reunião de Controle de Mudanças 1 

   Reunião de Controle de Mudanças 2 
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Nome da tarefa 

Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 1 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 2 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 3 
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Nome da tarefa 

Reunião de Avaliação da Equipe 

   Reunião de Avaliação da Equipe 1 

   Reunião de Avaliação da Equipe 2 
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Nome da tarefa 

PGP 

   Revisão Final do PGP 

   Elaborar as cópias de distribuição 

   Distribuir às cópias do PGP 
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Nome da tarefa 

CONTRATOS (OBRA) 

   Receber as minutas de contratos 

   Analisar juridicamente o contrato segundo requisitos 

   Liberar para assinatura 

�

���������������	���

�� %
�	�
�3����"���
������V�

�������������������������

�� �	#�����������	���������	�
����=�������V�

����������������������

�� �	#����
��������	������	����8�"�	:V�

�������������������������	��

�� �	�>	���	������ !�V�



�

�3������������	��

�

���

�

����&%�B)E)E�*��%'&2��*�(�'�%12��*������%�&�'�8�0.�:�

�

(���.��15%'�0/'(��'�

�5��������$� B)E)E�

�������1��3$� 
/'(���^��.��*��%.%�&%�
���.��%&��

���9����	�����$� C3GH�
(�'�

���	����	�����$� .W�B)DID3DD�

�

�����������	������������������3�9�����

Nome da tarefa 

PAGAMENTOS (OBRA) 

   Determinar agenda de pagamentos 

   Verificar os serviços ou entrega dos contratos 

   Receber o Ok de fechamento das comprar ou contratos 

   Liberar o pagamento 
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Nome da tarefa 

COLETA DE REQUISITOS 

   Verificar o escopo do pacote 

   Verificar os requisitos de qualidade 

   Realizar inspeções necessárias 

   Emitir liberação de entrega 
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Nome da tarefa 

PLANEJAMENTO 

   Verificar o escopo do pacote 

   Verificar os requisitos de qualidade 

   Realizar inspeções necessárias 

   Emitir liberação de entrega 
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Nome da tarefa 

TREINAMENTO 

   Verificar o escopo do pacote 

   Verificar os requisitos de qualidade 

   Realizar inspeções necessárias 

   Emitir liberação de entrega 
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Nome da tarefa 

ACOMPANHAMENTO 

   Verificar o escopo do pacote 

   Verificar os requisitos de qualidade 

   Realizar inspeções necessárias 

   Emitir liberação de entrega 
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Nome da tarefa 

PGP 

   Receber o aprove de inspeção do PGP 

   Preparar o termo de aceite 

   Agendar a entrega para equipe de gerenciamento 

   Realizar a entrega das cópias do PGP mediante recibo 
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Nome da tarefa 

CONTRATOS (OBRA) 

   Receber a liberação dos contratos 

   Assinar o contrato 

   Entregar as vias das partes interessadas 
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Nome da tarefa 

PAGAMENTOS (OBRA) 

   Receber liberação de pagamento 

   Receber notas ficais e ou recibos 

   Preparar a prestação de contas ao PGP 

   Relizar a prestação de contas ao GP 
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Nome da tarefa 

COLETA DE REQUISITOS 

   Receber a liberação de entrega da Etapa 

   Agendar com cliente entrega da etapa 

   Realizar a entrega da etapa 

   Receber o aceite assinado do cliente 
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Nome da tarefa 

PLANEJAMENTO 

   Receber a liberação de entrega da Etapa 

   Agendar com cliente entrega da etapa 

   Realizar a entrega da etapa 

   Receber o aceite assinado do cliente 
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Nome da tarefa 

TREINAMENTO 

   Receber a liberação de entrega da Etapa 

   Agendar com cliente entrega da etapa 

   Realizar a entrega da etapa 

   Receber o aceite assinado do cliente 
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Nome da tarefa 

ACOMPANHAMENTO 

   Receber a liberação de entrega da Etapa 

   Agendar com cliente entrega da etapa 

   Realizar a entrega da etapa 

   Receber o aceite assinado do cliente 
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Nome da tarefa 

PROPOSTA 

   Solicitar características do empreendimento 

   Receber características do empreendimento 

   Elaborar proposta com base nas características do empreendimento 

   Enviar Proposta 

   Receber OK da Proposta 
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Nome da tarefa 

RESPONSABILIDADES 

   Definir parcela da equipe da obra envolvida e responsabilidades 

   Divulgar lista dos envolvidos e responsabilidades 
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Nome da tarefa 

ANÁLISE DO ESCOPO DA OBRA 

   Agendar e divulgar data para análise das características gerais do empreendimento 

   Analisar características gerais do empreendimento 

   Agendar e divulgar data para análise dos projetos arquitetônicos 

   Analisar projetos arquitetônicos 
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Nome da tarefa 

ESTRUTURA 

   Verificar Capacidade de Hardware 

   Verificar Licenças dos Softwares 

   Adquirir Hardware e Licenças necessários 

   Adquirir material de escritório e equipamento multimídia 

   Agendar instalação espaço físico escritório 

   Receber aceite para instalação espaço físico escritório 

   Instalar espaço físico escritório 
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Nome da tarefa 

INDICADORES 

   Agendar e divulgar data para apresentação dos indicadores e processos 

   Preparar apresentação dos indicadores e processos 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 
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Nome da tarefa 

LISTA DE ATIVIDADES / EAP 

   Solicitar planilha orçamentária e memorial descritivo 

   Receber e conferir planilha orçamentária e memorial descritivo 

   Analisar orçamento e memorial descritivo 

   Definir EAP da obra 

   Definir lista de atividades 

   Validar lista de atividades 

   Lançar lista de atividades no MS Project 
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Nome da tarefa 

PLANO DE ATAQUE E SEQUENCIAMENTO 

   Agendar e divulgar datas para definição do sequenciamento e plano de ataque 

   Definir sequenciamento entre atividades da obra 

   Definir plano de ataque da obra 

   Validar sequenciamento e plano de ataque 
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Nome da tarefa 

DURAÇÕES E EQUIPES 

   Solicitar material para coleta de quantitativos 

   Receber e conferir material para coleta de quantitativos 

   Coletar quantitativos dos pavimentos tipo 

   Coletar quantitativos das áreas comuns 

   Coletar quantitativos das periferias, sistemas viários e urbanização 

   Coletar índices de produtividade 

   Calcular durações e equipes 

   Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou índices 

   Elaborar planilha de duração e equipe 

   Validar planilha de duração e equipe 

   Lançar durações e equipes no MS Project 
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Nome da tarefa 

CRONOGRAMA 

   Sequenciar atividades no MS Project 

   Analisar antecipações e atrasos 

   Inserir feriados e folgas no calendário 

   Analisar cronograma (1ª etapa) 

   Realizar nivelamento de recursos 
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Nome da tarefa 

AJUSTES 

   Aplicar linha de balanço 

   Analisar e equalizar distribuição do avanço físico mensal 

   Ajustar prazo final 

   Analisar cronograma (2ª etapa) 

   Definir restrições 

   Elaborar planilha de restrições 

   Inserir restrições no MS Project 

   Analisar cronograma de compras e contratações 

   Validar cronograma de compras e contratações 
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Nome da tarefa 

TREINAMENTO PLANEJAMENTO 

   Preparar apresentações de planejamento 

   Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de planejamento 

   Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 

   Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 

   Avaliar resultados do treinamento em planejamento 
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Nome da tarefa 

TREINAMENTO SOFTWARES 

   Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de Software 

   Realizar treinamento em Excel 

   Realizar treinamento em MS Project 

   Avaliar resultados do treinamento em software 
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Nome da tarefa 

RELATÓRIOS E PLANILHAS 

   Elaborar planilhas de acompanhamento e controle 

   Elaborar relatório padrão 

   Validar planilhas e relatório 

   Agendar e divulgar data para realização do treinamento de acompanhamento e controle 

   Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 
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Nome da tarefa 

ACOMPANHAMENTO 

   Agendar e divulgar datas para reuniões de acompanhamento 

   Preparar apresentação do planejamento da obra 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 

   Preencher planilha de acompanhamento e controle 

   Alimentar o planejamento com percentuais de avanço físico 

   Realizar reunião para ajuste de prazo e alterações 

   Elaborar relatório mensal 

   Realizar reunião de comprometimento 

   Elaborar programações 

   Enviar arquivos atualizados para equipe da obra 

   Receber aceite da equipe da obra para conclusão do acompanhamento 
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Id Nome da tarefa Duração 

0 
IMPLEMENTAÇÃO DE UM ESCRITÓRIO DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS 
EM UM CANTEIRO DE OBRAS 

141,44 dias 

1    GESTÃO 141,44 dias 

2       PLANEJAMENTO 56 dias 

3          INICIAL 9 dias 

4             Elaborar o termo de apresentação 1 dia 

5             Elaborar o termo de abertura 1 dia 

6             Identificar as Partes Interessadas 1 dia 

7             Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas 1 dia 

8             Elaborar o Gantt visão geral 1 dia 

9             Elaborar o sistema integrado de controle de mudanças 1 dia 

10             Elaborar a Matriz de priorização das partes interessadas 1 dia 

11             Abrir registro de lições aprendidas 1 dia 

12             Fim do pacote inicial 1 dia 

13          ESCOPO 6 dias 

14             Elaborar documento de requisitos 1 dia 

15             Elaborar Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 1 dia 

16             Elaborar Declaração de Escopo do projeto 1 dia 

17             Elaborar EAP Hierárquica 1 dia 

18             Elaborar EAP Analítica 1 dia 

19             Elaborar Dicionário da EAP 1 dia 

20             Fim do Pacote do Escopo 0 dias 

21          TEMPO 7 dias 

22             Elaborar a lista de atividades 1 dia 

23             Determinar o sequenciamento das atividades 1 dia 

24             Elaborar lista de recursos alocados às atividades 2 dias 

25             Determinar a duração das atividades 1 dia 

26             Elaborar o cronograma de macros 1 dia 

27             Elaborar o cronograma do projeto 1 dia 

28             Fim do pacote Tempo 0 dias 

29          CUSTO 8 dias 

30             Determinar o custo do recurso 2 dias 

31             Elaborar o orçamento 2 dias 

32             Determinar a reserva gerencial 2 dias 

33             Determinar a reserva de contingência 2 dias 

34             Fim do pacote Custo 0 dias 

35          RISCO 8 dias 

36             Identificar os riscos 2 dias 
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37             Qualificar os riscos 2 dias 

38             Quantificar os riscos 2 dias 

39             Elaborar as respostas aos riscos 2 dias 

40             Fim do pacote Risco 0 dias 

41          PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) 18 dias 

42             Plano de Gerenciamento de Requisitos 2 dias 

43             Plano de Gerenciamento de Escopo 2 dias 

44             Plano de Gerenciamento de Tempo 2 dias 

45             Plano de Gerenciamento de Custos 2 dias 

46             Plano de Gerenciamento de Qualidade 2 dias 

47             Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 2 dias 

48             Plano de Gerenciamento de Comunicações 2 dias 

49             Plano de Gerenciamento de Riscos 2 dias 

50             Plano de Gerenciamento de Aquisições 2 dias 

51             Fim do pacote de PGP 0 dias 

52          Fim do pacote Planejamento 0 dias 

53       ADMINISTRAÇÃO 123,44 dias 

54          RIF (Reunião de Inicio e Fim) 70,11 dias 

55             Relacionar os participantes da reunião inicial do projeto 2 hrs 

56             Agendar local, data e hora da reunião inicial 1 hr 

57             Informar aos participantes da reunião inicial 2 hrs 

58 
            Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião 

inicial 
2 hrs 

59             Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

60             Relacionar os participantes da reunião de encerramento do projeto 2 hrs 

61             Agendar local, data e hora da reunião de encerramento 1 hr 

62             Informar aos participantes da reunião de encerramento 2 hrs 

63 
            Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião 

de encerramento 
1 hr 

64             Realizar a Project Close Out 1 hr 

65              Fim do pacote RIF 0 dias 

66          Reunião de Controle de Mudanças (CCB) 48,22 dias 

67             Reunião de Controle de Mudanças 1 2 hrs 

68             Reunião de Controle de Mudanças 2 2 hrs 

69          Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 90,89 dias 

70             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 1 2 hrs 

71             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 2 2 hrs 

72             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 3 2 hrs 

73          Reunião de Avaliação da Equipe 42,89 dias 

74             Reunião de Avaliação da Equipe 1 2 hrs 

75             Reunião de Avaliação da Equipe 2 2 hrs 

76          Fim do pacote de Administração 0 dias 

77       INSPEÇÃO 83,78 dias 

78          PGP 2,89 dias 
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79             Revisão Final do PGP 2 dias 

80             Elaborar as cópias de distribuição 4 hrs 

81             Distribuir às cópias do PGP 4 hrs 

82             Fim pacote Inspeção PGP 0 dias 

83          CONTRATOS (OBRA) 4,44 dias 

84             Receber as minutas de contratos 1 dia 

85             Analisar juridicamente o contrato segundo requisitos 3 dias 

86             Liberar para assinatura 4 hrs 

87             Fim do pacote inspeção de contratos 0 dias 

88          PAGAMENTOS (OBRA) 2,67 dias 

89             Determinar agenda de pagamentos 1 dia 

90             Verificar os serviços ou entrega dos contratos 1 dia 

91             Receber o Ok de fechamento das comprar ou contratos 2 hrs 

92             Liberar o pagamento 4 hrs 

93             Fim do pacote de pagamentos 0 dias 

94          COLETA DE REQUISITOS 0,89 dias 

95             Verificar o escopo do pacote 2 hrs 

96             Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs 

97             Realizar inspeções necessárias 2 hrs 

98             Emitir liberação de entrega 2 hrs 

99             Fim do pacote Coleta de Requisitos 0 dias 

100          PLANEJAMENTO 0,89 dias 

101             Verificar o escopo do pacote 2 hrs 

102             Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs 

103             Realizar inspeções necessárias 2 hrs 

104             Emitir liberação de entrega 2 hrs 

105             Fim do pacote Planejamento 0 dias 

106          TREINAMENTO 0,89 dias 

107             Verificar o escopo do pacote 2 hrs 

108             Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs 

109             Realizar inspeções necessárias 2 hrs 

110             Emitir liberação de entrega 2 hrs 

111             Fim do pacote Treinamento 0 dias 

112          ACOMPANHAMENTO 0,89 dias 

113             Verificar o escopo do pacote 2 hrs 

114             Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs 

115             Realizar inspeções necessárias 2 hrs 

116             Emitir liberação de entrega 2 hrs 

117             Fim do pacote Acompanhamento 0 dias 

118          Fim do pacote Inspeção 0 dias 

119       ENTREGA 81,78 dias 

120          PGP 1,89 dias 

121             Receber o aprove de inspeção do PGP 1 hr 

122             Preparar o termo de aceite 1 dia 
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123             Agendar a entrega para equipe de gerenciamento 3 hrs 

124             Realizar a entrega das cópias do PGP mediante recibo 4 hrs 

125             Fim do pacote Entrega PGP 0 dias 

126          CONTRATOS (OBRA) 1,33 dias 

127             Receber a liberação dos contratos 4 hrs 

128             Assinar o contrato 4 hrs 

129             Entregar as vias das partes interessadas 4 hrs 

130             Fim do pacote Contratos 0 dias 

131          PAGAMENTOS (OBRA) 3,44 dias 

132             Receber liberação de pagamento 4 hrs 

133             Receber notas ficais e ou recibos 1 dia 

134             Preparar a prestação de contas ao PGP 1 dia 

135             Realizar a prestação de contas ao GP 1 dia 

136             Fim do pacote Entrega de pagamentos 0 dias 

137          COLETA DE REQUISITOS 0,89 dias 

138             Receber a liberação de entrega da Etapa 2 hrs 

139             Agendar com cliente entrega da etapa 2 hrs 

140             Realizar a entrega da etapa 2 hrs 

141             Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs 

142             Fim do pacote etapa 0 dias 

143          PLANEJAMENTO 0,89 dias 

144             Receber a liberação de entrega da Etapa 2 hrs 

145             Agendar com cliente entrega da etapa 2 hrs 

146             Realizar a entrega da etapa 2 hrs 

147             Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs 

148             Fim do pacote etapa 0 dias 

149          TREINAMENTO 0,89 dias 

150             Receber a liberação de entrega da Etapa 2 hrs 

151             Agendar com cliente entrega da etapa 2 hrs 

152             Realizar a entrega da etapa 2 hrs 

153             Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs 

154             Fim do pacote etapa 0 dias 

155          ACOMPANHAMENTO 0,89 dias 

156             Receber a liberação de entrega da Etapa 2 hrs 

157             Agendar com cliente entrega da etapa 2 hrs 

158             Realizar a entrega da etapa 2 hrs 

159             Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs 

160             Fim do pacote etapa 0 dias 

161          Fim do pacote Entrega 0 dias 

162       Fim do pacote GP 0 dias 

163    COLETA DE REQUISITOS 21,33 dias 

164       PROPOSTA 4,44 dias 

165          Solicitar características do empreendimento 1 hr 

166          Receber características do empreendimento 1 hr 



�

�3������������	��

�

���

�

167          Elaborar proposta com base nas características do empreendimento 2 dias 

168          Enviar Proposta 1 hr 

169          Receber OK da Proposta 1 hr 

170       RESPONSABILIDADES 0,44 dias 

171          Definir parcela da equipe da obra envolvida e responsabilidades 2 hrs 

172          Divulgar lista dos envolvidos e responsabilidades 2 hrs 

173       ANÁLISE DO ESCOPO DA OBRA 3,33 dias 

174 
         Agendar e divulgar data para análise das características gerais do 

empreendimento 
2 hrs 

175          Analisar características gerais do empreendimento 1 dia 

176          Agendar e divulgar data para análise dos projetos arquitetônicos 1 hr 

177          Analisar projetos arquitetônicos 1 dia 

178       ESTRUTURA 6,89 dias 

179          Verificar Capacidade de Hardware 1 dia 

180          Verificar Licenças dos Softwares 1 dia 

181          Adquirir Hardware e Licenças necessários 1 dia 

182          Adquirir material de escritório e equipamento multimídia 1 dia 

183          Agendar instalação espaço físico escritório 2 hrs 

184          Receber aceite para instalação espaço físico escritório 1 hr 

185          Instalar espaço físico escritório 2 dias 

186       INDICADORES 2 dias 

187 
         Agendar e divulgar data para apresentação dos indicadores e 

processos 
2 hrs 

188          Preparar apresentação dos indicadores e processos 4 hrs 

189          Apresentar e Selecionar indicadores e processos 3 hrs 

190       FIM DA COLETA DE REQUISITOS 0 hrs 

191    PLANEJAMENTO 30,78 dias 

192       LISTA DE ATIVIDADES / EAP 7,89 dias 

193          Solicitar planilha orçamentária e memorial descritivo 1 hr 

194          Receber e conferir planilha orçamentária e memorial descritivo 4 hrs 

195          Analisar orçamento e memorial descritivo 1 dia 

196          Definir EAP da obra 1 dia 

197          Definir lista de atividades 2 dias 

198          Validar lista de atividades 3 hrs 

199          Lançar lista de atividades no MS Project 2 dias 

200       PLANO DE ATAQUE E SEQUENCIAMENTO 2,44 dias 

201 
         Agendar e divulgar datas para definição do sequenciamento e plano de 

ataque 
1 hr 

202          Definir sequenciamento entre atividades da obra 4 hrs 

203          Definir plano de ataque da obra 4 hrs 

204          Validar sequenciamento e plano de ataque 4 hrs 

205       DURAÇÕES E EQUIPES 8,67 dias 

206          Solicitar material para coleta de quantitativos 1 hr 

207          Receber e conferir material para coleta de quantitativos 1 hr 
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208          Coletar quantitativos dos pavimentos tipo 1 dia 

209          Coletar quantitativos das áreas comuns 1 dia 

210          Coletar quantitativos das periferias, sistemas viários e urbanização 1 dia 

211          Coletar índices de produtividade 4 hrs 

212          Calcular durações e equipes 1 dia 

213 
         Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou 

índices 
1 dia 

214          Elaborar planilha de duração e equipe 1 dia 

215          Validar planilha de duração e equipe 4 hrs 

216          Lançar durações e equipes no MS Project 2 dias 

217       CRONOGRAMA 5,44 dias 

218          Sequenciar atividades no MS Project 2 dias 

219          Analisar antecipações e atrasos 1 dia 

220          Inserir feriados e folgas no calendário 4 hrs 

221          Analisar cronograma (1ª etapa) 1 dia 

222          Realizar nivelamento de recursos 1 dia 

223       AJUSTES 8,33 dias 

224          Aplicar linha de balanço 2 dias 

225          Analisar e equalizar distribuição do avanço físico mensal 1 dia 

226          Ajustar prazo final 1 dia 

227          Analisar cronograma (2ª etapa) 4 hrs 

228          Definir restrições 1 dia 

229          Elaborar planilha de restrições 1 dia 

230          Inserir restrições no MS Project 1 dia 

231          Analisar cronograma de compras e contratações 4 hrs 

232          Validar cronograma de compras e contratações 4 hrs 

233       FIM DO PLANEJAMENTO 0 hrs 

234    TREINAMENTO 15,33 dias 

235       TREINAMENTO PLANEJAMENTO 3,44 dias 

236          Preparar apresentações de planejamento 1 dia 

237 
         Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de 

planejamento 
1 hr 

238          Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 4 hrs 

239          Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 4 hrs 

240          Avaliar resultados do treinamento em planejamento 4 hrs 

241       TREINAMENTO SOFTWARES 9,56 dias 

242 
         Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de 

Software 
1 hr 

243          Realizar treinamento em Excel 3 dias 

244          Realizar treinamento em MS Project 5 dias 

245          Avaliar resultados do treinamento em software 4 hrs 

246       RELATÓRIOS E PLANILHAS 11,89 dias 

247          Elaborar planilhas de acompanhamento e controle 1 dia 

248          Elaborar relatório padrão 1 dia 
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249          Validar planilhas e relatório 2 hrs 

250 
         Agendar e divulgar data para realização do treinamento de 

acompanhamento e controle 
1 hr 

251 
         Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e 

controle 
1 dia 

252       FIM DO TREINAMENTO 0 hrs 

253    ACOMPANHAMENTO 5,33 dias 

254       Agendar e divulgar datas para reuniões de acompanhamento 1 hr 

255       Preparar apresentação do planejamento da obra 1 dia 

256       Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

257       Preencher planilha de acompanhamento e controle 4 hrs 

258       Alimentar o planejamento com percentuais de avanço físico 1 dia 

259       Realizar reunião para ajuste de prazo e alterações 2 hrs 

260       Elaborar relatório mensal 1 dia 

261       Realizar reunião de comprometimento 3 hrs 

262       Elaborar programações 4 hrs 

263       Enviar arquivos atualizados para equipe da obra 1 hr 

264       Receber aceite da equipe da obra para conclusão do acompanhamento 1 hr 

265       FIM DO ACOMPANHAMENTO 0 hrs 

	�*����J�;�3
#"������"
M
����#���%��� �'(��

�

� � � �

B� BDRDKRBD� %�(''2���.(�(��+� %��

�X� 
�&�� 
%'�.(12��
���+&%.�12�� %�(''2��

%��*��.(�(��+�����������������������������%��*���.�-�
�������������������%�����(��+�

%��*���..%15%'�������������������������%
���
(-,+��12��

����7	
�����???R???R????� S	����	���	T�

�	���#��	
��� S����T�



�

�3������������	��

�

���

�

�

��:���������	�������	���������

�

EDT Nome da tarefa Predecessoras 

0 
IMPLEMENTAÇÃO DE UM ESCRITÓRIO DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS 
EM UM CANTEIRO DE OBRAS  

1    GESTÃO 
 

1.1       PLANEJAMENTO 
 

1.1.1          INICIAL 
 

1.1.1.1             Elaborar o termo de apresentação 
 

1.1.1.2             Elaborar o termo de abertura 4 

1.1.1.3             Identificar as Partes Interessadas 5 

1.1.1.4             Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas 6 

1.1.1.5             Elaborar o Gantt visão geral 7 

1.1.1.6             Elaborar o sistema integrado de controle de mudanças 8 

1.1.1.7             Elaborar a Matriz de priorização das partes interessadas 9 

1.1.1.8             Abrir registro de lições aprendidas 10 

1.1.1.9             Fim do pacote inicial 11 

1.1.2          ESCOPO 
 

1.1.2.1             Elaborar documento de requisitos 12 

1.1.2.2             Elaborar Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 14 

1.1.2.3             Elaborar Declaração de Escopo do projeto 15 

1.1.2.4             Elaborar EAP Hierárquica 16 

1.1.2.5             Elaborar EAP Analítica 17 

1.1.2.6             Elaborar Dicionário da EAP 18 

1.1.3          TEMPO 
 

1.1.3.1             Elaborar a lista de atividades 20 

1.1.3.2             Determinar o sequenciamento das atividades 22 

1.1.3.3             Elaborar lista de recursos alocados às atividades 23 

1.1.3.4             Determinar a duração das atividades 24 

1.1.3.5             Elaborar o cronograma de macros 25 

1.1.3.6             Elaborar o cronograma do projeto 26 

1.1.4          CUSTO 
 

1.1.4.1             Determinar o custo do recurso 28 

1.1.4.2             Elaborar o orçamento 30 

1.1.4.3             Determinar a reserva gerencial 31 

1.1.4.4             Determinar a reserva de contingência 32 

1.1.5          RISCO 
 

1.1.5.1             Identificar os riscos 34 

1.1.5.2             Qualificar os riscos 36 

1.1.5.3             Quantificar os riscos 37 

1.1.5.4             Elaborar as respostas aos riscos 38 

1.1.6          PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) 
 



�

�3������������	��

�

���

�

1.1.6.1             Plano de Gerenciamento de Requisitos 40 

1.1.6.2             Plano de Gerenciamento de Escopo 42 

1.1.6.3             Plano de Gerenciamento de Tempo 43 

1.1.6.4             Plano de Gerenciamento de Custos 44 

1.1.6.5             Plano de Gerenciamento de Qualidade 45 

1.1.6.6             Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 46 

1.1.6.7             Plano de Gerenciamento de Comunicações 47 

1.1.6.8             Plano de Gerenciamento de Riscos 48 

1.1.6.9             Plano de Gerenciamento de Aquisições 49 

1.2       ADMINISTRAÇÃO 
 

1.2.1          RIF (Reunião de Inicio e Fim) 
 

1.2.1.1             Relacionar os participantes da reunião inicial do projeto 169;130;136 

1.2.1.2             Agendar local, data e hora da reunião inicial 55 

1.2.1.3             Informar aos participantes da reunião inicial 56 

1.2.1.4 
            Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião 

inicial 
57TI+1 dia 

1.2.1.5             Realizar a reunião de Kick off meeting 58 

1.2.1.6             Relacionar os participantes da reunião de encerramento do projeto 264 

1.2.1.7             Agendar local, data e hora da reunião de encerramento 60 

1.2.1.8             Informar aos participantes da reunião de encerramento 61 

1.2.1.9 
            Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião 

de encerramento 
62 

1.2.1.10             Realizar a Project Close Out 63 

1.2.2          Reunião de Controle de Mudanças 
 

1.2.2.1             Reunião de Controle de Mudanças 1 
 

1.2.2.2             Reunião de Controle de Mudanças 2 
 

1.2.3          Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 
 

1.2.3.1             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 1 
 

1.2.3.2             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 2 
 

1.2.3.3             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 3 
 

1.2.4          Reunião de Avaliação da Equipe 
 

1.2.4.1             Reunião de Avaliação da Equipe 1 
 

1.2.4.2             Reunião de Avaliação da Equipe 2 
 

1.3       INSPEÇÃO 
 

1.3.1          PGP 
 

1.3.1.1             Revisão Final do PGP 51 

1.3.1.2             Elaborar as cópias de distribuição 79 

1.3.1.3             Distribuir às cópias do PGP 80 

1.3.2          CONTRATOS (OBRA) 
 

1.3.2.1             Receber as minutas de contratos 169 

1.3.2.2             Analisar juridicamente o contrato segundo requisitos 84 

1.3.2.3             Liberar para assinatura 85 

1.3.3          PAGAMENTOS (OBRA) 
 

1.3.3.1             Determinar agenda de pagamentos 169 
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1.3.3.2             Verificar os serviços ou entrega dos contratos 89 

1.3.3.3             Receber o Ok de fechamento das comprar ou contratos 90 

1.3.3.4             Liberar o pagamento 91 

1.3.4          COLETA DE REQUISITOS 
 

1.3.4.1             Verificar o escopo do pacote 190 

1.3.4.2             Verificar os requisitos de qualidade 95 

1.3.4.3             Realizar inspeções necessárias 96 

1.3.4.4             Emitir liberação de entrega 97 

1.3.5          PLANEJAMENTO 
 

1.3.5.1             Verificar o escopo do pacote 233 

1.3.5.2             Verificar os requisitos de qualidade 101 

1.3.5.3             Realizar inspeções necessárias 102 

1.3.5.4             Emitir liberação de entrega 103 

1.3.6          TREINAMENTO 
 

1.3.6.1             Verificar o escopo do pacote 252 

1.3.6.2             Verificar os requisitos de qualidade 107 

1.3.6.3             Realizar inspeções necessárias 108 

1.3.6.4             Emitir liberação de entrega 109 

1.3.7          ACOMPANHAMENTO 
 

1.3.7.1             Verificar o escopo do pacote 265 

1.3.7.2             Verificar os requisitos de qualidade 113 

1.3.7.3             Realizar inspeções necessárias 114 

1.3.7.4             Emitir liberação de entrega 115 

1.4       ENTREGA 
 

1.4.1          PGP 
 

1.4.1.1             Receber o aprove de inspeção do PGP 82 

1.4.1.2             Preparar o termo de aceite 121 

1.4.1.3             Agendar a entrega para equipe de gerenciamento 122 

1.4.1.4             Realizar a entrega das cópias do PGP mediante recibo 123 

1.4.2          CONTRATOS (OBRA) 
 

1.4.2.1             Receber a liberação dos contratos 87 

1.4.2.2             Assinar o contrato 127 

1.4.2.3             Entregar as vias das partes interessadas 128 

1.4.3          PAGAMENTOS (OBRA) 
 

1.4.3.1             Receber liberação de pagamento 93 

1.4.3.2             Receber notas ficais e ou recibos 132 

1.4.3.3             Preparar a prestação de contas ao PGP 133 

1.4.3.4             Relizar a prestação de contas ao GP 134 

1.4.4          COLETA DE REQUISITOS 
 

1.4.4.1             Receber a liberação de entrega da Etapa 99 

1.4.4.2             Agendar com cliente entrega da etapa 138 

1.4.4.3             Realizar a entrega da etapa 139 

1.4.4.4             Receber o aceite assinado do cliente 140 

1.4.5          PLANEJAMENTO 
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1.4.5.1             Receber a liberação de entrega da Etapa 105 

1.4.5.2             Agendar com cliente entrega da etapa 144 

1.4.5.3             Realizar a entrega da etapa 145 

1.4.5.4             Receber o aceite assinado do cliente 146 

1.4.6          TREINAMENTO 
 

1.4.6.1             Receber a liberação de entrega da Etapa 111 

1.4.6.2             Agendar com cliente entrega da etapa 150 

1.4.6.3             Realizar a entrega da etapa 151 

1.4.6.4             Receber o aceite assinado do cliente 152 

1.4.7          ACOMPANHAMENTO 
 

1.4.7.1             Receber a liberação de entrega da Etapa 117 

1.4.7.2             Agendar com cliente entrega da etapa 156 

1.4.7.3             Realizar a entrega da etapa 157 

1.4.7.4             Receber o aceite assinado do cliente 158 

2    COLETA DE REQUISITOS 
 

2.1       PROPOSTA 
 

2.1.1          Solicitar características do empreendimento 125 

2.1.2          Receber características do empreendimento 165TI+1 dia 

2.1.3          Elaborar proposta com base nas características do empreendimento 166 

2.1.4          Enviar Proposta 167 

2.1.5          Receber OK da Proposta 168TI+1 dia 

2.2       RESPONSABILIDADES 
 

2.2.1          Definir parcela da equipe da obra envolvida e responsabilidades 59 

2.2.2          Divulgar lista dos envolvidos e responsabilidades 171 

2.3       ANÁLISE DO ESCOPO DA OBRA 
 

2.3.1 
         Agendar e divulgar data para análise das características gerais do 

empreendimento 
59TI+1 dia 

2.3.2          Analisar características gerais do empreendimento 174 

2.3.3          Agendar e divulgar data para análise dos projetos arquitetônicos 175TI+1 dia 

2.3.4          Analisar projetos arquitetônicos 176 

2.4       ESTRUTURA 
 

2.4.1          Verificar Capacidade de Hardware 59 

2.4.2          Verificar Licenças dos Softwares 179 

2.4.3          Adquirir Hardware e Licenças necessários 180 

2.4.4          Adquirir material de escritório e equipamento multimídia 181 

2.4.5          Agendar instalação espaço físico escritório 59 

2.4.6          Receber aceite para instalação espaço físico escritório 183TI+1 dia 

2.4.7          Instalar espaço físico escritório 
184TI+0,5 

dias;182 

2.5       INDICADORES 
 

2.5.1 
         Agendar e divulgar data para apresentação dos indicadores e 

processos 
185 

2.5.2          Preparar apresentação dos indicadores e processos 187TI+1 dia 

2.5.3          Apresentar e Selecionar indicadores e processos 188 
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3    PLANEJAMENTO 
 

3.1       LISTA DE ATIVIDADES / EAP 
 

3.1.1          Solicitar planilha orçamentária e memorial descritivo 142 

3.1.2          Receber e conferir planilha orçamentária e memorial descritivo 193TI+1 dia 

3.1.3          Analisar orçamento e memorial descritivo 194 

3.1.4          Definir EAP da obra 195 

3.1.5          Definir lista de atividades 196 

3.1.6          Validar lista de atividades 197 

3.1.7          Lançar lista de atividades no MS Project 198 

3.2       PLANO DE ATAQUE E SEQUENCIAMENTO 
 

3.2.1 
         Agendar e divulgar datas para definição do sequenciamento e plano de 

ataque 
198 

3.2.2          Definir sequenciamento entre atividades da obra 201TI+1 dia 

3.2.3          Definir plano de ataque da obra 202 

3.2.4          Validar sequenciamento e plano de ataque 203 

3.3       DURAÇÕES E EQUIPES 
 

3.3.1          Solicitar material para coleta de quantitativos 204 

3.3.2          Receber e conferir material para coleta de quantitativos 206TI+1 dia 

3.3.3          Coletar quantitativos dos pavimentos tipo 199;207 

3.3.4          Coletar quantitativos das áreas comuns 208 

3.3.5          Coletar quantitativos das periferias, sistemas viários e urbanização 209 

3.3.6          Coletar índices de produtividade 207 

3.3.7          Calcular durações e equipes 211;210 

3.3.8 
         Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou 

índices 
211 

3.3.9          Elaborar planilha de duração e equipe 212;213 

3.3.10          Validar planilha de duração e equipe 214 

3.3.11          Lançar durações e equipes no MS Project 199;215 

3.4       CRONOGRAMA 
 

3.4.1          Sequenciar atividades no MS Project 216 

3.4.2          Analisar antecipações e atrasos 218 

3.4.3          Inserir feriados e folgas no calendário 219 

3.4.4          Analisar cronograma (1ª etapa) 220 

3.4.5          Realizar nivelamento de recursos 221 

3.5       AJUSTES 
 

3.5.1          Aplicar linha de balanço 222 

3.5.2          Analisar e equalizar distribuição do avanço físico mensal 224 

3.5.3          Ajustar prazo final 225 

3.5.4          Analisar cronograma (2ª etapa) 226 

3.5.5          Definir restrições 227 

3.5.6          Elaborar planilha de restrições 228 

3.5.7          Inserir restrições no MS Project 229 

3.5.8          Analisar cronograma de compras e contratações 230 

3.5.9          Validar cronograma de compras e contratações 231 
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4    TREINAMENTO 
 

4.1       TREINAMENTO PLANEJAMENTO 
 

4.1.1          Preparar apresentações de planejamento 148 

4.1.2 
         Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de 

planejamento 
236 

4.1.3          Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 237TI+1 dia 

4.1.4          Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 238 

4.1.5          Avaliar resultados do treinamento em planejamento 239 

4.2       TREINAMENTO SOFTWARES 
 

4.2.1 
         Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de 

Software 
240 

4.2.2          Realizar treinamento em Excel 242TI+1 dia 

4.2.3          Realizar treinamento em MS Project 243 

4.2.4          Avaliar resultados do treinamento em software 244 

4.3       RELATÓRIOS E PLANILHAS 
 

4.3.1          Elaborar planilhas de acompanhamento e controle 240 

4.3.2          Elaborar relatório padrão 247 

4.3.3          Validar planilhas e relatório 248;245 

4.3.4 
         Agendar e divulgar data para realização do treinamento de 

acompanhamento e controle 
249 

4.3.5 
         Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e 

controle 
250TI+1 dia 

5    ACOMPANHAMENTO 
 

5.1       Agendar e divulgar datas para reuniões de acompanhamento 154TI+1 dia 

5.2       Preparar apresentação do planejamento da obra 154 

5.3       Realizar apresentação do planejamento da obra 255;254 

5.4       Preencher planilha de acompanhamento e controle 256 

5.5       Alimentar o planejamento com percentuais de avanço físico 257 

5.6       Realizar reunião para ajuste de prazo e alterações 258 

5.7       Elaborar relatório mensal 259 

5.8       Realizar reunião de comprometimento 259 

5.9       Elaborar programações 261 

5.10       Enviar arquivos atualizados para equipe da obra 260;262 

5.11       Receber aceite da equipe da obra para conclusão do acompanhamento 263TI+1 dia 
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EDT Nome da tarefa 

0 
IMPLEMENTAÇÃO DE UM ESCRITÓRIO DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS 
EM UM CANTEIRO DE OBRAS 

1    GESTÃO 

1.1       PLANEJAMENTO 

1.1.1          INICIAL 

1.1.1.1             Elaborar o termo de apresentação 

 
               Dásio Câmara 

1.1.1.2             Elaborar o termo de abertura 

 
               Dásio Câmara 

1.1.1.3             Identificar as Partes Interessadas 

 
               Dásio Câmara 

1.1.1.4             Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas 

 
               Dásio Câmara 

1.1.1.5             Elaborar o Gantt visão geral 

 
               Dásio Câmara 

1.1.1.6             Elaborar o sistema integrado de controle de mudanças 

 
               Dásio Câmara 

1.1.1.7             Elaborar a Matriz de priorização das partes interessadas 

 
               Dásio Câmara 

1.1.1.8             Abrir registro de lições aprendidas 

 
               Dásio Câmara 

1.1.1.9             Fim do pacote inicial 

1.1.2          ESCOPO 

1.1.2.1             Elaborar documento de requisitos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.2.2             Elaborar Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.2.3             Elaborar Declaração de Escopo do projeto 

 
               Dásio Câmara 

1.1.2.4             Elaborar EAP Hierárquica 

 
               Dásio Câmara 

1.1.2.5             Elaborar EAP Analítica 

 
               Dásio Câmara 

1.1.2.6             Elaborar Dicionário da EAP 

 
               Dásio Câmara 

1.1.3          TEMPO 

1.1.3.1             Elaborar a lista de atividades 

 
               Dásio Câmara 

1.1.3.2             Determinar o sequenciamento das atividades 
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               Dásio Câmara 

1.1.3.3             Elaborar lista de recursos alocados às atividades 

 
               Dásio Câmara 

1.1.3.4             Determinar a duração das atividades 

 
               Dásio Câmara 

1.1.3.5             Elaborar o cronograma de macros 

 
               Dásio Câmara 

1.1.3.6             Elaborar o cronograma do projeto 

 
               Dásio Câmara 

1.1.4          CUSTO 

1.1.4.1             Determinar o custo do recurso 

 
               Dásio Câmara 

1.1.4.2             Elaborar o orçamento 

 
               Dásio Câmara 

1.1.4.3             Determinar a reserva gerencial 

 
               Dásio Câmara 

1.1.4.4             Determinar a reserva de contingência 

 
               Dásio Câmara 

1.1.5          RISCO 

1.1.5.1             Identificar os riscos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.5.2             Qualificar os riscos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.5.3             Quantificar os riscos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.5.4             Elaborar as respostas aos riscos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.6          PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) 

1.1.6.1             Plano de Gerenciamento de Requisitos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.6.2             Plano de Gerenciamento de Escopo 

 
               Dásio Câmara 

1.1.6.3             Plano de Gerenciamento de Tempo 

 
               Dásio Câmara 

1.1.6.4             Plano de Gerenciamento de Custos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.6.5             Plano de Gerenciamento de Qualidade 

 
               Dásio Câmara 

1.1.6.6             Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 

 
               Dásio Câmara 

1.1.6.7             Plano de Gerenciamento de Comunicações 

 
               Dásio Câmara 

1.1.6.8             Plano de Gerenciamento de Riscos 

 
               Dásio Câmara 
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1.1.6.9             Plano de Gerenciamento de Aquisições 

 
               Dásio Câmara 

1.2       ADMINISTRAÇÃO 

1.2.1          RIF (Reunião de Inicio e Fim) 

1.2.1.1             Relacionar os participantes da reunião inicial do projeto 

 
               Diego 

1.2.1.2             Agendar local, data e hora da reunião inicial 

 
               Diego 

1.2.1.3             Informar aos participantes da reunião inicial 

 
               Diego 

1.2.1.4             Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião inicial 

 
               Diego 

1.2.1.5             Realizar a reunião de Kick off meeting 

 
               Dásio Câmara 

 
               Rafael 

 
               Danilo 

 
               Gerente de Produção 

 
               Gerente de Contrato 

 
               Engenheiro de Produção 1 

 
               Engenheiro de Produção 2 

 
               Engenheiro de Planejamento 

 
               Diretor da construtora 

1.2.1.6             Relacionar os participantes da reunião de encerramento do projeto 

 
               Diego 

1.2.1.7             Agendar local, data e hora da reunião de encerramento 

 
               Diego 

1.2.1.8             Informar aos participantes da reunião de encerramento 

 
               Diego 

1.2.1.9 
            Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião de 

encerramento 

 
               Diego 

1.2.1.10             Realizar a Project Close Out 

 
               Dásio Câmara 

 
               Diego 

 
               Rafael 

 
               Danilo 

 
               Gerente de Produção 

 
               Gerente de Contrato 

 
               Engenheiro de Produção 1 

 
               Engenheiro de Produção 2 

 
               Engenheiro de Planejamento 

 
               Diretor da construtora 

1.2.2          Reunião de Controle de Mudanças (CCB) 

1.2.2.1             Reunião de Controle de Mudanças 1 



�

�3������������	��

�

���

�

 
               Dásio Câmara 

 
               Gerente de Produção 

 
               Gerente de Contrato 

 
               Engenheiro de Planejamento 

 
               Diretor da construtora 

1.2.2.2             Reunião de Controle de Mudanças 2 

 
               Dásio Câmara 

 
               Gerente de Produção 

 
               Gerente de Contrato 

 
               Engenheiro de Planejamento 

 
               Diretor da construtora 

1.2.3          Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 

1.2.3.1             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 1 

 
               Dásio Câmara 

 
               Danilo 

1.2.3.2             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 2 

 
               Dásio Câmara 

 
               Danilo 

1.2.3.3             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 3 

 
               Dásio Câmara 

 
               Danilo 

1.2.4          Reunião de Avaliação da Equipe 

1.2.4.1             Reunião de Avaliação da Equipe 1 

 
               Dásio Câmara 

 
               Danilo 

1.2.4.2             Reunião de Avaliação da Equipe 2 

 
               Dásio Câmara 

 
               Danilo 

1.3       INSPEÇÃO 

1.3.1          PGP 

1.3.1.1             Revisão Final do PGP 

 
               Dásio Câmara 

1.3.1.2             Elaborar as cópias de distribuição 

 
               Rafael 

1.3.1.3             Distribuir às cópias do PGP 

 
               Rafael 

1.3.2          CONTRATOS (OBRA) 

1.3.2.1             Receber as minutas de contratos 

 
               Eduardo 

1.3.2.2             Analisar juridicamente o contrato segundo requisitos 

 
               Eduardo 

1.3.2.3             Liberar para assinatura 

 
               Eduardo 

1.3.3          PAGAMENTOS (OBRA) 
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1.3.3.1             Determinar agenda de pagamentos 

 
               Flávio 

1.3.3.2             Verificar os serviços ou entrega dos contratos 

 
               Flávio 

1.3.3.3             Receber o Ok de fechamento das comprar ou contratos 

 
               Flávio 

1.3.3.4             Liberar o pagamento 

 
               Flávio 

1.3.4          COLETA DE REQUISITOS 

1.3.4.1             Verificar o escopo do pacote 

 
               Danilo 

1.3.4.2             Verificar os requisitos de qualidade 

 
               Danilo 

1.3.4.3             Realizar inspeções necessárias 

 
               Danilo 

1.3.4.4             Emitir liberação de entrega 

 
               Danilo 

1.3.5          PLANEJAMENTO 

1.3.5.1             Verificar o escopo do pacote 

 
               Danilo 

1.3.5.2             Verificar os requisitos de qualidade 

 
               Danilo 

1.3.5.3             Realizar inspeções necessárias 

 
               Danilo 

1.3.5.4             Emitir liberação de entrega 

 
               Danilo 

1.3.6          TREINAMENTO 

1.3.6.1             Verificar o escopo do pacote 

 
               Danilo 

1.3.6.2             Verificar os requisitos de qualidade 

 
               Danilo 

1.3.6.3             Realizar inspeções necessárias 

 
               Danilo 

1.3.6.4             Emitir liberação de entrega 

 
               Danilo 

1.3.7          ACOMPANHAMENTO 

1.3.7.1             Verificar o escopo do pacote 

 
               Danilo 

1.3.7.2             Verificar os requisitos de qualidade 

 
               Danilo 

1.3.7.3             Realizar inspeções necessárias 

 
               Danilo 

1.3.7.4             Emitir liberação de entrega 

 
               Danilo 
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1.4       ENTREGA 

1.4.1          PGP 

1.4.1.1             Receber o aprove de inspeção do PGP 

 
               Dásio Câmara 

1.4.1.2             Preparar o termo de aceite 

 
               Dásio Câmara 

1.4.1.3             Agendar a entrega para equipe de gerenciamento 

 
               Diego 

1.4.1.4             Realizar a entrega das cópias do PGP mediante recibo 

 
               Rafael 

1.4.2          CONTRATOS (OBRA) 

1.4.2.1             Receber a liberação dos contratos 

 
               Eduardo 

1.4.2.2             Assinar o contrato 

 
               Eduardo 

1.4.2.3             Entregar as vias das partes interessadas 

 
               Eduardo 

1.4.3          PAGAMENTOS (OBRA) 

1.4.3.1             Receber liberação de pagamento 

 
               Flávio 

1.4.3.2             Receber notas ficais e ou recibos 

 
               Flávio 

1.4.3.3             Preparar a prestação de contas ao PGP 

 
               Flávio 

1.4.3.4             Relizar a prestação de contas ao GP 

 
               Flávio 

1.4.4          COLETA DE REQUISITOS 

1.4.4.1             Receber a liberação de entrega da Etapa 

 
               Diego 

1.4.4.2             Agendar com cliente entrega da etapa 

 
               Diego 

1.4.4.3             Realizar a entrega da etapa 

 
               Diego 

1.4.4.4             Receber o aceite assinado do cliente 

 
               Diego 

1.4.5          PLANEJAMENTO 

1.4.5.1             Receber a liberação de entrega da Etapa 

 
               Diego 

1.4.5.2             Agendar com cliente entrega da etapa 

 
               Diego 

1.4.5.3             Realizar a entrega da etapa 

 
               Diego 

1.4.5.4             Receber o aceite assinado do cliente 

 
               Diego 
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1.4.6          TREINAMENTO 

1.4.6.1             Receber a liberação de entrega da Etapa 

 
               Diego 

1.4.6.2             Agendar com cliente entrega da etapa 

 
               Diego 

1.4.6.3             Realizar a entrega da etapa 

 
               Diego 

1.4.6.4             Receber o aceite assinado do cliente 

 
               Diego 

1.4.7          ACOMPANHAMENTO 

1.4.7.1             Receber a liberação de entrega da Etapa 

 
               Diego 

1.4.7.2             Agendar com cliente entrega da etapa 

 
               Diego 

1.4.7.3             Realizar a entrega da etapa 

 
               Diego 

1.4.7.4             Receber o aceite assinado do cliente 

 
               Diego 

2    COLETA DE REQUISITOS 

2.1       PROPOSTA 

2.1.1          Solicitar características do empreendimento 

 
            Diego 

2.1.2          Receber características do empreendimento 

 
            Diego 

2.1.3          Elaborar proposta com base nas características do empreendimento 

 
            Dásio Câmara 

2.1.4          Enviar Proposta 

 
            Diego 

2.1.5          Receber OK da Proposta 

 
            Diego 

2.2       RESPONSABILIDADES 

2.2.1          Definir parcela da equipe da obra envolvida e responsabilidades 

 
            Dásio Câmara 

 
            Diretor da construtora 

2.2.2          Divulgar lista dos envolvidos e responsabilidades 

 
            Dásio Câmara 

2.3       ANÁLISE DO ESCOPO DA OBRA 

2.3.1 
         Agendar e divulgar data para análise das características gerais do 

empreendimento 

 
            Danilo 

2.3.2          Analisar características gerais do empreendimento 

 
            Danilo 

 
            Engenheiro de Planejamento 

2.3.3          Agendar e divulgar data para análise dos projetos arquitetônicos 
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            Danilo 

2.3.4          Analisar projetos arquitetônicos 

 
            Danilo 

 
            Engenheiro de Planejamento 

2.4       ESTRUTURA 

2.4.1          Verificar Capacidade de Hardware 

 
            Rafael 

2.4.2          Verificar Licenças dos Softwares 

 
            Rafael 

2.4.3          Adquirir Hardware e Licenças necessários 

 
            Rafael 

 
            Laptop Aquisição 

 
            Software Aquisição 

2.4.4          Adquirir material de escritório e equipamento multimídia 

 
            Rafael 

 
            Impressora Aquisição 

 
            Material Escritório Aquisição 

 
            Equipamento Multimídia Aquisição 

2.4.5          Agendar instalação espaço físico escritório 

 
            Diego 

2.4.6          Receber aceite para instalação espaço físico escritório 

 
            Diego 

2.4.7          Instalar espaço físico escritório 

 
            Rafael 

 
            Engenheiro de Produção 1 

 
            Laptop 

 
            Impressora 

 
            Material Escritório 

 
            Equipamento Multimídia 

2.5       INDICADORES 

2.5.1          Agendar e divulgar data para apresentação dos indicadores e processos 

 
            Diego 

2.5.2          Prepar apresentação dos indicadores e processos 

 
            Dásio Câmara 

2.5.3          Apresentar e Selecionar indicadores e processos 

 
            Dásio Câmara 

 
            Danilo 

 
            Gerente de Produção 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Engenheiro de Planejamento 

 
            Diretor da construtora 

 
            Laptop 

 
            Impressora 

 
            Material Escritório 
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            Equipamento Multimídia 

3    PLANEJAMENTO 

3.1       LISTA DE ATIVIDADES / EAP 

3.1.1          Solicitar planilha orçamentária e memorial descritivo 

 
            Dásio Câmara 

3.1.2          Receber e conferir planilha orçamentária e memorial descritivo 

 
            Dásio Câmara 

3.1.3          Analisar orçamento e memorial descritivo 

 
            Dásio Câmara 

 
            Danilo 

3.1.4          Definir EAP da obra 

 
            Dásio Câmara 

 
            Danilo 

3.1.5          Definir lista de atividades 

 
            Danilo 

3.1.6          Validar lista de atividades 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Engenheiro de Planejamento 

3.1.7          Lançar lista de atividades no MS Project 

 
            Danilo 

3.2       PLANO DE ATAQUE E SEQUENCIAMENTO 

3.2.1          Agendar e divulgar datas para definição do sequenciamento e plano de ataque 

 
            Dásio Câmara 

3.2.2          Definir sequenciamento entre atividades da obra 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Engenheiro de Produção 1 

 
            Engenheiro de Produção 2 

 
            Engenheiro de Planejamento 

3.2.3          Definir plano de ataque da obra 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Engenheiro de Planejamento 

3.2.4          Validar sequenciamento e plano de ataque 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Engenheiro de Planejamento 

3.3       DURAÇÕES E EQUIPES 

3.3.1          Solicitar material para coleta de quantitativos 

 
            Dásio Câmara 

3.3.2          Receber e conferir material para coleta de quantitativos 

 
            Dásio Câmara 

3.3.3          Coletar quantitativos dos pavimentos tipo 
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            Rafael 

 
            Danilo 

3.3.4          Coletar quantitativos das áreas comuns 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

3.3.5          Coletar quantitativos das periferias, sistemas viários e urbanização 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

3.3.6          Coletar índices de produtividade 

 
            Dásio Câmara 

3.3.7          Calcular durações e equipes 

 
            Danilo 

3.3.8          Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou índices 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Engenheiro de Produção 1 

 
            Engenheiro de Produção 2 

 
            Engenheiro de Planejamento 

3.3.9          Elaborar planilha de duração e equipe 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.3.10          Validar planilha de duração e equipe 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

3.3.11          Lançar durações e equipes no MS Project 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.4       CRONOGRAMA 

3.4.1          Sequenciar atividades no MS Project 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.4.2          Analisar antecipações e atrasos 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.4.3          Inserir feriados e folgas no calendário 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.4.4          Analisar cronograma (1ª etapa) 

 
            Dásio Câmara 
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            Danilo 

 
            Laptop 

 
            Equipamento Multimídia 

3.4.5          Realizar nivelamento de recursos 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.5       AJUSTES 

3.5.1          Aplicar linha de balanço 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.5.2          Analisar e equalizar distribuição do avanço físico mensal 

 
            Dásio Câmara 

 
            Laptop 

3.5.3          Ajustar prazo final 

 
            Dásio Câmara 

 
            Laptop 

3.5.4          Analisar cronograma (2ª etapa) 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Impressora 

 
            Material Escritório 

 
            Equipamento Multimídia 

3.5.5          Definir restrições 

 
            Danilo 

 
            Engenheiro de Planejamento 

3.5.6          Elaborar planilha de restrições 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.5.7          Inserir restrições no MS Project 

 
            Rafael 

 
            Danilo 

 
            Laptop 

3.5.8          Analisar cronograma de compras e contratações 

 
            Danilo 

3.5.9          Validar cronograma de compras e contratações 

 
            Danilo 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Engenheiro de Planejamento 

 
            Material Escritório 

4    TREINAMENTO 
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4.1       TREINAMENTO PLANEJAMENTO 

4.1.1          Preparar apresentações de planejamento 

 
            Dásio Câmara 

4.1.2          Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de planejamento 

 
            Dásio Câmara 

4.1.3          Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Engenheiro de Produção 1 

 
            Engenheiro de Produção 2 

 
            Engenheiro de Planejamento 

 
            Equipamento Multimídia 

4.1.4          Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Engenheiro de Produção 1 

 
            Engenheiro de Produção 2 

 
            Engenheiro de Planejamento 

 
            Equipamento Multimídia 

4.1.5          Avaliar resultados do treinamento em planejamento 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Engenheiro de Produção 1 

 
            Engenheiro de Produção 2 

 
            Engenheiro de Planejamento 

 
            Equipamento Multimídia 

4.2       TREINAMENTO SOFTWARES 

4.2.1          Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de Software 

 
            Danilo 

4.2.2          Realizar treinamento em Excel 

 
            Danilo 

 
            Engenheiro de Planejamento 

 
            Laptop 

 
            Equipamento Multimídia 

4.2.3          Realizar treinamento em MS Project 

 
            Danilo 

 
            Engenheiro de Planejamento 

 
            Laptop 

 
            Equipamento Multimídia 

4.2.4          Avaliar resultados do treinamento em software 

 
            Danilo 
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            Engenheiro de Planejamento 

 
            Laptop 

 
            Equipamento Multimídia 

4.3       RELATÓRIOS E PLANILHAS 

4.3.1          Elaborar planilhas de acompanhamento e controle 

 
            Dásio Câmara 

 
            Rafael 

 
            Laptop 

 
            Impressora 

4.3.2          Elaborar relatório padrão 

 
            Dásio Câmara 

 
            Rafael 

 
            Laptop 

 
            Impressora 

4.3.3          Validar planilhas e relatório 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Engenheiro de Planejamento 

4.3.4 
         Agendar e divulgar data para realização do treinamento de acompanhamento 

e controle 

 
            Dásio Câmara 

4.3.5          Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 

 
            Dásio Câmara 

 
            Gerente de Produção 

 
            Gerente de Contrato 

 
            Engenheiro de Produção 1 

 
            Engenheiro de Produção 2 

 
            Engenheiro de Planejamento 

 
            Equipamento Multimídia 

5    ACOMPANHAMENTO 

5.1       Agendar e divulgar datas para reuniões de acompanhamento 

 
         Dásio Câmara 

5.2       Preparar apresentação do planejamento da obra 

 
         Danilo 

5.3       Realizar apresentação do planejamento da obra 

 
         Dásio Câmara 

 
         Rafael 

 
         Danilo 

 
         Gerente de Produção 

 
         Gerente de Contrato 

 
         Engenheiro de Produção 1 

 
         Engenheiro de Produção 2 

 
         Engenheiro de Planejamento 
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         Diretor da construtora 

 
         Laptop 

 
         Impressora 

 
         Material Escritório 

 
         Equipamento Multimídia 

5.4       Preencher planilha de acompanhamento e controle 

 
         Dásio Câmara 

 
         Engenheiro de Produção 1 

 
         Engenheiro de Produção 2 

5.5       Alimentar o planejamento com percentuais de avanço físico 

 
         Dásio Câmara 

 
         Rafael 

5.6       Realizar reunião para ajuste de prazo e alterações 

 
         Dásio Câmara 

 
         Gerente de Produção 

 
         Equipamento Multimídia 

5.7       Elaborar relatório mensal 

 
         Rafael 

 
         Danilo 

 
         Laptop 

 
         Impressora 

5.8       Realizar reunião de comprometimento 

 
         Dásio Câmara 

 
         Engenheiro de Produção 1 

 
         Engenheiro de Produção 2 

 
         Laptop 

5.9       Elaborar programações 

 
         Dásio Câmara 

 
         Laptop 

5.10       Enviar arquivos atualizados para equipe da obra 

 
         Dásio Câmara 

5.11       Receber aceite da equipe da obra para conclusão do acompanhamento 

 
         Diego 
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EDT Nome da tarefa Custo 

0 
IMPLEMENTAÇÃO DE UM ESCRITÓRIO DE PLANEJAMENTO DE 
PROJETOS EM UM CANTEIRO DE OBRAS 

R$ 103.120,00 

1    GESTÃO R$ 56.915,00 

1.1       PLANEJAMENTO R$ 44.550,00 

1.1.1          INICIAL R$ 6.480,00 

1.1.1.1             Elaborar o termo de apresentação R$ 810,00 

1.1.1.2             Elaborar o termo de abertura R$ 810,00 

1.1.1.3             Identificar as Partes Interessadas R$ 810,00 

1.1.1.4             Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas R$ 810,00 

1.1.1.5             Elaborar o Gantt visão geral R$ 810,00 

1.1.1.6             Elaborar o sistema integrado de controle de mudanças R$ 810,00 

1.1.1.7             Elaborar a Matriz de priorização das partes interessadas R$ 810,00 

1.1.1.8             Abrir registro de lições aprendidas R$ 810,00 

1.1.1.9             Fim do pacote inicial R$ 0,00 

1.1.2          ESCOPO R$ 4.860,00 

1.1.2.1             Elaborar documento de requisitos R$ 810,00 

1.1.2.2             Elaborar Matriz de Rastreabilidade de Requisitos R$ 810,00 

1.1.2.3             Elaborar Declaração de Escopo do projeto R$ 810,00 

1.1.2.4             Elaborar EAP Hierárquica R$ 810,00 

1.1.2.5             Elaborar EAP Analítica R$ 810,00 

1.1.2.6             Elaborar Dicionário da EAP R$ 810,00 

1.1.2.7             Fim do Pacote do Escopo R$ 0,00 

1.1.3          TEMPO R$ 5.670,00 

1.1.3.1             Elaborar a lista de atividades R$ 810,00 

1.1.3.2             Determinar o sequenciamento das atividades R$ 810,00 

1.1.3.3             Elaborar lista de recursos alocados às atividades R$ 1.620,00 

1.1.3.4             Determinar a duração das atividades R$ 810,00 

1.1.3.5             Elaborar o cronograma de macros R$ 810,00 

1.1.3.6             Elaborar o cronograma do projeto R$ 810,00 

1.1.3.7             Fim do pacote Tempo R$ 0,00 

1.1.4          CUSTO R$ 6.480,00 

1.1.4.1             Determinar o custo do recurso R$ 1.620,00 

1.1.4.2             Elaborar o orçamento R$ 1.620,00 

1.1.4.3             Determinar a reserva gerencial R$ 1.620,00 

1.1.4.4             Determinar a reserva de contingência R$ 1.620,00 

1.1.4.5             Fim do pacote Custo R$ 0,00 

1.1.5          RISCO R$ 6.480,00 

1.1.5.1             Identificar os riscos R$ 1.620,00 

1.1.5.2             Qualificar os riscos R$ 1.620,00 
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1.1.5.3             Quantificar os riscos R$ 1.620,00 

1.1.5.4             Elaborar as respostas aos riscos R$ 1.620,00 

1.1.5.5             Fim do pacote Risco R$ 0,00 

1.1.6          PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) R$ 14.580,00 

1.1.6.1             Plano de Gerenciamento de Requisitos R$ 1.620,00 

1.1.6.2             Plano de Gerenciamento de Escopo R$ 1.620,00 

1.1.6.3             Plano de Gerenciamento de Tempo R$ 1.620,00 

1.1.6.4             Plano de Gerenciamento de Custos R$ 1.620,00 

1.1.6.5             Plano de Gerenciamento de Qualidade R$ 1.620,00 

1.1.6.6             Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos R$ 1.620,00 

1.1.6.7             Plano de Gerenciamento de Comunicações R$ 1.620,00 

1.1.6.8             Plano de Gerenciamento de Riscos R$ 1.620,00 

1.1.6.9             Plano de Gerenciamento de Aquisições R$ 1.620,00 

1.1.6.10             Fim do pacote de PGP R$ 0,00 

1.1.7          Fim do pacote Planejamento R$ 0,00 

1.2       ADMINISTRAÇÃO R$ 2.420,00 

1.2.1          RIF (Reunião de Inicio e Fim) R$ 710,00 

1.2.1.1             Relacionar os participantes da reunião inicial do projeto R$ 60,00 

1.2.1.2             Agendar local, data e hora da reunião inicial R$ 30,00 

1.2.1.3             Informar aos participantes da reunião inicial R$ 60,00 

1.2.1.4 
            Receber a confirmação da participação dos participantes da 

reunião inicial 
R$ 60,00 

1.2.1.5             Realizar a reunião de Kick off meeting R$ 145,00 

1.2.1.6 
            Relacionar os participantes da reunião de encerramento do 

projeto 
R$ 60,00 

1.2.1.7             Agendar local, data e hora da reunião de encerramento R$ 30,00 

1.2.1.8             Informar aos participantes da reunião de encerramento R$ 60,00 

1.2.1.9 
            Receber a confirmação da participação dos participantes da 

reunião de encerramento 
R$ 30,00 

1.2.1.10             Realizar a Project Close Out R$ 175,00 

1.2.1.11              Fim do pacote RIF R$ 0,00 

1.2.2          Reunião de Controle de Mudanças (CCB) R$ 360,00 

1.2.2.1             Reunião de Controle de Mudanças 1 R$ 180,00 

1.2.2.2             Reunião de Controle de Mudanças 2 R$ 180,00 

1.2.3          Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto R$ 810,00 

1.2.3.1             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 1 R$ 270,00 

1.2.3.2             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 2 R$ 270,00 

1.2.3.3             Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 3 R$ 270,00 

1.2.4          Reunião de Avaliação da Equipe R$ 540,00 

1.2.4.1             Reunião de Avaliação da Equipe 1 R$ 270,00 

1.2.4.2             Reunião de Avaliação da Equipe 2 R$ 270,00 

1.2.5          Fim do pacote de Administração R$ 0,00 

1.3       INSPEÇÃO R$ 6.020,00 

1.3.1          PGP R$ 1.700,00 
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1.3.1.1             Revisão Final do PGP R$ 1.620,00 

1.3.1.2             Elaborar as cópias de distribuição R$ 40,00 

1.3.1.3             Distribuir às cópias do PGP R$ 40,00 

1.3.1.4             Fim pacote Inspeção PGP R$ 0,00 

1.3.2          CONTRATOS (OBRA) R$ 1.800,00 

1.3.2.1             Receber as minutas de contratos R$ 405,00 

1.3.2.2             Analisar juridicamente o contrato segundo requisitos R$ 1.215,00 

1.3.2.3             Liberar para assinatura R$ 180,00 

1.3.2.4             Fim do pacote inspeção de contratos R$ 0,00 

1.3.3          PAGAMENTOS (OBRA) R$ 1.080,00 

1.3.3.1             Determinar agenda de pagamentos R$ 405,00 

1.3.3.2             Verificar os serviços ou entrega dos contratos R$ 405,00 

1.3.3.3             Receber o Ok de fechamento das comprar ou contratos R$ 90,00 

1.3.3.4             Liberar o pagamento R$ 180,00 

1.3.3.5             Fim do pacote de pagamentos R$ 0,00 

1.3.4          COLETA DE REQUISITOS R$ 360,00 

1.3.4.1             Verificar o escopo do pacote R$ 90,00 

1.3.4.2             Verificar os requisitos de qualidade R$ 90,00 

1.3.4.3             Realizar inspeções necessárias R$ 90,00 

1.3.4.4             Emitir liberação de entrega R$ 90,00 

1.3.4.5             Fim do pacote Coleta de Requisitos R$ 0,00 

1.3.5          PLANEJAMENTO R$ 360,00 

1.3.5.1             Verificar o escopo do pacote R$ 90,00 

1.3.5.2             Verificar os requisitos de qualidade R$ 90,00 

1.3.5.3             Realizar inspeções necessárias R$ 90,00 

1.3.5.4             Emitir liberação de entrega R$ 90,00 

1.3.5.5             Fim do pacote Planejamento R$ 0,00 

1.3.6          TREINAMENTO R$ 360,00 

1.3.6.1             Verificar o escopo do pacote R$ 90,00 

1.3.6.2             Verificar os requisitos de qualidade R$ 90,00 

1.3.6.3             Realizar inspeções necessárias R$ 90,00 

1.3.6.4             Emitir liberação de entrega R$ 90,00 

1.3.6.5             Fim do pacote Treinamento R$ 0,00 

1.3.7          ACOMPANHAMENTO R$ 360,00 

1.3.7.1             Verificar o escopo do pacote R$ 90,00 

1.3.7.2             Verificar os requisitos de qualidade R$ 90,00 

1.3.7.3             Realizar inspeções necessárias R$ 90,00 

1.3.7.4             Emitir liberação de entrega R$ 90,00 

1.3.7.5             Fim do pacote Acompanhamento R$ 0,00 

1.3.8          Fim do pacote Inspeção R$ 0,00 

1.4       ENTREGA R$ 3.925,00 

1.4.1          PGP R$ 1.030,00 

1.4.1.1             Receber o aprove de inspeção do PGP R$ 90,00 

1.4.1.2             Preparar o termo de aceite R$ 810,00 
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1.4.1.3             Agendar a entrega para equipe de gerenciamento R$ 90,00 

1.4.1.4             Realizar a entrega das cópias do PGP mediante recibo R$ 40,00 

1.4.1.5             Fim do pacote Entrega PGP R$ 0,00 

1.4.2          CONTRATOS (OBRA) R$ 540,00 

1.4.2.1             Receber a liberação dos contratos R$ 180,00 

1.4.2.2             Assinar o contrato R$ 180,00 

1.4.2.3             Entregar as vias das partes interessadas R$ 180,00 

1.4.2.4             Fim do pacote Contratos R$ 0,00 

1.4.3          PAGAMENTOS (OBRA) R$ 1.395,00 

1.4.3.1             Receber liberação de pagamento R$ 180,00 

1.4.3.2             Receber notas ficais e ou recibos R$ 405,00 

1.4.3.3             Preparar a prestação de contas ao PGP R$ 405,00 

1.4.3.4             Relizar a prestação de contas ao GP R$ 405,00 

1.4.3.5             Fim do pacote Entrega de pagamentos R$ 0,00 

1.4.4          COLETA DE REQUISITOS R$ 240,00 

1.4.4.1             Receber a liberação de entrega da Etapa R$ 60,00 

1.4.4.2             Agendar com cliente entrega da etapa R$ 60,00 

1.4.4.3             Realizar a entrega da etapa R$ 60,00 

1.4.4.4             Receber o aceite assinado do cliente R$ 60,00 

1.4.4.5             Fim do pacote etapa R$ 0,00 

1.4.5          PLANEJAMENTO R$ 240,00 

1.4.5.1             Receber a liberação de entrega da Etapa R$ 60,00 

1.4.5.2             Agendar com cliente entrega da etapa R$ 60,00 

1.4.5.3             Realizar a entrega da etapa R$ 60,00 

1.4.5.4             Receber o aceite assinado do cliente R$ 60,00 

1.4.5.5             Fim do pacote etapa R$ 0,00 

1.4.6          TREINAMENTO R$ 240,00 

1.4.6.1             Receber a liberação de entrega da Etapa R$ 60,00 

1.4.6.2             Agendar com cliente entrega da etapa R$ 60,00 

1.4.6.3             Realizar a entrega da etapa R$ 60,00 

1.4.6.4             Receber o aceite assinado do cliente R$ 60,00 

1.4.6.5             Fim do pacote etapa R$ 0,00 

1.4.7          ACOMPANHAMENTO R$ 240,00 

1.4.7.1             Receber a liberação de entrega da Etapa R$ 60,00 

1.4.7.2             Agendar com cliente entrega da etapa R$ 60,00 

1.4.7.3             Realizar a entrega da etapa R$ 60,00 

1.4.7.4             Receber o aceite assinado do cliente R$ 60,00 

1.4.7.5             Fim do pacote etapa R$ 0,00 

1.4.8          Fim do pacote Entrega R$ 0,00 

1.5       Fim do pacote GP R$ 0,00 

2    COLETA DE REQUISITOS R$ 15.100,00 

2.1       PROPOSTA R$ 1.740,00 

2.1.1          Solicitar características do empreendimento R$ 30,00 

2.1.2          Receber características do empreendimento R$ 30,00 
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2.1.3          Elaborar proposta com base nas características do empreendimento R$ 1.620,00 

2.1.4          Enviar Proposta R$ 30,00 

2.1.5          Receber OK da Proposta R$ 30,00 

2.2       RESPONSABILIDADES R$ 360,00 

2.2.1          Definir parcela da equipe da obra envolvida e responsabilidades R$ 180,00 

2.2.2          Divulgar lista dos envolvidos e responsabilidades R$ 180,00 

2.3       ANÁLISE DO ESCOPO DA OBRA R$ 945,00 

2.3.1 
         Agendar e divulgar data para análise das características gerais do 

empreendimento 
R$ 90,00 

2.3.2          Analisar características gerais do empreendimento R$ 405,00 

2.3.3          Agendar e divulgar data para análise dos projetos arquitetônicos R$ 45,00 

2.3.4          Analisar projetos arquitetônicos R$ 405,00 

2.4       ESTRUTURA R$ 11.230,00 

2.4.1          Verificar Capacidade de Hardware R$ 90,00 

2.4.2          Verificar Licenças dos Softwares R$ 90,00 

2.4.3          Adquirir Hardware e Licenças necessários R$ 8.090,00 

2.4.4          Adquirir material de escritório e equipamento multimídia R$ 2.690,00 

2.4.5          Agendar instalação espaço físico escritório R$ 60,00 

2.4.6          Receber aceite para instalação espaço físico escritório R$ 30,00 

2.4.7          Instalar espaço físico escritório R$ 180,00 

2.5       INDICADORES R$ 825,00 

2.5.1 
         Agendar e divulgar data para apresentação dos indicadores e 

processos 
R$ 60,00 

2.5.2          Preparar apresentação dos indicadores e processos R$ 360,00 

2.5.3          Apresentar e Selecionar indicadores e processos R$ 405,00 

2.6       FIM DA COLETA DE REQUISITOS R$ 0,00 

3    PLANEJAMENTO R$ 19.165,00 

3.1       LISTA DE ATIVIDADES / EAP R$ 4.770,00 

3.1.1          Solicitar planilha orçamentária e memorial descritivo R$ 90,00 

3.1.2          Receber e conferir planilha orçamentária e memorial descritivo R$ 360,00 

3.1.3          Analisar orçamento e memorial descritivo R$ 1.215,00 

3.1.4          Definir EAP da obra R$ 1.215,00 

3.1.5          Definir lista de atividades R$ 810,00 

3.1.6          Validar lista de atividades R$ 270,00 

3.1.7          Lançar lista de atividades no MS Project R$ 810,00 

3.2       PLANO DE ATAQUE E SEQUENCIAMENTO R$ 1.170,00 

3.2.1 
         Agendar e divulgar datas para definição do sequenciamento e plano 

de ataque 
R$ 90,00 

3.2.2          Definir sequenciamento entre atividades da obra R$ 360,00 

3.2.3          Definir plano de ataque da obra R$ 360,00 

3.2.4          Validar sequenciamento e plano de ataque R$ 360,00 

3.3       DURAÇÕES E EQUIPES R$ 5.085,00 

3.3.1          Solicitar material para coleta de quantitativos R$ 90,00 

3.3.2          Receber e conferir material para coleta de quantitativos R$ 90,00 
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3.3.3          Coletar quantitativos dos pavimentos tipo R$ 495,00 

3.3.4          Coletar quantitativos das áreas comuns R$ 495,00 

3.3.5          Coletar quantitativos das periferias, sistemas viários e urbanização R$ 495,00 

3.3.6          Coletar índices de produtividade R$ 360,00 

3.3.7          Calcular durações e equipes R$ 405,00 

3.3.8 
         Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou 

índices 
R$ 810,00 

3.3.9          Elaborar planilha de duração e equipe R$ 495,00 

3.3.10          Validar planilha de duração e equipe R$ 360,00 

3.3.11          Lançar durações e equipes no MS Project R$ 990,00 

3.4       CRONOGRAMA R$ 3.415,00 

3.4.1          Sequenciar atividades no MS Project R$ 990,00 

3.4.2          Analisar antecipações e atrasos R$ 495,00 

3.4.3          Inserir feriados e folgas no calendário R$ 220,00 

3.4.4          Analisar cronograma (1ª etapa) R$ 1.215,00 

3.4.5          Realizar nivelamento de recursos R$ 495,00 

3.5       AJUSTES R$ 4.725,00 

3.5.1          Aplicar linha de balanço R$ 990,00 

3.5.2          Analisar e equalizar distribuição do avanço físico mensal R$ 810,00 

3.5.3          Ajustar prazo final R$ 810,00 

3.5.4          Analisar cronograma (2ª etapa) R$ 360,00 

3.5.5          Definir restrições R$ 405,00 

3.5.6          Elaborar planilha de restrições R$ 495,00 

3.5.7          Inserir restrições no MS Project R$ 495,00 

3.5.8          Analisar cronograma de compras e contratações R$ 180,00 

3.5.9          Validar cronograma de compras e contratações R$ 180,00 

3.6       FIM DO PLANEJAMENTO R$ 0,00 

4    TREINAMENTO R$ 8.325,00 

4.1       TREINAMENTO PLANEJAMENTO R$ 1.980,00 

4.1.1          Preparar apresentações de planejamento R$ 810,00 

4.1.2 
         Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de 

planejamento 
R$ 90,00 

4.1.3          Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo R$ 360,00 

4.1.4          Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo R$ 360,00 

4.1.5          Avaliar resultados do treinamento em planejamento R$ 360,00 

4.2       TREINAMENTO SOFTWARES R$ 3.465,00 

4.2.1 
         Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de 

Software 
R$ 45,00 

4.2.2          Realizar treinamento em Excel R$ 1.215,00 

4.2.3          Realizar treinamento em MS Project R$ 2.025,00 

4.2.4          Avaliar resultados do treinamento em software R$ 180,00 

4.3       RELATÓRIOS E PLANILHAS R$ 2.880,00 

4.3.1          Elaborar planilhas de acompanhamento e controle R$ 900,00 

4.3.2          Elaborar relatório padrão R$ 900,00 
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4.3.3          Validar planilhas e relatório R$ 180,00 

4.3.4 
         Agendar e divulgar data para realização do treinamento de 

acompanhamento e controle 
R$ 90,00 

4.3.5 
         Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e 

controle 
R$ 810,00 

4.4       FIM DO TREINAMENTO R$ 0,00 

5    ACOMPANHAMENTO R$ 3.615,00 

5.1       Agendar e divulgar datas para reuniões de acompanhamento R$ 90,00 

5.2       Preparar apresentação do planejamento da obra R$ 405,00 

5.3       Realizar apresentação do planejamento da obra R$ 435,00 

5.4       Preencher planilha de acompanhamento e controle R$ 360,00 

5.5       Alimentar o planejamento com percentuais de avanço físico R$ 900,00 

5.6       Realizar reunião para ajuste de prazo e alterações R$ 180,00 

5.7       Elaborar relatório mensal R$ 495,00 

5.8       Realizar reunião de comprometimento R$ 270,00 

5.9       Elaborar programações R$ 360,00 

5.10       Enviar arquivos atualizados para equipe da obra R$ 90,00 

5.11 
      Receber aceite da equipe da obra para conclusão do 

acompanhamento 
R$ 30,00 

5.12       FIM DO ACOMPANHAMENTO R$ 0,00 
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Nome do recurso Unid. máximas Custo Trabalho 

Dásio Câmara 100% R$ 66.240,00 736 hrs 

Diego 100% R$ 1.770,00 59 hrs 

Rafael 100% R$ 2.370,00 237 hrs 

Danilo 100% R$ 17.325,00 385 hrs 

Eduardo 100% R$ 2.340,00 52 hrs 

Flávio 100% R$ 2.475,00 55 hrs 

Gerente de Produção 100% R$ 0,00 65 hrs 

Gerente de Contrato 100% R$ 0,00 47 hrs 

Engenheiro de Produção 1 100% R$ 0,00 64 hrs 

Engenheiro de Produção 2 100% R$ 0,00 46 hrs 

Engenheiro de Planejamento 100% R$ 0,00 166 hrs 

Diretor da construtora 100% R$ 0,00 14 hrs 

Laptop 
 
R$ 0,00 23 UNIDADE 

Impressora 
 
R$ 0,00 7 UNIDADE 

Material Escritório 
 
R$ 0,00 5 UNIDADE 

Equipamento Multimídia 
 
R$ 0,00 13 UNIDADE 

Laptop Aquisição 
 
R$ 6.000,00 

 
Impressora Aquisição 

 
R$ 300,00 

 
Software Aquisição 

 
R$ 2.000,00 

 
Material Escritório Aquisição 

 
R$ 300,00 

 
Equipamento Multimídia Aquisição 

 
R$ 2.000,00 
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Nome do recurso Trabalho 

Dásio Câmara 736 hrs 

   Elaborar a Matriz de priorização das partes interessadas 9 hrs 

   Identificar as Partes Interessadas 9 hrs 

   Elaborar o sistema integrado de controle de mudanças 9 hrs 

   Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas 9 hrs 

   Elaborar o Gantt visão geral 9 hrs 

   Abrir registro de lições aprendidas 9 hrs 

   Elaborar documento de requisitos 9 hrs 

   Elaborar Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 9 hrs 

   Elaborar Declaração de Escopo do projeto 9 hrs 

   Elaborar EAP Hierárquica 9 hrs 

   Elaborar EAP Analítica 9 hrs 

   Elaborar Dicionário da EAP 9 hrs 

   Elaborar a lista de atividades 9 hrs 

   Determinar o sequenciamento das atividades 9 hrs 

   Elaborar lista de recursos alocados às atividades 18 hrs 

   Determinar a duração das atividades 9 hrs 

   Elaborar o cronograma de macros 9 hrs 

   Elaborar o cronograma do projeto 9 hrs 

   Determinar o custo do recurso 18 hrs 

   Elaborar o orçamento 18 hrs 

   Determinar a reserva gerencial 18 hrs 

   Determinar a reserva de contingência 18 hrs 

   Identificar os riscos 18 hrs 

   Qualificar os riscos 18 hrs 

   Quantificar os riscos 18 hrs 

   Elaborar as respostas aos riscos 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Requisitos 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Escopo 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Tempo 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Custos 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Qualidade 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Comunicações 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Riscos 18 hrs 

   Plano de Gerenciamento de Aquisições 18 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 4 hrs 

   Coletar índices de produtividade 4 hrs 

   Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou índices 9 hrs 
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   Definir sequenciamento entre atividades da obra 4 hrs 

   Definir plano de ataque da obra 4 hrs 

   Analisar e equalizar distribuição do avanço físico mensal 9 hrs 

   Analisar cronograma (2ª etapa) 4 hrs 

   Ajustar prazo final 9 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 4 hrs 

   Elaborar planilhas de acompanhamento e controle 9 hrs 

   Elaborar relatório padrão 9 hrs 

   Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 9 hrs 

   Realizar reunião para ajuste de prazo e alterações 2 hrs 

   Realizar reunião de comprometimento 3 hrs 

   Elaborar programações 4 hrs 

   Definir parcela da equipe da obra envolvida e responsabilidades 2 hrs 

   Divulgar lista dos envolvidos e responsabilidades 2 hrs 

   Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de planejamento 1 hr 

   Agendar e divulgar data para realização do treinamento de acompanhamento e 

controle 
1 hr 

   Agendar e divulgar datas para reuniões de acompanhamento 1 hr 

   Validar lista de atividades 3 hrs 

   Agendar e divulgar datas para definição do sequenciamento e plano de ataque 1 hr 

   Validar sequenciamento e plano de ataque 4 hrs 

   Solicitar material para coleta de quantitativos 1 hr 

   Validar planilha de duração e equipe 4 hrs 

   Solicitar planilha orçamentária e memorial descritivo 1 hr 

   Validar planilhas e relatório 2 hrs 

   Preencher planilha de acompanhamento e controle 4 hrs 

   Enviar arquivos atualizados para equipe da obra 1 hr 

   Preparar apresentação dos indicadores e processos 4 hrs 

   Preparar apresentações de planejamento 9 hrs 

   Elaborar proposta com base nas características do empreendimento 18 hrs 

   Revisão Final do PGP 18 hrs 

   Receber o aprove de inspeção do PGP 1 hr 

   Preparar o termo de aceite 9 hrs 

   Elaborar o termo de abertura 9 hrs 

   Elaborar o termo de apresentação 9 hrs 

   Receber e conferir planilha orçamentária e memorial descritivo 4 hrs 

   Receber e conferir material para coleta de quantitativos 1 hr 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 3 hrs 

   Analisar orçamento e memorial descritivo 9 hrs 

   Definir EAP da obra 9 hrs 

   Analisar cronograma (1ª etapa) 9 hrs 

   Avaliar resultados do treinamento em planejamento 4 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

   Alimentar o planejamento com percentuais de avanço físico 9 hrs 
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   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

   Reunião de Controle de Mudanças 1 2 hrs 

   Reunião de Controle de Mudanças 2 2 hrs 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 1 2 hrs 

   Reunião de Avaliação da Equipe 1 2 hrs 

   Reunião de Avaliação da Equipe 2 2 hrs 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 2 2 hrs 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 3 2 hrs 

Diego 59 hrs 

   Relacionar os participantes da reunião inicial do projeto 2 hrs 

   Agendar local, data e hora da reunião inicial 1 hr 

   Informar aos participantes da reunião inicial 2 hrs 

   Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião inicial 2 hrs 

   Relacionar os participantes da reunião de encerramento do projeto 2 hrs 

   Agendar local, data e hora da reunião dee encerramento 1 hr 

   Receber a confirmação da participação dos participantes da reunião de 

encerramento 
1 hr 

   Informar aos participantes da reunião de encerramento 2 hrs 

   Agendar e divulgar data para apresentação dos indicadores e processos 2 hrs 

   Enviar Proposta 1 hr 

   Agendar a entrega para equipe de gerenciamento 3 hrs 

   Receber a liberação de entrega da Etapa 2 hrs 

   Agendar com cliente entrega da etapa 2 hrs 

   Realizar a entrega da etapa 2 hrs 

   Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs 

   Receber a liberação de entrega da Etapa 2 hrs 

   Agendar com cliente entrega da etapa 2 hrs 

   Realizar a entrega da etapa 2 hrs 

   Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs 

   Receber a liberação de entrega da Etapa 2 hrs 

   Agendar com cliente entrega da etapa 2 hrs 

   Realizar a entrega da etapa 2 hrs 

   Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs 

   Receber a liberação de entrega da Etapa 2 hrs 

   Agendar com cliente entrega da etapa 2 hrs 

   Realizar a entrega da etapa 2 hrs 

   Receber o aceite assinado do cliente 2 hrs 

   Solicitar características do empreendimento 1 hr 

   Receber características do empreendimento 1 hr 

   Receber OK da Proposta 1 hr 

   Receber aceite da equipe da obra para conclusão do acompanhamento 1 hr 

   Agendar instalação espaço físico escritório 2 hrs 

   Receber aceite para instalação espaço físico escritório 1 hr 
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   Realizar a Project Close Out 1 hr 

Rafael 237 hrs 

   Verificar Capacidade de Hardware 9 hrs 

   Verificar Licenças dos Softwares 9 hrs 

   Adquirir Hardware e Licenças necessários 9 hrs 

   Elaborar as cópias de distribuição 4 hrs 

   Distribuir às cópias do PGP 4 hrs 

   Realizar a entrega das cópias do PGP mediante recibo 4 hrs 

   Adquirir material de escritório e equipamento multimídia 9 hrs 

   Instalar espaço físico escritório 18 hrs 

   Coletar quantitativos dos pavimentos tipo 9 hrs 

   Coletar quantitativos das áreas comuns 9 hrs 

   Coletar quantitativos das periferias, sistemas viários e urbanização 9 hrs 

   Elaborar planilha de duração e equipe 9 hrs 

   Lançar durações e equipes no MS Project 18 hrs 

   Sequenciar atividades no MS Project 18 hrs 

   Analisar antecipações e atrasos 9 hrs 

   Inserir feriados e folgas no calendário 4 hrs 

   Realizar nivelamento de recursos 9 hrs 

   Aplicar linha de balanço 18 hrs 

   Elaborar planilha de restrições 9 hrs 

   Inserir restrições no MS Project 9 hrs 

   Elaborar planilhas de acompanhamento e controle 9 hrs 

   Elaborar relatório padrão 9 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

   Alimentar o planejamento com percentuais de avanço físico 9 hrs 

   Elaborar relatório mensal 9 hrs 

   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

Danilo 385 hrs 

   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

   Analisar características gerais do empreendimento 9 hrs 

   Analisar orçamento e memorial descritivo 9 hrs 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 3 hrs 

   Coletar quantitativos dos pavimentos tipo 9 hrs 

   Lançar durações e equipes no MS Project 18 hrs 

   Definir EAP da obra 9 hrs 

   Lançar lista de atividades no MS Project 18 hrs 

   Calcular durações e equipes 9 hrs 

   Sequenciar atividades no MS Project 18 hrs 

   Coletar quantitativos das áreas comuns 9 hrs 

   Coletar quantitativos das periferias, sistemas viários e urbanização 9 hrs 

   Analisar projetos arquitetônicos 9 hrs 
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   Definir lista de atividades 18 hrs 

   Analisar antecipações e atrasos 9 hrs 

   Inserir feriados e folgas no calendário 4 hrs 

   Analisar cronograma (1ª etapa) 9 hrs 

   Aplicar linha de balanço 18 hrs 

   Realizar nivelamento de recursos 9 hrs 

   Definir restrições 9 hrs 

   Elaborar planilha de restrições 9 hrs 

   Analisar cronograma de compras e contratações 4 hrs 

   Realizar treinamento em Excel 27 hrs 

   Realizar treinamento em MS Project 45 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

   Elaborar relatório mensal 9 hrs 

   Agendar e divulgar data para análise das características gerais do empreendimento 2 hrs 

   Agendar e divulgar data para análise dos projetos arquitetônicos 1 hr 

   Agendar e divulgar datas para realização dos treinamentos de Software 1 hr 

   Avaliar resultados do treinamento em software 4 hrs 

   Validar cronograma de compras e contratações 4 hrs 

   Elaborar planilha de duração e equipe 9 hrs 

   Preparar apresentação do planejamento da obra 9 hrs 

   Verificar o escopo do pacote 2 hrs 

   Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs 

   Realizar inspeções necessárias 2 hrs 

   Emitir liberação de entrega 2 hrs 

   Verificar o escopo do pacote 2 hrs 

   Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs 

   Realizar inspeções necessárias 2 hrs 

   Emitir liberação de entrega 2 hrs 

   Verificar o escopo do pacote 2 hrs 

   Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs 

   Realizar inspeções necessárias 2 hrs 

   Emitir liberação de entrega 2 hrs 

   Verificar o escopo do pacote 2 hrs 

   Verificar os requisitos de qualidade 2 hrs 

   Realizar inspeções necessárias 2 hrs 

   Emitir liberação de entrega 2 hrs 

   Inserir restrições no MS Project 9 hrs 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 1 2 hrs 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 2 2 hrs 

   Reunião de Avaliação dos Planos do Projeto 3 2 hrs 

   Reunião de Avaliação da Equipe 1 2 hrs 

   Reunião de Avaliação da Equipe 2 2 hrs 

Eduardo 52 hrs 

   Receber as minutas de contratos 9 hrs 
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   Analisar juridicamente o contrato segundo requisitos 27 hrs 

   Liberar para assinatura 4 hrs 

   Receber a liberação dos contratos 4 hrs 

   Assinar o contrato 4 hrs 

   Entregar as vias das partes interessadas 4 hrs 

Flávio 55 hrs 

   Determinar agenda de pagamentos 9 hrs 

   Verificar os serviços ou entrega dos contratos 9 hrs 

   Receber o Ok de fechamento das comprar ou contratos 2 hrs 

   Liberar o pagamento 4 hrs 

   Receber liberação de pagamento 4 hrs 

   Receber notas ficais e ou recibos 9 hrs 

   Preparar a prestação de contas ao PGP 9 hrs 

   Realizar a prestação de contas ao GP 9 hrs 

Gerente de Produção 65 hrs 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 3 hrs 

   Validar lista de atividades 3 hrs 

   Definir sequenciamento entre atividades da obra 4 hrs 

   Definir plano de ataque da obra 4 hrs 

   Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou índices 9 hrs 

   Validar planilha de duração e equipe 4 hrs 

   Analisar cronograma (2ª etapa) 4 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 4 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 4 hrs 

   Avaliar resultados do treinamento em planejamento 4 hrs 

   Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 9 hrs 

   Validar planilhas e relatório 2 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

   Realizar reunião para ajuste de prazo e alterações 2 hrs 

   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

   Reunião de Controle de Mudanças 1 2 hrs 

   Reunião de Controle de Mudanças 2 2 hrs 

Gerente de Contrato 47 hrs 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 3 hrs 

   Validar sequenciamento e plano de ataque 4 hrs 

   Analisar cronograma (2ª etapa) 4 hrs 

   Validar cronograma de compras e contratações 4 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 4 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 4 hrs 

   Avaliar resultados do treinamento em planejamento 4 hrs 

   Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 9 hrs 

   Validar planilhas e relatório 2 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 
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   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

   Reunião de Controle de Mudanças 1 2 hrs 

   Reunião de Controle de Mudanças 2 2 hrs 

Engenheiro de Produção 1 64 hrs 

   Instalar espaço físico escritório 18 hrs 

   Definir sequenciamento entre atividades da obra 4 hrs 

   Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou índices 9 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 4 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 4 hrs 

   Avaliar resultados do treinamento em planejamento 4 hrs 

   Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 9 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

   Preencher planilha de acompanhamento e controle 4 hrs 

   Realizar reunião de comprometimento 3 hrs 

   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

Engenheiro de Produção 2 46 hrs 

   Definir sequenciamento entre atividades da obra 4 hrs 

   Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou índices 9 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 4 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 4 hrs 

   Avaliar resultados do treinamento em planejamento 4 hrs 

   Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 9 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

   Preencher planilha de acompanhamento e controle 4 hrs 

   Realizar reunião de comprometimento 3 hrs 

   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

Engenheiro de Planejamento 166 hrs 

   Avaliar resultados do treinamento em planejamento 4 hrs 

   Analisar características gerais do empreendimento 9 hrs 

   Analisar projetos arquitetônicos 9 hrs 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 3 hrs 

   Validar lista de atividades 3 hrs 

   Definir sequenciamento entre atividades da obra 4 hrs 

   Definir plano de ataque da obra 4 hrs 

   Validar sequenciamento e plano de ataque 4 hrs 

   Estimar durações e equipes para atividades sem quantitativos ou índices 9 hrs 

   Definir restrições 9 hrs 

   Validar cronograma de compras e contratações 4 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 4 hrs 

   Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 4 hrs 

   Realizar treinamento em Excel 27 hrs 
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   Realizar treinamento em MS Project 45 hrs 

   Avaliar resultados do treinamento em software 4 hrs 

   Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 9 hrs 

   Validar planilhas e relatório 2 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

   Reunião de Controle de Mudanças 1 2 hrs 

   Reunião de Controle de Mudanças 2 2 hrs 

Diretor da construtora 14 hrs 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 3 hrs 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 3 hrs 

   Definir parcela da equipe da obra envolvida e responsabilidades 2 hrs 

   Realizar a reunião de Kick off meeting 1 hr 

   Realizar a Project Close Out 1 hr 

   Reunião de Controle de Mudanças 1 2 hrs 

   Reunião de Controle de Mudanças 2 2 hrs 

Laptop 23 UNIDADE 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 1 UNIDADE 

   Elaborar planilha de duração e equipe 1 UNIDADE 

   Lançar durações e equipes no MS Project 1 UNIDADE 

   Sequenciar atividades no MS Project 1 UNIDADE 

   Analisar antecipações e atrasos 1 UNIDADE 

   Inserir feriados e folgas no calendário 1 UNIDADE 

   Analisar cronograma (1ª etapa) 1 UNIDADE 

   Realizar nivelamento de recursos 1 UNIDADE 

   Aplicar linha de balanço 1 UNIDADE 

   Analisar e equalizar distribuição do avanço físico mensal 1 UNIDADE 

   Ajustar prazo final 1 UNIDADE 

   Elaborar planilha de restrições 1 UNIDADE 

   Inserir restrições no MS Project 1 UNIDADE 

   Realizar treinamento em Excel 1 UNIDADE 

   Realizar treinamento em MS Project 1 UNIDADE 

   Avaliar resultados do treinamento em software 1 UNIDADE 

   Elaborar planilhas de acompanhamento e controle 1 UNIDADE 

   Elaborar relatório padrão 1 UNIDADE 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 1 UNIDADE 

   Elaborar relatório mensal 1 UNIDADE 

   Realizar reunião de comprometimento 1 UNIDADE 

   Elaborar programações 1 UNIDADE 

   Instalar espaço físico escritório 1 UNIDADE 

Impressora 7 UNIDADE 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 1 UNIDADE 

   Analisar cronograma (2ª etapa) 1 UNIDADE 
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   Elaborar planilhas de acompanhamento e controle 1 UNIDADE 

   Elaborar relatório padrão 1 UNIDADE 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 1 UNIDADE 

   Elaborar relatório mensal 1 UNIDADE 

   Instalar espaço físico escritório 1 UNIDADE 

Material Escritório 5 UNIDADE 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 1 UNIDADE 

   Analisar cronograma (2ª etapa) 1 UNIDADE 

   Validar cronograma de compras e contratações 1 UNIDADE 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 1 UNIDADE 

   Instalar espaço físico escritório 1 UNIDADE 

Equipamento Multimídia 13 UNIDADE 

   Apresentar e Selecionar indicadores e processos 1 UNIDADE 

   Analisar cronograma (1ª etapa) 1 UNIDADE 

   Analisar cronograma (2ª etapa) 1 UNIDADE 

   Realizar apresentação Gerenciamento do Escopo 1 UNIDADE 

   Realizar apresentação Gerenciamento de Tempo 1 UNIDADE 

   Realizar treinamento em Excel 1 UNIDADE 

   Realizar treinamento em MS Project 1 UNIDADE 

   Avaliar resultados do treinamento em planejamento 1 UNIDADE 

   Avaliar resultados do treinamento em software 1 UNIDADE 

   Realizar treinamento nos procedimentos de acompanhamento e controle 1 UNIDADE 

   Realizar reunião para ajuste de prazo e alterações 1 UNIDADE 

   Instalar espaço físico escritório 1 UNIDADE 

   Realizar apresentação do planejamento da obra 1 UNIDADE 

Laptop Aquisição 
 

   Adquirir Hardware e Licenças necessários 
 

Impressora Aquisição 
 

   Adquirir material de escritório e equipamento multimídia 
 

Software Aquisição 
 

   Adquirir Hardware e Licenças necessários 
 

Material Escritório Aquisição 
 

   Adquirir material de escritório e equipamento multimídia 
 

Equipamento Multimídia Aquisição 
 

   Adquirir material de escritório e equipamento multimídia 
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INICÍO

Realiza uma 
simulação da 

solução através do 
Nivelamento de 

Recursos

O projeto permanece no 
prazo?

Existe outro recurso 
disponível para 
substituição?

É possível utilizar 
banco de horas?

Existe possibilidade 
de realização de hora-

extra?

Prioridade 0 (zero)

Relatório de 
Mudanças (Change 

Request)

Áreas afetadas
Medidas corretivas ou 
inovação
Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Não

Não

Não

Não

Sim

Não

Não

Não
Realiza o 

nivelamento de 

recursos

Substitui os 

recursos por outros 

disponiveis

Programar trabalho 

e compensação de 

horas

Programas trabalho 

em hora-extra e 

redefinir o 

orçamento do 

projeto
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