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PLANO DE PROJETO

TERMO DE APRESENTACAO

A Resolucdo da Agencia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) 414/2010
informa que o fator de poténcia referéncia (fr), indutivo ou capacitivo, tem como
limite minimo permitido para as unidades consumidoras dos grupos A (normalmente

grandes industrias) e B (residéncias e areas rurais) o valor de 0,92.

Fator de poténcia abaixo de 0,92 indica consumo excedente de energia
reativa nas instalacdes elétrica provocados, dentre outros motivos, por banco de
capacitores subdimensionados. Neste caso, a Resolucdo 414/2010 através dos
artigos 96 e 97 permite que sejam cobradas multas as unidades consumidoras que

excedam o consumo de energia reativa.

Neste cenario encontra-se a fabrica da Construtec, localizada na cidade de
Camacari — Bahia. Altos valores de multas cobrados mensalmente pelo excedente
de energia reativa motivaram o Departamento de engenharia a desenvolver um
projeto cujo objetivo serd aumentar o fator de poténcia para reduzir tais multas e
melhorar a qualidade de energia da fabrica.

Este projeto visa a implementacdo de uma das mais modernas tecnologias
empregadas atualmente no mercado para reduzir poténcias reativas nas instalacées

elétrica em baixa tensdo: compensadores reativos em tempo real.

Apbs um estudo inicial baseado em medicbes elétricas nas subestacoes,
serdo definidos os pontos mais agravantes onde devem ser instalados estes
compensadores. Depois novas medicbes serdo realizadas para mensurar 0S

resultados.
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIGCOES DO PROJETO

Desde 2007, ano em que iniciou-se a producdo de pneus na fabrica da
Construtec em Camacari — Bahia, até 2014 ocorreram algumas mudancas no layout
original da producdo tais como: realocagdo de maquinério, instalagdo de novos
equipamentos e maquinas, desinstalacdo de outros, etc. Dessa forma, houve
grandes alteracdes no sistema elétrico da planta que provocou um aumento no

consumo de energia reativa.

O presente projeto originou-se das necessidades de melhorar a qualidade
da energia elétrica da fabrica e minimizar o excedente de consumo reativo. Isto sera
possivel, inicialmente com realizacdo de novos estudos no sistema elétrico nas oito

subestacdes da planta para instalacdo de corretos compensadores reativos.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Devido aos altos valores de multas por excedente reativo cobrado
mensalmente a fabrica da Construtec, sera necessario a medicdo e andlise da
qualidade da energia elétrica por subestacdo e instalacdo de compensadores

reativos em tempo real.

Com isso o valor do fator de poténcia ira atender aos critérios exigidos pela
Aneel (minimo 0,92) e consequentemente promovera eficiéncia nas instalacdes

elétrica da fabrica.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Rafael da Silva Souza.

Responsabilidades: Gerenciar e atualizar os Planos de gerenciamento do
projeto, controlar o cronograma e or¢gamento, exercer lideranca sobre os membros

da equipe e promover uma comunicacao objetiva e eficaz no grupo de projeto.

Autoridade: O gerente de projetos tem autoridade total. Pode definir acbes

corretivas no projeto baseados nas solicitagbes de mudancas de prioridades 1 e 2,

3



PLANO DE PROJETO

alterar cronograma, orientar quanto a definicAo do fornecedor que prestara

consultoria no projeto, contratar ou realocar recursos, liberacéo de trabalho em hora-

extra, utilizar as reservar gerenciais do projeto, etc.

No aspecto financeiro, a autoridade do gerente de projeto estara limitada ao

uso apenas das reservas gerenciais, conforme explicado no plano de gerenciamento

de custos.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

MedicBes da qualidade da energia das instalacdes elétricas atuais;

Contratacdo de fornecedor especializado em analise da qualidade de

energia;

Compra dos compensadores reativos de acordo ao orcamento

disponivel,

Compra de materiais de infraestrutura para adequar as subestacoes

aos Novos equipamentos;

Recursos para planejamento e execugcdo do projeto: pessoas,
materiais, aquisicdo de equipamentos, etc.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Gerente do projeto;

Departamento de Engenharia de projetos;
Departamento de Compras;

Fornecedor;

Grupo da Construtec Latino Americano (CLAM);
Governo;

Grupo GV Energy.
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DESCRICAO DO PROJETO
1. PRODUTO DO PROJETO
Compensadores reativos em tempo real devidamente dimensionados,

instalados e em operacéo.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
Este projeto deverd ser implementado em até 12 meses, tendo previséo de

conclusdo em novembro/15.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
A previséo inicial de custos é de R$ 300.000,00, ja incluindo as reservas de

contingencias e gerenciais.

PREMISSAS INICIAIS
e Os membros da equipe relacionados estarao disponiveis e dedicados

no projeto quando solicitados;

e A fabrica estara em parada de manutencdo no més de junho/15 para

montagem de infraestrutura e mudanca de layout nas subestacoées;

e A fabrica estarA em plena producdo durante o start up dos

compensadores reativos;

RESTRICOES INICIAIS

e Prazo maximo de conclusdo até novembro/15;
e Custo - O projeto ndo pode ultrapassar o orgamento previsto.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Especialista elétrico e/ou Engenheiro eletricista para acompanhar a etapa de

medicgOes elétrica em baixa e média tenséo.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
e Selecdo e cotagcdo com diversos fornecedores de servigos pelo
Departamento de compras;
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e Pedido e analise da documentagdo do fornecedor selecionado pelo

Departamento de administracéo de terceiros.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

Seré criado um comité executivo composto pelo Gerente do projeto, lider do

projeto e o responsavel técnico da empresa fornecedora do servico.

Mediante necessidade levantada de mudanca em qualquer plano do projeto,
cabe a este comité a responsabilidade de analisar, discutir e aprovar estas

solicitag6es mediante fluxo de controle de mudancgas a ser definido.

As mudancas sO deverdo ser aprovadas quando em consenso, caso

contrario cabe ao Gerente do projeto a prerrogativa de aprovar ou vetar as decisées.
CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

Todas as informacdes relativas ao projeto deverdo ser registradas e
arquivadas em formato eletrdnico, numa pasta da rede especifica para o projeto

onde toda a equipe do projeto podera acessa-la.
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM,

sera realizado conforme o fluxograma 1:

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

oy

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

. Impacto nos riscos
Gerente de projeto

analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem m

sucesso do projeto?

Sim

e

T o
Mudanga pode aguardar\ N3 reuniao
B proxima reunio de CCB? G0» iraordinaria do
< —> Ndo ccB

Convocagdo de
"

Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
— Reunido de CCB €

Regisiro da }\

justificativa da ndo
aprovagao

\_/

~—

- ~
Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

=

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v
(oo )
TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

o P1 - Gerente de Projetos;

. P2 - Departamento de Engenharia de Projetos;
. P3 — CLAM;

. P4 - Departamento de Compras;

o P5 - Legislagcdo / Regulamentacdo / Normas

o P6 — Governo;

P7 — Fornecedor.

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Total
Parte :
da Ranking
Interessada .
linha
P1 17,1 3°
P2 18,1 20
P3 11,7 6°
P4 13,3 40
P5 50 1°
P6 0,9 7°
P7 13,2 50
Tabela 1- Matriz de Priorizacdo das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante
1 = igualmente importante 5 = mais importante

10 = muito mais importante
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas no projeto serdo registradas durante todo o ciclo de
vida do projeto através do documento Registro de licbes aprendidas. Todas as
pessoas que fazem parte do projeto poderdo preencher este documento e deverao
enviar via e-mail para o Gerente do projeto que discutird sua aceitacdo durante as
reunides de Avaliacao dos Planos do projeto.

Os registros de licdes aprendidas aprovados fardo parte das atas destas

reunides e serdo arquivadas na pasta da rede dedicada ao projeto para consultas.

LIQOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1
e Trabalhar apenas com fornecedores qualificados atentando-se a

reputacdo do mesmo prestado no mercado.

LIQOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
e Definicdo de orcamento sem atual levantamento de custos de

equipamentos e logistica de importagao;

e Excesso de documentacdo exigido ao prestador de servigco impactam

no atraso de inicio das atividades;

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
e Envolvimento pleno de toda a equipe do projeto na etapa de

planejamento;

e Levantamento de custos proximo do real baseado na decomposicao

do orcamento na Estrutura Analitica de Processo (EAP).



PLANO DE PROJETO

GESTAO DO ESCOPO
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

De 2007, ano em que iniciou-se a producdo de pneus na fabrica da
Construtec em Camacari — Bahia, até 2013 ocorreram algumas mudancas no layout
original da producéo tais como: realocacdo de maquinario, instalacdo de novos
equipamentos e maquinas, desinstalacdo de outros, etc. Dessa forma, houve
grandes alteracbes no sistema elétrico da planta que provocou um aumento no

consumo de energia reativa.

O presente projeto originou-se das necessidades de melhorar a qualidade
da energia elétrica da fabrica e minimizar o excedente de consumo reativo. Isto sera
possivel, inicialmente com realizacdo de novos estudos no sistema elétrico nas oito

subestacdes da planta para instalacado de corretos compensadores reativos.

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar compensadores reativos em tempo real nas subestacdes da

fabrica em até 12 meses, atendendo o orgcamento definido.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)
e O medidor da qualidade de energia elétrica deve, pelo menos,
registrar 1024 ciclos durante medigdes e estar calibrado;

e Os compensadores reativos em tempo real precisam ter dimensoes

gue se adequem ao local onde serdo instalados nas subestacoes;

e O relatorio das medicOes elétricas deve conter o registro através de
graficos de todos os parametros elétricos por transformador (tensdes
e correntes por fases, poténcia ativa, reativa e aparente, fator de
poténcia, distorcdo Harmonica Total de Corrente - THDi e distor¢ao
Harmonica Total de tensdo - THDv e harmonicas). Deve estar
registrado o dimensionamento dos compensadores reativos por
transformador;
11



PLANO DE PROJETO

Os compensadores reativos devem possuir um display digital onde

seja possivel visualizar os principais parametros elétricos;

Os compensadores reativos devem possui uma chave na porta do

painel para realizagéo de Lock out;

Os compensadores reativos devem atender as tensdes 400V e 480V.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

E necessario que o fornecedor atenda todos os documentos e

requisitos exigidos para ndo haver atrasos na entrega do projeto;

E necessario que o fornecedor emita Anotacdo de Responsabilidade

Técnica (ART) logo apds aprovacao da proposta técnica/comercial;

E necessario acompanhamento full time de especialista em elétrica da

Construtec em toda etapa de execucao do projeto.

E necessario a disponibilidade integral dos membros da equipe no

periodo que forem solicitados.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os produtos e servicos adquiridos devem atender as normas ISO
9001, I1SO 14001 e normas técnicas NBR 5410 e pelo Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (INMETRO);

A documentacéo e registros do projeto devem atender a ISO 9001 e o
guia PMBOK e a Resolugéo Aneel 414/2010;

O fornecedor de servicos deverd atender as politicas internas de
gualidade e seguranca da empresa e emitir ART junto ao Norma
Brasileira (CREA-BA);

Todos os profissionais eletricistas devem possuir certificagcdo NR-10.

12
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CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

e Relatério das medicOes elétricas contendo o registro de todos os
parametros elétricos acordados com seus respectivos graficos e
especificacao dos corretos compensadores reativos por subestacao;

e Compensadores reativos instalados atendendo todos os requisitos
funcionais e técnicos acordados e provendo a melhoria do fator de
poténcia igual a 1 comprovada através de posteriores medicdes

elétricas.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Possivel parada de producdo devido ao desligamento de alguns

transformadores para energizacdo dos compensadores reativos.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

e Prazo maximo de conclusao até novembro/15;
e Custo - O projeto ndo pode ultrapassar o orgamento previsto.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

e Os membros da equipe relacionados estardo disponiveis e dedicados

no projeto quando solicitados;

e A fabrica estara em parada de manutencdo no més de junho/15 para

montagem de infraestrutura e mudanca de layout nas subestacodes;

e A fabrica estarA em plena producdo durante o start up dos

compensadores reativos.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS

Prioridade 1 (Essenciais) — S80 0s requisitos essenciais para 0 bom
andamento projeto e a equipe do projeto deve obrigatoriamente atender. O
acompanhamento e controle destes requisitos estdo diretamente relacionados com a

esséncia do projeto.

Prioridade 2 (Desejaveis) — S&o o0s requisitos que sao potencialmente
benéficos para o projeto e para as partes interessadas. A equipe de projeto deve

atendé-los apGs os requisitos obrigatorios.

Prioridade 3 (Opcionais) — S&0 0s requisitos que precisam ser registrados e
acompanhados pelo projeto, porém ndo sdo considerados fundamentais no projeto.
Sua realizacdo e observancia séo facultadas ao gerente de projeto e sua equipe.
Requisitos identificados abaixo desta prioridade ndo serdo documentados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Os principais requisitos do projeto serdo controlados e rastreados através da
Matriz de Rastreabilidade de Requisitos, a qual serd atualizada juntamente com a
EAP e serda apresentada conforme descrito no Plano de Gerenciamento das

Comunicac0es, na reunido de Avaliacdo dos planos do projeto.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudanca nos requisitos deve analisar qualquer
solicitacdo de mudanca nos requisitos dentro do projeto para verificar sua aprovacao
ou ndo e o grau de prioridade. Os resultados e conclusdes serdo apresentados na

reunido do comité de mudancas do projeto.

NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
Prioridade 0 — Envolve mudancas de alto impacto no projeto. Requer um
tratamento urgente e diferenciado pelos integrantes do comité de mudancas do

projeto, pois pode causar sérias alteracbes no cronograma e no escopo, aumentar
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custos e influenciar na qualidade do produto.

Prioridade 1 — Envolve mudancas importantes no projeto que requer uma
acdo rapida por parte do gerente de projetos sem necessidade de passar
imediatamente pelo comité de mudancas no projeto. Os impactos no projeto ndo sao

expressivos, mas podem ser administrados.

Prioridade 2 — Envolve mudancas que ndo requer um tratamento rapido por
parte do Gerente de projetos porém necessita ser implementada no decorrer do

projeto. Normalmente causa um impacto pouco perceptivel no projeto.

Prioridade 3 — Envolve mudancas sem muita expressdo e impactos no

projeto. O gerente de projeto tem a decisdo de implementa-la ou néo.
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Nome do Descrigcédo do Tipo do ID Requisitos
ID Prioridade | EAP Status | Comentérios
Requisito Requisito Requisito Relacionados

01 | Relatério de medicdes | Relatério com  medi¢6es | Funcional Essencial 5.2 02 Em
elétricas coerente 5.4 aberto

02 | Medidor elétrico Medidor que atenda os | Funcional Essencial 5.1.1 01 Em
critérios de medicéo 5.1.2 aberto

03 | Layout das | Os compensadores reativos | Funcional Desejavel 5.3.2 02 Em

subestacgdes devem atender ao layout das 5.3.3 aberto
subestacgdes

04 | Display digital nos | Compensadores reativos | Funcional Desejavel 5.2.2 N/A Em

compensadores devem possuir um display aberto
digital para visualizar os
parametros elétricos;

05 | Chave de Lock out Compensadores reativos | Funcional Essencial 5.2.2 04 Em
devem possui chave para aberto
realizacdo de Lock out;

06 | Tensdes 400V e 480V | Compensadores reativos | Funcional Essencial 5.2.2 05 Em
devem atender as tensdes aberto

400V e 480V
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07 | Documentacao O fornecedor deve atender | Nao Essencial 4.1 05 Em
toda a documentacdo e | funcional 4.2 aberto
requisitos

08 | ART emitido O fornecedor deve emitir | Nao Essencial 4.3 04 Em
ART para o servico funcional aberto

09 | Acompanhamento na | Acompanhamento full time | Nao Essencial 5.0 N/A Em

execucao do projeto do lider do projeto na etapa | funcional aberto
execucao

10 | Disponibilidade de | Necessario a disponibilidade | Nao Essencial 3.3 N/A Em

membros do projeto dos membros da equipe no | funcional 4.2 aberto
periodo que forem 4.3
solicitados 5.0
11 | Normas aplicaveis a | Produtos e servicos | Qualidade Essencial 3.5 9 Em
aquisicdes adquiridos devem atender as 5.2 aberto
normas ISO 9001, ISO 5.3
14001 e normas técnicas.

12 | Fornecedor deverd | O fornecedor de servicos | Qualidade Desejavel 4.0 8 Em

atender as politicas | deverd atender as politicas aberto

internas.

internas de qualidade e

seguranga da empresa.

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Empresa Construtec através do executivo Sr. James Rodrigues.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

Rafael da Silva Souza

Responsabilidades: Gerenciar e atualizar os Planos de gerenciamento do
projeto, controlar o cronograma e or¢camento, exercer lideranca sobre os membros

da equipe e promover uma comunicacao objetiva e eficaz no grupo de projeto.

Autoridade: O gerente de projetos tem autoridade total. Pode definir acbes
corretivas no projeto baseados nas solicitacbes de mudancas de prioridades 1 e 2,
alterar cronograma, orientar quanto a definicdo do fornecedor que prestara
consultoria no projeto, contratar ou realocar recursos, liberacéo de trabalho em hora-

extra, utilizar as reservar gerenciais do projeto, etc.

No aspecto financeiro, a autoridade do gerente de projeto é limitada ao uso

das reservas gerenciais, conforme explicado no plano de gerenciamento de custos.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Empresa
Construtec
Gerente de

Projetos

1
| 1 1 ]
Depto.
Dept.. Eng. Dept. Compras Depto. Adm. Engenharia de
Projetos Terceiros
Seguranga
Eng? Eletricista Analista de Analista I_ Tec. de
Lider projeto Compras Administrativa Seguranga

I_ Eletricista

industrial

Figura 1- Organograma Preliminar
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EQUIPE DO PROJETO

N° Nome Departamento Funcao
01 Rafael Souza Gestao Ger. de Projetos
02 Claudio Silva Engenharia Eng® Eletricista- Lider do
projeto
03 Carla M. Fonseca Compras Analista de Compras
04 Célia Cedraz Adm. Terceiros Analista administrativo
05 Roberto Suarez Eng. Seguranca Téc. Seguranca
06 Caio Assuncéo Engenharia Eletricista industrial

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité de controle de mudancas sera formado por:
e Gerente do projeto;
e Lider do projeto;
e Responsavel técnico da empresa fornecedora do servico.

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar compensadores reativos em tempo real nas subestacbes da

fabrica em até 12 meses, atendendo o orcamento definido.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Devido aos altos valores de multas por excedente reativo cobrado
mensalmente a fabrica da Construtec, sera necessario medicdo e andlise da
qualidade da energia elétrica por subestacdo e instalagdo de compensadores

reativos em tempo real.

Com isso o valor do fator de poténcia ir4 atender aos critérios exigidos pela
ANEEL (minimo 0,92) e consequentemente promovera eficiéncia nas instalacdes

elétrica da fabrica.
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PRODUTO DO PROJETO
Compensadores reativos em tempo real devidamente dimensionados,

instalados e em operacéo.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

e Reducao das multas por excedente reativo;

e Atendimento a Norma ANEEL (fator de poténcia acima de 0,92);
e Projeto concluido dentro do prazo e custos disponibilizado;

e Projeto realizado conforme Plano de Gestédo de Escopo.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

e Comunicacao eficiente entre a equipe do projeto;
e Correto dimensionamento dos compensadores reativos;
e Atendimento do prazo, custo e qualidade.

RESTRICOES

e Prazo maximo de conclusdo até novembro/15;
e Custo - O projeto ndo pode ultrapassar o orcamento previsto.

PREMISSAS
e Os membros da equipe relacionados estardo disponiveis e dedicados

no projeto quando solicitados;

e A fabrica estara em parada de manutencdo no més de junho/15 para

montagem de infraestrutura e mudanca de layout nas subestacodes;

e A fabrica estarA em plena produgdo durante o start up dos

compensadores reativos.
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LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS
Limites:
e NAao serdo instalados compensadores reativos em todas as
subestacdes secundarias devido ao limite do orcamento. Serdo
escolhidas as subestacbes mais criticas para receberem os

equipamentos;
e A equipe do projeto trabalhara em horario administrativo.
Exclusodes:

e Est4 excluso o processo de medicao elétrica em média e alta tenséo

(apenas em baixa tenséo).

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Projeto
compensadores
reativos
| | | ]
Gerenaamento Definicdo de Documentagdo Medlgacz N Medicbes finais
do Projeto fornecedor instalacdo

Figura 2 - EAP Preliminar
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PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Entrega Término
Inicializacéo finalizada 11/2014
Planos de gerenciamento finalizados 12/2014
Reuniéo de kick off 12/2014
Fornecedor definido para servigos 01/2015
Documentacéo aprovada e liberada 03/2015
Medicao da qualidade de energia concluida 04/2015
Compra de equipamentos e materiais finalizados 08/2015
Compensadores instalados e em operacao 09/2015
Medicdes e instalacdo de compensadores concluido 09/2015
Medicdes finais concluidas 11/2015
Reunido de encerramento realizada 11/2015
Encerramento do projeto 11/2015

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

ORCAMENTO DO PROJETO
e O orcamento do projeto esta previsto no valor de R$ 300.000,00, ja

incluindo as reservas de contingencias e gerenciais.

RISCOS INICIAIS DO PROJETO

e Falta de apoio dos gerentes funcionais em disponibilizar funcionarios
especializados de seus departamentos para o projeto;

e MedicOes elétricas inconsistentes e de ma qualidade fornecida por

uma empresa contratada desqualificada e/ou inexperiente;

e Dimensionamento errado dos compensadores reativos, causando

efeitos de ressonancia no sistema elétrico da fabrica.
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

| PROJETO COMPENSADORES REATIVOS |

Gerenciamento do projeto Definicéo do fornecedor ‘ | Documentacio | | Medicdo e instalacies | | Medicies finais
I L Elaboragdo especificagio \—é Prepacdo, andlise e liberacéo dos Medicdo da qualidade de - .
Inicializacéo técnica, requisicio de compras, ¥ ¥ = WMedicdo FP parcial e total
* o ’ documentos energia *
negociagdo e pedido.

Termo de Abertura C“”‘Pfﬂ_ de equipamentos & Analise das contas de energia
materiais

Instalacio e testes dos
compensadores

ldent. Stakeholders

il

—*| Plangjamento

'—|Planos de projeto

I

| ——={Controle

—=(Reunides

| = |Encerramento

I

Licies aprendidas
Pagamento a
fornecedores

2 Relatirio final

Figura 3 - EAP Hierarquica
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

EDT Nome da tarefa

0 Projeto Compensadores reativos

1 Gerenciamento do projeto

1.1 Inicializagao

1.2 Planejamento

1.2.1 Planos do projeto

1.3 Controle

14 Encerramento

1.4.1 LicOes aprendidas

1.4.2 Pagamento a fornecedores

143 Relatdrio final

1.4.4 Encerramento do projeto

2 Defini¢ao de fornecedor

2.1 Elaborar especificacdo técnica

2.2 Abrir requisicdo de compra

2.3 Analisar propostas

2.4 Negociar com fornecedor

2.5 Gerar pedido de compra

2.6 Buffer Defini¢cdo de fornecedor

2.7 Fornecedor definido para servigos

3 Documentagao

3.1 Preparar documentos

3.2 Analisar documentos

33 Liberar servigo

3.4 Buffer Documentacdo

35 Documentagdo aprovada e liberada

4 Medicdes e instalagoes

4.1 Medicdo da qualidade de energia

4.2 Compra de equipamentos e materiais
4.3 Instalagdo e testes de compensadores
4.4 MedicGes e instalagdo de compensadores concluido
5 Medicdes finais

5.1 Medir FP parcial, total e redugao de reativos
5.2 Verificar contas de energia

53 MedicGes finais concluidas
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - GERENCIAMENTO DO PROJETO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.0
PRAZO ESTIMADO: 267 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 20.820,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Aplicar o conhecimento, habilidades, ferramentas e as técnicas
conhecidas para iniciar, planejar, executar, controlar e encerrar as
atividades do projeto de forma a atender 0s requisitos e seus

objetivos.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

Inicializacdo: Elaboracédo do termo de abertura do projeto e identificar

as partes interessadas;

Planejamento: Elaboragcdo todos os planos de gerenciamento do
projeto (escopo, tempo, custo, qualidade, comunicacdo, Recursos
humanos, riscos e aquisicdes) e demais documentos do projeto (EAP,
documentos de requisitos, cronograma, a matriz de responsabilidades

de recursos humanos, matriz de riscos, etc.);

Controle: Planejamento, execucao e registro todas as reunides do
projeto em ata (reunido de kick off, comité de controle de mudancas,
avaliacao dos planos do projeto, avaliacdo de fornecedores, avaliacédo
da equipe e de encerramento do projeto) e registrar em relatorios o

desempenho do projeto;

Encerramento: Elaboracdo do registro de licbes aprendidas do
projeto, realizar o pagamento aos fornecedores e elaborar o relatério

final do projeto a ser apresentado na reunido de encerramento.
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RECURSOS PREVISTOS
e Rafael da Silva Souza — Gerente do projeto; Demais membros da
equipe envolvidos no Projeto; Sala de reunido da engenharia;

Informacdes de projetos anteriores, consultas a especialistas, etc.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Todos os Planos de Gerenciamento do Projeto elaborados e o termo

de abertura finalizado.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta do registro de informacbes importantes nos Planos de

gerenciamento que cause impactos durante execucao do projeto.

e Atrasos na aprovacao dos planos de gerenciamento do projeto.
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PACOTE 2 - DEFINICAO DO FORNECEDOR
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.0
PRAZO ESTIMADO: 38 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.760,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Esta etapa tem por funcdo a selecédo do fornecedor contratado para
prestar consultoria  no projeto.Depois de confeccionado a
especificacao técnica dos servicos e aberto a requisicdo de compra
pelo lider do projeto, cabera a area de compras analisar as diferentes
propostas e realizar negociacfes comerciais até definir o fornecedor

vencedor.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

Elaboracdo e especificacdo técnica de servicos, informando os
requisitos funcionais, nao-funcionais e de qualidade do projeto de
maneira clara e objetiva; Abertura de requisicdo de compras de
servico; Analise de propostas técnicas e comerciais dos fornecedores
gue participaram da cotacdo; Negociacdo com fornecedor que
apresentar melhor proposta; Emissdo de pedido de compra até sua

finalizacéo.

RECURSOS PREVISTOS

Rafael S. Souza— Gerente do projeto; Claudio Silva, Lider de projetos;
Carla M Fonseca, Analista de compras; Informacdes de projetos

anteriores.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Contratacdo de fornecedor para consultoria no projeto que atenda aos
requisitos definidos na especificacdo técnica com ampla experiéncia

e conhecimento na area de projetos de qualidade de energia elétrica.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Uma especificacdo técnica mal planejada ou a falta de alguma
informacdo importante nela pode afetar o sucesso do servico de

medi¢cbes da qualidade de energia elétrica;

A selecdo de um fornecedor despreparado ou de pouco conhecimento
na area de projetos de qualidade de energia pode influenciar

negativamente nos resultados finais do projeto.
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PACOTE 3 - DOCUMENTACAO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.0

PRAZO ESTIMADO: 39 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 5.750,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Esta etapa tem por funcao regularizar a documentacéo do fornecedor
contratado e de sua equipe que prestard servicos na fabrica. E
necessario que sejam apresentados todos os documentos exigidos

pelo dept. Administracao de terceiros e de seguranca do trabalho.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Preparacdo de documentos (documentos da empresa e dos
funcionarios que prestardo servico); Analise documentos do
fornecedor para aprovacéao;Liberacdo do servico com realizacao da

integracdo dos funcionérios.

RECURSOS PREVISTOS
e Célia Cedraz — Analista administrativa; Roberto Suarez - Técnico de

seguranca; Documentos do projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Documentacdo do fornecedor e dos seus integrantes aprovada pelo

setor de administracdo de terceiros e seguranca do trabalho.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e O fornecedor pode nédo atender algum documento e o impossibilitar
de prestar a consultoria. Isto ira trazer atrasos ao cronograma do

projeto.
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PACOTE 4 — MEDICOES E INSTALACOES
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.0
PRAZO ESTIMADO: 118 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 256.216,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Esta etapa tem por funcdo a execucao dos servicos de medicbes da
gualidade de energia elétrica da fabrica, compra de materiais e
equipamentos, instalacdo e start up dos compensadores automaticos

de energia reativa com o treinamento devido.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Medicdo da qualidade de energia Processamento de informacdes
coletadas; Compra de equipamentos e materiais; Instalacédo e testes

de compensadores.

RECURSOS PREVISTOS
e Claudio Silva - Lider de projetos; Carla M Fonseca - Analista de
compras; Caio Assuncdo — Eletricista industrial; Software autoCAD;

Medidores elétricos; Relatdrio de medigfes elétricas antigas.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Relatério de medicdes elétricas bem elaborado, de facil entendimento
gradfico e que atenda aos requisitos da especificacdo técnica,
Compensadores reativos instalados e em operacao; Relatério técnico
de instalacdo dos compensadores reativos bem elaborado;

Treinamentos prestados com clareza e objetividade.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Inconsisténcia nos valores apurados durante as medic¢des elétricas ou

uma analise errada do relatério de medicdes elétrica pode
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proporcionar um  dimensionamento incorreto de  alguns

compensadores reativos e ndo trazer sucesso ao resultado do projeto;

Acidente com algum integrante do fornecedor contratado durante
instalacdo ou energizagdo dos compensadores reativos pode afetar o

cronograma do projeto;

Caso nao haja parada da producédo em junho/14, havera atrasos no

cronograma do projeto.
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PACOTE 5 — MEDICOES FINAIS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.0
PRAZO ESTIMADO: 36 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 340,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Esta entrega tem por funcéo realizar o monitoramento final do fator de
poténcia, energia reativa e contas de energia elétrica da fabrica para
certificar se os objetivos do projeto foram alcangados. Os resultados

serdo apresentados na reunido de encerramento do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Medicdo do fator de poténcia parcial e total da fabrica, comparando
valores antes e depois da instalagdo dos compensadores reativos;
Medicéo da reducédo de energia reativa da fabrica atraveés das faturas
elétricas; Verificacdo das contas de energia elétrica da fabrica para

verificar reducdo das multas por excedente reativos.

RECURSOS PREVISTOS
e Claudio Silva — Lider de projeto; Faturas de energia elétrica;

Medidores elétricos.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Preenchimento do check list de medi¢cdes finais e montagem de

graficos apresentando os resultados finais do projeto.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Leituras de fatores de poténcias e reativos inconsistentes podem

afetar o resultado final do projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado a partir dos seguintes

documentos:

Declaragdo de escopo: este documento informa os participantes do
projeto, objetivos, justificativas, restricdes, premissas, orgcamento e
demais informacg@es basicas sobre o projeto;

EAP: onde é possivel verificar as subdivisbes das tarefas a serem
realizadas pelo projeto com suas devidas entregas.

Todas as solicitacbes de mudangas no escopo do projeto deverdo ser feitas

por escrito no formulario “Solicitacdo de mudancas no projeto” e enviados via e-mail

para o gerente de Projetos. Durante a reunido mensal do CCM, estas solicitacdes

serdo discutidas e avaliadas para aprovacdo ou ndo. Caso aprovadas, serdo

classificadas por prioridade.

A atualizacdo do plano de gerenciamento de escopo sera apresentada

durante a reunido mensal de avaliacdo dos planos do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANGCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

Prioridade 0 (zero) - Envolve mudancas de extrema urgéncia no
escopo do projeto que requer uma resposta imediata por parte do
comité de mudancas do projeto. Os impactos sdo bastante

expressivos e comprometem o resultado final do projeto.

Prioridade 1 — Envolve mudancas importantes no escopo do projeto
gue requer respostas rapidas por parte do comité de mudancas do
projeto. Os impactos no projeto sdo moderados, mas podem ser

administrados.

Prioridade 2 — Envolve mudancgas que ndo requer respostas rapidos

por parte do comité de mudancas do projeto, e 0 gerente do projeto
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tem autonomia da decisdo de implementa-las ou ndo. Normalmente

causa um impacto pouco perceptivel no projeto.

e Prioridade 3 — Envolve mudancas sem muita expressao e impactos no
projeto. O gerente de projeto tem autorizagdo na decisdo de

implementa-las ou n&o.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES

( INICIO ) Areas afetadas

- - Medidas corretivas ou
¢ inovagao

o Impacto nos custos
Solicitagéo de Impacto na qualidade —
Mudangas Impacto nos prazos Relatério de
— Impacto nos riscos . | Mudancas (Change
‘,,{ » Request)
Andlise da mudanga
solicitada
/\
m \ Renegociar com o
i ti = "
© 'i:of,:;;eo;va ou Inovagio—)»| patrocinador ou
ignorar
Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—N\\ Ignorar >
Alto
Urgéncia na mudanga

Nio Urgente—H\zrioridade 3 (trés) |

Urgente

Impacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—N/Prioridade 2 (doi}]
o %

Alto

Impacto em outras
dreas

Baixo—N/Prioridade 1 (um)\]
N v

Alto
A 4

N\

| Prioridade 0 (zero) \\

Fluxograma 2 - Gerenciamento das Configuracdes
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deverd ser avaliado mensalmente e ao final de cada
atividade descrita no cronograma. Os resultados deverdo ser apresentados durante

a reunido mensal de avaliacdo dos planos do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
Os custos envolvidos para as mudangas no escopo do projeto devem ser
alocados dentro das reservas pertinentes e é responsabilidade do gerente de

projetos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Rafael da Silva Souza, Gerente de Projetos.

Claudio Silva, lider de projeto. Suplente do responsavel direto pelo Plano

de Gerenciamento de escopo.

Caio Assuncéo, eletricista industrial. Apoio do responsavel direto pelo

Plano de Gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O Plano de Gerenciamento de escopo devera ser atualizado sempre que
necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteracdo for aprovada apos a

Reunido mensal do CCM.

35



PLANO DE PROJETO

GESTAO DO TEMPO
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EDT

11
11.1
1.1.2
1.1.3
1.2
121
1211
12111
1212
1.21.21
1213
12131
1214
12141
1.2.1.5
1.2.151
1.2.1.6
1.2.16.1
1.2.1.7
12171
1.2.1.8
1.2.181
1219
12191
1.2.1.10
1.3
13.1
1311
13111
1.3.1.1.2
13.1.2
13.1.21
1.3.1.2.2
1.3.1.2.3
13124
1.3.1.25
1.3.1.2.6
1.3.1.2.7
1.3.1.2.8
13.13
1.3.1.31
1.3.1.3.2
1.3.1.3.3
1.3.1.34
1.3.1.35
1.3.1.3.6
1.3.1.3.7
1.3.1.3.8
1314
13141
1.3.1.4.2
1.3.15
1.3.151
1.3.1.6

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa
Projeto Compensadores reativos
Gerenciamento do projeto
Inicializagao

Termo de abertura
Identificacdo de stakeholders
Inicializacgao finalizada

Planejamento

Planos do projeto

Integracéo

Elaborar plano de gerenciamento da integracéo
Escopo

Elaborar plano de gerenciamento de escopo e seus documentos
Tempo

Elaborar plano de gerenciamento de tempo e seus documentos
Custo

Elaborar plano de gerenciamento de custos e seus documentos
Qualidade

Elaborar plano de gerenciamento da qualidade
Recursos Humanos

Elaborar plano de gerenciamento de RH e seus documentos
Comunicacgdes

Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagfes
Riscos

Elaborar plano de gerenciamento de riscos e seus documentos
Aquisicbes

Elaborar plano de gerenciamento de aquisi¢es e seus documentos
Planos de gerenciamento finalizados

Controle

Reunides

Reunido de kick off
Realizar a reuniao de kick off
Reunido de Kick off finalizada

Reunido CCM
Reunidao CCB 1
Reunido CCB 2
Reunidao CCB 3
Reunidao CCB 4
Reunido CCB 5
Reunidao CCB 6
Reunidao CCB 7
Reunido CCB 8

Reunido de avaliacdo dos planos do projeto
Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 1
Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 2
Reuniéo de avaliagéo dos planos do projeto 3
Reunido de avaliagio dos planos do projeto 4
Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 5
Reuniéo de avaliagéo dos planos do projeto 6
Reuniéo de avaliagéo dos planos do projeto 7
Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 8

Reunid@o Av. Fornecedores
Reunido Av. Fornecedores 1
Reunido Av. Fornecedores 2

Reunido de avaliagdo de equipe
Reunido da equipe

Reuni&o de encerramento

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Predecessoras Duracao

11

13

15

17

19

21

23
25

26TI+1 dia
30

33TI+1 dia
34TI+1 dia
35TI+1 dia
36TI+1 dia
37TI+1 dia
38TI+1 dia
39TI+1 dia
40TI+1 dia

83TI+2 dias
98TI+2 dias

140

266,44 dias
266,44 dias
2 dias

1,5 dias
0,5 dias

0 dias

18 dias

18 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

0 dias
245,44 dias
245,44 dias
0,5 dias

4 hrs

0 dias
153,25 dias
1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

2 hrs

1hr

153,38 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

99,63 dias
1hr

2 hrs

0,5 dias

4 hrs

0,38 dias
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1.3.1.6.1
1.3.1.6.2

14

141
1.4.2
1.4.3
1.4.4

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

4.1

4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.15
4.2

4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.3

431
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.35
4.3.6
4.3.7
4.4

5.1
5.2
5.2.1
5.2.2
5.3

PLANO DE PROJETO

Realizagdo de Reunido de close out do projeto
Reunido de Encerramento realizada
Encerramento
Licdes aprendidas
Pagamento a fornecedores
Relatdrio final
Encerramento do projeto

Defini¢cao de fornecedor

Elaborar especificacéo técnica
Abrir requisi¢cdo de compra
Analisar propostas

Negociar com fornecedor

Gerar pedido de compra

Buffer Definicdo de fornecedor
Fornecedor definido para servigos

Documentacéao

Preparar documentos

Analisar documentos

Liberar servigo

Buffer Documentagao
Documentagéo aprovada e liberada

Medicdes e instalagdes

Medicdo da qualidade de energia

Coletar dados elétricos

Processar informagbes

Emitir relatério técnico

Buffer Medi¢éo da qualidade de energia

Medicdo da qualidade de energia concluida
Compra de equipamentos e materiais

Analisar relatério de medigdes

Abrir requisi¢cdo de compras

Acompanhar pedido até entrega

Buffer Compra de equipamentos e materiais

Compra de equipamentos e materiais finalizado
Instalacao e testes de compensadores

Montar infra estrutura

Alterar layout

Instalar compensadores

Ligar e fazer testes operacionais

Emitir relatério de instalagao

Buffer Instalacéo e testes de compensadores

Compensadores instalados e em operagdo
MedicGes e instalacdo de compensadores concluido

Medicdes finais

Medir FP parcial, total e reducéo de reativos
Verificar contas de energia
Verificar contas de energia relativo a setembro
Verificar contas de energia relativo a outubro
Medi¢des finais concluidas

Tabela 5 - Lista de Atividades com Duracgao

62
56

140TI+1 dia
52TI+2 dias
59
61

31TI+1 dia
64

65T1+25 dias
66

67

68

69

70
72
73
74
75

76TI+5 dias
79
80
81
82

83
85
86
87
88

86TI+30 dias
91

89TI+2 dias
93TI+8 dias
94TI+1 dia
95

96

97

135
138
139

3 hrs

0 dias
39,94 dias
1 dia
1dia

1 dia

0 dias

38 dias
1,5 dias
0,5 dias

2 dias

5 dias

1 dia

3 dias

0 dias

39 dias
28,13 dias
10 dias
1dia

3 dias

0 dias
117,38 dias
18 dias

5 dias

9 dias

3 dias
1dia

0 dias
78,38 dias
2 dias
1dia

73 dias

3 dias

0 dias

67 dias

4 dias

2 dias

3 dias

3 dias

3 dias

1 dia

0 dias

0 dias
36,06 dias
35,06 dias
2 dias

30 mins
30 mins

0 dias
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do recurso
Eletricista

Lider do projeto

Servico de medicdes elétricas
Servico de start up

Anal. De compras
Material de Infraestrutura.
Compensadores

Gerente de Projeto

Anal. Administrativa

Téc. De seguranca
Fornecedor de medictes
Fornecedor de start up
Escritério da engenharia

Tabela 6 - Lista de Recursos do Projeto

PLANO DE PROJETO
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

EDT Nome da tarefa
0 Projeto Compensadores reativos
1 Gerenciamento do projeto
11 Inicializagédo
111 Termo de abertura
1.1.2 Identificacdo de stakeholders
1.1.3 Inicializagéo finalizada
1.2 Planejamento
121 Planos do projeto
1.21.1 Integracéo
12111 Elaborar plano de gerenciamento da integragao
1.2.1.2 Escopo
Elaborar plano de gerenciamento de escopo e
1.21.21
seus documentos
1.2.1.3 Tempo
Elaborar plano de gerenciamento de tempo e
1.2.1.31
seus documentos
1.21.4 Custo
Elaborar plano de gerenciamento de custos e
12141
seus documentos
1.2.15 Qualidade
1.2.151 Elaborar plano de gerenciamento da qualidade
1.2.1.6 Recursos Humanos
Elaborar plano de gerenciamento de RH e seus
1.2.1.6.1
documentos
1.2.1.7 Comunicagdes
12171 _ El~aborar o plano de gerenciamento de
comunicagdes
1.2.1.8 Riscos
Elaborar plano de gerenciamento de riscos e
1.2.1.8.1
seus documentos
1.2.19 AquisicOes
Elaborar plano de gerenciamento de aquisicGes e
1.2.1.91
seus documentos
1.2.1.10 Planos de gerenciamento finalizados
1.3 Controle
1.3.1 Reunides
1311 Reunié&o de kick off
1.3.1.11 Realizar a reunido de kick off
1.31.1.2 Reuniéo de Kick off finalizada
1.3.1.2 Reunido CCM
131.21 Reunido CCB 1
1.3.1.2.2 Reunido CCB 2
1.3.1.2.3 Reunido CCB 3
13.1.24 Reunido CCB 4
1.3.1.25 Reunido CCB 5
1.3.1.2.6 Reunido CCB 6

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritério da
engenharia
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritério da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritério da
engenharia

Lider do projeto; Gerente de Projeto; Escritério da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritério da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritério da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritério da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritério da
engenharia

Gerente de Projeto; Anal. Administrativa; Anal. De
compras; Lider do projeto; Téc. De seguranga;
Eletricista; Escritorio da engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia

Fornecedor de medi¢Ges; Gerente de Projeto; Lider
do projeto; Escritério da engenharia

Fornecedor de medi¢@es; Gerente de Projeto; Lider
do projeto; Escritério da engenharia

Trabalho

2.265
hrs

701 hrs
48 hrs

36 hrs

12 hrs

0 hrs
432 hrs
432 hrs
48 hrs

48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs
48 hrs

0 hrs
157 hrs
157 hrs
28 hrs

28 hrs

0 hrs
29 hrs

3 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs

4 hrs
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1.3.1.2.7

1.3.1.2.8
1.3.1.3
13131

1.3.1.3.2

1.3.1.33

13134

1.3.1.35

1.3.1.36

1.3.1.3.7

1.3.1.38
1314
13141

1.3.14.2
1.3.1.5

1.3.151

1.3.1.6
13.16.1

1.3.1.6.2
1.4
141

1.4.2

143
1.4.4

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

4.1
4.1.1

4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.15
4.2

PLANO DE PROJETO

Reunido CCB 7

Reunido CCB 8
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto

Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 1
Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 2
Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 3
Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 4
Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 5
Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 6
Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 7

Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 8
Reuni&o Av. Fornecedores

Reunido Av. Fornecedores 1

Reunido Av. Fornecedores 2

Reunido de avaliagédo de equipe
Reuniéo da equipe

Reunido de encerramento

Realizagdo de Reunido de close out do projeto

Reunido de Encerramento realizada
Encerramento
Licdes aprendidas

Pagamento a fornecedores

Relatério final

Encerramento do projeto

Defini¢cao de fornecedor

Elaborar especificagdo técnica
Abrir requisi¢cdo de compra
Analisar propostas

Negociar com fornecedor

Gerar pedido de compra

Buffer Definicdo de fornecedor
Fornecedor definido para servigcos

Documentacéo

Preparar documentos

Analisar documentos

Liberar servigo

Buffer Documentagéo
Documentacao aprovada e liberada

MedigGes e instalagbes

Medicéo da qualidade de energia
Coletar dados elétricos

Processar informacdes

Emitir relatério técnico

Buffer Medig&o da qualidade de energia

Medic&o da qualidade de energia concluida
Compra de equipamentos e materiais

Fornecedor de start up; Gerente de Projeto; Lider do

projeto; Escritério da engenharia

Fornecedor de start up; Gerente de Projeto; Lider do

projeto; Escritério da engenharia

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritorio da
engenharia

Fornecedor de medi¢cGes; Gerente de Projeto; Lider

do projeto; Escritério da engenharia

Fornecedor de start up; Gerente de Projeto; Lider do

projeto; Escritério da engenharia

Anal. Administrativa; Anal. De compras; Eletricista;
Gerente de Projeto; Lider do projeto; Escritério da
engenharia; Téc. De seguranca

Gerente de Projeto; Lider do projeto; Anal.
Administrativa; Anal. De compras; Eletricista

Gerente de Projeto; Lider do projeto

Gerente de Projeto; Anal. De compras; Escritorio da

engenharia

Escritorio da engenharia; Gerente de Projeto; Lider
do projeto

Lider do projeto

Lider do projeto

Anal. De compras; Lider do projeto
Anal. De compras

Anal. De compras

Anal. Administrativa; Fornecedor de medi¢des
Anal. Administrativa
Anal. Administrativa

Servico de medicdes elétricas[1]; Lider do projeto

Fornecedor de medi¢bes
Fornecedor de medicdes

5 hrs

4 hrs
48 hrs
6 hrs

6 hrs
6 hrs
6 hrs
6 hrs
6 hrs
6 hrs

6 hrs
9 hrs
4 hrs

5 hrs
28 hrs

28 hrs

15 hrs
15 hrs

0 hrs
64 hrs
16 hrs

24 hrs

24 hrs

0 hrs
96 hrs
12 hrs
4 hrs
32 hrs
40 hrs
8 hrs

0 hrs

0 hrs
488 hrs
400 hrs
80 hrs
8 hrs

0 hrs

0 hrs
960 hrs
136 hrs
40 hrs
72 hrs
24 hrs
0 hrs

0 hrs
632 hrs
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Lider do projeto; Escritério da engenharia; Gerente

4.2.1 Analisar relatério de medig6es de Projeto 48 hrs
122 Abrir requisicao de compras Lider do projeto; Compensadores[1]; Material de 0 hrs
Infraestrutura[1]
4.2.3 Acompanhar pedido até entrega Anal. De compras 584 hrs
424 Buffer Compra de equipamentos e materiais 0 hrs
4.2.5 Compra de equipamentos e materiais finalizado 0 hrs
4.3 Instalacéo e testes de compensadores 192 hrs
4.3.1 Montar infra estrutura Eletricista; Lider do projeto 64 hrs
4.3.2 Alterar layout Eletricista; Lider do projeto 32 hrs
4.3.3 Instalar compensadores Eletricista; Lider do projeto 48 hrs
4.3.4 Ligar e fazer testes operacionais Lider do projeto; Servigo de start up[1] 24 hrs
4.3.5 Emitir relatério de instalagao Fornecedor de start up 24 hrs
4.3.6 Buffer Instalagéo e testes de compensadores 0 hrs
4.3.7 Compensadores instalados e em operagéo 0 hrs
4.4 Medicdes e instalacéo de compensadores concluido 0 hrs
5 Medicbes finais 20 hrs
5.1 Medir FP parcial, total e reducéo de reativos 18 hrs
5.2 Verificar contas de energia 2 hrs
5.2.1 Verificar contas de energia relativo a setembro Lider do projeto; Gerente de Projeto 1hr
5.2.2 Verificar contas de energia relativo a outubro Lider do projeto; Gerente de Projeto 1hr
5.3 Medi¢des finais concluidas 0 hrs

Tabela 7 — Uso da tarefa
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

01 Novembro 01 laneiro 01 Marco 01 Maio 01 Julho 01 Setembro 01 Novembro

EDT + | Nome da tarefa + | Inicio » | Término 26/10 21712 18/01 15/02 15/03 12/04 10/05 07 /06 0s/07 02/08 30/08 27/09 25/10 22
|ﬂ |A Projeto Compensadores reativas Seg03/11/14  Quil2f11f15 L v 0%
1 4 Gerenciamento do projeto Seg03f11/14 Quil2f11/15 " " 0%
1.1 4 Inicializacdo Seg03/11/14 Qua05/11/14 l’ 0% ;
1.1.1 Termo de abertura Ter34/11/14 :l[]%
112 IdentificagSc de stakeholders TerD4/11/14  Qua05/11/14 0%
113 Inicializacdofinalizada Qua05/11/14 Qua05/11/14 -’ 05/11
1.2 4 Planejamento Qua05/11/14 Seg01/12/14 H 0%
1.2.1 4 Planos do projeto Qua05/11f14 Seg01/12/14 _ 0%
1.2.11 > integracio Qua05/11/14 Sex07/11/14 l' 0%
1.2.1.2 + Escopo Sex07/11/18 Ter11/11/14 ' 0%
1213 + Tempo Ter11/11/14  Quil13/11/14 w 0%
1.2.1.4 » Custo Qui13/11/14  Seg17/11/14 . e oo%
1.2.1.5 + Qualidade Seg17/11/14 Qual9/11/14 w o
1.2.1.6 : Recursos Humanos Qua 15/11/14 Sex21/11/14 w 0%
1.2.1.7 » Comunicagtes Sex21/11/14 Ter25/11/14 W 0%
1.2.1.8 > Riscos Ter25/11f14  Qui27/11/14 wo%
1.2.1.9 + Aquisighes Qui27/11/18 Seg01/12/14 w 0%
1.2.1.10 Plangs de gerenciamento Seg0l1/12/14  Seg01/12/14 & 01/12

finalizados :
1.3 4 Controle Ter02/12/14  Qui12/11f15 v ‘] 0%
1.3.1 4 Reunides Ter02/12/14 Quil2f11/15 L " 0%
1311 + Reuniio de kick off Ter02/12/14  Ter02/12/14 w 0% :
1.3.1.2 > Reuniio CCM Seg26/01/15  Qui27/08/15 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1.3.1.3 » Reuniio de avaliagio dos planosdo  Ter 27/01715  Sex 23/08/15 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

projeto
1.3.1.4 > Reunido Av. Fornecedores Ter 2804715  Ter 15/09/15 0% 0% :
1.3.1.5 » Reuniio de avaliagio de equipe Seg09/11/15 Seg09/11/15 . 0%
1.3.1.6 : Reunido de encerramento Qui 12/11/15  Quil2/11/15 " 0%
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01 Novembro 01 Janeiro 01 Marco 01 Maio 01 Julho 01 Setembro 01 Novembr
EDT - Nome da tarefa ~ | Inicie ~ | Término 26/10 23/11 21/12 18/01 15/02 15/03 12/04 10/05 07/06 05/07 02/08 30/08 27/09 25/10 22/
1.4 4 Encerramento Qui 17/09/15  Qui12/11/15 : PE— 3%
141 Ligées aprendidas Ter 10/11/15 Qua 11/11/15 ) 0‘3{,
1.4.2 Pagamento a fernecedores Qui 17/09/15  Sex 18/08/15 0%
143 Relatdric final Qua 11/11/15  Qui12/11/15 U%
144 Encerramento do projeto Qui12/11/15  Qui12/11/15 » é_12,‘11
2 4 Definigio de fornecedor Qua03/12/14 Qua28/01/15 PE——— 0% :
2.1 Elaborar especificacdo técnica Qua 03/12/14  Sex05/12/14 10%
2.2 Abrir requisicio de compra Sex05/12/14  Sex05/12/14 —_
2.3 Analisar propostas Ter 13/01/15 Qui 15,/01/15 10%
2.4 Negociar com fornecedor Qui 15/01/15  Qui 22/01/15 0%
2.5 Gerar pedido de compra Qui 22/01/15  Sex 23/01/15 lo%
26 Buffer DefinicSo de fornecedor Sex23/01/15  Qua 28/01/15 10%
2.7 Fornecedor definido para servicos Qu= 28/01/15 Qua 28/01/15 28/01
3 4 Documentagio Qua 28/01/15 Ter 24,/03/15 0%
31 Preparar documentos Qua 28/01/15  Qua04/03/15 10%
3.2 Analisar documentos Qua 04/03/15  Qua 18/03/15 10%
3.2 Liberar servico Qua 18/03/15  Qui 19/03/15 l[)%
3.4 Buffer Documentacdo Qui 13/03/15  Ter 24/03/15 lo%
3.5 Documentacao aprovada e liberada Ter 24/03/15 Ter 24/03/15 4/03
4 4 Medigles e instalagies Ter31/03/15  Qui10/09/15 W 0%
4.1 4 Medigio da qualidade de energia Ter31/03/15  Sex 24/04/15 0%
411 Coletar dados elétricos Ter31/03/15 Ter 07/04/15 l[)%
412 Processar informages Ter 07/04/15  Seg 20/04/15 lo%
413 Emitir relatdric técnico 5eg20/04/15  Qui 23/04/15 l[)%
414 Buffer Medicdo da qualidade de energia Qui 23/04/15  Sex 24/04/15 10%
415 MedicSo da qualidade de energiz Sex24/04/15  Sex24/04/15 2404
concluida 1
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Figura 4 - Grafico de Gantt

01 Novembro 01 Janeiro 01 Marco 01 Maio 01 Julho 01 Setembro 01 Novembr[~
) EDT v | Nome da tarefa » | Inicio ~  Término 26/10 23/11 21/12 18/01 15/02 15/03 12/04 10/05 07/06 05/07 02/08 30/08 27/09 25/10 22/
4.2 4 Compra de equipamentos e materiais |5EX 24/04/15 Qua12/08/15 : q W 0%
421 Analisarrelatoric de medigtes Ter 23/04/15 vlo%
422 Abrir requisico de compras Ter 23/04/15
4.2.3 Acompanhar pedido ate entrega lo%
424 Buffer Compra de equipamentos & Qua 12/08/15 0%
materiais l
425 Compra de equipamentos e materiais  Qua 12/08/15 Qua 12/08/15 ‘\‘12/03
finalizado
4.3 4 |nstalagdo e testes de compensadares Qua 10/06/15 Qui 10,/09/15 W 0%
431 Maontar infra estrutura Qua 10/06/15  Segl15/06/15 lg%
4.3.2 Alterar layout Ter 16/06/15 0%
433 Instalar compensadores Seg 17/08/15
434 Ligar e fazer testes cperacionais Ter 01/09/15 Qui 03/09/15 l[)%
435 Emitir relatdric de instalacdo Sex04/09/15 | Qua09/09/15 10%
436 Buffer Instalagio e testes de Qui 10/08/15  Qui 10/09/15 0%
compensadores 1
4.3.7 Compenzadores instalados e em 10/09
operacio
44 MedigBes e instalacSo de compensadores  Qui 10/05/15  Qui 13/08/15 4 10/09
concluido
5 4 Medigdes finais 5Sex 18/09/15  Seg09/11/15
5.1 » Medir FP parcial, total e redugdo de reativos Sex 18/09/15  Sex06/11/15
5.2 » Verificar contas de energia Qui 05/11/15  Seg03/11§15
5.3 Medices finais concluidas Seg08/11/15  Seg08/11/15
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

01 Setembro ' 01 Janeiro 01 Maio 01 Setembro 01 Janeiro

Nome da tarefa « | Inicio w» | Término  « || 06/07 31/08 26/10 21712 15/02 12/04 07/06 02/08 27/09 22/11 17/01  13/03

Inicializacdo finalizada OQua 05/11/14 Qua 05/11/14 (} 05/11

Planos de gerenciamento Seg01/12/14  Seg01/12/14 & 01/12

finalizados :

Reunido de Kick offfinalizada Ter02/12/14 Ter02/12/14 & 02/12

Reunifio de Encerramento realizac, Qui 12/11/15 Qui 12/11/15 ‘ 12/11

Encerramento do projeto Qui 12/11/15 Qui 12/11/15 ‘r 12/11

Fornecedor definido para servicos|  Qua 28/01/15  Qua 28/01/15 & 28/01

DocumentagSo aprovada e Ter 24/03/15 Ter 24/03/15 & 24403

liberada :

Medicdoda qualidade de energia Sex 24/04/15 Sex 24/04/15 & 24/04

concluida :

Compra de equipamentos e Qua 12/08/15  Qua 12/08/15 & 12/08

materiais finalizado :

Compensadores instalados e em Qui 10/09/15 10/09:

operacdo : :

Medicfes e instalacdo de Qui 10,/09/15 Qui 10/09/15 & 10/095

compensadores concluido : :

Medices finais concluidas Seg09/11/15 Seg09/11/15 ’ 09/11

01 Mai

08/05

Figura 5 - Grafico de Marcos
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo do projeto sera realizado e controlado com base
em todas as informagdes contidas no cronograma “Projeto Compensadores 2015”
desenvolvido no Microsoft Project 2013. Este software foi escolhido como principal

ferramenta para atender o processo Desenvolver o cronograma.

Para o processo Definir atividades, serdo utlizadas as ferramentas de
decomposicdo (para subdividir as entregas em partes menores e mais faceis de

gerenciar e definir melhor custos) e opinido especializada de consultores.

Sera utilizada a técnica de Método de diagrama de precedéncia (MDP) para
relacionar a correta sequéncia de atividades no processo Sequenciar atividades. Ja
para o processo Estimar as duracbes das atividades, serdo aplicadas estimativas
analogas de projetos anteriores realizados em outras fabricas da companhia.

Todas as solicitacbes de mudancas nos prazos acordados de qualquer
atividade do projeto deverado ser feitas por escrito no formulario “Solicitacdo de
mudangas no projeto” e enviados via e-mail para o gerente de Projetos. Durante a
reunido mensal do CCM, estas solicitacbes serdo discutidas e avaliadas para

aprovacao ou ndo. Caso aprovadas, seréo classificadas por prioridade.

A atualizacdo do plano de gerenciamento de tempo serda apresentada
durante a reunido mensal de avaliacdo dos planos do projeto. A atualizacao da linha
de base do projeto somente serd autorizada e realizada pelo gerente de projeto e o
Patrocinador nesta mesma reunido. A linha de base anterior serd arquivada e

podera ser consultada para fins de licdes aprendidas no projeto.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS
As mudancas nos prazos séo classificadas em 3 niveis de prioridades:
Prioridade 0 - Envolve mudancas de alto impacto no prazo final do projeto.
Requer um tratamento imediato e diferenciado pelos integrantes do comité de
mudancas do projeto, pois pode causar sérias alteracdes no cronograma e no

escopo, aumentar custos e influenciar na qualidade do produto.

Prioridade 1 — Envolve mudancas de médio impacto, porém nao afeta o
prazo final acordado e sim algumas entregas do projeto. Também devem ser
discutidas pelos integrantes do comité de mudancas do projeto para tomadas de

acoes corretivas e posterior atualizagéo do cronograma do projeto.

Prioridade 2 — Envolvem mudancas de pequenos impactos, porém se nao
tratadas com brevidade passardo a ser classificadas como prioridade 1. Tais acdes
podem ser definidas e autorizadas apenas pelo gerente do projeto, sem passar pela

reunido do CCM.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

( INICiO \ :mpac:o nos prazos Relatério de
. / mpacto nos riscos » | Mudangas (Change
$ > Request)

Avaliagdo dos
desvios na
Programagdo

%acto no prazo final
do projeto

N
Nio—p{ Nadaafazer |
. %

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Nﬁo—b( Prioridade 3 (tres) |
/

o

Sim

Percentual complete
do projeto maior que
25%?

- N
Ndo—p{ Prioridade 2 (dois) |

Sim

Fast Tracking é
possivel?

- N
Sim——| Prioridade 1 (um) |

Nao

Existem outras
alternativas de
ecuperagdo visivei

~ A
Sim—p{ Prioridade 1 (um) |
N

Nao

( Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Foram previstos buffers antes dos marcos principais apenas na fase de

execucao do projeto. No total foram definidos 11 dias de buffer assim distribuidos:
e FEtapa de defini¢cdo do fornecedor - 3 dias

e Etapa de entrega de documentacéo do fornecedor - 3 dias
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e Etapa de medicdo da qualidade de energia -1 dia
e Etapa de compra de equipamentos e materiais - 3 dias
e Etapa de instalacdo e testes dos compensadores - 1 dia

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverdo ser avaliados semanalmente e ao final de
cada atividade descrita no cronograma. Os resultados deverdo ser apresentados
durante a reunido mensal do CCM.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Os custos envolvidos com o gerenciamento do tempo estdo alocados dentro
do orcamento do projeto e é de responsabilidade do gerente de projetos. Para

eventos nao planejados, as reservas pertinentes devem ser utilizadas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Rafael da Silva Souza, Gerente de Projetos.

Claudio Silva, Lider de Engenharia. Suplente do responsavel direto pelo

Plano de Gerenciamento do tempo.

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O Plano de Gerenciamento de tempo devera ser atualizado sempre que
necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteracao for aprovada

apos a Reunido mensal do CCM.
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GESTAO DO CUSTO
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

Projeto implantacdo de
compensadores reativos

R$ 300.000,00

Gerenciamento do
projeto

R$20.819,00

Definicao de
fornecedor

R$1.7600,00

Documentagéo
R$ 5.800,00

Medicao e
instalacdes

R$ 256.216,00

Medicdes finais
R$ 340,00

Figura 6 - EAP de Custos

Medicdo da
Qualidade

de energia
R$ 18.200,00

Compra de
equipamentos e
materiais

R$ 215.000,00

Instalacéo e testes

- operacionais

R$ 24.000,00

R i —

Reservas |

| R$ 15.000,00
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EDT

11
11.1
11.2
1.1.3
1.2
121
1211
12111
1212
1.21.21
1213
12131
1214
12141
1.2.1.5
1.21.51
1.2.1.6
1.21.6.1
1.2.1.7
12171
1.2.1.8
1.2.1.81
1219
1.2.1.91
1.2.1.10
13
13.1
1311
13111
1.31.1.2
13.1.2
13.1.21
1.3.1.2.2
1.3.1.23
13124
1.3.1.25
1.3.1.2.6
1.3.1.2.7
1.3.1.2.8
1.3.1.3
1.3.1.31
1.3.1.3.2
1.3.1.33
1.3.1.34
1.3.1.35
1.3.1.3.6
1.3.1.3.7
1.3.1.3.8
1.3.14
13141
1.3.1.4.2
1.3.1.5
1.3.151

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

Nome da tarefa
Projeto Compensadores reativos
Gerenciamento do projeto
Inicializagao
Termo de abertura
Identificacé@o de stakeholders
Inicializacgao finalizada
Planejamento
Planos do projeto
Integracéo
Elaborar plano de gerenciamento da integracéo
Escopo
Elaborar plano de gerenciamento de escopo e seus documentos
Tempo
Elaborar plano de gerenciamento de tempo e seus documentos
Custo
Elaborar plano de gerenciamento de custos e seus documentos
Qualidade
Elaborar plano de gerenciamento da qualidade
Recursos Humanos
Elaborar plano de gerenciamento de RH e seus documentos
Comunicacdes
Elaborar o plano de gerenciamento de comunicagfes
Riscos
Elaborar plano de gerenciamento de riscos e seus documentos
Aquisicbes
Elaborar plano de gerenciamento de aquisi¢es e seus documentos
Planos de gerenciamento finalizados
Controle
Reunides
Reunido de kick off
Realizar a reunido de kick off
Reunido de Kick off finalizada
Reunido CCM
Reunidao CCB 1
Reunido CCB 2
Reunido CCB 3
Reunidao CCB 4
Reunido CCB 5
Reunido CCB 6
Reunidao CCB 7
Reunido CCB 8
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto
Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 1
Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 2
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 3
Reunido de avaliagio dos planos do projeto 4
Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 5
Reunido de avaliagdo dos planos do projeto 6
Reuniéo de avaliagéo dos planos do projeto 7
Reunido de avaliacdo dos planos do projeto 8
Reuni&o Av. Fornecedores
Reunido Av. Fornecedores 1
Reunido Av. Fornecedores 2
Reuni&o de avaliagdo de equipe
Reunido da equipe

Custo
R$ 284.878,00
R$ 20.819,00
R$ 1.472,00
R$ 1.104,00
R$ 368,00
R$ 0,00
R$ 13.248,00
R$ 13.248,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 1.472,00
R$ 0,00
R$ 4.059,00
R$ 4.059,00
R$ 608,00
R$ 608,00
R$ 0,00
R$ 781,00
R$ 92,00
R$ 92,00
R$ 92,00
R$ 92,00
R$ 102,00
R$ 102,00
R$ 107,00
R$ 102,00
R$ 1.472,00
R$ 184,00
R$ 184,00
R$ 184,00
R$ 184,00
R$ 184,00
R$ 184,00
R$ 184,00
R$ 184,00
R$ 209,00
R$ 102,00
R$ 107,00
R$ 608,00
R$ 608,00
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1.3.1.6 Reunido de encerramento

1.3.16.1 Realizagdo de Reunido de close out do projeto
1.3.1.6.2 Reunido de Encerramento realizada

14 Encerramento

14.1 Licbes aprendidas

1.4.2 Pagamento a fornecedores

143 Relatério final

1.4.4 Encerramento do projeto

2 Definicdo de fornecedor

2.1 Elaborar especificagéo técnica

2.2 Abrir requisicdo de compra

2.3 Analisar propostas

2.4 Negociar com fornecedor

2.5 Gerar pedido de compra

2.6 Buffer Definigdo de fornecedor

2.7 Fornecedor definido para servigos

3 Documentacao

3.1 Preparar documentos

3.2 Analisar documentos

3.3 Liberar servico

3.4 Buffer Documentagéo

3.5 Documentacéo aprovada e liberada

4 Medicdes e instalagdes

4.1 Medicdo da qualidade de energia

4.1.1 Coletar dados elétricos

4.1.2 Processar informagoes

4.1.3 Emitir relatério técnico

4.1.4 Buffer Medigao da qualidade de energia
4.15 Medicdo da qualidade de energia concluida
4.2 Compra de equipamentos e materiais

4.2.1 Analisar relatério de medigdes

4.2.2 Abrir requisicao de compras

4.2.3 Acompanhar pedido até entrega

4.2.4 Buffer Compra de equipamentos e materiais
4.2.5 Compra de equipamentos e materiais finalizado
4.3 Instalacao e testes de compensadores

4.3.1 Montar infra estrutura

4.3.2 Alterar layout

4.3.3 Instalar compensadores

4.3.4 Ligar e fazer testes operacionais

4.3.5 Emitir relatério de instalagao

4.3.6 Buffer Instalacéo e testes de compensadores
4.3.7 Compensadores instalados e em operagéo
4.4 Medigbes e instalacdo de compensadores concluido
5 Medicdes finais

5.1 Medir FP parcial, total e reducéo de reativos
5.2 Verificar contas de energia

5.3 Medigdes finais concluidas

Tabela 8 - Orcamento por Atividade

R$ 381,00
R$ 381,00
R$ 0,00

R$ 2.040,00
R$ 696,00
R$ 608,00
R$ 736,00
R$ 0,00

R$ 1.760,00

R$ 348,00

R$ 116,00
R$ 672,00
R$ 520,00
R$ 104,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 5.744,00
R$ 4.600,00
R$ 1.040,00
R$ 104,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 256.216,00
R$ 18.120,00
R$ 17.160,00
R$ 720,00
R$ 240,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 214.064,00
R$ 1.472,00
R$ 205.000,00
R$ 7.592,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 24.032,00
R$ 1.376,00
R$ 688,00
R$ 1.032,00
R$ 20.696,00
R$ 240,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 339,00
R$ 252,00
R$ 87,00

R$ 0,00
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Nome do recurso

Eletricista

Lider do projeto

Servico de

medicdes elétricas
Servico de start up
Anal. De compras

Material de
Infraestrutura

Compensadores

Gerente de Projeto
Anal. Administrativa
Téc. De seguranga

Fornecedor de
medicdes

Fornecedor de start

up
Escritorio da
engenharia

Tipo
Trabalho
Trabalho

Material

Material
Trabalho

Material

Material

Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho
Trabalho

Trabalho

Unidade
do
Material

Tabela 9 - Orgcamento por Recurso

Inici
ais

4> 00 Z >n »w mm

PLANO DE PROJETO

Grupo

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Unid.
maximas

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%

Taxa padréo

R$ 14,00/hr R$ 0,00/hr
R$ 29,00/hr R$ 0,00/hr

R$ 16.000,00

R$ 20.000,00
R$ 13,00/hr R$ 0,00/hr

R$ 25.000,00

R$ 180.000,00
R$ 58,00/hr R$ 0,00/hr
R$ 13,00/hr R$ 0,00/hr
R$ 20,00/hr R$ 0,00/hr

R$ 10,00/hr R$ 0,00/hr
R$ 10,00/hr R$ 0,00/hr

R$ 5,00/hr R$ 0,00/hr

Taxa h. extra Custo/uso

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

Acumular

Rateado
Rateado

Rateado

Rateado
Rateado

Rateado
Fim
Rateado

Rateado
Rateado

Rateado

Rateado

Rateado

Calendario base Custo

Padréao
Padrao

Padréao

Padrao
Padrao
Padréo

Padréo

Padrao

Padréo

R$ 1.414,00
R$ 11.542,00

R$ 16.000,00

R$ 20.000,00
R$ 8.671,00

R$ 25.000,00

R$ 180.000,00
R$ 13.804,00
R$ 3.887,00
R$ 160,00

R$ 2.990,00
R$ 270,00

R$ 1.140,00
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5.2
5.3

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Nome da tarefa
Projeto Compensadores reativos
Gerenciamento do projeto
Defini¢cao de fornecedor
Documentagéo
Medic¢des e instalacdes
Medicdo da qualidade de energia
Compra de equipamentos e materiais
Instalacao e testes de compensadores

Medi¢Ges e instalagéo de compensadores
concluido

Medicdes finais
Medir FP parcial, total e reducéo de reativos
Verificar contas de energia
Medigdes finais concluidas

Tabela 10 - Cronograma de Desembolso

Inicio

Seg 03/11/14
Seg 03/11/14
Qua 03/12/14
Qua 28/01/15
Ter 31/03/15

Ter 31/03/15

Sex 24/04/15
Qua 10/06/15

Qui 10/09/15

Sex 18/09/15
Sex 18/09/15
Qui 05/11/15
Seg 09/11/15

Término
Qui 12/11/15
Qui 12/11/15
Qua 28/01/15
Ter 24/03/15
Qui 10/09/15
Sex 24/04/15
Qua 12/08/15
Qui 10/09/15

Qui 10/09/15

Seg 09/11/15
Sex 06/11/15
Seg 09/11/15
Seg 09/11/15

Custo

R$ 284.878,00
R$ 20.819,00
R$ 1.760,00
R$ 5.744,00
R$ 256.216,00
R$ 18.120,00
R$ 214.064,00
R$ 24.032,00

R$ 0,00

R$ 339,00
R$ 252,00
R$ 87,00
R$ 0,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
O gerenciamento de custos do projeto sera realizado e controlado com base
no orgcamento previsto no projeto e nas informac¢des contidas no cronograma

“Projeto Compensadores 2015” desenvolvido no Microsoft Project 2013.

Neste cronograma é possivel verificar as estimativas de custos envolvidas
em cada tarefa definida na EAP e nos recursos de forma a determinar o orcamento
final do projeto. Os custos foram estimados com base na ferramenta de estimativa
analoga baseado em experiéncias de projetos anteriores com a participacdo de

todos os membros da equipe e através de consultas aos especialistas.

Sera utilizada a técnica de previsdo para melhor controlar os custos no
decorrer do projeto e prevé antecipadamente o uso de reservas gerenciais ou de

contingéncias.

Todas as solicitacbes de mudancas nos custos acordados de qualquer
atividade do projeto deverado ser feitas por escrito no formulario “Solicitacao de
mudangas no projeto” e enviados via e-mail para o gerente de Projetos. Durante a
reunido mensal do CCM, estas solicitacbes serdo discutidas e avaliadas para

aprovacao ou nao.

A atualizacdo do plano de gerenciamento de custos sera apresentada

durante a reunido mensal de avaliagdo dos planos do projeto.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto e as reservas gerenciais deveréo ser atualizados e
avaliados mensalmente baseado nas previsdes realizadas e os resultados deverao

ser apresentados durante a reunido mensal de avaliacdo dos planos do projeto.

As reservas do projeto podem ser verificadas conforme a Matriz de Reservas

Financeiras.

RESERVAS GERENCIAIS

Uma reserva gerencial de 2,6% do valor total do projeto esta autorizada pelo
Patrocinador e reservado ao Gerente de projetos para tratativa dos riscos
desconhecidos. Seré obrigatério justificar para o Patrocinador o uso destas reservas

sempre que for necessario.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Esta autorizado pelo Patrocinador e disponivel para o gerente de projeto
uma reserva de contingencia no valor de R$ 7.500,00 do valor total do projeto. Elas

séo destinadas para a tratativa dos riscos conhecidos e avaliados previamente.

OUTRAS RESERVAS

N&o estdo previstas outras reservas.

AUTONOMIAS
O gerente de projeto tem total autonomia em utilizar as reservas gerenciais

disponiveis para o projeto, ndo precisando justificar ao patrocinador.

ALOCAC;AO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
Os custos envolvidos para as mudancas no orcamento do projeto devem ser
alocados dentro das reservas pertinentes e € responsabilidade do gerente de

projetos.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Rafael da Silva Souza, Gerente de Projetos.

Claudio Silva, Lider de Engenharia. Suplente do responséavel direto pelo

Plano de Gerenciamento de custos.

Carla M Fonseca, Analista de compras. Apoio do responsavel direto pelo

Plano de Gerenciamento de custos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O Plano de Gerenciamento de custos devera ser atualizado sempre que
necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteragéo for aprovada

apés a Reunido mensal de avaliacdo dos planos do projeto.
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GESTAO DA QUALIDADE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Os processos de gerenciamento da qualidade serdo realizados através do
sistema de gestdo integrada (SGI), politica interna da qualidade da empresa e

demais normas técnicas aplicaveis.

A garantia da qualidade do projeto sera realizada através das seguintes

reunides, descritas no Plano de gerenciamento das comunicacdes:

e Reunides mensais do CCM: O gerente de projetos informara aos
participantes o status do projeto e tratard das solicitacdes de

mudancgas no projeto;

e Reunido de avaliacdo dos Planos do projeto: O gerente de projeto
deve apresentar os planos atualizados;

e Reunides de avaliagdo de fornecedores: O gerente de projetos
avaliard os servicos prestados pelo fornecedor baseado no
preenchimento dos formuléarios de avaliagédo de fornecedor.

O controle da qualidade do projeto serd baseado nas especificacdes
técnicas dos servicos elaborado pela engenharia, no preenchimento das atas das

reunides, de formularios de avaliacdo de fornecedores e da equipe do projeto.

Todas as solicitacbes de mudancas na qualidade deverédo ser feitas por
escrito no formulario “Solicitacdo de mudancas no projeto” e enviados via e-mail para
0 gerente de Projetos. Durante a reunido mensal do CCM, estas solicitacdes serao
discutidas e avaliadas para aprovacdo ou ndo baseados no fluxo do sistema de

controle de mudancas da qualidade.

A atualizacdo do plano de gerenciamento de qualidade serd apresentada

durante a reunido mensal de avaliagéo dos planos do projeto.
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REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase Requisito Padrées
Gerenciamento A documentacgéo e registros do projeto devem | - Norma ISO 9001;
do projeto atender a 1ISO 9001, o guia PMBOK e a | - Guia PMBOK;
Resolucao Aneel 414/2010; - Resolucéo Aneel 414/2010
Definicao de | O fornecedor de servicos devera atender as | - Politicas internas de qualidade;
fornecedor politicas internas de qualidade e seguranca da | - Politicas de seguranca da
empresa e emitir ART junto ao CREA-BA. empresa;
- ART junto ao CREA-BA
Documentacéo O fornecedor de servicos devera atender as | - Politicas internas de qualidade;
politicas internas de qualidade e seguranca da | - Politicas de seguranca da
empresa e emitir ART junto ao CREA-BA. empresa;
- ART junto ao CREA-BA
Medicao e | Os produtos e servicos adquiridos devem | - Norma ISO 9001;
instalacGes atender as normas ISO 9001, ISO 14001 e | - ISO 14001;

normas técnicas NBR 5410 e pelo INMETRO;

- Norma técnica NBR 5410;
- INMETRO

Medig6es finais

Todos os profissionais eletricistas devem

possuir certificagdo NR-10.

NBR-5410,

Tabela 11 - Requisitos de Qualidade e Padrdes Minimos

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E

RESPOSTAS

Prioridade 0 - Envolve mudancas de alto impacto no projeto. Requer um

tratamento imediato e diferenciado pelos integrantes do comité de mudancas do

projeto, pois pode influenciar diretamente nos resultados finais do projeto como:

aumento de orcamento, alteracdo de escopo e qualidade, etc.

Prioridade 1 — Envolve mudancas de médio impacto no projeto e exigem

uma acdo rapida. O gerente de projeto tem autonomia em realizar as acgbes

corretivas sem a necessidade de passar pelo CCM.

Prioridade 2 — Envolvem mudancas de pequenos impactos, porém se néo

tratadas com brevidade passarao a ser classificadas como prioridade 1. Tais ac¢des

podem ser definidas e autorizadas apenas pelo gerente do projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagao

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

— Impacto nos riscos _ | Mudangas (Change
> Request)

\d/

Solicitagdo de
Mudangas

Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p>{ Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga N&o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

/,—,,
Baixo—)»| Prioridade 2 (dois)
N

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)» Prioridade 1 (um)

Alto

| Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 4 - Controle de Qualidade
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
Os requisitos de qualidade do projeto serdao avaliados conforme

necessidades e quando houver impacto na prioridade 0.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
Os custos envolvidos para as mudancas nos requisitos de qualidade do
projeto devem ser alocados dentro das reservas pertinentes e é responsabilidade do

gerente de projetos

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Rafael da Silva Souza, Gerente de Projetos.

Claudio Silva, lider de Engenharia. Suplente do responsavel direto pelo Plano

de Gerenciamento de qualidade.

Roberto Suarez, Técnico de seguranca. Apoio do responsavel direto pelo
Plano de Gerenciamento de qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
O Plano de Gerenciamento de qualidade devera ser atualizado sempre que
necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteracdo for aprovada apos a
Reunido mensal de avaliagdo dos planos do projeto.
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GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS
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PLANO DE PROJETO

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Empresa
Construtec
Gerente de
Projetos
I
[ I I ]
Dept.
Dept. Eng. Dept. Adm. :
: Dept. Compras . Engenharia de
Projetos Terceiros Seguranca
Eng° Eletricista Analista de Analista Tec. de
Lider projeto Compras Administrativa Seguranga

L Eletricista

industrial

Figura 7 - Organograma do projeto
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PLANO DE PROJETO

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Nome do recurso
Eletricista

Lider do projeto

Analista de compras
Gerente de Projeto
Analista Administrativa
Téc. De seguranca
Fornecedor de medicdes
Fornecedor de start up

Tabela 12 Lista de Recursos
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

DIRETORIO DO TIME DE PROJETOS

= Home Setor Cargo E-mail Telefone fixo [ Telefone cel.
1 Rafael Souza Engenharia Ser. de Projetos recuzai@construtec.com.br T1-33d42-4755 | T1-55253030
2 Claudio Silva Engenharia Eng"Eletricizta- Lider projeto | ceilvai@construtec. com.br T1-3342-4547 | V1-33513056

3 Carla M. Fonseca Compras Analista de Compras cfongeca@construtec. com.br T1-33d45-5222 | T1-513462134
4 Célia Cedraz Adm. Terceiros Analista administrativa ccedrazi@construtec. com. br T1-33d45-4112 T1-99225780
3 Foberto Suarez Eng. Seguranca Téc. Seguranca rguarezi@construtec. com.br T1-3345-5278 | T1-585305466
] Caio Azsungio Engenharia Eletricista Industrial cassuncasi@construtec.com.br | 71-3345-1265 71-33117035

7

FR-07
Feszp_Gerente de Projetos

REw.00

Figura 8 - Diretério do time do projeto
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Gerenciamento | Definicdo do | Docs Medicdes e instalacbes MedicoOes finais
do projeto fornecedor
o 0
N % o o e © ) (M
o = = (©] o o) ,.9 (] = o —
. Nome Area ‘852%"38 < %gogguﬁwﬁg
|2l E |8 8 = @ s 28 5 8182 8|0 o
N = o ) = %) (T R kY
= @, = © L 3 o T o © 8 @ c O = = n 8
8 | @| 6| 5 | E ¢ S C 8 8| E 98 » o |5 8 §|g €
S| S |O0|8|% 5 = S22 s 3z e 2|28 & €3
= — c
= | o | Qv a e § 2 o = s = & <
= T o O
1 | Rafael da Engenharia
. r || oe| o | o« x @ o o @ @
Silva Souza
2 | Claudio Engenharia
. nlilnjlnl n|ln n n n n n
Silva
3 | CarlaM Compras
0| un < <
Fonseca
4 | Celia Cedraz | Adm. Terc. < 0
6 | Roberto SSMA
Suarez <
7 | Caio Engenharia
~ < | < < < <
Assuncéao

R=responséavel / S=suplente / A=apoio

Tabela 13 - Matriz de Responsabilidade



Nome do recurso
Eletricista

Lider do projeto

Anal. De compras
Gerente de Projeto

Anal. Administrativa
Téc. De seguranca
Fornecedor de medicdes
Fornecedor de start up

Tabela 14 - Uso do Recurso

PLANO DE PROJETO

DIAGRAMA DE FUNCOES

Trabalho
101 hrs
382 hrs
659 hrs
214 hrs
299 hrs

8 hrs
299 hrs
27 hrs
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME
O gerente de projeto tem responsabilidade e autoridade total em montar sua
equipe de projeto, selecionando e inserindo novos recursos na fase inicial do projeto
mediante responsabilidades exigidas em cada etapa. Além disso, o0 gerente de
projeto é responsavel pela relocacéo e substituicdo de recursos humanos durante o
decorrer do projeto apos realizadas avaliacdes de resultados de todos os membros

da equipe.

TREINAMENTO
O fornecedor sera responsavel em realizar os treinamentos conforme Matriz

de treinamentos abaixo na fase final do projeto.

Matriz de treinamentos necessarios

Treinamentos Operacdo dos [Manutencédo dos

compensadores [compensadores

reativos reativos
Cargo Op Ob Op Ob
Lider do Projeto X X
Eletricista X X

Legenda
Ob- Obrigat6rio
Op-Opcional
NA- ndo se aplica

Figura 9 - Matriz de Treinamentos Necessarios
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AVALIACAO DE RESULTADOS

O procedimento de avaliacdo de resultados da equipe do projeto sera
através da matriz de avaliacdo de resultados abaixo. Esta devera ser preenchida
trimestralmente pelo gerente de projeto e apresentada individualmente a cada
membro da equipe. Ao final do projeto, havera uma reunido com todos os membros

da equipe para apresentar os resultados finais.

AVALIACAO DE RESULTADOS DO PROJETO - 1° TRIMESTRE

bros da equipe de projeto
Requisitos | Claudio Silva| Carla Fonseca | Celia Cedraz [Roberto Suarez| Caio Assuncdo
Entregas
Assiduidade
Comunicacéo
Proatividade

[ TOTAL |

L

9

1- Néo atende
2 - Atende
3 - Excede expectativas

OBS: A avaliacdo sera realizada atraves da média aritimética

FR-09
Resp: Gerente de projetos

Figura 10 - Avaliacédo da equipe do projeto

BONIFICACAO
Haverd uma confraternizacédo (almogco para membros do projeto e familiares
em um restaurante a definir) ao final do projeto, caso o prazo, custo e todos o0s

requisitos sejam atendidos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Trimestral.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
Os custos envolvidos com o gerenciamento de recursos humanos estao
alocados dentro do orcamento do projeto e € de responsabilidade do gerente de

projetos. Para eventos néo planejados, as reservas pertinentes devem ser utilizadas.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Rafael da Silva Souza, Gerente de Projetos.

Claudio Silva, Lider de Engenharia. Suplente do responsavel direto pelo

Plano de Gerenciamento do RH.

Célia Cedraz, Analista administrativa. Apoio do responséavel direto pelo

Plano de Gerenciamento do RH.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O Plano de Gerenciamento de RH devera ser atualizado sempre que
necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteracéo for aprovada apoés a

Reunido mensal de avaliacao dos planos do projeto.
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GESTAO DAS
COMUNICACOES
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
O gerenciamento das comunicac¢des do projeto serd realizado de maneira

formal, através de:
a) E-mails com solicitacéo de confirmacao;

b) Atas apos reunifes entre a equipe de engenharia e o gerente do projeto

ou fornecedores e apds reunides do comité de mudanca do projeto;
c) Cronograma em MSProject;
d) Apresentacdo em Power Point;
e) Documentos impressos;
f) Arquivos digitais em formato PDF e desenhos em formato DWG.

Todos os arquivos do projeto devem ser atualizados constantemente,

principalmente alteracbes no cronograma, escopo e custos do projeto.

Todas as solicitacdes de mudancas na comunicacdo deverdo ser feitas por
escrito no formulario “Solicitacdo de mudancas no projeto” e enviados via e-mail para
0 gerente de Projetos. Durante a reunido mensal do CCM, estas solicitacdes serao
discutidas e avaliadas para aprovacao ou nao.
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EVENTOS DE COMUNICA(;AO
1 - Reunido inicial = Kick-off.

1.1 — Objetivo: Iniciar o projeto, apresentando claramente a todas as partes
interessadas o objetivo, prazos, custos e a importancia do projeto para a
empresa. Também informa as principais entregas e atividades através da

EAP, riscos envolvidos e premissas levadas em consideracao.

1.2 — Metodologia: Apresentagdo em Power Point em uma sala de reunido
para todas as partes envolvidas no projeto. Ao final sera dado tempo para

guestionamentos e discussao sobre o projeto.

1.3 — Responsavel: Gerente do projeto;

1.4 — Envolvidos: Gerente do projeto, Lider e time do projeto;
1.5- Data e horério: 02/12/2014 as 08 hs.

1.6— Duracéo: 4 horas

1.7— Local: Sala de reunido da engenharia de projetos.

2 — Reuniéo de avaliacdo dos Planos do projeto

2.1- Objetivo: Informar as atualizagdes dos Planos do projeto e da Matriz de

Rastreabilidade de Requisitos e discutir o Registro de licdes aprendidas.

2.2— Metodologia: Reunido presencial para apresentar os Planos
atualizados;

2.3— Responsavel: Gerente do projeto;
2.4— Envolvidos: Gerente do projeto, lider do projeto;
2.5 - Data e horario: mensalmente 1 dias apos a reuniao de CCM. 09 hs.

2.6— Duragéao: 2 horas
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2.7 - Local: Sala de reunido da engenharia de projetos.
3 — Reunides de avaliacao do fornecedor

3.1- Objetivo: Avaliar tecnicamente todos os servigcos prestados pelo

fornecedor principalmente nos requisitos de qualidade, tempo e escopo;

3.2 — Metodologia: O Gerente e o Lider de projetos irdo preencher o
formulario de avaliacdo de resultados do fornecedor e irdo apresentar
presencialmente para o responsavel técnico do fornecedor ao final de cada

servico realizado.
3.3— Responsavel: Gerente de projetos;

3.4— Envolvidos: Gerente do projeto, lider do projeto e representante técnico
do fornecedor;

3.5 - Data e horario: 2 dias apés a conclusdo de cada servico as 14 hs.
3.6— Duracéo: 1 hora.

3.7- Local: Sala de reunido da engenharia de projetos.

4 — Reunido do Comité de mudancas do Projeto

4.1- Objetivo: Analisar, discutir e aprovar as solicitacées de mudancas do
projeto relativo principalmente ao cronograma, custos, escopo e qualidade. A
analise deve respeitar o fluxo de controle de mudancas definido no Controle
Integrado de mudancas. Também sera avaliado o andamento do projeto,

voltado para a concluséo de cada entrega do projeto.

4.2 — Metodologia: Apresentacao do cronograma atual do projeto e o status
da conclusdo de cada entrega. Apresentacao das solicitacbes de mudancas
do projeto recebidas via e-mail ou por escrito e, baseado no fluxo de controle
de mudancas, sera discutido a aprovacédo de cada solicitacdo. O resultado

sera registrado em ata da reuniao.
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4.3— Responsavel: Gerente de projetos;

4.4— Envolvidos: Todos os integrantes do comité de mudancas do projeto;
4.5— Data e horéario: mensalmente. As 14:00 hs.

4.6 - Duracédo: 2 horas

4.7- Local: Sala de reunido da engenharia de projetos.

5 - Reunido de avaliagcédo da equipe

5.1 — Objetivo: Avaliar o desempenho final do time do projeto, conforme
previsto no plano de gerenciamento de recursos humanos, na categoria

Avaliacao de resultados. Isto ocorrerd apds o encerramento do projeto.

5.2 — Metodologia: Reunides individuais entre os membros da equipe
envolvidos no projeto, gerente e lider do projeto. Juntos irdo verificar os
resultados trimestrais de cada integrante e irdo preencher a avaliacdo de

desempenho final.

5.3 — Responsavel: Gerente do projeto;

5.4— Envolvidos: Gerente do projeto, Lider e membros da equipe do projeto;
5.5— Data e horério: Ao final do projeto.

5.6— Duracéo: 4 horas

5.7— Local: Sala de reunido do departamento de RH.

6 — Reunido de encerramento do Projeto

6.1 — Objetivo: Apresentar os resultados finais obtidos do projeto, discutindo
as licdbes aprendidas e os principais problemas enfrentados de forma a

contribuir como experiéncia para futuros projetos.

6.2 — Metodologia: Reunido com apresentacao em Power Point.
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6.3— Responsavel: Gerente do projeto;

6.4 — Envolvidos: Gerente do projeto, Lider e equipe de projetos;
6.5— Data e horario: 12/11/2015 as 14 hs.

6.6— Duracdo: 3 horas

6.7— Local: Sala de reunido do departamento de RH;
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

EDT Nome da tarefa

0 Projeto Compensadores reativos

1 Gerenciamento do projeto

1.1 Inicializacao

1.2 Planejamento

1.3 Controle

1.31 Reunibes

1.31.1 Reunido de kick off

1.31.11 Realizar a reunido de kick off

1.3.1.1.2 Reuniéo de Kick off finalizada

1.3.1.2 Reunido CCM

1.31.21 Reunido CCB 1

1.3.1.2.2 Reunido CCB 2

1.3.1.2.3 Reunidao CCB 3

1.3.1.24 Reunido CCB 4

1.3.1.25 Reunidao CCB 5

1.3.1.2.6 Reunidao CCB 6

1.3.1.2.7 Reunido CCB 7

1.3.1.2.8 Reunidao CCB 8

1.3.1.3 Reunido de avaliagao dos planos do projeto
1.3.1.31 Reunido de avaliagcao dos planos do projeto 1
1.3.1.3.2 Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 2
1.3.1.3.3 Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 3
1.3.1.34 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 4
1.3.1.35 Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 5
1.3.1.3.6 Reunido de avaliagcao dos planos do projeto 6
1.3.1.3.7 Reunido de avaliagao dos planos do projeto 7
1.3.1.3.8 Reunido de avaliagéo dos planos do projeto 8
1.3.14 Reunido Av. Fornecedores

1.31.41 Reuniédo Av. Fornecedores 1

1.3.14.2 Reunido Av. Fornecedores 2

1.3.1.5 Reunido de avaliagédo de equipe

1.3.1.51 Reunido da equipe

1.3.1.6 Reuni&o de encerramento

1.3.1.6.1 Realizagdo de Reunido de close out do projeto
1.3.1.6.2 Reunido de Encerramento realizada

1.4 Encerramento

141 Licdes aprendidas

14.2 Pagamento a fornecedores

143 Relatdrio final

1.4.4 Encerramento do projeto

2 Definicao de fornecedor

3 Documentacéo

4 Medicdes e instalacdes

4.1 Medicdo da qualidade de energia

4.2 Compra de equipamentos e materiais

4.3 Instalagéo e testes de compensadores

4.4 Medicdes e instalag@o de compensadores concluido
5 MedigGes finais

5.1 Medir FP parcial, total e reducéo de reativos
5.2 Verificar contas de energia

5.3 Medicdes finais concluidas

Tabela 15 - Eventos de comunicag¢éo

Inicio

Seg 03/11/14
Seg 03/11/14
Seg 03/11/14
Qua 05/11/14
Ter 02/12/14

Ter 02/12/14

Ter 02/12/14

Ter 02/12/14

Ter 02/12/14

Seg 26/01/15
Seg 26/01/15
Seg 09/03/15
Seg 20/04/15
Seg 01/06/15
Seg 13/07/15
Seg 24/08/15
Seg 05/10/15
Ter 17/11/15

Ter 27/01/15

Ter 27/01/15

Ter 10/03/15

Ter 21/04/15

Ter 02/06/15

Ter 14/07/15

Ter 25/08/15

Qua 07/10/15
Qua 18/11/15
Ter 28/04/15

Ter 28/04/15

Ter 15/09/15

Seg 09/11/15
Seg 09/11/15
Qui 12/11/15
Qui 12/11/15

Qui 12/11/15

Qui 17/09/15
Ter 10/11/15

Qui 17/09/15

Qua 11/11/15
Qui 12/11/15

Qua 03/12/14
Qua 28/01/15
Ter 31/03/15

Ter 31/03/15

Sex 24/04/15
Qua 10/06/15
Qui 10/09/15

Sex 18/09/15
Sex 18/09/15
Qui 05/11/15
Seg 09/11/15

Término

Qua 18/11/15
Qua 18/11/15
Qua 05/11/14
Seg 01/12/14
Qua 18/11/15
Qua 18/11/15
Ter 02/12/14

Ter 02/12/14

Ter 02/12/14

Ter 17/11/15

Seg 26/01/15
Seg 09/03/15
Seg 20/04/15
Seg 01/06/15
Seg 13/07/15
Seg 24/08/15
Seg 05/10/15
Ter 17/11/15

Qua 18/11/15
Ter 27/01/15

Ter 10/03/15

Ter 21/04/15

Ter 02/06/15

Ter 14/07/15

Ter 25/08/15

Qua 07/10/15
Qua 18/11/15
Ter 15/09/15

Ter 28/04/15

Ter 15/09/15

Seg 09/11/15
Seg 09/11/15
Qui 12/11/15
Qui 12/11/15

Qui 12/11/15

Qui 12/11/15
Qua 11/11/15
Sex 18/09/15
Qui 12/11/15

Qui 12/11/15

Qua 28/01/15
Ter 24/03/15

Qui 10/09/15
Sex 24/04/15
Qua 12/08/15
Qui 10/09/15
Qui 10/09/15

Seg 09/11/15
Sex 06/11/15
Seg 09/11/15
Seg 09/11/15
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RELATORIOS DO PROJETO

Os relatérios de desempenho do projeto devem ser registrados no
documento abaixo contendo os nomes dos participantes, cargos, assinaturas,
assunto, descricdo do assunto e acdes definidas. Este devera ser assinado pelo

Gerente do projeto.

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO

DATA

PARTICIPANTES CARGO ASSINATURA

INDICADORES DE DESEMPEESPERADO ALCANGADO LICOES APRENDIDAS
CUSTO

INDICE DE ACIDENTES

CRONOGRAMA

QUALIDADE

OUTROS (QUAIS)

Assinatura do Gerente de Proejtos

Figura 11 - Relatério do projeto

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos envolvidos com o gerenciamento de comunicacao estdo alocados
dentro do orcamento do projeto e € de responsabilidade do gerente de projetos.

Para eventos ndo planejados, as reservas pertinentes devem ser utilizadas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Rafael da Silva Souza, Gerente de Projetos.

Claudio Silva, Lider de Engenharia. Suplente do responséavel direto pelo

Plano de Gerenciamento das comunicacoes.
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Célia Cedraz, Analista administrativa. Apoio do responsavel direto pelo

Plano de Gerenciamento das comunicacoes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES
O Plano de Gerenciamento das comunica¢cdes devera ser atualizado sempre
que necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteracao for aprovada
apos a Reunido mensal de avaliacdo dos planos do projeto.
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GESTAO DOS RISCOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Nesse projeto, o processo de gerenciamento de riscos inclui:

e I|dentificacdo de riscos- através de reunides com a equipe, projetos
anteriores, consultas com especialistas na area de qualidade de

energia de forma a se obter os riscos positivos e negativos;

e Qualificacdo dos riscos- os riscos identificados serdo classificados
conforme probabilidade de ocorréncia e impactos no projeto conforme

tabela “Avaliagdo Qualitativa — Riscos” e seréo registrados na RBS;

e Quantificacdo — serao utilizadas técnicas de licdes aprendidas, uso do
histérico de outros projetos e reunido com a equipe do projeto para

brainstorming.

e Respostas aos riscos — Todos os riscos classificados na RBS como
de média ou grande exposicao terdo respostas para tratativas na
planilha “Plano de acdes”, onde serdo registradas a origem, acéo,

responsavel e data prevista para conclusao da acao;

e Controle e monitoramento dos riscos — O monitoramento dos riscos
do projeto sera realizado através da RBS e dos planos de acfes os

guais serdo revisados durante as reunides mensais de CCM.

Todas as solicitagbes de mudancas no processo de gerenciamento de riscos
deveréao ser feitas por escrito no formulario “Solicitagdo de mudangas no projeto” e
enviados via e-mail para o gerente de Projetos. Durante a reunido mensal do CCM,

estas solicitagdes serao discutidas e avaliadas para aprovacgdo ou nao.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Risco Identificados

\

Instalagcao

cod. | Risco Probabilidade | Impacto
Medicdes

3 | Inconsistentes Média Grande
com as leituras
reais
Equipamentos

4 mal Pequena Grande
dimensionados
Elevacédo da

5 tensdo no Pequena Grande
barramento

Tabela 16 Risk Breakdown Structure

Gestéo
cod. | Risco Probabilidade | Impacto
Atraso na entrega de
1 documentos da empresa média média
contratada
5 Atraso na importacao do grande media
equipamento
6 Desllgamento de_algum média grande
integrante do projeto
Falta de apoio dos gerentes
funcionais para disponibilizar
7 pequena grande

os funcionarios para o
projeto
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RISCOS IDENTIFICADOS

Conforme verificado na matriz RBS.

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Probabilidade ou Ocorréncia
o Pequena- quando a probabilidade de acontecer o risco é baixa.
o Média- o risco pode ter probabilidade razoavel de acontecer.
o Grande- o risco tem alta probabilidade de acontecer.
Gravidade ou Impacto

o Pequena- se o risco acontecer, as consequéncias podem ser

contornaveis para o projeto.

o Média- precisa de um plano de acdo para gerenciamento do

risco.

o Grande- Alto impacto. Compromete a viabilidade do projeto
podendo ser utilizado as reservas de contingéncia para

resolucao.
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Impacto nas Consequéncias
Pequena | Média Grande LEGENDA:
Entre 60% | Igual a |Entre 80% e . . L .
Grande 1 e 2 - Tratativa obrigatéria e imediata
e 80% 80% 100% g
Prioridade 3 2 1 3 - Tratativa Obrigatoria e ndo imediata
o |5 . :
‘5 |Risco - R2 - 4 e 5 - Tratativa opcional
@
S Média Entre 30%| Igual a |Entre 40% e
@ e 40% 40% 60%
-:5; Prioridade 4 3 2
2 |Risco - R1/R7 R3/R6
=
3
° |pequena Menor que | Igual a |Entre 30% e
o (e 30% 30% 40%
Prioridade 5 4 3
Risco - - R4/ R5

Figura 12 Avaliag&o Qualitativa dos Riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Para a quantificacdo dos riscos do projeto serdo utilizadas técnicas de licbes
aprendidas, uso do historico de projetos anteriores e brainstorming com a equipe do

projeto.

87



PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

( INICIO
N :

) 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

{ FIM

-

Fluxograma 5 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

RESPOSTA PLANEJADA AO RISCO

Cdédigo | Origem Acao Responsavel | Estratégia R$ Custo
Enviar e-mail com as orientacdes detalhadas sobre o
Atraso na entrega de preenchimento correto dos documentos para a pessoa
RO1 documentos da empresa responsével na empresa contratada e realizar follow up Celia Cedraz Mitigar 1.000,00
contratada .
semanalmente sobre duvidas e prazos de entrega.
Atraso na importacio do Realizar semanalmente contato com a compradora para
R0O2 . portag obter status atualizado do pedido de compra e previsdo | Claudio Silva Mitigar 4.000,00
equipamento .
de entrega dos equipamentos
Exigir equipamentos de medi¢des calibrados e que
RO3 Medl_goes |nco.nS|stentes com | registre pelo.mNenos 1024 ciclos. Confrontar resultados Claudio Silva Mitigar 900,00
as leituras reais durante medi¢Bes com os valores nos medidores de
energia
Equipamentos mal Exigir que o gerente técnico da empresa contratada
RO4 quipar avalie os resultados de dimensionamento dos Claudio Silva Prevenir 900,00
dimensionados . ~
equipamentos para obter aprovacéo
Elevacio da tens3o no Orientar ao fabricante dos equipamentos para 0s
RO5 & mesmos sair de fabrica ajustados para a funcéo Claudio Silva Prevenir 1.700,00
barramento e : .
Automético e com baixa histerese
RO6 Desllgamento de_algum Con_mhac;ao |me_d|a_ta e comunicagao constante com a Rafael Souza Mitigar 3.000,00
integrante do projeto equipe para maior integracdo no projeto
Falta de apoio dos gerentes Solicitar apoio do diretor para disponibilizacdo da méo
RO7 funcionais para disponibilizar | de obra, apresentar o cronograma do projeto aos Rafael Souza Mitigar 3.500,00

os funcionarios para o projeto

gerentes funcionais.

Figura 13-

Resposta Planejada ao risco
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

Conforme reservas previstas no plano de gerenciamento de custos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacao dos riscos do projeto deve ser executada conforme necessidade

pelo Gerente de projetos.

ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Os custos envolvidos com o gerenciamento de riscos estao alocados dentro
do orcamento do projeto e é de responsabilidade do gerente de projetos. Para

eventos ndo planejados, as reservas pertinentes devem ser utilizadas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Rafael da Silva Souza, Gerente de Projetos.

Claudio Silva, Lider de Engenharia. Suplente do responsavel direto pelo

Plano de Gerenciamento de riscos.

Roberto Suarez, Técnico de seguranca. Apoio do responsavel direto pelo

Plano de Gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O Plano de Gerenciamento de riscos devera ser atualizado sempre que
necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteracéo for aprovada

apos a Reunido mensal de avaliagdo dos planos do projeto.
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GESTAO DAS
AQUISICOES
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos pela

empresa e pelos consultores contratados.

A estratégia de contratacdo de consultoria para o projeto € devido a
necessidade de servico especializado em qualidade de energia e tratamento de

reativos nas instalacdes elétricas.

A definicho da empresa que prestara a consultoria se dara através de
avaliacdes de propostas técnicas (atendendo as especificacdes fornecidas pela area
da engenharia) e comerciais. A proposta técnica deve ser enviada via e-mail para o
gerente do projeto e a proposta comercial deve ser respondida dentro do portal de
compras da fabrica. A empresa que oferecer 0 menor preco e atender 0s critérios

técnicos serd a selecionada para prestar o servico de consultoria no projeto.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

As atividades a serem realizadas pela consultoria s&o as seguintes:

e Medicdo da qualidade de energia nas sete subestacfes secundarias

da fabrica;
e Processamento das medi¢cdes em graficos de facil entendimento;

e Emissdo de relatério da qualidade de energia atual da fabrica com

principais observacoes;

e Apoio a engenharia da fabrica durante analise do relatorio para
determinar o0s pontos criticos e orientar durante especificacdo e

aquisicdes de equipamentos e materiais;

e Instalacdo e start up dos compensadores reativos com entrega de

relatério técnico de servico.

92



PLANO DE PROJETO

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
O trabalho de consultoria sera realizado em duas etapas: medigbes da
qualidade de energia e instalacdo dos compensadores reativos. A quantidade de

horas para estas etapas esta definida no cronograma.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

Os consultores alocados no projeto deverdo ter as seguintes qualificagdes:

e Ensino técnico completo em eletrotécnica ou superior completo em

Engenharia elétrica;

e Minimo de 3 anos de experiéncia na area de medicdes de qualidade
de energia e instalacdo de equipamentos compensadores de energia

reativa;

e Experiéncia comprovada em projetos de reducdo de energia reativa

em industria;
e Certificagcdo em Curso de NR-10 atualizada;

e Vinculo empregaticio comprovado com a empresa de consultoria

contratada.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA
A empresa contratada para prestar os servicos de consultoria no projeto

deverd ter as seguintes qualificacdes obrigatorias:
e Possuir pelo menos 2 anos de existéncia no mercado;
e Possuir cadastro de fornecedor junto a fabrica por pelo menos 1 ano;

e Nao possuir irregularidades no CNPJ e cadastros da empresa juntos

aos 0rgaos publicos;

e Apresentar os atestados de capacidade técnica em projetos

envolvendo qualidade de energia;
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e Apresentar todas as documentagbes trabalhistas e Atestado de

Saude Ocupacional (ASO) dos funcionarios que prestarao consultoria;

e Apresentar o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) da empresa e formularios de seguranga preenchido.

MODELO CONTRATUAL

O contrato a ser firmado entre a empresa que prestard consultoria e a
fabrica sera de preco unitario fixo e sem reajuste, onde a hora-homem (HH) dos
servigos sera fixado em contrato e o niumero de horas previstas sera baseado nas

necessidades orcadas para o projeto.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
A empresa contratada para prestar os servicos de consultoria tera duas
avaliacdes de trabalho no decorrer do projeto conforme forem finalizadas cada etapa

do servico. Isto esta definido no Plano de gerenciamento das comunicacoes.

O Gerente de Projetos e o lider de projetos irdo preencher o formulario de
avaliacdo de resultados do fornecedor e irdo apresentar presencialmente para o

responsavel técnico da empresa contratada.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicao

de materiais e equipamentos para o projeto.

Os materiais de infraestrutura serdo adquiridos através de cotacdo de

compra aos fornecedores de material elétrico cadastrados na fabrica. O fornecedor

selecionado serd aquele que atender as especificacdes técnicas e oferecer o menor

preco.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Os materiais e equipamentos a serem adquiridos pelo projeto sdo os

seguintes:

1. Para infraestrutura dentro das subestacoes:

600 metros de cabo unifilar 70 mm?, classe de isolagéo 1000 V, na

cor preta;

200 metros de cabo unifilar 70 mm?, classe de isolagéo 1000 V, na

cor verde;
80 terminais de compressao para cabo de 70 mmz;

10 leitos de aluminio para cabos elétricos, tamanho 400 x 100 x
3000 mm;

10 perfilados tipo “U” galvanizados, tamanho 38 x 38 cm e

comprimento de 3 metros;
10 barras rosqueadas 3/8”, com 3 metros de comprimento;
200 porcas sextavadas 3/8”;

400 arruelas lisas 3/8”;
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e 20 fitas isolantes de baixa tensdo 600V, marca 3M, na cor branca;
¢ 5 fitas isolantes de alta tensdo 1000 V, marca 3M.

2. Quanto aos equipamentos, serdo apenas 0S compensadores reativos
automaticos. A quantidade, modelo e poténcia a ser adquirido dependera
dos resultados obtidos apds medicdes da qualidade de energia dentro

das subestacdes e do valor disponivel no orcamento do projeto.

CONDIQ()ES DE FORNECIMENTO
O fornecedor selecionado deve atender o0s seguintes critérios de

fornecimento para os equipamentos e materiais:
e Ter cadastro de fornecedor na fabrica a pelo menor 1 ano;
e Respeitar todas as especificacdes técnicas exigidas;
e Atender o prazo de entrega estipulado no cronograma,
e Garantia de pelo menor 3 meses para todos 0os materiais fornecidos.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

O fornecedor selecionado devera atender as seguintes qualificacdes:
e Certificagdo nas normas ISO 9001 e ISO 14001,
e Nao ter qualquer pendencia de pedidos ou pagamentos anteriores.

MODELO CONTRATUAL
O contrato a ser firmado entre o proponente e a fabrica serd de preco
unitario fixo e sem reajuste por unidade de materiais e equipamentos adquiridos

conforme indicado nas propostas comerciais.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
O fornecedor contratado para fornecer os materiais e equipamentos sera
avaliado em relacdo ao atendimento do prazo e cumprimentos das especificacbes

técnicas. Caso alguns destes itens ndo seja atendido, o departamento de compras
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da fabrica podera tomar as seguintes medidas:

e Adverténcia por escrito, caso o0 desvio ndo tenha impactado no

cronograma e escopo do projeto;

e Suspensao do pedido, caso o desvio afete diretamente o atendimento

do prazo do projeto;

e Cancelamento do cadastro do fornecedor, caso o0 desvio afete

diretamente o atendimento de prazo e especificacdo técnica.
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento
e capacitacao para o projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
O projeto prevé a necessidade do seguinte treinamento a ser prestado pela

empresa consultora dos servigos:

1. Operagdo e manutengao preventiva dos compensadores reativos

automaticos:

a. Objetivo: Capacitar os integrantes da engenharia da fabrica a
operar de forma manual ou automatica os compensadores reativos
e realizar as manutencdes preventivas conforme informado no

manual técnico do fabricante do equipamento.

b. Programa resumido do treinamento: Caracteristicas técnicas dos
compensadores reativos, modos de operacao, procedimentos de
manutencdes preventivas e preenchimento de check list de

manutencao.

c. Metodologia: treinamento pratico expositivo no  proéprio
equipamento, com demonstracdo de modos de operacdo e de

manutencdes preventivas.
d. Participantes: lider de engenharia e o eletricista industrial.
e. Data e horario: logo ao final do start up dos equipamentos.
f. Carga horaria: 1 hora por modelo de equipamento instalado.
g. Local: nas subestacdes onde sera instalado os equipamentos.

h. Outros: devera ser fornecido um certificado de capacitacdo aos

participantes do treinamento.
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QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
A empresa que prestara consultoria no projeto ser4 a responsavel pelo

treinamento e deverd atender as seguintes qualificacdes:

e Deve ser qualificada e autorizada pela fabricante dos equipamentos a

realizar treinamentos;
e Deve apresentar os certificados de qualificacdo dos instrutores;
e Deve ser certificada na norma ISO 9001.

e Deve possuir canal de atendimento ao usuario para casos de

consultas relativos a operacédo e manutencéo dos equipamentos.

MODELO CONTRATUAL
O contrato a ser firmado entre o proponente e a fabrica sera de preco
unitario fixo e sem reajuste por cada equipamento instalado e deve ser informado

junto a proposta comercial da consultoria de instalacdo e start up dos equipamentos.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
A empresa contratada para prestar os servicos de consultoria serd avaliada
ao final do treinamento conforme previsto no Plano de gerenciamento das

comunicacgoes.

O Gerente de Projetos e o lider de projetos irdo preencher o formulario de
avaliacdo de resultados do fornecedor e irdo apresentar presencialmente para o

responsavel técnico da empresa contratada.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
Faz parte do plano de gerenciamento de aquisi¢cdes as seguintes etapas:

e Aquisicdo de materiais para infraestrutura e dos equipamentos

compensadores automaticos de energia reativa;

e Contratacdo e administracdo dos contratos de consultoria
especializada em estudos da qualidade de energia elétrica com o0s

devidos treinamentos exigidos.

Os seguintes principios devem ser respeitados pelas empresas contratadas:
legalidade, moralidade, impessoalidade e imparcialidade.

Todas as solicitagbes de mudancas nas aquisicdes do projeto deverdo ser
feitas por escrito no formulario “Solicitagcdo de mudangas no projeto” e enviados via
e-mail para o gerente de Projetos. Durante a reunido mensal do CCM, estas
solicitacdes serao discutidas e avaliadas para aprovacao ou nao.

O gerente de projetos sera responsavel pelo gerenciamento das aquisi¢oes.

A atualizacdo do plano de gerenciamento de aquisicdes sera apresentada

durante a reunido mensal de avaliagdo dos planos do projeto.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO
As contratacfes de materiais e servicos do projeto serdo estabelecidas
através de contrato de preco unitario fixo e sem reajuste. Os contratos deverao

seguir o modelo atual utilizado pela fabrica e ndo ha liberdade de alteracéo.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
As cotacdes e propostas técnicas deverdo estar em conformidade com as
especificacdes técnicas estabelecidas pelo departamento de engenharia do projeto.

Para as propostas comerciais avaliadas, sera usado o critério de menor prego.
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AVALIACAO DE FORNECEDORES

O fornecedor contratado para prestar 0s servicos de consultoria e
treinamentos ter4 duas avaliacdes de trabalho no decorrer do projeto conforme
forem finalizadas cada etapa do servico. Isto esta definido no Plano de

gerenciamento das comunicacoes.

O Gerente de Projetos e o lider de projetos irdo preencher o formulario de
avaliacdo de resultados do fornecedor e irdo apresentar presencialmente para o

responsavel técnico da empresa contratada.

Caso algum critério do projeto ndo seja atendido, o departamento de

compras da fabrica podera tomar as seguintes medidas:

e Adverténcia por escrito, caso o0 desvio ndao tenha impactado no

cronograma, qualidade e escopo do projeto;

e Suspensdao do pedido, caso o desvio afete diretamente o atendimento

do prazo do projeto;

e Cancelamento do cadastro do fornecedor, caso o desvio afete

diretamente o atendimento de prazo e especificacdo técnica.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliacdo dos processos de aquisicOes devera ser atualizada sempre
que necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteracdo for

aprovada apés a Reunido mensal de avaliacdo dos planos do projeto
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
Os custos envolvidos com o gerenciamento de aquisi¢des estdo alocados
dentro do orcamento do projeto e € de responsabilidade do gerente de projetos.

Para eventos ndo planejados, as reservas pertinentes devem ser utilizadas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Rafael da Silva Souza, Gerente de Projetos.

Claudio Silva, lider de Engenharia. Suplente do responsavel direto pelo Plano

de Gerenciamento de aquisi¢oes.

Carla M Fonseca, Analista de compras. Suplente do responséavel direto pelo
Plano de Gerenciamento de aquisigdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O Plano de Gerenciamento das aquisicfes devera ser atualizado sempre

que necessario pelo Gerente de projeto ou quando alguma alteracao for

aprovada ap6s a Reunido mensal de avaliacdo dos planos do projeto.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Nome — Patrocinador
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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