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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestédo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletronico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

indistrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

Este trabalho refere-se ao Plano de Projeto para reforma de uma casa situada
na periferia da cidade do Salvador. O imovel foi construido na década de 60, em um
Conjunto Habitacional no Bairro de Sete de Abril, pela Empresa de Habitacdo e
Urbanizacéo do Estado da Bahia, através de um projeto do governo de construcao de
casas populares.

A casa foi reconstruida e ampliada pelo morador na década de 80, mas ja se
encontra em estado de desgaste necessitando de substituicdo da ceramica, pintura
geral, revisdo elétrica, hidraulica e modernizacado de um dos banheiros.

O imével possui na sua area interna 100m?, sendo 4 quartos, dois banheiros,
uma sala, cozinha e area de servico.

Através da implantacao do projeto serdo oferecidas melhores condi¢des, tanto
no aspecto do conforto, como também no que se refere a seguranca. Tais melhorias
serado disponibilizadas para a familia que é composta de quatro pessoas, sendo uma
delas idosa, necessitando de cuidados especiais e requerendo melhorias nas

condi¢cBes de mobilidade no imovel.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIQOES DO PROJETO

O projeto € direcionado a reforma interna de uma casa localizada na periferia
do Salvador. A reforma se constitui em: substituicdo de pisos e azulejos, revisdo
elétrica e hidraulica, pintura das paredes, dos tetos e modernizacdo de um dos
banheiros, pois o imével encontra-se em estado de degradacdo, necessitando de

reparo geral.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
O imovel encontra-se em estado precario para moradia, sendo imprescindivel
a realizacdo de uma reforma no intuito de disponibilizar maior conforto e seguranca

para os moradores da residéncia.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Nata William Almeida Amorim sera o gerente do projeto com autoridade total
para selecionar o pessoal, levantar o orcamento e acompanhar o processo de

monitoramento e fiscalizagédo para a realizagcdo do mesmo.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO
As necessidades basicas do trabalho estao listadas abaixo:
e 1.Contratacdo de profissionais experientes em projetos de reformas de
casas;

e 2.0btencéo de alvaras de licencas para reforma da casa,

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Dono do imovel e familia;
e Gerente e equipe do projeto;
e Fornecedores;
e Prefeitura,;
e CREA-BA;

e Vizinhanga.

11



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DESCRICAO DO PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO
A casa reformada internamente, contemplando modernizacdo dos sistemas
elétrico, hidraulico e arquitetdnico, melhoria das condi¢cdes de seguranca incluindo

adaptacao do piso de um dos banheiros.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
O projeto tem previsdo de inicio para 03/09/2014 e de conclusdo em
07/01/2015.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
O orgamento estimado para o Projeto € de R$ 31.065,00 (Trinta e um mil e

sessenta e cinco reais).

PREMISSAS INICIAIS
e Disponibilidade do proprietario do imovel, para comparecer a obra, pelo
menos trés vezes por semana, com o objetivo de verificar o andamento
da execucdo dos trabalhos;
e Pagamento semanal conforme demonstrativo dos custos da obra;
e Entrega de materiais pelos fornecedores no prazo combinado;
e Colocacdo da planta da casa e auxiliares a disposicado para analise e

acompanhamento pela equipe encarregada da execuc¢ao do projeto.

RESTRICOES INICIAIS
e Orcamento total limitado da reforma em R$ 31.065,00
e Data de mudancga da familia para a casa reformada: 12/01/2015

e O periodo de trabalho ocorrerd somente das 9:00 as 17:00h

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
e Planta da casa,;

e Contratacdo da empresa para executar a reforma.

12



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
e As aquisicOes ficardo sob a responsabilidade do gerente do projeto

juntamente com o proprietario do imével.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
Ser& criado um comité de mudancas com o gerente, o dono do imével e o
mestre de obras, para verificar as possiveis alteracdes no projeto e seus respectivos

impactos no custo da obra e no tempo a ser demandado para atender tais alteragdes.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
Todas as informacdes do projeto serdo acompanhadas pelo gerente através
do software MS Project 2013 e armazenadas para compartilhamento com o dono do

imével e o mestre de obras.

1 04/09/2014 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO
Aprovado em 04/09/14 [assinatura]
Patrocinador Governo do Estado da Bahia

13
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Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCM, sera

realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do pl’DJE(D?

Convocagdo de

Mudanca pode aguardar NG reunido
o \E proxima reunizo de CCB? 0P traordinaria do
— o
- ccs
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo
! ~ <€—Na Mudanga Aprovada?
aprovagdo

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

14



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
a) Dono do imovel e familia
b) Gerente e equipe do projeto
c) Fornecedores
d) Prefeitura
e) CREA
f) Vizinhanca

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

D g Gerente Total
ono ao I
Parte . e equipe | Fornece | Prefeitu | CREA- Vizinha da Rankin
movel e
Interessada " do dores ra BA nca
familia _ linha g
projeto
Dono do 1 10 10 5 5 31 10
Imovel e
familia
Gerente e 5 5 5 5 20 20
equipe do
projeto
Fornecedores 1/10 11 40
Prefeitura 1/10 11 40
CREA-BA 1/5 8 5o
Vizinhancga 1/5 19 30
Tabela 1- Matriz de Priorizagdo das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante
1 = igualmente importante 5 = mais importante

10 = muito mais importante

15
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LI(;()ES APRENDIDAS

Devem ser documentadas as causas dos desvios encontrados, bem como as
acOes adotadas para correcdo destes desvios através de um controle de alteracdes,
no intuito de que seja criado um histérico com as informacfes da obra, isto feito por
meio da consolidacdo de todos os achados em um Unico documento visando a
apreciagéo, por parte da equipe encarregada pelo projeto, no final dos trabalhos, e
ainda que, da andlise realizada, sejam extraidas as experiéncias para outros

empreendimentos.

LIQ@ES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1

Neste projeto, devem ser documentadas também as licbes apreendidas
referentes aos eventos que tiverem impactos no cronograma, acarretando alteracdes
no orcamento e no tempo despendido em cada etapa para entrega do produto final,

evitando assim ultrapassar o valor total estipulado para a obra.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

No desenvolvimento dos trabalhos, observou-se, em um projeto similar, que
houve grande dificuldade por parte do proprietario de um imével a ser reformado, em
entender que qualquer alteracdo a ser efetuada dentro de um projeto precisa ser
registrada e apreciada pela equipe encarregada pela sua elaboracéo, a fim de verificar
possiveis impactos financeiros no orcamento planejado, bem como reflexos técnicos,
cumprindo normas técnicas e de licenciamento junto aos 6rgdos competentes do

Municipio e Estado.

LIQ@ES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Analisando projetos similares, observou-se que o projeto deve ser planejado
e executado por profissionais capacitados em obras de pequeno, médio e grande
porte, trazendo resultados positivos ao projeto, diminuindo desperdicios e atendendo

aos requisitos de qualidade e melhor aproveitamento dos recursos.

16
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GESTAO DO ESCOPO
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRI(;AO BASICA DO PROEJTO E DA OPORTUNIDADE

O Projeto consiste na reforma de uma casa localizada no bairro de Sete de
Abril, no municipio de Salvador-Bahia, que foi construido na década de 80,
necessitando de substituicdo dos pisos, azulejos e pintura, da parte interna da casa,
reforma dos banheiros, reposicdo de portas e janelas, possibilitando assim, maior

conforto para os moradores da residéncia e valorizagdo do imovel.

OBJETIVO DO PROJETO

Reforma completa da parte interna de uma residéncia, utilizando os recursos
financeiros estimados no valor de R$ 31.065,00, dentro do prazo de quatro meses.
REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

Os requisitos possuem o mesmo grau de prioridade. Assim temos:

e Portas e Janelas - Substituicdo de 5 janelas, 6 portas, com acabamento e
instalacao de fechaduras;

e Pisos e Azulejos - Retirar todo o piso e azulejo da parte interna da casa,
regular pisos e paredes e assentar 100m? de pisos e azulejos, dar
acabamento e instalar rodapés.

e Hidraulica e Elétrica - Refazer todas as instalagcfes elétricas, hidraulica e
sanitaria da area interna. Substituir e implantar novos pontos: elétricos,
linha telefénica, tomadas e antenas;

e Pintura - Reparar todas as paredes e tetos da area interna e pintar 230m?,
com 3 camadas de tinta latex acrilico. Lixar e preparar as portas novas e
janelas, pintar com 2 camadas de verniz.

e OQutros - Substituicdo da pia da cozinha e de todas as loucas sanitéarias,

torneiras e acabamentos da area interna.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)
Os requisitos possuem o mesmo grau de prioridades.
e Alvara - Para se iniciar os trabalhos o Alvara de reforma/ampliacdo deve
esta presente no canteiro da obra;
e O projeto deve ser elaborado e assinado por um engenheiro civil, com

registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA.
18
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Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Acompanhamento das normas de qualidade ISO 9001 e 14000;

Conhecimento, por parte de todos os operarios e profissionais envolvidos,
guanto a aplicacdo das normas de seguranca exigidas pelos 6rgaos

competentes.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO
Para o projeto ser entregue, o engenheiro da obra e o mestre de obras,
deverdo executar todas as fases da obra: colocacdo dos pisos e azulejos,

modernizacdo do banheiro, parte hidraulica, elétrica, pintura e acabamentos.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Seréo gerados residuos solidos e os mesmos deverdo ser encaminhados a
areas apropriadas para descarte. No momento em que a obra estiver em execucao
ocorrerdo impactos sonoros no entorno atingindo a vizinhanca. Possiveis atrasos na
entrega dos materiais por obstrucdo da via no local em que a reforma estiver sendo
executada.
RESTRIC@ES CONSIDERADAS NA CRIAQAO DOS REQUISITOS

e Nao exceder o valor do orgcamento do projeto;

e Obedecer aos padrdes de qualidade dentro das normas brasileiras;

e O periodo combinado para conclusdo da obra ndo pode ultrapassar a data

de 08/01/2015.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
e Serd necessario que a equipe do projeto seja qualificada para conduzir 0s
trabalhos, e ainda, que tenham experiéncia comprovada através da
atuacao em outras obras;
e Entrega dos materiais pelos fornecedores no prazo combinado;

e Os produtos adquiridos seguirdo os padrbes de qualidade e seguranca.

19
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZA(}AO DOS REQUISITOS

Prioridade 1 (Essenciais) - Se refere aos requisitos funcionais, néo funcionais
e de qualidade, devem obedecer o mesmo nivel de prioridade, de acompanhamento
e monitoramento relacionados ao projeto. A ndo observancia de tais preceitos pode
afetar de modo severo o resultado do projeto.

Prioridade 2 (Opcional) — Referem-se aos requisitos que podem ser
acrescentados futuramente ao projeto, mas caso ndo sejam cumpridos, nao

comprometerdo a entrega do projeto.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS
Todos os requisitos serdo controlados e rastreados através da matriz de

rastreabilidade de requisitos, a ser atualizada periodicamente.

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
A necessidade de alteracbes nos requisitos devera ser imediatamente
comunicada ao patrocinador, com suas conclusdes, prioridades e a¢des relacionadas.
O controle integrado das mudancas do projeto sera realizado pelo Comité de

Controle de Mudancas (CCM), e sera executado conforme o fluxograma a seguir:

20
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Federacdo das Industrias do Estado da Bahia
INICIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

k{_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar reunido
ucanca poce a NES 2
o préxima reunido de CCB? e Xtieordinarialdo
< > Ndo ccs

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim

v

Reunido de CCB

Registro da "
justificativa da ndo

—— <€ —N3o Mudanga Aprovada?

Sim

A

Registro da
justificativa da
aprovagao

~1
Inclusdo da

mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 2 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
As mudangas dos requisitos sdo classificadas em quatro niveis de
prioridade:

Prioridade O (zero) - Mudancas que requerem uma ac¢ao imediata por parte do
gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma vez que trata
de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas sobre as quais o
gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) - Mudancgas que requerem uma acgao imediata por parte do
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gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas, devido a
urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade de
autorizacdo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 2 (dois) - Mudancas que requerem um planejamento da acédo
através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma vez
que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém nao tém impacto
significativo ou urgente.

Prioridade 3 (trés) - Mudancas que sao implementadas por terem influéncia
no sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acdo imediata por ndo serem

impactantes ou urgentes.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO
Todas as solicitacdes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas em
reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovacdo. Imediatamente
apos sua aprovacao, deverd ser atualizado o plano de gerenciamento de requisitos

com o devido registro das alteracGes efetivadas.
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Regular pisos e paredes e assentar
100m2 de pisos e azulejos e dar

acabamento. Instalar rodapé.

Nome do - o Tipo do - EA | ID Requisitos .
ID o Descricdo do Requisito o Prioridade ) Status | Comentarios
Requisito Requisito P Relacionados
1 Portas e janelas Substituicdo de 5 janelas, 6 portas, | Funcional | Essencial 44 |2 Em
com acabamento e instalacdo de aberto
fechaduras.
2 Pisos e azulejos Quebrar e retirar todo o piso e Funcional | Essencial 41 |1 Em
azulejo da parte interna da casa, aberto
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esta presente no canteiro da obra

3 Hidraulica Refazer todas as instalacdes de Funcional | Essencial 42 |28 Em
Elétrica elétrica, agua e esgoto da area aberto
interna. Substituir e implantar novos
pontos: elétricos, linha telefénica,
tomadas e antenas.
4 Pintura Reparar todas as paredes e tetos | Funcional | Essencial 43 1238 Em
da area interna e pintar 230m2, com aberto
3 camadas de tinta latex acrilico.
Lixar e preparar as portas novas e
janelas, pintar com 2 camadas de
verniz
5 Acabamento Substituicdo da pia da cozinha e de | Funcional | Essencial 44 1238 Em
todas as loucgas sanitarias, torneiras aberto
e acabamentos da area interna.
6 Alvara Alvara - Para se iniciar os trabalhos | Funcional | Essencial 2 1,2,3,4,5 Em
o Alvara de reforma/ampliacao deve aberto
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7 Responsabilidade O projeto deve ser elaborado e Nao Essencial 1 6 Em
da Obra assinado por um engenheiro civil, | Funcional aberto
com registro no Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia - CR
8 Normas Normas de qualidade NBR ISO 9000 | Qualidade | Essencial 1 1,2,3,4,5 Em
aberto
9 Seguranga Os operarios devem estar cientes | Qualidade | Essencial 1 8 Em
das normas de seguranga aberto
Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
25/09/2014 EMISSAO ORIGINAL _ EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADQ EF — FINAL

EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 25 /09 /2014

[assinatura]

Patrocinador

Governo do Estado da Bahia
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR
O patrocinador do projeto sera o Sr. Jodo Paulo Ferreira, que é o proprietario

do imovel.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Natd William Almeida Amorim ser& o gerente do projeto com autoridade total,

para selecionar o seu pessoal, levantar o orcamento e acompanhar o processo de

monitoramento e realizacdo das atividades, informando sempre a equipe de

fiscalizacdo designada pelo cliente, sobre a situacéo do projeto.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Jodo Paulo
Patrocinador

Natd
Gerencia do Projeto
1

Daniel Cordeiro
Mestre de Obras

EdificagGes Elétrica Hidraulica Pintura Apoio

Figura 1- Organograma Preliminar

EQUIPE DO PROJETO

Nata - Gerente do Projeto Jaime - Eletricista Ubirajara - Pintor
Daniel - Mestre de Obras Julio - Encanador Lucas - Servente
Paulo — Pedreiro Antonio - Servente

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité executivo sera formado por:
e Joao Paulo — Patrocinador;

e Nata William — Gerente do Projeto;
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OBJETIVO DO PROJETO

Reformar a parte interna da residéncia, com previsao de conclusao em
07/01/2015.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O projeto sera realizado para que seja procedida a reforma do imovel, uma
vez que o mesmo encontra-se em condi¢cbes avancadas de degradacao tornando
imprescindivel uma reforma da parte interna, tornando-o mais habitavel sob o ponto
de vista do conforto e seguranca.
PRODUTO DO PROJETO

A casa reformada internamente.

EXPECTATIVA DO CLIENTE
O Cliente espera que o projeto seja entregue com qualidade, dentro do prazo

determinado e respeitando o orcamento estabelecido.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO
Reformar o imoével com plena satisfacéo do proprietario do imovel e ndo haver

necessidade de retrabalho em nenhum servico realizado pela equipe do projeto.

RESTRICOES
e Orcamento total limitado da reforma em R$ 31.065,00;
e Data de mudanca da familia para a casa reformada: 12/01/2015;

e O periodo de trabalho ocorrera somente das 9:00 as 17:00h.

PREMISSAS

e Disponibilidade do dono do imével (pelo menos trés vezes por semana)

para acompanhar o andamento da reforma;

e Pagamento semanal conforme demonstrativo dos custos da obra;

e Materiais entregues no prazo combinado;

e Planta da casa disponivel para equipe do projeto.
LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

O projeto contempla apenas a execucdo de servicos na parte interna da

residéncia. Demais edificacdes e correcbes de fachada que ndo foram indicadas

previamente e ndo comporao o objeto deste projeto, sendo as alteracbes propostas
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nesse sentido indicadas para fazerem parte de novos protocolos.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

REFORMA DA
CASA
1 1 = 1 1
GESTAO ESTUDOS CONTRATACAO TEFT(EE,'L": ENCERRAMENTO
Figura 2 - EAP Preliminar
PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO
Entrega Descrigéo Término
Fase de Iniciacao Gerente do projeto definido 03/09/2014
Termo de Apresentacao 03/09/2014
Termo de abertura definido 04/09/2014
Fase de Planejamento | Declaracao de escopo aprovada 26/09/2014
Cronograma definido 07/10/2014
Fase de Planejamento | Orcamento Definido 14/10/2014
Plano de projeto aprovado 14/10/2014
Fase de Execucdao Estudos concluidos 30/10/2014
Contrataces feitas 17/11/2014
Pisos, azulejos e rodapés assentados | 05/12/2014
Elétrica e hidraulica concluidos 17/12/2014
Pintura concluida 26/12/2014
Fase de Execucao Acabamentos concluidos 31/12/2014
Revisdo concluida 06/01/2015
Fase de Encerramento | Projeto concluido 07/01/2015

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

ORCAMENTO DO PROJETO
e O orcamento estimado é de 31.065,00 (Trinta e um mil, sessenta e cinco

reais).

RISCOS INICIAIS DO PROJETO
e Falta de algum membro da equipe do projeto;
28
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Atrasos na entrega dos servicos;

Estabelecer tempo e recursos incompativeis com a necessidade da
atividade, podendo gerar mudangas ao longo do projeto que venha a
prorrogar o prazo.

Subestimacao do custo real do projeto, distorcendo os custos gerais dos

recursos.
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PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — HIERARQUICA

REFORMA DA CASA

1-GESTAD DO
PROJETO

‘ 1.1-PLANEJAMENTO I

1.2-CONTROLE I

=

4{ 1.1.1-APRESENTAGAO I

1.1.2-PLANO DE
GERENCIAMENTO
DE PROJETO

4<

1.1.3-ESCOPD I

1.1.4-TEMPO

1.1.5-CUSTOS
1.1.6-RISCOS

Figura 3 - EAP Hierarquica

=

1.2.1-REUNIGES
GERAIS

1.2.2-REUNIGES DE
ACOMPAJCCE

| 2-ESTUDOS I |3.c0MTRATAr;ﬁE5 I 4-REFORMA |5-ENCERFLAI."IENTD I
= = INTERNA L'r'
2.4-PROJETO | 3.4-MAD DE OBRA I 5.4- REGISTRO DAS
BASICO - ‘ 4.1-REVESTIMENTO I LICOES
= T - APREENDIDAS
T | 3.2-MATERIAIS T
2.2-APROVACOES I 4.2-ELETRICA E
HIDRAULICA 5.2 -
I = DESMOBILIZAGAD
DE MAO DE OBRA
4.3-PINTURA
| ;

| 4.4-ACABAMENTO I

45 REVISAD I
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — ANALITICA

Nome da tarefa

- PROJETO REFORMA DA CASA
-1 GESTAO DO PROJETO
- 1.1 PLANEJAMENTO
-1.1.1 APRESENTACAO
-1.1.2 PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO
-1.1.3 ESCOPO
-1.1.4 TEMPO
-1.1.5.CUSTOS
-1.1.6.RISCOS
-1.2 CONTROLE
- 1.2.1 REUNIOES GERAIS
- 1.2.2 REUNIOES DE ACOMP./CCM
- 2.ESTUDOS

- 2.1 PROJETO BASICO

- 2.2 APROVACOES
- 3.CONTRATACAO
- 3.1 MAO DE OBRA
- 3.2 MATERIAIS
- 4 REFORMA INTERNA
- 4.1 REVESTIMENTO
- 4.2 ELETRICA E HIDRAULICA
- 4.3 PINTURA
- 4.4 ACABAMENTO
- 4.5 REVISAO
- 5 ENCERRAMENTO
- 5.1 REGISTRO DAS LICOES APREENDIDAS
- 5.2 DESMOBILIZACAO DE MAO DE OBRA

Tabela 5 - EAP Analitica
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.1 - APRESENTACAO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.1
PRAZO ESTIMADO: 7 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.680,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Elaboracdo dos Termos do projeto: Apresentacdo, Abertura e Registro das

partes interessadas;Determinar a estratégia de gerenciamento das partes

interessadas; Elaboracdo do GANT visao geral; Elaborar matriz de priorizacdo das

partes interessadas; Fazer o sistema integrado de controle de mudancas e abrir o

Registro de licbes aprendidas.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Elaboracdo de Termos do Projeto;

e Elaboracdo de Matrizes.

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todos os documentos feitos com aprovacao do gestor do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Apresentar falha, sem uma sequencia légica.
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PACOTE 1.1.2 - PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2
PRAZO ESTIMADO: 10 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.800,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Elaboracao dos Planos de: Gerenciamento dos Requisitos; Gerenciamento do
Escopo; Gerenciamento do Tempo; Gerenciamento de Custos; Gerenciamento dos
Riscos; Gerenciamento de Qualidade; Gerenciamento de Recursos Humanos;

Gerenciamento de Comunicagdes e Gerenciamento de Aquisigoes.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Composicao do PGP;

e Elaboracdo dos Documentos(Planos).

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todos os documentos elaborados com aprovacao do gestor do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de dominio técnico do gerente do projeto, podendo elaborar planos
incompativeis com a necessidade do projeto.
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PACOTE 1.1.3 - ESCOPO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.3
PRAZO ESTIMADO: 3,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: RS$ 840,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que se faz a Elaboracédo do documento de requisitos; Elaboracéo da
matriz de rastreabilidade dos requisitos; Elaboracdo a declaracdo do escopo;

Elaboracédo da EAP (analitica e hierarquica) e Elaboracdo do dicionario da EAP.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Elaboracdo de Documentos(Requisitos, Declaracdo do Escopo, EAP e
Dicionario da EAP);

e Elaboracdo de Matrizes.

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todos os documentos elaborados com aprovacao do Gestor do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de dominio técnico do gerente do projeto, podendo elaborar planos
incompativeis com a necessidade do projeto.
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PACOTE 1.1.4 - TEMPO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.14
PRAZO ESTIMADO: 6,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.680,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Elaboracdo da lista de atividades; Determinar o sequenciamento das
atividades; Fazer lista de recursos alocados a atividade; Determinar duracdo das

atividades; Elaborar cronograma de marcos e cronograma do projeto.o.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Levantamento de Tempo do Projeto;

e Elaboragdo dos Cronogramas.

RECURSOS PREVISTOS

e Natd Wiliam — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Documentos elaborados, atingindo as necessidades dos Stakeholders e

aprovacao do Gestor do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Estabelecer tempo e recursos incompativel com a necessidade da
atividade, podendo gerar mudancas ao longo do projeto que venha a

prorrogar o prazo.
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PACOTE 1.1.5 - CUSTOS

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.15
PRAZO ESTIMADO: 5,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.400,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Estimar o custo dos recursos; Determinar o orcamento; Elaborar
cronograma de desembolso; Fazer a decomposicdo do orcamento na EAP

e Estabelecer as reservas;

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Estimativa de Custos;

e Elaboracdo do Orcamento.

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Documentos elaborados com estimativa de recursos e custos de acordo

ao projeto gerado e aprovacédo do Gestor do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Estimar custo inferior ao custo real do projeto, distorcendo os custos gerais

dos recursos.
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PACOTE 1.1.6 - RISCO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.6
PRAZO ESTIMADO: 4,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.088,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Identificar os riscos; Qualificar os riscos; Quantificar 0os riscos e

Estabelecer o plano de resposta aos riscos.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Estimativa de Riscos;

e Analise de Riscos.

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Documentos elaborados com estimativa de recursos e custos de acordo

ao projeto gerado e aprovacdo do Gestor do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de dominio técnico do gerente do projeto, podendo elaborar planos
incompativeis com a necessidade do projeto.
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PACOTE 1.2.1 - REUNIOES GERAIS

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.1
PRAZO ESTIMADO: 46,96 DIAS
CUSTO ESTIMADO: RS$ 852,67

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Fase em que serd feita a reunido de abertura do projeto, a apresentacédo do
projeto aos seus interessados e as diretrizes a serem seguidas, também serdo feitas
reunides para avaliacéo de fornecedores, da equipe do projeto, dos planos do projeto,
e por ultimo sera feita a reunido de fechamento do projeto, onde é abordado o
resultado final do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Definigcdo das Diretrizes do Projeto;

e Fechamento do Projeto.

RECURSOS PREVISTOS
e Natd William — Gerente do Projeto;

e Computador.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Assinatura das Atas das Reunides.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Auséncia de algum membro importante do projeto
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PACOTE 1.2.2 — REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO/CCM

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.2
PRAZO ESTIMADO: 83,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: RS$ 246,33

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que serd feito todo o controle da gestdo do projeto. Serdo feitas
reunides, buscando verificar o andamento do projeto, e se necessario, possiveis

mudancas, que possam vir a contribuir para uma melhor execucao do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e I|dentificacdo de Inconformidades no Andamento Projeto;

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Assinatura das Atas das Reunides.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Auséncia de algum membro importante do projeto

39



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE 2.1 — ESTUDOS - PROJETO BASICO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.1
PRAZO ESTIMADO: 7 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.960,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que se elaboram os estudos necesséarios para a execucao dos

servicos de engenharia e obtencéo de licencas para a execucao do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Levantamento de Informacdes Basicas para o Projeto;

e Licenciamento do Projeto.

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Estudo elaborado pelo Gerente do Projeto e Licencas concedidas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Projetos basicos mal elaborados, podendo impactar no custo e prazo do
projeto;

e Atrasos na Emissao do Licenciamento.
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PACOTE 2.2 — ESTUDOS — APROVACOES

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.2
PRAZO ESTIMADO: 1 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 280,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que se faz a validagédo dos estudos, e se necessario, a corre¢do das

inconformidades dos mesmos.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Verificacdo e Correcédo dos Projetos;
e Aprovacéo do Projeto Arquitetonico;
e Aprovacao do Projeto Elétrico;

e Aprovacao do Projeto Hidro-sanitério.

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Projeto validado pelo Gerente do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum risco associado.
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PACOTE 3.1 - CONTRATACAO - MAO DE OBRA

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.1
PRAZO ESTIMADO: 5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.400,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que serédo feitas as contratacées necessarias, referente a mao de

obra, para execucédo dos servicos de engenharia.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Levantamento dos Recursos Humanos a serem Utilizados no Projeto;

e Selecédo e Contratacdo dos Membros da Equipe do Projeto.

RECURSOS PREVISTOS

e Natd William — Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Ser avaliado pelo Gerente do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Funcionarios contratados ndo possuirem experiéncia necessaria para a

execucao dos servigcos propostos no projeto.
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PACOTE 3.2 - CONTRATACAO — MATERIAIS

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.2
PRAZO ESTIMADO: 8,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 9.958,50

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que ¢ feito o planejamento e efetivacéo das aquisi¢des do projeto. E
definido o que comprar, quando comprar, onde comprar, € seus respectivos prazos

de entregas, acordados com os fornecedores.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Levantamento dos Materiais Necessarios;
e Recebimento dos Materiais;

e Pagamento aos Fornecedores.

RECURSOS PREVISTOS
e Natd Wiliam — Gerente do Projeto;

e Daniel Cordeiro — Mestre de Obras.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Garantia dos fornecedores.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atrasos na entrega dos materiais.
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PACOTE 4.1 - REFORMA INTERNA - REVESTIMENTO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.1
PRAZO ESTIMADO: 14,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.784,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Nesta fase o revestimento da parte interna da residéncia, inclusive banheiros,

serda substituido, com acabamento.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Substituicdo do Revestimento;

e Acabamento do Revestimento.

RECURSOS PREVISTOS

e Pedreiros e ajudantes.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todo revestimento assentado no nivel correto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Atrasos na entrega dos servicos.

e Nao descartar corretamente os residuos.
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PACOTE 4.2 — REFORMA INTERNA — HIDRAULICA E ELETRICA

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.2
PRAZO ESTIMADO: 8,44 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.296,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que sera revista toda parte elétrica e hidraulica, com as devidas

substituicdes, se necessario.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Revisdo da parte Hidro-Sanitaria do Imovel,

e Revisdo da parte Elétrica do Imével.

RECURSOS PREVISTOS

e Eletricista, Encanador e operarios.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Atender a normatizacao referente a eletricidade e hidraulica, e seguir

requisitos do cliente.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Acidentes de trabalho como, choque elétrico.

e Atrasos na entrega dos servicos.
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PACOTE 4.3 — REFORMA INTERNA - PINTURA

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.3
PRAZO ESTIMADO: 6,19 Dias
CUSTO ESTIMADO: RS$ 829,50

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
E nesta fase em que a parte interna da casa sera pintada.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Pintura da parte Interna do Imével,

e Aplicacdo de Verniz nas Portas e Janelas do Imovel.

RECURSOS PREVISTOS

e Pintor e operarios.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Paredes e teto no nivel correto e pintado sem empolamento, enrugamento
e descascamento. Janelas e portas com a aplicacéo do verniz correta sem

defeitos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Pintura incorreta;
e Umidade nas paredes e tetos do imovel;
e Atrasos na entrega dos servicos;

e Na&o descartar corretamente os residuos.
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PACOTE 4.4 - REFORMA INTERNA — ACABAMENTO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.4
PRAZO ESTIMADO: 3,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 570,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que serdo trocadas as pias da casa, lavanderia, loucas do banheiro

e assessorios.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Instalacdo de Pias;
e Instalacdo de Loucas;

e Instalacdo de Blindex.

RECURSOS PREVISTOS

e Pintor e operarios.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Paredes e teto no nivel correto e pintado sem empolamento, enrugamento
e descascamento. Janelas e portas com a aplicacdo do verniz correta sem

defeitos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atrasos na entrega dos servicos.
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PACOTE 4.5 - REFORMA INTERNA — REVISAO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 45
PRAZO ESTIMADO: 3 DIAS
CUSTO ESTIMADO: RS$ 360,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Fase em que € feita a revisdo dos servicos executados na obra, exceto
hidraulica e elétrica, pois a reviséo foi feita no momento em que os trabalhos foram

finalizados.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e |dentificar Inconformidades;

e Fazer Reparos nas Inconformidades.

RECURSOS PREVISTOS

e Pintor e operarios.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todos itens revisados corretamente.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atrasos na entrega dos servigos.
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PACOTE 5.1 — REGISTRO DAS LICOES APREENDIDAS

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.1
PRAZO ESTIMADO: 2 HORAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 70,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Fase em que é registrado todo o conhecimento adquirido na elaboracdo do
projeto. Eventos que ndo estavam previstos que influenciaram tanto positivamente,
como negativamente no projeto, acarretando possiveis alteracfes no cronograma e

no custo do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Registro das Influencias Negativas no Projeto;

e Registro das Influencias Positivas no Projeto.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do Projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Registro das licdes apreendidas bem elaborados.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum risco associado.
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PACOTE 5.2 — DESMOBILIZACAO DE MAO DE OBRA

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.2
PRAZO ESTIMADO: 3 HORAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 105,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
Nesta fase toda equipe do projeto € liberada, exceto o gerente do projeto, e sdo
emitidos todos os documentos que comprovem 0S servicos executados pelos

membros do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Pagamento para os membros do projeto;

e Liberacdo dos membros do projeto;

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente do projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todas as atividades realizadas e aprovadas pelo gerente do projeto

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Nenhum risco associado.
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DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado com base nos documentos:
Declaracéo de escopo e EAP.

Ao serem identificadas necessidades de alteracdo no escopo, o Gerente do
Projeto encaminhara solicitacdo de mudancas para o cliente, motivando e informando
o0 Iimpacto financeiro no projeto. Assim, as solicitagbes, demandas e
acompanhamentos serdo realizados através das ferramentas de controle e
monitoramento MS Project e E-mail.

No que cerne o gerenciamento do escopo, 0s processos que fazem parte desse
plano seguem a seguinte ordem:

e Planejar o gerenciamento do escopo;
- Ferramenta — Opinido especializada.
e Coleta de requisitos;
- Ferramenta — Analise dos documentos, Observacdes e reunides.
e Definicdo do escopo;
- Analise do produto, opinido especializada.
e Criacdo da EAP;
- Ferramenta — Decomposicao.
e Validacdo do escopo;
- Ferramenta — Tomada de decisdo em conjunto(Gerente do projeto e
Dono do imével).
e Controle do escopo;

- Ferramenta — Andlise diaria da execucéo fisica das atividades.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS
As mudancas de escopo sao classificadas em quatro niveis de prioridades:
Prioridade O (zero) - Mudancas que requerem uma acgao imediata por parte do
gerente do projeto, este, por sua vez, deve acionar imediatamente o patrocinador, haja
vista que trata-se de mudancga urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas
sobre as quais o0 gerente ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) - Mudancas que requerem uma acao imediata por parte do
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gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas, devido a
urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade de
autorizag&o nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 2 (dois) - Mudancas que requerem um planejamento da acéo
através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma vez
gue agregam valor ao sucesso do projeto e sao urgentes, tém impacto significativo ou
urgente.

Prioridade 3 (trés) - Mudancas que sao implementadas por terem influéncia
no sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acdo imediata por ndo serem

impactantes ou urgentes.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURAC}@ES

O sistema de controle de mudancas de escopo deve proporcionar que todas as
mudanc¢as no escopo do projeto sejam tratadas segundo o fluxo a seguir com o0s
resultados apresentados na reunido CCM suas conclusdes, prioridades e acgbes

relacionadas.
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( INICIO) > Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudangas Impacto nos prazos Relatério de
— Impacto nos riscos - Mudangas (Change
\,{ > Request)
\7/
Andlise da mudanga
solicitada

v

Renegociar com o
Inovagio—)> patrocinador ou
ignorar

Baixo—| Ignorar
N&o Urgente-)» Prioridade 3 (trés)

Baixo—}(gioridade 2 (dois)

Medida corretiva ou
inovagdo?

Correcao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia na mudanga

Urgente

Impacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—NErioridade 1 (umD

Alto

v
- >
| Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 3 - Gerenciamento das Configuracdes

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto serd avaliado sempre que necessario, em reuniao

envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
Ocorrendo mudangas no escopo, caso impactem no orgamento, o gerente do
projeto imediatamente deve informar ao cliente, solicitando autorizag&o para executar

a alteracao.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Natd William, gerente do projeto, sera o responsavel para atualizar o

plano de gerenciamento do escopo.

Daniel Cavalcante, mestre de obras, sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento do escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento do escopo sera avaliado sempre que necessario, em

reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DO ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTO NESTE PLANO
Todas as solicitacdes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas em
reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovacdo. Imediatamente
apos sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de escopo com

o devido registro das alteracdes efetivadas.
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Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Nome da tarefz

n

Y4 PROJETO REFORMA DA CASA

1 4 1GESTAO DO PROJETO

ra

wa

4 1.1 PLANEJAMENTO
4 1.1.1 APRESENTACAD

1.1.1.1Elaborar o Termo de Apresentagdo
1.1.1.2 Elaborar Termo de Abertura
1.1.1.3 Elaborar Registro das Partes Interessadas

1.1.1.4 Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes Interessadas

1.1.1.5Elaborar o GANT Viso Geral

1.1.1.6Elaborar Matriz de PriorizagZo das Partes Interessadas
1.L.1.7Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudangas
1.1.1.8 Abrir Registro de Ligoes Aprendidas

4 1,1.2 PLANO DE GERENCIAMENTOQ DE PROJETO

1.1.2.1Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Requisitos
1.1.2.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento do Escopo
1.1.2.3Elaborar ¢ Plano de Gerenciamento do Tempo

1.1.2.4 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custos
1.1.2.5Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos
1.1.2.6Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade
1.1.2.7Elaborar Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
1.1.2.8Elaborar o Plano de Gerenciamento de ComunicagBes
1.1.2.9Elaborar o Plano de Gerenciamento de Aquisictes

4 1,1.3E5COPO

1.1.3.1Elaborar o Documento de Requisitos

1.1.3.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade dos Requisitos
1.1.3.3Elaborar a Declaraio do Escopo

1.1.3.4Elaborar a EAP(Analitica e Hierdrquica)
1.1.3.5Elaborar o Dicionario da EAP

4 1,14TEMPO

1.1.4.1 Elaborar Lista de Atividades

1.1.4.2 Determinar o Sequenciamento das Atividades
1.1.4.3 Elaborar Lista de Recursos Alocados 3 Afividade
1.1.4.4 Determinar Duragfo das Atividades
1.1.4.5Elaborar Cronograma de Marcos

1.1.4.6 Elaborar Cronograma do Projeto

4 1,1.5 CUSTOS

1.1.5.1 Estimar o Custo dos Recursos

1.1.5.2 Elaborar o Orgamento

1.1.5.3Elaborar o Cronograma de Desembolso
1.1.5.4 Decompar o Orcamento na EAP

1.1.5.5 Estabelecer as Reservas

PLANO DE PROJETO

v Duragio + Predecessoras

97,77 dias
97,21 dias
36,75 dias
7 dias
0,5 dias
0,5 dias
4hrs
1dia
1dia
1dia
1dia
0,5 dias
10 dias
1dia
1,5 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1,5 dias
1dia
1dia
3,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
1dia
6,25 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
5,5 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia

WO 0D ] o L

1
13
14

16
17
18
19
20

21
23
b

26

27
29
30
£l
32
33

34
36
37
38
39

L4
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2

3

i
m

B

Nome da tarefa

4 L16RISCOS

1.1.6.1 Identificar os Riscos

1.1.6.2 Qualificar os Riscos

1.1.6.3 Quantificar os Riscos

1.1.6.4 Estabelecer o Plang te Resposta aos Riscos

4 1.2CONTROLE
4 1.0.1 REUNIOES GERAIS

1.2.1.1 Relacianar Participantes da Reunido Inicial do Projeto
1.2.1.2 Agendar Local, Data & Hora da Reunido

1.2.1.3 Informar acs Participantes dz Reunido Inicial

1.2.1.4 Realizar Reunidio Inicial

1.2.1.5 Elabarar Ata sabre a Reunizo Inicial

1.2.1.6 Relacianar Participantes da Reunido de Avaliagdo de Fornecedores

1.2.1.7 Agendar Local, Data & Hora da Reunido

1.2.1.8 Informar ags Participantes da Reunido de Avaliagdo de Fomecedares

1.2.1.9 Realizar Reunido de Avaliacdo de Fomecedores
1.2.1.10Elaborar Ata sobre Reunido de Avaliacdo de Fomecedores

1.2.1.11 Relacionar Participantes da Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto

1.2.1.12 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

1.2.1.13 Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto

1.2.1.14 Realizar Reunio de Avaliacdo dos Planos do Projeto

1.2.1.15 Elaborar Ata sobre Reunio de Avaliacio dos Planas do Projeto
1.2.1.16 Relacionar Participantes da Reunido de avaliacdo dz equipe
1.2.1.17 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

1.2.1.18 Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagdo da Equipe
1.2.1.19 Realizar Reunio de Avaliacio da Equipe

1.2.1.20 Elaborar Ata sobre a Reuniéo de Avaliagio da Equipe

1.2.1.21 Relacionar Participantes da Reunido de Conclusdo do Projeto
1.2.1.22 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

1.2.1.23 Informar aos Participantes da Reunido de concluso do Projeto
1.2.1.24 Realizar Reunido de Conclusio do Projeto

1.2.1.25 Elaborar Ata sobre a Reunido de Cancluséo do Projeto

* 1,02 REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO/CCB
4 JESTUDOS
4 L1 PROJETO BASICO

2.1.1Elzborar Projeto Arquitetdnico
2.1.2 Elzborar Projeto Elétrico

PLANO DE PROJETO

v Durage + Inicio

45dias
1dia
1dia
1dia
15 dias
07,21 dias
46,96 dias
20 mins
20 mins
20 mins
25hrs
30 mins
20 mins
10 mins
20 mins
30 mins
30 mins
20 mins
10 mins
20 mins
Lhr

30 mins
20 mins
10 mins
20 mins
Lhr

30 mins
20 mins
10 mins
20 mins
Lhr

30 mins
83,15 dias
8dias
7dias
2dias
2dias

Ter 14/10/14
Ter 14/10/14
(ua 15/10/14
Qui 16/10/14
Sex 17/10/14
Qua 03/09/14
Qua 05/11/14
Qua05/11/14
Qua05/11/14
Qua05/11/14
Qua05/11/14
Qui 08/11/14
Seg17/11/14
Ter18/11/14
Ter18/11/14
Ter18/11/14
Ter18/11/14
Ter18/11/14
Ter18/11/14
Ter18/11/14
Ter18/11/14
Ter18/11/14
Ter 06/01/15
Ter 06/01/15
Ter 06/01/15
Ter 06/01/15
Ter 06/01/15
Ter 06/01/15
Qua07/01/15
(ua 07/01/15
Qua07/01/15
Qua 07/01/15
Qua 03/09/14
Seg 20/10/14
Seg 20/10/14
Seg 20/10/14
Qua 22/10/14

v Predecessora »

26,3440
4
4
4

9

4
50
il
108
1
)
5
36
)
B
59
60
61
137
b3

66
67
68
69
0
n

i
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Nome datarefa

B 2,13 Elaborar Projeto Hidro-Sanitdrio
214 ObterLicengas

42,2 APROVACOES
2.2.1 Aprovar Estudos Arquitetonico

(5= =1 E=2

=

2.2.2 Aprovar Projeto Elétrico

=

) 2.2.3 Aprovar Projeto Hidro-sanitario
4 3CONTRATACAD
4 3.1 MAO DE 0BRA
% 3,11 Selecionar Membros da Equipe do Projeto

=]

u 3.1.2 Contratar Membros da Equipe do Projeto
% 3.1.3 Treinamento de Seguranga no trabalho para os Membros da Equipe o Projeto
% 3,14 Contratar Méo de Obra - Concluide
4 1] MATERIAIS
3.1 Definir 0 que Adguirir e Gerar Lista das Aquisides
3.2.2Especificar o5 Servicos/Produtos

0 3.3 Estabelecer Critérios de Avaliagdo para os Produtos ou Servigos
L 3.2.4|dentificar Lista dos Fomecedores
0 3,15 Fazer Pedido
103 3.6 Receber proposta dos fornecedores
[l 3.7 Classificar e selecionar propostas
10 3.2.8 Negociar e fachar contrato
106 3.2.3 Fazer pagamento
Ll 3.2.10Receber Materiais
108 3.2.11 Material comprado

109 4 AREFORMA INTERNA
10 4 4.1 REVESTIMENTO

1 4,11 Quebrar e Retirar todo Revestimento da Parte Interna do Imdvel, incluindo os Banheiros
1t 4,1.2 Regular Pisos e Paredes
113 4.1.1 Assentar Revestimento
4 4,14 Dar Acabamento no Revestimento
113 4,15 Revestimento Assentado
116 4 4.2 ELETRICA E HIDRAULICA
m 4,21 Revisar Instalagdo Elétrica, com substituicao de Materiais
18 4,2.2 Revisar Instalag3o de Agua e Esgoto, com substituicdo de Materiais, da parte Interna da Residencia
1 4,23 Revisar Servicos Executados
0 4,24 Comrigir Inconformidades Encontradas
121 4,25 Revisar Elétrica e Hidraulica - Concluida

» Duragio v Inicio

2dias
1dia
1dia
4hrs
2hrs
2hrs
145 dias
5,5 dias
25dias
2dias
4hrs

0 dias
8,5 dias
1dia

15 dias
1dia
3.5hrs
45hrs
1dia
35hrs
2hrs
2hrs

2 dias
0dias
36,88 dias
14,5 dias
3 dias
20hrs
A hrs
28hrs

0 dias
8,44 dias
3 dias
20frs
4hrs
4hrs

0 dias

Sex 24/10/14
Seg 27/10/14
Ter 28/10/14
Ter 28/10/14
(Qua 29/10/14
(ua 29/10/14

Qua 29/10/14

(i 06/11/14
Sex07/11/14
Seg 10/11/14
Ter11/11/14
Ter 14/11/14
Qua 12/11/14
Qui 13/11/14
Qui 13/11/14
Sex 14/11/14
Sex 14/11/14
Seg 17/11/14
Seg 17/11/14
Seg 17/11/14
Seg 17/11/14
Qui 20/11/14
Seg 24/11/14
Seg01/12/ 14
Sex 05/12/14
S4b 06/12/14
b 06/12/14
Sex 12/12/14
Ter 16/12/14
Qua17/12/14
Qua 17/12/14

v Predecessora v

i
i

i
i
L

87
EE
£l
5

32

5

L

100
101
102
103
104
105
106
107

35107
1
1
13
14

1

117
118
13
120
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Nome da tarefa v | Duragdo
2 4 4,3 PINTURA 6,19 dias
123 4.3.1 Consertar, Aplicar Massa Corrida Acrilica e Lixar todas as Paredes e Teto da Area Interna da Residencia 2 dias
124 4.3.2 Pintar com 3 Deméo de Litex Acrilico Paredes e Teto da Parte Interna da Casa 1dia
133 4.3.3 Buffer para Pintar com 3 Demdo de Litex Acrilico Paredes e Teto da Parte Interna da Casa 1dia
126 4,34 Lixar e preparar todas as Portas e Janelas em Madeira da Arez Interna da Casa Bhrs
i 4.3.5 Aplicar 2Demdos em Verniz Portas e Janelas em Madeira da Area Interna da Casa 1dia
128 4.3.6Limpar Area Interna da Casa 3,5hrs
129 4.3.7Pintura Concluida 0 dias
130 4 4.4 ACABAMENTO 3,25 dias
] 4.4.1 Retirar e Reinstalar 2 Pia da Cozinha, Lavatdrio do Banheiro e de todas as Lougas Sanitérias da Casa 2,5 dias
132 4.4.2 Preparar Blindex 4hrs
13 4.4.3 Instalar Blindex 2hrs
4] a45REVISEO 3dias
13 4.5.1 Revisar Corregfes dos Servigos de Assentamentos de Pisos, Azulejos e Rodapés 1dia
13 4.5.2 Revisar Corregbes dos Servigos de Pintura e aplicagdo de Verniz 1dia
137 4.5.3 Revisar Corregfies dos Servigos de Assentamento de Pias, Lavanderias, Lavatdrio, Lougas Sanitarias e Assessor 1dia
138 | 4 SENCERRAMENTO 97,77 dias
13 5.1 Registrar Influencias Negativas e Positivas no Projeto 2hrs
140 5.2 Pagar e Liberar os Mambros do Projeto 3hrs
4 5.3 Reforma Concluida 0 dias
L 6 fim 0 dias

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duracgao

v Inicio
Qua 17/12/14
Qua 17/12/14
Sex 19/12/14
Seg 22/12/14
Ter 23/12/14
Ter 23/12/14
Qua 24/12/14
Sex 26/12/14
Sex 26/12/14
Sex 26/12/14
Ter 30/12/14
Ter 30/12/14
Qua 31/12/14
Qua 31/12/14
Sex 02/01/15
Sep 05/01/13
Qua 03/09/14
Qua 07/01/15
Qua 07/01/15
Qua 03/09/14
Qua 03/09/14

v Predecessora v

79

123
124
125
126
127
123

129
131
132

133

135

136

n
139

141
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Mome do recurso

Jodo Santos-Patrocinador
Matd William- GP

Daniel Cavalcante-M. Obras
Paulo Veloso-Pedreiro
Jaime \ieira-Eletricista
Jdlio Cesar-Encanador
Ubirajara Filho-Pintor
Lucas Oliveira-Servente
Antonio Moreira-Servente
Material

MNotebook
Projetor

Tabela 7 - Lista de Recursos do Projeto

PLANO DE PROJETO

LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Tipo -
Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Material

Material

Material

Iniciais

1

N

Z =

+ | Unid. maximas

1

Taxa
padrédo » Custof/uso =  Scumu -
RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado
RS 35,00/hr RS 0,00 Rateado
RS 23,00/hr RS 0,00 Rateado
RS 15,00/hr RS 0,00 Rateado
RS 15,00/hr RS 0,00 Rateado
RS 15,00/hr RS 0,00 Rateado
RS 15,00/hr RS 0,00 Rateado
RS 9,00/hr RS$ 0,00 Rateado
RS 9,00/hr RS 0,00 Rateado
RS 7.448,00 RS 0,00 Rateado
RS$ 0,00 RS 0,00 Rateado
RS$ 0,00 RS 0,00 Rateado

Calendario base -

Reforma da Casa

Reforma da Casa

Reforma da Casa

Reforma da Casa

Reforma da Casa

Reforma da Casa

Reforma da Casa

Reforma da Casa

Reforma da Casa
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Nome dafaref v Nomesdosecursos v Dungio
' 4 ROJETO REFORMA DA CASA 417 dis
41 GETAODOPROLETD 0t dis
4 L1 PLANEIAMENTO 30,75 dizs
1111 ARBEITACD T
1111 Feboraro Temo de Apresentagio Iodn Santos-PerocinadorNatd Willam- 62 Notebood1] 05 dias
1L12¢lsborar Tamo de Abertura Natd Wiliam- GP:odo Sentos-Petrocinador Noteback{ 1] 050
1113 laborar Regeto das Ptes Inferescacas Natd Willam- GP:Naotebock{1] Ars
1114 Deferminra shratega e Gerendamento das Parts rteresades Nt Willam- 62 Natebook[1] 1dia
1115 Flahoraro GANTVisho Geral Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 1
1115 aborarMatiz e rorzagodas Pates teresads Natd Willam- GP:Naotebock{1] 14ia
1117 Elghoraro istem ltegrada de Confrale e Mudengas Nt Willam- 62 Natebook[1] 1dia
1118 Abric Regisro deLigges Aovendicas Nat$ Willam- 62:Natebook[1] 05 dies
41,12 PLAND DE GERENCIAMENTO DE PROJETO 10dias
1121 Flsborar Pleno de Gerenciamenta dos Requistos Naté Willam- 62 Natebook[1] 1dia
1122 lsbararo Plano de Gerendamenta do Bscopo Nat$ Willam- 62:Natebook[1] 15dis
1123 lhorero Pleng de Gerencizmentodo Tempo Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 1dia
1124 Flaborar o Plan de Gerenciamento de Custos Nt William- 620 Sentos-PatrocinadorNotebool{1) 1dia
1115 laborar o Plano de Gerencamento dos Riscos Nat3 William- 620 Sentos-Pafrocinador Notebool{1] 1di
1116 Flsborar o Plano de Gerenciamento de Qualidzde Natd Wiliam- GP:o Sentos-Petocinador Notehaok 1] 1dia
1127 Elgborar Plang de Gerenciamento de Recursos Humanas Nt Willam- 62:Natebook[1] 154
1128 Feboraro Plano g Gerencamenta de Comuicafes Nat3 Willam- 62 Natebook[1] 1dia
1128 lsborar0 Planode Gerencamento e Aquisiges Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 1dia
4113650000 15dis
1131 l3bararo Documento e Requistos Nat3 William- 620 Sentos-PafracinadorNoteboal{1] 5dizs
1132 ¢lgburara Metriz o Rastreatilidade dos Requisios Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 050
1133 sborara Declraiodo Eseamn oo Sentos-ParocinadorNaté Willam- 62 Notebood[1] 05dies
11.348130arara EAP Analfica e Herarouic) Nt Willam- 62 Natebok[1] 5z
1135 Flsbarar o Diciondrio da AP Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 14ia
4 114TEMPO .25 dias
1141 Elsborar ista de Afividsdes Nt Willam- 62 Natebok[1] 1dia
1142 Determingr o Sequenciamento s Afhidices Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 14ia
1143 Flaborar Lisa de Recursos Alocados & Afividade Natd Willam- GP:Nateback{1] 14ia
1144 DeterminarDuragi dos Aiidades Nt Willam- 62:Natebook[1] 1da
1143 8l30urar Cronograms de Nareas Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 1dia
1145 Ekhorar Cronograma doProjeto Natd Willam- GP:Nateback{1] 14ia
4115 CUSTOS §5dias
1151 Efimar o Custo dos Recursts Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 1dia
115 lsborer Oreamerto Natd Willam- GP:Naotebock{1] 14ia
1133 Hlsboraro Cranograma de Desembolso Nt Willam- 62 Natebook[1] 1dia
1134 Deromporo OrgzmertonaEAP Natd Wiliam- GP:Natebock{1] 1dia
1155 Fstabelecer 5 Reservas Natd Willam- GP:Naotebock{1] 14ia
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PLANO DE PROJETO

v Nomes cosecuss

OanielCaalane . Obra N il G2 Notehool[
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e

Datiel vt . vt Wi G Senos atrocarorotehon

Wit Villam- P oebonk
Nt - G2 Notebool |
N - G2 Notebook |
Wit Viliam- P edonk

Antono MareitsServente:DanelCavlante M, Obrasame Viera-FletrcistaJ 0l Ces

Lucss liereSenvente

Nat WG9tV Nodook oo Ui P

W - G2 Notebool |
Wit Viliam- P edonk
Wi Villam- 6P oebook
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Nome i fref
L aimomobisco
B 2.1.1EIahoraerJeoArqui fetficy
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B 4L et Bevestinerto
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T 32 EETCAEMDRALIA

1 4. it i, o subtviode Mot

M 422 Rt e ous e o, st Mot pre e

PLANO DE PROJETO

v Nomes dos e

Nt Willam: 6P Notebook ]
Nt il G2 Notebool |
Wt il G2 Notebool |
Nt il G2 Notebool ]

Nt Willam- 67
Hth Willam- 67
Nt Willam- 67

Nt il G2 Notehool |
Nt il G2 Notebool |
Na Wilam- 6P Mot oo

OaielCovlante M, Oora Nt Wil GP otehoo 1]

O Cavlante M, Oora Nt Wil GP etehoo1]
Nt Willam- 67 e Cavelente M, Obra Notehoa 1)

DarielCavalcante-M, Ot Notebook [

Dariel Cavalcant-M, Otrag Notebook [
Dariel Cavlante, O Nctebouk 1]
DarielCavlcanteM, Ot Notebool 1
Nt Willam: 6P Notebook |

JokoSertos Ptocnadorteral
DaielCaveeanteM, Ofas

s DSt Paul Veloso-Pecti
Rl Veloso-Pedheir s ClvirSrvente
s vt Paul Veloso Pt
s vt Paul Veloso Pt

Antonio oreie Serente:aime Vi £l
il Cesar-fncanador cas Olieia-Sevente

Y 8dias
15 dias
i
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1%

i
i1
2

Tabela 8 — Uso da tarefa

PLANO DE PROJETO

Nome daterea v Nomes dos ecurses
4,23 Revisar Servigos Executados Jaime Vieira-Eletricista; dlio Cesar-Encanador
4.24ComigirInconformidades Encontradas Jaime Vieis-Eletiists dlo Cesar-Encanador
4,25 Revisar Elétrca e Hiraulics - Concluida
443PINTURA
431 Canserter, Aglcar Mss Corita Acric  Livartodas s Paredes e Tetoa rea nternadaResidencia Lucas Oliveira-Servente: Ubirajara Filho-Pintor
43,2 Pintar com 3 Demo de étex Acrlico Paredes e Teto da Parte Interna da Casa Utirara ilho-Pintor
43,3 Buffer para Pintar com3 Demo de tex Acrico Paredes e Tetoda Pate ntera da Casa
434 isar e preparar todas s Ports e anelas em WadeiradaArea ntema da Casa Antorio Moreira-Servente
435 pliar 2 Dems em\Verniz Portase Janelas em Madeir 2 Area ntemna ca Casa Ubirajara Filho-Pintor
4.3.6LimparA'rea Interna da Casa Lucas Olveira-Servente
437 Rintura Concluida
4 44 ACABAMIENTO
441 Refiar e Reinstalar 2 Pia da Cozinha, Lavatdrio do Banfeiro & de todas a5 Lougas Sanitéras da Casa Jilio Cesar-Encanador Lucas Oliveira-Servente
442 Preparar Blindex Jilo Cesar-Encanador
443 Instalar Blincley Jilo Cesar-Encanador
405RRNEHO
45,1 RevisarCorregbes dos Servigosde Assentamentos e Pisos, Azuljos e Radapés Paulo Veloso-Pecreiro
452 RevisarCorregOes dos Servigos de Pintura e aplicacio de Vemiz Utirara ilho-Pintor
4,53 Revisar Correges dosSenvios e Asentamento de Pias, Lavanderias, Lvatiro, Lougas Sanitrias  Assessr Jilio Cesar-Encanador
4 SENCERRAMENTO
5.1 Regiatrar Influencias Negativas e Positivas no Projeto Nath William- GP:Noteboak1
5.2Pagar eLiberar os Membros do Projeto Natd William- GP:Noteboak{]
5.3 Reforma Concluida
fim

v Duragin
Ahrs
Ahrs
0diss
6,19dizs
2diss
1dia
1dia
s
1dia
35hrs
0diss
325 dizs
25 dias
Ahrs
2hrs
3dias
1dia
1dia
1dia
0777 dias
2hrs
3hrs
0diss
0diss
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Nome da tarefa

0 4 PROJETO REFORMA DA CASA
1 4 1GESTAO DO PROJETO

2 4 1.1 PLANEJIAMENTO
3 > 1.1.1 APRESENTACAO
12 > 1.1.2 PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO
2 > 1.L.3ESCOPO
2 > L.LATEMPO
3 > 115 CUSTOS
a1 > 1.L6RISCOS
4 4 1.2CONTROLE
5 > 1.2.1 REUNIOES GERAIS
[} > 1.2.2 REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO/CCB
8 4 2E5TUDOS
82 » 2.1 PROJETO BASICO
8 » 2.2 APROVAGOES
% 4 3CONTRATACAO
% > 3.1MAO DE OBRA

% » 3.2 MATERIAIS

107 4 4REFORMA INTERNA

18 » 4,1 REVESTIMENTO

14 » 4,2 ELETRICA E HIDRAULICA
120 » 43 PINTURA

13 > 4.4 ACABAMENTO

132 » A5 REVISAD

135 © SENCERRAMENTO

Figura 4 - Gréfico de Gantt

12/0utf1d  26/0utf4  09MNov/i4  23Movi4  07/Dezfl4

21/Dez/14

04/)al

possTtTsaqbQssTSaQeDbOQSsS ST SOQDGQS ST SQDQS ST

H
H
pr—
o
n
—
H
prem—
r—
prem—
e
H
H
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Nome da tarefa v | Duragin
)" 4 PROIETO REFORMA DA CASA
I 4 1GESTAO DOPROJETO 97,21 dias
& 41,2 CONTROLE 46,9 dias
123GESTAO DOPROJETO Concluido 0 dlas
4 JCONTRATACAD 14 dias
431 MAO DE 0BRA 5 dias
3,14 Contratagdo de Mio de Obra Conclui 0 dias
43,2 MATERLAIS 85 dias
L 3.2.11 Material comprado 0dizs
105 4 AREFORMA INTERNA 36,88 dias
1% 4 4,1 REVESTIMENTO 14,5 dias
i 4.1.5 Revestimento Assentado Odias
T2 442 ELETRICA E HIDRAULICA 8,44 dias
n 4,0.5 Revisdo Elétrica e Hidraulica Conclui 0dias
118 4 4,3PINTURA 6,19 dias
14 4,36 Pintura Concluida Odias
4 S ENCERRAMENTO 0,63 dias
5.4 Reforma Concluida Odias

Figura 5 - Gréfico de Marcos

Inicio

9783 dias Qua03/09/14 Qua 07/01/15

Qua 03/09/14
Qua 05/11/14
Qua 17/12/14
Qui30/10/14
Qui 30/10/14
Qua 05/11/14
Quioef11/14
Sep 171114
Seg17/11/14
Seg17/1/14
Sex(5/12/14
53h06/12/14
Qua17/12/14
Qua 17/12/14
Sex 26/12/14
Qua07/on/15
Qua 07/01/15

w Témning

v

Out/14

]

§

Qua0zfoyf1s  —

Qua07/01/15
Quallfiaf14
Sea17/11/14
Qua05/11/14
Qua03/11/14
Seg17/11/14
Seg17/11/14
Ter 06/01/15
Sex 05/12/14
Sex 05/12/14
Qual?f12f14
Qual7fiz/
Sex 26/12/14
Sex 26/12/14
Qua07/o1/15
Qual7/01/15

|
2
|
[ |
#0511
[ |
# 11
|
1
#0512
1
417/
1
# 26/12

|
$ 0701
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

A gestdo do tempo do projeto seré feita através de e-mail e do software

Microsoft Project, gerando relatorios como o Gréfico de Gantt e outros;

O método de Valor Agregado pode ser utilizado para realizar a avaliagdo

de desempenho;

Para definir as atividade seréo utilizadas as ferramentas de decomposicéo,

e o controle destas, sera diariamente;

Alteracbes no prazo do projeto deverdo ser comunicadas ao gerente do
projeto e o mesmo deve informar ao patrocinado, através de e-mail, a
respeito das modificacoes;

e A atualizacdo da linha de base do projeto s6 acontecera com a permissao
do gerente do projeto e do patrocinador. A linha de base anterior sera

arquivada e documentada, para que sirva de licdes aprendidas.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

As modificacdes nos prazos serdo classificadas em quatro niveis de
prioridade:

Prioridade 0 (zero) — Atrasos que requerem acgao imediata por parte do

gerente do projeto, que deve comunicar o patrocinador para discussao e analise, é
um problema urgente, que traz alto impacto no projeto e com solugdes inicialmente
nao identificadas.

Prioridade 1 (um) — Atrasos que requerem acao imediata por parte do
gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido a
urgéncia, acionando as medidas de recuperacao de prazos disponiveis, tais como
trabalho em horas-extras. Os custos que decorreram dessas acdes deverdo ser
alocados nas reservas gerenciais.

Prioridade 2 — (dois) — Atrasos que requerem replanejamento das
atividades futuras, uma vez que o projeto ainda nao completou 20% de concluséo.

Prioridade 3 — (trés) — S&o atrasos pequenos e podem ser remanejados
sem a necessidade do replanejamento, e a utilizacdo de alguma medida para

recuperacao.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZQOS

As mudancgas nos prazos e atrasos/adiantamentos do projeto devem ser tratadas

segundo fluxo a seguir.

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade
INIcio Impacto nos prazos
Impacto nos riscos
—

4

Avaliagdo dos
desvios na
Programagao

Impacto no prazo final
do projeto

Nso_)
Nao—»| Prioridade 3 (tres)

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Sim

Percentual completo
do projeto maior que
25%?

Nio—»| Prioridade 2 (dois)

Sim

Fast Tracking é
possivel?

Sim——| Prioridade 1 (um)
Sim——)» Prioridade 1 (um)

Nao

Existem outras
alternativas de
ecuperagdo visivei

Nao

v

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 4 - Mudanca de Prazos

Relatdrio de
Mudangas (Change
Request)
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BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O Buffer de Tempo de foi alocado na atividade critica do projeto (Pintura), pois
a tinta pode demorar para secar, por motivos de umidade em excesso nas paredes e
tetos por isso, o Buffer previsto foi de apenas 01 (um) dia, conforme cronograma do

projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto serdo avaliados sempre que necessario, em reuniao

envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Os gastos com as acOes referentes ao gerenciamento de tempo estdo

previstas no orcamento do projeto, referente ao pacote de gerenciamento.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Natd William, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de tempo.
Daniel Cavalcante, mestre de obras, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de tempo.

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento do tempo sera avaliado sempre que necessario, em

reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTO NESTE PLANO
Todas as solicitagcbes nao previstas neste plano deverédo ser submetidas em
reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovagdo. Imediatamente
apos sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de tempo com

o devido registro das alteracdes efetivadas.
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

REFORMA DA CASA
RS 31.065,00

T

Figura 6 - EAP de Custos

1-GESTAO DO 2-ESTUDOS 3-CONTRATACOES || |4-REFORMA INTERNA || | 5-ENCERRAMENTO
PROJETO RS RS 2.240,00 RS 11.358,50 RS 5.719,50 RS 175,00
11.572,00 7 & o =
T 21-PROJETO 3.1-MAO DE OBRA 4.1-REVESTIMENTO | |5.1- REGISTRO DAS
BASICO RS 1.400,00 RS 2.784,00 LIGOES
1.1-PLANEJAMENTO 1.2-CONTROLE RS 1.960,00 = 2 APRE;:'?:?SDS
RS 10.485,00 RS 1.084,00 o - '
3.2-MATERIAIS 4.2-ELETRICA E -
= = 2.2 APROVAGOES RS 9.958,50 HIDRAULICA T
1.1.1-APRESENTAGAD 1.24-REUNIBES RS 280,00 RS 1.296,00 5.2-
] RS 1.680,00 GERAIS - DESMOBILIZAGCAD
n$ 837.67 T DE MAO DE OBRA
' 4.3-PINTURA RS 105,00
1.1.2-PLANO DE _ RS 709,50
|| GERENCIAMENTD 1.2.2-REUNIGES DE -
DE PROJETO ACOMPA./CCB T
RS 2.500,00 RS 246,33 4.4 ACABAMENTO
RS 570,00
| | 1.1.3-ESCOPO T
RS 840,00 45-REVISAD
RS 360,00
| | 144-TEMPO
RS 1.680,00
| | 1.5cusTos
RS 1.400,00
|| 116Riscos
RS 2.038,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

Nome da tarefa

04 PROJETO REFORMA DA CASA

o —

L

[

L
==

[ox]
pr=

4 1GESTAO DO PROJETO
4 1.1 PLANEJAMENTO
4 1.1.1 APRESENTACAD

1.1.1.1Elaborar o Termo de Apresentacdo
1.1.1.2 Elaborar Termo de Abertura
1.1.1.3 Elaborar Registro das Partes Interessadas

1.1.1.4 Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes Interessadas

1.1.1.5Elaborar 0 GANT Visdo Geral

1.1.1.6 Elaborar Matriz de Priorizagdo das Partes Interessadas
1.1.1.7 Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudangas
1.1.1.8 Abrir Registro de LicGes Aprendidas

4 1.1.2 PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO

1.1.2.1 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Requisitos
1.1.2.2 Elaborar o Plano de Gerenciamento do Escopo

1.1.2.3 Elaborar o Plano de Gerenciamento do Tempo

1.1.2.4 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custos

1.1.2.5 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos

1.1.2.6 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade
1.1.2.7 Elaborar Plano de Gerenciamento de Recursos Humanas
1.1.2.8 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Comunicagbes
1.1.2.9 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Aquisigtes

4 1.1.3 ESCOPO

1.1.3.1 Elaborar o Documenta de Requisitos

1.1.3.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade dos Requisitos
1.1.3.3 Elaborar a Declaragio do Escopo

1.1.3.4 Elaborar a EAP(Analitica e Hierarguica)

1.1.3.5 Elaborar o Dicionario da EAP

4 1.14TEMPO

1.1.4.1Elaborar Lista de Atividades

1.1.4.2 Determinar o Sequenciamento das Atividades
1.1.4.3 Elaborar Lista de Recursos Alocados a Atividade
1.1.4.4 Determinar Duragdo das Atividades

1.1.4.5 Elaborar Cronograma de Marcos

1.1.4.6 Elaborar Cronograma da Projeto

4 1.1.5 CUSTOS

1.1.5.1Estimar o Custo dos Recursos

1.1.5.2 Elaborar o Orgamento

1.1.5.3 Elaborar o Cronograma de Desembolso
1.1.5.4 Decompor o Orcamento na EAP

1.1.5.5 Estabelecer as Reservas

PLANO DE PROJETO

v Custo

r

RS 31.065,00
RS 11.572,00
R% 10.488,00

RS 1.680,00
RS 140,00
RS 140,00
RS 140,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 140,00
RS 2.800,00
RS 280,00
R$420,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
R$420,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 840,00
RS 140,00
RS 140,00
RS 140,00
RS 140,00
RS 280,00
RS 1.680,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 1.400,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
RS 280,00
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Mome da tarefa v Custo

4 4 1,1.6 RISCOS R§ 2.088,00
& 1.1.6.1 Identificar os Riscos RS 464,00
8 1,1.6.2 Qualificar os Riscos RS 464,00
- 1.1.6.3 Quantificar os Riscos RS 464,00
4 1.1.6.4 Estabelecer o Plano de Resposta aos Riscos RS 696,00
4 41,2 CONTROLE RS 1.084,00
4 4 1.2.1 REUNIOES GERAIS RS 837,67
4 1.2.1.1 Relacionar Participantes da Reunido Inicial do Projeto RS 11,67
4 1.2.1.2 Agendar Local, Data e Hora da Reunido RS 11,67

0 1.2.1.3 Informar aos Participantes da Reunido Inicial RS 11,67

il 1.2.1.4 Realizar Reunido Inicial R$ 317,50
i 1.2.1.5 Elaborar Ata sobre a Reunido Inicial R$17,50

3 1.2.1.6 Relacionar Participantes da Reunido de Avaliagdo de Fornecedores RS 11,67
H 1.2.1.7 Agendar Local, Data e Hora da Reunido RS 5,83

3 1.2.1.8 Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagdo de Fomnecedores RS 11,67

36 1.2.1.9 Realizar Reunido de Avaliagdo de Fornecedores RS 29,00

/ 1.2.1.10Elaborar Ata sobre Reunido de Avaliagdo de Fornecedores RS 17,50
% 1.2.1.11 Relacionar Participantes da Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto RS 11,67

1.2.1.12 Agendar Local, Data e Hora da Reunido RS 5,83

80 1.2.1.13 Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagao dos Planos do Projeto RS 11,67

61 1.2.1.14 Realizar Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto RS 58,00

62 1.2.1.15Elaborar Ata sobre Reunido de Avaliaggo dos Planos do Projeto RS 17,50

63 1.2.1.16 Relacionar Participantes da Reunido de avaliagdo da equipe RS 11,67
64 1.2.1.17 Agendar Local, Data e Hora da Reunido R$ 5,83

6 1.2.1.18 Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagéo da Equipe RS 11,67
6 1.2.1.19 Realizar Reunido de Avaliagio da Equipe RS 136,00
o7 1.2.1.20 Elaborar Ata sobre a Reunido de Avaliagdo da Equipe R$ 17,50
68 1.2.1.21 Relacionar Participantes da Reunido de Conclusdo do Projeto RS 11,67

69 1.2.1.22 Agendar Local, Data e Hora da Reunido R$ 5,83

0 1.2.1.23 Informar aos Participantes da Reunido de conclusdo do Projeto RS 11,67

n 1.2.1.24 Realizar Reunido de Concluséo do Projeto RS 58,00

7 1.2.1.25 Elaborar Ata sobre a Reunido de Conclusdo do Projeto RS17,50

73 » 1.2.2 REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO/CCB RS 246,33
1| 4 2E8TUDOS RS 2.240,00
82 4 2.1 PROJETO BASICO R$ 1.960,00
8 2.1.1Elaborar Projeto Arquitetdnico RS 560,00
U 2.1.2 Elahorar Projeto Elétrico RS 560,00
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Mome da tarefa » Custo

£ 2.1.3 Elaborar Projeto Hidro-Sanitrio RS 560,00
] 2,14 Qbter Licencas RS 240,00
7 422APROVACOES RS 280,00
% 2.2.1 Aprovar Estudos Arquitettnico RS 140,00
% 2.2.2 Aprovar Projeto Elétrico RS 70,00
2.2.3 Aprovar Projeto Hidro-sanitario RS 70,00

i a3 CG'NTRATAQE\G R 11,358,50
%2 4 3,1 MAQ DE OBRA RS 1.400,00
B 3.1.15elecionar Membros da Equipe do Projeto RS700,00
“ 3.1.2 Contratar Membros da Equipe do Projeto RS 560,00
% 3.1.3 Treinamento de Seguranca no trabalho para os Membros da Equipe do Projeto RS 140,00
% 3.1.4 Contratar Mdo de Obra - Concluida R$0,00

g 4 3,2 MATERIAIS R$0.058,50
% 3.2.1 Definir 0 que Adquirir e Gerar Lista das Aquisigoes RS 464,00
% 3.2.2 Especificar os Servigos/Produtos RS 696,00
0 3.2.3 Estabelecer Critérios de Avaliagdo para os Produtos ou Servigos R5464,00
10 3.2.4 |dentificar Lista dos Fornecedores RS 80,50
102 3.2.5 Fazer Pedido RS 103,50
103 3.2.6 Receber proposta dos formecedores RS 184,00
104 3.2.7 Classificar e selecionar propostas RS 80,50

0 3.2.8 Negociar e fechar contrato RS 70,00
106 3.2.9Fazer pagamento RS 7.448,00
07 3.2.10 Receber Materiais RS 368,00
108 3.2.11 Material comprado R$0,00

091 4 AREFORMA INTERNA R$5.719,50
10 4 4,1 REVESTIMENTO RS 2.784,00
m 4,1,1Quebrar e Retirar todo Revestimento da Parte Interna do Imdvel, incluindo os Banheiras RS 576,00
12 4.1.2Regular Pisos e Paredes RS 480,00
13 4,13 Assentar Revestimento RS 1.056,00
114 4.1.4 Dar Acabamenta no Revestimento RS 672,00
113 4.1.5 Revestimento Assentado R$0,00
116 4 4,2 ELETRICA E HIDRAULICA RS 1.296,00
n 4.2.1 Revisar Instalacdo Elétrica, com substituigdo de Materiais RS 576,00
118 4.2.2Revisar Instalacio de Agua e Esgato, com substituigio de Materiais, da parte Interna da Residencia R5480,00
13 4.2.3 Revisar Servigos Executados R$120,00
120 4.2.4 Corrigir Inconformidades Encontradas RS 120,00
121 4.2.5 Revisar Elétrica e Hidraulica - Concluida R$0,00
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138

14
19
1

Mome da tarefa

4 4.3PINTURA
4,3.1 Consertar, Aplicar Massa Corrida Acrilica e Lixar todas as Paredes e Teto da Area Interna da Residencia
4.3.2 Pintar com 3 Demdo de Ltex Acrilico Paredes e Teto da Parte Interna da Casa
4.3.3 Buffer para Pintar com 3 Deméo de Litex Acrilico Paredes e Teto da Parte Interna da Casa
4,3.4 Lixar e preparar todas as Portas e Janelas em Madeira da Area Interna da Casa
4.3.5 Aplicar 2 Demfos em Verniz Portas e Janelas em Madeira da Area Interna da Casa
436 Limpar,ﬁrea Interna da Casa
4.3.7Pintura Concluida
4 44 ACABAMENTO
4.4.1 Retirar e Reinstalar a Pia da Cozinha, Lavatdrio do Banheiro e de todas as Loucas Sanitarias da Casa
4.4.2Preparar Blindex
4.4.3 Instalar Blindex
4 45 REVISAO
4.5.1 Revisar Corregoes dos Servicos de Assentamentos de Pisos, Azulejos e Rodapés
4.5.2 Revisar Correcdes dos Servicos de Pintura e aplicagdo de Verniz

v Custo

RS 709,50
RS 384,00
RS120,00
RS0,00
RS 54,00
RS120,00
RS3150
RS0,00
RS 570,00
RS480,00
RS 60,00
R$30,00
RS 360,00
RS120,00
RS$120,00

4.5.3 Revisar Corregtes dos Servicos de Assentamento de Pias, Lavanderias, Lavatdrio, Lougas Sanitdrias e Assesscr RS120,00

4 5 ENCERRAMENTO
5.1 Registrar Influencias Negativas e Positivas no Projeto
5.2 Pagar e Liberar os Membros do Projeto
5.3 Reforma Concluida
6 fim

Tabela 9 - Orgcamento por Atividade

R$ 175,00
RS 70,00
RS 105,00
R$0,00
RS0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Mome do recurso ¥ | Custo
1 Jodo Santos-Patrocinador RS 0,00
Z Matd William- GP RS 15.102,50

L

Daniel Cavalcante-M. Obras RS 2.472,50

4 Paulo Veloso-Pedreiro RS 1.927,50
5 Jaime Vieira-Eletricista RS 547,50
b Julio Cesar-Encanador RS 997,50
7 Ubirajara Filho-Pintor RS 652,50
8 Lucas Oliveira-Servente RS 1.629,00
9 Antonio Moreira-S5ervente R5 288,00
10 Material RS 7.448,00
i) Motebook RS 0,00

2 Projetor RS 0,00

Tabela 10 - Orgcamento por Recurso
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Figura 7 - Cronograma de Desembolso

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

MNeme da tarefa

4 PROJETO REFORMA DA CASA

4 1 GESTAO DO PROJETO
4 1.1 PLANEJAMENTO
> 1.1.1 APRESENTACAO

» 1.1.2 PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO

> 1.1.3 ESCOPO
> L1ATEMPO
» 1.1.5 CUSTOS
» 1.1.6 RISCOS
4 1.2 CONTROLE
> 1.2.1 REUNIOES GERAIS

> 1.2.2 REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO/CCB

4 2 ESTUDOS
> 2.1 PROJETQ BASICO
> 2.2 APROVACOES

4 3 CONTRATACAO
> 3.1 MAO DE OBRA
> 3.2 MATERIAIS

4 4 REFORMA INTERNA
> 4,1 REVESTIMENTO
» 4,2 ELETRICA E HIDRAULICA
> 43 PINTURA
> 4.4 ACABAMENTO
> 4.5 REVISAO

> 5 ENCERRAMENTO
6 fim

» Duragio Inicio

Qua 03/09/14 Qua 07/01/15 RS 31.065,00

97,77 dias
97,21 dias
36,75 dias
7dias

10 dias
3,5 dias
6,25 dias
5,5 dias
4,5 dias
97,21 dias
46,96 dias
83,15 dias
8dias
7dias
1dia

14,5 dias
5,5 dias
8,5 dias
36,88 dias
14,5 dias
8,44 dias
6,19 dias
3,25 dias
3dias
0,63 dias
0 dias

Qua 03/09/14
Qua 03/09/14
Qua 03/09/14
Qui 11/09/14

Qua 24/09/14
Seg 29/09/14

Ter 07/10/14

Ter 14/10/14

Qua 03/09/14
Qua 05/11/14
Qua 03/09/14
Seg 20/10/14

Seg 20/10/14

Ter 28/10/14

Qua 29/10/14
Qua 29/10/14
Qui 06/11/14
Seg 17/11/14
Seg 17/11/14
5ab 06/12/14
Qua 17/12/14
Sex 26/12/14
Qua 31/12/14
Qua 07/01/15
Qua 07/01/15

- | Térming

Qua 07/01/15
Seg 20/10/14
Qui 11/09/14
Qua 24/09/14
Seg 20/09/14
Ter 07/10/14
Ter 14/10/14
Seg 20/10/14
Qua 07/01/15
Qua 07/01/15
Qua 17/12/14
Qua 29/10/14
Ter 28/10/14
Qua 29/10/14
Seg17/11/14
Qua 05/11/14
Seg17/11/14
Ter 06/01/15
Sex 05/12/14
Qua 17/12/14
Sex 26/12/14
Qua 31/12/14
Ter 06/01/15
Qua 07/01/15
Qua 07/01/15

- | Custo -

R$ 11.572,00
RS 10.488,00
R$ 1.680,00
R$ 2.800,00
R$ 840,00

R$ 1.680,00
R$ 1.400,00
R$ 2.088,00
R$ 1.084,00
R$ 837,67
RS 246,33
R$ 2.240,00
R$ 1.960,00
R$ 280,00
R$ 11.358,50
R$ 1.400,00
R$9.958,50
R$5.719,50
R$ 2.784,00
R$ 1.296,00
R$ 709,50
R 570,00
R$ 360,00
R$ 175,00
R$ 0,00

77



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos ser realizado com base no or¢camento do projeto,
utilizando a ferramenta Microsoft Office Project, Microsoft Excel e os documentos
gerados enviados por e-mail. A estimativa do custo foi feita através da técnica de
Bottom-Up, de onde foram geradas as composi¢coes em relagdo ao tempo e a
quantidade dos recursos, para execucao de atividades que compde os pacotes de
trabalho. Outra técnica utilizada para compor alguns custos foi a estimativa analoga.

Todas as solicitacfes de recursos adicionais devem ser feitas previamente
atraves de e-mail.

Somente seréo aceitas pelo plano de gerenciamento de custos as despesas
relacionadas a aquisicdo de matérias e mao de obra a serem utilizadas no projeto,

despesas com ferramental e equipamentos nao seréo contabilizados no projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser atualizado e avaliado sempre que necessario
e encaminhado via e-mail, conforme previsto no plano de gerenciamento de

comunicacgoes.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva gerencial de R$ 4.000,00 (quatro
mil reais). As reservas gerenciais se subdividem em Reservas de Contingéncia e
Outras Reservas, que juntamente com o orcamento do projeto, compdem o custo final

da obra.
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PLANO DE PROJETO

PROJETO
REFORMA DA CASA
RS 35.065,00

o

REFORMA DA CASA
RS 31.065,00

TOTAL DE
RESERVAS
RS 4.000,00

GESTAD DO
PROJETO
RS 11.572,00

CONTRATAGOES
RS 11.358,50

ESTUDOS
RS 2.240,00

REFORMA INTERNA
RS 5.719,50

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Serdo reservas exclusivamente ligadas ao processo de gerenciamento de

riscos, conforme descrito no referido plano de gerenciamento. O valor aprovado pelo

ENCERRAMENTO
RS 175,00

patrocinador foi de R$ 2.000,00 (dois mil reais).

OUTRAS RESERVAS

S&o reservas destinadas situa¢cdes que nao foram consideradas como risco
do projeto. E o valor reservado é de 2.000,00 (dois mil reais), 6% do valor do projeto.

AUTONOMIAS

O gerente do projeto de projeto tem as seguintes autonomias quanto a

utilizagéo das reservas:

=l

RESERVAS DE
COMNTIGENCIAS
2.000,00

OUTRAS RESERVAS
RS 2.000,00

Reserva de Contingéncia

Outras Reservas

Gerente do Projeto
isoladamente

Até R$ 1.000,00

Até R$ 1.000,00

Somente
patrocinador

Acima de R$ 1.000,00 até
o limite das reservas

Acima de R$ 1.000,00 até
o limite das reservas

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

As alteracdes de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas

gerenciais do projeto, na categoria Outras Reservas, desde que dentro da al¢cada do

gerente do projeto.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Natd William, gerente do projeto, serd responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de custos.
Daniel Cavalcante, mestre de obras, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de custos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera avaliado sempre que necessario, em

reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTO NESTE PLANO
Todas as solicitagcdes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas em
reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovacéo. Imediatamente
apos sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de custos com

o devido registro das alteracdes efetivadas.

80



Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

GESTAO DA QUALIDADE

81



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade sera realizado com base na norma ISO
9000/2000. As mudancas na qualidade devem ser comunicadas por e-mail ao
patrocinador e aprovadas pelo Gerente do projeto. As ferramentas a serem utilizadas
sao as Atas de reunides de CCM e Planos do projeto.

Baseando-se em um projeto citado em um livio de Ricardo Vargas(2009),
define-se neste projeto também que as reclamacdes provenientes do cliente, bem
como produtos ou entregas, em desconformidade com a declaracdo de escopo,
deverdo ser tratados como medidas corretivas no plano de gerenciamento da
qualidade.

Serao consideradas mudancas nos padrdes de qualidade apenas as medidas
corretivas que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser integradas ao
plano. As solicitagdes de mudancas na qualidade deverédo ser documentadas ou por
escrito ou por e-mail. E serdo realizados Cheklist para atestar se 0 servico esta

conforme as boas praticas estabelecidas no ramo da atividade.

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase Requisito Padrdes
Gestao de O gerente do projeto e sua | Experiéncia comprovada em projetos de
Projetos equipe devem possuir construcao civil

experiéncias em

elaboracgéo de projetos.

Gestao de Todas as partes Os documentos estado disponibilizados
Projetos interessadas do projeto para as partes interessadas do projeto,
terdo acesso aos via e-mail e documento impresso.

documentos de

planejamento do projeto

Contratacao Contratar com menor preco Revisar toda a documentacao de
dos servigos contratagd@o antes de assinar o contrato
Execucao Comecar o servi¢o dentro Cumprir cronograma do projeto

do prazo previsto
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Contratacao Buscar empresas com Apenas empresas selecionadas deverao
Materiais - materiais de ser consultadas para fornecer o material

qualidade/melhor preco

Contratacdo - Atender prazo Fixar clausula de multa nos contratos de
Materiais aquisicdo de material caso o prazo
acordado de fornecimento nédo seja

cumprido.

Contratacao - Perfeicdo de pisos, Seguir normas de qualidade 1SO 9001
Materiais azulejos, tubos, conexdes e

fiacdo elétrica

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

As mudancas nos requisitos de qualidade sdo classificadas em quatro niveis
prioridade.

Prioridade O (zero) - Mudancas que requerem uma ac¢ao imediata por parte do
gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma vez que trata
de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas sobre as quais o
gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) - Mudancas que requerem uma ac¢ao imediata por parte do
gerente do projeto, independente das reunibes de controle previstas, devido a
urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade de
autorizacdo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 2 (dois) - Mudancas que requerem um planejamento da acédo
atraves de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma vez
gue agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, tém impacto significativo ou
urgente.

Prioridade 3 (trés) - Mudancas que sdo implementadas por terem influéncia
no sucesso do projeto, porém nao requerem uma acao imediata por ndo serem

impactantes ou urgentes.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagao

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos
.| Mudangas (Change
> Request)

Analise da mudancga
solicitada

Solicitagdo de
Mudangas

Renegociar com o
Inovagdo—)p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—> Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Baixo——)» Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)» Prioridade 1 (um)

Alto
v

Prioridade O (zero)

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos de qualidade do projeto serdo avaliados sempre que necessario,

em reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais
do projeto. Quando as referidas mudancas fugirem a autonomia do gerente de projeto,
este devera acionar o patrocinador solicitando permissdo para uso das reservas

gerenciais.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Natd William, gerente do projeto serd o responsavel pelo plano de
gerenciamento de qualidade.
Daniel Cavalcante, mestre de obras, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera avaliado sempre que necessario,

em reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTO NESTE PLANO
Todas as solicitacBes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas em
reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovacdo. Imediatamente
apos sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de qualidade
com o devido registro das alteracOes efetivadas.
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Jodo Paulo
Patrocinador

Natd
Gerencia do Projeto

Daniel Cavalcante
Mestre de Obras

Antonio Moreira

| |
) 1 T 1 T 1
Paulo Veloso Jaime Vieira Julio Cesar Ubirajara Filho Lucas Oliveira
Edificagdes Elétrica Hidraulica Pintura Membro

Figura 8 - Organograma do projeto

Membro
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

MNome do recurso
1 Jodo Santos-Patrocinador

2| Natd William- GP

Daniel Cavalcante-M. Obras
4 Paulo Veloso-Pedreira

3| laime Vieira-Eletricista

o | Jalio Cesar-Encanador
Ubirajara Filho-Pintor

[==1

Lucas Oliveira-Servente

LN )

Antonio Moreira-5ervente

Tabela 11 — Uso da tarefa
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO
N° Nome Area E-mail Telefone
01 | Joédo Santos Gerencia do | Jpaulo@yahoo.com 71- 3933-4523
Projeto
02 | Nata William Gerencia do | natanw@hotmail.com | 71- 8897-3940
Projeto
03 | Daniel Gerencia do | danielc@hotmail.com | 71- 9665-8536
Cavalcante Projeto
04 | Paulo Veloso Edificacbes pauloh@hotmail.com | 71- 3115-2347
05 | Jaime Vieira Elétrica Jaimec@hotmail.com | 71-8822-3542
06 | Julio Cesar Hidraulica lopes@hotmail.com | 71-8756-0356
07 | Ubirajara Filho | Pintura biraa@hotmail.com 71-8256-3654
08 | Lucas Oliveira | Membro do | lucasfa@hotmail.com | 71-9122-3654
Time
09 | Antonio Moreira | Membro do | anton@hotmail.com | 71-9953-6325
Time

Tabela 12 - Diret6rio do Time do Projeto
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Sistema
Federacao das Indisti

SENAI

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

<Z( Planos
2 |z |
2 1812 |5 |5 g
Y <L Z L o ) 0 o
NN Nome . = |5 ” > = |82 /2 | |BR |3 8|/ |8 |G
Funcao/Area | } |E | & < o |g | |B |5 8|8 |o|@
5 lo |E |2 |2 |2 |5 |2 |5 |23 E|S |2 |5
mw |z | | |9 = | O S O S > | x o
®) O L O |x T S <
O LL O o
L Z O
@ L
01 Joao Patrocinador | A A A
Santos
02 Nata Gerencia do R R R R R R R R R R R R R
William Projeto
03 Daniel Mestre de S A S S S S S S S S S S S
Cavalcante Obras
04 Paulo Edificacbes A A A
Veloso
05 Jaime Elétrica A A
Vieira
06 Julio Hidraulica A A
Cesar
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07 Ubirajara Pintura A
Filho
08 Lucas Servente A
Oliveira
09 Antonio Servente A
Moreira

Tabela 13 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio
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DIAGRAMA DE FUNCOES

EDT  + | Mome do recurso

4 Natd William- GP

1111 Elaborar o Termo de Apresentacdo

1112 Elaborar Termo de Abertura

1113 Elaborar Registro das Partes Interessadas

1114 Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes Interessadas
1115 Elaborar o GANT Visdo Geral

1116 Elaborar Matriz de Priorizagde das Partes Interessadas
1117 Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudancas
1118 Abrir Registro de Licoes Aprendidas

1121 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Requisitos
1122 Elaborar o Plano de Gerenciamento do Escopo

1123 Elaborar o Plano de Gerenciamento do Tempo

1124 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custos

1125 Eloborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos

1126 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade
1127 Elaborar Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
1128 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Comunicagdes
11239 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Aquisicdes
1131 Elaborar o Documento de Requisitos

1132 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade dos Requisitos
1133 Elaborar o Declaragdio do Escopo

1134 Elaborar a EAP{Analitica e Hierdrguica)

1135 Elaborar o Diciondrio da EAP

1141 Elaborar Lista de Atividades

1142 Determinar o Sequenciamento das Atividades

1143 Elaborar Lista de Recursos Alocados a Atividade
1144 Determinar Duragdo das Atividades

1145 Elaborar Cronograma de Marcos

1146 Elaborar Cronograma do Projeto

1151 Estimar o Custo dos Recursos

1152 Elaborar o Orcamento

1153 Elaborar o Cronograma de Desembolso

1154 Decompor o Orcamento na EAP

1155 Estabelecer as Reservas

1161 Identificar os Riscos

1162 Qualificar os Riscos

1163 Quantificar os Riscos
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EDT » Mome dorecurso

1164 Estabelecer o Plano de Resposta aos Riscos

1211 Relacionar Participantes da Reunidio Inicial do Prajeto

1212 Agendar Local, Data e Hora do Reunido

1213 Informar aos Participantes da Reunide Inicial

1214 Realizar Reunido Inicial

1215 Elaborar Ata sobre a Reunido Inicial

1216 Relacionar Participantes da Reunido de Avaliogio de Fornecedores
1217 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

1218 Informar aos Participantes da Reunido de Avaliacdo de Fornecedores
1213 Realizar Reunido de Avaliagdo de Fornecedores

12110 Eloborar Ata sobre Reunidio de Avaliacdo de Fornecedores

12111 Relacionar Participantes da Reunidio de Avaliagiio dos Planos do Projeto
12112 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

1.2.1.13 Informar os Participantes da Reunitio de Avaliacdo dos Planos do Projeto
12114 Realizar Reunida de Avaliocdo dos Planos do Prajeto

12115 Elaborar Ata sobre Reunidio de Avaliaciio dos Planos do Projeto

12116 Relacionar Participantes da Reunidio de avaliacdo da equipe

12117 Agendar Local, Data e Hora do Reunido

12118 Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagdio da Equipe

12119 Realizar Reunido de Avaliocdo da Equipe

12120 Elaborar Ata sobre a Reunido de Avaliagdo da Equipe

1212 Relacionar Participantes da Reunido de Conclusdo do Projeto

1212 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

12123 Informar aos Participantes da Reunido de conclusdo do Projeto

12124 Realizar Reunido de Conclusdo do Projeto

12125 Elaborar Ata sobre a Reunido de Conclusdo do Projeto

1221 Agendar Local, Data e Hora dos Reunides de Acompanhamento do Projeto/CCB
1222 Informar aos Membros do Prajeto que serdo feitas 2 Reunides de Acompanhamenta do Projeto
1223 Realizar 12 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB1

1224 Elabarar Ata sobre o 12 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB1
1225 Realizar 22 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB2

1226 Elabarar Ata sobre o 22 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB2
2,11 Elaborar Projeto Arquitetdnico

2,12 Elaborar Projeto Elétrico

2,13 Elaborar Projeto Hidro-Sanitdrio

2,14 Obter Licengas

221 Aprovar Estudos Arquitetdnico
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EDT » Mome do recurso

2212 Aprovar Projeto Elétrico
223 Aprovar Projeto Hidro-sanitdrio
311 Selecionar Membros da Equipe do Projeto
312 Contratar Membros da Equipe do Projeto
313 Treinamento de Seguranca no trabalho para os Membros da Equipe do Projefo
321 Definir o que Adquirir e Gerar Lista das Aquisices
3212 Especificar os Servicos/Produtos
323 Estabelecer Critérios de Avaliagdo para os Produtos ou Servigos
3.28 Negaciar e fechar contrato
51 Registrar Influencias Negativas e Positivas no Projeto
5.2 Pagar e Liberar o5 Membros do Projeto
4 Daniel Cavalcante-M. Obras
1161 Identificar os Riscos
1162 Qualificar os Riscos
1163 Quantificar os Riscos
11.64 Estabelecer o Plano de Resposta aos Riscos
1214 Realizar Reunido Inicial
1219 Realizar Reunido de Avaliagio de Fornecedores
12114 Realizar Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto
1.2.1.19 Realizar Reunido de Avaliagio da Equipe
12124 Realizar Reunido de Conclusdo do Projeto
1223 Realizar 12 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB1
1225 Realizar 22 Reunidio de Acompanhamento do Projeto/CCB2
321 Definir o que Adquirir e Gerar Lista das Aquisices
3212 Especificar os Servicos/Produtos
3.23 Estabelecer Critérios de Avaliagdo para os Produtos ou Servigos
3.24 Identificar Lista dos Fornecedores
3.2.5 Fazer Pedido
3.2.6 Receber proposta dos fornecedores
327 Classificar e selecionar proposias
3.2.10 Receber Materiais
4 Paulo Veloso-Pedreiro
1214 Realizar Reunido Inicial
1.2.1.19 Realizar Reunido de Avaliagio da Equipe
1223 Realizar 12 Reunidio de Acompanhamento do Projeto/CCB1
4,11 Quebrar e Retirar todo Revestimento da Parte Interna do Imavel, incluindo os Banheiros

4,12 Reqular Pisos e Paredes
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EDT  » Mome do recurso

4,14 Dar Acabamento no Revestimento

422 Revisar Instalagtio de Agua e Esgoto, com substituictio de Materiais, da parte Interna da Residencia

431 Consertar, Aplicar Massa Corrida Acrilica e Lixar todas as Paredes e Teto da Area Interna da Residencia

4,3.6 Limpar Area Interna da Casa

44,1 Retirar e Reinstalar a Pia da Cozinha, Lavatdrio do Banheiro e de todas as Lougas Sanitdrias da Casa
4 Antonio Moreira-Servente

12119 Realizar Reunido de Avaliacdo da Equipe

1225 Realizar 22 Reunido de Acompanhamento do Projeta/CCB2

421 Revisar Instalagdo Elétrica, com substituigdo de Materigis

434 Lixar e preparar todas as Portas e Janelas em Madeira da Area Interna da Casa
4 Material

329 Fozer pagamento
4 Notebook

1111 Elaborar o Termo de Apresentagdo

1112 Elaborar Termo de Abertura

1113 Elaborar Registro das Partes Interessadas

1114 Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes Interessadas

1115 Elaborar o GANT Visdo Geral

1116 Elaborar Matriz de Priorizagtio das Partes Interessadas

1117 Elaborar o Sistema Integrado de Controle de Mudangas

1118 Abrir Registro de Licoes Aprendidas

1121 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Requisitos

1122 Elaborar o Plano de Gerenciamento do Escapo

1123 Elaborar o Plano de Gerenciamento do Tempo

1124 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custos

1125 Elaborar o Plano de Gerenciamento dos Riscos

1126 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade

1127 Elaborar Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos

1128 Elaborar o Plano de Gerenciamento de ComunicagGes

1123 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Aquisicies

1131 Elaborar o Documento de Requisitos

1132 Elaborar o Matriz de Rostreabilidade dos Reguisitos

1133 Elabarar o Declaragio do Escopo

1134 Elaborar a EAP{Analitica e Hierdrquica)

1135 Elaborar o Diciondrio da EAP

1141 Elaborar Lista de Atividodes

1142 Determinar o Sequenciamento das Atividades
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EDT » Mome do recurso

1143 Elaborar Lista de Recursos Alocados o Atividade

1144 Determinar Duracdo das Atividades

1145 Elabarar Cronograma de Marcos

1146 Elaborar Cronograma do Projeto

1151 Estimar o Custo dos Recursos

1152 Elaborar o Orgamento

1153 Elabarar o Cronograma de Desembolso

1154 Decompor o Orcamento na EAP

1155 Estabelecer as Reservas

1161 Identificar os Riscos

1162 Qualificar os Riscos

1163 Quantificar os Riscos

1164 Estabelecer o Plano de Resposta aos Riscos

1211 Relacionar Participantes da Reunido Inicial do Projeto

1212 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

1213 Informar aos Participantes da Reunido Inicial

1214 Realizar Reunido Inicial

1215 Elabarar Ata sobre a Reunido Inicial

1216 Relacionar Participantes da Reunido de Avaliagdio de Fornecedores
1217 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

1218 Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagdo de Fornecedores
1213 Realizar Reunido de Avaliacdo de Fornecedores

12110 Elabarar Ata sobre Reunidio de Avaliagio de Fornecedores

12111 Relacionar Participantes da Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto
12112 Agendar Local, Data e Hora da Reunidio

12113 Informar aos Participantes da Reunitio de Avaliacdo dos Planos do Projeto
12114 Realizar Reunido de Avaliacdo dos Planos do Prajeto

12115 Elabarar Ata sobre Reunidio de Avaliagiio dos Planos do Projeto
12116 Relacionar Participantes da Reunidio de avaliacdo da equipe
12117 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

12118 Informar aos Participantes da Reunidio de Avaliagio da Equipe
1.2.1.19 Realizar Reunido de Avaliagdo da Equipe

12120 Elabarar Ata sobre o Reunido de Avaliacdo da Equipe

12121 Relacionar Participantes da Reunidio de Conclusdo do Projeto
12122 Agendar Local, Data e Hora da Reunido

12123 Informar aos Participantes da Reunido de conclusdo do Projeto
12124 Realizar Reunido de Conclusdo do Prajeto
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EDT  » MNome dorecurso

12125 Elaborar Ata sobre a Reunido de Conclusdo do Projeto
1221 Agendar Local, Data e Hora dos Reunides de Acompanhamento do Projeto/CCB
12212 Informar ans Membros do Projeto que serdo feitas 2 Reunides de Acompanhamento do Projeto
1223 Realizar 12 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB1
1224 Elaborar Ata sobre @ 12 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB1
1225 Realizar 22 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB2
1226 Elaborar Ata sobre a 22 Reunidio de Acompanhamento do Projeto/CCB2
2,11 Elaborar Projeto Arquitetdnico
2,12 Elaborar Projeto Elétrico
2.13 Elaborar Projeto Hidro-Sanitdrio
2.14 Obter Licengas
311 Selecionar Membros da Equipe do Projeto
312 Contratar Membros da Equipe do Projeto
313 Treinamento de Sequranga no trabalho para os Membros da Equipe do Projeto
3.21 Definir o que Adquirir e Gerar Lista das Aquisicdes
322 Especificar os Servigos/Produtos
323 Estabelecer Critérios de Avaliogdo para os Produtos ou Servicos
3.24 Identificar Lista dos Fornecedores
3.25 Fazer Pedido
326 Receber proposta dos fornecedores
3.27 Clossificar e selecionar propostas
328 Negociar e fechar contrato
5.1 Registrar Influencias Negativas e Positivas no Projeto
5.2 Pagar e Liberar os Membros do Projeto
4 Projetor
1214 Realizar Reunido Inicial
1.2.1.19 Realizar Reunido de Avaliogdo da Equipe
12124 Realizar Reunido de Conclusdo do Projeto
1223 Realizar 12 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB1
1225 Realizar 22 Reunidio de Acompanhamento do Projeto/CCB2
313 Treinamento de Sequranga no trabalho para os Membros da Equipe do Projeto

Tabela 14 - Uso do Recurso
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME

A equipe do projeto sera terceirizada. O gerente do projeto deve garantir a
integracdo e permanéncia da equipe do projeto e por isso sera o coordenador deste
plano de recursos humanos.

No caso de qualquer relocacdo de algum integrante do projeto, cabera ao
mestre de obras solicitar e informar, para o gerente do projeto, 0 motivo da relocacéo,
bem como, indicar o substituto para executar determinada acéo.

A ferramenta utilizado para subsidiar o plano, no que se refere ao controle de
pessoal, desenvolvimento de documentos sera o Microsoft Office (Word e Excel) e e-
mail.

Novos recursos solicitados para a equipe devem ser previamente autorizados
pelo patrocinador e serdo custeados integralmente pelas reservas gerenciais do

projeto.

TREINAMENTO

N&o estdo previstos treinamentos para a equipe do projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe do projeto sera avaliado em uma reuniao
dia 06/01/2015. A avaliacdo sera feita pelo gerente do projeto em conjunto com a
equipe do projeto. Ja avaliacdo do gerente sera realizada pelo patrocinador nos

mesmos dias da avaliacdo da equipe.

BONIFICACAO
N&o estdo previstos bonificagcbes extras para a equipe do projeto, pois 0

or¢camento foi limitado.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados das avaliagbes deverdao ser registrados e apresentados na

ultima reunido do CCM, prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As medidas de gerenciamento de recursos humanos que necessitarem de
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gastos adicionais devem ser discutidas com o patrocinador, e serdo alocadas na

categoria Outras Reservas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Natd William, serd o responséavel pelo plano de gerenciamento de recursos
humanos.
Daniel Cavalcante, mestre de obras, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de recursos humanos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de recursos humanos sera avaliado sempre que

necessario, em reuniao envolvendo a equipe do projeto e o patrocinador.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DO RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO
Todas as solicitagcbes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas em
reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovacdo. Imediatamente
apos sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de recursos

humanos com o devido registro das alteragdes efetivadas.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC}C)ES
O gerenciamento das comunica¢des do projeto sera realizado através dos
processos de comunicacgao formal, por meio dos seguintes recursos e ferramentas:
e Correio eletronico (e-mails);
e Documentos impressos;
e Reunides com ata lavrada.
As reunides ocorrerdo segundo ao cronograma do projeto, apresentado no
plano de gerenciamento de tempo.
Todas as solicitagbes de mudancas no processo de comunicacdes devem ser
feita por e-mail, e aprovadas pelo Gerente do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido de Abertura (Kick Off Meeting)

a) Objetivo: Dar inicio ao projeto, apresentando as informacdes em
relacdo a sua importancia, seu objetivo, seus custos e prazos. E
nesse encontro também, que se devem mostrar as entregas do
projeto, além do que, 0 momento serve para motivar as partes
interessadas e dar suporte ao gerente do projeto e sua equipe.

b) Metodologia: Reunido com utilizacdo de projetor e computador
conectado ao sistema de informacédo do projeto;

c) Responsavel: Nata William, Gerente do projeto;

d) Envolvidos: Equipe do projeto e patrocinador;

e) Data e Horario: 05/11/2014 as 15:30 h;

f) Duracgao: 2,30 horas e trinta minutos;

g) Local: Na casa que vai ser reformada;

h) Outros: Ata de reunido.

2. Reunido de Acompanhamento do Projeto (CCM - Change Control
Board)

a) Objetivo — Realizar o0 acompanhamento do andamento do projeto,
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seus resultados parciais obtidos, avaliacdo do cronograma, analise
das dificuldades encontradas, do orcamento, das reservas
gerenciais e de contingéncia, do controle e solicitacdes das
mudancas, dos riscos identificados, da qualidade obtida e do
escopo. Tem como base garantir o cumprimento do plano do
projeto, sendo o processo principal de aprovagdo das eventuais
solicitacdes de mudancas apresentadas.

Metodologia: Reunido com a utilizacdo de projetor e computador,
conectados ao sistema de informacgdes do projeto;

Responséavel: Nata William (Gerente do Projeto);

Envolvidos: Gerente do projeto e patrocinador;

Data e horario: Dia 05/12/2014, as 16:30h e dia 17/12/2014, as
16:00h;

Duracéo: 1 hora;

Local: Sala de Reunido no escritorio do gerente de projetos;

Outros: Lista de presenca.

3. Reunido de Avaliacdo de Equipe

a)

Objetivo: Avaliar o desempenho da equipe do projeto, conforme
previsto no plano de gerenciamento de recursos humanos.
Metodologia: Reunido coma utilizacdo de projetor e computador
conectados ao sistema de informacédo do projeto, analisando o
andamento do projeto de acordo com o rendimento individual de
cada profissional.

Responséavel: Nata William, Gerente do projeto;

Envolvidos: Gerente do projeto, equipe do projeto e patrocinador;
Frequéncia: 01 reunido, na data: 06/01/2015;

Duracéao: 1 hora, com inicio as 09:20 h;

Local: Sala de Reuni&o no escritério do gerente de projetos;

Outros: Lista de presenca.

4. Reuniao de Avaliagcédo dos Planos do Projeto

a)

Objetivo: Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento do

projeto, verificar se 0 que foi programado no plano esta sendo
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executado e se € necessario atualizacao.

Metodologia: Reunido onde o gerente do projeto apresentara
potenciais desvios e a necessidade de atualizag&o.

Responsavel: Nata William, Gerente do projeto;

Envolvidos: Gerente do projeto, equipe do projeto e patrocinador;
Frequéncia: 01 (uma) reunido ;

Duracao: 1 hora, com inicio as 10:50 h, dia 18/11/2014;

Local: Sala de Reunido no escritério do gerente de projetos;

Outros: Lista de presenca.

5. Reunido de Avaliacdo de Fornecedores

a)

b)

9)
h)

Objetivo: Avaliar fornecedores e entregas de materiais para o
projeto, conforme apresentado no plano de gerenciamento de
aquisicoes;

Metodologia: Reunides entre o gerente do projeto e 0 mestre de
obras que é o responsavel pelas compras, para analisar 0s precos,
prazos, entregas e qualidade dos produtos adquiridos;
Responséavel: Natd William, gerente do projeto e mestre de obras;
Envolvidos: Gerente do projeto, mestre de obras e patrocinador;
Frequéncia: Sera feita uma reunido, no dia 18/11/2014, as 9:00 h;
Duracao: 30 minutos;

Local: Na sala de reunido do escritério do gerente de projetos;

Outros: Lista de presenca.

6. Reunido de Conclusao do Projeto (Project Close Out)

a)

b)

Objetivo: Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como
discutir as falhas e os problemas ocorridos e suas solugoes.
Metodologia: Reunido com a utilizacdo de projetor e computador,
conectados ao sistema de informacdes do projeto, onde o gerente
do projeto deve apresentar os problemas enfrentados e melhorias
para os futuros projetos.

Responséavel: Nata William, gerente do projeto;

Envolvidos: Todos da equipe do projeto e patrocinador;

Data e Horario: dia 07/01/2015, as 9:00 h;
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f) Duracao: 1 hora;
g) Local: Na casa reformada;

h) Outros: Ata de reunido, com lista de presenca.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

24/Ago/14  14/5et14

07/Dez14 | 28/Dez/14 | 18an/15  08/Fev5 | 01/Mar/15
Nome - s D s T Q Q

s s D s T Q@ Qs s D s T Q

4 Grafico de Comunicagdes

4 GESTAO DO PROJETO ] 1
> PLANEJAMENTO 1
4 CONTROLE ¥ 10,63 dias
4 REUNIDES GERAIS 1
Relacionar Participantes da Reunido Inicial do Projeto ﬁ
Agendar Local, Data e Hora da Reunido |l
Informar aos Participantes da Reunido Inicial
Realizar Reunido Inicial %
Elaborar Ata sobre a Reunido Inicial 1

Relacionar Participantes da Reunido de Avaliagio de Fornecedores 240 mins
Agendar Local, Data e Hora da Reunido %
Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagdo de Fornecedores

Realizar Reunido de Avaliago de Fornecedores

Elaborar Ata sobre Reunigo de Avaliagdo de Fornecedores

Agendar Local, Data e Hora da Reunidio

Informar aos Participantes da Reunido de Avaliago dos Planos do Projeto
Realizar Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeta

Elaborar Ata sobre Reunio de Avaliagio dos Planos do Projeto - 18030mins
Relacionar Participantes da Reunido de avaliagio da equipe
Agendar Local, Data e Hora da Reunifio

Informar aos Participantes da Reunido de Avaliagio da Equipe

%
Relacionar Participantes da Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto %
4
4
b

Realizar Reunido de Avaliagio da Equipe

Elaborar Ata sobre a Reunido de Avaliagdo da Equipe
Relacionar Participantes da Reunido de Concluséo do Projeto
Agendar Local, Data e Hora da Reunidio

Informar aos Participantes da Reunido de conclusio do Projeto

o A A A

Realizar Reunido de Conclusio do Projeto

Elaborar Ata sobre & Reunio de Cenclusdo do Projeto
4 REUNIGES DE ACOMPANHAMENTO/CCB ] L 14,60 dias

Agendar Local, Data e Hora das Reunifes de Acompanhamento do Projeto/CCB

Informar aos Membros do Projeta que seréo feitas 2 Reunides de Acompanhamento do Projeto %
Realizar 12 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCBL
Elaborar Ata sobre a 12 Reunido de Acompanhamento de Projeto/CCBL | 240 mins
Realizar 22 Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB2 Il
Elaborar Ata sobre a 2¢ Reunido de Acompanhamento do Projeto/CCB2 |
GestHo do Projeto conlcuida L3 97,83 dias
> ESTUDOS [}
> CONTRATACAQ | —
> REFORMA INTERNA 1
> ENCERRAMENTO I

Figura 9 - Eventos de comunicagéo

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios a serem emitidos sao apresentados pelo modelo a
sequir.

1. Modelo de Relatério de estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Durante a evolucdo do projeto, na visualizacdo da EAP, os pacotes
concluidos séo representados em amarelo, 0s pacotes em execu¢cao em verde e 0s
nao iniciados em azul.

Responséavel: Nata William

Area: Gerenciamento de Escopo
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REFORMA DA CASA

1.GESTAO DO [ 2estupos | [s-contraracées | 4 REFORMA 5 ENCERRAMENTO
PROJETO - = INTERHA
= _
24-PROJETO 3.4-MAO DE OBRA 51-REGISTRO DAS
BASICO 4.4-REVESTIMENTO LIGBES
|1‘1—PLANEJAMENTD I | 1.2-CONTROLE I 5 5, APREENDIDAS
3.2-MATERIAIS I =
= = 2.2-APROVAGOES I 4.2-ELETRICAE T
1.1.1-APRESENTAGAD 1.24-REUNIBES HIDRAULICA 52-
{_I GERAIS DESMOBILIZAGAO
DE MAO DE OBRA
14.2PLANO DE 4.3 PINTURA
| GERENCIAMENTO 1.2.2REUNIBES DE -
DE PROJETO ACOMPA.ICCB

Estrutura Analitica do Projeto - EAP

2.

Modelo de Gréfico de Gantt

4.4-ACABAMENTO
4.5-REVISAO

O gréfico de Gantt se caracteriza pela apresentacdo de barras horizontais que

representam o tempo de execucao das tarefas previstas no cronograma.

Responséavel: Nata

Area: Gerenciamento de Tempo

1

Nome da tarefa

4 PROJETO REFORMA DA CASA
41 GESTAO DO PROJETO
4 1.1 PLANEJAMENTO
> 1L APRESENTACAD
» 1.1.2 PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO!
> 1.L3ESCOPO
» 1L.L4TEMPO
> 1.15 CUSTOS
» LLBRISCOS
4 1.2 CONTROLE
> 1.2.1 REUNIOES GERAIS
» 1.2.2 REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO/CCB
4 2E5TUDOS
» 2.1 PROJETO BASICO
» 2.2 APROVACOES
4 3CONTRATAGAD
» 3.1 MAO DE 0BRA
> 3.2 MATERIAIS
4 4REFORMA INTERNA
> 4.1 REVESTIMENTO
» 4.2 ELETRICA E HIDRAULICA
» 43 PINTURA
> 3.4 ACABAMENTO
» 45 REVISAO
» S ENCERRAMENTO

31fAgo/14  14/5et14 28/Set/14 12/0ut/t4  26/0ut/14

09/MNov/14  23/Mov/14

07/Dez/14  21/Dez/14

04/)a1

pbaQssTsQDQssTsQDOQQS ST SAQDOSSTSQDQSs ST
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos referentes ao gerenciamento das comunicagcbes seréao
considerados como despesas administrativas e ndo seréo incluidos nos custos do

projeto.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Natd William, gerente do projeto serd o responsavel pelo plano
gerenciamento das comunicacoes.
Daniel Cavalcante, mestre de obras, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento das comunicacoes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES
O plano de gerenciamento do tempo sera avaliado sempre que necessario,

em reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES DO PROJETO NAO PREVISTO NESTE PLANO
Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano deverdao ser submetidas em
reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovacdo. Imediatamente
apos sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento das
comunicac¢des com o devido registro das alteracdes efetivadas.
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DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos riscos
previamente identificados, bem como no monitoramento e no controle de novos riscos
gue podem nao ter sido identificados oportunamente.

Os riscos nao previstos no plano devem ser incorporados ao projeto dentro do
sistema de controle de mudancas de riscos.

Os riscos a serem identificados serdo apenas 0s riscos internos do projeto.

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as
aceitacdes passiva e ativa (através de contingéncias), a atenuacao e a transferéncia
através de seguro. Nao sera aceito como uma possivel resposta ao risco o ato de
evita-lo, uma vez que ndo serdo aceitas alteracdes no escopo que ndo sejam de
carater corretivo no produto final do projeto.

A identificacdo, a avaliacdo e o monitoramento de riscos devem ser feitos por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicag¢8es do projeto.
RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado pelo projeto sera proposto por
Wideman, porém abordando apenas o0s riscos internos ndo técnicos, 0s legais e 0s
riscos técnicos. Riscos externos ndo serdo considerados, conforme ja apresentado
anteriormente. O modelo a seguir foi utilizado como base para identificacdo dos riscos

do projeto.

1 - GESTAO DO
PROJETO

1.1 - Estabelecer
tempo e recursos
incompativeis com
a necessidade da
I atividade, podendo
gerar mudangas ao
longo do projeto
que venha
prorrogar o prazo

PROJETO REFORMA
DA CASA

=
| |

2 -ESTUDOS | 3 - CONTRATAGCOES I 4 - REFORMA. 5 - ENCERRAMENTO
= =) INTERNA
=T
2.1 - Projetos 3.1 - Trabalhadores 5.1 - Atrasos na
basicos mal contratados nio 4.1 - Atrasos na entrega dos

elaborados, possuirem entrega dos servigos
podendo impactar experiéncias servigos
no custo e prazo necessaria para
do projeto execugio dos
servigos propostos
no projeto

4.7 - Ndo descartar
corretamente os
residuos

3.2 - Atrasos na
entrega dos

1.2 - Estimar custo materiais
inferior ao custo
real do projeto,
distorcendo os

custos gerais dos

recursos

4.3 - Acidentes na
execucgio dos
servigos

1.3 - Auséncia de
algum membro
L importante do
projeto nas
reunibes

Figura 10 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS

1. Riscos Técnicos.

Os riscos identificados no projeto, segundo WBS do projeto e a RBS
anteriormente apresentada, estéo listados a baixo:

0 - PROJETO REFORMA DA CASA

1 - GESTAO DO PROJETO

1.1 Estabelecer tempo e recursos incompativeis com a necessidade da atividade, podendo gerar
mudancgas ao longo do projeto que venha a prorrogar o prazo;

1.2 Estimar custo inferior ao custo real do projeto, distorcendo os custos gerais dos recursos;

1.3 Auséncia de algum membro importante do projeto nas reunides.

2 - ESTUDOS

2.1 Projetos béasicos mal elaborados, podendo impactar no custo e prazo do projeto;

3 - CONTRATACOES

3.1 Trabalhadores contratados ndo possuirem experiéncia necessaria para execugao dos servigcos
propostos no projeto;

3.2 Atrasos na entrega dos materiais.

4 — REFORMA INTERNA

4.1 Atrasos na entrega dos servicos;
4.2 Nao descartar corretamente os residuos;

4.3 Acidentes na execuc¢do dos servicos;

5 — ENCERRAMENTO

5.1 Atrasos na entrega dos servicos.

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo na sua probabilidade de ocorréncia e impacto ou
gravidade dos resultados.

Probabilidade

Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada
pequena ou imperceptivel (menor do que 20%).

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco
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(probabilidade entre 20 e 60%).

Alta — O risco é iminente (probabilidade maior que 60%).

Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto,

tanto em termos de custo quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.

Média — O impacto do evento de risco é relevante para o projeto e

necessita de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus

resultados.

Alta — O impacto do evento de risco € extremamente elevado, e no

caso de nao existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do

projeto, os resultados serédo seriamente comprometidos.

AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS
PROJETO REFORMA DA CASA

*11 *51

g L, *3.2
© = .
5 < x4
c
@
S | o
@) g *4.3
5 =
()]
3 *13
o .
= *4.2 *31
Q ©
o x *21
o ‘©

M

Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 11 - Qualificacdo dos riscos
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QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos serao avaliados,
optou-se por analisar apenas os riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se o
conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para 0S riscos

identificados. Portanto, ndo sera feita, neste plano, a analise quantitativa.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

Toda a identificacdo de riscos e alteragdes nos riscos ja identificados (variacao
na probabilidade e impacto dos riscos deve ser tratada segundo o fluxo apresentado
a seguir com suas conclusdes apresentadas na reunido semanal de CCM com suas
conclusoes, prioridades e acdes relacionadas).

( INICIO
\ Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

;-

FIM

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

~ COMO
ITEM FASE RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | RESPOSTA | DESCRICAO | CUSTO
TEMPO
Estabelecer
tempo e Através da
recursos identificacdo feita e
incompativeis relatadas nas
com a reunides de
necessidade da acompanhamento, o
Gestédo do o .
11 Proiet atividade, Alta Alta tempo e o recurso 500,00 Diminui
rojeto
: podendo gerar serdo monitorados
mudancgas ao semanalmente e
longo do projeto qualquer desvio
que venha a serda corrigido
prorrogar o imediatamente
prazo
Estimar custo )
o Risco nao sera
inferior ao custo .
] respondido e sera
Gestéo do real do projeto, ) ] N L
1.2 . ) Alta Baixo Aceitar utilizado o recursos 800,00 Diminui
Projeto distorcendo os

custos gerais

dos recursos

da reserva de

contingéncia
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O gerente do
Auséncia de projeto comunicara
. algum membro as diretrizes a
Gestéo do ) ) o ) ) L
1.3 broi importante do Baixa Média Aceitar serem seguidas 100,00 Diminui
rojeto )
projetos nas pelo membro que
reunides faltou a reunido
Projetos béasicos O projeto sera
mal elaborados, revisado pelo
podendo ) ) Gerente do projeto,
2.1 Estudo ) Baixa Baixa Atenuar . 200,00 Constante
impactar no corrigindo as
custo e prazo do inconformidades
projeto
Realizar
acompanhamento e
Atrasos na
Reforma controle constante S
4.1 entrega dos Alta Alta Atenuar - Diminui
Interna i do gerente do
servigos ) .
projeto na execugao
dos servigos
N&o descartar Orientar e monitorar
Reforma ] o o
4.2 | corretamente os Baixa Média Atenuar 0s serventes, como - Diminui
nterna
residuos e onde descartar
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corretamente os

residuos

Reforma
4.3
Interna

Acidentes na
execucdo dos

servicos

Média

Alta

Atenuacéo

Realizar orientacéo
constante pelo
gerente do projeto a
todos os membros
do projeto sobre
normas de
segurancgas e
procedimentos a
serem seguidos na

execucdo do projeto

300,00

Diminui

5.1 Encerramento

Atrasos na
entrega dos

servicos

Alta

Alta

Atenuacao

Realizar
acompanhamento e
controle constante
do gerente do
projeto na execugao

dos servigos

100,00

Diminui

Tabela 15 - Respostas planejadas ariscos

Obs: Nao foi previsto risco de atrasos de licengas porque neste caso as licengas seréo emitidas automaticamente pela internet.
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RESERVAS GERENCIAS

S&o reservas estratégicas para o projeto, pois atendem o plano de riscos do
projeto, mas também, situacfes que ndo foram previstas no mesmo. Assim, para o
projeto foi aprovado uma reserva no valor de R$ 4.000,00. As reservas gerenciais Sao

subdivididas em: Reservas de Contingéncia e Outras Reservas.

RESERVA DE CONTINGENCIA

A reserva de contingéncia é destinada ao processo de gerenciamento de
riscos deste projeto.

A reserva serd consumida com base nas solicitacbes de mudancas
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e
patrocinador.

As reservas totalizam R$ 2.000,00 e o gerente do projeto tem as seguintes

autonomias quanto a utilizagao das reservas, 6% do valor do projeto.

OUTRAS RESERVAS
Reservas destinadas as situagdes que nao foram consideradas como risco no

projeto. E o valor reservado é de 2.000,00 (dois mil reais), 6% do valor do projeto.

AUTONOMIAS
O gerente do projeto de projeto tem as seguintes autonomias quanto a

utilizacao das reservas:

Reserva de
Contingéncia Outras Reservas
Gerente do Projeto
isoladamente Até R$ 1.000,00 Até R$ 1.000,00
Somente Acima de R$ 1.000,00 | Acima de R$ 1.000,00
patrocinador até o limite das reservas | até o limite das reservas

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
O plano de gerenciamento de riscos sera avaliado sempre que necessario, em

reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Caso hajam necessidades relacionadas a identificacdo, qualificacao,
qguantificacdo e desenvolvimento de respostas aos riscos que nao estiverem listados
neste documento devem ser alocados dentro das reservas gerencias do projeto, na
categoria Reservas de Contingéncia, desde que dentro da alcada do gerente de
projeto.

Para medidas prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de projeto,
ou quando nado existirem mais reservas de contingéncia disponiveis, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que o0 gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar o capital disponivel em Outras Reservas para gerenciar

riscos, assim, sO o patrocinador pode autorizar essa utilizacéo.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Natd William, gerente do projeto, serd o responséavel direto pelo plano de
gerenciamento de riscos.
Daniel Cavalcante, mestre de obras, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento do tempo sera avaliado sempre que necessario,

em reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

3. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NESTE PLANO

Todas as solicitagdes n&o previstas neste plano deverao ser submetidas

em reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM) para aprovacao.

Imediatamente apds sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de

gerenciamento de riscos com o devido registro das alteracfes efetivadas.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Para a execucao do projeto serd necessaria a aquisicdes de materiais para a
regularizacdo do piso, paredes, janelas e portas, bem como materiais elétricos, de
hidraulica, pisos, azulejos, loucas para os banheiros, e outros que serdo
indispensaveis para a execucao do projeto.

Em relacdo aos equipamentos, a equipe do projeto deve ter disponivel todo
ferramental a ser utilizado na substituicdo dos pisos e azulejos, portas, janelas,

materiais de banheiro, assim como a remocéao de todo residuo gerado.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Local Vel Orgcamento
cad. Descricédo Tipo . Qtde Unitario &
Referencia (R$)
(R$)
1 Piso Material Cozinha 9 35 315,00
2 Revestimento Material Cozinha 14 30 420,00
Pia (Tubos e
3 Conexdes) Material Cozinha 1 400 400,00
Pia (Tubos e )
4 Conexdes) Material Area de Servico 1 240 240,00
5 Piso Material Banheiro 6,6 19 125,40
6 Revestimento Material Banheiro 9 23 207,00
Vaso acoplado
7 (Tubos e Conexdes) Material Banheiro 1 250 250
8 Lavatorio Material Banheiro 1 200 200
Torneira (Tubos e
9 Conexdes) Material Banheiro 1 85 85
Ducha (Tubos e
10 Conexdes) Material Banheiro 1 45 45
Chuveiro (Tubos e
11 Conexdes) Material Banheiro 1 160 160
12 Assessorios Material Banheiro 1 80 80
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13 Blindex Material Banheiro 1 980,1 980
14 Soleiras Material Banheiro 2 32 64
15 Filete Material Banheiro 2 28 56
16 Basculante Material Banheiro 1 90 90
17 Piso Material Sala e Quartos 54 45 2.430
18 Rodapé Material Sala e Quartos 5 22 110
Sala/Quartos/Cozinha
19 Pintura - Tinta Material e Banheiro 1 150 150
Sala/Quartos/Cozinha
20 Massa Corrida Material e Banheiro 15 14 210
21 Verniz Material Portas e Janelas 1 22,5 23
Sala/Quartos/Cozinha
24 Material elétrico Material e Banheiro 1 700 700
25 Cimento Material Toda casa 2 54 108
26 Computador Equipamento Reunides 1 0 0
27 Projetor Equipamento Reunides 1 0 0
TOTAL 7.448,00

CONDICOES DE FORNECIMENTO
O fornecedor deve apresentar proposta com as seguintes condi¢cdes de
fornecimento para os materiais:
e Materiais de alta qualidade;
e Apresentar estoque de materiais exigidos no momento da efetivacao
da compra;
e O prazo de entrega dos materiais deve seguir o que foi estabelecido
no contrato de aquisicao.
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QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
Os fornecedores deverao informar certificacdo de quitagdo de impostos com

os 6rgdos governamentais.

MODELO CONTRATUAL

Os contratos a serem firmados com os fornecedores selecionados, seréo de
preco fixo e irreajustavel por unidade de materiais, devera constar os prazos para as
entregas dos produtos e a disponibilidade de garantia dos produtos.

O responsavel pelo pagamento dos materiais sera Jodo Santos, 0

patrocinador o projeto.

AVALIAC}AO DOS FORNECEDORES
Serd realizada uma reunido interna, no dia 18/11/2014, para avaliacdo dos
resultados dos fornecedores. O objetivo da reunido sera verificar o cumprimento de
prazos, preco e qualidade dos produtos adquiridos e fornecimento por terceiros ao
projeto.
No caso de ndo cumprimento dos itens acordados por parte do fornecedor,
serdo tomadas as seguintes medidas, conforme indicado por Vargas (2009):
e Adverténcia ao fornecedor para desvios que ndo comprometam o
sucesso no cumprimento dos prazos e escopo do projeto;
e Cancelamento do contrato para os desvios que comprometam o projeto
e que necessite de intervencdo direta do gerente do projeto e do

patrocinador.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
O objetivo do documento é detalhar as necessidades de treinamento e

capacitacao para o projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
O treinamento necessario refere-se a Seguranca no Trabalho e sera
oferecido no inicio da execucdo dos servigcos. Serdo fornecidas também, as

devidas orientacdes referente a execucéo das etapas do projeto.

OBJETIVO DO TREINAMENTO
O objetivo do treinamento é a Prevencao de acidentes de trabalho durante a

execucgao dos servigos.

DURACAO DO TREINAMENTO

O treinamento serad dado em 4 h.

PUBLICO ALVO DO TREINAMENTO
O treinamento sera direcionado para os membros da execucao do projeto.

LOCAL DO TREINAMENTO
O treinamento sera oferecido no local de execucao do projeto (residéncia) que

serd reformada.

QUALIFICAQAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
Serd necessario que a empresa tenha instrutores com experiéncia em

seguranca do trabalho.

TIPO DE CONTRATO
Contrato preco fixo e irreajustavel com pagamento apds a realizacdo do

treinamento.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisi¢des terd os seguintes focos:

e Compra de materiais;

e Treinamento da méo de obra.
A autonomia sobre os contratos é de competéncia do gerente do projeto, com
0 acordo final do patrocinador;
Serdo consideradas para o0 gerenciamento das aquisicdoes apenas 0s itens
relacionados no escopo do projeto. Inovagbes e novos recursos nNao serao
abordados pelo gerenciamento das aquisicdes e deverdo ser passiveis de
novas negociacoes;
A selecdo dos fornecedores deverd ser efetuada apds pesquisa de
mercado,respeitando sempre a melhor oferta e prazo de entrega.
Qualquer solicitacdo de mudanca no processo de aquisicdo ou nos tipos de
materiais a serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacdes do

projeto.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

A elaboracéo e avaliacdo dos contratos é de responsabilidade do gerente do
projeto;

Todos os contratos deste projeto sao do tipo fixo e irreajustavel, onde os valores
unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servicos serdo fixados em
contrato, e o numero de horas previstas sera baseado nas necessidades
orgadas para o projeto;

Todas as clausulas contratuais acordadas devem ser respeitadas,
principalmente, no que diz respeito ao cumprimento de prazos de entrega e

atendimento aos requisitos solicitados.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotacbes de bens diversos disponiveis em varios

fornecedores e plenamente substituiveis. Neste caso, o processo de deciséo é

baseado no menor preco, na qualidade e prazo de entrega.
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AVALIACAO DE FORNECEDORES

Seré realizada uma reunido interna, no dia 18/11/2014, para avaliagdo dos
resultados dos fornecedores. O objetivo da reunido sera verificar o cumprimento de
prazos, preco e qualidade dos produtos adquiridos e o fornecimento por terceiros ao
projeto. No caso de ndo cumprimento dos itens acordados por parte do fornecedor,

serédo tomadas as seguintes medidas previstas na Declaracao de Trabalho.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
O plano de gerenciamento de aquisi¢cdes sera avaliado sempre gque necessario,

em reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIQOES

Caso haja necessidade de gastos adicionais que ndo estavam previstos no
orcamento, esses devem ser alocados dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Outras Reservas, desde que com o conhecimento do gerente do projeto e

autorizacdo do patrocinador.
ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICC)ES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Natd William, gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo plano de
gerenciamento das aquisicoes e Paulo Henrique sera o suplente pelo plano.
Daniel Cavalcante, mestre de obras, sera suplente do responsavel direto pelo
plano de gerenciamento das aquisicoes.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
O plano de gerenciamento de aquisicOes sera atualizado sempre que
necessario, se houver mudancas aprovadas pelo CCM com impacto nas aquisigoes.
3. OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
AQUISIQOES DO PROJETO NAO PREVISTO NESTE PLANO
Todas as solicitacbes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas em
reunido do Comité de Controle de Mudancas (CCM), para aprovacgao. Imediatamente
apos sua aprovacéo, devera ser atualizado o plano de gerenciamento das aquisicoes

com o devido registro das alteragcdes efetivadas.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Joao Paulo Ferreira — Patrocinador
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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