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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pos-graduacao supracitado.
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TERMO DE APRESENTAGAO

Baseado no conceito de “qualidade de vida” e “aumento da expectativa de
vida”, os condominios vem se tornando “centros de viver’, com diversos servicos
sendo oferecidos aos condéminos. Este aumento do atendimento da quantidade e
da qualidade de servicos do condominio além dos requerimentos de continuidade e
seguranga funcional importam na implantagdo de estruturas auxiliares, como a de
geragao emergencial de energia elétrica.

O condominio “Le Quartier Residences” segue estes preceitos e quantidade
de qualidade de servigos, e vem requerer este projeto de implantagcéo de geracao de
energia elétrica emergencial, focado na garantia de manutencdo de iluminacdo de
emergéncia. Ao todo, o condominio possui 3 (trés) prédios de 12 niveis (10 andares,
mais térreo e garagem) com 3 (irés) elevadores cada, em um total de 9 (nove)
elevadores, e os conddbminos correm o risco de ndo terem os elevadores em
funcionamento por falta de energia elétrica.

A implantacdo de gerador de emergéncia e de circuito de iluminacéo de
emergéncia soluciona os problemas de movimentacdo até os apartamentos em
situagcao de falta de energia elétrica, a qual impde riscos de movimentagao e de se
ficar a disposigao de agdes criminais, de invasdes e de vandalos.

A necessidade de geradores de emergéncia, incluindo-se a rede de
iluminacdo de emergéncia, é uma importante oportunidade de negdcio,
especialmente em unidades condominiais, onde ha caréncia de gestor do projeto de
implantagéo, planejando e controlando o desenvolvimento do projeto de implantagao
do gerador, e servindo de ‘“interface” entre os gestores do condominio e a(s)
empresa(s) especializada(s) em instalacao de geradores de emergéncia e das redes

de iluminagédo de emergéncia.
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TERMO DE ABERTURA
NOME E OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de Geracao de Energia Elétrica Emergencial no Condominio Le

Quartier Residences.
OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de geracao de energia elétrica emergencial, incluindo gestao do
comissionamento de partida e da implantacdo do sistema de manutencéo, focado na
garantia de atendimento de iluminagcdo emergencial e de funcionamento de ao
menos 3 dos seus 9 elevadores (3 elevadores de servigo) em situacédo de falta de

energia elétrica.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A necessidade de geradores de emergéncia, incluindo-se a rede de
iluminagdo de emergéncia, é uma importante oportunidade de negdcio,
especialmente em unidades condominiais, onde ha caréncia de gestor do projeto de
implantacao, planejando e controlando o desenvolvimento do projeto de implantagéo
do gerador, e servindo de ‘“interface” entre os gestores do condominio e a(s)
empresa(s) especializada(s) em instalacdo de geradores de emergéncia e das redes

de iluminacédo de emergéncia.

O condominio “Le Quartier Residences” segue os preceitos de qualidade de
vida integrada ao condominio em quantidade e qualidade de servigos, e esta
disposto a Implantagdo de geracédo emergencial de energia elétrica, focado na
garantia de manutengcdo de iluminacdo emergencial e de manutencido de

funcionamento de ao menos 3 dos seus 9 elevadores.
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DESCRICAO DO PRODUTO
1. Produto do Projeto

Implantagcado de sistema de geracdo emergencial de energia elétrica, incluindo
a gestdo do comissionamento de partida e da implantacdo do sistema de
manutengado, focado na garantia de atendimento de iluminagdo emergencial e de
funcionamento de ao menos 3 dos seus 9 elevadores (3 elevadores de servigo),
sistemas de iluminagédo das areas comuns, sistemas de PABX, sistemas de video e

dos sistemas de portarias, em situacéo de falta de energia elétrica.
2. Entregas Documentais (Gerenciamento do Projeto)

Relatério da metodologia de gestao da implantacéo;

Ata de aprovagdes do escopo, metodologia e orgamento preliminar;
Relatdrio de especificagdes técnicas requeridas;

Relatdrio de analise das propostas;

Ata de aprovagao de contratagao dos servigos de instalacéo;

Ata de negociagao e contratagao de servigos de instalagao;

Ata de Kickoff Meeting de implantagéo;

© N o bk wdh =

Relatoério e ata de acompanhamento da implantagcédo N.1;

9. Relatério e ata de acompanhamento da implantagéo N.2;

10.Relatorio e ata de acompanhamento da implantagao N.3;

11.Relatdrio e ata de acompanhamento da implantagao N.4;

12.Relatdrio e ata de acompanhamento da implantagao N.5;

13.Relatorio e ata de acompanhamento da implantagao N.6;

14.Relatério comissionamento/partida, sistema geragao e iluminagao;
15.Relatorio de implantagdo do plano de manutencgao preventiva e preditiva;

16.Relatorio e ata de conclusao e encerramento do projeto.
3. Entregas Fisicas

1. Sistema de Geragao de Energia Elétrica, composto de 3 (trés) geradores

de 72 KVA, com respectivos sistemas de partida automatico, incluindo
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painéis, ligagdes e cabos de interligagéo, testados, comissionados,

entregues em ordem de partida automatizada e acompanhados em

operagao assistida por 1 més, atendendo situagao de falta emergencial de

energia elétrica do condominio.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

1. Assinatura e pagamento do Contrato de Gerenciamento de Projeto;

2. Ambiente de trabalho disponivel dentro do condominio (1 sala com mesa,

telefone e impressora);

3. Carta de outorga de representagao do condominio pelo gerente do

projeto junto aos 6rg&os publicos municipais e empresas de energia

elétrica.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

1. Gerente do Projeto: Carlina Fernandes de Souza;

2. Responsabilidades:

1.
2.

5.
6.

Gestao do contrato de gerenciamento;

Representagdo do condominio para orgamentagao junto as empresas
de servigos elétricos, mecanicos, civis e de engenharia relacionadas
aos servigos do projeto;

Representagdo do condominio junto aos 6rgaos governamentais
(Prefeitura, Estado e Unido) para tratar dos assuntos relacionados ao

projeto;

. Geracdo e apresentacdo de relatérios de reunibes com o0s

stakeholders;
Gerenciamento e pagamento de despesas relativas ao projeto;

Prestagao de contas e de avango do projeto.

3. Autoridade:

1.
2.

Responsavel técnico de administracdo do contrato, conforme CRA;
Contratacado e pagamentos de salarios, materiais e servicos,

conforme projeto;
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3. Decisao de direcionamento das atividades relacionadas ao projeto;

4. Acbes de atendimento as diretrizes e acordados com cliente.

PATROCINADOR

Condominio “Le Quartier Residences®.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Sindico do Condominio Le Quartier Residences;
e Conselho do Condominio Le Quartier Residences;
e Orgaos Governamentais;
e Empresa fornecedora de energia elétrica (Light);
e Moradores do Condominio Le Quartier Residences;

e Empresas fornecedoras de equipamentos e servicos.
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ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO E CONDIGOES DE FINANCIAMENTO

Implantagao do Projeto
Custo de Equipamento, Construgcao e Montagem

Equipamentos (3 Unid) R$ 147.000,00

Servigos de C&M (3 Unid) R$  84.000,00

SubTotal R$ 231.000,00
Gerenciamento R$ 85.684,20

SubTotal R$ 316.684,20
Reservas R$ 15.000,00

Total R$ 331.684,20

Este projeto sera realizado com recursos captados junto ao BNDES com

projecéo de financiamento conforme tabela abaixo:

Projecao de Financiamento do Projeto:

PV: R$  331.684,20 Total

Taxa 0,95% am
12,01% aa

Periodo 48 meses

PMT R$ 8.637,12 mensal

Condbéminos 260

Mensal por Condémino R$ 33,22
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ADMINISTRAGAO

1.

NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Recursos Humanos:

e Gerente do Projeto ........ooccuvveeeiiiiiiiiiiienneee 1 (Part Time)
e Assistente Administrativo ............ccccccceeeiinnn. 1 (Part Time)
e Consultor (Engenheiro) ........ccccevveeeeeevenennnnn.. 1 (Part Time)

Recursos Fisicos:

1 Sala de 10 m2;
3 mesas de 120x60;

2 computadores;

1 impressora;

Link com Internet e Telefonia.

NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAGAO

As atividades serdo acompanhadas pelo sindico e conselho do condominio,

com reunides quinzenais de acompanhamento e consolidacéo de diretivas.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCB)

Conselho composto de sindico, conselho do condominio e gerente do

projeto.
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CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGOES DO PROJETO

Emissédo de informagdes pelo gerente do contrato ao sindico, com copia a

conselho do condominio.
Aprovagoes
Participante Assinatura Data
Patrocinador do Projeto Condominio
10/12/2014
Representado pelo Sindico
Gerente do Projeto

10/12/2014
Carlina Fernandes

10
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas, a ser utilizado pelo gerente do projeto e o comité
de controle de mudangas (CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?
Si

Convocagao de

im
Mudanga pode aguardar S0 reunido
- NE proxima reunido de CCB? extraordinaria do
< e, Mo ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
7/ Reunidode CCB |«
Regisfro da
justificativa da ndo .
L ?
aprovagio €—N3 Mudanga Aprovada?

\/\

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagao

%\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

I

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas
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MATRIZ DE PRIORIZAGAO DAS PARTES INTERESSADAS
PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS:

e Gerente do Projeto (Carlina Fernandes)

e Patrocinador do Projeto (Sindico)

e Patrocinador do Projeto (Conselho do Condominio)
e Usuarios (Condéminos)

e Fornecedores de Equipamentos e Servigos

e Fornecedor de Energia Elétrica (Light)

e Vizinhos

e Orgaos Regulamentadores e Fiscalizadores

MATRIZ DE PRIORIZAGAO DE STAKEHOLDERS

Identificacdo das principais partes interessadas, considerando seu grau de

envolvimento, nivel de interesse e poder relacionados ao projeto.

Matriz de Priorizagao de Stakeholders

Partes Interessadas Interesse Poder Envolvimento Tipo
Gerente do Projeto (Carlina Fernandes) Alto Alto Alto Interno
Patrocinador do Projeto (Sindico) Alto Alto Alto Sponsor
Patrocinador do Projeto (Conselho do Condomini Alto Médio Médio Interno
Usuarios (Conddminos) Médio Médio Baixo Interno
Fornecedores de Equipamentos e Servigos Alto Baixo Alto Externo
Fornecedor de Energia Elétrica (Light) Alto Alto Alto Externo
Visinhos Baixo Baixo Baixo Externo
Orgaos Regulamentadores e Fiscalizadores Baixo Alto Baixo Externo
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REGISTRO DE LIGOES APRENDIDAS

A metodologia e formulario devem ser aplicados por todos os envolvidos no
projeto, no intuito de permitir a otimizacdo de agdes equivalentes futuras, em todas

as areas de conhecimento.
Metodologia:

Levantamento do problema, dificuldade ou baixo desempenho;
Comunicagao aos envolvidos direta e indiretamente;

Desenvolvimento de solug&o por grupo de trabalho;

B bdh =

Langamento do histérico no formulario e distribuicdo conforme plano de

comunicagao aprovado pelo conselho de condéminos.

FORMULARIO DE ANOTAGAO DE LIGOES APRENDIDAS:

Condominio

Le Quertier REGISTRO DAS LICOES APRENDIDAS NO PROJETO
Residences

Identificacéo do Projeto

Projeto: IMPLANTACAO DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA EMERGENCIAL NO CONDOMIMIO LE QUARTIER RESIDENCES
Gerente do Projeto: GP Carla Femandes Gestor do Projeto: Sindico
Patrocinador: Condominio Le Quatier Residences

Histérico de Registros

Verséo Data Autor Descrigdo |
1.0 GP Carla Fernandes Elaboragdo do documento

Registros das Ligtes Aprendidas

Area de

Fose Coiliccinenta Categoria Situacio Resultado Obtido Ligio Aprendida

Observacoes
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

DECLARACAO DE ESCOPO
OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de gerador de energia elétrica no Condominio Le Quartier

Residences.
DESCRI(;AO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

Execucdo de contrato de gerenciamento de projeto com o condominio,
execucao de Kickoff Meeting com stakeholders, desenvolvimento de plano de
implantagdo, desenvolvimento de levantamento das especificacbes de técnicas
requeridas (escopo do projeto e entregaveis), desenvolvimento de metodologia
executiva, aprovagao da metodologia, desenvolvimento e aprovacao de or¢amento,
desenvolvimento e avaliacido de cotagdes e orgcamentos, proposta e aprovagao de
ordem de servigo/compra, acompanhamento de implantacdo com geragdo de
relatério de  desenvolvimento, acompanhamento de  condicionamento,
comissionamento, partida e assisténcia técnica, e desenvolvimento e apresentagcao

de conclusao do projeto.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A necessidade de geradores de emergéncia, incluindo-se a rede de
iluminacdo de emergéncia, é uma importante oportunidade de negdcio,
especialmente em unidades condominiais, onde ha caréncia de gestor do projeto de
implantagéo, planejando e controlando o desenvolvimento do projeto de implantagao
do gerador, e servindo de ‘“interface” entre os gestores do condominio e a(s)
empresa(s) especializada(s) em instalacao de geradores de emergéncia e das redes

de iluminagcédo de emergéncia.

O condominio “Le Quartier Residences” segue os preceitos de qualidade de
vida integrada ao condominio em quantidade e qualidade de servigos, e esta
disposto a Implantacdo de geracédo emergencial de energia elétrica, focado na
garantia de manutengcdo de iluminacdo emergencial e de manutencdo de

funcionamento de ao menos 3 (trés) dos seus 9 (nove) elevadores.
15
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PRODUTO DO PROJETO

Construgado, montagem, partida e plano de manutengdo de sistema de

geragcao emergencial de energia elétrica, incluindo garantia de atendimento de

iluminagdo emergencial e de elevadores emergenciais, composto de 3 (trés)

geradores de emergéncia de 72 KVA, seus painéis, chaves de comando, inter-

travamento, fiagdes, ligacdes e interligacdes elétricas.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

1. Gerador instalado, testado e em pleno funcionamento;

lluminagao Funcionando em Condigdo Emergéncia:
50 pontos de luz e sistema de video de seguranga por prédio, em um
total de 3 (trés) prédios (total de 150 pontos de luz + 3 sistemas de video)
Elevadores Funcionando em Condigdo Emergéncia:
1 elevador por prédio, em um total de 3 (trés) prédios (3 elevadores de

emergéncia)

. Portarias funcionando em condi¢ao de emergéncia:

2 porteiras, respectivas iluminagdes e sistemas de alarme.

Sistema de gerenciamento, PABX e de seguranga funcionando em
condicdo de emergéncia:

Sala e central de segurancga na administragao, incluindo sua iluminagao e

energia para os computadores e telefonia interna (PABX).

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

1.

Auto nivel de disponibilidade, baseada em equipamentos confiaveis,
com planos de manutencao preventiva e preditiva implantado antes do

fim de comissionamento e partida dos sistemas;

Aumento de seguranga patrimonial, por garantia de funcionamento de
iluminagdo de emergéncia, incluindo sistemas de seguranca de
monitoramento por video, com testes semanais e treinamento das

equipes de operagao e de manutengao;

16



415:) SENAT
_/|

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

PREMISSAS INICIAIS

Aprovacado do servigo junto aos condéminos em assembléia com
registro em ata;

Disponibilidade financeira total de R$ 330 mil para implantacao
completa do projeto;

Liberacao de espaco fisico para execugao do servico nas instalagdes

do condominio.

RESTRIGCOES INICIAIS:

Limitagbes Econbmicas:
Capacidade econO6mica do condominio, restrito a um desembolso
aproximado mensal de 48 (quarenta e oito) parcelas de R$ 8.700,00,

relativos ao financiamento do projeto.

Limitacdes de tempo:
Projeto deve se concluir no ano de 2015, dentro do atual mandato do

sindico e do conselho do condominio.

Limitagbes técnicas:
O projeto deve buscar tecnologias padrbes e testadas no mercado,

evitando-se tecnologias muito recentes e pouco maduras.

Limitagdes fisicas.
A area de instalacdo de cada gerador ndo deve consumir mais que 2

vagas de estacionamento cada.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

1. O projeto contempla a instalagdo do gerador, testes e funcionalidades em

operagao.

2. O

projeto nao ficara responsavel por manutengdes futuras nos

equipamentos instalados.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

OUTROS IMPACTOS POTENCIAIS DA IMPLANTAGAO DO PROJETO

1. Aumento dos gastos do condominio com manutenc&o dos geradores;
2. Ruidos de funcionamento dos geradores em condicdo de emergéncia ou
durante o funcionamento quinzenal de manutencgao;

3. Redugao de vagas de garagens para colocagao dos geradores;
FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

1. Garantia de lluminacdo e de sistemas de seguranca funcionando em
situagao de falta de energia elétrica;
2. Garantia de funcionamento dos elevadores de cada prédio em situacéo

de falta de energia elétrica;
ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Gerente do Projeto: Carlina Fernandes
Controle de Versoées
Versao Data Autor Notas da Revisao

Carlina Para consolidagao preliminar de escopo e
0 09/12/2014

Fernandes orgamentagao
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PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO-HIERARQUICA

Implantagéo de
Energia Elétrica
Emergencial

Especifica¢des .
) x Comissionamento e
. Tecnicas e Execucéo da . Encerramento do
Gerenciamento = = Partida de )
Contratagao de Implantagéo . Projeto
Sistemas
Construtora
1 | 2 | 3 | 4 5 |
Levantamento das e x .
e Consolidagado de Comissionamento e
Proposta e Especificacdes de . . ) . )
o« — o — Implantag&o com Partida do Sistema LicBes Aprendidas
Negociacéo Técnicas =
! Moradores de Geragéo
Requeridas
1.01 ] 201 ] 3.01 ] 401 | 501 |
Preliminares de Orgcamentos e Execugao ~d © Implantagaq de Prestagdes de
. Implantacéo Manutencgé&o
Escopo e Andlise de — . . . Contas Junto ao
Orcamentaca Pr ¢ (Projeto, Suprim. e Preventiva e BNDES
gamentagao opostas C&M) Preditiva
1.02 | 202 ] 3.02 ] 402 | 502 |
Consolidagéo de
Entregas com Contratagéo Reuni&o Final
Stakeholders
1.03 | 203 | 503 |
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Federacao das Inddstrias

do Estado da Bahia

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

Item Gestdo da Implantagao de Energia Elétrica Emergencial
1 Gerenciamento

1.01 Proposta e Negociacéo

1.02 Preliminares de Escopo e Orgamentagao

1.03 Consolidagao de Entregas com Stakeholders;

2 Especificagoes Tecnicas e Contratacdao de Construtora
2.01 Levantamento das Especificagées de Técnicas Requeridas
2.02 Orgcamentos e Andlise de Propostas

2.03 Contratacao

3 Execucgao da Implantagao

3.01 Consolidagao de Implantagao com Moradores

3.02 Execugédo de Implantagao (Projeto, Suprim. e C&M)

4 Comissionamento e Partida de Sistemas

4.01 Comissionamento e Partida do Sistema de Geragao

4.02 Implantagao de Manutengao Preventiva e Preditiva

5 Encerramento do Projeto

5.01 Licdes Aprendidas

5.02 Prestagtes de Contas Junto ao BNDES

5.03 Reuniao Final

Tabela 1 - EAP Analitica
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP
PACOTE 1 - GERENCIAMENTO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1

PRAZO ESTIMADO: 18 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 10 MIL

DESCRIGAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Desenvolvimento de metodologia de gestao;
e Levantamento técnico preliminar do escopo;

e Desenvolvimento: cronograma, orgamento e plano de implantagao.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Desenvolvimento da metodologia de gestdo da implantagao;

e Desenvolvimento do escopo, metodologia e orgamento preliminar.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente, assistente administrativo. Total de 185 hs.

CRITERIOS DE ACEITAGAO
e Aprovacbes do escopo, da metodologia e do orgamento preliminar

pelo sindico e conselho do condominio.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
¢ Recusa da proposta pelo sindico ou pelo conselho do condominio;
e Pendéncias econdbmicas do condominio relacionadas ao projeto, a
serem mitigadas por financiamento do projeto;

e Impossibilidade de financiamento dos equipamentos pelo condominio.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PACOTE 2 - ESPECIFICAGOES TECNICAS E CONTRATAGAO DE
CONSTRUTORA

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2
PRAZO ESTIMADO: 1 MES

CUSTO ESTIMADO: R$ 24 MIL

DESCRIGAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Levantamento das especificagdes de técnicas requeridas;
¢ Orcamentos e analise de propostas;

e Negociagao e geragao de ordem de compra/servigo.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Desenvolvimento das especificagdes técnicas requeridas;
¢ Desenvolvimento de analise das propostas;

e Desenvolvimento da contratagado dos servigos de instalacio.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente, engenheiro e assistente administrativo. Total de 354 hs.

CRITERIOS DE ACEITAGAO

e Ata de aprovacao de contratagao dos servicos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Reprovacao da contratagao dos servigos pelo sindico ou conselho;
e Valores de contratacado superiores ao orgados, implicando na revisao

das etapas de analise, cotacao e aprovacao por patrocinadores.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PACOTE 3 — IMPLANTAGAO

INFORMAGOES BASICAS
CODIGO EAP: 3

PRAZO ESTIMADO: 6,5 MESES

CUSTO ESTIMADO: R$ 190 MIL

DESCRICAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Consolidacao de implantagdo com moradores;

e Acompanhamento de implantagao.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
¢ Kickoff Meeting de Implantacéo;
e Relatdrio e ata de acompanhamento da implantagdo — Més 1;
e Relatdrio e ata de acompanhamento da implantagdo — Més 2;
e Relatério e ata de acompanhamento da implantagdao — Més 3;
e Relatdrio e ata de acompanhamento da implantagdo — Més 4;
e Relatério e ata de acompanhamento da implantagdao — Més 5;

e Relatério e ata de acompanhamento da implantagdo — Més 6.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente, engenheiro e assistente administrativo: Total de 442 hs.

CRITERIOS DE ACEITAGAO

e Aprovacéo pelo cliente dos relatérios de avancgo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Atraso de entregas (suprimentos, C&M e comissionamento), por:
o Baixa produtividade de C&M,;
o Greves das categorias envolvidas;
o Impontualidade de fornecedores;

o Falta de recursos;
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o Interferéncias problematicas com outros sistemas relacionados
aos deste projeto.
e Alteracbes de escopo (aumento dos servigos, materiais e
equipamentos), por:
o Inadequacdo de outros sistemas relacionados aos deste
projeto;
o Mal funcionamento de partes, pecas ou equipamentos de
outros sistemas relacionados aos deste projeto;
e Alteracéo dos custos do projeto por:
o Variagdes de precos de mercado durante a execugao;

o Alteragdes de escopo.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PACOTE 4 — COMISSIONAMENTO E PARTIDA DE SISTEMAS
INFORMAGOES BASICAS
CODIGO EAP: 4
PRAZO ESTIMADO: 2,5 MESES
CUSTO ESTIMADO: R$ 91 MIL

DESCRIGAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Acompanhamento de Comissionamento e Partida do Sistema de

Geracao.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Acompanhamento de Comissionamento e Partida do Sistema de
Geracao;
e Acompanhamento de Comissionamento e Partida do Sistema de
lluminagao de Emergéncia;
e Acompanhamento de Comissionamento e Partida do Sistema de
Elevadores e Emergéncia;

¢ Implantagédo do Plano de Manutengao Preventiva e Preditiva.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente, assistente administrativo. Total de 354 hs.

CRITERIOS DE ACEITAGAO

e Aprovacao dos Relatérios de Acompanhamento de Comissionamento

e Partida do Sistema de Geracao.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
¢ Nao atendimento ao desempenho contratado (ver requisitos);
e Poluicdo sonora e do ar no ambiente do condominio (reclamacgdes
posteriores a partida);

e Nao entrega de planos de manutengao;
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o Assisténcia técnica e manutencao assistida inadequada.

PACOTE 5 — CONCLUSAO DO PROJETO
INFORMAGOES BASICAS

CODIGO EAP: 5
PRAZO ESTIMADO: 10 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 3 MIL

DESCRICAO (ESPECIFICAGAO, FUNCIONALIDADE)
e Desenvolvimento, consolidacdo e apresentacdo do Relatério de

Concluséao do Projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Relatdrio de Conclusao do Projeto.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente e Assistente Administrativo. Total de 44 hs.

CRITERIOS DE ACEITAGAO

e Aprovacéao Relatorio de Conclusao do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Reprovacgao da funcionalidade extrinseca do sistema de geracéo, por:
o Ruidos inaceitaveis aos moradores;
o Poluigcdo do Ar no Ambiente do Condominio.
e Reprovacgao dos resultados de funcionalidade intrinseca, por:
o Qualidade da Illuminagdo sobre os sistemas de video-

Seguranga.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)
DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

A gestdo de tempo sera controlada pela utilizagdo das ferramentas
cronograma e plano de riscos, e 0s prazos aplicados ao cronograma serao

considerados conforme o cronograma preliminar.

Quando consolidados os cronogramas das propostas vencedoras de
fornecimento de equipamentos, materiais e servicos de montagem, manutencgao
preventiva e partida, sera feita uma revisdo do cronograma inicial, as quais
alteracdes de escopo de prazos e custos serao analisados, consolidados e levados
a aprovacgao pelos stakeholders (sindicos e Conselho do condominio). A aprovagao

do cronograma definitivo permitira o processo de contratagdes.

Como mecanismo de controle, serdo geradas folhas tarefas de execugéo,
com apropriagado diarias de atividades, metas e realizagdes. Os fatos de execugéo
serao transferidos ao cronograma, que sera atualizado diariamente, conforme as
informacdes das folhas tarefas. A analise diaria de impactos no avanco do projeto

serao reportado quinzenalmente aos stakeholders.
BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Com base na analise de riscos de custos e prazos, embora sem historico
estatistico suficiente, as duragcdes contratuais das tarefas do cronograma do projeto
serao acrescidas de tempo (margem de seguranga) e de reserva orgamentaria, com
base nas experiéncias de entregas de outros produtos e servigos equivalentes,
como sistemas de bombeamento e manutengdo do condominio, além da experiéncia
de profissionais engenheiros moradores do condominio, de forma ser suficiente para
que o cronograma possa atender a expectativa de atendimento de prazo e custos

em uma equivaléncia de expectativa estatistica de 90% de confiabilidade.
FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto serdo avaliados quinzenalmente, com emissédo de
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relatorio aos stakeholders (sindico e conselho do condominio).
ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
Responsavel pelo plano: Gerente do Projeto — Carlina Fernandes

Controle de Versoes

Versao Data Autor Notas da Revisao
Carlina o o
0 10/12/2014 Versao preliminar para aprovagao inicial
Fernandes
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LISTA E ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

RECURSOS HUMANOS (DIRETOS)
Gerente do Projeto;
Assistente Administrativo;

Consultor (Engenheiro Eletricista ou Mecanico).

RECURSOS FisICOS
1 Sala (maior que 6m2);
3 Mesas;
2 computadores;
1 impressora;
Link Internet;

Telefonia.

ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

ID  |Nome do recurso | Tipo Unidade do |Iniciais |Grupo Unid. Taxa padrédo | Taxa h. extra Custo Trabalho | Calendario base
Material maximas

1 Gerente Trabalho G P 100% R$ 66,00/hr  R$ 66,00/hr R$ 39.243,60 594,6 hrs  _ADM 40h/s_

2 Assist. Trabalho A P 100% R$ 20,00/hr R$ 20,00/hr R$ 8.652,00 432,6 hrs | _ADM 40h/s_

3 Engenheiro Trabalho E P 100% R$ 99,00/hr  R$ 99,00/hr R$ 34.788,60 351,4 hrs _ADM 40h/s_

4 Visitas&Dilig. Custo \ C R$ 3.000,0C

5 Mat.&Equip. Custo M C R$ 231.000,0C

Tabela 3 — Planilha de recursos do projeto
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Conograma: Implantacao de Energia Elétrica Emérfepiaiel__TCC_Gant Marcos
Gerente: Carlina Fernandes de Souza
1D EAP  |Nome da Tarefa 2015
D [J JFmJam [J JJ JA [s [O
GG IR ORGSR GEINE IRE IR GRS
0 Implantagao de Energia Elétrica Emergencial 607 ey 0700
1M Principais Marcos 6/01 P —— ‘ ' 07
Z|m.21 Proposia e Contratacao do Gerenciamento 6/01 o 01
3|M.21.01 Inicio do Projeto
4|M.21.02 Ata de Negociacao, Adequacao e Assinatura do Contrato
5|M.21.03 Apresentagao de Plano Preliminar de Implantagao ‘
6|M.21.04 Ata de Aprovacoes do Escopo, da Metodologia e do Orgam
7\M.22 Especificagoes Técnicas, Requisitos e Contratagao 02,'92 “ 24.'02
8|M.22.01 Apresentagao de Especificagoes Tecnicas Requeridas | .’ 02:’()2
9|M.22.02 Apresentacao de Andlise das Propostas .. 18/02
10|M.22.03 Apresentagao de Negociagoes & 20102
11|M.22.04 Ata de Aprovacéo de Contratagio dos Servigos Q 23102
12|M.22.05 Ata de Negociagao e Contratacao e 24102 P
13|Mm.23 Implantagao — ¥ 2508
14|M.23.01 Ata de Kick of Meet de Implantacao ‘e 25002 | P
15/M.23.02 Reuniao 1 de Acompanhamento da Implantacao ' . 25!03
16|M.23.03 Reunido 2 de Acompanhamenta da Implantagaa .. 24!04 :
17|M.23.04 Reuniac 3 de Acompanhamento da Implantacao ' Q 251:05 ‘
18|M.23.05 Reuniao 4 de Acompanhamento da Implantacao . @ 2506
19|M.23.06 Reunido 5 de Acompanhamento da Implantagao & 24/07 |
20|M.23.07 Reunido 6 de Acompanhamento da Implantagao i : Q 25/08
21\M.24 Comissionamento e Partida de Sistemas i 24107 “ 14!08
22|M.24.01 Reunido Acompanh. Comissionamento e Partida do Sist. G P . 3107 |
23|M.24.02 Reuniao Acompanh. Comissionamento e Partida do Sist. Iy 'S 07.’08:
24|M.24.03 Reunido Acompanh. Comissionamento e Partida do Sist El| | @ 1410!:3
25|M.24.04 Reuniao Implantacao Plano de Manutencao Preventiva e P| | @ 2407
26|M.25 Conclusao do Projeto : L @ 0T
27|M.25.01 Reuniao de Conclusao do Prajeto @ 0700
28|M.25.02 Termino do Projelo | @ 0710
201 Gerenciamento 6/01 E
43|12 Especificagoes Tecnicas e Contratagao de Construtora 26:'03 H 24.'()2 [
60|3 Execucaa da Implantagao L1302 pe—— ; ; . 25]08
71(4 Comissionamento e Partida de Sistemas 24106 H 01/09
795 Encerramento do Projeto : 31/08 ' 07/0

Figura 4 - Grafico de Marcos
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Gerenciamento do Projeto

Pessoal R$ 82.684,20
Gerente R$ 39.243,60
Assist.Adm R$ 8.652,00
Engenheiro R$ 34.788,60

Visitas e Diligencimento R$ 3.000,00

Total R$ 85.684,20

Implantacao do Projeto
Custo de Equipamento, Construgao e Montagem

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Visitas e
Diligenciam
ento

Engenheiro

Assist Adm

RS 150

Equipamentos (3 Unid) R$ 147.000,00 g R$125
Servigos de C&M (3 Unid) R$ 84.000,00 s Ri;;’: P
SubTotal R$ 231.000,00 RS 50
Gerenciamento R$  85.684,20 e b
SubTotal R$ 316.684,20 <

Reservas R$ 15.000,00 o A

Total R$ 331.684,20
DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP — ANALITICO

ltem Gestdo da Implantagao de Energia Elétrica Emergencial | R$ 316.684,20
1 Gerenciamento R$ 9.312,00
1.01 Proposta e Negociagéo R$ 2.972,00
1.02 Preliminares de Escopo e Orgamentagao R$ 4.416,00
1.03 Consolidagéo de Entregas com Stackholders; R$ 1.924,00
2 Especificagoes Tecnicas e Contratagcdo de Construtora R$ 24.065,00
2.01 Levantamento das Especificagbes de Técnicas Requeridas R$ 6.434,00
2.02 Orgamentos e Analise de Propostas R$ 11.715,00
2.03 Contratagao R$ 5.916,00
3 Execugao da Implantagao R$ 189.403,20
3.01 Consolidagéo de Implantagdo com Moradores R$ 27.460,00
3.02 Execugao de Implantagao (Projeto, Suprim. e C&M) R$ 161.943,20
4 Comissionamento e Partida de Sistemas R$ 91.130,00
4.01 Comissionamento e Partida do Sistema de Geragao R$ 51.750,00
4.04 Implantagdo de Manutengao Preventiva e Preditiva R$ 39.380,00
5 Encerramento do Projeto R$ 2.774,00
5.04 Licdes Aprendidas R$ 2.008,00
5.05 Prestagdes de Contas Junto ao BNDES R$ 502,00
5.06 Reunido Final R$ 264,00
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSIGAO DO ORGAMENTO NA EAP — GRAFICO

Implantagéo de
Energia Elétrica
Emergencial

316.684,20

Especifica¢des .
) x Comissionamento e
. Tecnicas e Execucéo da ; Encerramento do
Gerenciamento = = Partida de )
Contratagao de Implantagéo . Projeto
— Sistemas
Construtora
1 | 9.312,00 2 | 24.065,00 3 | 189.403,20 4 91.130,00 5 | 2.774,00
Levantamento das e x .
e Consolidagado de Comissionamento e
Proposta e Especificagdes de . . ) . )
— . — o Implantagdo com Partida do Sistema LicBes Aprendidas
Negociac¢éo Técnicas =
! Moradores de Geragéo
Requeridas
1.01 [ 2.972,00 201 [ 643400 3.01 [ 27.460,00 401 [ 51.750,00 5.01 [ 2.008,00

Preliminares de

Orgamentos e

Execugao de

Implantacéo de

Prestagdes de

1 Escopo e Andlise de "T‘p'a”tag"’?o Manuter_lgao Contas Junto ao
Orcamentacs Br ¢ (Projeto, Suprim. e Preventiva e BNDES
gamentagao opostas C&M) Preditiva
1.02 [ 441600 202 [ 11.71500 3.02  [161.94320 4.02 | 39.380,00 5.02 | 502,00
Consolidagéo de
— Entregas com Contratagéo Reuni&o Final
Stakeholders
1.03 [ 1.924,00 203 | so600 503 [ 264,00
Reservas
R | 15.000,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

1D EAP [Nome da Tarefa Custo

0 Implantacao de Energia Elétrica Emergencial R$ 316.684,20

1M Principais Marcos R$ 0,00
2911 Gerenciamento R$ 9.312,00
30[1.01 Proposta e Negociacao R$ 2.972,00
31]1.01.01 Metodologia Executiva Preliminar R$ 568,00
32]1.01.02 Desenvolvimento de Proposta R$ 1.704,00
33[1.01.03 Reuniao de Apresentacao e Aprovacao da Proposta R$ 132,00
34/1.01.04 Negociacao, Adequacao e Assinatura do Contrato R$ 568,00
35]|1.02 Preliminares de Escopo e Or¢gamentacao R$ 4.416,00
36/1.02.01 Levantamento Teécnico Prelimiar do Escopo R$ 2.064,00
37|1.02.02 Orcamentacao Preliminar R$ 1.216,00
38|1.02.03 Plano Preliminar de Implantacao R$ 1.136,00
39(1.03 Consolidacao de Entregas com Stackholders; R$ 1.924,00
40[1.03.01 Preparacao de Apresentacao para Kick of Meet R$ 1.376,00
41]1.03.02 Kick of Meet com Sponsors; R$ 264,00
42(1.03.03 Consolidacao do Escopo, da Metodologia e do Orcamento Preliminar R$ 284,00
43|2 Especificacdes Tecnicas e Contratacao de Construtora R$ 24.065,00
44(2.01 Levantamento das Especificacoes de Técnicas Requeridas R$ 6.434,00
45|2.01.01 Contratacao de Engenheiro R$ 688,00
46|2.01.02 Desenvolvimento de Especificacdoes Técnicas Requeridas R$ 5.185,00
47|2.01.03 Apresentacao de Especificacoes de Tecnicas Requeridas R$ 561,00
48|2.02 Orgcamentos e Andlise de Propostas R$ 11.715,00
49]2.02.01 Orcamentacao R$ 2.580,00
50(2.02.02 Analise Preliminar de Avanco de Orcamentacao; R$ 528,00
51|2.02.03 Analise Comercial de Propostas R$ 1.032,00
52|2.02.04 Avaliacao Tecnica de Proponentes R$ 6.024,00
53|2.02.05 Desenvolvimento de Relatorio de Analise das Propostas R$ 1.221,00
54|2.02.06 Apresentacao da Andlise de Propostas R$ 330,00
55|2.03 Contratacao R$ 5.916,00
56/2.03.01 Negociacao com Proponentes R$ 3.903,00
57|2.03.02 Analise e Relatorio de Negociacoes R$ 1.221,00
58|2.03.03 Aprovacao de Contratacao dos Servicos R$ 264,00
59|2.03.04 Reuniao de Contratacao R$ 528,00
60|3 Execucao da Implantacao R$ 189.403,20
61(3.01 Consolidacao de Implantacao com Moradores R$ 27.460,00
62/3.01.01 Comunicacao e Consolidacao de Prazos e Metodologia Contratada com Comunidade R$ 3.040,00
63]3.01.02 Reuniao de Kick of Meet de Impantacao R$ 24.420,00
64|3.02 Execugao de Implantacgao (Projeto, Suprim. e C&M) R$ 161.943,20
65]3.02.01 Projeto e Suprimentos R$ 39.022,80
66(3.02.02 Projeto e Suprimentos R$ 38.360,08
67]3.02.03 Projeto e Suprimentos R$ 39.057,28
68|3.02.04 Construcao & Montagem R$ 38.251,52
69|3.02.05 Construcao & Montagem R$ 3.541,44
70|3.02.06 Construcao & Montagem R$ 3.710,08
71(4 Comissionamento e Partida de Sistemas R$ 91.130,00
72|4.01 Comissionamento e Partida do Sistema de Geracao R$ 51.750,00
73]4.01.01 Comissionamento e Partida do Sistema de Geracao R$ 24.950,00
7414.01.02 Comissionamento e Partida do Sistema de lluminacao de Emergéncia R$ 1.850,00
75(4.01.03 Comissionamento e Partida do Sistema do Sistema de Elevadores e Emergeéncia R$ 24.950,00
76(4.04 Implantacao de Manutencao Preventiva e Preditiva R$ 39.380,00
77]4.04.01 Desenvolvimento do Plano de Manutencao Preventiva e Preditiva R$ 8.140,00
78|4.04.02 Assist. Técnica Operacional R$ 31.240,00
79|5 Encerramento do Projeto R$ 2.774,00
80/5.04 Licoes Aprendidas R$ 2.008,00
81]5.04.03 Relatorio de Conclusao e Encerramento do Projeto R$ 1.506,00
82]5.04.01 Licoes Aprendidas R$ 502,00
83(5.05 Prestacoes de Contas Junto ao BNDES R$ 502,00
84]5.05.01 Prestacoes de Contas Junto ac BNDES R$ 502,00
85|5.06 Reuniao Final R$ 264,00
86|5.06.02 Reuniao Final R$ 264,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Periodo Més Acumulado

janeiro-15 14.888,00 14.888,00

fevereiro-15 46.412,76 61.300,76

mar¢o-15 39.360,08 100.660,84

abril-15 38.360,08 139.020,92

maio-15 39.057,28 178.078,20

junho-15 39.840,38 217.918,58

julho-15 35.766,22 253.684,80

agosto-15 38.413,40 292.098,20

setembro-15 24.586,00 316.684,20

outubro-15 0,00 316.684,20

Totais 316684,2
50.000 - 320.000
45.000 T 288.000
40.000 — — — — 256.000
35.000 - 224.000
30.000 ‘ré 192.000
25.000 A~ 160.000
20.000 128.000
15.000 96.000
10.000 ‘|/ 64.000
5.000 +— 32.000

0 . . . . . . . . . 0
jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 jul-15 ago-15 set-15 out-15
[—AMensal == Acumulado




F’ SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

A gestdo de custos sera controlado pela utilizacdo das ferramentas
cronograma, planilha de calculo orgamentarios e plano de riscos (Tempo e Custo), e
os custos aplicados ao cronograma serdao considerados conforme o orgamento

preliminar.

Quando consolidados os cronogramas das propostas vencedoras de
fornecimento de equipamentos, materiais e servicos de montagem, manutengao
preventiva e partida, sera feita uma revisdo do cronograma inicial, as quais
alteracdes de escopo de prazos e custos serdo analisados, consolidados e levados
a aprovacgao pelos stakeholders (sindicos e Conselho do condominio). A aprovagao

do cronograma definitivo permitira o processo de contratagdes.

Como mecanismo de controle e aprovacao de medigbes (faturas) serdo
geradas folhas tarefas de execugado, com apropriacao diarias de atividades, metas e
realizacbes. Os fatos de execucdo serdao transferidos ao cronograma, que sera
atualizado diariamente, conforme as informagdes das folhas tarefas. A analise diaria
dos impactos no avango do projeto sera reportada quinzenalmente aos principais

stakeholders (sindico e conselho do condominio).
RESERVAS GERENCIAIS

Com base na analise de riscos de custos, foi aprovada uma reserva
gerencial de aproximadamente R$ 15.000,00 (quinze mil reais) para cobrir eventuais
variagdes de custos do projeto. A aplicagao desta reserva exige relatério especifico

sobre a razdo de sua aplicacao.
FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS CUSTOS DO PROJETO

Os custos do projeto serdo avaliados quinzenalmente, com emisséo de

relatorio aos principais stakeholders (sindico e conselho do condominio).
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ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Responsavel pelo plano: Gerente do Projeto — Carlina Fernandes

Controle de Versoes

Versao Data Autor Notas da Revisao
Carlina Versdo preliminar para aprovagao
0 10/12/2014
Fernandes inicial
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DOCUMENTO DE REQUISITOS
REQUISITOS DE QUALIDADE
1. Funcionais

1.1 Funcionamento em condi¢gdes normais e sem restricbes operacionais
de 1 de cada elevador de servicos de cada bloco (edificio) do
condominio, em tempo maximo de 5 segundos;

1.2 Funcionamento em condi¢gdes normais e sem restricbes operacionais
do conjunto de iluminagédo das areas comuns, nas garagens superiores
e inferiores, areas de recreacgao (incluindo piscinas), academias, areas
de servigos e de administragcdo do condominio, em tempo maximo de 5
segundos;

1.3 Funcionamento em condicbes normais e sem restricdes ou
interrupgdes operacionais dos sistemas de monitoramento, PABX e de
alarmes;

1.4 Funcionamento em condigcdes normais e sem restrigdes ou

interrupgdes operacionais dos sistemas de acessos das portarias.
2. Nao Funcionais e de Qualidade

2.1 Toleréncia a Falhas:

a. Todos os sistemas devem entrar em ag¢ao imediata, sem causar
intermiténcia superior a 5 segundos;

b. A garantia da continuidade de funcionalidade deve ser conseguida
por implantagdo e manutencao sistema de manutengao preventiva e
preditiva;

2.2 Gastos Totais com Energia e Consumiveis: Os novos sistemas nao
devem impactar os gastos totais de energia elétrica e os consumiveis
(combustiveis) a eles associados;

2.3 Normas Técnicas: Os sistemas devem atender todas as leis, regras
normas técnicas pertinentes;

2.4 Baixo Ruido: Gerador em funcionamento ndo deve ultrapassar 45 db
nas janelas dos moradores;
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PLANO DE PROJETO

2.5 Gerador para até 200h de funcionamento por ano: Gerador com

Classificacdo Energia Prime.

3 Normas:

o ABNT/NBR-6808:

e GED 013:

e GED 14070:

e GED 14186:
e GED 15303:

e GED 15785:

e GED 33:

e GED 3668:
GED 14186:

METODOLOGIA:

Conjuntos de manobra e controle de baixa
tenséo

Fornecimento em tensdo secundaria de
distribuigao

Atendimento a empreendimentos com rede de
distribui¢ao interna particular

Construcao de redes por terceiros

Conexao de micro e mini geragao distribuida sob
sistema de compensacgao de energia elétrica
Fornecimento de energia elétrica para
iluminagao interna de condominio ou loteamento
fechado

Ligacdo de auto produtores em paralelo com o
sistema de distribuigao

Projeto de rede de distribuicao - terminologia

Construcao de redes por terceiros

A Matriz de Rastreabilidade de Requisitos deve ser preenchida com as

alteracdes aprovadas, servindo de referéncia ao avango histoérico dos requisitos do

projeto.

45



F’ SENAI PLANO DE PROJETO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
RESPONSAVEL:
Gerente do Projeto (Carlina Fernandes)
METODOLOGIA:

Apresentagao dos documentos de requisitos do projeto em reunido do comité
do condominio e em assembléia do condominio apds a consolidagao com sindico e
comité do condominio. Todas as apresentagdes e respectivas consideragcbes e

consolidagdes de requisitos registrados em ata das reunides.

A proposta de alteragdo dos requisitos do projeto pode ser apresentada para
avaliagao pelo conselho do condominio por qualquer dos participantes do conselho,

durante a reuniao de avaliacdo de andamento do projeto.

Qualquer alteragdo aprovada dos requisitos do projeto sera desenvolvida e
atualizara os documentos de requisitos do projeto, o qual apresentara estudo de

impactos destas alteragdes no escopo do projeto.
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Nome do
Requisito

Descrigao do Requisito

Tipo do
Requisito
(FIN/Q)

Prioridade
(E/D/O)

EAP

ID
Relacionado

Status
(A/E)

Elevadores

Elevadores de servigo
operacionais em tempo
maximo de 5 segundos;

4.01.03

75

lluminagéo de
Areas Comuns

lluminacédo de areas comuns
em funcionamento em até 5
segundos mesmo com falta
de energia

4.01.02

74

sistemas de
monitoramento e de
alarmes

Sistemas de monitoramento
e de alarmes em
funcionamento sem
interrup¢cdo mesmo com falta
de energia

4.01.02

74

Portarias

Sistemas de acessos
(porteiras) das portarias em
funcionamento sem
interrup¢cdo mesmo com falta
de energia

4.01.02

74

Tolerancia a Falhas

Garantia da continuidade de
funcionalidade deve ser
conseguida por implantagao
e manutencgao sistema de
manutencgao preventiva e
preditiva

4.04.01

77

Controle de Gastos

Novos sistemas ndao devem
impactar os gastos totais de
energia elétrica e os
consumiveis (combustiveis) a
eles associados

4.04.02

78

Atendimento
Normas

Sistemas devem atender
todas as leis, regras normas
técnicas pertinentes

2.01.03

47

Atendimento Nivel
de Ruido

Geradores em funcionamento
nao deve ultrapassar 45 db
nas janelas dos moradores

2.01.03

47

Gerador de 200h

Até 200h de funcionamento
por ano: Gerador com
Classificagéo Energia Prime

2.01.03

47

Tipo de Requisito: F: Funcional / N: Nao Funcional / Q: Qualidade
Prioridade: E: Exssencial / D: Desejavel / O: Opcional
Status: A:Em Aberto / E: Encerrado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

A gestao de qualidade sera executada pela verificagdo e acompanhamento
do atendimento da qualidade conforme indicado nas ferramentas de controle do

escopo e dos requisitos do projeto.

Quando consolidados e aprovados, o escopo e 0s requisitos do projeto
devem estar claramente definidos nas propostas dos fornecedores, assim como no

contrato de implantagao.

Caso haja proposta de alteragdo do escopo ou dos requisitos do projeto,
sera feita uma revisdo dos documentos de definigdo de escopo e de requisitos. Os
efeitos dessas alteracbes em prazos e custos serdo analisados, consolidados e
levados a aprovagao pelos stakeholders (sindicos e conselho do condominio). A
aprovacao do escopo e dos requisitos permitira o processo de contratacdes ou a sua

alteracao, com a respectiva renegociacao frente aos contratados.

Como mecanismo de controle e aprovacdo da qualidade, pontos de
monitoramento serdo desenvolvidos e acompanhados por engenheiro especialista
(consultor), com anotagbes a serem efetuadas nas folhas tarefas de execugdo. A
analise da garantia da qualidade serédo reportadas quinzenalmente aos principais

stakeholders (sindico e conselho do condominio).
FREQUENCIA DE AVALIAGAO DA QUALIDADE DO PROJETO

O gerenciamento e controle da qualidade do projeto se dardo
continuamente, incluindo-se pontos de monitoramento executadas pelo engenheiro
especialista do condominio (consultor). Os desvios ou atendimentos dos pontos de
monitoramento terdo emissdo de relatério aos principais stakeholders (sindico e

conselho do condominio).
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Responsavel pelo plano: Gerente do Projeto — Carlina Fernandes

Apoio Técnico: Consultor (Engenheiro Eletricista ou Mecanico)

Controle de Versoes

Versao Data Autor Notas da Revisao

0 10/12/2014
Fernandes inicial

Carlina Versao preliminar para aprovagéo
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Sindico
|
Gerente do Projeto

Gerente de C&M

(Empresa Contratada de Implantagdo)

Assistente Administrativo Consultor (Engenheiro)

Figura 5- Organograma Preliminar

LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

DIRETOS DO PROJETO

e Gerente do Projeto 1
e Assistente Administrativo 1
e Consultor (Engenheiro Eletricista ou Mecéanico) 1

INDIRETOS DO PROJETO

e Gerente da Construtora 1
e Coordenador da Construtora 1
e Técnico de Planejamento da Construtora 1
e Pessoal de Construgado e Montagem TBD*

TBD:Equipe de montagem varia de acordo com cada proponente, e sera

informado quando das negociagdes finais e assinatura do contrato.
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Nome

Area

email

Telefone

Carlina Fernands

Fiscalizacdo

carlina.igets@ig.com.br

082-2345-3456

A Definir - Engenheiro

Consultoria do Condominio

--- TBD (A Ser Definido) ---

--- TBD (A Ser Definido) ---

A Definir - Assit. Adm.

Administrativo

--- TBD (A Ser Definido) ---

--- TBD (A Ser Definido) ---

Jodo Assis

Sindico do Condominio

joaoassis@condominio.com.br

021-2726-3156

A Definir - Gerente do Contrato

Gerente Empresa Construtora

--- TBD (A Ser Definido) ---

--- TBD (A Ser Definido) ---

A Definir - Gerente da Obra

Gerente da Obra Construtora

--- TBD (A Ser Definido) ---

--- TBD (A Ser Definido) ---

A Definir - Encarregado da Obra

Encarregado da Obra Construtora

--- TBD (A Ser Definido) ---

--- TBD (A Ser Definido) ---

A Definir - Técnico Planejamento C&M

Técnico Planejamento Construtora

--- TBD (A Ser Definido) ---

--- TBD (A Ser Definido) ---

A Definir - Gerente Suprimentos

Gerente Suprimentos Construtora

--- TBD (A Ser Definido) ---

--- TBD (A Ser Definido) ---

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
©
2 2
§ &
e g g £ 8 a
~§ 2 5§58 0% €% 3 5 g €
o o E 2 8§ 2 3 g =1 3 2 9]
e E o o © T ®© e 5 4|8 @2 8 o T S » E
8 2 R @ @ £ £ 2 glag 2 ] E 8 &
i 5 € 22 8 8 5355435/ 853%3z5 38 2
Nome Area / Cargo / Fungdo 8 0 0 & & 8 <8 8 5|lv & @ 3 8 xS 3
Carlina Fernandes Gerente do Projeto S|R R|R|R|R|R|R[R|]R|R
A Definir - Engenheiro Consultoria do Condominio R|A R AlAJA[A|A[A]JA[A]A
A Definir - Assit.Adm. Administrativo A A
Jodo Assis Sindico do Condominio S S S[S|S S|[S
A Definir - Gerente da Obra Gerente da Obra Construtora A R|R S[S[S|R|R|JAJA]A A AlA
A Definir - Encarregado da Obra Encarregado da Obra Construtora SIR S|S A
A Definir - Técnico Planejamento C&M |[Técnico Planejamento Construtora A A A[A]JA|A
A Definir - Gerente RH Gerente RH Construtora R]R A A
A Definir - Gerente Suprimentos Gerente Suprimentos Construtora S|A|S|A|R AlA A
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
RESPONSAVEL
Gerente do Projeto (Carlina Fernandes)
METODOLOGIA

Aprovagdao do organograma de RH do projeto em reunido do comité do
condominio e em assembléia do condominio, apds a consolidagdo com sindico e
comité do condominio. Todas as apresentacdes e respectivas consideragcbes e

consolidagdes de requisitos registrados em ata das reunides.

A proposta de quaisquer alteragdes de recursos humanos nao previstos neste
plano do projeto pode ser apresentada para avaliagdo pelo conselho do condominio
por qualquer dos participantes do conselho, durante a reunido de avaliagdo de

andamento do projeto.

Qualquer alteragédo aprovada no plano de RH do projeto sera desenvolvida e
atualizara os documentos de gestado e custos do projeto, o qual apresentara estudo

de impactos destas alteracdes no escopo e orgamento do projeto.
DEFINICAO DE RECURSOS HUMANOS

O gerente de projeto deve se empenhar pessoalmente na escolha e
permanéncia de todos os integrantes da equipe durante o projeto e por isso sera o

coordenador deste plano de gerenciamento de recursos humanos.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados
pelo patrocinador (sindico e conselho do condominio) e serdo arcados integralmente

pelas reservas gerenciais do projeto.
TREINAMENTO

Nao estdo previstos treinamentos para a equipe de projeto e qualquer
necessidade extraordinaria de treinamento deve ser aprovada previamente pelo

gerente de projeto, tendo seus custos alocados nas reservas gerenciais.

53



F’ SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

AVALIAGAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe sera avaliado mensalmente pelo gerente
de projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto e em reunides
conjuntas com os gerentes dos respectivos integrantes do projeto (especialmente

das empresas construtoras e prestadoras de servigos).

O gerente de projeto sera avaliado também mensalmente pelo patrocinador

do projeto da mesma forma como os membros do time sdo avaliados.

OUTROS ASSUNTOS DE GERENCIAMENTO DE RH DO PROJETO NAO
PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas a
reunido com o Sindico e o Conselho do Condominio para aprovagao. Imediatamente
apo6s sua aprovagao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de RH com o
devido registro das alteragbes efetivadas, assim como os impactos nas outras

disciplinas do projeto.
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0 das Inddstrias do Estado da Bahia

EVENTOS DE COMUNICAGAO

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao, com foco no engajamento

das partes interessadas:

1. Reuniao de Aprovagdes do Escopo, Metodologia e Orgamento Preliminar

a.

- o 2 o

Q@

Objetivo — Apresentagédo, consolidagdo e aprovagao do escopo,
metodologia e orcamento preliminar;

Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos de entregas, como
controlar e custos e prazos de concluséo;

Responsavel — Gerente do projeto;

Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio;
Data e Horario — “TBD”;

Duracéao — 2h;

Local — Sala reunidao administrativa do condominio.

2. Apresentacao de Especificagdes Técnicas Requeridas

a.

g.

Objetivo — Apresentacao das especificacdes técnicas requeridas;

b. Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos;
c. Responsavel — Gerente do projeto;

d.
e
f

Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio;

. Data e Horario — “TBD”;

Duracéao — 2h;

Local — Sala Reunidao Adm do Condominio.

3. Apresentacdo das Propostas e Ata de Aprovacdo de Contratagdo dos

Servicos de Instalagao:

a.

g.

Objetivo — Aprovacao das propostas;

b. Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos;
c. Responsavel — Gerente do projeto;

d.
e
f

Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio;

. Data e Horario — “TBD”;

Duracéao — 2h;

Local — Sala reunido administragdo do condominio.
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4. Apresentagdo de Ata de Negociacdo e de Contratacdo de Servigos de
Instalagao:
a. Objetivo — Dar conhecimento do processo de contratacao;
. Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos;

. Responsavel — Gerente do projeto;

b
c
d. Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio;
e. Data e Horario — “TBD”;

f. Duracdo — 2h;

g. Local — Sala reunido administracédo do condominio.

5. Apresentacao de Ata de Kickoff Meeting de Implantagéo:

a. Objetivo — Apresentacgéao do Kickoff Meeting de implantagao;
Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos;
Responsavel — Gerente do projeto;
Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio;
Data e Horario — “TBD”;
Duracéao — 2h;

- ® oo T

Local — Sala reunido administragdo do condominio.

Q@

6. Apresentagdo dos Relatérios e Atas de Acompanhamento da Implantagao
(mensais de 1 a 6)
a. Objetivo — Apresentacgéo da evolugéo do projeto;
. Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos;

. Responsavel — Gerente do Projeto;

b
c
d. Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio;
e. Data e Horario — “TBD”;

f. Duracdo — 2h;

g. Local — Sala reunido administracdo do condominio.

7. Apresentacdo do Relatério e Ata de Comissionamento/Partida Sistema
Geracao e lluminacéao
a. Objetivo — Apresentagédo do comissionamento e partida;
b. Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos;

c. Responsavel — Gerente do Projeto;
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. Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio;

Data e Horario — “TBD”;
Duracéo — 2h;

Local — Sala reunido administragdo do condominio.

8. Apresentacao de Relatdrio e Ata de Implantacdo do Plano de Manutencéao

Preventiva e Preditiva

a.

g.

Objetivo — Apresentacao do plano de manutencéo;

b. Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos;
c. Responsavel — Gerente do projeto;

d.
e
f

Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio;

. Data e Horario — “TBD”;

Duracéao — 2h;

Local — Sala reunido administragdo do condominio.

9. Apresentacao do Relatorio e Ata de Conclusao do Projeto (Project Close Out)

a.

g.

Objetivo — Apresentacao da conclusao do projeto

b. Metodologia — Desenvolvimento dos requisitos
c. Responsavel — Gerente do projeto

d.
e
f

Envolvidos — Gerente do projeto, sindico e conselho de condominio

. Data e Horario — “TBD".

Duragao — 2h.

Local — Sala reunido administragdo do condominio.
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MAPA DE COMUNICAGAO

Stakeholder

Estratégia de Comunicagao e
Acoes de Comunicagao

Ferramentas e
Midias de
Comunicacgao e
Tipo de Técnica

Periodicidade

Responsavel pela
Apresentagao
Documental

Ata de Negociagao, Adequacao e

atualizacao de Folhas Tarefas

das atividades

Assinatura do Contrato D/IP/A Unica Gerente do Projeto
Apresentaga? de Plano Preliminar DIP/A Unica Gerente do Projeto
de Implantagéo
Ata de Aprovagdes do Escopo, da
Metodologia e do Orgamento D/IP/A Unica Gerente do Projeto
Preliminar
Apresentacao de Especificagdes - .
e ; D/IP/A Unica Gerente do Projeto
Shdi Técnicas Requeridas
indico —
’ Consolidagéo de Entregas com o .
D/P/A P
gonzem? fjo Stackholders: /P Unica Gerente do Projeto
ondominio e = —
Apresentacao de Analise das o .
Ger'ente do Propostas D/P/A Unica Gerente do Projeto
Projeto Apresentacao de Negociacdes D/IP/A Unica Gerente do Projeto
Ata de A,p rovaggo de Contratagdo D/IP/A Unica Gerente do Projeto
dos Senigos
Ata de Negociagéo e Contratagdo |D/P/A Unica Gerente do Projeto
Atualizaggo e Em{ssao de D/P/A Quinzenal Gerente do Projeto
Cronograma Atualizado
Apresentagdo de Relatorio de D/IP/A Mensal Gerente do Projeto
Avanco
Reunido de Concluséo do Projeto  |D/P/A Unica Gerente do Projeto
Neggmag;ao, Adequacao e D/IP/A Unica Gerente do Projeto
Assinatura do Contrato
Ata de Kick of Meet de Implantagéo |D/P/A Unica Gerente do Projeto
:-\r:fulgftc; déeoAcompanhamento - DIP/A Mensal S;regseadéontrutora
Sindico, pantag P
Gerente do Reunido de Acompanhamento de A cada partida e
. S ) - Gerente da
Projeto e Comissionamento e Partida dos D/IP/A aprovagao de
) ; Empresa Contrutora
Gerente da Sistemas cada sistema
Empresa Reunido de Implantag&o do Plano Quando da~
Construtora ~ . Comprovagédo |Gerente da
de Manutengéo Preventiva e D/IP/A -
. de Adequagao |Empresa Contrutora
Preditiva;
do Plano
) L Diaria, conforme
D I E ’
esenwolvimento, Emisséo e DIPIA necessidade Gerente da

Empresa Contrutora

Midias: D:Digital / P:Papel / A:Apresentag&o Presencial
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RELATORIOS DO PROJETO

1. Relatdrios de Delineamento do Escopo

Descritivo do relatério:

Titulo do projeto;
Revisdo, emissor e data de emissao;
Descritivo sucinto do escopo;

Principais entregas;

Principais normas e érgaos envolvidos para atendimento do escopo;

Prazo preliminar de execuc¢ao;

Preliminar de recursos, maquina e equipamentos de fornecimento;

Preliminar de equipamentos e materiais de aplicagao;

Preliminar de valores envolvidos de aplicagao e fornecimento.

Responsavel: Gerente do Projeto

2. Relatdrios de Definicao de Metodologia de Gestao do Projeto

Descritivo do relatério:

Titulo do projeto;

Revisao, emissor e data de emisséo;
Descritivo sucinto da metodologia de Gestao;
Sumario de atividades e processos envolvidos;
Diagrama dos processos envolvidos;

Periodo e horarios de execugao;

Principais recursos, maquina e equipamentos envolvidos.

Responsavel: Gerente do Projeto

3. Relatdrios de Definicao de Orgamento Preliminar

Descritivo do relatério:

Titulo do projeto;

Revisdo, emissor e data de emisséo;

Descritivo do produto ou servico;

Prazo, quantitativo, normas e condi¢gdes de entrega;

Valor e condigbes de pagamento.

Responsavel: Gerente do Projeto
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4. Relatorios de Especificacdes Técnicas Requeridas
Descritivo do relatorio:
e Titulo do projeto;

e Revisao, emissor e data de emissao;

e Descritivo dos principais Itens e volumes de execugao e suas

respectivas normas;
e Principais érgaos envolvidos;
e Prazo e periodos de execugao.

.Responsavel: Engenheiro

5. Relatérios de Analise das Propostas dos Servicos de Instalacao
Descritivo do relatorio:
e Titulo do projeto;
e Revisdo, emissor e data de emissao;
e Descritivo sucinto do produto ou servico;
e Prazo, quantitativo, normas e condi¢des de entrega;
e Valor e condi¢cbes de pagamento;
¢ Planilha sumarizada das propostas;
¢ Analise das melhores propostas;
e Parecer técnico das propostas;
e Anexos das propostas.

Responsavel: Gerente do Projeto e Engenheiro

6. Relatdérios de Acompanhamento da Implantacdo (mensal)
Descritivo do relatério:
e Titulo do projeto;
e Revisdo, emissor e data de emissao;
e Periodo de avaliagao;
e Descritivo das atividades;
e Recursos envolvidos;

e Condicdes de tempo.

Responsavel: Gerente do Projeto e Responsavel Técnico de Fornecimento

do Sistema
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7. Relatérios de Comissionamento/Partida Sistema de Geracéao, de lluminacgao,
de Portarias e de Sistemas de Segurancga de Video

Descritivo do Relatorio:
e Titulo do projeto;
e Revisdo, emissor e data de emissao;
e Descritivo sucinto do sistema;
e Prazo, quantitativo, normas e condi¢cdes de entrega;
¢ Relatdrios e analises de comissionamento e partida;
e Parecer técnico de desempenho da partida do sistema;
e Anexos dos documentos de comissionamento e partida.

Responsavel: Responsavel Técnico de Fornecimento do Sistema

8. Relatdrios de Implantagao do Plano de Manutenc&o Preventiva e Preditiva

Descritivo do Relatorio:
e Titulo do projeto;
e Revisdo, emissor e data de emisséao;
e Descritivo do escopo de manutencao;
e Prazo, quantitativo, normas e condicdes da manutencgao;
¢ Plano de manutencao;
e Parecer técnico do plano de manutencgao;
¢ Anexos dos documentos de manutencao.

Responsavel: Responsavel Técnico de Fornecimento do Plano

9. Relatdrios de Conclusao do Projeto

Descritivo do Relatorio:
e Titulo do projeto;
e Revisdo, emissor e data de emisséo;
e Descritivo do escopo original do projeto;
e Sumario de execucgao;
e Analise de variacbes de escopo;
e Parecer técnico de conclusao técnica.

Responsavel: Gerente do Projeto

62



Sistema

|4[3:) SENAI
_|

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

Conograma: Implantacao de Energia Eléfrica Emergencial ~ Template: _TCC_Comunicacao
Gerente: Carlina Fernandes de Souza
Id EDT  |Nome da tarefa N|D [JalF [M[Aa [M]J [Jufa|sSOIN]
0 Implantacao de Energia Elétrica Emergencial | PEEm—————
1T M Principais Marcos
2 M1 Proposta e Contratacao do Gerenciamento
3 M21.01 Inicio do Projero
4 |M.21.02 Ata de Negociacéo, Adequacao e Assinatura do Contrato
0 W.21.03 Apresentacao de Flano Preliminar de Implantacac
& |M.21.04 Ata de Aprovagécs do Escopo, da Mctodologia ¢ do Orcamento Preliminar
] M. 22 Especificacoes Técnicas, Requisitos e Contratacao
2 M22.01 Apresentacao de Especificacoes Tecnicas Requeridas
9 M22.02 Apresentacan de Analise das Propostas
10 |M.22.03 Apresentacao de Negociacbes
11 |W.22.04 Ata de Aprovacéc de Contratacdo dos Servigos
12 |M.22.05 Ata de Negociagao e Contratacao
13 |M.23 Implantacac
14 M2301 Ara de Kick of Meet de Implantacao
15 |M.23.02 Reuniao 1 de Acumpanhamento da Implantacao
16 |M.23.03 Reuniac 2 de Acompanhamento da Implantagéao
17 |M.23.04 Reunido 3 de Acompanhamento da Implantacao
12 |M.23.05 Reuniac 4 de Acompanhamento da Implantacao
19 |M.23.06 Reuniac 5 de Acampanhamento da Implantacao
20 |M.23.07 Reuniao 6 de Acumpanharmento da lmplantagao
21 |m.24 Comissionamento e Partida de Sistemas o
22 |M.24.01 Recunido Acompanh. Comissionamento ¢ Partida do Sist. Geracao; Q 31/07
23 |M.24.02 Reuniao Acompanh. Comissionamento e Partida do Sist. llumina¢ao Emergencia; Q 07/08
24 (M.24.03 Reuniao Acompanh. Comissionamento e Partida do Sist Elevadores Emergencia : Q 14103
25 |M.24.04 Reuniao Implantacan Plano de Manurencao Preventiva e Prediriva; . 24/07
26 |M.25 Conclusao do Projeto Pl @ om0
27 |M.25.01 Reuniao de Concluséo do Projeto 07/09
28 |M.25.02 Término do Projele 07/09 :
29 11 Gerenciamento A
30 101 Proposta e Negociagao LW
33 |1.01.03 Reuniao de Apresenlacio e Aprovacao da Proposla 12/01: | 1201
34 [1.01.04 Negociacao, Adequacao e Assinatura do Contrato 12:[(]11 I 13IO1
39 [1.03 Ceonsolidagao de Entregas com Stackholders; HEEY ~ HE
T [1.03.02 Kick of Meet com Spansors; 23401 | 23001
3|2 Especificagoes Tecnicas e Contratagao de Construtora D ey
4 201 Levanlamento das Especificacoes de Técnicas Requeridas o '
47 |2.01.03 Apresentagao de Especificacoes de Tecnicas Requeridas 02/02 ]02.’02
43 [2.02 Orcamentos e Analise de Propostas : ; “
51 |2.02.06 Apresentacao da Andlise de Propostas 9/02: |
55 |2.03 Contratacao I
58 |2.03.03 Apravacaa de Contratacao dos Servicos 20!02! 23/02
59 |2.03.04 Reuniao de Conlralagao . 23/02 T 24/02
60 |3 Execucao da Implantacao g 1
61 [3.01 Consolidagao de Implantacao com Moradores LW
63 [3.01.02 Reunido de Kick of Meet de Impantacao 24102 1 25/02 :
79 |5 Encerramento do Projeto i i
85 [5.06 Reunlao Final Pl
86 |5.06.02 Reuniao Final 04/09 T 07/09 :

Figura 6 - Eventos de comunicagao
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FORMULARIO - ATA

PLANO DE PROJETO

Todas as reunido e apresentagdes do projeto deverdo ter os assuntos tratados,

como qualquer registro de ocorréncias no formulario de ata a seguir:

Condominio Le Quertier
Ata de Reuniio

Referente a (Contrato, Servigo): Ata Nimero:

Assunto da Reunio: Data:

/

Local:

Hora: :

LISTA DE PRESENTES

NOTAS E APONTAMENTOS

Ttem

Descrigao

Responsavel

Data/Meta

1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.6

1.7

1.8

1.9

64



Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

FORMULARIO - RDO

Toda quinzena sera gerado um relatério de ocorréncias, relatando as informagdes de
andamento da implantacdo dos equipamentos, seus materiais e servigos

relacionados no formulario de RDO (Relatério de Obra) a seguir:

Condominio RELATORIO DE OCORRENCIAS (RDO)
Le Quertier
Residences PERIODICIDADE: Quinzenal
Contratada: Numero Contrato: 3900.0000022.12.2

Objeto: Fornecimento e Instalagdo e partida de 3 Grupos Geradores e instalacdes acessérias de iluminacdo, video de seguranca e portaria

RDO N¢2: 001 Local: Av. das Américas, 14600, Recreio dos bandeirantes, RJ/R)
Data Inicio do Contrato: ___/__ / Data Final do Contrato: __/___/ Prazo Contratual (dias): -
Prazo Decorrido (dias): Prazo Restante (dias): . Prazo Decorrido (%): -

Periodo do RDO: 6-jan-15 a 12-jan-15

REGISTROS do Condominio Le Quartier
ATIVIDADES PLANEJAMENTO, SMS, QUALIDADE, SUPRIMENTOS, COMISSIONAMENTO E CANTEIRO

1 GERAL, Planejamento, Administrativo, Seguranga, Projeto (Engenharia), Qualidade, Atividades e A¢des Externas (Inclui Orgdo Publicos)
5 SUPRIMENTOS, Transportes, Locagdo e COMISSIONAMENTO (Inclui Partida, Documentagao e Planos de Manutengao)
9 ATIVIDADES DE CONSTRUCAO E MONTAGEM
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
B L 06/01/15 07/01/15 08/01/15 09/01/15 10/01/15 11/01/15 12/01/15
escricao
elalslzlelelzlelelzlelel=lelel2]ee2]2 s
I = c o} & S & © =] & © =] I S o o} & S & & =]
= - z s - z = - z = - 2 = - z s - z = - z

CONDICOES CLIMATICAS

Bom, Chuva, Raics, Falta, Qutros | | | | ‘ | | ‘ ‘ | |

CONDICOES DE TRABALHO

Normal, Improdutive, Parcial, Retrabalho | | | | ‘ | | ‘ ‘ | |

Detalhamento de IMPACTO NOS SERVICOS

ANEXOS
1. Relacao de Mao de Obra Indireta 4. Relacgo de documentos pendentes (Engenharia)
2. Relacdo de Mao de Obra Direta/Indireta Relacionada a Direta
3. Relacdo de Equipamentos
CONTRATADA (carimbo e assinatura) FISCALIZAGAO (carimbo e assinatura)

Carlina Fernandes de Souza
Gerente do Contrato
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES
E PARTES INTERESSADAS

Os processos de gerenciamento das comunicag¢des sao baseados em:

1.

3.

Entrada de Informacgdes (Inputs):

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Orcamentos (escopo, valores e prazos) das etapas ainda nao
contratadas;

Dados de contratos assinados (escopo, valores e prazos);
Relatério da obra (RDO), emitido semanalmente pelo executante
contratado dos servigos de instalagoes;

Emissdo e atualizacdo diarias das informagdes de avanco das
folhas tarefas feitas pelos executantes das instalacoes;

Relatorios mensais de avancgo.

. Processos de analise das informacgdes de avanco:

Lancamento de dados e avaliagdo de impactos (diferencas) no
cronograma contra a linha de base atual;

Avaliacédo de informacgdes de RDO prestados pelos fornecedores,
incluindo analise de possiveis diferengas ou impactos de prazo e
custo no escopo contratado, executando anotacdes sobre os fatos
favoraveis e desfavoraveis ao projeto;

Anotacdes das reunides em atas, incluindo participantes, fatos e
decisoes;

Geracao de relatorios quinzenais de avango do projeto.

Saida de informagdes (Outputs)

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

Emissao de relatério mensal de relatorio;

Emissao quinzenal do RDO com as respectivas anotagbes do
gestor;

Emissao das Atas de reunibes;

Emissé&o semanal de cronograma atualizado.
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ADMINISTRAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE COMUNICAGOES E
PARTES INTERESSADAS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Responsavel pelo plano: Gerente do Projeto — Carlina Fernandes

Controle de Versoes

Versao Data Autor Notas da Revisao
Carlina
0 10/12/2014 Para Informacéao
Fernandes
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RBS (RISK BREAKDOWN STRUCTURE - GRAFICO)

Gestao de Riscos )
da Implantacao de
Energia Elétrica
Emergencial

y

a Y

Riscos
Externos

Riscos

|_| Administrativo
s, Legais e

| Financeiros |

Riscos de
— Contratacdes
e Suprimentos

\ S

Riscos
— Técnicos e de
C&M
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. " . Tarefas Classif. Classif. Impacto - .
Item Premissas e Mitigagoes Envolvidas Impacto Probab. em Acao de Resposta ao Risco
0 Gestao da Implantagao de Energia Elétrica Emergencial
1 Riscos Externos
1.1 Comossbes Sociais Histérico de comossdes sociais podem Todas B BB Prazo Aceitagdo Passiva
gerar atrasos por interdicdo de trafego
1.2 Variagdo Cambial Possibilidadde de aumento da taxa de dolar Suprimentos M B Custo Aceitagdo Passiva
acima da inflagao
1.3 Alteragao da Legislacao Nao ha tendéncia de alteragcéo da legislagdo Todas B B Custo Aceitagdo Passiva
de geragéo
1.4 Alteragao de Impostos Ha possibilidade de aumento de impostos  Suprimentos e BB M Custo Aceitagdo Passiva
C&M
1.5 Grewve Sindical Campanhas sindicais gera paralizagdes e  Suprimentos e M M Prazo Aceitagdo Passiva
aumento de custos de RH C&M
2 Administrativos, Legais e Financeiros
2.1 Mudanga de Sindico ou sindico e conselho reeleito da estabilidade e Todas AA BB Prazoe Aceitagédo Passiva
Conselho do Condominio baixo risco Custo
2.2 Alteragéo de Escopo pelo grande numero de conselheiros da Todas M M Prazoe Consolidagéo e Conscientizagcédo de
Cliente volutilidade ao escopo Custo custos
2.3 Atrasos de Pagamento do Financiamento é chave para evitar atrasos  Todas M BB Prazo Apoiar financiamento bancario ao
Condominio projeto
2.4 Contratos Pendéncias contratuais ndo deve ser Contratacao M BB Prazoe Ver histérico e uso de consultor
comum a este tipo de contrato Custo (engenheiro)
2.5 Reclamacgdes de Terceiros Reclamagdes de poluigdo ndo sédo Partida B B Prazo e adequar local e projeto para evitar
incomuns Custo poluigéo
2.6 Reclamagdes Contra Terceiros Problemas de integragdo podem exigir Partida M BB Prazoe Agéo imediata junto a construtora
agbes contra construtora Custo do imovel
3 Contratagdes e Suprimentos
3.1 Atraso de Mobilizagdo Atrasos nas mobilizagdes ndo é incomum C&M BB M Prazo Ver capacid. mobilizagéo antes do
contrato
3.2 Atrasos de Entregas de Atrasos nas entregas ndo € incomum Suprimentos BB M Prazo Diligenciar fabricantes
Equipamentos
3.3 Propostas Maiores que Propostas podem ter variagdes em relagdo Contratagéo B BB Custo Acompanhar mercado durante
Orgamento orgamentos processo
4 Técnicos e de C&M
4.1 Atraso de C&M Atrasos de C&M nao é incomum C&M M M Prazo Uso de FT e fiscalizagdo ativa
4.2 Aumento do Escopo de Problemas de integragdo geram custos C&M B M Prazo e Fiscalizag&o ativa no projeto e na
Integragao Custo C&M
4.3 Mudangas na Tecnologia Tecnologia consolidada e projeto com C&M M BB Prazo Consultoria avaliar tecnologia do
supenisdo de consultor projeto
4.4 Performance Empresas solidas e projeto desenwolvido C&M AA BB Prazo Avaliacado do projeto por consultor
com supenisdo de consultor
4.5 Riscos de Tecnologia Novas Tecnologias podem n&o ser C&M M BB Prazo Evitar tecnologias pouco

adequadas

conhecidas

SOJSIY V SY1S0OdS3d 3d ONVld

eryeg ep ope1s3 op seLISHPU| Sep oBSEIAPD

r

IVN3S t:E|E]|

013rodd 3d ONV1d

ewWals|s



Sistema

|4[3:) SENAI
_|

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ANALISE DE IMPACTOS DE RISCOS

Analise dos Riscos Selecionados
Custos

Impacto em Abrangéncia

Relativo Absoluto

1 Alteragdo de Impostos Custo Suprimentos 2,5% R$116.440,16 R$2.911,00
e C&M
2 Mudanga de Sindico ou Conselho Prazoe  Todas 3,0% R$316.684,20 R$9.500,53
do Condominio Custo
3 Alteragéo de Escopo pelo Cliente Prazo e Todas 5,0% R$ 316.684,20 concomitancia
Custo com"2"
4 Aumento do Escopo de Integragdo Prazo e C&M 25% R$97.253,04 R$2431,33
Custo
Total R$ 14.842,86 4,7%
Sobre Valor do
Projeto
Prazos Impacto em Abrangéncia Relativo
1 Greve Sindical Prazo Suprimentos 5,0%
e C&M
2 Mudanga de Sindico ou Conselho Prazo e Todas 3,0%
do Condominio Custo
3 Alterag&o de Escopo pelo Cliente Prazo e Todas 5,0%
Custo
4 Atraso de C&M Prazo C&M 5,0%
5 Aumento do Escopo de Integragdo Prazo e C&M 2,5%
Custo
6 Performance Prazo C&M 3,0%

72



Fl SENAI PLANO DE PROJETO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
RESPONSAVEL:
Gerente do Projeto (Carlina Fernandes)
METODOLOGIA:

Levantamento, mapeamento e monitoragdo dos riscos, com revisdo e
atualizagdo mensal de mapa de impactos e de agbes de mitigacdo de riscos, 0s
quais sado apresentados ao comité gestor (sindico e conselho do condominio), junto

ao relatorio de avanco do projeto.

No caso de alteragdes no mapa por riscos que nao possam ser mitigados e
que possam vir a impactar o andamento do projeto, os resultados esperados destes

riscos devem ser implementos no plano de desenvolvimento do projeto.

Todas as apresentacdes e respectivas consideracdes e consolidagcbes de
riscos, mitigagcdes e impactos devem ser registrados em ata das reunides mensais

com o sindico e o conselho do condominio.

Os riscos serao avaliados em uma estrutura (RBS), onde seréo classificadas

por seus impactos e probabilidades, conforme tabela abaixo:

Tabela de Caracterizagdo de Riscos

Impacto* Probabilidade
AA |Muito Alto 35% 100%| 50% 100%
A |Alto 20%  35%| 25% @ 50%
M [Médio 10% 20%| 10%  25%
B |Baixo 5% 10% 3% 10%
BB |Muito Baixo 0% 5% 0% 3%

*Impacto: em Custo ou Duragdo

A partir do RBS, selecionar os principais itens de risco e langar os aumentos

de custos e prazos nas respectivas atividades.

73



Sistema
Federacio das Inddstrias do Estado da Bahia

SENAI
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GERENCIAMENTO

DE AQUISICOES
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DECLARAGAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

. Avaliagao preliminar da planta do condominio e dos requisitos para

-_—

instalagao do sistema de emergéncia;
2. Apoio na definicdo do escopo geral e requisitos do projeto;
3. Detalhamento das fazes e prazos tipicos de projeto, suprimentos, C&M e
partida;
4. Indicacao das normas técnicas e legais, e caracteristicas requeridas das
instalagdes e equipamentos;
5. Caracteristicas das tarefas tipicas requeridas para as folhas tarefas;
6. Acompanhamento do projeto pela Construtora;
7. Apoio a defini¢do, ao planejamento, a execugao e as agdes corretivas do
projeto;
8. Acompanhamento de Suprimentos de Materiais e Equipamentos da
Construtora;
9. Acompanhamento da C&M,;
10.Acompanhamento do comissionamento e partida dos sistemas;
11.Acompanhamento da implantacédo e execug¢ao da operagao assistida;
12.Apoio a apresentagao dos resultados do piloto para o patrocinador do
projeto.
QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
Estima-se um total de 120 (cento e vinte) horas de trabalho de 1(um)
consultor no projeto, a serem distribuidas conforme cronograma de atividades.
Os trabalhos nao serao continuos ao longo de todo o projeto e, portanto, ndo
€ necessaria a participagado em horario integral dos consultores no projeto.
QUALIFICAGAO DOS CONSULTORES ALOCADOS NO PROJETO
O consultor devera ter as seguintes qualificagdes obrigatoérias:
1. Formagao universitaria completa em Engenharia;
2. Especializagdo em projeto e C&M de sistemas de geracéo de energia
elétrica emergencial, com ao menos 2 (dois) anos de experiéncia na

especificacao e implantacao dos sistemas;
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DECLARAGAO DE TRABALHO - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
ESPECIFICAGAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A SEREM ADQUIRIDOS

Fornecimento e instalagdo de 03 (trés) Grupos Motor Gerador com poténcia
nominal minima 72 KVA, por motor diesel, com cabine acustica, em regime de
trabalho de emergéncia, tensédo de saida do gerador 127/220 Volts, trifasico, 60 Hz,
Quadro de Transferéncia Automatica (QTA), incluindo-se os cabeamentos, chaves
de conexado e comutacgao, silenciosos, flexiveis para montagem na saida dos tubos
de gases do motor, assim com de todos os acessérios de acoplamento entre o tubo

de saida de gases do motor, flexivel e silencioso.
CONDIGOES DE FORNECIMENTO

1. Garantia minima de 3 (trés) anos para todos os equipamentos adquiridos;
2. Suporte on-site para os servidores;

3. Manutengédo garantida de todos os sistemas adquiridos por 1 (um) ano.
QUALIFICAGCAO DOS FORNECEDORES

O fornecedor contratado devera atender as seguintes qualificacbes

obrigatérias:

1. Atestados devem ser fornecidos por todos os proponentes com histérico
de entregas em outros projetos, onde o fornecedor a ser contratado possa
comprovar o histérico das entregas dos equipamentos e materiais
solicitados (minimo de 3);

2. Proponentes devem apresentar junto com sua proposta pelo menos 3
(trés) Atestados de Capacidade Técnica em projetos dessa envergadura;

3. Proponentes devem apresentar balango auditado e registrado
comprovando a capacidade financeira para o fornecimento (a ser
encaminhado para o departamento de auditoria da contratante);

4. Serdo consideradas empresas com no minimo 3 (trés) anos de

constituicao.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES
RESPONSAVEL:
Gerente do Projeto (Carlina Fernandes)
METODOLOGIA:

Levantamento, mapeamento do diligenciamento de compras e da contratacéo
de servigos, com revisao e atualizacdo quinzenal de mapa de suprimentos e do
mapa de acbes de mitigagcdo de alteragdo e dos seus riscos, 0s quais sao
apresentados ao comité gestor (sindico e conselho do condominio), junto ao

relatorio de avango do projeto.

No caso de variagdes no andamento do mapa de suprimentos que néao
possam ser mitigados e que possam vir a impactar o andamento do projeto, os
resultados esperados destes impactos ou riscos de impactos devem ser

implementos no plano de desenvolvimento do projeto.

Todas as apresentacdes e respectivas consideragdes de alteragdes e riscos
de variagdes, suas mitigagdes e impactos em prazo e custos devem ser registrados

em ata das reunides mensais com o sindico e o conselho do condominio.

A partir da avaliacdo dos avancgos de suprimentos, assim como dos impactos
das variagdes, langar os aumentos de custo e prazos nas respectivas atividades do

cronograma do projeto.
AVALIAGAO DOS FORNECEDORES

Conforme previsto no plano de comunicacdo do projeto, sera realizada
mensalmente uma reunido interna do projeto para a avaliagao dos resultados do

fornecimento de materiais e equipamentos, conforme plano de comunicacgao.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte das empresas

fornecedoras/construtoras, as seguintes medidas podem ser tomadas:
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» adverténcia — para desvios leves que nao comprometam o0 sucesso no

cumprimento dos prazos e escopo do projeto;

* suspensao — para desvios médios que comprometam parte do escopo do

projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente;

* cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que
necessitem de intervencao direta do gerente do projeto e do patrocinador ou para
casos anteriores de suspensao.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o plano de gerenciamento de projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Condominio Le Quartier Residences - Patrocinador
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