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EPIGRAFE

‘Aqueles que planejam  obtém
melhores resultados do que aqueles
gue nao planejam, ainda que
raramente sejam aderentes ao

planejado”

Winston Churchill



RESUMO

O projeto Construcdo e Montagem de Divisérias em Drywall faz parte das atividades
de edificacdo de um edificio empresarial de onze andares na cidade de Lauro de
Freitas/BA. O mesmo prevé a contratacdo de mao de obra e materiais necessarios
para a instalacdo das divisorias internas em Drywall. Todos os planos de
gerenciamento foram elaborados segundo as recomendacfes do Guia PMBOK. O
objetivo do projeto é entregar as divisérias entre as salas e a areas comuns em cada
um dos pavimentos tipos e garagens. Para a sua execuc¢do foi orgcado o valor de R$
500.000,00 com cronograma previsto de até 8 meses e conclusdo em janeiro de 2019.
N&o sera permitido a realizacdo de horas extras; trabalhos nos sdbados, domingos e
feriados. Todas as atividades desenvolvidas devem ser inspecionadas pelo setor da
qualidade. Espera-se que esse projeto agregue valor ao empreendimento em
construcdo e que seja desenvolvido no prazo, com seguranca e qualidade nos

Servicos.

Palavras chaves: Divisorias em Drywall; Construcao Civil, Gestdo de Projetos;
PMBOK.



ABSTRACT

The construction and erection of drywall partitions is part of the construction of an
eleven-storey business building in the city of Lauro de Freitas/BA. The same provides
for the hiring of labor and materials required for the installation of internal partitions in
Drywall. All management plans have been prepared in accordance with the
recommendations of the PMBOK Guide. The purpose of the project is to deliver the
partitions between the rooms and the common areas in each of the types pavements
and garages. For its execution was budgeted the amount of R$ 500,000.00 with a
scheduled schedule of up to 8 months and completion in January 2019. No overtime
will be allowed; works on Saturdays, Sundays and holidays. All activities developed
must be inspected by the quality sector. It is expected that this project adds value to
the project under construction and that it is developed in the term, with security and

quality in the services.

Keywords: Drywall partitions; Civil construction; Project management; PMBOK.
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Federagso das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO
TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Construir e montar as divisérias em Drywall em um edificio empresarial de 11

andares na cidade de Lauro de Freitas/BA com prazo de até 8 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO
Este projeto justifica-se pela necessidade da divisdo interna entre as salas e

areas comuns do edificio em estudo.

DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

O produto que sera entregue por esse projeto sera todas as divisérias em
Drywall entre as salas e areas comuns do edificio empresarial em construcdo na
cidade de Lauro de Freitas/BA. O empreendimento sera composto de 207 salas, 20
lojas e 353 vagas de garagem. As areas variam de 29,00 m2 até 49,00 m2 para as

salas e de 30,00 m2 a 134,00 m2 para as lojas.

N

. ENTREGAS

e Projeto executivo com os detalhes construtivos e paginacao;

e Atestado de Responsabilidade Técnica (ART);

e Aquisicdo dos matérias e acessoOrios necessarios para o projeto;
e Contratacdo da mao de obra especializada;

e Locacédo dos eixos das divisorias e instalacdo das guias;

e Estruturas metalicas finalizadas;

e Divisorias internas concluidas;

e Limpeza e entrega das divisorias;

e Inspecéo de qualidade e Termo de garantia.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
O Engenheiro Civil Marcio Carneiro Boaventura, foi designado como Gerente
de Projeto (GP), sendo responsavel por assegurar que 0s requisitos do cliente sejam

satisfeitos e que todos os produtos e servigos contratados sejam entregues.
17



=t Fit PLANO DE PROJETO

O mesmo é responsavel pelo sucesso do projeto e estara trabalhando préximo
a cada area designada para a sua conclusao. Além disso, executara o planejamento,
monitoramento, controle de todos os planos mencionados no projeto, as atualizagbes
e levantamento das licbes aprendidas.

O GP tem autoridade parcial, devendo buscar autorizagcdo do patrocinador
elou fiscalizacdo em relacdo a alteracdo do que ja esta determinado no projeto,

especialmente custos, prazos, qualidade e escopo.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Incorporador (Patrocinador / Contratante);
e Fiscal (representante do patrocinador no projeto);
e Profissionais liberais, empresérios e lojistas (clientes e néo clientes);
e O gerente de projetos e a equipe do projeto (contratados);
e Conselho Regional de Engenharia e Agrimensura do Estado da Bahia
(CREA/BA);
e Fornecedores de materiais e equipamentos diversos para Drywall;
e Imobiliarias e corretores de imoveis;
e Vizinhos da obra;

e Sindicato da Industria da Construcdo Civil do Estado da Bahia.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
A execucdao do projeto tera inicio em 07 de maio de 2018 e previsdo de término

em 14 de janeiro de 2019 (8 meses).

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Custo estimado é de R$ 500.000,00.

PREMISSAS INICIAIS
e A obtencdo e renovacdo das licencas e alvaras da obra serdo de
responsabilidade da contratante;
e O preco da mao de obra e dos materiais sera reajustado pelo indice

nacional da construcao civil (INCC);
18



Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Para atender o prazo do projeto, é necessario que a contratante supra a
obra com os recursos necessarios. Além disso, a liberacdo dos servigos
deve acontecer conforme cronograma,

Os colaboradores terdo acesso ao canteiro de obra, somente, apés a
integracdo de segurancga, meio ambiente e saude (SMS);

O orcamento sera liberado segundo o cronograma de desembolso;

As ferramentas utilizadas na execucéo dos servicos devem estar aferidas
conforme as especificacfes do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (INMETRO);

RESTRICOES INICIAIS

Orcamento é limitado em R$ 500.000,00;

N&o existira horas extras e trabalhos aos sabados, domingos e feriados;
Nenhuma diviséria ser& recebida fora dos padrdes de qualidade e sem a
sua respectiva ficha de verificacédo e inspecao;

O uso de placas do tipo resistente a umidade (RU) é exclusiva para as
divisérias dos sanitarios e as placas standard (ST) para as demais
divisorias;

Todos prestadores de servicos devem usar equipamentos de seguranca

de acordo com a sua fungéo.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
O GP devera contar com toda mao de obra disponibilizada para a execucao

do projeto, tais como:

e Arquiteto para elaboracdo e especificagdo do projeto executivo de

divisérias em Drywall, assim como sanar possiveis duvidas ou
mudancas necessarias. Além disso, esse profissional sera o

responsavel pelo controle da qualidade e realizacdo de treinamentos;

¢ Engenheiro de campo, mestre de obras e encarregado de obras para

acompanhamento e gerenciamento da equipe de operarios;

e Equipe de campo composta por dois gesseiros, um fitador e quatro

ajudantes;
19
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PLANO DE PROJETO

Técnico de segurangca para acompanhamento das atividades;
realizacdo do dialogo diario de seguranca (DDS); inspecdes da area de
trabalho, documentagbes de equipamentos; liberacdo das atividades
de forma segura, verificacdo das condi¢cdes de trabalho.

Auxiliar de suprimentos, para cotagdo, negociacdo e compra dos
materiais a serem utilizados na obra,

Almoxarife para recebimento dos materiais e liberagdo dos mesmos
para aplicacao;

Ferramenteiro para preservacao e acondicionamento das ferramentas;
Para a descarga dos materiais entregues no canteiro, esta previsto a
locacéo e utilizacdo de empilhadeira;

As ferramentas utilizadas pela equipe de campo, devem estar aferidas

e calibradas conforme as especificacdes do INMETRO.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

Para assegurar o bom andamento dos servigos, a incorporadora dara apoio

ao gerente de projeto, conforme relacionado abaixo:

Equipe de fiscalizagdo dos servigos;

Promover reunides entre as partes interessadas quando surgir algum
problema de execuc¢ao, prazos, custos, qualidade e escopo;

Solicitar, quando necessario, orientacdes quanto a aplicacdo dos
materiais aos fornecedores;

Disponibilizar uma sala para reunides com mesa, cadeiras, ponto de
energia, telefone e internet para a equipe do projeto;

Recolher todos os impostos incidentes sobre os valores contratuais;

Fornecer vigilancia 24 horas na area interna do canteiro de obras.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Sera criado um CCM, formado pelos seguintes membros da equipe: O

gerente de projeto, o auxiliar de suprimentos, o arquiteto, o engenheiro de campo, o

fiscal e o patrocinador quando presente.

20
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PLANO DE PROJETO

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O responsavel por gerenciar as informacdes do projeto € o GP e
disponibilizar4d as mesmas a equipe. Criard um diretério e organizara um processo
fisico com os documentos gerados pelo projeto. Além disso; fara a comunicagéo
verbal direta e formalizara através de e-mails. Também sera utilizado recursos como
mensagens de texto, telefone, entre outros. As atas de reunides e os diarios de obras
do mesmo modo serdo empregados para de propagar o conhecimento, conforme

mencionados no plano de gerenciamento das comunicacoes.

21
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

(=)
| INICIO

Solicitante preenche

realizado conforme o fluxograma 1:

solicitagdo de Areas afetadas
mudancgas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\_{_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar ~ , reunido

o N5 proxima reunido de CCB? Na extraordinaria do
< =T ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do A 4

projeto
\T/ Reunido de CCB 1«

Registro da
justificativa da ndo N
L = <€—Nio Mudanga Aprovada?

aprovagao

\/\

Sim
\ 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v
(/ TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

Elaborado por: |Marcio Carneiro Boaventura— GP  |Versédo: R1 | Data 07/05/2018

Aprovado por: Joéo de Souza - Patrocinador Data de aprovacgédo: [01/06/2018
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PLANO DE PROJETO
REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas serao registradas ao longo do projeto, em um formulario
especifico que ficara armazenado no diretorio do projeto e serdo consolidadas na fase
de encerramento do projeto. Seréo apresentadas na reunido de licdes aprendidas, e

utilizada em treinamentos futuros com os colaboradores.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
Nesse projeto foram apreendidas as seguintes licdes com influéncia negativa:
e O preenchimento da ficha de verifica¢do da qualidade deve ser diario.
Pois em alguns momentos houve a dupla conferéncia de um mesmo
trecho, provocando perdas e retrabalho desnecessario;
e Ao se realizar a limpeza da area de servico, deve-se checar se alguma
ferramenta foi descartada por engano. No projeto em estudo averiguou-

se a perda de alguns instrumentos de trabalho como trenas e estiletes.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Foi efetivada uma andlise de diversos projetos precedentes e equivalentes;
buscou-se boas préticas para reducao de desperdicios dos recursos. Desses projetos,
foram absorvidas as licdes aprendidas a seguir:
e A seguranca no trabalho é prioridade em qualquer situacgao;
e O sucesso do projeto acontece quando todos envolvidos estao
dispostos e focados nos mesmos objetivos;
e Sempre que a produtividade dos servigos nao for a esperada, deve-
se acordar novas metas com a equipe para compensar o prejuizo sem
a necessidade de horas extraordinarias;
e A lideranca bem-sucedida da equipe e a limpeza da érea de trabalho
no fim do expediente, produz um bom conceito de organizac¢do diante

do contratante e da fiscalizac&o.

Do projeto em estudo, foram aprendidas as lices relacionadas abaixo:

23
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E de fundamental importancia o envio dos diarios de obra a
fiscalizagdo em um prazo inferior a 24 horas. Visto que, as ocorréncias
serdo recentes e facilitara a inclusdo de argumentos pelo fiscal,
Sempre que houver programacgdo de entrega em veiculos longos, é
importante informar ao 6rgdo gerenciador do transito local. Dessa
forma uma equipe de guarda de transito serd deslocada ao local para
orientar aos motoristas e facilitar o fluxo de veiculos nas vias préximas
ao canteiro de obras;

Consultar os potenciais fornecedores locais, afim de evitar problemas
de prazo de entrega e qualidade dos produtos;

Rastrear junto aos fornecedores e aos transportadores a localizacéo
da carga em transito, dessa forma € possivel minimizar os prejuizos
em caso de atraso das entregas;

Quando houver atrasos ocasionados pelo contratante ou fiscalizagao,
deve-se formalizar o mesmo através de e-mails e atas de reunides;
Ao surgimento de problemas os quais criem duvidas para solucionar,
deve-se buscar orientacdo de especialistas e das pessoas mais
experientes da equipe;

Conferir a locacdo dos eixos sempre que for reiniciada a jornada de
trabalho, pois durante a auséncia da equipe de montagem das
divisdrias é possivel terceiros possam retirar a indicacéo dos eixos da

locacéo correta.
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PLANO DE PROJETO
DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Construir e montar as divisdrias em Drywall em um edificio empresarial de 11

andares na cidade de Lauro de Freitas/BA com prazo de até 8 meses.

PRODUTO DO PROJETO

O produto que serd entregue por esse projeto sera todas as divisérias em
Drywall entre as salas e areas comuns do edificio empresarial em construcdo na
cidade de Lauro de Freitas/BA. O empreendimento serd composto de 207 salas, 20
lojas e 353 vagas de garagem. As areas variam de 29,00 m2 até 49,00 m2 para as

salas e de 30,00 m2 & 134,00 m2 para as lojas.

RESTRICOES

As restricdes do projeto estéo relacionadas abaixo:

e Orcamento é limitado em R$ 500.000,00;

e Nao existird horas extras e trabalhos aos sabados, domingos e feriados;

¢ Nenhuma diviséria sera recebida fora dos padrdes de qualidade e sem a
sua respectiva ficha de verificagéo e inspecao;

e O uso de placas do tipo resistente a umidade (RU) é exclusiva para as
divisérias dos sanitarios e as placas standard (ST) para as demais
divisorias;

e Todos prestadores de servicos devem usar equipamentos de seguranca

de acordo com a sua fungéo.

PREMISSAS
As premissas do projeto estdo catalogadas a sequir:
e A obtencdo e renovacdo das licencas e alvardas da obra serdo de
responsabilidade da contratante;
e O preco da mao de obra e dos materiais sera reajustado pelo indice
nacional da construcao civil (INCC);
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Para atender o prazo do projeto, é necessario que a contratante supra a
obra com os recursos necessarios. Além disso, a liberacdo dos servigos
deve acontecer conforme cronograma,

Os colaboradores terdo acesso ao canteiro de obra, somente, apos a
integracdo de segurancga, meio ambiente e saude (SMS);

O orcamento sera liberado segundo o cronograma de desembolso;

As ferramentas utilizadas na execucéo dos servicos devem estar aferidas
conforme as especificacdes do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (INMETRO);

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

A equipe do projeto ndo se responsabilizara por retrabalhos ocasionados
pela contratante ou terceiros, caso ocorra, estes servicos devem ser

acordados em novo Aditivo de Escopo.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Havera geracao de emprego durante as fases do projeto;

Geracdo de entulho, que devera ser devidamente descartado pela
contratante;

Ruidos durante o periodo de trabalho;

Poeira no entorno da obra;

Isolamento provisério da area onde os trabalhos serdo realizados.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Esse projeto possui ligacdo com todos os demais projetos que fazem parte da

construcéo do edificio empresarial em estudo.

CRITERIOS DE ACEITACAO

O projeto deve cumprir o orgamento previsto;
As entregas devem ocorrer no prazo previsto;
Todas as divisérias devem ser entregues dentro das recomendacgdes das
normas técnicas e acompanhadas das respectivas fichas de verificacéo

da qualidade;
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e Os profissionais contratados devem ter qualificagéo especializada;

e A entrega final deve estar de acordo com o projeto aprovado, sendo
aceitavel uma tolerancia conforme as normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

Elaborado por: |Marcio Carneiro Boaventura— GP | Versdo: R1 | Data 07/05/2018

Aprovado por: Joéo de Souza - Patrocinador Data de aprovacgéo: [01/06/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Os requisitos funcionais do produto estéo listados a seguir:

As divisorias devem atender os critérios estabelecidos nas normas e
procedimentos executivos vigentes no Brasil;

O fitamento e acabamento devem ser feitos em todas as placas;

Para a execucdo do projeto sera necessario a emissdo de ART dos
profissionais responsaveis pelo projeto executivo e pela execucdo das
divisorias;

O espaco deve ser entregue limpo e organizado.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os requisitos nao funcionais do projeto encontram-se relacionados abaixo:

Havera reunibes de acompanhamento com os membros da equipe para
verificagéo dos trabalhos realizados devendo constar em ata, para futuras
tomadas de decisdes e dissolucao de possiveis duvidas;

Sempre que houver alguma alteracdo no escopo do servico, o GP
comunicara a equipe de campo imediatamente;

O envio dos diarios de obra para a fiscalizacao sera diario e ndo podera
ultrapassar 24h ap6s o término do expediente de servico;

Todos os colaboradores envolvidos no projeto sé poderdo acessar a area
de trabalho com os respectivos EPI’'s, devidamente uniformizados e
identificados;

Deve-se reportar o andamento do projeto ao patrocinador e a fiscalizagéo

semanalmente ou sempre que 0s mesmos solicitarem informacgoes.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os principais requisitos da qualidade séo:

Os profissionais que fazem parte da equipe devem ser experientes e
habilitados para a execucéo dos servicos;
Todos as ferramentas e equipamentos utilizados devem ser aferidos e

calibrados por empresas credenciadas ao INMETERO,;
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e Cumprir todas as Normas Regulamentadoras (NR) do Ministério do

Trabalho e Emprego;

e Executar os trabalhos de acordo com as normas e procedimentos

executivos vigentes no Brasil. Caso alguma atividade ndo seja normatizada

pelas agéncias nacionais, deve-se utilizar normas estrangeiras conforme

acordado previamente com a fiscalizacao.

e Todos os servi¢cos devem ser conferidos e 0s mesmos devem produzir uma

ficha de verificagdo da qualidade;

e O projeto precisara acatar as legislacoes federal, estadual e municipal;

e O projeto devera atender a convencao coletiva vigente.

Elaborado por:

Marcio Carneiro Boaventura — GP

Versao: R2 Data 08/05/2018

Aprovado por:

Joao de Souza - Patrocinador

Data de aprovacdo:

01/06/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — EAP GRAFICA

1.Divisérias em

Drywall
1
| | | | | | | | | 1
= 1.5 Locagdo e 1.6 Montagem
11 Ges?tao do 1.2 Layout 1.3 Aquisigao . L4 Estrutura das Chapas em 1.7 Entregas LS
Projeto Treinamentos - Encerramento
Metalica Drywall
|
1 1 1
— 1.1.2 1.2.1 Distribuigdo 1.3.1 Materiais 1.5.1 Locagdo e 1.6.1 Primeiro 1.7.1 Projeto 1.8.1
Lasiicacie Planejamento LLSConinle das Salas Metalicos ‘ st Eixos Chapeamento Executivo e ART Pagamentos
1.1.1.1 Termo de| 1.1.2.1Planodo||_| oo || 1.2.2Projeto || _|1.3.2Chapasde . || 1.5.2Guias || 1.6.2Segundo || |1.7.2 Entregados/| | 1.8.2Licdes
Abertura | Projeto LS Rellns Executivo Drywall La20ualidade Metalicas Chapeamento Materiais Aprendidas
1.1.1.2 Registro | 1.1.2.2 . ) .
s Prares Aprovaciodo | 1132 [ 123 Apr(?vagao u 1.3.3Ferr?gens e | _11.5.3 M(l)rjltantes L 1.6.3 Fitamento 1.7.3 Ijlmpeza __|1.8.3 Reunido de|
Relatdrios dos Projetos Acessorios Metalicos Final Fechamento
Interessadas Plano
| 1.1.3.3 Inspecdo || 1.3.4Mdode || 1.5.4 Abertura 1.6.4 | 1.7.4Termos de
de Qualidade Obra de Portas Acabamento Aceite e Garantia

Figura 01: EAP Hierarquica
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 — EAP em Lista

EDT Nome da tarefa

1 Divisérias em Drywall

1.1 Gestéo do Projeto

11.1 Iniciagéo

1111 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento

1121 Plano do Projeto
1121 Aprovagéao do Projeto
1.1.3 Controle

1131 Reunibes

1.1.3.2 Relatérios

1.1.3.3 Inspecao da Qualidade
1.2 Layout

1.2.1 Distribuicdo das Salas
1.2.2 Projeto Executivo

1.2.3 Aprovagédo dos Projetos
1.3 Aquisicao

1.3.1 Materiais Metalicos
1.3.2 Chapas de Drywall

1.3.3 Ferragens e Acessorios
134 M&o de Obra

1.4 Treinamentos

14.1 SMS

1.4.2 Qualidade

15 Locagdo e Estruturas Metalicas
151 Locacéo e Eixos

152 Guias Metélicas

153 Montantes Metalicos
154 Abertura das Portas

1.6 Montagem das Chapas em Drywall
1.6.1 Primeiro Chapeamento
1.6.2 Segundo Chapeamento
1.6.3 Fitamento

1.6.4 Acabamento

1.7 Entregas

1.7.1 Projeto Executivo e ART
1.7.2 Entrega dos Materiais
1.7.3 Limpeza Final

1.7.3 Termos de Aceite e Garantia
1.8 Encerramento

1.8.1 Pagamentos

1.8.2 Licbes Aprendidas

1.8.3 Reunido de Fechamento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT | Pacote de Trabalho - Dgscngaq : Crlte_r|os~de
(especificacéo/funcionalidade) Aceitacédo
1.0 Divisoérias em Drywall Projeto completo com todos os Aprovado pelo patrocinador
documentos
1.1 Gestéo do projeto Elaborac¢&o dos planos do projeto Atender o que foisolicitado
pelo patrocinador
C Elaboragé@o do termo de abertura e | Termos elaborado e assinado
111 Iniciagéo . . :
registro das partes interessadas pelo Gerente do Projeto
1.1.1.1 | Termo de Abertura Elaboracdo e e;ntrega do termo de Termo de abertura aprovado
abertura do projeto
1112 Registro das Partes | Identificar as partes interessadas e | Partes interessadas
777 | Interessadas registrar registradas
Elaborac¢éo dos planos e do projeto e Os planos devem estar de
1.1.2 | Planejamento apresentacao dos planos acordo com o guia PMBOK e
aprovados pelo patrocinador
Elaborar 0s planos de
gerenciamento de: Escopo, Tempo,|Os planos desenvolvidos
1.1.2.1 | Plano do Projeto Custos, Comunicacdes, Recursos |devem estar de acordo com a
Humanos, Qualidade, Riscos e |solicitagdo patrocinador
Aquisicdes do projeto
1.1.2.2 | Aprovagéo do Projeto Aprova_c;ao dos _planos de Aprpvado pelo _Gerente de
gerenciamento do projeto projetos e patrocinador
Desenvolvimento das atividades de | Atividades de controles
1.1.3 |Controle . .
Controle do projeto definidas
Definicdo de datas para as reunifes -
L ~_ | Datas definidas e aprovadas
1.1.3.1 | Reunibes de acompanhamento e elaboracao ;
pelo Gerente de projetos
de pautas e atas
Elaboracdo dos relatorios de:
- ) . i Infformar o andamento do
1.1.3.2 | Relatérios acompanhamento; qualidade; SMS e ! !
g projeto as partes interessadas
do relatdrio final.
Os trabalhos devem estar em
conformidade com 0
Inspecao de | Inspecionar a qualidade dos servicos | especificado no projeto
1.1.3.3 ; ! .

Qualidade em andamento no projeto executivo e de acordo com as
recomendacfes das normas
técnicas

Desenvolvimento dos projetos de | Aprovado pelo Gerente de
1.2 Layout ~ . . .
adequacao dos Espacos e design projeto e patrocinador
C Andlise da estrutura fisica e '”Sp.e‘??‘o do local pelo
Distribuicédo das ~ profissional para desenvolver
1.2.1 pequenas alteracbes para ; .
Salas ! ~ S 0 projeto e aprovagcdo do
implementacao do arranjo fisico .
gerente de projeto
Desenvolvimento do arranjo fisico
. . levando em consideracdo as|Estar de acordo com os
1.2.2 | Projeto Executivo . ~ . . .
informacdes levantadas no item | requisitos do patrocinador
anterior
123 Aprovacéo dos | Apresentagcdo e validacdo dos|Aprovado pelo GP e
o Projetos projetos patrocinador
Aquisicdo de materiais e méo de o
s . ; Devem estar dentro do limite
1.3 Aquisicédo obra necessaria ao desenvolvimento | .
) financeiro
do projeto
Relacdo dos materiais metalicos -
. . - ~_ | Materiais devem estar de
1.3.1 | Materiais Metélicos para serem adquiridos e  selegéo S
) L acordo com as especificacdes
dos fornecedores; emissdo de
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EDT | Pacote de Trabalho - Dgscngaq : Crlte_r|os~de
(especificacéo/funcionalidade) Aceitacédo
pedidos para cotacédo e efetivacdoda |do projeto e das normas
compra vigentes
Relacdo dos maf[e:\nals em Drngll Materiais devem estar de
para serem adquiridos e  selegéo acordo com as especificacses
1.3.2 | Chapas de Drywall dos fornecedores; emissdo de ; P &
. N L do projeto e das normas
pedidos para cotacgdo e efetivagdo da | .
vigentes
compra
Relacdo das ferragens e acessorios Materiais devem estar de
para divisérias em Drywall a serem e
133 Ferragens e adquiridos e selecdo dos acordo com as especificagbes
" Acessorios : o . do projeto e das normas
fornecedores; emissdo de pedidos | .
~ . vigentes
para cotacao e efetivacdo da compra
Selecionar profissionais que vao | Profissionais selecionados e
134 |Mao de Obra fazer parte do projeto, apre_sentar com gomprovac;aq_proﬂssmnal
proposta de contrato e realizar a|através de certificado e/ou
contratacao experiéncia na area
Proporcionar treinamentos de | Os conteldos devem estar
. seguranca no trabalho e da|voltados para a prevencao de
14 Treinamentos . o . . .
qualidade para os profissionais | acidentes e a qualidade na
contratados das divisoérias
Deve-se  abordar  temas
Realizagdo de integracdo de SMS e | preventivos e corriqueiros a
141 |SMS ;
DDS respeito da seguranga no
trabalho
Treinar e aperfeicoar os operarios Deve seguir as
. P so bera recomendacfes das normas
1.4.2 |Qualidade gquanto as boas praticas construtivas |, . .
. técnicas e procedimentos
e produtividade .
executivos
Locacéo e Estruturas |, . . . . .| Estar de acordo com projeto
1.5 L Inicio dos servicos propriamente dito
Metalicas aprovado
~ . Identificar a posicdo correta de |Estar exatamente  como
1.5.1 |Locagéao e Eixos . x T L . .
implantacéo das divisérias definido no projeto executivo
. - Posicionar as guias no local correto | Estar  exatamente = como
1.5.2 | Guias Metalicas ' = L L . .
para implantacéo das divisorias definido no projeto executivo
. Instalar os montantes entre as guias | Estar  exatamente  como
1.5.3 | Montantes Metalicos : ~ L - . .
para implantacé@o das divisoérias definido no projeto executivo
Confeccionar as passagens das
. ~ Estar exatamente  como
1.5.4 |Aberturadas Portas |portas para implantagdo das - . .
N definido no projeto executivo
divisorias
Montagem das R Estar exatamente  como
1.6 Chapas em Drywall Aplicagdo das chapas de Drywall definido no projeto executivo
Primeiro Aplicacdo da primeira camada de|Estar exatamente  como
1.6.1 L . .
Chapeamento chapa de Drywall definido no projeto executivo
Segundo Aplicacdo da segunda camada de |Estar exatamente  como
1.6.2 . . )
Chapeamento chapa de Drywall definido no projeto executivo
: Aplicacéo de fitas entre as chapas de | N&do deve conter bolhas na fita
1.6.3 |Fitamento .
Drywall e vazios entre as placas
L A superficie deve esta
Aplicacdo de massa entre sobre o !
1.6.4 | Acabamento : regularizada e sem presenca
fitamento e as placas.
de falhas
As entregas devem acontecer
17 Entregas Entregas do projeto. conforme os planos de

gerenciamento do projeto
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EDT | Pacote de Trabalho s Dgscngaq : Crlte_r|os~de
(especificacéo/funcionalidade) Aceitacédo
Projeto Executivo e . . O projeto executivo deve ser
171 Entrega do projeto  executivo f d
ART aprovado e da ART entregue conforme aprovado
' pelo patrocinador.
Entrega dos Entregar os materiais conforme|Os materiais devem ser
172 Materiais cronograma de entrega e | entregues no prazo conforme
desembolso. as especificacfes
1.7.3 |Limpeza Final Limpeza final para entrega do|Areas de trabalhos limpas
projeto. sem residuos
Termos de Aceite e O termo de aceite sera aceito
1.7.4 Termos de aceite e garantia|desde que o projeto esteja
Garantia entregues ao patrocinador. com 0s planos de
gerenciamento.
1.8 Encerramento Fechamento do projeto. Divisorias executad_as €
aprovadas pelo patrocinador.
Realizar pagamentos de L
...~ | Fornecedores e profissionais
1.8.1 |Pagamentos fornecedores e profissionais
contratados contratados pagos
Listar o aprendizado negativo e|,. . . .
- . iy . ; Licbes aprendidas registrada
1.8.2 |Licbes Aprendidas positivo, e as técnicas aperfeicoadas :
i no projeto
nesse projeto
x Marcar reunido de encerramento x
Reunido de . ; Reunido agendada e
1.8.3 com a equipe do projeto e .
Fechamento comunicada as partes

patrocinador
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Os processos e ferramentas utilizados para o gerenciamento do escopo do
projeto foram fundamentados através de: reunides preliminares ao termo de abertura
com o patrocinador; andlise do termo de abertura do projeto e dos projetos executivos
aprovados pelo patrocinador.

Houve a coleta dos requisitos, levantamento das opinides especializadas e a
andlise do produto para a definicdo do escopo. Apés definido, foi criada a estrutura
analitica do projeto (EAP) e posterior validacdo do escopo.

O escopo sera monitorado e controlado pelo gerente do projeto através da

analise de variacao e atualizacao dos planos de gerenciamento do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo deste projeto sera avaliado semanalmente, e apresentado na

reunido de acompanhamento.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento do escopo € o
gerente de projeto. Na auséncia do gerente de projetos, ficarA responsavel e
respondera pelo o escopo o arquiteto integrante da equipe do projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
ESCOPO
Quando necessario, desde que solicitado pelo CCM do projeto e aprovadas

pela fiscalizag&o.

Elaborado por: | Méarcio Carneiro Boaventura— GP |Versédo: RO | Data 09/05/2018

Aprovado por: |Joao de Souza - Patrocinador Data de aprovacao|01/06/2018
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Os processos e ferramentas utilizados para o gerenciamento do tempo do
projeto foram baseados pelo termo de abertura do projeto e dos planos de
gerenciamento de recursos humanos, custos e escopo. Informacdes como o prazo
preestabelecido entre as partes; fatores ambientais da empresa; ativos de processos
organizacionais e documentos de requisitos contribuiram para o plano.

Para definir, sequenciar e estimar a duragdo das atividades foi utilizada
técnica da opinido especializada. Além disso, a decomposi¢cdo dos trabalhos,
diagramas de rede e precedéncia e estimativas (bottom-up) foram aplicadas na
confeccdo do cronograma.

Para elaborac&o do cronograma do projeto foi utilizado o software MS Project
2013. O controle do mesmo ser& pelo método de valor agregado, avaliacdo o caminho

critico, com apoio da ferramenta MS Project 2013.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Neste projeto foi utilizado o buffer de tempo no total de 5 dias, distribuido da
seguinte forma:
e Fase de Aquisicao — 2 dias

e Fase de Montagem das Chapas em Drywall — 3 dias

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos deste projeto serdo avaliados semanalmente, e apresentados na

reunido de acompanhamento.

ALOCAC;AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Os recursos financeiros, para a gestdo do projeto estara previsto no

orcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pela atualizacéo do plano de gerenciamento do tempo € o GP.
Na auséncia do gerente de projetos, ficara responsavel e respondera pelo o tempo o

arquiteto integrante da equipe do projeto.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

TEMPO

Quando necessério, desde que solicitado pelo CCM do projeto e aprovadas

pela fiscalizagéo.

Elaborado por:

Méarcio Carneiro Boaventura — GP

Versao: R3 Data 11/05/2018

Aprovado por:

Jodo de Souza - Patrocinador

Data de aprovacdo:

01/06/2018
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 — Lista de Atividades com Duracéo e Predecessoras

ID |EDT Nome da tarefa Duracéo |Inicio [Término [Predecessoras
1 1 Divisorias em Drywall 172,81 dias| 07/05/18 | 14/01/19

2 1.1 Gestéo do Projeto 172,63 dias| 07/05/18 | 14/01/19

3 |1.11 Iniciagao 0,38 dias |07/05/18|07/05/18

4 1.1.11 Termo de Abertura 1,5 hrs 07/05/18|07/05/18

5 1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas 1,5 hrs 07/05/18 | 07/05/18 |4

6 1.1.2 Planejamento 18,5 dias | 07/05/18|01/06/18

7 1121 Plano do Projeto 16 dias 07/05/18 | 29/05/18

8 1.1.21.1 Elaborar Plano de Escopo 2 dias 07/05/18 | 09/05/18 |3

9 |1.1.21.2 Elaborar Plano de Tempo 2 dias 09/05/18|11/05/18 |8

10 (1.1.2.1.3 Elaborar o Plano de Custo 2 dias 11/05/18 | 15/05/18 (9

11 |1.1.2.14 Elaborar o Plano de Comunicagdes 2 dias 15/05/18 | 17/05/18 |10

12 |1.1.2.15 Elaborar o plano de Risco 2 dias 17/05/18 | 21/05/18 |11

13 [1.1.2.1.6 Elaborar plano de Qualidade 2 dias 21/05/18 | 23/05/18 |12

14 |1.1.2.1.7 Elaborar plano de RH 2 dias 23/05/18 | 25/05/18 |13

15 (1.1.2.1.8 Elaborar plano de Aquisicdes 2 dias 25/05/18 | 29/05/18 |14

17 [1.1.2.2 Aprovacao do Plano 2,5 dias 29/05/18 | 01/06/18

18 (1.1.2.21 Apresentacdo dos Planos do Projeto  |0,5 dias 29/05/18 | 29/05/18 |16

19 |1.1.2.2.2 Obter Aprovacgao dos Planos do Projeto|2 dias 29/05/18|01/06/18 |18

21 [1.1.3 Controle 172,63 dias| 07/05/18 | 14/01/19

22 |1.1.3.1 Reunibes 136,31 dias| 06/06/18 | 21/12/18

23 [|1.1.3.1.1 Reunido de Kick Off 2 hrs 06/06/18 | 06/06/18 |17TI+3 dias
25 [1.1.3.1.3 Reunides de Acompanhamento 130,19 dias| 15/06/18 | 21/12/18

54 [1.1.3.1.4 Reunides com Fornecedores 37,38 dias | 11/06/18|02/08/18

55 |1.1.3.1.4.1 Reunido com Fornecedores 1 1hr 11/06/18 | 11/06/18 |23TI+2 dias
56 [1.1.3.1.4.2 Reunido com Fornecedores 2 1hr 18/06/18 | 18/06/18 [225I1+2 dias
57 1.1.3.1.4.3 Reunido com Fornecedores 3 1hr 02/08/18 | 02/08/18 (375TI+2 dias
58 [1.1.3.2 Relatérios 172,63 dias| 07/05/18 | 14/01/19

59 [1.1.3.2.1 Relatérios de Acompanhamento 126,5 dias | 07/06/18|07/12/18

60 |1.1.3.2.1.1 Relatérios de Acompanhamento 1 0,5 dias 07/06/18|07/06/18

61 (1.1.3.2.1.2 Relatdrios de Acompanhamento 2 0,5 dias 09/07/18 | 09/07/18

62 [1.1.3.2.1.3 Relatdrios de Acompanhamento 3 0,5 dias 07/08/18|07/08/18

63 [1.1.3.2.1.4 Relatérios de Acompanhamento 4 0,5 dias 10/09/18 | 10/09/18

64 (1.1.3.2.1.5 Relatdrios de Acompanhamento 5 0,5 dias 08/10/18 | 08/10/18

65 |1.1.3.2.1.6 Relatérios de Acompanhamento 6 0,5 dias 07/11/18|07/11/18

66 (1.1.3.2.1.7 Relatdrios de Acompanhamento 7 0,5 dias 07/12/18 | 07/12/18

67 |1.1.3.2.2 Relatérios da Qualidade 124,13 dias| 27/06/18 | 26/12/18

82 [1.1.3.2.3 Relatérios de SMS 106,38 dias| 05/07/18 | 06/12/18

89 [1.1.3.2.4 Relat6rio Final 172,63 dias| 07/05/18 | 14/01/19

90 |1.1.3.2.4.1 Elaborar Relatério Final 2 dias 09/01/19|11/01/19 407

91 [1.1.3.2.4.2 Revisar Relatério Final 1dia 11/01/19 | 14/01/19 |90

92 (1.1.3.2.4.3 Apresentar Relatorio Final 2 hrs 14/01/19 | 14/01/19 |91;410

94 ]1.1.3.3 Inspecéo da Qualidade 124,13 dias| 16/07/18 | 14/01/19

220 |1.2 Layout 4,25 dias | 07/06/18 | 13/06/18

221 (1.2.1 Distribuicéo das Salas 2 dias 07/06/18|11/06/18 (24

222 |1.2.2 Projeto Executivo 2 dias 11/06/18 | 13/06/18 (221

223 [1.2.3 Aprovacao dos Projetos 2 hrs 13/06/18 | 13/06/18 (222

225 |1.3 Aquisicédo 10 dias 14/06/18 | 28/06/18

226 |1.3.1 Materiais Metalicos 8 dias 14/06/18 | 26/06/18 |223TI+1 dia
227 11.3.2 Chapas de Drywall 8 dias 14/06/18 | 26/06/18 (226lI

228 [1.3.3 Ferragens e Acessorios 8 dias 14/06/18 | 26/06/18 |227II

229 |11.3.4 Mao de Obra 8 dias 14/06/18 | 26/06/18 |6;228lI
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ID |[EDT Nome da tarefa Duracéo |Inicio [Término [Predecessoras
230 (1.3.5 Buffer de Tempo do Projeto 1 2 dias 26/06/18 | 28/06/18 |226;227;228
233 [1.4 Treinamentos 111,13 dias| 09/07/18|17/12/18

234 (1.4.1 SMS 111,13 dias| 09/07/18|17/12/18

235 (1.4.1.1 Integracdo de SMS 4 hrs 09/07/18|09/07/18 |229
236 (1.4.1.2 DDS 106,13 dias| 16/07/18|17/12/18

260 (1.4.2 Qualidade 86,5 dias |25/07/18|28/11/18

261 (1.4.2.1 Treinamento de Qualidade 86,5 dias | 25/07/18 | 28/11/18

267 (1.5 Locacgdo e Estruturas Metalicas 50,5 dias | 16/07/18 | 25/09/18

268 [1.5.1 Locacdo e Eixos 18 dias 16/07/18 | 09/08/18

269 [1.5.1.1 Locar 7° Pavimento 2 dias 16/07/18 | 18/07/18 |237;374
270 (1.5.1.2 Locar 6° Pavimento 2 dias 16/07/18 | 18/07/18 |237;374
271 |11.5.1.3 Locar 5° Pavimento 2 dias 18/07/18 | 20/07/18 |270
272 (1.5.1.4 Locar 4° Pavimento 2 dias 20/07/18 | 24/07/18 |271
273 |11.5.1.5 Locar 3° Pavimento 2 dias 24/07/18 | 26/07/18 (272
274 [1.5.1.6 Locar 2° Pavimento 2 dias 26/07/18|30/07/18 |273
275 |11.5.1.7 Locar 1° Pavimento 2 dias 30/07/18|01/08/18 (274
276 [1.5.1.8 Locar Garagem 4 2 dias 01/08/18|03/08/18 |275
277 11.5.1.9 Locar Garagem 3 2 dias 03/08/18|07/08/18 |276
278 [1.5.1.10 Locar Garagem 2 2 dias 07/08/18 | 09/08/18 |277
280 [1.5.2 Guias Metélicas 20 dias 18/07/18 | 15/08/18

281 [1.5.2.1 Instalar Guias do 7° Pavimento 2 dias 18/07/18 | 20/07/18 |269
282 |1.5.2.2 Instalar Guias do 6° Pavimento 2 dias 20/07/18 | 24/07/18 |281
283 [1.5.2.3 Instalar Guias do 5° Pavimento 2 dias 24/07/18 | 26/07/18 |282
284 [1.5.2.4 Instalar Guias do 4° Pavimento 2 dias 26/07/18|30/07/18 |283
285 [1.5.2.5 Instalar Guias do 3° Pavimento 2 dias 30/07/18|01/08/18 |284
286 |1.5.2.6 Instalar Guias do 2° Pavimento 2 dias 01/08/18 | 03/08/18 |285
287 [1.5.2.7 Instalar Guias do 1° Pavimento 2 dias 03/08/18 | 07/08/18 |286
288 [1.5.2.8 Instalar Guias da Garagem 4 2 dias 07/08/18 | 09/08/18 |287
289 [1.5.2.9 Instalar Guias da Garagem 3 2 dias 09/08/18|13/08/18 |288
290 |1.5.2.10 Instalar Guias da Garagem 2 2 dias 13/08/18 | 15/08/18 |289
292 [1.5.3 Montantes Metélicos 24 dias 09/08/18 | 13/09/18

293 |1.5.3.1 Instalar Montantes do 7° Pavimento 4 dias 09/08/18 | 15/08/18 278
294 [1.5.3.2 Instalar Montantes do 6° Pavimento |4 dias 15/08/18 | 21/08/18 |293
295 [1.5.3.3 Instalar Montantes do 5° Pavimento |4 dias 15/08/18 | 21/08/18 {290
296 |1.5.3.4 Instalar Montantes do 4° Pavimento 4 dias 21/08/18|27/08/18 (294
297 [1.5.3.5 Instalar Montantes do 3° Pavimento |4 dias 21/08/18|27/08/18 |295
298 |1.5.3.6 Instalar Montantes do 2° Pavimento 4 dias 27/08/18|31/08/18 (296
299 [1.5.3.7 Instalar Montantes do 1° Pavimento |4 dias 27/08/18 | 31/08/18 |297
300 [1.5.3.8 Instalar Montantes da Garagem 4 4 dias 31/08/18 | 06/09/18 |298
301 [1.5.3.9 Instalar Montantes da Garagem 3 4 dias 31/08/18 | 06/09/18 |299
302 [1.5.3.10 Instalar Montantes da Garagem 2 4 dias 06/09/18 | 13/09/18 |300
304 [1.5.4 Abertura das Portas 12,5 dias | 06/09/18 | 25/09/18

305 (1.5.4.1 Abrir Portas do 7° Pavimento 2 dias 06/09/18 | 11/09/18 (293;301
306 [1.5.4.2 Abrir Portas do 6° Pavimento 2 dias 13/09/18 | 17/09/18 {302
307 [1.5.4.3 Abrir Portas do 5° Pavimento 2 dias 11/09/18 | 13/09/18 {305
308 |1.5.4.4 Abrir Portas do 4° Pavimento 2 dias 17/09/18 | 19/09/18 |306
309 [1.5.4.5 Abrir Portas do 3° Pavimento 2 dias 13/09/18 | 17/09/18 {307
310 |1.5.4.6 Abrir Portas do 2° Pavimento 2 dias 19/09/18 | 21/09/18 |308
311 |1.5.4.7 Abrir Portas do 1° Pavimento 2 dias 17/09/18 | 19/09/18 {309
312 (1.5.4.8 Abrir Portas da Garagem 4 2 dias 21/09/18 | 25/09/18 |310
313 [1.5.4.9 Abrir Portas da Garagem 3 1dia 19/09/18 | 20/09/18 (311
314 (1.5.4.10 Abrir Portas da Garagem 2 0,5 dias 25/09/18 | 25/09/18 (312
316 (1.6 Montagem das Chapas em Drywall 64 dias 20/09/18 | 24/12/18

317 (1.6.1 Primeiro Chapeamento 23,5 dias | 20/09/18 | 24/10/18
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318 (1.6.1.1 Instalar Chapas do 7° Pavimento 4 dias 20/09/18 | 26/09/18 [305;313
319 [1.6.1.2 Instalar Chapas do 6° Pavimento 4 dias 25/09/18|01/10/18 |305;314
320 [1.6.1.3 Instalar Chapas do 5° Pavimento 4 dias 26/09/18 | 02/10/18 (318

321 [1.6.1.4 Instalar Chapas do 4° Pavimento 4 dias 01/10/18|05/10/18 |319

322 [1.6.1.5 Instalar Chapas do 3° Pavimento 4 dias 02/10/18|08/10/18 |320

323 [1.6.1.6 Instalar Chapas do 2° Pavimento 4 dias 05/10/18|11/10/18 |321

324 [1.6.1.7 Instalar Chapas do 1° Pavimento 4 dias 08/10/18 | 15/10/18 |322

325 [1.6.1.8 Instalar Chapas da Garagem 4 4 dias 11/10/18 | 18/10/18 {323

326 [1.6.1.9 Instalar Chapas da Garagem 3 4 dias 15/10/18 | 19/10/18 (324

327 [1.6.1.10 Instalar Chapas da Garagem 2 4 dias 18/10/18 | 24/10/18 {325

329 [1.6.2 Segundo Chapeamento 33 dias 19/10/18 | 07/12/18

330 [1.6.2.1 Instalar Chapas do 7° Pavimento 3 dias 19/10/18 | 24/10/18 |318;326
331 |1.6.2.2 Instalar Chapas do 6° Pavimento 3 dias 24/10/18|29/10/18 {330

332 |1.6.2.3 Instalar Chapas do 5° Pavimento 3 dias 29/10/18|01/11/18 |331

333 [1.6.2.4 Instalar Chapas do 4° Pavimento 3 dias 01/11/18|07/11/18 |332

334 [1.6.2.5 Instalar Chapas do 3° Pavimento 3 dias 07/11/1812/11/18 |333

335 [1.6.2.6 Instalar Chapas do 2° Pavimento 3 dias 12/11/18 | 16/11/18 (334

336 [1.6.2.7 Instalar Chapas do 1° Pavimento 3 dias 16/11/18|21/11/18 |335

337 [1.6.2.8 Instalar Chapas da Garagem 4 3 dias 21/11/18|26/11/18 |336

338 [1.6.2.9 Instalar Chapas da Garagem 3 3 dias 26/11/18|29/11/18 |337

339 [1.6.2.10 Instalar Chapas da Garagem 2 3 dias 29/11/18|04/12/18 |338

340 [1.6.2.11 Buffer de Tempo do Projeto 2 3 dias 04/12/18|07/12/18 |339

342 [1.6.3 Fitamento 39 dias 24/10/18|20/12/18

343 |1.6.3.1 Fitar as Chapas do 7° Pavimento 2 dias 24/10/18 | 26/10/18 {330

344 [1.6.3.2 Fitar as Chapas do 6° Pavimento 2 dias 31/10/18|05/11/18 |355

345 [1.6.3.3 Fitar as Chapas do 5° Pavimento 2 dias 07/11/18|09/11/18 |356

346 [1.6.3.4 Fitar as Chapas do 4° Pavimento 2 dias 13/11/18|16/11/18 |357

347 [1.6.3.5 Fitar as Chapas do 3° Pavimento 2 dias 20/11/18|22/11/18 |358

348 [1.6.3.6 Fitar as Chapas do 2° Pavimento 2 dias 26/11/18|28/11/18 |359

349 [1.6.3.7 Fitar as Chapas do 1° Pavimento 2 dias 30/11/18|04/12/18 |360

350 [1.6.3.8 Fitar as Chapas da Garagem 4 2 dias 06/12/18|10/12/18 |361

351 [1.6.3.9 Fitar as Chapas da Garagem 3 2 dias 12/12/18|14/12/18 |362

352 |1.6.3.10 Fitar as Chapas da Garagem 2 2 dias 18/12/18 | 20/12/18 (363

354 11.6.4 Acabamento 38 dias 29/10/18 | 24/12/18

354 [1.6.4.1 Dar Acabamento do 7° Pavimento 2 dias 29/10/18|31/10/18 (343TI+1 dia
355 |1.6.4.2 Dar Acabamento do 6° Pavimento 2 dias 05/11/18|07/11/18 |344

356 [1.6.4.3 Dar Acabamento do 5° Pavimento 2 dias 09/11/18|13/11/18 |345

357 |1.6.4.4 Dar Acabamento do 4° Pavimento 2 dias 16/11/18 | 20/11/18 (346

358 [1.6.4.5 Dar Acabamento do 3° Pavimento 2 dias 22/11/18|26/11/18 (347

359 |1.6.4.6 Dar Acabamento do 2° Pavimento 2 dias 28/11/18|30/11/18 (348

360 [1.6.4.7 Dar Acabamento do 1° Pavimento 2 dias 04/12/18|06/12/18 |349

361 [1.6.4.8 Dar Acabamento da Garagem 4 2 dias 10/12/18|12/12/18 {350

362 [1.6.4.9 Dar Acabamento da Garagem 3 2 dias 14/12/18|18/12/18 |351

364 [1.6.4.10 Dar Acabamento da Garagem 2 2 dias 20/12/18|24/12/18 |352

366 (1.7 Entregas 146,44 dias| 13/06/18 | 14/01/19

367 (1.7.1 Projeto Executivo e ART 1,63 dias 13/06/18 | 14/06/18

368 |1.7.1.1 Emitir ART 0,5 hrs 13/06/18 | 13/06/18 (223

369 |1.7.1.2 Entregar da ART 0,5 dias 14/06/18 | 14/06/18 |402TI+1 dia
371 [1.7.1.4 Entregar Projeto Executivo 1hr 13/06/18 | 13/06/18 (224

373 [1.7.2 Entrega dos Materiais 45 dias 06/07/18|10/09/18

374 11.7.2.1 Entrega 1 1dia 06/07/18|09/07/18 [225TI+5 dias
375 |1.7.2.2 Entrega 2 1 dia 30/07/18 | 31/07/18 |374TI+15 dias
376 [1.7.2.3 Entrega 3 1dia 21/08/18 | 22/08/18 |375TI+15 dias
377 |11.7.2.4 Entrega 4 1 dia 06/09/18 | 10/09/18 |376TI+11 dias
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379 [1.7.3 Limpeza Final 37 dias 01/11/18|27/12/18
380 [1.7.3.1 Limpar 7° Pavimento 2 dias 01/11/18|06/11/18 |355TI+1 dia
381 [1.7.3.2 Limpar 6° Pavimento 2 dias 07/11/18|09/11/18 |356
382 [1.7.3.3 Limpar 5° Pavimento 2 dias 13/11/18|16/11/18 |357
383 [1.7.3.4 Limpar 4° Pavimento 2 dias 20/11/18|22/11/18 |358
384 [1.7.3.5 Limpar 3° Pavimento 2 dias 26/11/18|28/11/18 |359
385 [1.7.3.6 Limpar 2° Pavimento 2 dias 30/11/18|04/12/18 |360
386 [1.7.3.7 Limpar 1° Pavimento 2 dias 06/12/18|10/12/18 |361
387 [1.7.3.8 Limpar Garagem 4 2 dias 12/12/18 | 14/12/18 [362
388 [1.7.3.9 Limpar Garagem 3 2 dias 18/12/18 | 20/12/18 |363
289 [1.7.3.10 Limpar Garagem 2 2 dias 24/12/18|27/12/18 |364
391 (1.7.4 Termos de Aceite e Garantia 1,44 dias |11/01/19|14/01/19
392 |1.7.4.1 Elaborar Termos de Aceite e Garantia |1 hr 11/01/19|11/01/19 |90
393 11742 Entrega dos Termos de Aceite €5 |14/01/19|14/01/19 411
Garantia
395 (1.8 Encerramento 146,31 dias| 13/06/18 | 14/01/19
396 [1.8.1 Pagamentos 81,31 dias |13/06/18 | 08/10/18
397 |1.8.1.1 Pagar Fornecedores 44,38 dias | 06/08/18 | 08/10/18
398 [1.8.1.1.1 Pagar Fornecedores 1 3 hrs 06/08/18 | 06/08/18 (374TI+20 dias
399 [1.8.1.1.2 Pagar Fornecedores 2 3 hrs 28/08/18 | 28/08/18 |375TI+20 dias
400 |1.8.1.1.3 Pagar Fornecedores 3 3 hrs 20/09/18 | 20/09/18 |376TI+20 dias
401 |1.8.1.1.4 Pagar Fornecedores 4 3 hrs 08/10/18 | 08/10/18 (377TI+20 dias
402 [1.8.1.2 Pagar ART 0,5 hrs 13/06/18 | 13/06/18 (368
404 |1.8.2 Licdes Aprendidas 8,25 dias |27/12/18|09/01/19
405 11 2.1 Aprenc'ﬁ'c?;:rar Relatorio  de  Lices), y;aq 27/12/18|31/12/18 390
406 11 822 Aprem?g:ssar Relatorio  de  Licdes)y y;, 31/12/18|02/01/19 |405
407 11823 Apren(ﬁg;'i_semar Relatorio  de  Licoes, |, 09/01/19|09/01/19 [406TI+5 dias
409 [1.8.3 Reunido de Fechamento 3,38 dias | 09/01/19 | 14/01/19
410 11 831 Convocagdo  da  Reunido  dejg5y,o | 0g/01/19|00/01/19 408
Fechamento
411 (1.8.3.2 Reunido de Fechamento 3 hrs 14/01/19 | 14/01/19 |92l
ALOCA(;AO DE RECURSOS DO PROJETO
Para identificacdo dos nomes dos recursos, deve-se consultar a legenda
abaixo:

Legenda dos recursos:

AJ1l — Ajudante 1
AJ2 — Ajudante 2
AJ3 — Ajudante 3
AJ4 — Ajudante 4
AL — Almoxarife
AR — Arquiteto
ART — ART

AS — Aux. de Suprimentos

DW — Chapas de Drywall

EC — Engenheiro de Campo

EMP — Empilhadeira

EO — Encarregado de Obras
FA — Ferragens e Acessorios
FE — Ferramenteiro

Fl — Fiscal

FT - Fitador

FM — Fornecedor de Materiais
GE1 - Gesseiro 1

GE2 - Gesseiro 2

GP — Gerente de Projeto

MM — Materiais Metalicos

MO — Mestre de Obras

PA — Patrocinador

TS — Téc. de Seguranca
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Tabela 4 — Alocacéo de Recursos do Projeto

EDT Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos
1 Divisdérias em Drywall 172,81 dias
1.1 Gestdo do Projeto 172,63 dias
1.1.1 Iniciacao 0,38 dias
1.1.11 Termo de Abertura 1,5 hrs AR;AS;EC;FI;GP;PA;TS
1112 |Resistrodas Partes 1,5hrs  |AR:AS;EC;FI;GP;PATS
Interessadas
1.1.2 Planejamento 18,88 dias
1.1.2.1 Plano do Projeto 16 dias
1.1.2.1.1 Ei?)‘;fr Plano de 2 dias AR[20%];EC[20%];GP[60%]
1.1.2.1.2 $f£‘:);ar Plano de 2 dias AR[20%];EC[20%];GP[60%]
El PI
1.1.2.13 Cj:igrar oPlanode ) ias AR[20%];EC[20%];GP[60%]
1.1.2.14 Efgtﬁi:ggf:o e 1 dias AR[20%];EC[20%];GP[60%]
1.1.2.15 E'izfgrar oplanode ) 4o AR[20%];EC[20%];GP[60%]
Elaborar plano de .
1.1.2.1.6 Qualidade 2 dias AR[20%];EC[20%];GP[60%]
1.1.2.1.7 |Elaborar plano de RH 2 dias AR[20%];EC[20%];GP[60%)]
1.1.2.1.8 i';:izir:'ée"’s'ano de 2 dias AR[20%];EC[20%];GP[60%]
1.1.2.2 Aprovacdo do Plano 18,88 dias
11221 [PresentacdodosPlanosy o o e Gp.pa
do Projeto
11222 [ObterAprovacdodos |, . FI:GP;PA
Planos do Projeto
1.1.3 Controle 150,75 dias
1.1.3.1 Reunides 136,31 dias
11311 |Reunido de Kick Off 2 hrs AR[10%];EC[10%];FI[20%];GP[30%];PA[20%];TS[
.1.3.1. 10%]
11312 Reunides de 130 19 dias AR[15%];EC[15%];F1[20%];GP[20%];MO[15%];TS
T |JAcompanhamento ! [15%]
11313 |teunicescomas 37,38 dias |AS;GP
Fornecedores
1.1.3.2 Relatdrios 150,63 dias
1.1.3.2.1 2if;°r:;%;:fnento 126,5 dias |GP[50%];EC[25%];AR[25%]
1.1.3.2.2 |Relatdrios da Qualidade [124,13 dias |AR
1.1.3.2.3 |Relatérios de SMS 106,38 dias [TS
1.1.3.2.4 |Relatério Final 3,25 dias
1.1.3.2.4.1|Elaborar Relatdrio Final |2 dias AR[25%];EC[25%];GP[50%]
1.1.3.2.4.2|Revisar Relatorio Final |1 dia AR[25%];EC[25%];GP[50%]
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EDT Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos
1.1.3.2.43/ Presentar Relatorio |, AR;EC;GP;FI;PA
Final
1.1.3.3 Inspecdo da Qualidade |124,13 dias |AR
1.2 Layout 4,25 dias
1.2.1 Distribuicdo das Salas |2 dias AR[70%];FI[10%];GP[10%];PA[10%]
1.2.2 Projeto Executivo 2 dias AR[70%];FI[10%];GP[10%];PA[10%]
1.2.3 Aprovacao dos Projetos |2 hrs AR[25%];FI[25%];GP[25%];PA[25%)]
1.3 Aquisicao 10 dias
o/1]. o/1. 0, . [v) . 0, .
13.1 MM 3 dias ,;Ii[SA],AR[ZOA],AS[ZOA],EC[5A;],FI[lOA;],GP[lO
(o)
AL[5%];AR[20%];AS[20%];EC[5%];FI[10%];GP[1
1.3.2 Chapas de Drywall 8 dias (y][SA]' [20%];AS[20%];EC[5%I;FI[10%];GP(10
(o]
o/1]. o/1- 0, . [0) . 0, .
133 EA 8 dias QIi[SA],AR[ZOA],AS[ZOA],EC[5A],FI[lOA],GP[lO
(o]
os]- o/]- o/ o/1]- o/ 1.
13.4 M3o de Obra 3 dias :;Ii[SA)],AR[ZOA],AS[ZOA],EC[5A;],FI[lOA;],GP[lO
(o]
135 Buffer de Tempo do 5 dias
Projeto 1
1.4 Treinamentos 111,13 dias
1.4.1 SMS 111,13 dias
1411 Integracio de SMS 4 hrs AL;AR;AS;EQO;EC;FE;Fl;Fitador;GP;GE1;GE2;IF;MO
;PA;TS
1412 DDS 106,13 dias AL;AR;AS;EQ;EC;FE;Fl;Fitador;GP;GE1;GE2;IF;MO
;PA;TS
1.4.2 Qualidade 86,5 dias
1491 Treinamento de 865 dias AJ1[10%];A)3[10%];AJ4[10%];AR[10%];EC[10%];
e Qualidade ! GE1[10%];GE2[10%];MO[10%];TS[10%];IF
15 Localg:f\o e Estruturas 50,5 dias
Metadlicas
1.5.1 Locacao e Eixos 18 dias
. . EO[15%];EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];GE1[80%
o
1.51.1 |72 Pavimento 2 dias 1;TS[5%];AJ1;AJ2;AL[3%];MO[20%];AR[5%]
EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];GE2[80%];
1.5.1.2 62 Pavimento 2 dias AJ3[60%];A)J4[60%)];AL[3%];MO[20%];AR[5%];EO
[15%]
. . FE[3%];FI[1%];GP[1%];GE1[80%];TS[5%];Al1;A)2;
1.5.1. 0 2
>-13 |52 Pavimento dias |AL[3%];MO[20%] AR[5%];EO[15%;EC[5%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%)];TS[5%];AL[3%];M0[20%];
1.5.1.4 |42 Pavimento 2 dias AR[5%];EO[15%];EC[5%];GE1[80%];AJ1[60%];AJ2
[60%)]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];GE1[80%];TS[5%];AJ1[80
1.5.15 32 Pavimento 2 dias %];AJ2;AL[3%];MO[20%];AR[5%];EOQ[15%];EC[5%
]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];MO0[20%];
1.5.1.6 |22 Pavimento 2 dias AR[5%];EO[15%];EC[5%];GE1[80%];AJ1[60%];AJ2

[60%)]
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EDT Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos
FE[3%];FI[1%];GP[1%];GE1[80%]; TS[5%];AJ1[60
15.1.7 |12 Pavimento 2 dias %];AJ2[60%];AL[3%];MO[20%];AR[5%]; EO[15%];
EC[5%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];MO[20%)];
1.5.1.8 Garagem 4 2 dias AR[5%];EO[15%];EC[5%];GE1[80%];A)1[60%];A)2
(60%]
. FE[3%];FI[1%];GP[1%];GE1[80%]; TS[5%];AJ1;AJ2;
1519 |Garagem 3 2dias 1| 3%]:MO[20%];AR[5%];EO[15%]:EC[5%]
. FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];MO[20%)];
1.5.1.10  |Garagem 2 2 dias AR[5%];EO[15%];EC[5%];GE1[80%];AJ1;A)2
1.5.2 Guias Metalicas 20 dias
. . EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];M
o
1.5.2.1 |72 Pavimento 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%];AJ3;AJ4;EOQ[15%]
. . EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];M
o
1.5.2.2 |62 Pavimento 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%];AJ3;Al4;EQ[15%]
EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];M
1523 |52 Pavimento 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%];AJ3[80%];AJ4[80%];E
0[15%]
. . EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];M
o
1.5.24 |4 Pavimento 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%];AJ3;AJ4;EOQ[15%]
. . EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];M
o
1.5.2.5 |32 Pavimento 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%]:AJ3;AJ4;EO[15%]
. . EC[5%);FE[3%];FI[1%];GP[1%]; TS[5%];AL[3%];M
[*]
1.5.26 |22 Pavimento 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%];AJ3;AJ4:EO[15%]
. . EC[5%);FE[3%];FI[1%];GP[1%]; TS[5%];AL[3%];M
[*]
1.5.2.7 |12 Pavimento 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%];AJ3;AJ4:EO[15%]
. EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];M
1528  |Garagem 4 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%]:AJ3;AJ4;EO[15%]
. EC[5%];FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[5%];AL[3%];M
1529 |Garagem 3 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%]:AJ3;AJ4;EO[15%]
. EC[5%);FE[3%];FI[1%];GP[1%]; TS[5%];AL[3%];M
1.5.2.10  Garagem 2 2 dias 0[20%];AR[5%];GE2[80%]:AJ3;AJ4;EOQ[15%]
Montantes .
1.5.3 Metlicos 24 dias
FE[3%];FI[1%];GP[1%]; TS[3%];AL[3%];MO[10%];
1.53.1 |72 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];AJ1[80%];A)2
(80%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%)];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
1532 |62 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE 1[20%];A)1[80%];AJ2
(80%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
1533 |52 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[20%];AJ3[80%];AJ4
(80%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%]; TS[3%];AL[3%];MO[10%];
1.5.34 49 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];Al1[80%];Al2

[80%)]
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1535

32 Pavimento

4 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[20%];A)3[80%];Al4
[80%]

1.5.3.6

22 Pavimento

4 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%)];A)1[80%];A)2
[80%]

1.5.3.7

12 Pavimento

4 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[20%];A)3[80%];Al4
[80%]

1.5.3.8

Garagem 4

4 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];A)1[80%];A)2
[80%]

1.5.3.9

Garagem 3

4 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[20%];AJ3[80%];Al4
[80%]

1.5.3.10

Garagem 2

4 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];A)1[80%];AJ2
[80%]

154

Abertura das Portas

12,5 dias

154.1

72 Pavimento

2 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[20%];A)3[80%];Al4
[80%]

1.5.4.2

62 Pavimento

2 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];A)1[80%];A)2
[80%]

1543

52 Pavimento

2 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[20%];AJ3[80%];Al4
[80%]

1544

49 Pavimento

2 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];AJ1[80%];AJ2
[80%]

1545

32 Pavimento

2 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[20%];AJ3[80%];Al4
[80%]

1.5.4.6

22 Pavimento

2 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];A)1[80%];A)2
[80%]

1.5.4.7

12 Pavimento

2 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[20%];A)3[80%];Al4
[80%]

1.5.4.8

Garagem 4

2 dias

FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];AJ1[80%];A)2
[80%]

1549

Garagem 3

1 dia

FE[3%];FI[1%];GP[1%)];TS[3%];AL[3%];MO[10%];
AR[3%];EO[10%];EC[5%)];GE2[20%];A)3[80%];Al4
[80%]
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FE[3%];FI[1%];GP[1%)];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.5.4.10 |Garagem 2 0,5 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];A)1[80%];A)2
[80%]

16 Montagem das Chapas 64 dias

em Drywall
Primeiro .

1.6.1 Chapeamento 23,5 dias
FE[3%];FI[1%];GP[1%)];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.1 72 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[85%];A)3[85%];Al4
[85%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.2 62 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];AJ1[80%];AJ2
[80%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.3 52 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[60%];AJ3[85%];Al4
[85%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.4 42 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];A)1[80%];A)2
[80%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.5 32 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[60%];A)3[85%];Al4
[85%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.6 22 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];A)1[80%];A)2
[80%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.7 12 Pavimento 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[60%];AJ3[85%];Al4
[85%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.8 Garagem 4 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];AJ1[80%];AJ2
[80%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.9 Garagem 3 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE2[60%];AJ3[85%];Al4
[85%]
FE[3%];FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];

1.6.1.10 |Garagem 2 4 dias AR[3%];EO[10%];EC[5%];GE1[20%];A)1[80%];A)2
[80%]

Segundo .

1.6.2 Chapeamento 33 dias
GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];EOQ[10

1.6.2.1 72 Pavimento 3 dias %];EC[5%];GE2[60%];A)3[85%];A)4[85%];FE[3%];
FI[1%]
FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];

1.6.2.2 62 Pavimento 3 dias EO[10%];EC[5%];GE2[60%];A)3[85%];A)4[85%];F

E[3%]
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1.6.23

52 Pavimento

3 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];
EO[10%];EC[5%];GE2[60%];A)3[60%];A)4[85%];F
E[3%]

1.6.24

42 Pagvimento

3 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];
EO[10%];EC[5%];GE2[60%];AI3[60%];Al4[85%];F
E[3%]

1.6.2.5

32 Pavimento

3 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];
EO[10%];EC[5%];GE2[60%)];A)3[85%];Al4[85%];F
E[3%]

1.6.2.6

22 Pavimento

3 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];
EO[10%];EC[5%];GE2[60%)];A)3[85%];Al4[85%];F
E[3%]

1.6.2.7

12 Pavimento

3 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];
EO[10%];EC[5%];GE2[60%];AI3[85%];A)4[85%];F
E[3%]

1.6.2.8

Garagem 4

3 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];
EO[10%];EC[5%];GE2[60%];AI3[85%];A)4[85%];F
E[3%]

1.6.2.9

Garagem 3

3 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];
EO[10%];EC[5%];GE2[60%];AI3[85%];A)4[85%];F
E[3%]

1.6.2.10

Garagem 2

3 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[10%];AR[3%];
EO[10%];EC[5%];GE2[60%];A)3[85%];Al4[85%];F
E[3%]

1.6.2.11

Buffer de Tempo do
Projeto 2

3 dias

163

Fitamento

39 dias

1.63.1

72 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[45
%]

1.6.3.2

62 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%)];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.3.3

52 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.634

49 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.3.5

32 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.3.6

22 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%)];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%)];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]
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1.6.3.7

12 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%)];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.3.8

Garagem 4

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%)];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.3.9

Garagem 3

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%)];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.3.10

Garagem 2

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

164

Acabamento

38 dias

1641

72 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%)];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.4.2

62 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.4.3

52 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

l1.64.4

42 Pagvimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.4.5

32 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.4.6

22 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.4.7

12 Pavimento

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.4.8

Garagem 4

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.4.9

Garagem 3

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.6.4.10

Garagem 2

2 dias

FI[1%];GP[1%];TS[3%];AL[3%];MO[5%];AR[3%];E
O[5%];EC[5%];GE2[10%];FE[3%];FT[80%];AJ2[50
%]

1.7

Entregas

146,44 dias

1.7.1

Projeto Executivo e ART

1,63 dias

1.7.11

Emitir ART

0,5 hrs

AR;EC;GP

1.7.1.2

Entregar da ART

0,5 dias

GP
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1714  |otregarProjeto 1hr GP

Executivo
1.7.2 Entrega dos Materiais 45 dias

. AL[20%];AR[1%];AS[20%];EO[1%];EC[1%];FE[10
1.7.2.1 |Entrega 1 1dia %];FI[1%];GP[1%];MO[1%];TS[10%];EMP[0]

. AL[20%];AR[1%];AS[20%];EO[1%];EC[1%];FE[10
1.7.2.2 [Entrega 2 1dia %];FI[1%];GP[1%];MO[1%];TS[10%];EMP(O]

. AL[20%];AR[1%];AS[20%];EO[1%];EC[1%];FE[10
1.7.2.3  [Entrega3 1dia %];FI[1%];GP[1%];MO[1%];TS[10%];EMP(0]

. AL[20%];AR[1%];AS[20%];EO[1%];EC[1%];FE[10
1.7.2.4  [Entrega 4 1dia %];FI[1%];GP[1%];MO[1%];TS[10%];EMP[0]
1.7.3 Limpeza Final 37 dias

. . AJ1[50%];A)2[50%];EQ[50%)];EC[10%];FE[5%];GP
o
1.7.3.1 72 Pavimento 2 dias [1%]:MO[1%];TS[5%]
. . AJ1[50%];A)2[50%];EO[50%)];EC[10%];FE[5%];GP
o
1.7.3.2 62 Pavimento 2 dias [1%]:MO[1%];TS[5%]
. . AJ1[50%];AJ2[50%];EO[50%];EC[10%];FE[5%];GP
1.7.3. op 2
33 52 Pavimento dias [1%]:MO[1%];TS[5%]
. . AJ1[50%];AJ2[50%];EO[50%];EC[10%];FE[5%];GP
1.7.3.4 4o p 2
3 avimento 9@s 1%, MO[1%);Ts[5%]
. . AJ1[50%];A)2[50%];EO[50%)];EC[10%];FE[5%];GP
o
1.7.3.5 32 Pavimento 2 dias [1%];MO[1%]:TS[5%]
. . AJ1[50%];A)2[50%];EO[50%)];EC[10%];FE[5%];GP
o
1.7.3.6 29 Pavimento 2 dias [1%];MO[1%]:TS[5%]
. . AJ1[50%];A)2[50%];EO[50%];EC[10%];FE[5%];GP
o
1.7.3.7 12 Pavimento 2 dias [1%];MO[1%]:TS[5%]

. AJ1[50%];AJ2[50%];EO[50%];EC[10%];FE[5%];GP

1.7.3. 4 2
38  (Garagem 9@ 19);MO[1%];TS[5%]

. AJ1[50%];AJ2[50%];EO[50%];EC[10%];FE[5%];GP

1.7.3. 2
39  (Garagem3 9@ 194 MO[1%];TS[5%]
. AJ1[50%];A)2[50%];EO[50%)];EC[10%];FE[5%];GP
1.7.3.10 |Garagem 2 2 dias [1%];MO[1%]:TS[5%]
174 Termos: de Aceite e 1,44 dias
Garantia
Elaborar Termos de
1.7.4.1 Aceite e Garantia Lhr GP
1742 Entr.ega dos Termos de 0,5 hrs GP
Aceite e Garantia
1.8 Encerramento 146,31 dias
1.8.1 Pagamentos 81,31 dias
1.8.1.1 Pagar Fornecedores 44,38 dias
. . . . o) . [v) .
1.8.1.1.1 |Pagar Fornecedores1 |3 hrs DWIO, 15 EMPLI,MMIO,581;AS;GP(2%];EC[3%];
AR[3%]
. . . . [v) . 0, .
1.8.1.1.2 |Pagar Fornecedores2 |3 hrs DWIO,37,EMP1;MM[0,411;AS;GP[2%];EC[3%];

AR[3%];FA[0,42]
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EDT Nome da tarefa Duragao Nomes dos recursos
DWI[0,37];EMP[1];MM]0,01];AS;GP[2%];EC[3%];
1.8.1.1.3 |Pagar Fornecedores3 |3 hrs AR[3%]:FA[0,39]

. . . 0, . o, . [v) .
1.8.1.1.4 |Pagar Fornecedores4 |3 hrs g\/lvg[;),11],EMP[l],AS,GP[ZA;],ECBA],AR[3A,],FA[
1.8.1.2  |Pagar ART 0,5 hrs AS;ART[1]

1.8.2 LicGes Aprendidas 8,25 dias
1821 |faborarRelatoriode 1, o o AR[25%];EC[25%];GP[50%]
T Licdes Aprendidas o o °
Revisar Relatério de . o1, o1, 0
1.8.2.2 Licdes Aprendidas 1 dia AR[25%)];EC[25%)];GP[50%]
1823 [\PresentarRelatoriode |\ AR;EC;GP:FI;PA
LicGes Aprendidas
1.8.3 Reunido de Fechamento |3,38 dias
183.1 Convocacgdo da Reunido 0,5 hrs Gp
de Fechamento
1.8.3.2 Reunido de Fechamento |3 hrs AR;EC;GP;FI;PA
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO
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Figura 2 - Grafico de Gantt
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Figura 2 - Gréfico de Gantt (Continuacao)
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento dos custos do projeto foi elaborado levando em
consideracdes as informacgdes contidas no termo de abertura do projeto e dos planos
de escopo, tempo, RH e aquisi¢oes.

Para a estimativa dos custos, determinacéo do orcamento e o controle dos
custos foram utilizadas técnicas como: opinido especializada, estimativa anéloga e
analise das propostas de fornecedores para a céalculo dos custos. O cronograma de
desembolso, a identificacdo dos riscos, agregacao dos custos, relacdes historicas e a
apreciacdo das reservas constituiram pontos decisivos para determinacdo do
orgamento.

O gerenciamento de custos do projeto sera controlado baseado no orcamento
aprovado para o projeto. Deve ser considerado o cronograma financeiro, analise das
reservas e monitoramento dos riscos. Para tanto, ser4 empregues o método de valor
agregado e os indicadores de desempenho.

Como ferramenta de acompanhamento, monitoramento e controle utilizara os
softwares MS Project 2013 e MS Excel 2016. Além disso, os reajustes do projeto
devem seguir as recomendacoes do INCC.

RESERVAS

As reservas gerenciais e de contingéncias estao previstas no or¢camento
conforme informadas no plano de gerenciamento de riscos. Somente poderdao serem
utilizadas apos justificadas pelo GP e aprovadas pelo patrocinador. As origens dessas

despesas serao consideradas licbes aprendidas para 0s projetos futuros.

RESERVAS GERENCIAIS

Para o projeto em estudo foi definido o valor de R$ 12.855,63 como reserva
gerencial, o qual corresponde a 2,57% do valor total orcado. A mesma sé podera ser
utilizada em condi¢Bes extremamente necessarias e ndo identificadas no plano de
gerenciamento dos riscos. Para tanto, o GP precisa justificar a sua aplicacdo para a

fiscalizagcdo e a propria solicitara a sua aprovacgao junto ao patrocinador.
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RESERVAS DE CONTINGENCIAS

Sao reservas destinadas exclusivamente para no gerenciamento de riscos
identificados, conforme catalogadas no respectivo plano de Respostas aos Riscos. O
valor da reserva de contingéncia é R$ 8.000,00 e a mesma esta lancada de maneira

rateada no orgcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsével pela atualizacdo do plano de gerenciamento de custo € o
gerente de projeto. Na auséncia do gerente de projetos, ficard responsavel e

respondera pelo o custo o arquiteto integrante da equipe do projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
Quando necessario, desde que solicitado pelo CCM do projeto e aprovadas

pela fiscalizagéo.
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.Divisérias em
Drywall
RS 487.144,37
1
1 1 | | | | | 1
1.1 Gestdo do R 3
Freifeio 1.2 Layout 1.3 Aquisicao 1.4 Treinamentos Estlr;JSt:LI;?acT\Eli(t)a'Tica ég;’;ﬂa:net:'nggxzzil 1.7 Entregas 1.8 Encerramento
RS 49.280,50 R$ 2.572,00 RS 12.288,00 R$ 20.828,50 RS 78.245,00 RS 74.188,00 RS 10.861,20 R$238.881,17
|
1 1 1
I X 1.2.1 Distribuigdo 1.3.1 Materiais 1.5.1 Locagdo e 1.6.1 Primeiro 1.7.1 Projeto
dacac 1.1:$P2I;n§éa8nagnto e - das Salas - Metélicos SR - Eixos L Chapeamento | Executivo e ART 1'§'$:|'2P;?’gig1182t7°5
R$ 1.305,00 S REJeo0zse RS 1.216,00 RS 3.072,00 R 25000 RS 21.032,00 RS 30.272,00 RS 1.190,00 -
1.1.1.1 Termo de 1.1.2.1 Plano do . 1.2.2 Projeto 1.3.2 Chapas de . 1.5.2 Guias 1.6.2 Segundo 1.7.2 Entrega dos 1.8.2 Ligdes
Abertura Projeto — LS Lieunices o Executivo L Drywall 142 Queliekel: L Metalicas 'e{ Chapeamento — Materiais — Aprendidas
RS 652,50 RS 19.968,00 RS 4.137,50 RS 1.216,00 RS 3.072,00 RS 848,50 RS 22.552,00 RS 26.064,00 RS 611,20 RS 4.240,00
1.1.1.2 Registro das 1.1.2.2 Aprovagdo L. 1.2.3 Aprovagdo 1.3.3 Ferragens e 1.5.3 Montantes . i . 1.8.3 Reunido de
Peries ereseehe do Plano - 1'1"‘3522‘;'8"35'05 i dos Projetos .l Acessorios - Metélicos LoSitamentog ) | 1'7':;;“7"5525'”7’” . Fechamento
R$ 652,50 R$ 4.000,00 Y R$ 140,00 | R$ 3.072,00 R$ 24.112,00 RS 8.916,00 - R$ 1.240,00
1
1.1.3.3 Inspegdo de 1.5.4 Abertura de
Q |~§ j 1.3.4 Mo de Obra Port 1.6.4 Acabamento 1'734 USliaitel d?
- ualidade — RS 3.072,00 - ortas — RS 8.936,00 == Aceite e Garantia
R$ 10.000,00 Y RS 10.549,00 T R$ 300,00

Figura 04: EAP de Custos sem a reserva gerencial
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 — Orcamento do Projeto por Pacote

EDT Nome da tarefa Custo

1 Divis6rias em Drywall R$487.144,37
1.1 Gestédo do Projeto R$49.280,50
1.1.1 Iniciacéo R$1.305,00
1.1.2 Planejamento R$23.968,00
1.1.2.1 Plano do Projeto R$19.968,00
1.1.2.2 Aprovagao do Plano R$4.000,00
1.1.3 Controle R$24.007,50
1.1.3.1 Reunides R$4.137,50
1.1.3.2 Relatorios R$9.870,00
1.1.3.3 Inspecéo da Qualidade R$10.000,00
1.2 Layout R$2.572,00
1.3 Aguisicdo R$12.288,00
1.4 Treinamentos R$20.828,50
14.1 SMS R$19.980,00
1.41.1 Integracéo de SMS R$2.960,00
1.4.1.2 DDS R$17.020,00
1.4.2 Qualidade R$848,50
15 Locacao e Estruturas Metalicas R$78.245,00
15.1 Locacéo e Eixos R$21.032,00
1.5.2 Guias Metdlicas R$22.552,00
1.5.3 Montantes Metdlicos R$24.112,00
154 Abertura das Portas R$10.549,00
1.6 Montagem das Chapas em Drywall R$74.188,00
1.6.1 Primeiro Chapeamento R$30.272,00
1.6.2 Segundo Chapeamento R$26.064,00
1.6.3 Fitamento R$8.916,00
1.6.4 Acabamento R$8.936,00
1.7 Entregas R$10.861,20
1.7.1 Projeto Executivo e ART R$1.190,00
1.7.2 Entrega dos Materiais R$611,20
1.7.3 Limpeza Final R$8.760,00
1.7.4 Termos de Aceite e Garantia R$300,00
1.8 Encerramento R$238.881,17
1.8.1 Pagamentos R$233.401,17
1.8.2 Licdes Aprendidas R$4.240,00
1.8.3 Reunido de Fechamento R$1.240,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 — Orcamento do Projeto por Recurso

Nome do recurso Unidade Quantidade Taxa padrao |Custo
Ajudante 1 hrs 532,85 R$25,00/hrR$13.321,25
Ajudante 2 hrs 695,20 R$25,00/hr|R$17.380,00
Ajudante 3 hrs 656,05 R$25,00/hr|R$16.401,25
Ajudante 4 hrs 668,05 R$25,00/hrR$16.701,25
Almoxarife hrs 96,00 R$20,00/hr[R$1.920,00
Arquiteto hrs 360,23 R$80,00/hr|R$28.818,40
ART vb 1,00 R$500,00/R$500,00
Auxiliar de Suprimentos  |hrs 103,10 R$30,00/hr|[R$3.093,00
Chapas de Drywall 1 vb 1,00 R$118.132,03|R$118.132,03
Empilhadeira diaria 4,00 R$1.000,00|R$4.000,00
Encarregado de Obras hrs 273,32 R$30,00/hr|[R$8.199,60
Engenheiro de Campo hrs 202,73 R$100,00/hr|R$20.273,00
Ferragens e Acessorios 2 |vb 1,00 R$15.687,89|R$15.687,89
Ferramenteiro hrs 88,00 R$20,00/hr[R$1.760,00
Fiscal hrs 112,02 R$0,00/hr|R$0,00
Fitador hrs 283,00 R$25,00/hr[R$7.075,00
Fornecedor de Materiais  |hrs 19,50 R$0,00/hr|R$0,00
Gerente de Projeto hrs 239,37 R$200,00/hr|R$47.872,00
Gesseiro 1 hrs 227,85 R$80,00/hr|R$18.228,00
Gesseiro 2 hrs 489,45 R$80,00/hr|R$39.156,00
Materiais Metdlicos vb 1,00 R$94.593,45|R$94.593,45
Mestre de Obras hrs 218,87 R$50,00/hr[R$10.943,50
Patrocinador hrs 61,10 R$0,00/hr|R$0,00
Técnico de Seguranca hrs 123,55 R$25,00/hr[R$3.088,75

O custo previsto para o recurso Fiscal € R$ 0,00 devido o0 mesmo esta
considerado no orcamento da construcdo do edificio que esse projeto faz parte. Nesse
projeto esse recurso representa o patrocinador em sua auséncia.

O custo previsto para o recurso Patrocinador é R$ 0,00 devido o mesmo
patrocinar o projeto.

O custo previsto para o recurso Instrutor do Fornecedor € R$ 0,00 visto que é

premissa desse projeto que todos os fornecedores treinem a equipe de campo.

Notas:
1 — Nesse item é considerado as chapas de gesso conforme especificadas na Tabela 17.
2 — Fazem parte desse item as guias R 70 3000 mm; os montantes M 70 3000 mm; os parafusos TTPC

25 e TTPC 30; as fitas Proroc 70 mm e a massa extrafina. Todos estéo relacionados e quantificados
na Tabela 17.
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Tabela 7 — Crono

rama de Desembolso do Projeto

EDT Nome da tarefa Duracao Inicio Término Custo
1 Divisérias em Drywall 172,81 dias |[Seg 07/05/18 |Seg 14/01/19 |R$487.144,37
1.1 Gestdo do Projeto 172,63 dias [Seg 07/05/18 |Seg 14/01/19 |R$49.280,50
1.1.1 Iniciagao 0,38 dias  [Seg 07/05/18 |Seg 07/05/18 |R$1.305,00
1.1.2 Planejamento 18,88 dias |Seg 07/05/18 Sex 01/06/18 |R$23.968,00
1.1.3 Controle 172,63 dias |Seg 07/05/18 Seg 14/01/19 |R$24.007,50
1.2 layout 4,25 dias  |Qui 07/06/18 |Qua 13/06/18|R$2.572,00
1.2.1 Distribuicdo das Salas 2 dias Qui 07/06/18 |Seg 11/06/18 [R$1.216,00
1.2.2 Projeto Executivo 2 dias Seg 11/06/18 |Qua 13/06/18 [R$1.216,00
1.2.3 Aprovacdo dos Projetos 2 hrs Qua 13/06/18 |Qua 13/06/18 |R$140,00
13 Aquisicao 10 dias Qui 14/06/18 |Qui 28/06/18 |R$12.288,00
1.3.1 Materiais Metalicos 8 dias Qui 14/06/18 [Ter 26/06/18 [R$3.072,00
1.3.2 Chapas de Drywall 8 dias Qui 14/06/18 [Ter 26/06/18 |R$3.072,00
1.3.3 Ferragens e Acessorios 8 dias Qui 14/06/18 [Ter 26/06/18 |R$3.072,00
1.3.4 Médo de Obra 8 dias Qui 14/06/18 [Ter 26/06/18 |R$3.072,00
14 Treinamentos 111,13 dias |Seg 09/07/18 |Seg 17/12/18 [R$20.828,50
1.4.1 SMS 111,13 dias |Seg 09/07/18 |Seg 17/12/18 |R$19.980,00
1.4.2 Qualidade 86,5 dias  |Qua 25/07/18|Qua 28/11/18 [R$848,50
1.5 Locagdo e Estruturas Metalicas [50,5 dias [Seg 16/07/18 [Ter 25/09/18 [R$78.245,00
1.5.1 Locagdo e Eixos 18 dias Seg 16/07/18 |Qui 09/08/18 |R$21.032,00
1.5.2 Guias Metalicas 20 dias Qua 18/07/18 |Qua 15/08/18 |R$22.552,00
1.5.3 Montantes Metalicos 24 dias Qui 09/08/18 |Qui 13/09/18 |R$24.112,00
1.5.4  |Abertura das Portas 12,5dias  |Qui 06/09/18 [Ter 25/09/18 |R$10.549,00
1.6  |Vontagem das Chapas em 64dias  |Qui 20/09/18 [Seg 24/12/18 |R$74.188,00
Drywall
1.6.1 Primeiro Chapeamento 23,5dias  |Qui 20/09/18 |Qua 24/10/18 |R$30.272,00
1.6.2 Segundo Chapeamento 33 dias Sex 19/10/18 |Sex 07/12/18 |R$26.064,00
1.6.3 Fitamento 39 dias Qua 24/10/18 |Qui 20/12/18 |R$8.916,00
1.6.4 Acabamento 38 dias Seg 29/10/18 |Seg 24/12/18 |[R$8.936,00
1.7 Entregas 146,44 dias |Qua 13/06/18|Seg 14/01/19 |R$10.861,20
1.7.1 Projeto Executivo e ART 1,63 dias |Qua 13/06/18 |Qui 14/06/18 |R$1.190,00
1.7.2 Entrega dos Materiais 45 dias Sex 06/07/18 (Seg 10/09/18 |R$611,20
1.7.3 Limpeza Final 37 dias Qui 01/11/18 |Qui 27/12/18 |R$8.760,00
1.7.4 Termos de Aceite e Garantia 1,44 dias  |Sex 11/01/19 |Seg 14/01/19 |RS300,00
1.8 Encerramento 146,31 dias |Qua 13/06/18|Seg 14/01/19 [R$238.881,17
1.8.1 Pagamentos 81,31 dias |Qua 13/06/18 |Seg 08/10/18 |R$233.401,17
1.8.2 LicBes Aprendidas 8,25dias  |Qui 27/12/18 |Qua 09/01/19 [R$4.240,00
1.8.3 Reunido de Fechamento 3,38 dias  |Qua 09/01/19|Seg 14/01/19 |[R$1.240,00

Elaborado por:

Marcio Carneiro Boaventura — GP

Versdo: R3

Data 15/05/2018

Aprovado por:

Joao de Souza - Patrocinador

Data de aprovacao:

01/06/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E DAS PARTES

INTERESSADAS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
E PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das comunicacgdes e das partes interessadas foram

desenvolvidos de acordo com os planos do projeto e conforme as demandas dos

stakeholders registradas no documento Registro dos Stakeholders. A seguir estédo

relacionados 0os meios de comunica¢ao mais utilizados neste projeto.

E-mail;

Reunido de acompanhamento;
Ata de reuniéo;

Grupo de WhatsApp;

Relatorio de acompanhamento;
Diario de obra;

Telefone;

Video conferéncia,;

Contratos.

Serdo utilizadas como ferramentas a técnica de facilitacdo de grupo, técnica de

negociacdo e habilidades de gerenciamento interpessoais. Todas as mudancas nas

comunicacdes do projeto devem ser avaliadas e aprovadas pelo CCM do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido de Kick Off:

a. Objetivo — Expor os elementos do projeto a equipe, a distribuicdo das
tarefas de cada um dos stakeholders e a discussao da importancia do
gerenciamento do tempo, custo, escopo, dentre outros;

b. Metodologia — Apresentacdo com auxilio de slides e distribuicdo de
copias do material para cada membro;

c. Responsavel — Gerente de Projetos;
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Envolvidos — Fiscal, patrocinador e equipe do projeto;
Data e Horario — 06 de junho de 2018 as 8:00h;
Duracéo — 2 horas;

Local — Sala de reunido da obra;

Outros: Ata da reunido e lista de presenca.

2. Reunidao de Acompanhamento:

a.

Objetivo — Apresentar o status das entregas das atividades do projeto;
acompanhamento dos avanc¢os dos servigos concluidos e aqueles que
se encontram em andamento; controle do cronograma, custo, qualidade,
seguranca no trabalho e de informacdes relevantes para o bom
andamento das tarefas;

Metodologia — Cada participante tera até de doze minimos para exibir
suas consideracdes. Apos todos os presentes explanar, os demais
poderdo expor seu entendimento sobre o assunto e juntos serdo
definidas as melhores estratégias futuras;

Responsavel — Gerente de Projetos;

Envolvidos — membros do CCM do projeto;

Datas e Horarios — Semanalmente (sextas-feiras) as 8:00h, sendo que
a primeira acontecerd em 15 de junho de 2018;

Duracgéao — 1,5 horas;

Local — Sala de reunido da obra;

Outros: Ata da reunido e lista de presenca.

3. Reunido com Fornecedores

a.

Objetivo — Negociar as aquisicoes, prazos de entrega, condi¢coes de

pagamento e a garantia;

b.
Cc
d.
e

. Datas — 11 e 18 de junho/2018;

Metodologia — Mesa redonda e apresentacéo das especificacdes;
Responsavel — Auxiliar de suprimentos;

Envolvidos — Gerente do projeto e dos fornecedores dos materiais;

02 de agosto/2018;
Horario — 13:00h;

66



Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

g. Duracédo — 1 hora;
h. Local — Sala de reunido do canteiro de obras;

I. Outros — Ata de reunido e lista de presenca.

4. Apresentacdo das LicOes Aprendidas
a. Objetivo — Apresentar as licdes aprendidas do projeto;
. Metodologia — Apresentacao através de exposicao de slides;

Responsavel — Gerente do Projeto;

b
c
d. Envolvidos — membros do CCM do projeto;
e. Data e Horario — 09 de janeiro de 2019 as 8:00h;
f. Duracao — 2 horas;

g. Outros — Disponibilizar copia da apresentacdo aos participantes.

5. Entrega do Termo de Aceite e Garantia do Projeto
a. Objetivo — Entregar os termos de aceite e garantia do projeto ao
patrocinador;
Responséavel — Gerente do Projeto e equipe do projeto;
Envolvidos — membros do CCM do projeto;
Data e Horario — 14 de janeiro de 2019 as 8:00h

® oo o

Duracéo — 30 minutos.

6. Reunido de Fechamento
a. Objetivo — Fazer o encerramento formal do projeto e exposicdo do
relatorio final.
b. Metodologia — Apresentacéo através de seminario;
Responséavel — Gerente do Projeto;

c

d. Envolvidos — membros do CCM do projeto;

e. Data e Horario — 14 de janeiro de 2019 as 8:30h
f

Duracéo — 3 horas.
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RELATORIOS DO PROJETO

O projeto deve gerar mensalmente relatérios de acompanhamento e de SMS.
Esses documentos serdo debatidos na primeira reunido apos o seu envio. Dessa
forma, todos os envolvidos ficam familiarizados com as ocorréncias do projeto.

Os relatérios de acompanhamento devem apresentar: o estagio fisico
financeiro do projeto, registro fotograficos e os indices de desempenho produtividade.
Além disso, contera a previséao futura dos trabalhos baseado no valor agregado.

Os registros das acgles preventivas de seguranca no trabalho, as ocorréncias
de acidentes de trabalho e seus respectivos tratamentos encontram-se no relatério de
SMS. Esse documento ainda informard quaisquer outros dados relacionados a
seguranca no trabalho; a exemplo de possivel fiscalizacdo de auditores do trabalho
na obra.

O relatério da qualidade devera exibir as ndo conformidades encontradas no
periodo e respectivas acdes de corre¢cdo. O mesmo sera publicado para a equipe do
projeto quinzenalmente e tera debatido durante as reuniées de acompanhamento.

As informacdes para o relatério de licdes aprendidas serdo coletadas ao longo
do projeto e 0 mesmo sera confeccionado na fase de encerramento do projeto.

O relatorio final serd desenvolvido referenciado em todos os documentos
produzidos durante o projeto, 0 mesmo entregue no final e devera ser aprovado pelo

patrocinador.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS
Os recursos financeiros, para a gestdo das comunicacdes e das partes

interessadas estao previstos no orgamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualiza¢do do plano de gerenciamento de comunicagdes
e das partes interessadas € o gerente de projeto. Na auséncia do gerente de projetos,
ficara responsavel e respondera pela comunicacdo e pelas partes interessadas o

arquiteto integrante da equipe do projeto.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO

Quando necessario, desde que solicitado pelo CCM do projeto e aprovadas

pela fiscalizagéo.

Elaborado por:

Marcio Carneiro Boaventura — GP

Versao: RO Data 17/05/2018

Aprovado por:

Joao de Souza - Patrocinador

Data de aprovacdo:

01/06/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 8 — Registro dos Stakeholders

Stakeholders Cargo/Funcéo Papel no projeto Ramal | Requisitos Influéncia GraUA (_je Estrategla ge
Influéncia | Comunicacgao
Diretor de Novos Proporcionar o crescimento da Gerenciar com
Jodo de Souza Py : Patrocinador 2000 Incorporadora através de novos | Positiva Alta ~
Negocios Bahia L . Atengéo
negdécios na Bahia
Fiscalizacio  dos Fiscalizar, aprovar e medir os Manter
Joaquim Alvim Fiscal 11286 2001 servigos executados conforme | Positiva Alta e
Servigcos Satisfeito
contratado
Acompanhar A implantacdo das divisorias
Vizinhos da Obra N&o Aplicavel indiretamente  as | 2002 ndo pode gerar incbmodos na | Neutra Baixa Monitorar
atividades vizinhanca
Atender os requisitos solicitados Gerenciar com
Marcio Carneiro Boaventura | Engenheiro Civil | Gerente de Projeto | 2003 pelo patrocinador e pela | Positiva Média Atencao
fiscalizacéo ¢
Planejamento,
Equipe do projeto Fl_Jngoes desenvolvimento e 2004 Atender os requisitos solicitados Positiva Média Manter
Diversas acompanhamento pelo gerente do projeto Informado
do projeto
Orgdo de fiscalizagdo - ~ - Fiscalizacdo Fiscalizar o andamento da obra - Manter
CREA/BA Nao Aplicavel Externa 2005 conforme a legislagéo vigente Positiva Alta Satisfeito
Fornecer todos os materiais,
Fornecedores N&o Aplicavel Fornecedor 2006 _equanlentos acessorios para | o i/ Média Monitorar
instalacdo das divisérias em
Drywall
Profissionais liberais, . ~
- . ~ . Acompanhamento Buscar informacgdes do . Manter
empresarios e lojistas | Nao Aplicavel L 2007 Neutra Baixa
. . indireto andamento da obra Informado
(clientes e néo clientes)
Sindicato da Industria da Assessorar os funcionarios em
Construcdo Civil do Estado | Nao Aplicavel Sindicato 2008 questdes trabalhistas e firmar | Negativa Média Monitorar

da Bahia

acordos coletivos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente de projeto, 0 arquiteto e engenheiro de campo ja fazem parte do
quadro funcional da organizacdo responsavel pela execucdo das divisérias e 0s
mesmos compdem a equipe estratégica do projeto.

A equipe do projeto sera constituida por profissionais locais experientes,
contratados por processo seletivo através da andlise curricular, entrevistas, dindmica
de grupos, prova de conhecimentos especificos, exames admissionais e aprovagao
dos candidatos pela fiscalizagcdo. O gerente de projeto € o responsavel pela
contratacdo de novos recursos. Nos casos de substituicdo ou relocagcdo de membro,
o GP, deve informar ao patrocinador.

TREINAMENTO
Conforme previstos nos planos de tempo e custos, a equipe do projeto
recebera treinamentos semanais de seguranca no trabalho e mensais da qualidade.

A Tabela 9 ilustra o cronograma de treinamentos do projeto.

Tabela 9 — Cronograma de Treinamentos

Treinamentos Jul/18 | Ago/18 | Set/18 | Out/18 | Nov/18 | Dez/18
Integracdo de SMS X

DDS X X X X X X
Qualidade X X X X X

A matriz de treinamentos necessarios € apresentada na Tabela 10.

Tabela 10 — Matriz de Treinamentos Necessarios

Fung&o / Cargo Treinamentos

Integracdo de SMS DDS Qualidade
Ajudantes Obrigatorio Obrigatorio Obrigatério
Almoxarife Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatério
Arquiteto Obrigatorio Obrigatério Obrigatorio
Auxiliar de Suprimentos Obrigatorio Obrigat6rio Obrigatorio
Encarregado de Obras Obrigato6rio Obrigatorio Obrigatorio
Engenheiro de Campo Obrigatorio Obrigatério Obrigatorio
Ferramenteiro Obrigatério Obrigatério Facultativo
Fiscal Obrigat6rio Obrigat6rio Obrigatorio
Fitador Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatério
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Funcéo / Cargo Treinamentos
Integragdo de SMS DDS Qualidade
Gerente de Projeto Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatério
Gesseiros Obrigatdrio Obrigatdrio Obrigatério
Mestre de Obras Obrigatério Obrigatério Obrigatdério
Patrocinador Obrigatério Obrigatério Facultativo
Técnico de Seguranca Obrigatério Obrigatério Facultativo

AVALIAC}AO DE RESULTADOS

Os resultados serd@o avaliados concomitante em cada uma das fases. Sera
ponderado as entregas previstas dentro dos prazos e a qualidade dos servicos
realizados por cada membro da equipe. A metodologia empregada sera a técnica de
avaliacado 360 graus. Todos os membros da equipe seréo avaliados pelo gerente de
projeto e o mesmo serd avaliado pelo fiscal e pelo patrocinador. Na reunido de
encerramento do projeto sera apresentado o desempenho de cada membro do

projeto.

BONIFICACAO

Devido as limitacdes orcamentarias, ndo ha bonificacdes neste projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
As avaliacdes do time serdo realizadas pelo GP simultaneamente a execuc¢ao
das tarefas, apresentadas mensalmente nas Reunides de Acompanhamento. Sempre

gue julgar necessario, o GP reportara aos subordinados e dara um feedback.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Os custos do gerenciamento do RH estéo ilustrados no orgamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento de recursos

humanos é o gerente de projeto. Na auséncia dele, o arquiteto integrante da equipe.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

Se necessario, desde que aprovado pelo CCM do projeto e pela fiscalizagao.
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Figura 6 — Organograma do Projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 11 — Recursos Humanos do Projeto

Nome do recurso Quantidade Hora Profissional

Ajudante 1 532,85 R$ 25,00
Ajudante 2 695,20 R$ 25,00
Ajudante 3 656,05 R$ 25,00
Ajudante 4 668,05 R$ 25,00
Almoxarife 96,00 R$ 20,00
Arquiteto 360,23 R$ 80,00
Auxiliar de Suprimentos 103,10 R$ 30,00
Encarregado de Obras 273,32 R$ 30,00
Engenheiro de Campo 202,73 R$ 100,00
Ferramenteiro 88,00 R$ 20,00
Fiscal 112,02 R$ 0,00
Fitador 283,00 R$ 25,00
Fornecedor de Materiais 19,50 R$ 0,00
Gerente de Projeto 239,37 R$ 200,00
Gesseiro 1 227,85 R$ 80,00
Gesseiro 2 489,45 R$ 80,00
Mestre de Obras 218,87 R$ 50,00
Patrocinador 61,10 R$ 0,00
Técnico de Seguranca 123,55 R$ 25,00

O custo previsto para o recurso Fiscal € R$ 0,00 devido o0 mesmo esta
considerado no orcamento da construcao do edificio que esse projeto faz parte. Nesse
projeto esse recurso representa o patrocinador em sua auséncia.

O custo previsto para o recurso Patrocinador é R$ 0,00 devido o mesmo
patrocinar o projeto.

O custo previsto para o recurso Instrutor do Fornecedor € R$ 0,00 visto que é

premissa desse projeto que todos os fornecedores treinem a equipe de campo.
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 12 — Diretério do Time do Projeto

N° | Nome Funcéo E-mail Ramal
1 Chico Anisio Ajudante 1 ajdl@email.com 2014
2 Pedro Collor Ajudante 2 ajd2@email.com 2015
3 Cleriston Andrade Ajudante 3 ajd3@email.com 2016
4 Ayrton Senna Ajudante 4 ajd4d@email.com 2017
5 José Falcao Almoxarife almoxarifado@email.com | 2012
6 Oscar Niemeyer Arquiteto arquiteto@eamil.com 2004
7 Ulisses Guimaraes Auxiliar de Suprimentos | compras@email.com 2013
8 Fernando Pessoa Encarregado de Obras | €obras@email.com 2010
9 Pedro Vaz de Caminha | Engenheiro de Campo | €ngcampo@email.com 2009
10 |Raul Seixas Ferramenteiro ferramentas@email.com |2011
11 |Joaquim Alvin Fiscal fiscal@email.com 2001
12 | Epitacio Pessoa Fitador fitador@email.com 2018
13 | Méarcio Boaventura Gerente de Projeto gestao@email.com 2003
14 |Reginaldo Rossi Gesseiro 1 gessol@email.com 2019
15 | Itamar Franco Gesseiro 2 gesso2@email.com 2020
16 | Tomé de Souza Mestre de Obras mestre@email.com 2021
17 |Joao de Souza Patrocinador patrocinador@email.com | 2000
17 | Luis de Camoes Técnico de Seguranca |lecseg@email.com 2022
MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO
A Tabela 13 demonstra a matriz de responsabilidade do projeto; a mesma é
uma ferramenta importante e facilita a visualizacdo das atribuicbes e

responsabilidades de cada membro da equipe. Pode-se observar através desse

recurso, que alguns membros possuem papéis de destaque conforme relacionados

abaixo:

e O GP é o responsavel por todos os planos;

e O arquiteto sera consultado em todos os planos do projeto;

e A aprovacéao dos planos ficara a cargo do fiscal.

Elaborado por:

Marcio Carneiro Boaventura — GP

Versdo: R2

Data 25/06/2018

Aprovado por:

Jodo de Souza - Patrocinador

Data de aprovacao:

01/06/2018
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Tabela 13 — Matriz de Responsabilidade

Planos
IS = T
= 2 |5 g 3 i o
o & § £ |58:98|¢ 2 | no|d o
Nome Funggo |5 |5 |Z |E |om258 5|8 |3 |2 |3 |8g|Tg8 S
sz |2 |5 |g2fgs |8 |5 |5 |8 |5 |SE|cfe |
S| 3| g |EF5 99 |g|@ |2 |C |5 85|59 |3
8 [ S S :cj I g <
- O
1 | Marcio Boaventura | Ger. Projeto R C A A C C R R R R R R R R R R
2 | Pedro de Caminha | Eng. de Campo C C C I A A C C C C C C C C C C
3 | Tomé de Souza Mestre de Obras I I I I R R C C I I I I I I I I
4 | Luis de Cambes Téc. de Seguranga I I I C I I I I I I I I I I I I
5 | Fernando Pessoa Enc. de Obras I I I C C C I I I I I I I I I I
6 | Reginaldo Rossi Gesseiro I I I C C C I I I I I I I I I I
7 Itamar Franco Gesseiro I I I C C C I I I I I I I I I I
8 | Chico Anisio Ajudante I I I I C C C C I I I I I I I I
9 | Pedro Collor Ajudante I I I I C C C C I I I I I I I I
10 | Cleriston Andrade | Ajudante I I I I C C C C I I I I I I I I
11 | Ayrton Senna Ajudante I I I I C C C C I I I I I I I I
12 | Epitacio Pessoa Fitador I I I I I C C C I I I I I I I I
13 | José Falcéo Almoxarife I I C I I I C I I I I I I I I I
14 | Raul Seixas Ferramenteiro I I C I I I C I I I I I | | I I
15 | Ulisses Guimardes | Aux. Suprimentos I I R I I I C I I C C C I I C C
16 | Joaquim Alvin Fiscal C C C I I I I C C C C C C C C C
17 | Oscar Niemeyer Arquiteto C R C R C C C C C C C C C C C C
18 | Jodo de Souza Patrocinador A A C I I C A A A A A A A A A A

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor ou Colaboraram, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade do projeto de execucao das divisérias em

Drywall sera feito de acordo com as recomendac¢des das normas relacionadas abaixo:

NBR 15217:2018 - Perfilados de aco para sistemas construtivos em
chapas de gesso para Drywall - Requisitos e métodos de ensaio;

NBR 14715-1:2010 - Chapas de gesso para Drywall Parte 1:
Requisitos;

NBR 14715-2:2010 — Chapas de gesso para Drywall Parte 2: Métodos
de Ensaios;

NBR 15758-1:2009 - Sistemas construtivos em chapas de gesso
para Drywall - Projeto e procedimentos executivos para montagem

Parte 1: Requisitos para sistemas usados como paredes.

Além das normas acima, serao utilizados os procedimentos executivos e 0s

manuais técnicos publicados pela Associacao Brasileira de Drywall.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade do projeto devem ser

avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de qualidade,

conforme descrito do fluxograma 2.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

seqguir:

Os padrdes e politicas da qualidade do projeto deve aderir aos requisitos a

Os materiais adquiridos para execucao do projeto devem estar de

acordo com o especificado e atender as normas técnicas vigentes no

Brasil;

Na auséncia de alguma norma técnica, a contratada deve solicitar a

fiscalizagcéo orientacdo de qual norma internacional adotar;

A equipe do projeto deve possuir vasta experiéncia no segmento de

divisorias em Drywall e ser aprovada pela fiscalizacao;

Toda e qualquer atividade sucessora s6 podera ser iniciada apés a sua

predecessora estar finalizada e aceita pela fiscalizagéo;

Sempre que identificada alguma nao conformidade a mesma deve ser
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tratada de imediato;
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O fitamento e acabamento entre as placas de Drywall ndo deve

apresentar irregularidades como excesso de massa, vazios, bolhas,

entre outras;

e As placas de Drywall devem ser aplicadas na vertical, evitando o

recorte das mesmas e desperdicio;

e Apoés a finalizagdo dos servigos a area de trabalho deve ser limpa;

e Sempre que surgir dividas para equipe do projeto, a mesma devera

procurar a fiscalizagdo para sana-las;

e As NR’s devem ser respeitadas em todas as fases do projeto;

e Os materiais utilizados devem ser rastreados desde a solicitacdo de

compra até a aplicacao, identificando os lotes de entrega, fornecedor e

local de aplicacéao.

REQUISITOS DA QUALIDADE

Os requisitos de qualidade dos materiais estdo relacionados na Tabela 14.

Tabela 14 — Requisitos da Qualidade e Critérios Minimos dos Materiais

Produto Avaliado Requisito C”t?”°~ £ Método de Verificacao
Aceitacéo
Placa de Gesso ST BR 12,5 mm x 1200 NBR 14715 Inspggao visual e com
mm x 3000 mm paquimetro
Placa de Gesso RU BR 12,5 mm x 1200 NBR 14715 Inspggao visual e com
mm x 3000 mm paquimetro
Guia R 70 3000 mm NBR 15217 Inspecdo visual e com trena
Montante M 70 3000 mm NBR 15217 Inspecédo visual e com trena
Parafuso TTPC 25 25 mm NBR 15217 Inspecdo  visual e com
paguimetro
Parafuso TTPC 35 35 mm NBR 15217 Inspegao  visual e com
paguimetro
Fita para Juntas Proroc | 70 mm NBR 15758 Inspe,gao visual e com
paguimetro
Massa Extrafina 20 Kg NBR 15758 Inspecdo  visual e com
balanca
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Os requisitos de qualidade dos servicos estéo relacionados na Tabela 15.

Tabela 15 — Requisitos da Qualidade e Critérios Minimos dos Servicos

SEMIED @l AR Requisito Cr|t§r|o§ eEE Método de Verificagao
Avaliado Aceitacéo

Conferéncia dos Eixos Conforme Projeto | NBR 15758 Inspecdo visual, trena e laser
gﬁggonamento das Conforme Projeto | NBR 15758 Inspecdo visual, trena e laser
Prurpp da Estrutura Conforme Projeto | NBR 15758 Inspecédo visual, prumo de
Metalica face e laser

Abertura das Portas Conforme Projeto | NBR 15758 Inspecdo visual e trena

1° Chapeamento Conforme Projeto | NBR 15758 Visual

2° Chapeamento Conforme Projeto | NBR 15758 Visual

Fitamento € | conforme projeto | NBR 15758 Visual

Acabamento

Limpeza N&o Aplicavel Limpo Visual

GARANTIA DA QUALIDADE

Para garantia da qualidade seré realizada a inspecdo concomitante de cada
uma das tarefas em andamento e em seguida o preenchimento da ficha de verificagao
da qualidade. Sempre que houver alguma ndo conformidade, a mesma deve ser
tratada logo que identificada. Qualquer servico sucessor sé podera ser iniciado apos

a aprovacao e aceitacao do anterior pelo sistema de qualidade.

CONTROLE QUALIDADE

O controle da qualidade sera feito através da inspecao diaria dos servicos,
preenchimento das fichas de verificacdo e da analise estatistica dos dados reunidos.
Além disso, sera gerado um relatério da qualidade a cada 15 dias e distribuidos para
0s membros do CCM do projeto.

RIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1):
Requerem acao imediata: Mudancas de prioridade A envolvem mudancas de alto
impacto no projeto. As mesmas deverao ser tratadas em carater de urgéncia, pelo GP,

junto ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de Projeto.
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Prioridade Média (2):

Requerem um planejamento da acdo: Mudancgas de prioridade M ou 2 envolvem
mudancgas que requerem uma acgéo imediata do Gerente de Projeto, independente de
reunides de controle previstas, mas de forma planejada através de um Plano de ac¢éao.
Uma vez que a mudanca extrapole a autonomia do gerente de Projeto devera ser

tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3):

Requerem um planejamento da acdo: Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem
mudancas que ndo acarretam alteracdes significativas dentro do projeto, nao
requerem uma agao imediata, estando as mesmas dentro da autonomia do Gerente

de Projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos de qualidade deverdo ser atualizados e avaliados
semanalmente. Os resultados serdo apresentados nas reunides de acompanhamento

do projeto e inseridos nos relatérios da qualidade.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento da qualidade é o
arquiteto, supervisionado pelo gerente de projetos. Na auséncia do arquiteto, as

atualizacdes serao feitas pelo engenheiro de campo membro da equipe do projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA
QUALIDADE
Quando necessario, desde que solicitado pelo CCM do projeto e aprovadas

pela fiscalizagéo.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudancas Impacto nos prazos

Relatério de

Impacto nos riscos
+ | Mudangas (Change
> Request)

Analise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Baixo

Medida corretiva ou
inovagao?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga Nao Urgente Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Elaborado por: |Marcio Carneiro Boaventura— GP | Versdo: R2 | Data 23/06/2018

Aprovado por: Joéo de Souza - Patrocinador Data de aprovacédo: [01/06/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos desse projeto foi desenvolvido através da
identificagdo e da andlise qualitativa dos mesmos. Os resultados encontrados,
serviram para elaborar o plano de resposta e controle dos riscos.

O gerenciamento dos riscos teve como embasamento os demais planos de
gerenciamento do projeto. Foi criado durante a fase de planejamento e tem como
objetivo diminuir a probabilidade de impactos negativos e aumentar perspectiva dos
efeitos positivos.

Outras técnicas e ferramentas foram utilizadas para embasar o atual plano,
conforme relacionadas abaixo:

¢ Reunides de planejamento

e Opinido especializada;

e Coleta de informacdes

e Revisbes de documentacdes;

e Analise da lista de verificacao;

e Categorizacao dos riscos

e Criacdo da RBS;

e Probabilidade e impacto dos riscos;

e Criacdo do Plano de Respostas aos Riscos.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Riscos Identificados

6
1 Técnicos 2 Nao Técnicos 3 Externos 4 Internos 5 Legais Gerenciamento
do Projeto
1.1 2.1 Acidente de| 3.1 : : 5l 6.1
" |Especificactes Trabalho ||| Fornecedores || 4-1 Financeiro Documenta(;éo‘ | Planejamento
— 1.2 Qualidade Afast%%ento . 32Grevese || 45 aAprovagdo | k= 5.2 Burocracia = 6.2 Execucdo
do Trabalho Paralisacoes
6.3
== 1.3 Escopo == 3.3 Vizinhos |%= 4.3 Aqusicbes == Monitoramento
e Controle
= 1.4 Atraso - 3.4INCC

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos Técnicos

1.1. Especificacdo equivocada dos materiais e equipamentos;

1.2.Acabamento da obra ndo satisfazer os critérios do plano de

gerenciamento da qualidade;

1.3. Alterac&o do escopo;

1.4. Dificuldade de cumprimento do cronograma.

2. Riscos Nao Técnicos

2.1. Acidente de trabalho por falta de EPI;

2.2.Uso de EPI de maneira inadequada,;

2.3.Acidente de trajeto;

2.4. Acidente de trabalho por negligéncia;

2.5.Doenca profissional.

3. Riscos Externos

3.1. Entrega dos materiais diferentes dos especificados;
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3.2. Atraso dos fornecedores;

3.3. Paralisa¢bes ou greves dos caminhoneiros;

3.4.Paralisacfes ou greves motivadas pelo sindicato da classe operéria;
3.5. Reclamacdes pela vizinhancga;

3.6.Acréscimo do INCC superior ao esperado.

4. Riscos Internos
4.1.Escassez de recursos financeiros;
4.2.Demora para aprovacao dos planos e projetos pelo patrocinador;

4.3. Atraso do envio das propostas de precos pelos fornecedores;

5. Riscos Legais
5.1.Cancelamento das licencas e alvaras da obra;

5.2. Atraso na renovacao das licencas e alvaras da obra.

6. Riscos de Gerenciamento do Projeto
6.1. Deficiéncia no planejamento do projeto;
6.2. Falhas na execucao do projeto;

6.3. Monitoramento e controle ineficazes.

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Probabilidade

Baixa — Probabilidade de 0 a 20% de chance de ocorrer.
Média — Probabilidade de 21 a 60% de chance de ocorrer.
Alta — Probabilidade de 61 a 90% de chance de ocorrer.

Gravidade
Baixa — Geracao de problemas de facil resolugéo
Média — Pode gerar atrasos no cronograma.

Alta — Pode parar o projeto.
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GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS

Figura 8 - Qualificacéo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Este plano nédo realizara a quantificagdo dos riscos, por falta de dados

histoéricos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a

riscos

identificacdo dos

v

Atualizar a avaliacao
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 16 — Resposta Planejada a Riscos

ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA | DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
Evitar o risco através da
Especificacdo conferencia das
equivocada dos o Evitar o especificactes dos | Arquiteto
1.1 | materiais e | Baixa Alta Méedia isco materiais e dos R$ 250,00
equipamentos equipamentos nos
pedidos antes de enviar
para os fornecedores
Acabamento da . . .
N Evitar o risco por meio da
obra nao . ~
satisfazer 0s Adi Evitar o | NSPECa0 frequente - da Arquiteto
1.2 Média Alta Alta : qualidade de todas as R$ 250,00
critérios do plano risco -
) atividades em
de gerenciamento
. andamento
da qualidade
x ) o o " O risco sera mitigado até
13 | Alteracdo do | Baixa Média Média Mitigar 0 | Siingir o valor da reserva | Patrocinador RS .
escopo risco ; . 12.855,63
de gerencial prevista
O risco serd prevenido
através do
Dificuldade de Adi Adi Mitigar o] ggompcarr;?]imrzrrlrt]% dlaenrﬁ Gerente do
1.4 | cumprimento do | Meédia Alta Media o~ . g . R$ 600,00
risco especial as tarefas que | Projeto
cronograma
correspondem ao
caminho critico do
projeto
Acidente do o Evitar o ;)rlsc%qs?;er\]tgvge(\)do codrz Técnico de
2.1 | trabalho por falta | Média Alta Alta , . plantag Seguranga  no | R$ 200,00
risco integracdo de SMS e
de EPI Trabalho
DDS.
Uso de EPI de Evitar o grlsc%qs?;itgvg%do codrr; Técnico de
2.2 | maneira Alta Alta Alta . . plantag Seguranga  no | R$ 150,00
. risco integracdo de SMS e
inadequada Trabalho

DDS.
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ITEM

RISCO

PROBABILIDADE

GRAVIDADE

EXPOSICAO

RESPOSTA

DESCRICAO

RESPONSAVEL

CUSTO

2.3

Acidente de
trajeto

Média

Alta

Alta

Mitigar o}
risco

O risco sera prevenido
com a identificagcdo do
percurso que o]
colaborador faz de casa
até o trabalho e vice-
versa.

Técnico de
Seguranga no
Trabalho

R$ 200,00

2.4

Acidente de
trabalho por
negligéncia

Média

Alta

Alta

Evitar o]
risco

Evitar o risco com alertas
no diarios sobre a
situacdo do risco cobrar
os cuidados necessarios
de seguranca

Técnico de
Seguranga no
Trabalho

R$ 200,00

2.5

Doenca
profissional

Baixa

Alta

Media

Evitar o]
risco

Fornecer EPI's e
treinamentos sobre a sua
correta utilizagdo para
evitar doenca profissional

Técnico de
Seguranca no
Trabalho

R$ 200,00

3.1

Entrega dos
materiais
diferentes

especificados

dos

Baixa

Média

Baixa

Transferir o
risco

O plano de aquisicBes
estabelece indenizacéo
pelo fornecedor ao
projeto pelo fornecedor e
reducdo das notas e
possivel exclusdo do VL
quando houver a entrega
de materiais diferentes
dos especificados

Fornecedor

R$ 500,00

3.2

Atraso dos

fornecedores

Média

Alta

Baixa

Transferir os
riscos

O plano de aquisices
estabelece indenizacao
pelo  fornecedor ao
projeto pelo fornecedor e
reducdo das notas e
possivel exclusdao do VL
guando as entregas nao
ocorram no prazo
acordado

Fornecedor

R$ 400,00

3.3

Paralisacbes ou
greves dos
caminhoneiros

Baixa

Média

Média

Mitigar o]
risco

risco
outras

Mitigar o]
contratando
formas de frete.

Fornecedores

R$ 200,00
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ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA | DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
Paralisagbes ou Negociar com o sindicato
34 greves motivadas | gaixa Média Média Aceitar o | a liberagé@o dos servigos | Gerente do R$ 500.00
' pelo sindicato da risco para que se tenha a | Projeto '
classe operaria menor perca possivel.
Respeitar a legislacdo
~ ) . . vigente.
35 | Reclamacdes Alta Baixa Baixa Mitigar  © | Ejiminar os incomodos e | S&reNt do | pg 0,00
' pela vizinhanca risco Projeto '
manter uma boa
vizinhanca.
Acréscimo do ) _ Mitiaar o O risco sera mitigado até R$
3.6 | INCC superior ao | Baixa Alta Baixa riscg atingir o valor da reserva | Patrocinador 12 855 63*
esperado de gerencial prevista T
Escassez dos |
recursos i [ i Mitigar o} antro ar os gastos para Gerente do
41 . : Baixa Alta Baixa : evitar a falta de recursos . R$ 500,00
financeiros risco fi - Projeto
inanceiros
Demora~ p:ra ) ) . Evi Ligar para o Fiscal e | Gerente do
P pro) planos e dos projetos J
pelo patrocinador
. Lancar a tomada de
Atraso no envio _ precos com 0s
43 | das propostas de | gaixa Baixa Baixa Evitar © | fornecedores e cobrar | Comprador R$ 50,00
precos pelos risco d
fornecedores 0S Mesmos a proposta
comercial apos 24 horas
Cancelamento ) o Mitioar o Executar as orientacdes )
5.1 |das licencas e | Baixa Alta Média Risgo das licencas e alvara da | Patrocinador R$ 350,00
alvards da obra obra.
Aceitar o risco, pois a
liberacdo depende dos
Atraso na o6rgdos competente. O
renovacdo  das | At Alta Média Aceitar 0 | que depender da equipe :
52 licencas e alvaras risco do projeto ela tomara a Patrocinador R$ 300,00

da obra

acao necessaria e fara as
acOes que estiver ao seu
alcance
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ITEM | RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA | DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
Deficiéncia no . . .
. Baixa Média Baixa Evitar o | Planejar o mais | Gerente do | R$
6.1 planejamento do risco detalhado possivel. Projeto 1.000,00
projeto
Falhas na Evitar o risco por meio da
. Baixa Média Baixa Evitar o0 | inspec¢éo da qualidade de | Gerente do | R$
6.2 execucao do risco todas as atividades em | Projeto 1.000,00
projeto
andamento.
Monitoramento e ) ) _ Mitioar o Executar o | Gerente do R$
6.3 | controle Baixa Baixa Baixa g monitoramento e controle :
o risco . o Projeto 1.000,00
ineficazes de maneira minuciosa.

* Reserva gerencial.
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

As reservas gerenciais e de contingéncias estao previstas no orgcamento
conforme informadas no plano de gerenciamento de custos. Somente poderao serem
utilizadas apos justificadas pelo GP e aprovadas pelo patrocinador. As origens dessas
despesas serao consideradas licbes aprendidas para os projetos futuros.

Para a primeira foi determinada o valor de R$ 12.855,63, o qual corresponde
a 2,57% do valor total orcado. A mesma sO podera ser utilizada em condi¢des
extremamente necessarias e ndo identificadas no plano de gerenciamento dos riscos.
Para tanto, o GP precisa justificar a sua aplicacdo para a fiscalizacdo e a propria
solicitara a sua aprovacao junto ao patrocinador.

A segunda é destinada exclusivamente para o gerenciamento de riscos
identificados, conforme apresentados anteriormente na Tabela 16. O valor da reserva
de contingéncia é R$ 8.000,00 e a mesma esta prevista no Plano de Respostas aos

Riscos e lancada de maneira rateada no orcamento do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A frequéncia de avaliagdo do plano de gerenciamento dos riscos sera

semanalmente, durante as reunidées de acompanhamento do projeto.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS
A alocacédo financeira para o gerenciamento de riscos identificados esta
prevista nas reservas de contingéncias. Ja 0s riscos nao previstos sua alocacéo foi

estabelecida nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento de riscos é o
gerente de projeto. Na auséncia do gerente de projetos, ficard responsavel e

respondera pelos riscos o arquiteto integrante da equipe do projeto.

95



Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS

Quando necesséario, desde que solicitado pelo CCM do projeto e aprovadas

pela fiscalizac&o.

Elaborado por:

Marcio Carneiro Boaventura — GP

Versdo: R3 Data 21/05/2018

Aprovado por:

Joao de Souza - Patrocinador

Data de aprovacdo:

01/06/2018
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GESTAO DE AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisicdes ira considerar os recursos indispensaveis a

serem adquiridos para a entrega do produto do projeto.

A metodologia usada no gerenciamento das aquisi¢des esta listada abaixo:

Planejar e especificar as aquisicdes de acordo com cronograma fisico
financeiro do projeto;

Emitir requisicdes de compras com as respectivas especificagdes para
cotacao;

Cotar junto aos fornecedores cadastrados, no minimo deve ser feita
trés cotacoes;

Negociar os valores, prazos de entrega e condicdo de pagamento
perante os parceiros comerciais e de acordo com o cronograma do
projeto;

Aprovar a proposta mais favoravel para o projeto;

Emitir autorizacéo de fornecimento;

Programar a entrega das aquisi¢cdes no canteiro de obras baseado no
cronograma do projeto;

Informar as partes interessadas a programacao de entrega,;

Receber as aquisicées e inspecionar as mesmas;

Liberar para aplicacdo, se atendida todos os requisitos do pedido e

devolver se ndo estiver em conformidade;

Véarios foram os documentos consultados para 0 gerenciamento das

aquisicoes, entre eles pode-se destacar:

Plano de gerenciamento de tempo;
Plano de gerenciamento do escopo;
Plano de gerenciamento da qualidade;
Plano de gerenciamento de riscos;
Plano de gerenciamento de custos;
EAP.

Serd empregada a pratica de pesquisa de mercado e negociagdo com 0s

fornecedores ja cadastrados na Vendor List (VL) da contratada. Também se buscara
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por opinides especializadas quando necessario e por reunibes para compras dos
materiais necessarios a execuc¢ao do projeto.

Caso alguma aquisicdo especifica ndo possuir fornecedor cadastrado, sera
realizado o cadastro de novos fornecedores. Portanto, 0s novos parceiros comerciais
deverdo apresentar no minimo trés cartas de recomendacao e capacidade técnica de
membros integrantes do VL.

Os fornecedores deverdo entregar os produtos conforme as especificagoes
do pedido e os prazos acordados. Visto que o n&o cumprimento desses itens
ocasionara em indeniza¢cBes ao projeto devido aos prejuizos gerados. Além disso, as
pontuacBes dos mesmos serdo rebaixadas no VL o que podera efetivar a sua excluséao

do cadastro de fornecedores do projeto.

TIPOS DE CONTRATO

Neste projeto sera utilizada a modalidade de contratos por regime de
empreitada global reajustavel de acordo com o INCC. Sera considerado os valores
dos materiais, dos equipamentos e mao de obra conforme o plano de gerenciamento
de custo do projeto.

O responsavel pela elaboracdo dos contratos sera o gerente de projeto. Os
contratos devem ser assinados por todos os interessados e cada um ficara com uma
copia protocolada em seu poder.

Nos contratos devem constar os valores acordados, condicdes de pagamento,
prazo de garantia, previsdo de entrega e identificacdo do responsavel. Os contratos
serdo administrados e atualizados pelo auxiliar de suprimentos com a supervisdo do
gerente de projeto.

Os contratos trabalhistas serdo de acordo com as leis trabalhistas, deve
indicar a funcdo, as atribuicbes dos colaboradores e a remuneracdo por hora
trabalhada. Além disso; relacionara os direitos, os deveres entre as partes e demais

clausuras pertinentes.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

O critério empregado para escolha das propostas dos fornecedores sera o
melhor custo beneficio. Esse item levara em consideracao respectivamente o melhor
preco, qualidade final do produto ou servico prestado, menor data de entrega, melhor

condicdo de pagamento e assisténcia pos-venda. O gerente de projeto sera o
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responsavel pela aprovacao das cotacdes e propostas.
Os que se encaixilharem nos parametros referidos anteriormente, receberao
a autorizacdo de fornecimento e consequentemente serdo contratados se nao

declinarem do processo.

AVALIACAO DE FORNECEDORES
A avaliacdo dos fornecedores sera feita durante todo o processo de
contratacao, entrega, montagem e assisténcia pds-venda até o término deste projeto.
Sera adotado critérios de notas, variando de 0 a 10. Sendo que quanto maior nota,
melhor avaliado € o fornecedor e essa avaliacao € requisito para 0 mesmo permanecer

no VL conforme Tabela 17.

Tabela 17: Requisitos para permanecer no VL
Média Ponderada | Status Atual no VL
0,00=X=<2,50 Excluido por 12 meses
2,51 <X=<5,00 Excluido por 9 meses

501<X=7,50 Excluido por 6 meses
7,51 <X=<10,0 Permanece Ativo

Os critérios de pontuacao estao ilustrados na Tabela 18 abaixo:

Tabela 18: Critérios de pontuacéo dos fornecedores

: Pontuacéo
gt Al Peso Nota Nota Ponderada

Preco 1,0 A A

Prazo de Entrega 2,0 Y 2Y

Qualidade 3,0 © 30

Prazo de Pagamento | 1,5 Q 1,5Q

Assisténcia 2,5 0] 2,50

(A+2¥ + 30 + 1,50 + 2,5P)
Média Ponderada MP = 10

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A frequéncia de atualizacdo do plano de gerenciamento de aquisi¢cdes
ocorrera conforme a demanda do projeto e sempre que solicitado pela CCM do

projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
A alocacdo financeira para o gerenciamento das aquisicdes, esta prevista no

orcamento do projeto.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento das aquisicdes serd atualizado pelo auxiliar de
suprimentos com a supervisdo do gerente de projeto. Na auséncia do gerente de

projeto, o arquiteto da equipe de trabalho fara a superviséao.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
Quando necessario, desde que solicitado pelo CCM do projeto e aprovadas

pela fiscalizac&o.

Elaborado por: |Marcio Carneiro Boaventura— GP | Versdo: R2 | Data 29/05/2018

Aprovado por: Joéo de Souza - Patrocinador Data de aprovacgédo: [01/06/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E ACESSORIOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como finalidade delinear os materiais e acessorios

necessarios para implantacéo das divisorias do projeto.

ESPECIFICAQAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E ACESSORIOS A SEREM
ADQUIRIDOS
A Tabela 19 ilustra a especificacdo e quantitativo dos materiais e acessoérios a

necessarios para a entrega do projeto.

Tabela 19 — Especificacdes e Quantitativo dos Materiais

Material Unidade | Quantidade

Placa de Gesso ST BR 12,5 mm x 1200 mm x 3000 mm m2 32.698,54
Placa de Gesso RU BR 12,5 mm x 1200 mm x 3000 mm m2 8.365,01
Guia R 70 3000 mm m 4.798,54
Montante M 70 3000 mm m 39.654,08
Parafuso TTPC 25 CX 500,00
Parafuso TTPC 35 cX 2000,00
Fita para Juntas Proroc 70 mm rl 250,00
Massa Extrafina 20kg bd 80,00

CONDI(;OES DE FORNECIMENTO

Os materiais adquiridos devem ser entregues em quatro etapas conforme Tabela
20, em horéario comercial e no canteiro de obras localizado na cidade de Lauro de
Freitas/BA. No ato do recebimento deve ser realizada a conferéncia e a inspecédo de

qualidade dos produtos entregues pelo almoxarife e pelo arquiteto.

Tabela 20 — Programacédo de Entrega dos Materiais

Material Unidade Programacéo de Entregas

Data | Quant. Data | Quant. Data | Quant. Data | Quant.
Placa de Gesso ST m?2 5.000,00 12.000,00 13.000,00 2.698,54
Placa de Gesso RU m?2 1.300,00 3.000,00 2.365,01 1.700,00
GuiaR 70 m X | 3.00000 | 8§ | 179854 | J 0,00 9 0,00
Montante M 70 m & [23.000,00| & [16.65408| & 0,00 ] 0,00
Parafuso TTPC 25 cx S | 20000 | 8 [ 18000 | & | 12000 | & 0,00
Parafuso TTPC 35 cx = | 1.000,00 | & 700,00 N 300,00 N 0,00
Fita para Juntas rl 0,00 100,00 100,00 50,00
Massa Extrafina bd 0,00 40,00 30,00 10,00

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

A qualificacdo dos proponentes sera a pontuacdo do VL, conforme ja

mencionados nas Tabelas 17 e 18.
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TIPO DE CONTRATO
Neste projeto sera empregada a modalidade de contratos por regime de
empreitada global reajustaveis conforme o INCC.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Os fornecedores serdo avaliados conforme Tabela 18.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como finalidade detalhar as necessidades de
treinamento do projeto:
e Prevencao de acidentes e seguranca do trabalho;
e Melhores préticas de aplicacdo dos materiais, indices de produtividade

e qualidade.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Para acessar o canteiro de obras o colaborar devera realizar treinamento
(integracd@o) com carga horério de 4 horas. Ser4 apresentado ao mesmo as normas e
procedimentos do canteiro de obras, no¢des de salude, seguranca e meio ambiente
no trabalho. Essa tarefa sera conduzida pelo técnico de seguranca no trabalho e os
participantes serdo avaliados no final, sendo emitido certificado para aqueles que
atingirem minimo de 70% da avaliacao.

Antes do inicio dos trabalhos propriamente dito, o fornecedor dos materiais e
equipamentos fara uma breve explanacgéo sobre as técnicas construtivas do sistema
de Drywall. Sera abordado nesse treinamento as melhores praticas de aplicacédo para
desenvolvimento de 6timos indices de produtividade e qualidade. O arquiteto do
projeto ir4 auxiliar o instrutor durante o treinamento e o mesmo ficara responséavel

pelos proximos treinamentos de qualidade.

QUALIFICAQAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

Os treinamentos internos serdo ministrados na sala de reunido do proéprio
canteiro de obras, serdo ministrados pelo técnico de seguranca do trabalho e pelo
arquiteto da equipe do projeto. Os treinamentos de qualidade devem ser divididos em
tedrico e pratico.

O treinamento promovido pelo fornecedor, faz parte do escopo de
fornecimento dos materiais e equipamentos. O mesmo sera conduzido na area de
trabalho, onde a equipe de campo podera sanar todas as duvidas existentes quanto
as melhores praticas, produtividade e qualidade.
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TIPO DE CONTRATO

No contrato de trabalho do técnico de seguranca e do arquiteto constara entre
as atribui¢cdes do cargo o treinamento da equipe.

O contrato com o fornecedor dos materiais e equipamentos devera constar o

fornecimento do treinamento previsto nessa declaracéo de trabalho.
AVALIAC}AO DOS FORNECEDORES

Serd realizada pelo GP quanto a eficiéncia e eficacia, sendo que o mesmo

poderd solicitar uma reciclagem sempre que julgar necessario.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o0 escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Jodo de Souza - Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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