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RESUMO

Maquinas e equipamentos, fixos ou moéveis, sdo instrumentos de trabalho que
representam o desenvolvimento da humanidade e de suas tecnologias. Porém para
que possam realizar o seu trabalho de forma adequada, estas devem também ser
cuidadas, ou seja, promover manutencdes a fim de prolongar a sua vida util. Uma
atencdo especial devemos ter com equipamentos criticos operacionais, onde a
indisponibilidade pode afetar a producao e o lucro da empresa. Por isto, este Projeto
de Reforma Geral busca a diminuicdo de paradas de manutencg&o, ou seja, garantia
da disponibilidade do Trator de Terminal, que é um equipamento de alta
disponibilidade, que trabalha 24h por dia, 7 dias por semana, e que sofre um rapido
desgaste em geral, tanto em partes moveis, rotativas e motores, como também em
partes fixas e estruturais. Este equipamento € um maquinario robusto e de grande
poténcia para transporte de containers e cargas de elevado peso. Além das
manutencdes preventivas realizadas periodicamente, uma reforma geral se faz
necessaria para promover o aumento da vida Gtil do equipamento e manter a
disponibilidade operacional do mesmo em niveis elevados. Neste projeto, foram
aplicadas boas préaticas de gerenciamento conforme o Guia PMBOK, através da
gestédo de escopo, de tempo, de custos entre outros preceitos da gestdo de projetos.
Aplicando ferramentas e técnicas disponiveis para o melhor planejamento e controle

do Projeto.

Palavras—chave: PMBOK, reforma geral, trator de terminal, gestdo de projetos.



ABSTRACT

Machinery and equipment, fixed or mobile, are working tools that represent the
development of humanity and its technologies. However, in order for them to perform
their work properly, they must also be cared for, that is, to promote maintenance in
order to extend their useful life. Special attention should be given to critical
operational equipment, where unavailability can affect the company's production and
profit. For this reason, this General Reform Project seeks to reduce maintenance
shutdowns, that is, guarantee the availability of the Terminal Tractor, which is a high
availability equipment, which operates 24 hours a day, 7 days a week and suffers a
rapid wear and tear on both moving and rotating parts and motors as well as fixed
and structural parts. This equipment is a robust and powerful machinery for the
transport of containers and loads of high weight. In addition to periodic preventive
maintenance, a general overhaul is necessary to increase the life of the equipment
and maintain its operational availability at high levels. In this project, good
management practices were applied according to the PMBOK Guide, through the
management of scope, time, costs and other project management precepts. Applying
available tools and techniques for the best planning and control of the Project.

Keywords: PMBOK, general overhaul, terminal tractor, project management.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
O objetivo do projeto € realizar uma Reforma Geral em um Trator de Terminal (TT),

utilizando méao de obra técnica, dentro de um periodo de 3 meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

O projeto se justifica pelo fato que os Tratores de Terminal, que sao utilizados em
terminais maritimos e de aeroportos, trabalham 24hrs por dia, 7 dias por semana,
Promovendo assim um rapido desgaste do equipamento, de forma geral, tanto em
partes moveis, rotativas e motores, como também em partes fixas e estruturais do
Trator de Terminal. Além das manutencdes preventivas realizadas periodicamente, a
reforma geral de faz necessaria para promover o aumento da vida uatil do

equipamento e manter a disponibilidade operacional do mesmo em niveis elevados.

Este Projeto representa uma iniciativa de cuidado, de reducdo de custos e de
preocupacdo com a qualidade de trabalho dos colaboradores operacionais. De modo
gque se obtenham melhores condicbes de uso do equipamento, facilitando a
operacéo, trazendo seguranca e conforto na utilizacdo do Trator de Terminal. Em
complemento, os colaboradores terdo mais cuidados e zelo do equipamento durante
a operacdao, promovendo também uma mudanca de comportamento, onde
consintam praticas seguras e de prevencdo de acidentes, sendo possivel gerar

acOes de melhorias e corre¢cdes ndo observadas no dia-a-dia operacional.

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO
Trator de Terminal modelo TT-40 Rucker, reformado e testado, pronto para o0 uso

operacional.

2. ENTREGAS
e Plano do Projeto;
e Trator de Patio Reformado;
e Trator de Patio Testado e Operacional.

13
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

7

O gerente do projeto € Luis Felippe Gomes Moreira. Possui a autoridade e

responsabilidade para coordenar todos os recursos a disposicdo do projeto, com

autonomia de contratar (apoio do setor de RH da empresa), realizar compras (apoio

do setor de Suprimentos da empresa), delegar responsaveis pelas atividades, definir

datas de inicio e fim, além de controlar o andamento das atividades, identificando

desvios e proporcionando acfes corretivas de modo a manter o projeto de acordo

com os limites instituidos.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Gerente do projeto e equipe;
Empresa (Patrocinador);
Colaboradores da empresa,;
Ministério do Trabalho e Emprego;
Concorrentes da empresa;

Fornecedores (prestadores de servi¢cos e material).

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
Este projeto tera inicio em Julho de 2018 e com a duracao de 3 meses.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

Este projeto tem a estimativa inicial de R$ 100.000,00 para realizagéo, incluindo

as reservas de contingéncia.

PREMISSAS INICIAIS

Havera apoio da Direcdo da empresa para implantacéo do projeto;

Havera suporte da equipe de Suprimentos (compra de materiais);

Havera suporte da equipe de RH (aquisicdo de méo de obra temporaria);
Havera uma equipe da empresa alocada parcialmente nas atividades de
gerenciamento, acompanhamento e suporte técnico do projeto;

O orcamento sera custeado pela empresa;

Recursos, como: sala, auditérios, computadores e ferramentas serdo

disponibilizados pela empresa, sem custo para o projeto;
14
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e A empresa ir4 fornecer o espaco para a realizacdo do projeto;

e A empresa ira fornecer as ferramentas manuais para a realizacao do projeto.

RESTRICOES INICIAIS
e O projeto devera ser finalizado em até 3 meses;

¢ O limite de gastos sera de R$ 100.000,00 incluindo a reserva de contingéncia.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Para execucao do projeto sera necessario utilizacédo de:
e 1 Computador, 1 Celular, 1 Datashow, 1 Sala de reuniéo,
e Softwares: MS Project; Excel; Word, Power Point;

e Acesso a internet e conta de e-mail da empresa.

Para este projeto também serd necessario um Gerente de projeto, um Coordenador
de Manutencdo, um Engenheiro Mecanico, um Engenheiro Elétrico, um Planejador
de Manutencdo, um membro do departamento de compras, um membro do
departamento de RH. Todos serdo funcionarios da empresa e ndo serdo

contabilizados no Plano de Gestédo de Custos do Projeto.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
Ser& necessario apoio da area de Suprimentos e da area de RH, participacdo da
Diretoria, como também da estrutura fisica da empresa e ferramental e ndo serédo

contabilizados no Plano de Gestédo de Custos do Projeto.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)
Neste projeto havera um comité de controle de mudancas, que tera o Coordenador
de Manutencdo, o Gerente do Projeto, o Planejador de Manutengcao, o Engenheiro
Mecanico, o Engenheiro Elétrico. O Comité sera importante para 0 consenso na
tomada de decisdo em relacdo as mudancas que poderao vir a acontecer durante a
realizacdo do projeto. E todos os documentos do Sistema de Controle de Mudanca
GMUD seréo registrados através de planilha eletrénica utilizado pela empresa. O

processo se encontra exemplificado no Fluxograma 1.

15
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4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
Todos os arquivos e informacdes, referentes ao planejamento, execucéo e controle
do projeto, serdo de responsabilidade do Gerente do Projeto, onde serdo gravados e
disponibilizados em um diretério virtual (intranet) onde todos que participardo do

projeto poderao ter acesso.

Elaborado por: |Luis Felippe Gomes Moreira |Versdo: [1.0 |Data 13/07/2018

Aprovado por: |Gerente de Manutencao Data de aprovacdao: 16/07/2018

16
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité de mudancas sera

realizado conforme o fluxograma 1:

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Convocagdo de

Mudanca pode aguardar Néio reunido
[ N3 proxima reunido de CCB? extraordinaria do
0 ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
v

Reunido de CCB [«

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim

v
Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanca

TERMINO

Fluxograma 1- Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

17



SENAI
ot Fi | PLANO DE PROJETO

leragdo das Indistrias do Estado da Bahia

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
As licbes aprendidas deste projeto seréo registradas durante todo o ciclo de vida,

através de formulérios fornecidos pela empresa, ao qual, seréo todos validados pelo

Gerente do Projeto e disponibilizados em diretério virtual (intranet) onde todos os

nao envolvidos e executantes do projeto poderdo ter acesso para consultas. Nas

reunides semanais e na fase de encerramento do projeto, as licbes aprendidas

serdo apresentadas e armazenadas em diretério virtual (intranet).

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

N&o cumprimento dos prazos devido a falta de gerenciamento. Neste projeto
sera feito o controle e mapeamento do cronograma do projeto diariamente
pelo Gerente do Projeto;

Falta de controle e gerenciamento do orcamento do projeto. Neste projeto
sera feito o controle por planilha de cada custo associado a atividade, pelo
Gerente de Projeto;

Falta de qualificacdo da equipe do projeto. Sera feito o acompanhamento
durante a selecdo dos contratados, assegurando a qualificacdo técnica
necessaria;

As mudancas ndo foram bem controladas afetando a EAP, escopo,
cronograma e dentre outras ferramentas definidas no projeto. Existirdo
reunides quinzenais de acompanhamento e gestdo de mudancas;
Interferéncia de outros servicos considerados mais importantes. Por isso,

neste projeto a equipe contratada sera destinada exclusivamente ao Projeto;

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Definicdo assertivas do projeto e adequada do cronograma e orcamento;
Saber definir claramente as funcdes e responsabilidade de cada membro da
equipe;

Realizar comunicacgao frequente do status do projeto para todos os

envolvidos.

18
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
O objetivo do projeto € realizar uma Reforma Geral em um Trator de Terminal (TT),

utilizando méo de obra técnica dentro de um periodo de 3 meses.

PRODUTO DO PROJETO
Trator de Terminal Reformado e Testado Operacionalmente.

RESTRICOES

O projeto sera finalizado em até 3 meses para cada Trator de Terminal;

O limite de gastos sera de R$ 100.000,00 com reservas de contingéncia por
Trator de Terminal;

O projeto atende apenas 01 Trator de Terminal, podendo ser replicado para

0s demais, caso necessario.

PREMISSAS

Havera apoio da Direcao da empresa para implantacéo do projeto;

Havera suporte da equipe de Suprimentos (compra de materiais);

Havera suporte da equipe de RH (aquisicao de mao de obra);

Havera uma equipe da empresa alocada parcialmente nas atividades do
projeto;

O orcamento sera custeado pela empresa,

Recursos, como: sala, auditérios, computadores e ferramentas serdo
disponibilizados pela empresa sem custo adicional ao projeto;

A empresa ira fornecer o espaco para a realizacéo do projeto;

A empresa ira fornecer as ferramentas manuais para a realizacao do projeto.

20
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

O projeto se resume na realizacdo da Reforma Geral em um Trator de Terminal
modelo TT-40 da fabricante Rucker e n&o se estende a outros modelos nem a outros
tipos de equipamentos. Projeto ndo contempla e ndo se estende as manutencdes
preventivas, preditivas e corretivas que sejam necessarias apos o término do projeto;
nao sera responsavel pela manutencao, controles dos orcamentos e comunicacao

apos a implantacéao.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

O projeto ird impactar positivamente aos funcionarios operacionais da empresa, pois
proporcionara maior conforto e seguranca durante operacdo do TT (Trator de
Terminal), além de conscientizar da importancia do zelo e cuidados com o0s
equipamentos. Também trard melhores indices de disponibilidade do equipamento
para o setor de Operacdes e aumentara a producédo do terminal/empresa em que se
encontra. Afetara em médio prazo a reducdo dos custos de manutencdo do

equipamento, pois reduzira as paradas de manutencdes corretivas.

CRITERIOS DE ACEITACAO
O projeto sera aceito quando:
e Obedecer aos prazos definidos no Plano de projeto;
e Obedecer aos custos definidos no Plano de projeto;
e Obedecer aos requisitos técnicos do projeto;
e Utilizacdo de EPIs e normas de seguranca aplicadas a empresa.
e Todos os documentos do projeto forem entregues e devidamente

aprovados com base no que foi definido;

Elaborado por: |Luis Felippe Gomes Moreira |Versdo: [1.0 |Data 13/07/2018

Aprovado por: |Gerente de Manutencao Data de aprovacdao: 16/07/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)
O produto do projeto € a Realizacdo da Reforma Geral em um Trator de Terminal

com 100% de sua estrutura revisada, testada e totalmente operacional.

Estrutura estd, dividida em:

Mecanica: Lavagem geral, substituicdo de filtros e lubrificantes,
desmontagem, reparo e/ou substituicdo e montagem de pecas.

Elétrica: Desmontagem, reviséo, reparo e substituicdo de pecas.

Caldeiraria: Desmontagem, reparo pecas, chaparia, suportes e estruturas.
Pintura: Realizacdo da pintura do equipamento dentro das cores de
referéncia da empresa.

Testes: Realizacdo de testes dos sistemas mecanicos e elétricos do

eguipamento e testes operacionais.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Haverda treinamentos iniciais para a equipe de projeto, referente a empresa e
suas normativas e procedimentos;

Havera treinamentos iniciais para a equipe de projeto, referente ao projeto a
ser realizado (escopo, etapas, prazos, custos, responsaveis);

Ocorrera a contratacdo de prestadores de servigco externo;

Todas as entregas terdo que ter as assinaturas de aprovacdo da area
responsavel, Gerente de Projeto e o Coordenador de Manutencéo;

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Esse projeto deve atender todas as especificacbes de seguranca do trabalho da

empresa em que sera realizada, padroes de qualidade internos e todos os

protocolos para realizacédo de projetos adotado pela empresa e definidos no projeto.
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1 Reformade TT

Figura 1- EAP Hierarquica

=4 1.4.1.3 Caldeiraria

et 1.4.1.4 Pintura

1
1 1 1 1 1
1.1 Gerenciamento 12 13 1.4 15
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1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 Planejamento) 1.1.3 Controle Projeto 1.3.1 Mo de Obra Geral 1.4.2 Verificagdo | | 1.5.1LicBes
Aprendidas
1.1.1.1 Termo de 1121 Plano do fI_| 1.1.3.1 Reunides 1< 1.2.2 Def}nlgao de | 132 Forne_cedores LY 1411 Mecanica I 1.4.2.1 Testes
Abertura projeto Projeto de Servigos 1.5
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Mé&o de Obra
1.1.1.2 Registro 1.1.2.2 .
— de partes =i Apresentagdo do &= 1.1.3.2 Relatdrios ] 133 2/(Iea';esr|als € =y 1.4.1.2 Elétrica |%=d 1.4.2.2 Ajustes
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] 1.5.3 Pagamento
de Fornecedores

1.5.4 Termo de
Aceite

1.5.5 Reunido de
Encerramento
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1- EAP em lista

EDT Nome da tarefa

1 Reforma de TT

1.1 Gerenciamento do Projeto
1.1.1 Iniciagao

1.1.1.1 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro de partes interessadas
1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do projeto
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano
1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2 Relatdrios

1.2 Projeto Técnico

1.2.1 Pesquisa de Projeto

1.2.2 Definicdo do Projeto

1.3 Aquisi¢Oes

1.3.1 M3do de Obra

1.3.2 Fornecedores de Servicos
133 Materiais e Pegas

1.4 Implantacgado

1.4.1 Reforma Geral

14.1.1 Mecanica

1.4.1.2 Elétrica

1.4.13 Caldeiraria

1414 Pintura

1.4.2 Verificagao

14.2.1 Testes

1.4.2.2 Ajustes

1.5 Encerramento

1.5.1 Licoes Aprendidas

1.5.2 Desmobilizacao da mao de obra
1.5.3 Pagamento dos Fornecedores
1.5.4 Termo de Aceite

1.5.5 Reunido de Encerramento



SENAI
CIMATEC

Federacdo das Industrias do Estado da Bahia

Tabela 2—- Dicionario da EAP

PLANO DE PROJETO

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO~DE
TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
Implantacéo de atividades, referentes ao Equipamento
. ~ ~ Reformado, Testado
1 Reformade TT gerenciamento, preparagao, contratagoes,
) - . e aprovado pela
implantagéo e encerramento do projeto. E
mpresa.
Iniciacdo do projeto, planejamento e
Gerenciamento do controle das atividades, entrega do termo de Etapas do
11 . abertura, registro de partes interessadas, Gerenciamento
Projeto . . .
plano de gerenciamento do projeto, realizadas.
relatérios e alinhamento das reunides.
S _ Conhecimento e_reglstro das pa_rtes Etapas de Iniciaco
1.1.1 Iniciacéo interessadas do projeto, desenvolvimento ;
realizadas.
do termo de abertura.
Termo de Abertura
Termo de Desenvolvimento, e entrega do termo de entregue e aprovado
1111 ? pelo Gerente de
Abertura abertura do Projeto. =
Manutengéo e
Gerente do Projeto.
. e . Partes interessadas e
Registro de partes Identificacdo e registro das partes
1.1.1.2 interessadas interessadas do Projeto aprovadas pelo
J€10. Gerente do Projeto.
. Desenvolvimento e aprovacao do Plano do Etapas do
1.1.2 Planejamento . planejamento
Projeto. -
realizadas.
: Desenvolvimento e elaboracdo do Plano do Plano do Projeto
1121 Plano do projeto Projeto. elaborado.
Plano apresentado e
aprovado pela
Apresentacado do Apresentacao e aprovacao do Plano do Empresa, pelo
1.1.2.2 .
Plano Projeto. Gerente de
Manutencéo e
Gerente do Projeto.
Planejamento das reunifes, confeccao da Etapas de Controle
1.1.3 Controle agenda, ata de reunido e relatorios do P

Projeto.

realizadas.
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EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO~DE
TRABALHO (especificacd@o/funcionalidade) ACEITACAO
Planejamento e realizacdo das reunifes Reunides realizadas
n Reunido de Abertura do Projeto, Reunido de
1.1.3.1 Reunides x e Atas elaboradas e
Acompanhamento, Reunido de controle de X
.~ assinadas.
mudancas e Reunido de encerramento.
1132 Relatérios Confeccao e dlvulgag_:ito dos relatérios das Rela?orlos
reunides. confeccionados.
. - Definir todas as atividades de acordo com Etapas do projeto
1.2 Projeto Tecnico . . .
as pesquisas de Projeto. realizadas.
Pesquisa de Realizagéo da coleta de informacdes para a | Pesquisa realizada e
1.2.1 . N L
Projeto definicdo das atividades. catalogada.
1.2.2 Deflnlgao do Avaliar e definir atividades do projeto. Projeto Definido.
Projeto
. - . . Todas as etapas de
13 AquisicGes Re~al|zar aquisicdes requeridas no prqjgto aquisices
' (Méo de Obra, Fornecedores e Materiais). .
realizadas.
131 M30 de Obra Especificar e formar a equipe realizacdo do Mao de obr_a
projeto. contratada e treinada.
Fornecedores de Definir fornecedores, realizar pesquisa de Contratos fechados
1.3.2 : com os fornecedores.
Servigos precos e homologar fornecedores.
Materiais 100%
133 Materiais e Pecas Providenciar materiais necessarios para o dlspomvels e
desenvolvimento do projeto. retirados do
almoxarifado.
Implantar o Projeto de reforma mecanica, Etapas de reforma e
14 Implantacéo elétrica, caldeiraria e pintura do Trator de verificacéo
Terminal. Realizacdo de Testes e Ajustes. realizadas.
Executar a reforma mecanica, elétrica, Todas as etapas de
1.4.1 Reforma Geral S ; ! .
caldeiraria e de Pintura do equipamento. reforma realizadas.
A Todos os reparos
A Executar 0s reparos mecéanicos .
1411 Mecanica L mecanicos
necessarios. .
realizados.
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EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO~DE
TRABALHO (especificacé@o/funcionalidade) ACEITACAO
1.4.1.2 Elétrica Executar os reparos elétricos necessarios. Toqlqs 0S reparos de
elétrica realizados.
1413 Caldeiraria Executar os reparos de caldeiraria Todo_s 0s reparos de
necessarios. caldeiraria realizados.
1.4.1.4 Pintura Executar a pintura de todo o equipamento. | Equipamento pintado.
. Realizagcdo de Testes dos sistemas e Todas as atividades
1.4.2 Verificagdo : - ;
ajustes caso necessario. realizadas.
Verificagdo e realizagéo de testes Realizagéo de testes
mecanicos, elétricos, caldeiraria e de operacionais no
1421 Testes . . - . .
pintura. Além de testes operacionais do equipamento
equipamento. reformado.
Todas as
1422 Ajustes Verificagcdo e Ajustes de falhas caso nepesgdades de
ocorram. ajustes serem
realizadas.
Etapas do encerramento do projeto, com o
pagamento dos fornecedores, relatérios de
L X N N Todas as etapas
15 Encerramento licdes aprendidas, desmobilizacdo da méo ;
. . realizadas.
de obra, termo de aceite e a reunido de
encerramento.
Catalogada e
151 LicBes Aprendidas Avaliagéo e consolidacéo das licdes aprovada pelo
aprendidas. Gerente de
Manutencéo.
Desmobilizacao Desmobilizar
1.5.2 ~ & Encerrar contratos da mao de obra utilizada. | totalmente a méo de
da méo de obra
obra.
153 Pagamento dos Confirmacéo e pagamento de todos os Pagamento total dos
e Fornecedores fornecedores. servicos contratados.
Termo aprovado pela
Empresa, pelo
Gerente de
Manutencéo,
154 Termo de Aceite Homologacéo do Projeto (_je Reforma do Engeph_elro
Trator de Terminal. Mecénico,
Engenheiro Elétrico,
Coordenador de
Manutencéo e
Gerente do Projeto.
155 Encerramento Realiza¢cdo da reunido de encerramento do Reunizo realizada.

projeto com sua Ata da reuniéo.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento de escopo do Projeto de Reforma um Trator de Terminal sera
utilizado com referéncia em dois principais documentos: Plano de gerenciamento de
escopo para o escopo funcional do projeto e a EAP para o escopo das entregas que

seréo realizadas do projeto.

O escopo do projeto e seu controle serdo realizados a partir da avaliacao interna da
equipe de Gestdo do Projeto, em reunido de acompanhamento, utilizando cada
pacote da descricdo do dicionario da EAP e seus critérios de aceitacdo, além da
Andlise de variagdo, técnica para determinar a causa e o grau de diferenca entre a

linha de base e o desempenho real das atividades.

Todas as mudancas sendo consideradas como medidas corretivas no escopo do
projeto devem ser avaliadas e relatadas dentro do sistema de controle de mudancas

de escopo, conforme processo descrito no fluxograma 1.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera realizada quinzenalmente, de acordo com as
reunides de acompanhamento que também sdo quinzenais, conforme definido no

plano de gerenciamento das comunicacoes.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento do escopo sera de responsabilidade do Gerente do
Projeto, onde tem a funcdo de planejar, acompanhar e entregar o Projeto de

Reforma na empresa.
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento de tempo do Projeto de Reforma Geral de um Trator de Terminal foi
realizado com base na EAP e dicionario da EAP do projeto, onde as atividades
foram definidas e estimadas com o estudo de pesquisa inicial e coleta de
informacdes. Sera utilizado o Método do Diagrama de Precedéncia, técnica usada
para construir um modelo de cronograma em que as atividades sao representadas
por nos e ligadas graficamente. As atividades serdo gerenciadas através da
utilizacdo do Microsoft Office Project, onde serdo acompanhadas. A gestdo do
cronograma sera feita diariamente pelo Gerente de Projeto e acompanhada em
reunido quinzenal. As alteracdes de tempo nas atividades do projeto serdo avaliadas

e relatadas no sistema de controle de mudancas, conforme descrito no fluxograma 1.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O Projeto prevé folgas ou margens de atrasos nas atividades criticas, uma vez que o
cronograma foi construido sob o conceito da corrente critica. Foram incluidos buffers
de tempo, no total de 10 dias, para contingéncias em consideracdo a recursos
limitados, atrasos e/ou incertezas do projeto. Sendo 5 dias para finalizacado do Plano

do Projeto e 5 dias para finalizacédo dos Ajustes finais.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliagdo dos prazos do projeto sera realizada quinzenalmente em reunides de

acompanhamento, conforme previsto no plano de gerenciamento das comunicacgdes.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de tempo sera de responsabilidade do gerente do projeto,
Luis Felippe Gomes Moreira, ao qual tem a funcao de planejar, gerenciar e entregar
o Projeto de reforma de um Trator de Terminal.

Elaborado por: |Luis Felippe Gomes Moreira |Versdo: [1.0 |Data 13/07/2018

Aprovado por: |Gerente de Manutencao Data de aprovacgéo: 16/07/2018
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 3- Lista de Atividades com Duracgéo

EDT

1

11

111
1111
11111
1.1.1.1.2
11113
1.1.1.2
11121
1.1.2
1.1.21
11211
1.1.2.1.2
1.1.2.13
1.1.2.2
1.1.2.21
1.1.2.2.2
113
1131
1.1.3.11
1.1.3.1.2
1.1.3.13
1.1.3.14
1.1.3.14.1
1.1.3.1.4.2
1.1.3.1.4.3
1.1.3.1.44
1.1.3.1.45
1.1.3.1.4.6
1.1.3.15
1.1.3.1.51
1.1.3.1.5.2
1.1.3.1.53
1.1.3.1.54
1.1.3.1.55
1.1.3.1.5.6
1.1.3.2

1.13.21

1.1.3.2.2

1.1.3.23

1.2
1.2.1
1211
1.2.1.2
1.2.2
1221
1.2.2.2

Nome da tarefa
Reforma de TT
Gerenciamento do Projeto
Iniciagdo
Termo de Abertura
Elaborar o Termo de Abertura
Apresentar o Termo de Abertura
Termo de abertura apresentado
Registro de partes interessadas
Identificar e registrar partes interessadas
Planejamento
Plano do projeto
Elaborar o Plano do Projeto
Buffering de contingéncia 01
Plano do Projeto Elaborado
Apresentag¢do do Plano
Apresentar o Plano do Projeto
Aprovacéo do Plano de Projeto
Controle
Reunides
Elaborar a Agenda
Elaborar a Ata da reuniéo
Reunido de Abertura do Projeto
Reunides de Acompanhamento
Reunido de Acompanhamento 1
Reunido de Acompanhamento 2
Reunido de Acompanhamento 3
Reunido de Acompanhamento 4
Reunido de Acompanhamento 5
Reunido de Acompanhamento 6
Reunides de Controle de Mudangas
Reunido de Controle de Mudangas 1
Reunido de Controle de Mudangas 2
Reunido de Controle de Mudangas 3
Reunido de Controle de Mudangas 4
Reunido de Controle de Mudangas 5
Reunido de Controle de Mudangas 6
Relatérios

Elaborar relatério da Reunido de Abertura
do Projeto (Kick Off Meeting)

Elaborar Relatério das Reunides de
Acompanhamento (Follow up meeting)

Elaborar Relatério das Reunides de
Controle de Mudancgas (CCM)

Projeto Técnico
Pesquisa de Projeto
Coletar de informacgGes
Analisar informacgGes
Defini¢do do Projeto
Definir atividades do projeto
Aprovagdo do Projeto

Duracao
84,83 dias
67 dias
3,75 dias
3,38 dias
3 dias
3hrs

0 dias
0,38 dias
3hrs
10,38 dias
10 dias

5 dias

5 dias

0 dias
0,38 dias
3 hrs

0 dias
52,88 dias
51,75 dias
3 hrs

6 hrs

4 hrs
50,25 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
50,13 dias
1lhr

1lhr

1lhr

1lhr

1hr

1hr
51,25 dias

3 hrs
3 hrs

3 hrs

5,38 dias
5 dias
2 dias
3 dias
0,38 dias
3hrs
0 hrs

Inicio

Seg 02/07/18
Seg 02/07/18
Seg 02/07/18
Seg 02/07/18
Seg 02/07/18
Qui 05/07/18
Qui 05/07/18
Qui 05/07/18
Qui 05/07/18
Sex 06/07/18
Sex 06/07/18
Sex 06/07/18
Sex 13/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Seg 23/07/18
Ter 24/07/18
Ter 24/07/18
Ter 07/08/18
Ter 21/08/18
Ter 04/09/18
Ter 18/09/18
Ter 02/10/18
Ter 24/07/18
Ter 24/07/18
Ter 07/08/18
Ter 21/08/18
Ter 04/09/18
Ter 18/09/18
Ter 02/10/18
Ter 24/07/18

Ter 24/07/18
Qua 03/10/18

Qua 03/10/18

Ter 24/07/18
Ter 24/07/18
Ter 24/07/18
Qui 26/07/18
Ter 31/07/18
Ter 31/07/18
Ter 31/07/18

Término
Seg 29/10/18
Qua 03/10/18
Sex 06/07/18
Qui 05/07/18
Qui 05/07/18
Qui 05/07/18
Qui 05/07/18
Sex 06/07/18
Sex 06/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 13/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Sex 20/07/18
Qua 03/10/18
Ter 02/10/18
Sex 20/07/18
Seg 23/07/18
Ter 24/07/18
Ter 02/10/18
Ter 24/07/18
Ter 07/08/18
Ter 21/08/18
Ter 04/09/18
Ter 18/09/18
Ter 02/10/18
Ter 02/10/18
Ter 24/07/18
Ter 07/08/18
Ter 21/08/18
Ter 04/09/18
Ter 18/09/18
Ter 02/10/18
Qua 03/10/18

Ter 24/07/18
Qua 03/10/18

Qua 03/10/18

Ter 31/07/18
Ter 31/07/18
Qui 26/07/18
Ter 31/07/18
Ter 31/07/18
Ter 31/07/18
Ter 31/07/18

Predecessoras

7;9
12
13

14
16

17
20
21;20

22
24
25
26
27
28

24
25
26
27
28
29

22

29

22
43

44
46
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EDT

1.3

13.1
13.1.1
13.1.2
13.13
13.2
13.21
13.2.2
13.23
133
1331
13.3.2
14

141
1411
14111
14.1.1.2
14113

14.1.14

1.4.1.15
1.4.1.1.6

1.4.1.1.7

14.1.1.8
14.1.19
14.1.1.10
14.1.1.11

1.4.1.1.12

14.1.1.13
14.1.1.14
1.4.1.1.15
14.1.1.16
14.1.1.17
14.1.1.18
14.1.1.19

1.4.1.1.20

14.1.1.21
1.4.1.1.22
14.1.1.23
1.4.1.1.24
1.4.1.1.25
1.4.1.1.26
1.4.1.1.27
14.1.2
14.1.21
14.1.2.2
14123

14124

1413
1.4.1.12
1.4.1.13

Nome da tarefa
Aquisi¢des
M3o de Obra
Definir a Equipe do Projeto
Realizar a Contratacdo da Equipe
Realizar Treinamentos
Fornecedores de Servigos
Pesquisar fornecedores
Avaliar Fornecedores
Contratar os fornecedores
Materiais e Pegas
Reservar Material
Retirada do Material
Implantagdo
Reforma Geral
Mecanica
Realizar a Lavagem geral do equipamento
Desmontar a chaparia
Remover o banco para envio a servigo externo

Remover a manga de eixo para envio a servigo
externo

Substituir amortecedores da cabine
Substituir coxins da cabine

Remover bandeja da suspensdo para envio a
servigo externo

Remover motor para envio a servigo externo

Remover radiador para envio a servigo externo

Substituir cilindro de diregdo

Substituir placas e pastilhas de freio

Substituir ponteiras da barra e dos cilindros de
diregdo

Substituir coxins do motor

Substituir cintas do tanque de combustivel

Substituir béia do tanque de combustivel

Instalar motor reparado

Substituir mangueiras de dgua do motor

Substituir mangueiras de 6leo do motor

Substituir mangueiras de combustivel

Substituir filtros de dgua, de ar, de dleo e de
combustivel

Substituir 6leo de motor
Instalar radiador reparado
Substituir reservatério de agua
Completar radiador com 4gua e aditivo
Instalar bandeja de suspensédo reparada
Instalar manga de eixo reparada
Instalar banco reparado

Elétrica
Revisar o sistema elétrico antes da desmontagem
Substituir fardis, lanternas e periféricos
Substituir soquetes e conexdes

Instalar buzina, sirene e sinalizadores de
adverténcia

Caldeiraria
Recuperar a chaparia
Instalagdo das chaparias reparadas

Duracéo
6 dias

6 dias

2 dias

3 dias

8 hrs

5 dias

2 dias
1dia

2 dias

5 dias

2 dias

3 dias
52,46 dias
33,38 dias
24,38 dias
1dia

3 dias
1dia

8 hrs

8 hrs
1 dia

1hr

2 dias
8 hrs
6 hrs
8 hrs

6 hrs

1dia
6 hrs
3hrs
2 dias
3hrs
3hrs
3hrs

1 dia

1hr
1dia
2 hrs
1lhr
1dia
1 dia
8 hrs
7 dias
3 dias
2 dias
1 dia

1 dia

22,38 dias
10 dias
2 dias

PLANO DE PROJETO

Inicio

Ter 31/07/18

Ter 31/07/18

Ter 31/07/18

Qui 02/08/18

Ter 07/08/18

Ter 31/07/18

Ter 31/07/18

Qui 02/08/18

Sex 03/08/18

Ter 31/07/18

Ter 31/07/18

Qui 02/08/18

Qua 08/08/18
Qua 08/08/18
Qua 08/08/18
Qua 08/08/18
Qui 09/08/18

Ter 14/08/18

Qua 15/08/18

Qui 16/08/18
Sex 17/08/18

Seg 20/08/18

Seg 20/08/18
Qua 22/08/18
Qui 23/08/18
Sex 24/08/18

Seg 27/08/18

Ter 28/08/18
Qua 29/08/18
Qua 29/08/18
Qui 30/08/18
Seg 03/09/18
Seg 03/09/18
Ter 04/09/18

Ter 04/09/18

Qua 05/09/18
Qua 05/09/18
Qui 06/09/18
Qui 06/09/18
Qui 06/09/18
Sex 07/09/18
Seg 10/09/18
Qui 09/08/18
Qui 09/08/18
Ter 14/08/18
Qui 16/08/18

Sex 17/08/18

Ter 14/08/18
Ter 14/08/18
Ter 11/09/18

Término

Qua 08/08/18
Qua 08/08/18
Qui 02/08/18
Ter 07/08/18
Qua 08/08/18
Ter 07/08/18
Qui 02/08/18
Sex 03/08/18
Ter 07/08/18
Ter 07/08/18
Qui 02/08/18
Ter 07/08/18
Sex 19/10/18
Seg 24/09/18
Ter 11/09/18
Qui 09/08/18
Ter 14/08/18
Qua 15/08/18

Qui 16/08/18

Sex 17/08/18
Seg 20/08/18

Seg 20/08/18

Qua 22/08/18
Qui 23/08/18
Sex 24/08/18
Seg 27/08/18

Ter 28/08/18

Qua 29/08/18
Qua 29/08/18
Qui 30/08/18
Seg 03/09/18
Seg 03/09/18
Seg 03/09/18
Ter 04/09/18

Qua 05/09/18

Qua 05/09/18
Qui 06/09/18
Qui 06/09/18
Qui 06/09/18
Sex 07/09/18
Seg 10/09/18
Ter 11/09/18
Seg 20/08/18
Ter 14/08/18
Qui 16/08/18
Sex 17/08/18

Seg 20/08/18

Qui 13/09/18
Ter 28/08/18
Qui 13/09/18

Predecessoras

47
50
51

47
54
55

47
58
59;56;52;47

52,56;59
63
64

65

66
67

68

69
70
71
72

73

74
75
76
77
78
79
80

81

82
83
84
85
86
87
88

63
91
92

93

64
89;96
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EDT
1414
14141
1.4.14.2
14143
1.4.2
1421
14211
1.4.2.1.2
14213
14214
1.4.2.15
1.4.2.2
14221
1.4.2.2.2
14223
14224
1.5

151
1511
15.1.2
1.5.2
1521
153
1531
154
1541
1.5.4.2
155
1551
1.55.2
1553

Nome da tarefa
Pintura
Retirar a Tinta antiga
Lixar a chaparia
Aplicar nova tinta
Verificagdo
Testes
Testar a parte mecanica
Testar a parte elétrica
Verificar a parte de caldeiraria
Verificar a parte de pintura
Realizar teste operacional
Ajustes
Verificar necessidade de ajustes
Realizar os ajustes
Buffering de contingéncia 02
Reforma Finalizada
Encerramento
LicGes Aprendidas
Consolidar as Ligdes Aprendidas
Apresentar as Licdes Aprendidas
Desmobilizagdo da mao de obra
Desmobilizar Mdo de Obra
Pagamento dos Fornecedores

Realizar o pagamento dos fornecedores

Termo de Aceite
Apresentagdo do Termo de Aceite
Aprovagdo do Termo de Aceite
Reunido de Encerramento
Elaborar Ata da reunido
Realizar reunido de encerramento
Reunido de encerramento realizada

PLANO DE PROJETO

Duracdo Inicio

7 dias Qui 13/09/18
2 dias Qui 13/09/18
2 dias Seg 17/09/18
3 dias Qua 19/09/18
19,08 dias  Seg 24/09/18
9,08 dias Seg 24/09/18
2 dias Seg 24/09/18
1 dia Sex 28/09/18

1 dia Seg 01/10/18
6 hrs Ter 02/10/18

3 dias Ter 02/10/18

10 dias Sex 05/10/18

3 dias Sex 05/10/18

2 dias Qua 10/10/18
5 dias Sex 12/10/18

0 dias Sex 19/10/18
5,25 dias Sex 19/10/18
1,25 dias Sex 19/10/18
1 dia Sex 19/10/18
2 hrs Seg 22/10/18
1 dia Ter 23/10/18

1 dia Ter 23/10/18

2 dias Ter 23/10/18

2 dias Ter 23/10/18

0 dias Sex 26/10/18
1 dia Sex 26/10/18
0 dias Sex 26/10/18
1dia Sex 26/10/18
4 hrs Sex 26/10/18
4 hrs Sex 26/10/18
0 dias Seg 29/10/18

Término

Seg 24/09/18

Seg 17/09/18

Qua 19/09/18
Seg 24/09/18

Sex 19/10/18

Sex 05/10/18

Sex 28/09/18

Seg 01/10/18

Ter 02/10/18

Ter 02/10/18

Sex 05/10/18

Sex 19/10/18

Qua 10/10/18
Sex 12/10/18

Sex 19/10/18

Sex 19/10/18

Seg 29/10/18
Ter 23/10/18

Seg 22/10/18
Ter 23/10/18

Qua 24/10/18
Qua 24/10/18
Qui 25/10/18
Qui 25/10/18
Sex 26/10/18

Sex 26/10/18

Sex 26/10/18

Seg 29/10/18
Sex 26/10/18

Seg 29/10/18
Seg 29/10/18

Predecessoras

97:96
99
100

101;94;97;96
104;94;97,96
105;94;97,96
106;94;97,96
107;94;97,96

108;104;105;106;107

110
111
112
113

113
116

117

117

121;119;112
123

124
126
127
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PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de recursos do projeto

EDT Nome da tarefa Duracao
1 Reformade TT 84,83 dias
11 Gerenciamento do Projeto 67 dias
1.1.1 Iniciagdo 3,75 dias
1.1.1.1 Termo de Abertura 3,38 dias
1.1.1.11 Elaborar o Termo de Abertura 3 dias
1.1.1.1.2 Apresentar o Termo de Abertura 3 hrs
1.1.1.1.3 Termo de abertura apresentado 0 dias
1.1.1.2 Registro de partes interessadas 0,38 dias
11121 _ Identificar e registrar partes 3 hrs
interessadas
1.1.2 Planejamento 10,38 dias
1.1.2.1 Plano do projeto 10 dias
1.1.2.11 Elaborar o Plano do Projeto 5 dias
1.1.2.1.2 Buffering de contingéncia 01 5 dias
1.1.2.13 Plano do Projeto Elaborado 0 dias
1.1.2.2 Apresentagdo do Plano 0,38 dias
1.1.2.21 Apresentar o Plano do Projeto 3 hrs
1.1.2.2.2 Aprovacgéo do Plano de Projeto 0 dias
1.1.3 Controle 52,88 dias
1.1.3.1 Reunides 51,75 dias
1.1.3.11 Elaborar a Agenda 3 hrs
1.1.3.1.2 Elaborar a Ata da reuniéo 6 hrs
1.1.3.13 Reunido de Abertura do Projeto 4 hrs
1.1.3.1.4 Reunides de Acompanhamento 50,25 dias
1.1.3.1.4.1 Reunido de Acompanhamento 1 2 hrs
1.1.3.1.4.2 Reunido de Acompanhamento 2 2 hrs
1.1.3.1.4.3 Reunido de Acompanhamento 3 2 hrs
1.1.3.1.4.4 Reunido de Acompanhamento 4 2 hrs
1.1.3.1.4.5 Reunido de Acompanhamento 5 2 hrs
1.1.3.1.4.6 Reunido de Acompanhamento 6 2 hrs
1.1.3.1.5 Reunides de Controle de Mudangas 50,13 dias
1.1.3.1.5.1 Reunido de Controle de Mudangas 11 hr
1.1.3.1.5.2 Reunido de Controle de Mudangas 21 hr
1.1.3.1.5.3 Reunido de Controle de Mudangas 31 hr
1.1.3.1.54 Reunido de Controle de Mudangas 4 1 hr
1.1.3.1.55 Reunido de Controle de Mudangas 5 1 hr
1.1.3.1.5.6 Reunido de Controle de Mudangas 6 1 hr
1.1.3.2 Relatdrios 51,25 dias
11321 Elaborar relatério da Reunido de 3 hrs

Abertura do Projeto (Kick Off Meeting)

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto
Gerente de Projeto
Gerente de Projeto

Gerente de Projeto

Gerente de Projeto
Gerente de Projeto

Gerente de Projeto

Coordenador de Manutencgdo; Gerente de Manutengdo; Gerente de
Projeto

Gerente de Projeto
Gerente de Projeto[25%];Coordenador de Manutengdo[25%)]

Coordenador de Manutengdo;Empresa;Engenheiro
Elétrico;Engenheiro Mecanico;Gerente de Manutengdo;Gerente de
Projeto;Recursos Humanos;Suprimentos;Técnico de Planejamento

Encarregado;Gerente de Projeto;Coordenador de Manutengao
Encarregado[50%)];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manuteng¢ado[50%]

Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manuteng¢ado[50%]

Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manutengado[50%)]

Encarregado[50%)];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manutengado[50%)]

Encarregado[50%)];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manuteng¢ado[50%]

Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manuteng¢ado[50%]
Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manuteng&do[50%)]
Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manuteng&do[50%)]
Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manuteng¢ado[50%]

Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de
Manutengado[50%)]

Gerente de Projeto
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EDT

1.13.2.2

1.13.23

1.2
121
1211
1.2.1.2
1.2.2
1221

1.2.2.2

13
13.1
13.11
13.1.2
13.13
13.2
13.21
13.2.2
13.23
133
1331
13.3.2
14
141
1411

14.1.11

1.4.1.1.2

14113

14.1.14

1.4.1.15
14.1.1.6

14.1.1.7

14.1.1.8

1.4.1.1.9

1.4.1.1.10
14.1.1.11

14.1.1.12
1.4.1.1.13

14.1.1.14

14.1.1.15

1.4.1.1.16

1.4.1.1.17

Nome da tarefa

Elaborar Relatério das Reunides
de Acompanhamento ( Follow up
meeting)

Elaborar Relatério das Reunifes
de Controle de Mudancas (CCM)

Projeto Técnico
Pesquisa de Projeto
Coletar de informag&es
Analisar informacg&es
Defini¢do do Projeto
Definir atividades do projeto

Aprovagdo do Projeto

Aquisigdes
Mdo de Obra
Definir a Equipe do Projeto
Realizar a Contratagdo da Equipe
Realizar Treinamentos
Fornecedores de Servigos
Pesquisar fornecedores
Avaliar Fornecedores
Contratar os fornecedores
Materiais e Pegas
Reservar Material
Retirada do Material
Implantagdo
Reforma Geral
Mecanica

Realizar a Lavagem geral do
equipamento

Desmontar a chaparia

Remover o banco para envio a servigo
externo

Remover a manga de eixo para envio
a servigo externo

Substituir amortecedores da cabine
Substituir coxins da cabine

Remover bandeja da suspensdo para
envio a servigo externo

Remover motor para envio a servigo
externo

Remover radiador para envio a
servigo externo

Substituir cilindro de diregdo
Substituir placas e pastilhas de freio

Substituir ponteiras da barra e dos
cilindros de direcdo

Substituir coxins do motor

Substituir cintas do tanque de
combustivel

Substituir bdia do tanque de
combustivel

Instalar motor reparado

Substituir mangueiras de dgua do
motor

Duracao

3 hrs

3 hrs

5,38 dias
5 dias
2 dias
3 dias
0,38 dias
3 hrs

0 hrs

6 dias

6 dias

2 dias

3 dias

8 hrs

5 dias

2 dias
1dia

2 dias

5 dias

2 dias

3 dias
52,46 dias
33,38 dias
24,38 dias

1dia
3 dias
1dia

8 hrs

8 hrs
1dia

1hr
2 dias

8 hrs

6 hrs
8 hrs

6 hrs
1dia

6 hrs
3 hrs
2 dias

3 hrs

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto

Gerente de Projeto

Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanico;Gerente de Projeto[25%]
Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanico;Gerente de Projeto[25%]

Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanico;Gerente de Projeto

Coordenador de Manutengdo;Empresa;Gerente de
Manutengdo;Gerente de Projeto

Gerente de Projeto;Coordenador de Manutengdo
Recursos Humanos
Gerente de Projeto;Recursos Humanos

Suprimentos[50%)]
Suprimentos[50%)]
Suprimentos[50%]

Suprimentos[50%)]
Suprimentos[50%)]

Auxiliar;Encarregado[25%];Consumiveis de manutengdo[15%]

Auxiliar;Mecanico;Encarregado[25%];Consumiveis de
manutengdo[10%]

Auxiliar;Mecanico;Encarregado[25%]

Auxiliar;Mecanico;Encarregado[25%]

Mecénico[200%];Encarregado[25%];Amortecedor da cabine[2 un]
Mecdnico[200%];Encarregado[25%];Coxins da Cabine[2 un]

Mecénico[200%];Encarregado[25%)]
Mecénico[400%];Encarregado[25%)]

Mecanico[200%];Encarregado[25%)]

Auxiliar;Mecanico;Encarregado[25%];Cilindro de dire¢do[2 un]
Mecénico[200%];Encarregado[25%];Placas e discos de freio[2 un]

Mecanico[200%];Encarregado[25%)];Ponteira da Barra[2
un];Ponteira do cilindro[2 un]

Auxiliar;Mecanico;Encarregado[25%];Coxim do motor[2 un]

Auxiliar;Mecanico;Encarregado[25%];Cinta do tanque de
combustivel[3 un]

Mecanico;Encarregado[25%];Bdia do tanque[1 un]

Mecanico[400%];Encarregado[25%];Consumiveis de
manutengdo[10%]

Auxiliar;Mecénico;Encarregado[25%];Mangueira de dgual5 un]
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EDT

1.4.1.1.18

14.1.1.19

1.4.1.1.20

14.1.1.21
1.4.1.1.22
1.4.1.1.23

1.4.1.1.24

1.4.1.1.25

1.4.1.1.26
1.4.1.1.27
14.1.2

14.1.21

14.1.2.2

14123

14124

1413

14.1.12

1.4.1.13

14.1.4
14141

14.1.4.2

14.1.43

1.4.2
1421

14211

1.4.2.1.2

14.2.13

14.2.14

1.4.2.1.5
14.2.2

14221

1.4.2.2.2

14223
14224
15

151

Nome da tarefa

Substituir mangueiras de dleo do
motor

Substituir mangueiras de combustivel

Substituir filtros de 4dgua, de ar, de
6leo e de combustivel

Substituir 6leo de motor

Instalar radiador reparado

Substituir reservatdrio de agua

Completar radiador com dgua e
aditivo

Instalar bandeja de suspensdo
reparada

Instalar manga de eixo reparada
Instalar banco reparado
Elétrica

Revisar o sistema eletrico antes da
desmontagem

Substituir farodis, lanternas e
periféricos

Substituir soquetes e conexdes

Instalar buzina, sirene e sinalizadores
de adverténcia

Caldeiraria

Recuperar a chaparia

Instalagdo das chaparias reparadas

Pintura
Retirar a Tinta antiga

Lixar a chaparia

Aplicar nova tinta

Verificagdo
Testes

Testar a parte mecanica

Testar a parte elétrica

Verificar a parte de caldeiraria

Verificar a parte de pintura

Realizar teste operacional
Ajustes

Verificar necessidade de ajustes

Realizar os ajustes

Buffering de contingéncia 02
Reforma Finalizada
Encerramento

LicGes Aprendidas

Duracao

3 hrs
3 hrs

1dia

1lhr
1dia
2 hrs

1lhr

1dia

1dia
8 hrs
7 dias

3 dias
2 dias

1dia

1dia

22,38 dias

10 dias

2 dias

7 dias
2 dias

2 dias

3 dias

19,08 dias
9,08 dias

2 dias
1 dia
1dia
6 hrs
3 dias

10 dias

3 dias

2 dias

5 dias
0 dias
5,25 dias

1,25 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos
Auxiliar;Mecanico;Encarregado[25%];Mangueira de dleo[1 un]

Auxiliar;Mecanico;Encarregado[25%];Mangueira de Combustivel[3
un]

Mecdnico[300%];Encarregado[25%];Filtro de agua[1 un];Filtro de
ar[1 un];Filtro de combustivel[2 un];Filtro de éleo[1 un]

Auxiliar;Encarregado[25%];Consumiveis de manutengdo[50%]
Mecénico[200%];Encarregado[25%]
Auxiliar;Encarregado[25%];Consumiveis de manutengdo[5%]

Mecanico;Encarregado[25%];Consumiveis de manutengdo[25%]

Mecénico[200%];Encarregado[25%)]

Mecanico[200%];Encarregado[25%)]
Mecanico[200%];Encarregado[25%)]

Eletricista;Encarregado[25%];Consumiveis de manuteng¢do[5%]

Eletricista;Encarregado[25%]

Eletricista;Encarregado[25%];Conectores[4 un];Lampada de milha[5
un];Ldmpada dianteira[2 un];Ldmpada traseira[8 un]
Eletricista;Encarregado[25%];Alarme de ré[1 un];Buzina[1 un];Farol
de milha[5 un];Farol dianteiro[2 un];Farol Traseiro[2 un];Giroflex[1
un];Consumiveis de manuteng¢do[5%]

Caldeireiro[200%];Encarregado[25%];Consumiveis de
manutengdo[25%)
Mecanico[300%];Encarregado[25%];Consumiveis de
manutengdo[5%]

Pintor Industrial;Encarregado[25%)]

Pintor Industrial;Encarregado[25%];Consumiveis de
manutengdo[10%]

Pintor Industrial;Encarregado[25%];Consumiveis de
manutengdo[35%]

Mecénico[300%];Encarregado;Engenheiro Mecénico;Gerente de
Projeto

Eletricista[200%)];Encarregado;Engenheiro Elétrico;Gerente de
Projeto

Caldeireiro[200%];Encarregado;Engenheiro Mecanico;Gerente de
Projeto

Pintor Industrial;Encarregado;Engenheiro Mecanico;Gerente de
Projeto

Encarregado;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanico;Gerente de
Manuteng¢do;Gerente de Projeto;Coordenador de Manutengdo

Mecanico;Eletricista;Encarregado[25%];Engenheiro
Elétrico;Engenheiro Mecanico
Mecdnico[200%];Eletricista[200%];Encarregado[25%];Engenheiro
Elétrico;Engenheiro Mecanico;Consumiveis de manuteng¢do[10%)]
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EDT
1511

15.1.2
15.2
1521
153

1531

154
1541
1.54.2
155
1551

1.55.2

1553

Nome da tarefa
Consolidar as Ligdes Aprendidas

Apresentar as Licdes Aprendidas
Desmobilizagdo da mao de obra

Desmobilizar Mdo de Obra
Pagamento dos Fornecedores

Realizar o pagamento dos
fornecedores

Termo de Aceite
Apresentagdo do Termo de Aceite
Aprovagdo do Termo de Aceite
Reunido de Encerramento
Elaborar Ata da reunido

Realizar reunido de encerramento

Reunido de encerramento realizada

PLANO DE PROJETO

Duracdo Nomes dos recursos

1dia

2 hrs
1dia
1dia
2 dias

2 dias
0 dias
1dia
0 dias
1dia
4 hrs

4 hrs

0 dias

Gerente de Projeto;Encarregado;Engenheiro Elétrico;Engenheiro
Mecanico

Gerente de Projeto
Recursos Humanos

Reparo da bandeja de suspensdo[1 un];Reparo da Manga de eixo[1
un];Reparo do Banco[1 un];Reparo do Motor[1 un];Reparo do
Radiador[1 un];Suprimentos

Empresa

Gerente de Projeto;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanico

Empresa;Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanico;Gerente de
Manutengdo;Gerente de Projeto;Recursos
Humanos;Suprimentos;Técnico de Planejamento
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

01/ulls 22/)ulis 12/Ago/18 02/5et/18 23/5et18 14/0ut/18
EDT ~  Nome da tarefa ~l| D 5 T Q Q s s D s T Q Q s 5 D
11 4 Reformade TT T I
2 11 4 Gerenciamento do Projeto T 1 :
3 114 4 Iniciagio —m
41111 4 Termo de Abertura —m
3 11111 Elaborar o Termo de Abertura lGerente de Projeto
6 1.1.1.1.2 Apresentar o Termo de Abertura lGerem:e de Projeto
7 11113 Termo de abertura apresentado % 05/07
& 1112 4 Registro de partes interessadas 0l
¢ 11121 Identificar e registrar partes interessadas T Gerente dz Projeto
10 112 4 Planejamento 1
11 1121 4 Plano do projeto 1
E 12 11211 Elaborar o Plano do Projeto k- lGere-nte de Projeto
g 13 11212 Buffering de contingéncia 01 l
w14 11213 Plano do Projeto Elaborado & 20/07
g 15 11.2.2 4 Apresentagdo do Plano I
L 16 11221 Apresentar o Plana do Projeto Gerente de Projeto
é 17 11222 Aprovagio do Plano de Projeto & 20/07
18 113 4 Controle I 1
19 1131 4 Reunides I 1
20 11311 Elaborar a Agenda TGerente de Projeto
21 1.1.3.1.2 Elaborar a Ata da reunido Ilﬁerente de Projeto[25%]:Coordenador de Manutengdo[25%] :
22 1.1.3.1.3 Reunifo de Abertura do Projeto Coordenador de M gdo;Emp Engenheiro Elétrico:Engenheiro Mecani
2311314 a ides de Acompanh o r 1
24 113141 Reunido de Acompanhamento 1 & Encarregado;Gerente de Proj denador de M ¢d :
25 1.1.3.1.4.2 Reunido de Acompanhamenta 2 ado[50%]:Gerente de Projeto[50%]:Coordenador de Manu:
26 1,1.3.1.4.3 Reunido de Acompanhamenta 3 Encarregado[50%)];Gerente de Prujetn[SD%]:CnnrdEnad:u
27 /11.3.1.44 Reunido de Acompanhamento 4 l Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%]:
28 1.1.3.145 Reunifo de Acompanhamento 5
29 /1.1.3.1.4.6 Reunifo de Acompanhamento 6 Enaarregado[SO%]:Gn;';
30 11345 4 Reunibes de Controle de Mudangas : I } 1
31 113151 Reunido de Controle de Mudangas 1 .4 :
32 1.1.3.1.5.2 Reunido de Controle de Mudangas 2 Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenador de Mami:
33 |1.1.3.153 Reuni&o de Controle de Mudangas 3 : I+ Encarregado[50%];Gerente de Projeto[50%];Coordenad
34 113154 Reunifo de Controle de Mudancas 4 - Encarregado[50%];Gefente de Projeto[50%]
35 |L1.3.1.5.5 Reunido de Controle de Mudangas 5 I+ Encarregado[50%];Gerente de Pt
36 1.1.3.1.5.6 Reunido de Controle de Mudangas 6 Iy Encarregado[50%]: G
7 1132 4 Relatérios : T
3 L1321 Elaborar relatdrio da Reunido de Abertura do Projeto TGerente de Projeto
(Kick Off Meeting) : :
39 11322 Elaborar Relatdrio das Reunifes de Acompanhamento T Gerente de Projeto
( Follow up meeting)
E 40 |1.1.3.2.3 Elaborar Relatdrio das ReuniGes de Controle de T Gerente de Projeto :
k] Mudangas (CCM) : :
& 4 |12 4 Projeto Técnico 1
g 42 1n2a < Pesquisa de Projeto : 1
5 43 1211 Coletar de informacées "l' genheiro Elétrico;Engenheiro Mecanico;Gerente de Projeto[25%]
Y ou 1212 Anélisar informagtes Engenheiro Elétrico;Engenheiro Mecanico;Gerente de Projeto[25%]
45 1122 4 Definigio do Projeto Il
46 |1.2.2.1 Definir atividades do projeto l' genheire Elétrico;Engenheiro Mecénico:Gerente de Projeto
47 |12.2.2 Aprovacio do Projeto Q—W‘F

Figura 2- Gréfico de Gantt
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Nome da tarefa ~ | Duragéo «
48 4 Agquisigdes 6 dias
49 4 Méo de Obra 6 dias
50 Definir a Equipe do Projeto 2 dias
51 Realizar a Contratacdo da Equipe 3 dias
52 Realizar Treinamentos 8 hrs
53 4 Fornecedores de Servigos 5 dias
54 Pesquisar fornecedores 2 dias
55 Avaliar Fornecedores 1dia
56 Contratar os fornecedores 2dias
57 4 Materiais e Pegas 5 dias
58 Reservar Material 2dias
E 59 Retirada do Material 3 dias
E 60 4 Implantagio 52,46 dias
8 61 4 Reforma Geral 33,38 dias
8 62 4 Mecanica 24,38 dias
E 63 Realizar a Lavagem geral do equipamento 1dia
% 64 Desmontar a chaparia 3 dias
65 Remover o banco para envio & servico externo 1dia
66 Remover a manga de eixo para envio a servigo 8 hrs
externo
67 Substituir amortecedores da cabine 8 hrs
68 Substituir coxins da cabine 1dia
69 Remover bandeja da suspensdo para envio a 1hr
servico externo
70 Remover motor para envio a servico externo 2dias
n Remover radiador para envio & servigo externo 8 hrs
72 Substituir cilindro de diregiio 6 hrs
[E Substituir placas e pastilhas de freio 8 hrs
T4 Substituir ponteiras da barra e dos cilindros de 6 hrs
direcdo
IE Substituir coxins do motor 1dia
16 Substituir cintas do tanque de combustivel 6 hrs
I Substituir bdia do tanque de combustivel 3hrs
8 Instalar motor reparado 2 dias
9 Substituir mangueiras de dgua do motor 3hrs
80 Substituir mangueiras de 6leo do motor 3hrs
81 Substituir mangueiras de combustivel 3hrs
82 Substituir filtros de dgua, de ar, de dlec e de 1dia
combustivel
a Substituir 6leo de motor 1hr
E 84 Instalar radiador reparado 1dia
T Substituir reservatdrio de dgua 2hrs
E 86 Completar radiador com dgua e aditivo 1hr
I a7 Instalar bandeja de suspenséo reparada 1dia
R Instalar manga de eixo reparada 1dia
Y Instalar banco reparado g hrs
90 < Elétrica 7 dias
91 Revisar o sistema eletrico antes da desmontagem 3 dias
92 Substituir farois, lanternas e periféricos 2 dias
93 Substituir soquetes e conexdes 1dia
94 Instalar buzina, sirene e sinalizadores de 1dia
adverténcia
95 4 Caldeiraria 22,38 dias
96 Recuperar a chaparia 10 dias
97 Instalagdo das chaparias reparadas 2dias

Figura 3- Gréafico de Gantt (continuacéo)
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PLANO DE PROJETO

12/Ago/is 02/5et/18 23/5et/18 14/Qut/18
5 s D s T Q Q 5 5 D
U
U
ente de Projeto; denador de M =]

Recursos Humanos

Gerente de Projeto;Recursos Humanes

[50%]

]

[50%]
Suprimentos[50%]

'_‘I'l

[50%]
[50%]

h 'Auxiliar:Em:arregadn[?S%]:Cnnsumiveis de manutengio[15%]

-

Auxiliar;Mecanico;E regado[25%];Ce iveis de
"Auxiliar:Meca"nico:Encarregado[ZE%]

Auxiliar;Mecinico;Encarregado[25%]

Mecénico[200%];Encarregado[25%];:Amortecedor da cabing[
Mecinico[200%];Encarregado[25%];Coxins da Cabine[2 u
1Mecéni:n[200%]:En:arregadn[25%]

Mecanico[400%];Encarregado[25%]
Mecénico[200%]:Encarregado[25%]
Auxiliar:Mecénice;Encarregado[25%]:Cilindro de direg

1Meeénice[ZDO%]:Encarregade[25%]:Placas e discos

. Mecénico[200%]:Encarregado[25%]:Ponteira da Bz
lAuxiIiar:Mecéni:o:Encarregado[ZE%I:Coxim dom
Auxiliar:Mecanico:Encarregado[25%]:Cinta do tai
Mecénico;Encarregado[25%];Béia do tanque[l u
pe Mecanico[400%];Encarregado[25%)];Consumiy
Auxiliar;Mecinico;Encarregado[25%];:Mangu¢
Auxiliar;Mecinico;Encarregado[25%];: Mangu
Auxiliar;Mecénico;E regado[25%]:M:
Mecanico[300%];Encarregado[25%];Filtro dt

uxiliar;Encarregado[25%];Consumiveis de
ll.:lecini:u[ZOO%]:Enca rregado[25%)]

uxiliar;Encarregado[25%];Consumiveis d¢

Mecanico;Encarregado[25%]: Consumiveis

Mecénico[200%]:Encarregado[25%]
lMeca"nico[ 200%]:Encarregado[25%]

Mecanico[200%];Encarregado[25%)]

I 1
Eletricista;Encarregada[25%]; Consumiveis de manutengdo[5%
T Eletricista:Encarregado[25%]

lEIetricista:En:arregado[ZS%]:Cnneﬂnresl-a un];Ldmpada de

e de ré[1 un];Buzina[

do[25%]; Consumiveis
]:Encarregado[25%];C
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106
107
108
109
110
11
112
113
114
115
116
17
118
119
120
121
122
123
124

GRAFICO DE GANTT

125
126
127
128

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa ~ | Duragdo -
4 Pintura 7 dias
Retirar a Tinta antiga 2 dias
Lixar a chaparia 2 dias
Aplicar nova tinta 3 dias
4 Verificagio 19,08 dias
4 Testes 9,08 dias
Testar a parte mecénica 2 dias
Testar a parte elétrica 1dia
Verificar a parte de caldeiraria 1dia
Verificar a parte de pintura 6 hrs
Realizar teste operecional 3 dias
4 Ajustes 10 dias
Verificar necessidade de ajustes 3 dias
Realizar os ajustes 2 dias
Buffering de contingéncia 02 5dias
Reforma Finalizada 0 dias
4 Encerramento 5,25 dias
4 Licoes Aprendidas 1,25 dias
Consolidar as Liges Aprendidas 1dia
Apresentar as Ligdes Aprendidas 2 hrs
4 Desmobilizagdo da mio de obra 1dia
Desmobilizar Mo de Obra 1dia
4 Pagamento dos Fornecedores 2dias
Realizar o pagamento dos fornecedores 2 dias
# Termo de Aceite 0 dias
Apresentacdo do Termo de Aceite 1dia
Aprovagdo do Termo de Aceite 0 dias
< Reunido de Encerramento 1dia
Elaborar Ata da reunidio 4hrs
Realizar reuniio de encerramento 4 hrs
Reunifo de encerramento realizada 0 dias

Figura 4- Grafico de Gantt (continuac&o)
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

EDT « | Nome da tarefa
111 4 Reforma de TT
2 11 4 Gerenciamento do Projeto
3 111 4 Iniciagio
4 1111 4 Termo de Abertura
7 11113 Termo de abertura apresentado
10 112 4 Planejamento
1 1121 4 Plano do projeto
14 11213 Plano do Projeto Elaborado
15 1122 4 Apresentagdo do Plano
17 |11.2.22 Aprovagdo do Plano de Prajeto
1 (12 4 Projeto Técnico
E 45 1122 4 Definigde do Projeto
g 47 1222 Aprovagdo do Projeto
w60 1.4 4 Implantagio
g 102 1.42 4 Verificagiio
£ 100 1422 4 Ajustes
é 113 14224 Reforma Finalizada
114115 4 Encerramento
122 11.5.4 4 Termo de Aceite
124 |1.5.4.2 Aprovagio do Termo de Aceite
125 |1.5.5 4 Reunido de Encerramento
128 |1.5.5.3 Reunido de encerramento realizada

Figura 5 - Grafico de Marcos

-

01/ul18 22/lul18 12/Ago/18 02/Set/18 23/5et/18 14/0ut/18 04/t
D S T Q Q S 5 D S T Q Q 5 D 5
T 15
T 1 :
m 5
m ‘
& 05/07 :
| — :
—
& 20707 :
1 ‘
& 20/07 :
i ;
! :
.4.1.:17 :
T 1
1 ‘
T 1 :
? 19/10

41



e s |
CIMATEC PLANO DE PROJETO

Federacdo das Industrias do Estado da Bahia

GESTAO DE CUSTOS

42



SENAI
ot Fi | PLANO DE PROJETO

leragdo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos sera realizado a partir do acompanhamento do
orcamento através da utilizagdo do Microsoft Office Project. As estimativas e 0s
orcamentos foram feitos baseados nas pesquisas de servicos em fornecedores
externos e custos de material do estoque da empresa. Computado também o custo
para cada atividade que foi alocada a méo de obra. Neste projeto o custo total é de
R$ 75.231,40. Todas as mudancas ou alteracbes no custo de cada atividade do
projeto deverdo ser avaliadas conforme sistema de controle de mudancas do
orcamento, ao qual, devem ser registradas por escrito e por e-mail e através da

utilizagédo do Microsoft Office Project.

RESERVAS

Foi estabelecida pela empresa, uma reserva gerencial (reservas destinadas a
eventos diferentes de risco) total de 20% dos custos do projeto (R$20.000,00),
incluindo a reserva de contingéncia (reservas destinadas para o0s riscos) no valor de
R$ 25.000,00, que juntamente com o orcamento do projeto compdem o custo final

do projeto.

RESERVAS GERENCIAIS

As reservas gerenciais totalizam R$20.000,00 (20% do custo total do projeto), onde:
0 Gerente de Projeto tem autonomia de até R$10.000,00 reais. O Coordenador de
Manutencdo tem autonomia de até R$15.000,00 e acima até o limite das reservas

somente Gerente de Manutencgao.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

As reservas de contingéncia totalizam R$ 25.000,00 onde: o Gerente de Projeto tem
autonomia de até R$10.000,00. O Coordenador de Manutencdo tem autonomia de
até R$15.000,00 e acima, até o limite das reservas somente o Gerente de
Manutencgdo. Qualquer necessidade acima do valor estipulado, a Empresa devera

ser consultada e o Gerente de Manutencao deve solicitar um incremento de reserva.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo do plano de gerenciamento de custos do projeto sera realizada
quinzenalmente dentro das reunidbes de acompanhamento do projeto, conforme

previsto no plano de gerenciamento das comunicagoes.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de custos serda de responsabilidade do Gerente do
Projeto, onde o mesmo tem a funcdo de planejar, coordenar, gerenciar e entregar o

projeto.

Elaborado por: |Luis Felippe Gomes Moreira |Versdo: [1.0 [Data 13/07/2018

Aprovado por: |Gerente de Manutencao Data de aprovacdao: 16/07/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1 Reformade TT

R$ 75.231,40
| |
1 1 1
1.1 Gerenciamento 12 13 1.4 15
ir:liem_ Projeto Técnico Aquisicdes Implantacdo Encerramento
R$ 269,90 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 48.134.23 R$ 26 .827.28
1 1 1
A . 1.2.1 Pesquisa de . 1.4.1 Reforma P .
1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 Planejamento) 1.1.3 Controle Proieto 1.3.1 Mdo de Obra Geral 1.4.2 Verificagdo [ ,%\'5'1 L(Ifges
I R$ 0.00 | l R$ 0.00 | I R$ 269,90 | —| R$ 0.00 R$ 0.00 —| | rsa30s081 |Ld Res.08342 | prendidas
R$ 227,28
| ] 1.1.1.1Termode | | 1.1.2.1 Plano do fI_| 1.1.3.1 Reunides |t 1.2.2 Deﬁnigao de | J13.2 Forne_cedores L1 1411 Mecanica =l 1.4.2.1 Testes
Abertura | projeto Projeto de Servigos 159
—| R$ 0.00 —| R$ 0.00 —' R$ 269,90 —‘ R$ 0.00 R$ 21.557,30 4 R$ 2.465,74 (] Desmobilizagio da
‘ ‘ M&o de Obra
1.1.1.2 Registro 1.1.2.2 L
- de partes =4 Apresentacdo do == 1.1.3.2 Relatdrios L] 133 IF\,/‘ISaggesrlals € =4 1.4.1.2 Elétrica %= 1.4.2.2 Ajustes R$ 0.00
| = R$2.617,68 || 1.5.3 Pagamento
de Fornecedores

interessadas Plano
R$ 0.00 R$ 0.00 _| R$0.00 —— rsooo | | Y re27srar

=14 1.4.1.3 Caldeiraria

== R$ 26.600,00

-| R$ 12.672.24 | | 15.4Termode
Aceite
R$ 0.00
et 1.4.1.4 Pintura
L R$6.033,90 |_| 1.5.5Reunigo de
Encerramento

R$ 0.00

Figura 6 — Decomposi¢cdo do Orcamento na EAP, exceto R$ 25.000,00 das reservas.
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5- Orcamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT Nome da tarefa Custo

1 Reforma de TT R$75.231,40
1.1 Gerenciamento do Projeto R$269,90
1.1.1 Iniciacdo RS0,00
1.1.1.1 Termo de Abertura RS0,00
1.1.1.2 Registro de partes interessadas R$0,00
1.1.2 Planejamento RS$0,00
1.1.21 Plano do projeto R$0,00
1.1.2.2 Apresentacdo do Plano R$0,00
1.1.3 Controle R$269,90
1.1.3.1 Reunides R$269,90
1.1.3.2 Relatdrios RS0,00
1.2 Projeto Técnico R$0,00
1.2.1 Pesquisa de Projeto R$0,00
1.2.2 Defini¢do do Projeto R$0,00
1.3 Aquisicdes R$0,00
1.3.1 M3zo de Obra RS$0,00
1.3.2 Fornecedores de Servicos RS0,00
1.3.3 Materiais e Pecas RS0,00
1.4 Implantagdo R$48.134,23
1.4.1 Reforma Geral R$43.050,81
1.4.1.1 Mecénica R$21.557,30
1.4.1.2 Elétrica RS2.787,37
1.4.1.3 Caldeiraria R$12.672,24
1.41.4 Pintura RS6.033,90
1.4.2 Verificagdo RS5.083,42
1.4.2.1 Testes R$2.465,74
1.4.2.2 Ajustes R$2.617,68
1.5 Encerramento R$26.827,28
1.5.1 Licbes Aprendidas R$227,28
1.5.2 Desmobiliza¢do da mao de obra R$0,00
1.5.3 Pagamento dos Fornecedores R$26.600,00
1.5.4 Termo de Aceite RS0,00
1.5.5 Reunido de Encerramento R$0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6- Orcamento por Recurso

Nome do recurso

Gerente de Projeto
Gerente de Manutencao
Coordenador de Manutencao
Engenheiro Elétrico
Engenheiro Mecanico
Técnico de Planejamento
Recursos Humanos
Suprimentos

Empresa

Encarregado

Mecanico

Eletricista

Soldador

Caldeireiro

Pintor Industrial

Auxiliar

Reparo do Banco

Reparo da Manga de eixo
Reparo da bandeja de suspensao
Reparo do Motor

Reparo do Radiador
Amortecedor da cabine
Coxins da Cabine

Cilindro de diregao

Placas e discos de freio
Ponteira da Barra

Ponteira do cilindro

Coxim do motor

Cinta do tanque de combustivel
Bdia do tanque

Mangueira de 4dgua
Mangueira de éleo
Mangueira de Combustivel
Filtro de dgua

Filtro de dleo

Filtro de combustivel

Filtro de ar

Farol dianteiro

Farol Traseiro

Farol de milha

Trabalho

217 hrs
32 hrs
55 hrs

127 hrs

149 hrs

8 hrs
48 hrs
64 hrs

8 hrs

188,25 hrs

427 hrs

128 hrs

0 hrs
96 hrs
62 hrs
72 hrs

lun
lun
lun
lun
lun
2un
2un
2un
2un
2un
2un
2un
3un
lun
5un
lun
3un
lun
lun

2 un

lun
2un
2un

5un

Taxa padrao

R$0,00/hr
R$0,00/hr
R$0,00/hr
R$0,00/hr
R$0,00/hr
R$0,00/hr
R$0,00/hr
R$0,00/hr
R$0,00/hr
R$28,41/hr
R$14,20/hr
R$14,20/hr
R$11,36/hr
R$11,36/hr
R$11,36/hr
R$9,94/hr
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00

Custo

R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$5.348,18
R$6.063,40
R$1.817,60
R$0,00
R$1.090,56
R$704,32
R$715,68
R$2.500,00
R$4.100,00
R$3.500,00
R$15.000,00
R$1.500,00
R$1.079,92
R$272,24
R$3.600,00
R$3.137,76
R$232,24
R$203,00
R$575,20
R$1.350,00
R$350,00
R$435,00
R$56,00
R$376,00
R$49,91
R$122,51
R$264,62
R$92,83
R$110,84
R$88,60
R$177,20
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Nome do recurso
Lampada traseira
Lampada dianteira
Lampada de milha
Buzina

Giroflex

Alarme de ré
Conectores

Consumiveis de manutencao

PLANO DE PROJETO

Trabalho

8un
2un
5un
lun
lun
lun
4 un

Taxa padrao

RS$0,00
RS0,00
RS$0,00
RS$0,00
RS0,00
RS0,00
RS$0,00

Custo

RS$23,68
R$38,04
R$151,65
RS$31,92
R$119,96
R$26,90
RS$25,64

R$19.900,00

NOTA: Para os recursos de Suporte e Patrocinador ndo serdo atribuidos custos,

devido a mesma ser méo de obra interna da empresa.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7- Cronograma de Desembolso

EDT Nome da tarefa Duragdo  Término

1 Reformade TT 84,83 dias  Seg 29/10/18
1.1 Gerenciamento do Projeto 67 dias Qua 03/10/18
1.1.1 Iniciagdo 3,75 dias Sex 06/07/18

1.1.1.1 Termo de Abertura 3,38 dias Qui 05/07/18
1.1.1.2 Registro de partes interessadas 0,38 dias Sex 06/07/18

1.1.2 Planejamento 10,38 dias  Sex 20/07/18

1.1.2.1 Plano do projeto 10 dias Sex 20/07/18

1.1.2.2 Apresentagdo do Plano 0,38 dias Sex 20/07/18

1.1.3 Controle 52,88 dias  Qua 03/10/18
1.1.3.1 Reunides 51,75 dias  Ter 02/10/18

1.1.3.2 Relatdrios 51,25 dias Qua 03/10/18
1.2 Projeto Técnico 5,38 dias Ter 31/07/18

1.2.1 Pesquisa de Projeto 5 dias Ter 31/07/18

1.2.2 Definigdo do Projeto 0,38 dias Ter 31/07/18

1.3 Aquisi¢des 6 dias Qua 08/08/18
131 M&o de Obra 6 dias Qua 08/08/18
1.3.2 Fornecedores de Servigos 5 dias Ter 07/08/18

133 Materiais e Pegas 5 dias Ter 07/08/18

1.4 Implantagdo 52,46 dias  Sex 19/10/18

1.4.1 Reforma Geral 33,38 dias  Seg 24/09/18
1.4.1.1 Mecénica 24,38 dias  Ter 11/09/18

1.4.1.2 Elétrica 7 dias Seg 20/08/18
1.4.1.3 Caldeiraria 22,38 dias  |Qui 13/09/18
1.4.1.4 Pintura 7 dias Seg 24/09/18
1.4.2 Verificagdo 19,08 dias  Sex 19/10/18

1.4.2.1 Testes 9,08 dias Sex 05/10/18

1.4.2.2 Ajustes 10 dias Sex 19/10/18

1.5 Encerramento 5,25 dias Seg 29/10/18
1.5.1 Licdes Aprendidas 1,25 dias Ter 23/10/18

1.5.2 Desmobilizagdo da mado de obra 1dia Qua 24/10/18
153 Pagamento dos Fornecedores 2 dias Qui 25/10/18
1.5.4 Termo de Aceite 0 dias Sex 26/10/18

1.5.5 Reunido de Encerramento 1dia Seg 29/10/18

Custo
R$75.231,40
R$269,90
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$269,90
R$269,90
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$48.134,23
R$43.050,81
R$21.557,30
R$2.787,37
R$12.672,24
R$6.033,90
R$5.083,42
R$2.465,74
R$2.617,68
R$26.827,28
R$227,28
R$0,00
R$26.600,00
R$0,00
R$0,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E STAKEHOLDERS

O plano de gerenciamento e controle das comunicacdes do projeto serdo baseados
nas expectativas e necessidades das partes interessadas. Os atos de comunicacao
serdo sempre formalizados, sendo evidenciados por registro de reunides com atas.
O Stakeholders serdo registrados e documentados com informacdes relevantes
relacionadas as suas influéncias, requisitos e impacto no projeto, conforme tabela 8.
Em todas as reunides de acompanhamento, é necessario que sejam produzidas
atas de reunido, assinada pelos participantes e guardada junto aos documentos do
projeto. As informacfes do projeto devem ser atualizadas no cronograma do projeto,

como também na plataforma virtual.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

Existirdo no projeto, 0s seguintes eventos de comunicacdes:

1. Reunido de Abertura do Projeto

Objetivo: Apresentar o projeto quanto ao seu objetivo e a sua importancia para a
Empresa como também o seu Plano do Projeto, destacando resultados esperados.
Devem também ser apresentadas as principais entregas do projeto e os elementos
de alto nivel na EAP:
Metodologia: Apresentacdo em uma sala de reunido com projetor audiovisual.
Responséavel: Gerente do Projeto.
Envolvidos: Todos os envolvidos no projeto (Equipe do projeto, patrocinador —
Diretor da empresa e Gerentes).

e Data e Horério: Dia 16 de Julho de 2018 as 08:00.

e Duragéo: 4 horas.

e Local: Sala de reunido.

e Qutros: Ata de reunido com lista de presenca.
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2. Reunido de Acompanhamento (Follow up meeting)

Objetivo: Acompanhar os indicadores do projeto, incluindo a avaliacdo do
cronograma, dos riscos identificados, do orgcamento, do escopo funcional agregado,
dos fornecimentos dos servicos externos do projeto e dos resultados parciais
obtidos.
Metodologia: Apresentacdo em sala de reunido com projetor audiovisual.
Responsavel: Gerente do Projeto.
Envolvidos: Equipe do projeto.

e Data e Horario: Quinzenalmente, as tercas-feiras, as 8 horas da

manha.
e Duracéo: 2 horas.
e Local: Sala de reuniéo.

e QOutros: Ata de reunido com lista de presenca.

3. Reuniao de Controle de Mudancgas (CCM)

Objetivo: Avaliar os indicadores do projeto, avaliando as possiveis mudancas que
podem ocorrer no plano do projeto para o devido controle e gerenciamento das
Mudancas.
Metodologia: Apresentacdo em sala de reunido com projetor audiovisual.
Responséavel: Gerente do Projeto.
Envolvidos: Equipe do projeto.

e Data e Horéario: Quinzenalmente, as tercas-feiras, as 10 horas da

manha ou logo apds a Reunido de Acompanhamento.
e Duragéo: 1h.
e Local: Sala de reuniéo.

e Qutros: Ata de reunido com lista de presenca.

4. Reuniao de Encerramento do Projeto
Objetivo: Apresentacdo dos resultados do projeto, os beneficios obtidos, as falhas
decorridas, problemas encontrados e licdes aprendidas de modo a compilar todos os
indicadores e ocorréncias vivenciadas no projeto, além de fornecer experiéncias
para projetos futuros.
Metodologia: Apresentacdo em sala de reunido com projetor audiovisual.
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Responsavel: Gerente do Projeto.

Envolvidos: Todos os envolvidos no projeto.

e Data e Horéario: Dia 12 de Outubro de 2018 as 8 horas.

e Duragéo: 4 horas.
e Local: Sala de reuniao.

e Outros: Ata de reunido e lista de presenca requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

01/ul/18 22/ul/18 12/Ago/18 02/5et/18 23/5et/18 14/0ut/18
EDT ~ MNome da tarefa + Duragéo - Inicie ~ | D s T Q Q S S D s T Q Q S S D 5
1% 1131 4 Reunides 55,88 dias Seg 16/07/18 | T 1
20 1.1.3.11 Elaborar a Agenda 3hrs Seg 16/07/18 : Gerente de Projeto
21 11312 Elaborar a Ata da reunido 6hrs Seg 16/07/18 tﬁerente de Projeto[25%]:Coordenador de Manutengéo[25%]
2 11.1.3.1.3 Reunifo de Abertura do Projeto 4hrs Ter17/07/18 | ordenador de M genheiro Elétrico;Engenheiro Me:
23 11314 4 Reunides de Acompanhamento 50,25 dias Ter24/07/18 ll 1
24 1113141 Reunido de Acompanhamento 1 2hrs Ter 24/07/18 | . I—Encmigadn:ﬁerente de Projeto;Coordenador de Manutengio
25 1.1.3.1.4.2 Reunido de Acompanhamento 2 2hrs Ter07/08/18 I—EncauigadDISO%]:Gerente de Projeto[50%]:Coordenador d¢
26 1.1.3.1.4.3 Reunido de Acompanhamento 3 2hrs Ter 21/08/18 | - I—Encmigadnlm%]:ﬁerente de Projetn[50%];Coord
E 27 1.1.3.1.44 Reunido de Acompanhamento 4 2hrs Ter 04/09/18 | : I—Eﬂﬂlﬁigadu[SO%]:Gerente de Projeto[5(
E 28 1.1.3.1.4.5 Reunido de Acompanhamento 5 2hrs Ter 18/09/18 |—Encauigadn[50%]:ﬁerente del
S 29 11321456 Reunifo de Acompanhamento 6 2hrs Ter 02/10/18 | : I, Encarregado[50%):Ge
8 30 (1.1.3.1.5 4 Reunides de Controle de Mudangas 50,13 dias Ter24/07/18 | T 1
E 3 113151 Reunifo de Controle de Mudangas1  1hr Ter 24/07/18 T
é 32 1.1.3.15.2 Reunido de Controle de Mudangas2  1hr Ter07/08/18 || I Encarregado[50%]; Gerente de Projeta[50%];:Caordenador de
33 1.1.3.15.3 Reunido de Controle de Mudangas3  1hr Ter 21/08/18 I Encarregado[50%]:Gerente de Projeta[50%]:Coord
# 1.1.3.1.54 Reunido de Controle de Mudangas4 ~ 1hr Ter04/09/18 || I Encarregado[50%];Gerente de Projeto[5(
35 1.1.3.155 Reunido de Controle de Mudangas5  1hr Ter18/09/18 |- I Encarregado[50%]:Gerente de |
36 11.1.3.1.5.6 Reunido de Controle de Mudangas6  1hr Ter02/10/18 | : I Encarregado[50%];Ge
122 |1.5.5 4 Reunido de Encerramento 1,5dias  Sex 12/10f18 | n
123 1.5.5.1 Elaborar Ata da reunido Ahrs Sex 12/10/18 —ferente de Pra
124 11552 Realizar reunido de encerramento 4hrs Seg15/10/18 | lEmpresa:Eng
125 11.5.5.3 Reunido de encerramento realizada 0 dias Seg 15/10/18 4+ 15/10

Figura 7 - Eventos de comunicagéo

RELATORIOS DO PROJETO

Os relatérios do projeto serdo colocados no quadro de Gestdo a Vista da empresa,

durante a realizacdo do projeto. Esses relatérios deverdo ser gerados

guinzenalmente pelo Gerente de Projeto apos as reunides de acompanhamento.

Estardo disponiveis os seguintes relatorios:

¢ Relatorio da Reunido de Abertura: Constara o relatério de diagrama de marcos

que ird apresentar a lista de marcos das principais etapas do projeto, divulgando

as datas de conclusdo, para assim prever qualquer atraso

das atividades;

Também apresentard a Estrutura Analitica do Projeto (EAP) para visualizacdo

das atividades a serem executadas.
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e Relatério das Reunibes de Acompanhamento: Constar4d o relatorio de
acompanhamento das atividades do projeto, bem como o orgamento realizado
com o previsto; Também apresentara a Estrutura Analitica do Projeto (EAP) para
visualizacao das atividades concluidas, em execucéo e as nao concluidas.

e Relatério Reunido de CCM: Constard um informativo dos itens/atividades
alteradas no Projeto e seu custo relativo.

e Relatério da Reunidao de Encerramento: Constara um relatério de resultados
obtidos; Relatério de feedback do Gerente de Projeto juntamente com a equipe e

fornecedores e Relatério de licbes aprendidas.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de comunicacdo e partes interessadas sera de
responsabilidade do gerente do projeto, cujo tem a funcéo de planejar, coordenar,

gerenciar e entregar o Projeto de Reforma de um Trator de Terminal na empresa.

Elaborado por: |Luis Felippe Gomes Moreira |Versdo: [1.0 |Data 13/07/2018

Aprovado por: |Gerente de Manutencao Data de aprovacdao: 16/07/2018
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Tabela 8- Registro dos Stakeholders

PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Reforma Geral de um Trator de Terminal DATA: 05/07/2018
Nome da parte Cargo/Fungao na . Requisitos (Necessidades . Grau de Estratégia de
. P go/Fung Papel no projeto Dados de Contato 9 ( . Influencia . g -
interessada Empresa e Expectativas) Influéncia Comunicagao
. . . Aprovar o Projeto e . e
Empresa Presidente Patrocinador Email i ] d Positiva Alta Manter Satisfeito
patrocinar- lo.
Gerente de Gerente de . Aprovar o Projeto, contato - .
~ ~ Gerente Email p ! . Positiva Alta Manter informado
Manuteng¢ao Manutengdo direto com o Patrocinador
Desenvolver o plano do
Gerente do . . erenciamento do e " .
. Gerente do Projeto Gerente Email & . N Positiva Alta Manter informado
Projeto gerenciar toda a execugdo
de projeto.
Acompanhar o Projeto
Coordenador Coordenador de . . ! . .
. ~ Coordenador Email contato direto com o Positiva Alta Manter informado
do Projeto Manutengdo =
Gerente de Manutengdo
. Auxiliar a equipe no
Engenheiro . a . . . . ~ " Ly .
Mecanico Engenheiro Mecanico | Equipe do projeto Email estudo, implantacdo e Positiva Média Monitorar
execugao do projeto
. Auxiliar a equipe no
Engenheiro . - . . . . = . -~ .
Elétrico Engenheiro Elétrico Equipe do projeto Email estudo, implantacdo e Positiva Média Monitorar
execugao do projeto
. o - Executar o projeto dentro .
Equipe de Mao . Execucgdo do p ) ) o . . Gerenciar com
Execucgao . - das especificagdes de Positiva Baixa ~
de obra Projeto . Atencdo
escopo e custo do projeto
Fornecedor de . Fornecer material " ; Gerenciar com
) N/A Fornecedor Email L . Positiva Baixa .
Material necessario para o projeto. Atencgdo
Fornecedor de . Fornecer servigos para o . i Gerenciar com
. N/A Fornecedor Email Vieosp Positiva Baixa N
Servigos projeto Atencao
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

O gerenciamento de recursos humanos sera realizado através do apoio do Setor de
RH da Empresa. No qual, o colaborador de Recursos Humanos da Empresa junto
com o Gerente do Projeto irdo elaborar e gerenciar as acoes e atividades do projeto
para todas as pessoas envolvidas. Serdo contratados prestadores de servigos para
acOes especificas do projeto. Ao decorrer do mesmo, o Gerente do Projeto pode
contratar pessoas, realocar e/ou substituir a equipe do projeto com a aprovacao do

Gerente de Manutencgé&o se houver necessidade.

Todo o custo gerado pelas contratacées de mao de obra, serd alocado na atividade
a ser desempenhada pelo contratado, de acordo com as horas de trabalho previstas

para cada atividade.

Todas as solicitagdes de mudanca de recurso humano devem ser feitas por escrito

ou por e-mail conforme descrito no plano de comunicacdes do projeto.

TREINAMENTO
Ocorrerao treinamentos das pessoas envolvidas na execucdo do projeto em

01/08/2018. Os treinamentos requeridos serao:

e Integracdo na Empresa, cujo, o objetivo € conhecer de modo geral a empresa
e seu ramo de atividade. Para todos o0s novos integrantes da equipe do
projeto (3 horas);

e Normativas e Procedimentos, cujo objetivo é fornecer conhecimento das
normas e procedimentos seguidos na empresa. Para todos 0s novos
integrantes da equipe do projeto (2,5 horas);

e Equipamento Trator de Terminal, cujo objetivo &€ o conhecimento do
equipamento em que a equipe do projeto ira trabalhar. Para todos os novos

integrantes da equipe do projeto (2,5 horas);
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PLANO DE PROJETO

AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe sera avaliado quinzenalmente pelo gerente do
projeto em encontro individual com cada membro do time do projeto e durante as
reunides de acompanhamento, onde todos irdo realizar avaliacdes e feedbacks a
todos os membros do projeto. O gerente do projeto sera avaliado pelo patrocinador
ao final da realizacao do projeto. Ao fim do projeto, todas as avaliagbes serrao
documentadas, compiladas, tabuladas e sera encaminhada para o Departamento de

Recursos Humanos para avaliacdo anual de desempenho profissional.

BONIFICACAO

N&o estdo previstas bonificacdes neste projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Os resultados nas avaliagbes da equipe devem ser avaliados quinzenalmente dentro
da reunido de acompanhamento do projeto, prevista no plano de comunicagdes.

A avaliacdo seré realizada conforme o método de Escala Grafica, que € baseado em
um formulario de suporte que tem horizontalmente os fatores que serdo utilizados
para a avaliacdo e verticalmente a escala de graduacdo para a avalicdo desses

fatores, conforme figura 06.

|  Fatores Otimo Bom Regular Sofrivel Fraco |
Producio Sempre As vezes Satistaz o3 Asvezes Sempre
(Quantidade | ultrapassa os | ultrapassa os padrdes abaixo dos abaixo dos
de trabalho padeées padrdes pachGes paceées
realizado)
Qualidade Qualidade Qualidade Qualidade Qualidade Péssima
(Esmero no | excepeional superior satistatoria msatisfatoria qualidade
trabalho)
Cooperacio Excelente Bom espirito Colabora Colabora Nio colabora

(Relaciona- espirito de de normalmente pouco
mento colaboragio colaboraciio
mterpessoal)

Criatividade
(Capacidade
de inovar)

Tem sempre
excelentes
idéias

Quase sempre
excelentes
idéias

Algumas
vezes
excelentes
1déias

Raramente
excelentes
idéias

Niao
apresenta
idéias

Figura 06 — Escala gréafica de avaliacao
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todos os custos de novas agdes ou necessidades do gerenciamento de RH devem
ser alocados dentro das reservas de contingéncia conforme previsto no plano de
custo. Caso ultrapassar o valor ou ndo exista saldo de reserva financeira suficiente,
0 gerente de projetos devera consultar o Gerente de Manutencédo, que decidir4d uma
acdo a ser tomada junto & Empresa.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento de Recursos Humanos serd de responsabilidade do
Gerente do Projeto, que tem a funcdo de planejar, coordenar, gerenciar 0S recursos

de implantacao do Projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH
A atualizacdo do plano de gerenciamento de recursos humanos do projeto sera
realizada sempre que necessario ou a cada etapa do projeto.

Elaborado por: |Luis Felippe Gomes Moreira |Versdo: [1.0 |Data 13/07/2018

Aprovado por: |Gerente de Manutencao Data de aprovacdao: 16/07/2018

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Presidente da
Empresa
(Patrocinador)

Gerente de
Manutengdo

Coordenador de
Manutengao

Gerente de
Projetos

Recursos
Humanos

Eng. Mecanico Eng. Elétrico Encarregado
| | |

| |
I— Executantes
Figura 7 - Organograma do projeto

Suprimentos
\
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 9- Recursos Internos

ID Nome do recurso Tipo Grupo Taxa padrao

1  Gerente de Manutencdo Aprovacgao Informacao RS 0,00/hr
2  Coordenador de Manutengao Aprovacado Informacao RS 0,00/hr
3 Gerente de Projetos Acompanhamento Planejamento RS 0,00/hr
4  Eng. Mecanico Suporte Planejamento RS 0,00/hr
5  Eng. Elétrico Suporte Planejamento RS 0,00/hr
6  Suprimentos Suporte Planejamento RS 0,00/hr
7 Recursos Humanos Suporte Planejamento RS 0,00/hr
NOTA 1.

Os recursos de méao de obra internos da Empresa, ndo serdo contabilizados como

custo no Projeto.

NOTA 2.

Equipe 01 — colaboradores do setor de referéncia a Suprimentos, como Comprador
de material e comprador de servicos.

Equipe 02 — colaboradores do setor de referéncia a Recursos Humanos, como
assistentes de RH e consultora de RH.

Executantes — colaboradores destinados a execucao do projeto, como mecanicos,

eletricistas, caldeireiros, encarregado, pintor e caldeireiros.
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 10- Diretdrio do Time do Projeto

N° Nome Area E-mail Telefone
1 | Gerentede | Manutencdo _
Manutenco gm@empresa.com.br (XX)XXXX-XXXX
Coordenador .
2 de Manutengao cm@empresa.com.br (XX)XXXX-XXXX
Manutencéao
G d Gestéo de
3 erente de _ gp@empresa.com.br (XX)XXXX-XXXX
Projetos projetos
4 Erlg._ Manutencéao em@empresa.com.br (XX)XXXX-XXXX
Mecénico
5 | Eng. Elétrico | Manutencéo ee@empresa.com.br (XX)XXXX=XXXX
6 Equipe 01 Suprimentos ee@empresa.com.br (XX)XXXX=-XXXX
Recursos
7 Equipe 02 ee@empresa.com.br (XX)XXXX=XXXX
Humanos
8 | Executantes | Manutencéo
NOTA:

Equipe 01 — colaboradores do setor de referéncia a Suprimentos, como Comprador

de material e comprador de servicos.

Equipe 02 — colaboradores do setor de referéncia a Recursos Humanos, como

assistentes de RH e consultora de RH.

Executantes — colaboradores destinados a execucao do projeto, como mecanicos,

eletricistas, caldeireiros, encarregado, pintor e caldeireiros.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 11- Matriz de Responsabilidade

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

o Planos
|_
L
3 0
x @) w o
o ; o @) o n 0 © (o]
. Nome Area w 'Z‘:} a 15« é l9( 2 S | o K ? e g 3 lg"
o) < O [e) %) =) = © © o n
< |O |2 |5 |< | Z o £ = S i
o d | O | E = O o < 6 wl @ o 3 < o £ = oL 5
> o T =z Z o w o = | u = = O S g o o
= o | 2 < | < = a) ) T o |xT 5 <
(9] < 2 i O N — E X v ®)
w | 310 |z |Y |2 |< | €2 |ww
O w | < = = w O o >
1 Gerente de Manutencéo AlA|A|A|A|A|]A|A|A]| A |A|A]|A A A | A|A
Manutenc¢ao
2 | Coordenador de Manutencéo L] | | | | | | | | | | | | | |
Manutenc¢ao
3 Gerente de Gestdo de projetos R|R| R | I | | | | | R R| R |R R R | R|R
Projetos
5 Eng. Elétrico Manutencgéo c|c|lc|c|lc|c|lc|c|lc| c|c|c|cC C c | c|c
Legenda RACI - R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor \ Colaborador, | — Informado
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A Matriz RACI funciona por meio de um sistema gréafico que apresenta o objetivo do
projeto e a acdo necessaria de cada participante para que esse objetivo seja
atingido.

Responsavel pela execucdo (Responsible): E efetivamente quem trabalha na

atividade.

Autoridade para aprovar (Accountable): E o papel do aprovador ou responsavel
pelo aceite formal da tarefa ou produto entregue. Este pode delegar a fungédo para
outros profissionais, entretanto ele é quem se responsabiliza pelo recebimento do

trabalho.

Precisa ser consultado (Consulted): Consultado, alguém cuja entrada agrega
valor e/ou é essencial para a implementacéo final. A comunicacdo é de duas vias

(consulta <=> resposta).

Precisa ser informado (Informed): Informado, a pessoa ou grupos de pessoas que
precisam ser notificados de resultados ou a¢des tomadas, mas nao precisam estar

envolvidos no processo de tomada de deciséo.
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GESTAO DA QUALIDADE
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade deve obedecer as normas e padrdes técnicos para a
execucao do projeto de Reforma de um Trator de Terminal, como a ISO 9001, NR10
e as diretrizes normativas definidas pela Empresa, nas quais, direcionam para as

condi¢cBes seguras de trabalho.

Todas as ndo conformidades, bem como entregas de materiais e servicos néo
conformes com a declaracdo do escopo, deverdo ser tratados como medidas
corretivas no plano de gerenciamento da qualidade e pontuadas em reunifes de
acompanhamento. Todas as solicitacdes de mudanca de qualidade devem ser feitas
por escrito conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto deve ser aderente aos seguintes padroes:
¢ Cronograma acordado no plano de gerenciamento do projeto;
e Orcamento acordado no plano de gerenciamento do projeto;
e Testes realizados no equipamento e 100% operacional;
e Equipe de projeto 100% treinada sobre o Projeto, sobre a Empresa e seus

procedimentos e sobre o equipamento.
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REQUISITOS DA QUALIDADE
A seguir sdo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 12- Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico
ou Aspecto
Avaliado

Requisito

Padrao/Critério de
Aceitacéo

Método de
Verificagao

Testes do Equipamento

Testes de liberagao

Todos os testes de
liberagdo deverdo estar de
acordo com as
especificacdes e escopo
do projeto

Auditoria interna de
verificaco e testes
operacionais nos
equipamentos.

Treinamento da Equipe

Treinamento realizado
sobre Normativas da
Empresa, sobre o
Projeto e sobre o
Equipamento.

Equipe que participara do
projeto 100% treinada

Lista de participagao
assinadas dos participantes.

Cronograma do Projeto

Planejamento do
Tempo executado
conforme definido em
Projeto.

Atender as estimativas de
tempo definidas no Projeto,
permitindo atrasos dentro
do estimado no buffer de
tempo.

Comparagédo do cronograma
com o tempo estimado do
projeto

Orcamento do Projeto

Projeto realizado
conforme orgamento
definido no Projeto.

Permitida a variagéo
dentro da cota de
contingéncia do orcamento

Comparagéo do custo no
relatorio final do projeto real
com o custo estimado no
orgamento aprovado.

GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

e Revisfes e entregas de cronograma, orcamento, plano de controle dos riscos

e relatoérios;

CONTROLE DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

e Andlise dos processos definidos no Gerenciamento do Projeto comparando o

que foi definido, com o ocorrido;
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1) - Requerem acéo imediata Mudancas de prioridade. O Gerente de
Projeto ndo tendo autonomia suficiente para assegurar as mudancas deve acionar o
Gerente de Manutencdo. Assim, as mesmas deverdo ser tratadas em carater de urgéncia,
pelo Gerente do Manutencéo, junto ao Diretor da Empresa.

Prioridade Média (2) - Requerem um planejamento da agdo. O Gerente de Projeto deve
realizar acdes imediatas independente de reunides de acompanhamento previstas, porém
através de um plano de acdo. Com tanto que o mesmo ndo traga grandes impactos
financeiros ao projeto.

Prioridade Baixa (3) - Mudancas de prioridade Baixa. O Gerente do Projeto tem total
autonomia das mudancgas propostas, ndo necessitando de uma agéo imediata. N&o trazem

impactos financeiros ao projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdao

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos
.| Mudancas (Change
> Request)

Anidlise da mudanga
solicitada

Solicitagdo de
Mudangas

v

Renegociar com o
Inovagdo—p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso

e Baixo Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras

areas Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

A avaliacdo dos requisitos de qualidade do projeto sera realizada quinzenalmente
dentro das reunibes de acompanhamento, conforme previsto no plano de

gerenciamento das comunicacdes.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de Gerenciamento da Qualidade sera de responsabilidade do gerente do
projeto, cujo tem a fungcédo de planejar, coordenar, gerenciar e entregar o Projeto de

Reforma de um Trator de Terminal na empresa.

Elaborado por: |Luis Felippe Gomes Moreira |Versdo: [1.0 |Data 13/07/2018

Aprovado por: |Gerente de Manutengao Data de aprovacgao: 16/07/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto Reforma Geral de um Trator de Terminal foi

realizado com base nos riscos previamente identificados pela equipe de Engenharia

e 0 Gerente de Projetos, sendo classificados, analisados e controlados através de

técnicas de Brainstorm, comparacdo de projetos similares e construcdo da RBS,

apresentada a seguir. A identificacéo, avaliacdo de riscos sera realizada através das

ferramentas de Opinido Especializada e Técnica de coleta de informagbes como

questionarios e inspecfes realizadas na area, pela equipe de Engenharia, e

monitorada através do desempenho Técnico, sendo aprovados pelo Gerente do

Projeto. Todos os riscos néo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto

dentro do sistema de controle de mudanga de riscos. E 0s novos riscos que podem

nao ter sido identificados oportunamente também serdo gerenciados, monitorados e

controlados, mediante alteracdo neste plano.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Riscos Total

. r
Riscos
Considerados

—

Riscos
Técnicos

Riscos nao
técnicos

Riscos Legais

Riscos Aceitos

‘ Cultura ‘

= Treinamento

— Estratégia

l— Contratos

— Execucao

Equipe

__Motivagdo da

—  Controle

—  Gestao

Figura 8 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos considerados no projeto foram identificados pelo time do projeto utilizando-
se de técnicas como Brainstorming de acordo com RBS acima. Seguem 0S ricos
identificados listados na estrutura RBS:
1. Riscos aceitos
1.1 Resisténcia cultural da organizacdo na implantacdo de novas acgodes,
melhorias e projetos;
1.2 Desalinhamento do projeto com o Plano do projeto.
2. Riscos considerados
1.1 Riscos néo técnicos
1.1.1 Expectativa ndo realista do patrocinador do projeto;
1.1.2 Falta de comprometimento da equipe (Gerentes e Executantes);
1.1.3 Perda de motivacao da equipe;
1.1.4 Atrasos provocados pelos executantes (devido contrato ser
temporario e eles pleitearem uma renovacao);
1.1.5 Atraso na implantacao do plano de agéo;
1.1.6 Atraso na entrega dos fornecedores.
1.2 Riscos técnicos
1.2.1 Falta de conhecimento dos integrantes do time sobre o projeto e
suas tarefas.
1.2.2 Recursos humanos desqualificados;
1.2.3 Acompanhamento inadequado dos processos, pela falta de
comprometimento ou atividades externas ao projeto;
1.2.4 Dificuldade de integracéo entre processos e métodos;
1.2.5 Ineficiéncia de acompanhamento/monitoramento do processo de

implantacéo.

1.3 Ricos legais
1.3.1 Obrigagbes contratuais restringirem o desenvolvimento do

projeto;
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QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e
impacto ou gravidade dos seus resultados de acordo com a tabela de Exposicao ao
Risco, a sequir:
Probabilidade:
e Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada
pequena ou imperceptivel (menor do que 20%).
e Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco
(probabilidade entre 20% e 60%).
e Alta— O risco € eminente (probabilidade maior que 60%).
Gravidade:
e Baixa — O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto, tanto
em termos de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.
e Média — O impacto do evento de risco é relevante para o projeto e
necessidade de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar
0s seus resultados.
e Alta — O impacto do evento de risco é extremamente elevado e, no caso
de ndo existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do

projeto, os resultados seréo seriamente comprometidos.

fa~]

‘S Alta

&

= 1.3.1

[ )

o

[«B)

= Média

D

)

(351

=

=

[s+]

N=] .

o Baixa
Baixa | Média | Alta
Gravidade nas Consequéncias

Figura 9 - Qualificac&o dos riscos
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QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Para quantificacdo dos riscos optou-se por analisar os riscos segundo aspectos

qualitativos, utilizando o conceito qualitativo de valor agregado, no qual serdo

avaliados somente 0s riscos internos. Portanto, a analise quantitativa dos riscos néo

sera realizada no plano de projeto.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

( INICIO

A4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

\ 4

Atualizar a avaliagdo

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

dos novos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando

estratégias

vy
P

( FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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Tabela 13- Respostas planejadas ariscos

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Resisténcia
Procurar mostrar e
cultural da o
T exemplificar os
organizagao na i i beneficios do
1.1.1 implantacso de Baixa Alta Baixa Prevenir : Gerente de Projeto. | Sem custos
~ projeto para os
novas agoes, colaboradores e
melhorias e
. empresa.
projetos.
Desalinhamento ) ) Alinhar com a
1.1.2 do projeto com o Baixa Alta Baixa Mitigar Geréncia todos Gerente do Projeto | Sem custos
Plano do projeto objetivos do projeto
Conscientizacéo e
Expectativa ndo parﬂup_agzo dos
realista do Bai Al Al . patrocinadores .
2.1.1.1 . aixa ta ta Prevenir desde inicio do Gerente do Projeto Sem custos
patrocinador do .
projeto (empresa) projeto, com
monitoramento das
etapas do projeto.
Falta de Alinhar com a
comprometimento ] ) equipe as etapas do
2112 da equipe Baixa Alta Baixa Mitigar projeto e constante | Gerente do Projeto Sem custos
(Gerentes e feedback das
Executantes) atividades.
Perda de ] ) Pr(c:)grlrj]rzr (rN)neoStlgar Gerente do Projeto
2.1.1.3 motivacao da Baixa Alta Baixa Mitigar & : e Encarregado da Sem custo
equipe feedback a equipe Equipe operacional
quip do projeto. quipe op
Monitora e controlar
Atrasos
todas as etapas
provocados pelos o
exigindo
executantes documentos que Sem custo
2.1.1.4 | (devido contrato Alta Alta Alta Prevenir q Gerente do projeto

ser temporario e
eles pleitearem
uma renovacgao)

comprove as etapas
concluidas do
projeto e orientacéo
da equipe.
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ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRIQAO RESPONSAVEL CUSTO
Equipe de
Atraso na o Realizar um suprimentos,
2.1.15 implantac&o do Alta Média Alta Prevenir realinhamento geral | Recursos Humanos R$ 0,00
plano de acéo do projeto. e o Gerente do
Projeto.
Exigir dos
fornecedores
prazos de entrega
Atraso na entrega o o . documentada ese Equipe de
2116 | ‘4o fornecedores Media Alta Média Prevenir caso contrario suprimentos e o R$ 6.000,00
ocorréncia de Gerente do Projeto.
multas ou até
mesmo troca do
mesmo.
Falta de
conhecimento dos Comunicar toda a
2.1.2.1 gﬁ%@gﬁg% Baixa Media Baixa Mitigar equf;?;;gbée ° Gerente do Projeto R$ 0,00
projeto e suas conscientiza-los.
tarefas
Recursos ) o Buscar profissionais Equipe de RH e o
2122 humanos Baixa Alta Média Prevenir especializados com quip . R$ 6.000,00
desqualificados comprovagoes. Gerente do Projeto.
q p ¢
Acompanhamento
inadequado dos Buscar sempre
processos, pela melhoria de
2123 falta de Média Média Média Mitigar controle e Todos envolvidos R$ 0,00
comprometimento acompanhamento, no projeto
ou atividades com foco no
externas ao projeto.
projeto
Dificuldade de
integragdo entre i Adi - Suporte de .
2.1.2.4 grag Baixa Alta Média Mitigar consultores Gerente do Projeto R$ 6.000,00
processos e externos.

métodos.
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ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Ineficiéncia de
acompanhamento/ ) ) Suporte de .
2.1.2.5 | monitoramento do Baixa Alta Baixa Mitigar consultores Todg; e?(;{(;lt\gdos R$ 7.000,00
processo de externos. prol
implantacédo
Obrigacdes
contratuais ) ) Setor de
2.1.3.1 restringirem o Baixa Alta Baixa Prevenir Rev?érﬂzzgzgi com Suprimentos e R$ 0,00
desenvolvimento ) Gerente do projeto
do projeto
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

As reservas de contingéncia totalizam 25% do total de custo do Projeto (R$
25.000,00), onde: o Gerente do Projeto tem autonomia de até R$10.000,00 e o
Coordenador de Manutencdo tem autonomia de até R$ 15.000,00 e acima, até o

limite das reservas somente o Gerente de Manutencéao.

As reservas serdo gastas de acordo com as solicitacbes de mudancas
documentadas provenientes dos planos de agbes com autonomia do Gerente do
Projeto. Essa reserva é para ser consumida em todos os eventos de riscos internos
identificados que ocorrerem. Com o fim das reservas, somente o Gerente de

Manutencdo podera solicitar a Diretoria a criacdo de novas reservas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo do plano de gerenciamento dos riscos sera realizada quinzenalmente
dentro das reunibes de acompanhamento, conforme previsto no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

Mudancas que ndo tenham impacto grande no risco do projeto podem ser alocadas
dentro da reserva de contingéncia, desde que nao ultrapassem o limite da mesma.
Para acbes prioritarias ou quando ndo houver mais reservas de contingéncia
disponivel devera ser acionado o Gerente de Manutencdo, uma vez que o Gerente
do Projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar o capital disponivel em outras

reservas para gerenciar os riscos ou para o aumento da reserva de contingéncia.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de riscos sera de responsabilidade do Gerente do
Projeto, Luis Felippe Gomes Moreira, cujo tem a funcdo de planejar, coordenar,

gerenciar e entregar o Projeto de Reforma Geral de um Trator de Terminal.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS
A atualizacdo do plano de gerenciamento de riscos do projeto serd realizada sempre

gue necessario ou a cada etapa do projeto.

Elaborado por: |Luis Felippe Gomes Moreira |Versdo: [1.0 |Data 13/07/2018

Aprovado por: |Gerente de Manutengao Data de aprovacgéo: 16/07/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

O gerenciamento de aquisicoes do projeto Reforma Geral de um Trator de Terminal
sera basicamente na aquisicdo de servicos de reparo externos e da contratacdo de
profissionais para o desenvolvimento do Projeto. Para materiais ndo sera necessario
um processo de gerenciamento, pois utilizara do estoque do Almoxarifado ja

existente na empresa.

Serdo consideradas mudancas no processo de aquisicfes apenas as medidas
corretivas. Inovacdes, melhorias e novas caracteristicas do projeto ndo serao
consideradas pelo gerenciamento das aquisicdes. Todas as solicitagbes de
mudanca no processo de aquisicdo devem ser feitas por escrito ou por e-mail e

aprovadas pelo Gerente de Projeto e Coordenador de Manutencéo.

A autonomia sobre os contratos € de exclusiva competéncia do gerente de projeto,

que tera de assinar todos 0s contratos previstos no orcamento.

TIPOS DE CONTRATO

e Todos os contatos deste projeto sdo do tipo Preco Unitario Fixo e
Irreajustavel, onde os valores unitarios dos servigos de reparo e o custo/hora
dos servicos de méo de obra, serdo fixados em contato, e o nimero de horas
previstas serd baseado nas necessidades orcadas para cada atividade do
projeto;

e Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de
entrega e atendimento aos requisitos solicitados;

e Serdo somente consideradas apenas as aquisi¢des diretamente relacionadas
ao escopo do projeto, ndo abordando inovagdes, melhorias e novos recursos.

e Todos os contratos deverdo ser originados e validados pelo juridico da

empresa.
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CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS
e Para a aquisicao dos servicos de reparo, onde um minimo de 3 fornecedores
devem ser avaliados e analisados para o fornecimento dos produtos.
e As negociacbes devem priorizar critérios como: qualificacdo técnica,
experiéncia profissional, portfélio de clientes, trabalhos ja realizados na

Empresa, preco, qualidade, prazo de entrega e condicdes de pagamento.

AVALIAQAO DE FORNECEDORES
O Contrato deve conter as especificacdes técnicas, quantidades e condi¢cdes da
aquisicdo do servico, para posterior avaliacdo dos fornecedores no momento do

recebimento e acompanhamento das entregas.

A avaliacdo sera feita pelo Encarregado de servicos e o Gerente de Projeto de
acordo com as especificacfes descritas em contrato:

1. Cumprimento das especificacdes técnicas;

2. Cumprimento dos critérios administrativos e juridicos;
3. Qualidade dos produtos/servigos;
4

. Entrega na data.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliacdo da aquisicao do projeto sera realizada no momento de suas entregas.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISIQ()ES

Todos os custos das aquisicdes de mao de obra e servigos, estdo previstos no
orcamento do projeto. Mudancas que nao tenham impacto grande nas aquisi¢cdes do
projeto podem ser alocadas dentro da reserva de contingéncia, desde que néao

ultrapassem o limite da mesma.

Para acgbes prioritarias ou quando ndo houver mais reservas de contingéncia
disponivel devera ser acionado o Gerente de Manutengdo, uma vez que o Gerente
do Projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar o capital disponivel em outras

reservas para gerenciar os riscos ou para o aumento da reserva de contingéncia.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de aquisi¢cdes serd de responsabilidade do gerente do

projeto, Luis Felippe Gomes Moreira, cujo tem a funcdo de planejar, coordenar,

gerenciar e entregar o Projeto de Reforma Geral em um Trator de Terminal.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

A atualizacdo do plano de gerenciamento de aquisicdes do projeto sera realizada

sempre que necessario ou a cada etapa do projeto.

Elaborado por:

Luis Felippe Gomes Moreira

Versdo: [1.0 |Data

13/07/2018

Aprovado por:

Gerente de Manutencgao

Data de aprovacgao:

16/07/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — MAO DE OBRA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicbes de Mao

de Obra para o projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS A SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 14- Quantitativos de Mao de Obra

Fungao QTD Requisitos
Encarregado 1 Comprovar Curso Técnico em Mecanica experiéncia anterior
Mecanico 4 Comprovar Curso Técnico em Mecanica experiéncia anterior
Eletricista 2 Comprovar Curso Técnico em Elétrica e experiéncia anterior
Comprovar Curso Técnico em Soldagem e experiéncia
Soldador 2 P . & P
anterior
- Comprovar Curso Técnico em Caldeiraria e experiéncia
Caldeireiro 2 .
anterior
Pintor Industrial 1 Comprovar Curso Técnico em Pintura e experiéncia anterior
Auxiliar 2 Experiéncia com trabalhos mecanicos

CONDIQ()ES DE FORNECIMENTO
O fornecimento deve estar de acordo com o que esta descrito na especificacao
contratual da mao de obra, de acordo com as especificacdes técnicas necessarias

para cada funcao dentro da equipe de execuc¢ao do projeto.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

O candidato tera que ter as seguintes qualificacdes:
e Oferecer a mao de obra de acordo com o contrato estabelecido.
e Ter e comprovar especificacdes técnicas do contrato.
e Cumprir com conteudo acordado no contrato de admissao.

e Cumprir com o cronograma e custo acordado no contrato.
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TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato temporario de contratacdo de méao de obra, onde permite a
prorrogacdo do contrato por mais quantos meses forem necessarios para término do
projeto. Mao de obra contratada sO podera ser utilizada no projeto a que foi

contratada.
AVALIACAO DA MAO DE OBRA

Seré feito uma avaliacdo de toda a Equipe contratado para o Projeto nas reunides

quinzenais e na reunido de encerramento.
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DECLARACAO DE TRABALHO — REPAROS EXTERNOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de fornecimento de

servicos de reparo externos de equipamentos para o projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS FORNECEDORES

Tabela 15- Quantitativos de Servigos Externos

ITEM QTD

Reparo do Banco

Reparo da Manga de eixo

Reparo da bandeja de suspensao

Reparo do Motor

R R Rk

Reparo do Radiador

CONDIQOES DE FORNECIMENTO

O fornecimento deve estar de acordo com o0 que esta descrito na especificacao
contratual da Aquisicdo de Fornecedores para reparos externos, de acordo com as
especificacdes técnicas necessarias para cada tipo de reparo, como também o

atendimento as normas regulamentadoras e certificacfes caso necessarias.

QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES

O fornecedor tera que ter as seguintes qualificacdes:
e Oferecer o servigo de reparo de acordo com o contrato estabelecido.
e Ter e comprovar especificacdes técnicas do contrato.
e Cumprir com conteudo acordado no contrato de aquisicao.

e Cumprir com o cronograma e custo acordado no contrato.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato padrédo conforme utilizado na empresa, de contratacdo de
Fornecedores de reparos, onde permite a execucdo dos servicos conforme

especificado e custos acordados em contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Serao avaliados os fornecedores em reunides quinzenais e no encerramento.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Nome do Patrocinador
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ANEXO

CD - ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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