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Nota sobre o estilo do Centro Universitario SENAI CIMATEC
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formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.
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Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa
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RESUMO

O projeto destina-se a ampliacdo da Igreja do Evangelho Quadrangular (IEQ),
localizado no bairro do Ponto Certo, Camacari - Bahia. Para atendimento a
necessidade de ter um espaco maior, com qualidade e conforto, devido o
aumento da quantidade de visitantes e membros a IEQ decidiu realizar esse
projeto de construcéo civil, aproveitando-se o espaco lateral do terreno de 200
m2 que a igreja ja possui para construcdo de 6 (seis) salas de aulas, sala
pastoral, auditorio, garagens e fraldario, aumentando também a quantidade de
banheiros masculinos, femininos, infantis e de portadores de necessidades
especiais, com a ampliacdo havera como beneficio para a comunidade
apresentacao de aulas e palestras e aumentara as ac0es sociais ja existentes:
como doacbes de roupas, cestas basicas e brinquedos. O gerenciamento
deste projeto sera realizado com base nas boas praticas do guia PMBOK do
PMI a fim de que o projeto seja bem sucedido e o produto satisfaca as
necessidades dos membros. O orcamento previsto para a ampliacdo do
templo sera de R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais) com carga horaria de

8(oito) horas/dia de trabalho durante 10 (dez) meses.

Palavras chaves: Construcao civil; Gestédo de Projetos; PMBOK.



ABSTRACT

The project is aimed at the expansion of the Church of the Foursquare Gospel
(IEQ), located in the neighborhood of Ponto Certo, Camacari - Bahia. In order to
meet the need to have a bigger space, with quality and comfort, due to the
increase in the number of visitors and members IEQ decided to carry out this civil
construction project, taking advantage of the lateral space of the 200 m2 land that
the church already owns For the construction of 6 (six) classrooms, a pastoral
room, auditorium, garages and a changing room, increasing the number of
men's, women's, children's and special needs bathrooms. With the extension,
there will be a benefit for the community to present classes and lectures and Will
increase existing social actions such as donations of clothing, baskets and toys.
The management of this project will be based on the good practices of the
PMBOK PMI guide so that the project is successful and the product meets the
needs of the members. The budget foreseen for the extension of the temple will
be R $ 170,000.00 (one hundred and seventy thousand) with a workload of 8
(eight) hours / day of work for 10 (ten) months.

Keywords: Civil construction; Project management; PMBOK.
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Este projeto tem como objetivo ampliar em 200m? (duzentos metros
guadrados) a Igreja do Evangelho Quadrangular, localizada no bairro Ponto Certo

em Camacari — BA, em 10 (dez) meses.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

O projeto se justifica devido ao aumento de pessoas que frequentam a
igreja, um aumento estimado em 45% (quarenta e cinco por cento), aproveitando-se
do terreno lateral de 200m2 (duzentos metros quadrados) que a igreja ja possui. Ter
novas salas para atender os membros da igreja e comunidade vizinha, oferecendo
cursos e palestras, aumentar a quantidade de salas e banheiros para atender os
membros, criancas e portadores de necessidades especiais, aumentar as acoes
sociais ja realizadas pela IEQ, como: doacBes de roupas, cestas basicas e

brinquedos.

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO

Igreja do Evangelho Quadrangular ampliada em 200m2 (duzentos metros
quadrados), como novas salas de reunido, auditério, bercério, ampliacdo do local
das reunides, banheiros/ vestiarios e espaco infantil.

ENTREGAS
¢ Plano de gerenciamento do projeto;
e Projeto arquitetdnico e demais projetos técnicos;
e Construcao civil, instalacdo elétrica e hidraulica;
e Instalacao do forro e pintura,

e Instalacdo do sistema de sonorizacéo.

13
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O Gerente deste projeto € Eng°® Sartorio, com responsabilidades de
conduzir, controlar e avaliar todo o projeto, mobilizar recursos necessarios, realizar
reunides de planejamento, com autoridade total para contratar e adquirir recursos,

como também, para tomar decisfes referentes a execucao do orcamento projeto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Gerente do projeto e equipe;
e Pastor titular e membros do conselho da IEQ — Patrocinador do projeto;
e Empresas prestadoras de servicos;
e Comunidade vizinha;
e Governo (prefeitura, 6rgdo ambientais, Sucom, Sefaz);
e Fornecedores de energia elétrica, telefonia, agua, logistica, lojas de
materiais de construcao;

e Comunidade evangélica.

DESCRICAO DO PROJETO
2. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
A execucdo do trabalho sera inicio de marco de 2018, com duragéo

estimada de 10 (dez) meses.

3. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
Esse projeto tem uma estimativa de custo inicial de R$ 170.000,00 (cento e

setenta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS
e Serdo disponibilizadas todas as documentacdes necesséarias para a
liberacdo da obra para o gerente de projeto antes da data prevista de inicio
da construcéo de acordo com o cronograma,
e Havera recurso financeiro necessario até o final da obra por parte do
patrocinador;

e Havera fornecedor com estoque de equipamentos disponivel;

14
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e Havera profissionais qualificados para contratacdo no mercado;

e Na&o havera falta de energia elétrica e/ou agua para o projeto;

e Na&o havera greves sindicais a/ou outras que afetem o avanco do projeto;

e Nao havera tubulacbes de agua pluvial, rede de esgoto de outras
construcdes no local das fundagdes da construcao;

e Havera disponibilidade de 5% do valor da obra em 10 dias antes do inicio

da obra para realizar a mobilizacao e iniciar a construcao.

RESTRICOES INICIAIS
e Nao exceder o prazo da obra de 10 (dez) meses;
e A obra ndo pode ultrapassar as 8 horas diarias de servico;
e Nao havera trabalho nos domingos, exceto nas horas extras conforme plano

de risco.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Os principais recursos identificados inicialmente pelo projeto contemplam:
ferramentas/ software de gerenciamento de cronograma (MS Project), terreno
liberado, profissionais técnicos especializados (engenheiro, arquitetos e mestre de
obras), sala estruturada para a equipe do projeto, equipamento e materiais

comprados.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
Serd necessério servico de consultoria com especialidade em construcao

civil para auxiliar na fase de planejamento.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Nesse projeto haverd um comité de controle de mudancas composto pelo
patrocinador, GP e prestadores de servicos, sendo que outras pessoas poderao ser
evolvidas dependendo das mudancas que possam vir a acontecer no projeto. O
comité de controle de mudancas do projeto ficar4 responsavel pelas analises de

requerimento de mudancgas conforme o fluxograma 1.

15
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4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

O gerente do projeto serd o responsavel em transmitir as informacdes

relacionadas ao projeto, tanto por e-mail como pessoalmente nas reunides. O GP

sera o responsavel por manter atualizada qualquer alteracdo no plano do projeto.

Toda documentacdo serd arquivada em banco de dados para consulta da equipe

do projeto.

Elaborado por:

EngP Sartério — GP

Versdo: 1.0 |Data:

31/01/2018

Aprovado por:

Pr. Marcos Daniel - Patrocinador

Data de aprovacao:

05/02/2018
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou

CCM, sera realizado conforme o fluxograma 1:

U Nao

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

- -
A

Registro da

justificativa dando
<

N3

aprovagao

\/\

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

—q

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

v

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Mudanga pode aguardar
préxima reunido de CCB?

Sim

Reunido de CCB

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Convocagdo de
reunido
extraordinaria do
CCB

v

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

~__

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanca

v

Fluxograma 1 - Sistema de controle integrado de mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas serdo registradas durante o ciclo de vida, com a
utilizacdo de formularios especificos, no qual, serdo consolidados pelo gerente do
projeto e armazenados no diretdrio virtual do projeto, para que todos os envolvidos
do projeto tenham acesso para consultas e serdo apresentados na fase de

encerramento do projeto.

LIQ()ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
Durante a fase de iniciacdo e planejamento deste projeto, houve alguns
impactos negativos no desenvolvimento do projeto, tais como:
e Falta de histérico para definir a quantidades de profissionais especificos
para a execucao das atividades;
e Falta na precisao nas quantidades dos materiais comprados;
e Dificuldade para alocar os recursos de materiais no inicio de cada fase no
projeto.
As dificuldades foram sanadas em outros projetos similares de construcao

civil com consultoria especializada.

LIQ@ES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Na analise de outros projetos similares anteriores, foram trazidas as
seguintes licbes aprendidas:
e Uso do Guia PMBOK para elaborar o plano de gerenciamento do projeto;
e Definicdo clara e objetiva das fun¢des e responsabilidades de cada membro
do time de projetos;
e Definicdo adequada do escopo do projeto;
e Montagem do cronograma a partir do MS Project tornou mais clara o
acompanhamento do cronograma do projeto, bem como do orgamento do

projeto e geracédo de relatorios.

18
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PLANO DE PROJETO

GESTAO DE ESCOPO
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Este projeto tem como objetivo ampliar em 200m? (duzentos metros
guadrados) a Igreja do Evangelho Quadrangular, localizada no bairro Ponto Certo

em Camacari — BA, em 10 (dez) meses.

PRODUTO DO PROJETO
Igreja do Evangelho Quadrangular ampliada em 200m2 (duzentos metros
guadrados), como novas salas de reunido, auditério, bercario, ampliacdo do local

das reunides, banheiros/ vestiarios e espaco infantil.

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)
e A execucdo da obra deve estar de acordo com os projetos e caracteristicas
técnicas recomendadas pelo engenheiro técnico responsavel, como:

o Espessura das ferragens, conforme projeto estrutural;

o Especificacdes dos pisos, revestimentos e forros, conforme projeto
arquiteténico;

o Marcas e modelos para 0s equipamentos hidraulicos e elétricos,
conforme projeto elétrico e hidraulico;

o Modelos e tamanhos das esquadrias e janelas, conforme projeto
arquiteténico;

o As plantas do projeto devem ser assinadas pelo responsavel técnico.

e As paredes internas dos banheiros devem ter azulejos.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e Havera reunidbes de acompanhamento com 0os membros da equipe para
verificagdo dos trabalhos realizados devendo constar em ata, para futuras
tomadas de decisdes e dissolucao de possiveis duvidas;

e As pessoas contratadas devem ter experiéncia em construcao civil;

e O gerente do projeto devera registra todas as reservas gasta no projeto;

e Deve-se reportar o curso do projeto ao patrocinador.

20
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Cumprir as normas regulamentadoras de seguranca e saude no trabalho: NR
06 - Equipamentos de protecao individual — EPI;

NR 08 — Edificacdes;

NR 10 — Seguranca em instalacdes e servigcos em eletricidade;

NR 11 — Transporte, movimentacdo, armazenagem e manuseio de materiais.
Os equipamentos devem ter certificacdo do INMETRO;

e Uso do guia de boas praticas aplicaveis previstas no Project Management
Body Of Knowledge (PMBOK); Documentagéo e registro conforme o plano do
projeto;

Os produtos adquiridos devem atender as normas International Organization for
Standardization (1ISO) 9001, 14001 E 18001, Sistema de Gestdo Integrada,
além das normas Associacdo Brasileira de Normas técnicas (NBR);

Normas de Construgao civil;

Arquitetura - NBR 6137/1980 — (revestimento de pavimentos), NBR 6492/1994
(Representacdo de projetos de arquitetura), NBR 7170/1983 (Tijolo macico
para alvenaria) NBR 7171/1992 (Bloco ceramico para alvenaria) NBR
7180/1984 (Solo - Determinacdo do limite de plasticidade) NBR 7190/1994
(Projetos de estrutura de madeira);

Elétrica - NBR 5354/1977 (Requisitos para instalacdes elétricas prediais) NBR
5361/1988 (Disjuntores de baixa tensdo) NBR 5410/1997 (Instalacdes elétricas
de baixa tensdo), NBR 5413/1992 (lluminagcdo de interiores) NBR 5444/1989
(Simbolos gréficos para instalacées elétricas prediais) NBR 12010/1990
(Condicionador de ar doméstico);

Hidraulica - NBR 5626/1988 (Instalacbes prediais de agua fria), NBR
5688/1999 (Sistema predial de agua pluvial, esgoto sanitario e ventilacdo e
tubos e conexdes de PVC), NBR 7229/1993 (Construcao e instalagao de fossa
séptica), NBR 7362/2001 (Sistemas enterrados para conducdo de esgoto),
NBR 8160/1999 (Sistemas prediais de esgoto sanitario, projeto e execucéao)
Concreto - NBR 6118/1984 (Projeto de estruturas de concreto) NBR 6120/1980
(Cargas para calculo de estrutura de edificacdes), NBR 6122/1996 (Projeto e

execucgao de fundagoes);
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Execucdo de Obra - NBR 5671/1990 (Participacdo dos intervenientes em
servicos de obras de engenharia e arquitetura);

A equipe técnica do projeto deve possuir ART para construcao e design do
layout conforme requisitos do Conselho Regional de Engenharia e
arquitetura (CREA).

RESTRICOES

N&o exceder o prazo da obra de 10 (dez) meses;

A obra ndo pode ultrapassar as 8 (oito) horas diarias de servico;

O projeto ndo deve ultrapassar o orcamento de R$170.000,00 (cento e
setenta mil reais);

Ndo havera trabalho aos domingos, exceto nas horas extras conforme o
plano de riscos.

PREMISSAS

E assumido que a documentacdo de liberacdo da obra estara disponivel
para o gerente de projeto antes da data prevista de inicio da construcéo
conforme cronograma,;

O patrocinador tera recursos financeiros necessarios para realizar o projeto
no tempo previsto;

Os fornecedores entregardo 0S materiais e equipamentos no prazo

determinado.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

Transporte e deslocamento de pessoal até o local da obra;
Reformar o muro atual;
Instalacdes dos portdes da igreja e instalacao de toldos;

Manutengdo dos equipamentos, apds o projeto.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Havera criagdo de emprego temporario;

Geracdo de entulho, que deverd ser devidamente descartado durante o
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periodo de trabalho;

e Havera palestras gratuitas para comunidade;

e Arrecadacdo de roupas e alimentos para familia carente;

e Aumento do numero de veiculos na rua, bairro onde sera realizada a obra,
além do aumento do fluxo de pessoas;

¢ Ruidos fora da normalidade gerados durante a fase de construcdo da obra;

e Poeira nos arredores do canteiro de obra.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

e Nao se aplica.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e O projeto deve cumprir 0 orcamento previsto, como também deve fazer as
entregas no prazo previsto;
e Os profissionais contratados devem ter qualificacdo especificada;
e Todos os documentos do projeto devem ser entregues e devidamente
aprovados com de acordo com o que foi definido;
e A entrega final deve estar em acordo as padronizagcdes das normas

regulamentadoras.

Elaborado por: |Eng° Sartorio/GP Versdo: 1.0 |Data: |31/01/2018

Aprovado por: | Marcos Daniel/Patrocinador Data de aprovacéo: |05/02/2018
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PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.1 Gestéo do

1. Ampliagdo de um
Templo Religioso

— ~ o 1.5 Encerramento do
projeto 1.2 Aquisi¢des 1.3 Construcéo 1.4 Instalagdes projeto
| |
| | | | | |
L 1.1.2 1.2.1 Méo de 1.4.1
1.1.1 Iniciagédo Planejamento 1.1.3 Controle = obra = 1.3.1 Terreno Equipamentos | [ 1.5.1 Pagamentos
1.1.1.1 Termo def || 1.1.2.1 Plano 1131 | Lft22seesdol N L L i 142Testee | |_| 15.2Lictes
abertura do projeto Reunibes fornecedores e aprovagdo aprendidas
1.1.1.2 Registro 11.2.2 —
das partes Aprovacéo do R1I1t32 1.2.3 Aquisicao de 1.3.3 Elétrica = 1.5.3 Relatdrio final
interessadas plano elatorios materiais e
equipamentos
1.3.4 1.5.4 Reunido de
Hidraulica

Figura 1 - EAP Hierarquica

1.2.4 Servicos

1.3.5 Acabemento e Pintura

1.3.6 Teste e aceitagdo

1.3.7 Limpeza e vistoria

encerramento do projeto
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EDT

11
111
1111
1.11.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.1.3
1.13.1
1.13.2
1.2
121
1.2.2
1.2.3
124
1.3
13.1
1.3.2
133
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7
1.4
14.1
1.4.2
15
151
15.2
153
154

PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

Nome da tarefa
Projeto de Ampliacdo de um Templo Religioso
Gestao do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura
Registro das partes interessadas
Planejamento
Plano do projeto
Aprovagéao do Plano
Controle
Reunides
Relatorios
Aquisicoes
Mé&o de obra
Selecéo de fornecedores
Aquisicao de materiais e equipamentos
Servicos
Construcao
Terreno
Civil
Elétrica
Hidraulica
Acabamento e Pintura
Teste e Aceitacao
Limpeza e Vistoria
Instalacoes
Equipamentos
Teste e Aprovacoes
Encerramento do Projeto
Pagamentos
Licbes Aprendidas
Relatério Final
Reunido de Encerramento do Projeto
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacgéo)

DESCRIGCAO CRITERIO DE
EDT LA EE L (especificagao/funcionalidade) ACEITAGAO
Ampliacio de um Temp~lo Religioso para Aprovgdo pelo
1 - reunifes de membros e patrocinador, entregue no
Templo Religioso :
convidados. prazo, pronta para operar.
Esboco do projeto; termo
Pacote responsavel pelo Scem?t;gtu;s; ﬁﬁﬁ;dge
gerenciamento de todo projeto, base depacord,o com o
11 Gestao do projeto compreendendo a iniciagéo andamento do proieto:
planejamento, controle e AcBes corretivag d]e '
monitoramento. ¢
acordo com as partes e
conselho.
Elaboragéo do termo de abertura -rreerir:t(r)os g:sab::ttg;a,
11.1 Iniciacéo e formalizagédo do inicio do reg par
. interessado validado
projeto.
pelas partes.
Pacote que autoriza formalmente | Termo de abertura
1111 Termo de Abertura o projeto define o papel e aprovado. Validado pelas
apresenta o esqueleto base do partes interna e externa e
projeto. patrocinador.
Registro das Partes Identificar as partes interessadas | Mapa cpmpleto das
1112 papel, grau de interesse, partes interessadas
Interessadas P DA . ;
influéncia e classificacao. assinado e validado.
Pacote que entrega os principais Os planos devem estar
. . . de acordo com o guia
112 Planejamento itens do gerenciamento de
: PMBOK e aprovados pelo
projeto. :
patrocinador.
Pacote que entrega os principais
itens do gerenciamento do Os planos desenvolvidos
1121 Plano do Projeto prOJe}o, Escopo, Tempc_), Cu~sto, devem es_ta_r deNacordo
Qualidade, RH, Comunicagéo e |com a solicitagéo
Partes Interessadas, Risco e patrocinador.
Aquisi¢ao.
Pacote correspondente a Todos os documentos e
1.1.2.2 Aprovacéo do Plano : ~ pon planos do projeto
integracéo do projeto.
entregues e aprovados.
Plano que contenha as
Pacote que contempla os o
. ~ - reunides entre as partes
métodos, acdes e atividade para | .
Controle . internas e externas da
1.1.3 realizar o acompanhamento,

. empresa, bem como
controle e monitoramento do atrocinador e actes
projeto de ampliacdo do templo. (F:)orretivas &

Ter no minimo um
1.13.1 Reunibes Reuniges de desempenho fisico rzeigsi'r?gienst:a?jzcgggs
B e financeiro do projeto. parte '
definidas e aprovadas
pelo gerente do projeto.
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Tabela 2 — Dicionario da EAP (continuacao)

DESCRIGCAO CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO (especificagiolfuncionalidade) ACEITAGAO
Informar o andamento do
1132 Relatérios Elaboragéo do relatorio dg projeto e 0 total dos
acompanhamento do projeto gastos até o presente
momento.
Aguisicdo de materiais, servigo e
1.2 Contratacao ma&o de obra necessaria ao PeYe”? estar 'dentro do
. . limite financeiro.
desenvolvimento do projeto.
Selecionar profissionais que véo Spé?ggz'r?;;éss e com
121 Mé&o de obra fazer parte do projeto, comprovacao profissional
o apresentar proposta de contrato atra\f)és degcergfica do
e realizar a contratacgéo. o !
el/ou experiéncia na area
Deve realizar no minimo
. Realizar cotagéo com duas cotagdes levando
Selecdo de fornecedores e empresas de em consideragdo preco e
1.2.2 Fornecedores e X P a0 pree
) consultorias, selecionar prazo de entrega de
Consultoria -
fornecedores, fazer cotacéo. acordo o cronograma do
projeto.
Aquisicéo de Materiais e | Compra de materiais e Materiais de construcdo
1.2.3 . ) : comprados e dentro da
Equipamentos equipamento para realizar a obra : ™
gualidade especificada.
Desenvolvimento dos projetos
124 Servigos de adequacéo dos espagos e Devem obedecer as NR
design.
1.3 Construcéo Construgéo da parte fisica Deverado obedecer as NR
5 = Realizar emisséo de
Area de terra para construcéo da | . :
131 Terreno licencas que autoriza a
obra. ~
construcdo da obra
1.3.2 Civil Construgdo das alvenarias, Devem obedecer as NR
paredes entre outros.
Instalacdo elétrica com quadro
de distribuicdo, tomadas,
interruptores, iluminagéo e
1.3.3 Elétrica term.|na|s para .compu.tadores, Devem obedecer as NR
ventiladores, dispositivos,
chuveiros, sensor de energia,
eletrbnicos e bebedouros.
1.34 Hidraulica Instalacdo de tybulagoes Paraa | bevem obedecer as NR
passagem de agua e esgoto.
Instalacdo de cobertura,
135 Acabamento e Pintura azulejos, pisos, pintura entre Devem obedecer as NR
outros.
. Teste hidraulico, Teste elétrico, Os testes devem ser
1.3.6 Testes e Aceitacao aprovados pelo gerente
entre outros. : .
do projeto e patrocinador
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Tabela 2 — Dicionario da EAP

DESCRIGCAO CRITERIO DE
EDT PACOTE DE TRABALHO (especificagao/funcionalidade) ACEITAGAO
137 Limpeza e Vistoria Verifigar se tem alguma Re:gistrar no plano e
pendéncia licdes aprendidas
1.4 Instalacfes Sensores e cabos para atuagdo | Devem obedecer as NR
Instalacdo dos equipamentos E%%'i%igfgéoengg?;ados
1.4.1 Equipamentos bésicos : -
garantia de no minimo 2
anos.
1.4.2 Teste e Aprovacdes Check dos equipamentos Docum_entar 0s aceite das
partes interessadas
Pubito instalado e
15 Encerramento do Projeto | Fechamento do projeto. aprovado pelo
patrocinador.
Realizar pagamentos de Fornecedores e
151 Pagamentos fornecedores e profissionais profissionais contratados
contratados. pagos.
Lista o0 aprendizado negativo e Registrar as licdes
15.2 LicBes Aprendidas positivo, e as técnicas . .
) . aprendidas do projeto
aperfeicoadas nesse projeto.
Fazer um relat6rio com o
1.5.3 principais, pontos para 0 sucesso do projeto, assinado pelo
g s gerente de projeto.
do projeto, englobando as licdes
aprendidas.
154 Reunido de Marcar reunido de encerramento | Reunido agendada e
- Encerramento do Projeto | como a equipe e patrocinador. comunicada e realizada.

Elaborado por:

Eng° Sartério /GP

Versao: 1.0

Data: |31/01/2018

Aprovado por:

Marcos Daniel /Patrocinador

Data de aprovacdao:

05/02/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo com base no guia de boas préaticas de
gerenciamento de projetos (PMBOK) se baseia no trabalho necessario para realizar
e finalizar o projeto dentro do esperado de acordo com MS-Project. O plano de
gerenciamento define tudo que vai estar incluso no projeto, documenta como o
escopo sera definido e controlado.

O controle sera através do software MS-Project e planilhas extraidas do
Excel. Em seguida foi criada a decomposicao hierarquica do escopo total do trabalho
(EAP) a ser executada pela equipe do projeto, almejando alcancar os objetivos do
projeto e entregas requeridas.

A cada mudanca de fase e término dos pacotes de trabalhos descritos na
EAP tera reunibes com as Partes Interessadas para validar o escopo e o status do

projeto coordenado pelo GP conforme previsto no plano de comunicacoes.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera realizada caso haja necessidade de

acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo CCM.
ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento do escopo sera de responsabilidade do gerente

do projeto, Eng® Sartorio.

Elaborado por: | Eng® Sartério /GP Versdo: 1.0 |Data: |31/01/2018

Aprovado por: | Marcos Daniel /Patrocinador Data de aprovacgédo: |05/02/2018
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O planejamento de tempo foi baseado no guia PMBOK, através de
cronograma desenvolvido no MS-Project, com informacBes necessérias para o
sucesso do projeto como: duracdo (inicio e término), predecessoras, marcos,
recursos e custos definidos por tarefas e pacotes de trabalho. Técnicas de
estimativa, como opinido especializada e paramétrica. Historicos de projetos
anteriores foram utilizadas para a elaboragcdo do cronograma, além dos pacotes de
trabalho ja definidos na EAP anteriormente.

O gerente de projetos através do cronograma realizando anélises como: se
0s pacotes de trabalho estdo sendo executado dentro do planejado (duracéo, custo,
equipe, recursos, entre outros), através método do diagrama de precedéncia e
método do caminho critico.

Para solicitacbes de mudancas deve ser escritas ou por e-mail, alinhado
com o gerente dos projetos. Com base em histéricos de projetos anteriores em
atrasos nas obras de constru¢ao Civil foi definido no cronograma do projeto um
buffer de tempo para os riscos do projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O buffer de tempo sera adicionado durante a fase de construcdo e
contratacdo dos profissionais no total de 12 dias Uteis para tratar de riscos previstos
e Nao previsto no projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos deste projeto serdo avaliados caso haja necessidade de acordo

com demandas ou por mudancgas aprovada pelo CCM.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerente do projeto: Eng® Sartério.

Elaborado por: | Eng® Sartorio / GP Versdo: 1.0 |Data: |31/01/2018

Aprovado por: | Marcos Daniel/Patrocinador Data de aprovagéao: |05/02/2018
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGCAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades (continuac&o)

EDT Nome da tarefa Predecessoras Duracao
1Projeto de Ampliagdo de um Templo Religioso 202 dias
1.1 Gestado do Projeto 202 dias
1.11 Iniciagdo 5dias
1.1.1.1 Termo de Abertura 3dias
1.11.11 Elaborar termo de abertura 2 dias
1.1.1.1.2 Obter Aprovacgéo do termo de abertura 5 1 dia
1.1.1.2 Registro das partes interessadas 2 dias
1.11.21 Elaborar Registro das Partes Interessadas 4 1 dia
1.1.1.2.2 Obter Aprovacéo dos Registros das Partes Interessadas 8 1 dia
1.1.1.2.3 Termo de Abertura Aprovado 8 0 dias
1.1.2  Planejamento 19 dias
11.2.1 Plano do projeto 16 dias
1.1.21.1 Escopo 2 dias
1.1.211.1 Montar Plano, Requisitos, EAP, Dicionario da EAP 10 2 dias
1.1.2.1.1.2 Aprovagao da Declaracéo de Escopo 14 0 dias
1.1.2.1.2 Tempo 2 dias

Elaborar Plano, Definir e Sequenciar Atividades, Marco, Estimar .
1'1'2'1'2'1Re<:urso de Duracdes, Montar Gantt gArtefatos 13 2 dias
1.1.2.1.2.2 Aprovagao do Plano de Tempo 17 0 dias
1.1.2.1.3 Custo 2 dias
112131 _ Elaborar Plano, Estimar Custos, Decompor Custos na EAP, 18 2 dias

Determinar Orgamento
1.1.2.1.3.2 Aprovagéo do Plano de Custos 20 0 dias
1.1.21.4 Comunicacao e Partes Interessadas 2 dias
1.1.21.4.1 Elabora Planejamento de Comunicagdes e Partes Interessadas 21 2 dias
1.1.2.1.4.2 Aprovagéo dos Planos de Comunicacao e Partes Interessadas 23 0 dias
1.1.2.15 Recursos Humanos 2 dias
1.1.2.15.1 Desenvolver Plano de RH, Estimar Treinamentos, E.M.R. 24 2 dias
1.1.2.15.2 Aprovacéo do Plano de RH 26 0 dias
1.1.2.1.6 Qualidade 2 dias
112161 . Elaborar Plano, Planejar o Gerenciamento e Controlo e da 27 2 dias
Qualidade

1.1.2.1.6.2 Aprovacéo do plano de Qualidade 29 0 dias
1.1.2.1.7 Risco 2 dias
1.1.21.7.1 Elaborar Plano, RBS, Qualificacéo e Quantificacdo dos Riscos 30 2 dias
1.1.2.1.7.2 Aprovagdo do Plano de Riscos 32 0 dias
1.1.2.1.8 Aquisicao 2 dias
1.1.2.1.8.1 Elaborar Plano, Defini¢&o dos tipos de contratos 33 2 dias
1.1.2.1.8.2 Aprovacéo do plano de Aquisi¢éo 35 0 dias
11.2.2 Aprovacao do Plano 3 dias
1.1.2.21 Consolidar e apresentar plano do Projeto 36 1 dia
1.1.2.2.2 Aprovacgéo do Projeto 38 2 dias
1.1.2.2.3 Plano do projeto aprovado 39 0 dias
1.1.3 Controle 179 dias
1.1.3.1 Reunibes 179 dias
1.1.3.11 Apresentacéo do plano do projeto 40 2 hrs
1.1.3.1.2 Reunido com os profissionais contratados 65 2 hrs
1.1.3.1.3 Reunido de Verificagdo dos materiais comprados 73 2 hrs
1.1.3.14 Reunido de verificag&o do projeto Arquitetdnico e design 78 2 hrs
1.1.3.15 Reunido de Verificagdo da Liberacédo do Terreno 88 2 hrs
1.1.3.16 Reunido de Verificagédo da Construcao Civil 94 2 hrs
1.1.3.1.7 Reunido de verifica¢&o das Instalagdes Elétricas 98 2 hrs
1.1.3.1.8 Reunido de Verificagdo das Instalag6es Hidraulicas 103 2 hrs
1.1.3.1.9 Reunido de Verificagdo de Acabamento Interno e Externo 106 2 hrs
1.1.3.1.10 Reunido para verificar o desempenho fisico e financeiro do projeto 51 2 hrs
1.1.3.1.11 Reuniéo para check dos equipamentos instalados 123 2 hrs
1.1.3.1.12 Reunido de Encerramento do Projeto 143 2 hrs
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Tabela 3 - Lista de Atividades (continuacéo)

EDT Nome da tarefa

1.1.3.2
1.1.3.21
1.1.3.2.3
1.1.3.24
1.1.3.21
1.2

1.2.1
1211
1.2.1.2
1.2.1.2
1.2.14
1.2.2
1.2.21
1222
1222
122
1231
1.23.2
1.23.2
124
1.24.1
1.24.11
1.2.4.1.2
12413
1.2.4.2
12421
1.2.4.2.2
12423
1.3

1.3.1
1.3.11
13.1.2
1.3.1.2
1314
1.3.2
1.3.2.1
13.2.2
13.2.2
1.3.24
13.2.t
1.3.2
1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.2
1.34
1341
13.4.2
1.3.4.2
1344
1.3.E
1.35.1
135.2
1.35.2
1.3.€
1.3.6.1
1.3.6.2
1.3.6.2
1.3.64
1.3.6.5

Relatérios

Realizar relatérios de seguranga e acompanhamento da obra
Realizar relatérios de acompanhamento da equipe

Realizar relatérios para acompanhamento dos custos
Realizar auditoria do cronograma (programado x realizado)
Aquisicdes

Mé&o de obra
Selecionar profissionais
Fazer contratagao e realizar treinamentos
Buffer de tempo
Mé&o de obra contratada e treinada
Selecédo de fornecedores
Selecionar fornecedor de materiais
Selecionar fornecedor de equipamentos
Selegéo de fornecedores concluida
Aquisicdo de materiais e equipamentos

Realizar emisséo de pedido de materiais e equipamentos
Receber e armazenar materiais e equipamentos
Aquisicdo de materiais e equipamentos concluida

Servigos
Projetos Técnicos
Elaborar projeto de Design
Elaborar projeto arquiteténico
Projetos Técnicos aprovados
Registro da empresa

Apresentar documentos necessarios para inscrigao

Solicitar Alvara de funcionamento
Empresa registrada

Construcéo

Terreno
Realizar emisséo de licencas
Solicitar instalagéo de rede de esgoto
Solicitar instalacéo de agua e energia

Instalagbes e emisséo de licenca concluida

Civil

Construir fundagéo

Construir sapatas

Construir paredes

Construir cobertura

Construgéo civil concluida
Elétrica

Instalar Fiagdo

Instalar Central de distribui¢cao

Instalagdo elétrica concluida
Hidraulica

Instalar caixa de agua e esgoto

Instalar canos do Banheiro

Instalar canos da Cantina

Instalagéo hidraulica concluida
Acabamento e Pintura

Construir cobertura

Realizar reboco interno e externo

Acabamento Interno e externo concluido
Teste e Aceitacao

Realizar teste da parte elétrica

Realizar teste da parte hidraulica

Eliminar Pendéncias

Buffer de tempo

Construgdo aceita e sem pendéncia

Predecessoras

48
51
52
48

40
62
63
64

65
67
68

69
71
72

73
76
77

78
80
81

82
85
86
87

88
90
91
92
93

94
96
97

98

100
101
102

103
105
106

107
109
110
111
112

Duragéo
51 dias
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
43 dias
20 dias
10 dias
5 dias
5 dias
0 dias
5dias
3 dias
2 dias
0 dias
4 dias
2 dias
2 dias
0 dias
14 dias
2 dias
1dia
1 dia
0 dias
12 dias
8 dias
4 dias
0 dias
114 dias
11 dias
3 dias
5 dias
3 dias
0 dias
40 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
0 dias
15 dias
10 dias
5 dias
0 dias
25 dias
10 dias
8 dias
7 dias
0 dias
10 dias
9 dias
1 dia
0 dias
10 dias
1 dia
1 dia
1 dia
7 dias
0 dias
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EDT

1.3.7
1.3.7.1
13.7.2
1.3.7.2
1.3.74
1.4
14.1
1411
14.1.2
1.4.1.32
1.4.2
1.4.2.1
14.2.2
1422
1424
15
15.1
1511
15.1.2
15.2
15.21
1522
15.2
1531
15.3.2
153.2
154
1541
15.4.2
1542
1544

Tabela 3 - Lista de Atividades

Nome da tarefa

Limpeza e Vistoria
Realizar limpeza interna e externa
Descartar entulho da obra
Realizar vistoria
Canteiro de obra limpo e organizado

Instalagcdes

Equipamentos
Instalar equipamentos
Instalar dispositivos, pia, chuveiros e sensor de energia.
Equipamentos funcionando

Teste e Aprovacdes
Realizar check list dos equipamentos
Realizar check list da parte elétrica
Realizar check list da parte hidraulica
InstalagGes aprovadas

Encerramento do Projeto

Pagamentos
Pagar fornecedor de materiais e equipamentos
Pagar méo-de-obra e prestador de servigos

LicGes Aprendidas
Listar licdes aprendidas
Registrar ligbes aprendidas

Relatério Final
Elaborar relatérios
Revisar relatorios
Assinar relatérios

Reuniédo de Encerramento do Projeto
Agendar reunido
Comunicar as partes interessadas
Realizar reuniéo
Ampliacdo construida

Predecessoras

113
115
116
117

118
121
122
123
121
125
126
127

128
131
132

134
135

137
138

139
141
142
143

Duracao

3dias
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
11 dias
8 dias
5 dias
3 dias
0 dias
3 dias
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
10 dias
2 dias
1 dia
1 dia
2 dias
1dia
1dia
3dias
1dia
1 dia
1dia
3dias
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 4 — Planilha de Alocacdo de Recursos do Projeto (continuacao)

EDT Nome da tarefa
1Projeto de Ampliagcdo de um Templo Religioso

1.1 Gestéo do Projeto

1.11 Iniciagéo
1.1.11 Termo de Abertura
1.1.1.11 Elaborar termo de abertura
11.1.12 Obter Aprovacéo do termo de abertura
1.1.1.2 Registro das partes interessadas
1.1.1.21 Elaborar Registro das Partes Interessadas
1.1.1.2.2 Obter Aprovacéo dos Registros das Partes Interessadas
11.1.2.3 Termo de Abertura Aprovado
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano do projeto
11211 Escopo
11.211.1 Montar Plano, Requisitos, EAP, Dicionario da EAP
1.1.2.11.2 Aprovagéo da Declaragdo de Escopo
1.1.2.1.2 Tempo
112121 Elaborar Plano, Definir e Sequenciar Atividades, Marco, Estimar

Recurso de Duragdes, Montar Gantt e Artefatos

1.1.2.1.2.2 Aprovagéo do Plano de Tempo
11.21.3 Custo
112131 Elaborar Plano, Estimar Custos, Decompor Custos na EAP,

Determinar Orgamento

1.1.2.1.3.2 Aprovagéo do Plano de Custos

1.1.2.14 Comunicacéo e Partes Interessadas
112141 Elabora Planejamento de Comunicagfes e Partes Interessadas
1.1.2.1.4.2 Aprovacéo dos Planos de Comunicagéo e Partes Interessadas

11.2.15 Recursos Humanos
1.1.2.151 Desenvolver Plano de RH, Estimar Treinamentos, E.M.R.
1.1.2.15.2 Aprovacéo do Plano de RH

1.1.2.1.6 Qualidade

Elaborar Plano, Planejar o Gerenciamento e Controlo e da
1.1.2.1.6.1 .
Qualidade

1.1.2.16.2 Aprovacéo do plano de Qualidade

Duracéo
202 dias
202 dias

5 dias

3dias
2 dias
1 dia
2 dias
1 dia
1 dia
0 dias

19 dias

16 dias

2 dias

2 dias

0 dias

2 dias

2 dias

0 dias

2 dias

2 dias

0 dias

2 dias

2 dias
0 dias

2 dias
2 dias

0 dias
2 dias
2 dias
0 dias

Nomes dos recursos

GP; CST

GP; CST
GP; CST

GP; ENG; MO; CST;
CAR; PAT,;
ENC,ELE; PED;
AJE; AJP; PI..

GP; ENG; MO; CST,;
CAR; ENC; ELE;
PED; AJE; AJP;
AJIN;PI

GP; ENG; MO;
CAR; ENC; ELE;
PED

GP; ENG; MO;
CAR; ENC; ELE;
PED; ARQ; PAT,; PI

GP; ENG; MO; PAT;
PI

GP; ENG; MO; PED;
AJP; PI

GP; ENG; MO; ELE;
AJE; PI

GP; ENG; MO;
ENC; AJN;PI

GP; ENG; MO;
PED; CAR; AJP; PI

GP; ENG; MO; PAT;
PI

GP; ENG; MO;
PSE;PI

GP; ENG; MO; CST;
CAR; ENC; ELE;
PED; PAT; PI; AJP;
AJE..

GP

GP

GP

GP

GP; MO
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Tabela 4 — Planilha de Alocacé&o de recursos do projeto (continuacao)

EDT Nome da tarefa

11217 Risco
11.2.1.7.1 Elaborar Plano, RBS, Qualificagédo e Quantificac@o dos Riscos
11.21.7.2 Aprovagéo do Plano de Riscos

1.1.2.1.8 Aquisicéo
1.1.2.18.1 Elaborar Plano, Definicao dos tipos de contratos
1.1.2.1.8.2 Aprovacéo do plano de Aquisicao

1.1.2.2 Aprovacéo do Plano

1.1.2.21 Consolidar e apresentar plano do Projeto

11.2.2.2 Aprovacao do Projeto

1.1.2.2.3 Plano do projeto aprovado

1.1.3 Controle
1.1.3.1 Reunibes

11311 Apresentacgdo do plano do projeto

1.1.3.1.2 Reunido com os profissionais contratados

1.1.3.1.3 Reunido de Verificagdo dos materiais comprados

1.1.3.14 Reunido de verificacdo do projeto Arquitetdnico e design

1.1.3.1.5 Reunido de Verificagéo da Liberagéo do Terreno

1.1.3.1.6 Reunido de Verificagédo da Construcao Civil

1.1.3.1.7 Reunido de verificagdo das Instalagdes Elétricas

1.1.3.1.8 Reunido de Verificagdo das Instalagées Hidraulicas

1.1.3.1.9 Reunido de Verificagdo de Acabamento Interno e Externo

Reunido para verificar o desempenho fisico e financeiro do
113.110 ) oro P P
1.1.3.1.11 Reunido para check dos equipamentos instalados
1.1.3.1.12 Reunido de Encerramento do Projeto
1.1.3.2 Relatérios

11321 Realizar relatérios de seguranga e acompanhamento da obra

1.1.3.2.3 Realizar relatérios de acompanhamento da equipe

1.1.3.24 Realizar relatérios para acompanhamento dos custos

1.1.3.21 Realizar auditoria do cronograma (programado x realizado)

1.2 Aquisigcdes
1.2.1 Ma&o de obra

1.2.11 Selecionar profissionais
1.2.1.2 Fazer contratacdo e realizar treinamentos
1.2.1.3 Buffer de tempo
1.2.14 Mao de obra contratada e treinada
1.2.2  Selecédo de fornecedores
1221 Selecionar fornecedor de materiais
1.2.2.2 Selecionar fornecedor de equipamentos
1.2.2.3 Selegao de fornecedores concluida
1.2.3  Agquisicédo de materiais e equipamentos
1.2.31 Realizar emisséo de pedido de materiais e equipamentos
1.2.3.2 Receber e armazenar materiais e equipamentos
1.2.3.3 Aquisicéo de materiais e equipamentos concluida
1.24  Servicos
1.2.4.1 Projetos Técnicos
12411 Elaborar projeto de Design
1.24.1.2 Elaborar projeto arquitetdnico
1.24.1.3 Projetos Técnicos aprovados
1.24.2 Registro da empresa
12421 Apresentar documentos necessarios para inscrigao
1.24.2.2 Solicitar Alvara de funcionamento
1.24.2.3 Empresa registrada

1.3 Construcao
1.3.1 Terreno

1.3.11 Realizar emissé&o de licencas

1.3.1.2 Solicitar instalagéo de rede de esgoto
1.3.1.3 Solicitar instalagédo de agua e energia
1.3.14 InstalagBes e emisséo de licenca concluida

Duragédo

2 diasGP
2 diasGP
0 diasGP
2 diasGP
2 dias
0 dias
3 diasGP
1 dia
2 dias
0 dias
179 diasGP
179 diasGP
2 hrsGP e CST
2 hrsGP e CST
2 hrsGP e CST
2 hrsGP e CST
2 hrsGP e CST
2 hrsGP e CST
2 hrsGP e CST
2 hrsGP e CST
2 hrsGP e CST

GP e CST
2 hrs

2 hrsGP e CST
2 hrsGP
51 diasGP
2 hrsGP
2 hrsGP
2 hrsGP
2 hrsGP
43 diasGP
20 diasGP e CST
10 diasCST
5 dias
5 dias
0 dias
5 diasGP e CST
3 dias
2 dias
0 dias
4 diasGP e CST
2 dias
2 dias
0 dias
14 diasGP e CST
2 diasGP e CST
1 dia
1 dia
0 dias
12 diasGP e CST
8 dias
4 dias
0 dias
114 diasGP e CST
11 diasGP e CST
3 diasMO
5 dias
3 dias
0 dias

Nomes dos recursos
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Tabela 4 — Planilha de Alocacéo de recursos do projeto (continuacao)

EDT Nome da tarefa

1.3.2
13.21
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.24
1.3.2.5

1.3.3
1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3

134

1341

1.3.4.2
1.3.4.3
1344

135

1351

1.3.5.2
1.3.5.3
1.3.6

1.3.6.1

1.3.6.2

1.3.6.3
1.3.64
1.3.6.5
1.3.7
1.3.71
1.3.7.2
1.3.7.3
1374
14
1.4.1
1.4.1.1

1.4.1.2

14.1.3
1.4.2
1421
1.4.2.2
1.4.2.3
1.4.2.4
15
151

151.1

1512

15.2
15.21
15.2.2

153
1531
15.3.2
15.3.3

Civil
Construir fundagéo
Construir sapatas
Construir paredes
Construir cobertura
Construgéo civil concluida
Elétrica
Instalar Fiagdo
Instalar Central de distribuicao
Instalagédo elétrica concluida
Hidraulica

Instalar caixa de agua e esgoto

Instalar canos do Banheiro

Instalar canos da Cantina

Instalac&o hidraulica concluida
Acabamento e Pintura

Construir cobertura

Realizar reboco interno e externo
Acabamento Interno e externo concluido
Teste e Aceitagao

Realizar teste da parte elétrica

Realizar teste da parte hidraulica

Eliminar Pendéncias

Buffer de tempo

Construgéo aceita e sem pendéncia
Limpeza e Vistoria

Realizar limpeza interna e externa

Descartar entulho da obra

Realizar vistoria

Canteiro de obra limpo e organizado

Instalacdes

Equipamentos

Instalar equipamentos

Instalar dispositivos, pia, chuveiros e sensor de energia.

Equipamentos funcionando

Teste e Aprovacdes
Realizar check list dos equipamentos
Realizar check list da parte elétrica
Realizar check list da parte hidraulica
Instalagbes aprovadas

Encerramento do Projeto
Pagamentos

Pagar fornecedor de materiais e equipamentos

Pagar méo-de-obra e prestador de servigos
Licdes Aprendidas

Listar licdes aprendidas

Registrar licbes aprendidas
Relatério Final

Elaborar relatorios

Revisar relatérios

Assinar relatérios

Duragédo
40 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias

0 dias
15 dias
10 dias

5 dias

0 dias
25 dias

10 dias

8 dias
7 dias
0 dias
10 dias

9 dias
1 dia

0 dias
10 dias

1 dia

1 dia

1 dia
7 dias
0 dias
3dias

1 dia

1 dia

1 dia
0 dias

11 dias
8 dias
5 dias

3 dias

0 dias

Nomes dos recursos

MO; ELE; AJP; MTC

MO; ELE; AJP
MO; ELE; AJP
MO; ELE; AJP

MO; ELE; AJE; MTE

MO; ELE; AJE

MO; ENC; AJN;
MTH

MO; ENC; AIN
MO; ENC; AIN

MO; PED; CAR,;
AJP

MO; PED; AJP

GP; ENG; MO; ELE;

AJE

GP; ENG; MO;
ENC; AJN
GP; ENG

PTS

PTS
GP

PTS; EQP

ELE; ENC; AJE;
AJC;MO;GP

3 diasGP e CST

1 dia
1 dia
1 dia
0 dias

GP; MO
GP; MO
GP; MO

10 diasGP e CST

2 dias
1 dia
1 dia

2 dias
1 dia
1 dia

GP
GP

GP

3 diasGP e CST

1 dia
1 dia
1 dia

GP
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Tabela 4 — Planilha de Alocacao de recursos do projeto

EDT Nome da tarefa
154 Reuni&o de Encerramento do Projeto
1541 Agendar reunido

1542 Comunicar as partes interessadas
1543 Realizar reunido
1544 Ampliagdo construida

Legenda de Recursos:

GP: Gerente de Projeto
MO: Mestre de Obra

PAT: Patrocinador

ELE: Eletricista

CAR: Carpinteiro

Pl: Partes Interessadas
AJE: Ajudante de Eletricista
PSE: Prestador de Servicos
MTE: Materiais de Escritorio

MTH: Materiais de Instalacédo Hidraulica

Duracdo Nomes dos recursos
3 dias
1dia GP
1 dia
1dia GP
0 dias

ENG: Engenheiro

ARQ:Arquiteto

PED: Pedreiro

ENC: Encanador

CST: Consultoria

AJP: Ajudante de Pedreiro

AJN: Ajudante de Encanador

PCT: Pacote de Treinamentos
MTC: Materiais de Construcao Civil
MTE: Mat. de Instalacéo Elétrica
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

ld ¥ EDT ~ Nome datarefa ¥  Témino ¥ Duracio ¥ 05/Mar/18  12/Mar/18 19/Mar/18 26/Mar/18 02/Abr/18  09/Abr/18 16/Abr/18 = 23/Abr/18 = 30/Abr/18 07/Maio/18 14/Maio/18 21/Maio/18 28/Maio/18 04/Jun/18  11/Jun/|a
1 1 4 Projeto de Ampliagao de um Templo Religioso Ter 11/12/18 202 dias|
2 1.1 4 Gestao do Projeto Ter 1112118 202 dias| |
3 111 4 |niciagao Sex 09/03/18 5 dias |p—y
4 11141 4 Termo de Abertura Qua 07/03/18 3 dias|
5 11114 Elaborar termo de abertura Ter 06/03/18 2 dias
6 11112 Obter Aprovacdo do termo de abertura Qua 07/03/18 1dia .%
7 1.1.1.2 4 Registro das partes interessadas Sex 09/03/18 2 dias’
8 11121 Elaborar Registro das Partes Interessadas Qui 08/03/18 1dia
9 11122 Obter Aprovagéo dos Registros das Partes Interessadas Sex 09/03/18 1dia
10 11123 Termo de Abertura Aprovado Qui 08/03/18 0 dias 08/03
1 11.2 4 Planejamento Qua 04/04/18 19 dias L 4
12 11.21 4 Plano do projeto Sex 30/03/18 16 dias v
13 1.1.244 4 Escopo Seg 12/03/18 2 dias
14 112111 Montar Plano, Requisitos, EAP, Diciondrio da EAP Seg 12/03/18 2 dias
15| 1.1.2.1.1.2 Aprovacdo da Declaragdo de Escopo Seg 12/03/18 0 dias 12103
16 1.1.21.2 4 Tempo Qua 14/03/18 2 dias’
17 112121 Elaborar Plano, Definir e Sequenciar Atividades, Qua 14/03/18 2 dias
Marco, Estimar Recurso de Duracdes, Montar Gantt
e Artefatos
18 112122 Aprovacéo do Plano de Tempo Qua 14/03/18 0 dias 14103
19 11213 4 Custo Sex 16/03/18 2 dias’
20( 1.1.21.31 Elaborar Plano, Estimar Custos, Decompor Custos Sex 16/03/18 2 dias
na EAP, Determinar Orcamento
21| 112132 Aprovacdo do Plano de Custos Sex 16/03/18 0 dias 03
2 11214 aC icagao e Partes | d Ter 20/03/18 2 dias
23 1121441 Elabora Planejamento de Comunicacdes e Partes Ter 20/03/18 2 dias
Interessadas
24 112142 Aprovacdo dos Planos de Comunicacéo e Partes Ter 20/03/18 0 dias 20/03
Interessadas
25 11215 4 Recursos Humanos Qui 22/03/18 2 dias
26 1.1.2151 Desenvolver Plano de RH, Estimar Treinamentos, Qui 22/03/18 2 dias
EMR.
27 112152 Aprovacdo do Plano de RH Qui 22/03/18 0 dias 22103
28 11216 4 Qualidade Seg 26/03/18 2 dias
29/ 112161 Elaborar Plano, Planejar o Gerenciamento e Controlo Seg 26/03/18 2 dias
e da Qualidade
300 112162 Aprovacdo do plano de Qualidade Seg 26/03/18 0 dias ﬂ 26/03

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)

39



SISTEMA

: m,.mmm.m PLANO DE PROJETO
[d¥ EDT ¥ Nome datarefa v  Témino Y Duracdo v || 26Mar/18 02Abr/18  09/Abr/18 16/Abr/18 23/Abr18 = 30/Abr/18 07/Maio/18 14/Maio/18 21/Maio/18 28/Maio/18 04/4Jun/18 11/Jun/18 18/MJun/18  25Mun/18  02ull|«
M 14217 4Risco Qua280318  2dias ' i i ' ' i
32! 142174 Elaborar Plano, RBS, Qualificacéo e Quantificacéo Qua 26/03/18 2 dias|
dos Riscos

33 112172 Aprovacdo do Plano de Riscos Qua 28/03/18 0 dias| 28103
U 14218 4 Aquisigao Sex 3010318 2 dias|
3 1121841 Elaborar Plano, Definicdo dos tipos de contratos Sex 30/03/18 2 dias|
36 112182 Aprovacdo do plano de Aquisicdo Sex 30/03/18 0 dias| 03
37 1.1.22 4 Aprovagao do Plano Qua 04/04/18 3 dias|
B’ 11221 Consolidar e apresentar plano do Projeto Seg 02/04/18 1 dia
39 11222 Aprovacdo do Projeto Qua 04/04/18 2 dias|
40 11223 Plano do projeto aprovado Qua 04/04/18 0 dias|
M 113 4 Controle Ter 1112118 179 dias|
2 1131 4 Reunites Ter 1112118 179 dias|
43 11311 Apresentacéo do plano do projeto Qui 05/04/18 2 hrs|
4 11312 Reunido com os profissionais contratados Qui 03/05/18 2hrs|
45 11313 Reunido de Verificacdo dos materiais comprados Qua 16/05/18 2hrs| 1
46 11314 Reunido de verificacéo do projeto Arquitetdnico e design Sex 18/05/18 2 hrs| i
47 11315 Reunido de Verificacéo da Liberacéo do Terreno Qua 20/06/18 2hrs| 1
48 11316 Reunido de Verificacdo da Construgdo Civil Qua 15/08/18 2hrs| 1
49 11317 Reunido de verificacdo das Instalacdes Elétricas Qua 05/09/18 2hrs
50 11318 Reunido de Verificacdo das Instalacdes Hidraulicas Qua 10/10/18 2hrs|
51 11319 Reunido de Verificacdo de Acabamento Interno e Qua 24/1018 2hrs|

Externo
52 113110 Reunido para verificar o desempenho fisico e financeiro Qua 24/10/18 2hrs|

do projeto
53 11311 Reunido para check dos equipamentos instalados Qui 22111118 2hrs|
54 113112 Reunido de Encerramento do Projeto Ter 1112118 2hrs|
55 1.1.3.2 4 Relatorios Qui 251018 51 dias;
5 11321 Realizar relatdrios de sequranca e acompanhamento da Qua 15/08/18 2hrs|

obra
57 11323 Realizar relatdrios de acompanhamento da equipe Qua 24/1018 2hrs|
58 11324 Realizar relatdrios para acompanhamento dos custos Qua 2411018 2 hrs|
59 11321 Realizar auditoria do cronograma (programado x Qua 15/08/18 2hrs

realizado)

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacdo)
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v EDT v Nome datarefa v Témino v Duracio v || 02/Abrii8  09/Abri18  16/Abr18 = 23/Abr18 | 30/Abr'18 07/Maio/18 14/Maio/18 21/Maio/18 28/Maio/18 04/un18  114JunA8  18MunA8  25Mun/18 = 020uli18 | 09Aull|a
60 12 4 Aquisigbes Seq 040618 43 dias m— . . v :
61 1.21 4 Mao de obra Qua 02/05/18 20 dias
62 1211 Selecionar profissionais Qua 18/04/18 10 dias
63 1212 Fazer contratacéo e realizar treinamentos Qua 25/04/18 5 dias
64 1213 Buffer de tempo Qua 02/05/18 5 dias|
65 1214 Méo de obra contratada e treinada Qua 02/05/18 0 dias 02/0:
66 1.2.2 4 Selegao de fornecedores Qua 09/05/18 5 dias _—
67 1221 Selecionar fornecedor de materiais Seg 07/05/18 3 dias
68 1222 Selecionar fornecedor de equipamentos Qua 09/05/18 2 dias
69 1223 Selecdo de fornecedores concluida Qua 09/05/18 0 dias
70 1.23 4 Aquisigao de materiais e equipamentos Ter 15/05/118 4 dias
n 1234 Realizar emissédo de pedido de materiais e equipamentos Sex 11/05/18 2 dias
2 1232 Receber e armazenar materiais e equipamentos Ter 15/05/18 2 dias|
3 1233 Aquisicdo de materiais e equipamentos concluida Ter 15/05/18 0 dias
74 1.24 4 Servigos Seg 04/06/18 14 dias:
75 1.24.1 4 Projetos Técnicos Qui 17/05/18 2 dias
76 12411 Elaborar projeto de Design Qua 16/05/18 1 dia
7 12412 Elaborar projeto arquitetonico Qui 17/05/18 1dia
78 12413 Projetos Técnicos aprovados Qui 17/05/18 0 dias
7 1.24.2 4 Registro da empresa Seg 04/06/18 12 dias
80 12421 Apresentar documentos necessarios para inscricdo Ter 29/05/18 8 dias
81 12422 Solicitar Alvara de funcionamento Seg 04/06/18 4 dias|
82 12423 Empresa registrada Seg 04/06/18 0 dias 04/06
83 1.3 4 Construgao Sex 09/11/18 114 dias
84 1.31 4 Terreno Ter 19/06/18 11 dias
85 1341 Realizar emisséo de licencas Qui 07/06/18 3 dias
86 1312 Solicitar instalacdo de rede de esgoto Qui 14/06/18 5 dias
87 1313 Solicitar instalacdo de agua e energia Ter 19/06/18 3 dias
88 1314 Instalagées e emisséo de licenca concluida Ter 19/06/18 0 dias| & 19106
89 132 4 Civil Ter 14/08/18 40 dias
90 1321 Construir fundacéo Ter 03/07/18 10 dias
91 1322 Construir sapatas Ter 17/07/18 10 dias
92 1323 Construir paredes Ter 31/07/18 10 dias
93 1324 Construir cobertura Ter 14/08/18 10 dias
9% 1325 Construcdo civil concluida Ter 14/08/18 0 dias

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacao)
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FIEB |
T PLANO DE PROJETO
Id ¥ EDT ™ Nome datarefa ¥ Témino ¥ Duracdo ¥ 13/Ago/18  20/Ago/18  27/Ago/18 03/Set/18 10/Set/18 17/Set/18 24/Set/18 01/Out/18 08/Out/18 15/0ut/18 22/0ut/18  29/0ut/18  05/Novi18 12/Nov/18 19/Nov/ &
9 133 4 Elétrica Ter04/09M8 15 dias : ' ' ' j | ' '
96 1331 Instalar Fiacdo Ter 28/08/18 10 dias
97 1332 Instalar Central de distribuicéo Ter 04/09/18 5 dias|
98 1333 Instalacdo elétrica concluida Ter 04/09/18 0 dias
99 134 4 Hidraulica Ter 09/10/18 25 dias| v
100 1341 Instalar caixa de 4gua e esgoto Ter 18/09/18 10 dias
101 1342 Instalar canos do Banheiro Sex 28/09/18 8 dias
102 1343 Instalar canos da Cantina Ter 09/10/18 7 dias i h
103 1344 Instalagdo hidraulica concluida Ter 09/10/18 0 dias & 0910
104 1.3.5 4 Acabamento e Pintura Ter 23/10/18 10 dias !
105 1351 Construir cobertura Seg 22/10/18 9 dias
106 1352 Realizar reboco interno e externo Ter 2311018 1 dia
107 1353 Acabamento Intemno e externo concluido Ter 23/10/18 0 dias : 2310
108 1.3.6 4 Teste e Aceitagao Ter 06/11/18 10 dias
109 1361 Realizar teste da parte elétrica Qua 24/10/18 1 dia
110 1.36.2 Realizar teste da parte hidraulica Qui 25110118 1dia
1M 1363 Eliminar Pendéncias Sex 26/10/18 1dia
12 1364 Buffer de tempo Ter 06/11/18 7 dias
13 1365 Construcdo aceita e sem pendéncia Ter 06/11/18 0 dias i 06/11
114 1.3.7 4 Limpeza e Vistoria Sex 09/11118 3 dias
15 130 Realizar limpeza intema e extema Qua 07/11/18 1 dia
116 1372 Descartar entulho da obra Qui 08/11/18 1 dia
17 1373 Realizar vistoria Sex 09/11/18 1 dia i
18 1374 Canteiro de obra limpo e organizado Sex 09/11/18 0 dias 1"
19 14 4 Instalagbes Seg 26/11/18 11 dias H -
120 141 4 Equipamentos Qua 2111118 8 dias
121 1411 Instalar equipamentos Sex 16/11/18 5 dias
122 1412 Instalar dispositivos, pia, chuveiros e sensor de energia.. Qua 2111118 3 dias
123 1413 Equipamentos funcionando Qua 2111118 0 dias : 2
124 14.2 4 Teste e Aprovagoes Seg 26/11/18 3 dias
125 1421 Realizar check list dos equipamentos Qui 22111/18 1 dia
126 1422 Realizar check list da parte elétrica Sex 23/11/18 1 dia
127 1423 Realizar check list da parte hidraulica Seg 26/11/18 1 dia
128 1424 Instalacdes aprovadas Seg 26/11/18 0 dias

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacdo)
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d¥Y EDT ™ Nome datarefa Y Témino ¥ Duracio v | 26Mov18 03/Dez/18 10Dez/18 17/Dez18 24/Dez/18 31Dez/18 (7Wan/19 14Man/19  21ManA9 28Man9 04/Fev19 11/Fe19 18/Fevi1d 25/Fevtd D4/
10 151 4 Pagamentos Qua2ing  2ds ; ' ' ' ' : ; : ' ; '
S 1614 Pagar fomecedor de materias & equipamentos Ter 27111/48 1dia
1R 1512 Pagar méo-de-obra e prestador de senigos Qua 2811118 1 dia
M3 152 4 Ligoes Aprendidas SexJ0MMM8  2dias
M 1521 Listar lies aprendidas Qui 29/11/18 1da
1% 1522 Registrar licées aprendidas Sex 301118 1dia
1% 153 4 Relatorio Final Qualsif2Me  3dias
W 1534 Elaborar relatérios Seg 03/12/18 1da
13 1532 Revisar relatdrios Ter 04/12/18 1da
139 1533 Assinar relatdrios Qua 05/12/18 1dia
R 154 4 Reunido de Encerramento do Projeto Seg 10112118 3 dias|
D 1541 Agendar reunido Qui 06/12/18 1 dia
2 1542 Comunicar as partes interessadas Sex 0712/18 1 dia
3 1543 Realizar reunido Seq 1012/18 1dia %l
W 1544 Ampliagéo construida Seq 101218 0 dias| ¢ 1012

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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SISTEMA

FIEB

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Novembro Dezembro Janeiro

Id > EDT ~ Nome da tarefa v Término ¥ | Duracdo Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro  Outubro
1 1 4 Projeto de Ampliagao de um Templo Religioso Ter 11/12/18 202 diasl~ L . 2
2 1.1 4 Gestao do Projeto Ter 11/12/18 202 dias| @ v
3 111 4 Iniciagao Sex 09/03/18 5dias| G
7 1.1.1.2 4 Registro das partes interessadas Sex 09/03/18 2 dias [ J

10 11123 Termo de Abertura Aprovado Qui 08/03/18 0 dias <& 08/03
1" 1.1.2 4 Planejamento Qua 04/04/18 19 dias P——
12 1.1.21 4 Plano do projeto Sex 30/03/18 16 dias P—
13 1.1.2141 4 Escopo Seg 12/03/18 2 dias w
15| 1.1.2.1.1.2 Aprovacdo da Declaracédo de Escopo Seg 12/03/18 0 dias & 12/03
16 1.1.21.2 4 Tempo Qua 14/03/18 2 dias| w
18 112122 Aprovacdo do Plano de Tempo Qua 14/03/18 0 dias & 14/03
19 1.1.213 4 Custo Sex 16/03/18 2 dias| | J
21| 112132 Aprovacédo do Plano de Custos Sex 16/03/18 0 dias| & 16/03
22 11214 4 Comunicacao e Partes Interessadas Ter 20/03/18 2 dias| L 2
24 112142 Aprovacdo dos Planos de Comunicacdo e Partes Ter 20/03/18 0 dias & 20/03
Interessadas
25  1.1.215 4 Recursos Humanos Qui 22/03/18 2 dias| w
2| 142452 Aprovacdo do Plano de RH Qui 22/03/18 0 dias & 22103
28 1.1.21.6 4 Qualidade Seg 26/03/18 2 dias w
30/ 1.1.216.2 Aprovacédo do plano de Qualidade Seg 26/03/18 0 dias & 26/03
3 11.21.7 4 Risco Qua 28/03/18 2 dias w
33 112172 Aprovacédo do Plano de Riscos Qua 28/03/18 0 dias & 28/03
34 1.1.21.8 4 Aquisicao Sex 30/03/18 2 dias [ J
36| 1.1.2182 Aprovacdo do plano de Aquisicdo Sex 30/03/18 0 dias & 3003
37 1.1.2.2 4 Aprovagao do Plano Qua 04/04/18 3 dias w
40 1:4:2:2:3 Plano do projeto aprovado Qua 04/04/18 0 dias & 04/04
60 1.2 4 Aquisigbes Seg 04/06/18 43 dias L e
61 1.21 4 Mao de obra Qua 02/05/18 20 dias| P— :
65 1214 Méo de obra contratada e treinada Qua 02/05/18 0 dias & 02/05
66 122 4 Selegao de fornecedores Qua 09/05/18 5 dias| L o 4
69 1223 Selecédo de fornecedores concluida Qua 09/05/18 0 dias| < 09/05
70 1.23 4 Aquisicao de materiais e equipamentos Ter 15/05/18 4 dias w i
73 1233 Aquisicdo de materiais e equipamentos concluida Ter 15/05/18 0 dias & 150
74 1.24 4 Servigos Seg 04/06/18 14 dias| —
75 1.241 4 Projetos Técnicos Qui 17/05/18 2 dias w
78 12413 Projetos Técnicos aprovados Qui 17/05/18 0 dias: & 17/05
79 1.24.2 4 Registro da empresa Seg 04/06/18 12 dias p—
82 12423 Empresa registrada Seg 04/06/18 0 dias & 04/06

Figura 3 - Gréfico de Marcos (continuagao)
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Id ¥ EDT ¥  Nome da tarefa > Término ¥ Duracdo Marco Abril
83 1.3 4 Construgao Sex 09/11/18 114 dias|
84 1.3.1 4 Terreno Ter 19/06/18 11 dias|
88 1.3.14 Instalacdes e emissdo de licenca concluida Ter 19/06/18 0 dias|
89 1.3.2 4 Civil Ter 14/08/18 40 dias|
94 1325 Construcdo civil concluida Ter 14/08/18 0 dias|
95 1.3.3 4 Elétrica Ter 04/09/18 15 dias|
98 1333 Instalacdo elétrica concluida Ter 04/09/18 0 dias|
99 1.34 4 Hidraulica Ter 09/10/18 25 dias

103 1344 Instalacdo hidraulica concluida Ter 09/10/18 0 dias
104 1.3.5 4 Acabamento e Pintura Ter 23/10/18 10 dias|
107 1353 Acabamento Interno e externo concluido Ter 23/10/18 0 dias
108 1.3.6 4 Teste e Aceitagao Ter 06/11/18 10 dias|
113 1365 Construcdo aceita e sem pendéncia Ter 06/11/18 0 dias|
14 1.3.7 4 Limpeza e Vistoria Sex 09/11/18 3 dias|
118 1374 Canteiro de obra limpo e organizado Sex 09/11/18 0 dias|
119 14 4 Instalagoes Seg 26/11/18 11 dias|
120 141 4 Equipamentos Qua 21/11/18 8 dias
123 1413 Equipamentos funcionando Qua 21/11/18 0 dias
124 1.4.2 4 Teste e Aprovagoes Seg 26/11/18 3 dias|
128 1424 Instalacdes aprovadas Seg 26/11/18 0 dias;
129 1.5 4 Encerramento do Projeto Seg 10/12/18 10 dias|
140 1.5.4 4 Reuniao de Encerramento do Projeto Seg 10/12/18 3 dias|
144 1544 Ampliacédo construida Seg 10/12/18 0 dias|

Figura 3 - Grafico de Marcos
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos deve estar de acordo com 0S recursos
destinados descrito no plano do projeto. O termo de abertura como base, além das
condicbes de mercado, relatérios de horas realizadas e cronograma. As técnicas
utilizadas para o planejamento foram: opinido de especialistas e benchmarking, tudo
através de reunides. Atualizacdes de orcamento serdo realizadas através do
software MS-Project.

As mudancas orcamentéarias do projeto devem ser avaliadas e classificadas
dentro do sistema de controle de mudancas do orcamento, no qual, devem ser

registradas por escrito ou por e-mail.

RESERVAS GERENCIAIS

Ficou aprovado no orcamento do projeto o valor total de R$ 8.500,00, como
reservas gerencias correspondente a 5% do custo total estimado para o projeto R$
170.000,00, para o tratamento de riscos néo identificados do projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Esta previsto nesse projeto uma reserva de R$ 8.500,00, para tratamento

dos riscos conhecido do projeto no plano de resposta do risco.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento de custos sera de responsabilidade do gerente do
projeto: Eng® Sartério.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

CUSTO

A atualizacao do plano de gerenciamento de custos deve ser realizada caso

haja necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo CCM.

Elaborado por: | Eng® Sartério /GP Versdo: 1.0 |Data: |31/01/2018

Aprovado por: | Pr. Marcos Daniel /Patrocinador Data de aprovacéo: |05/02/2018
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Ampliacdo de um Templo Religioso R$170.000,00

1.1 Gestéo do 1.2 Aquisicdes 1.3 Construgao 1.4 Instalagdes 1.5 Encerramento do projeto
projeto R$5.300,00 R$50.600,00 R$98.800,00 R$4.600,00 R$10.600,00
|
[ | |
1.1.1 Iniciagdo PlansaZ oo 1.1.3 Controle 121 Mao de obra 131Tereno | |_{1.4.1Equipamentos| |__|  1.5.1pagamentos
R$600,00 R$1 1900 00 R$2.800,00 R$2.600,00 R$8.000,00 R$4.000,00 R$7.500,00
| | 1111 Termode 1.1.2.1 Plano do 1131 Reunides | |_| 122 Selecdode § § | 135 civi 1427estee || | 1>2lcoes
abertura R$300,00 projeto R$1.600,00 R$2.400,00 R$500,00 R$65.000,00 aprovagdo R$600,00 REZ.SOO 00
1.1.1.2 Registro das = A 1.2.3 Aquisigado de atri
h |_11.1.2.2 Aprovagao|||_| 1.1.3.2 Relatorios -45 AQUISIG 1.3.3 Elétrica | -
partes interessadas do plano R$300,00 R$400,00 materiais e R$8.000,00 1.5.3 Relatdrio final R$300,00
R$300,00 equipamentos
R$10.000,00
| 1.3.4 Hidraulica 1.5.4 Reunido de encerramento
1.2.4 Servigos R$3.000,00 do projeto R$300,00
R$38.000,00
- 1.3.5 Acabemento e Pintura
R$13.500,00
=1 1.3.6 Teste e aceitagdo R$800,00
=4 1.3.7 Limpeza e vistoria R$600,00

Figura 4 - Decomposig&o do orgamento na EAP sem as reservas (gerencial e de contingéncias)
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orcamento do projeto por pacote

EDT Nome da tarefa

1Projeto de Ampliacao de um Templo Religioso

1.1
111
1111
11.1.2
112
1121
11.2.2
113
1131
1.1.3.2
12
121
122
123
124
1.3
131
13.2
133
134
135
1.3.6
1.3.7
14
14.1
14.2
15
151
152
153
154

Gestéo do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura
Registro das partes interessadas
Planejamento
Plano do projeto
Aprovagéo do Plano
Controle
Reunibes
Relatorios
Aquisi¢des
Mé&o de obra
Selec¢éo de fornecedores
Aquisicdo de materiais e equipamentos
Servigcos
Construcéo
Terreno
Civil
Elétrica
Hidraulica
Acabamento e Pintura
Teste e Aceitacao
Limpeza e Vistoria
Instalacbes
Equipamentos
Teste e Aprovacdes
Encerramento do Projeto
Pagamentos
Licbes Aprendidas
Relatério Final
Reunido de Encerramento do Projeto

Término
Ter 11/12/18
Ter 11/12/18
Sex 09/03/18
Qua 07/03/18
Sex 09/03/18
Qua 04/04/18
Sex 30/03/18
Qua 04/04/18
Ter 11/12/18
Ter 11/12/18
Qui 25/10/18
Seg 04/06/18
Qua 02/05/18
Qua 09/05/18
Ter 15/05/18
Seg 04/06/18
Sex 09/11/18
Ter 19/06/18
Ter 14/08/18
Ter 04/09/18
Ter 09/10/18
Ter 23/10/18
Ter 06/11/18
Sex 09/11/18
Seqg 26/11/18
Qua 21/11/18
Seqg 26/11/18
Seg 10/12/18
Qua 28/11/18
Sex 30/11/18
Qua 05/12/18
Seg 10/12/18

Duragcéao Custo

202 dias R$ 170.000,00
202 dias R$ 5.300,00
5 diasR$ 600,00
3 diasR$ 300,00
2 diasR$ 300,00
19 dias R$ 1.900,00
16 diasR$ 1.600,00
3 diasR$ 300,00
179 diasR$ 2.800,00
179 dias R$ 2.400,00
51 diasR$ 400,00
43 dias R$ 50.600,00
20 diasR$ 2.100,00
5 dias R$ 500,00
4 diasR$ 10.000,00
14 diasR$ 38.000,00
114 dias R$ 98.900,00
11 dias R$ 8.000,00
40 dias R$ 65.000,00
15 dias R$ 8.000,00
25 diasR$ 3.000,00
10 dias R$ 13.500,00
10 dias R$ 800,00
3 diasR$ 600,00
11 diasR$ 4.600,00
8 diasR$ 4.000,00
3 diasR$ 600,00
10 dias R$ 10.600,00
2 diasR$ 7.500,00
2 diasR$ 2.500,00
3 diasR$ 300,00
3 diasR$ 300,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orcamento do projeto por recurso

Nome do recurso Tipo |lIniciais| Grupo |Trabalho| Custo |Taxa padrdo

Gerente do Projeto Trabalho| G ADM | 742 hrs |RS$ 15.960,00| RS 20,00/hr
Engenheiro Trabalho| E ADM | 78 hrs | R$3.310,00 | RS 25,00/hr
Ajudante de Pedreiro Trabalho| A OPE | 416 hrs | R$6.790,00 | RS 15,00/hr
Ajudante de Eletricista Trabalho| A OPE | 166 hrs | R$2.890,00 | RS 15,00/hr
Ajudante de Encanador Trabalho| A OPE | 246 hrs | R$ 4.140,00 | RS 15,00/hr
Mestre de Obras Trabalho| M OPE | 870 hrs |RS 14.600,00| RS 15,00/hr
Pedreiro Trabalho| P OPE | 348 hrs | R$6.420,00 | RS 15,00/hr
Eletricista Trabalho| E OPE | 178 hrs | R$3.550,00 | RS 15,00/hr
Encanador Trabalho| E OPE | 258 hrs | R$ 4.830,00 | RS 15,00/hr
Consultoria Trabalho| C ADM | 216 hrs | RS 3.600,00 | RS 10,00/hr
Carpinteiro Trabalho| C OPE | 88 hrs | R$1.800,00 | RS 15,00/hr
Arquiteto Trabalho| A ADM | 20hrs | RS 2.000,00 |RS 15.000,00
Prestador de servicos Trabalho| P OPE | 58hrs | R$3.480,00 | RS 3.000,00
Materiais de construcdo Civil Material| M MTC 1 RS 30.000,00| RS 2.000,00
Materiais para instalacdo elétrica Material| M MTC 1 RS 8.000,00 | RS 3.000,00
Materiais para Instalagdo Hidraulica |Material| M MTC 1 RS 6.000,00 | RS 5.760,00
Materiais para Acabamento Material| M MTC 1 RS 18.000,00| RS 10,00
Equipamentos Basicos Material| E MTC 1 RS 11.760,00| RS 60,00/hr
Materiais de Escritdrio Material| M ADM 4 RS 80,00 RS 0,00/hr
Pacote de treinamentos Trabalho| P ADM | 40 hrs | RS 2.440,00 |RS 100,00/hr
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 — Cronograma de desembolso

EDT Nome da tarefa

1Projeto de Ampliagdo de um Templo Religioso

1.1 Gestéo do Projeto

111
1111
1112

112
1121
1.1.2.2

1.1.3
1131
1132

1.2

121

122

123

124

1.3

131

13.2

133

134

135

1.3.6

1.3.7

1.4
141
142

1.5

151

152

153

154

Iniciacdo

Termo de Abertura

Registro das partes interessadas
Planejamento

Plano do projeto

Aprovacao do Plano
Controle

Reunides

Relatérios

Aquisicdes

Mao de obra

Selec¢édo de fornecedores

Aquisi¢cdo de materiais e equipamentos
Servigos

Construcao

Terreno

Civil

Elétrica

Hidraulica
Acabamento e Pintura
Teste e Aceitacéo
Limpeza e Vistoria

Instalacdes

Equipamentos
Teste e Aprovacdes

Encerramento do Projeto

Pagamentos

Licdes Aprendidas

Relatorio Final

Reunido de Encerramento do Projeto

Inicio

Seg 05/03/18
Seg 05/03/18
Seg 05/03/18
Seg 05/03/18
Qui 08/03/18

Sex 09/03/18
Sex 09/03/18
Seg 02/04/18
Qui 05/04/18

Qui 05/04/18

Qua 15/08/18
Qui 05/04/18

Qui 05/04/18

Qui 03/05/18

Qui 10/05/18

Qua 16/05/18
Ter 05/06/18

Ter 05/06/18

Qua 20/06/18
Qua 15/08/18
Qua 05/09/18
Qua 10/10/18
Qua 24/10/18
Qua 07/11/18
Seg 12/11/18
Seg 12/11/18
Qui 22/11/18

Ter 27/11/18

Ter 27/11/18

Qui 29/11/18

Seg 03/12/18
Qui 06/12/18

Término
Ter 11/12/18
Ter 11/12/18
Sex 09/03/18

Qua 07/03/18
Sex 09/03/18
Qua 04/04/18
Sex 30/03/18
Qua 04/04/18
Ter 11/12/18
Ter 11/12/18
Qui 25/10/18
Seg 04/06/18
Qua 02/05/18
Qua 09/05/18
Ter 15/05/18
Seg 04/06/18
Sex 09/11/18
Ter 19/06/18
Ter 14/08/18
Ter 04/09/18
Ter 09/10/18
Ter 23/10/18
Ter 06/11/18
Sex 09/11/18
Seg 26/11/18
Qua 21/11/18
Seg 26/11/18
Seg 10/12/18
Qua 28/11/18
Sex 30/11/18
Qua 05/12/18
Seg 10/12/18

Duracéo Custo

202 diasR$ 170.000,00
202 diasR$ 5.300,00
5 diasR$ 600,00
3 diasR$ 300,00
2 diasR$ 300,00
19 diasR$ 1.900,00
16 diasR$ 1.600,00
3 diasR$ 300,00
179 diasR$ 2.800,00
179 diasR$ 2.400,00
51 diasR$ 400,00
43 diasR$ 50.600,00
20 diasR$ 2.100,00
5 diasR$ 500,00
4 diasR$ 10.000,00
14 diasR$ 38.000,00
114 diasR$ 98.900,00
11 diasR$ 8.000,00
40 diasR$ 65.000,00
15 diasR$ 8.000,00
25 diasR$ 3.000,00
10 diasR$ 13.500,00
10 diasR$ 800,00
3 diasR$ 600,00
11 diasR$ 4.600,00
8 diasR$ 4.000,00
3 diasR$ 600,00
10 diasR$ 10.600,00
2 diasR$ 7.500,00
2 diasR$ 2.500,00
3 diasR$ 300,00
3 diasR$ 300,00
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
E PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das comunicagdes e das partes interessadas visa
identificar, analisar e documentar as informacdes relevantes das partes interessadas
para ter um envolvimento entre as partes gerando impacto positivo para 0 sucesso
do projeto. As técnicas utilizadas foram: a andlise dos requisitos de comunicacao
das partes interessadas, reunides com atas, habilidade de negociagdo, bom
relacionamento interpessoal, opinido especializada, documentos impressos, notas
diarias e boletins semanais via e-mail.

As acbes de comunicacao para o gerenciamento das comunicacdes e das
partes interessadas serdo utilizadas de formas estratégicas, decisivas e sempre
formalizadas com ferramentas e técnicas de facilitacdo de grupo, de negociacdes e
de habilidades em gerenciamento interpessoais.

Todas as informacgdes do projeto devem ser atualizadas no cronograma do
projeto, como também para o controle da comunicacdo serdo utilizadas reunides,
relatorios, plataforma virtual, e-mails e como ferramentas de acompanhamento,
sistemas informatizados, como o software Microsoft Project.

Serdo consideradas mudancas no processo de comunicacdo apenas as
medidas corretivas avaliadas e aprovadas pelo comité de controle de mudancas do

projeto conforme fluxograma 1.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
Existirdo no projeto, os seguintes eventos de comunicacgdes:
1. Reunido de KICK OFF:

a. Objetivo — Apresentar as primeiras informacdes sobre o objetivo do
projeto e de que forma os stakeholders ficardo envolvidos no projeto,
além dos primeiros levantamentos relacionados a tempo, custo,
escopo, dentre outros.

b. Metodologia — Apresentacdo em slide e cOpias do material.

c. Responsavel — Eng® Sartério — Gerente de Projetos.

d. Envolvidos — Patrocinador, equipe do projeto e gerente do Projeto.
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2.

e. Data e Horério — Inicio do projeto (08h00minh)

—h

Duracéo — duas horas.

Local — Sala de reunido no canteiro da obra

2 @

Outros: Ata da Reuniéo e lista de presenca.

Reunido com os profissionais contratados:

a. Objetivo — Apresentar o plano do projeto, informar a equipe a respeito
do escopo e prazo, tal como a importancia do trabalho em equipe e
comunicacéo junto as partes interessadas.

b. Metodologia — Cada participante tera cerca de dez minimos para

expor suas consideracdes e juntos serdo definidas estratégias futuras.

Responsavel — Eng® Sartorio — Gerente de Projetos

Envolvidos — Gerente do projeto, equipe do projeto e stakeholders.

Data e Horario — 03/05/18 (08h00minh)

Duracéo — Duracao de duas horas

™ 0o 0

Local — Sala de reunido no canteiro da obra

©

Reunido de validacédo dos materiais comprados
a. Objetivo — Reunido presencial com escopo das aquisicdes e termos
de referéncias, bem como classificacdo e enquadramento das
propostas, auditéria de itens comprados.
Metodologia — Reunido presencial, auditoria e relatérios.
Responséavel — EngP Sartorio, gerente de projetos.
Envolvidos — Toda equipe do projeto
Data e Horario — 16/05/18 (08h00minh)
Duracéo — duas horas

™ 0o Q O T

Local — Canteiro de obra

©

Reunido de validacéo do projeto arquitetdnico e design
a. Objetivo — Validagcdo da planta baixa com as partes interessadas do
projeto.
b. Metodologia — Reunidao presencial com demonstragédo do design no

software AutoCAD.
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™ 0o 2 0

©

a

a

) «Q =/

Responsavel — Eng® Sartorio, gerente de projetos.

Envolvidos — Toda equipe do projeto, mestre de obras e stakeholders.
Data e Horario — 18/05/18 (08h00minh)

Duragéo — duas horas

Local — Canteiro de obra

Reunido de validacédo da liberacéao do terreno
Objetivo — Verificar se tem pendéncias no terreno que inviabilize o
comecgo da construcao.
Metodologia — Reunido presencial e inspecédo do terreno.
Responsavel — Eng® Sartdrio, gerente de projetos, e equipe dos
projetos.
Envolvidos — Toda equipe do projeto, mestre de obras e stakeholders.
Data e Horario — 20/06/18 (08h00min)
Duracéo — duas horas

Local — Canteiro de obra

Reunido de acompanhamento e validagao da construcao civil
Objetivo — Avaliar o avanco e os desvios do cronograma e resultados
do fim do pacote de construcao civil.
Metodologia — Reunido presencial, inspecdo e demonstracao gréafica
do desempenho do pacote no projeto com MS-Project.
Responséavel — EngP Sartorio, gerente de projetos.
Envolvidos — Toda equipe do projeto, mestre de obras, engenheiro,
pedreiros, ajudantes de pedreiro e stakeholders.
Data e Horario — 15/08/18 (08h00min)
Duragao — duas horas
Local — Canteiro de obra
Outros — Relatério de acompanhamento de desempenho, atas de

reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.
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7.  Reunido de acompanhamento e validacdo das instalacdes elétricas

a. Objetivo — Checar o cronograma e resultados das instalacdes
elétricas.

b. Metodologia — Reunido presencial, inspecdo e demonstracao gréfica
do desempenho do pacote no projeto com MS-Project.

c. Responsavel — Eng® Sartorio, gerente de projetos.

d. Envolvidos — Toda equipe do projeto, mestre de obras, engenheiro,
eletricistas, ajudantes de eletricista e stakeholders.

e. Data e Horério — 05/09/18 (08h00min)

Duracéo — duas horas

—h

Local — Canteiro de obra

2 @

Outros — Relatério de acompanhamento de desempenho, atas de
reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.

8. Reunido de acompanhamento e validacao das instalagdes hidraulicas

a. Objetivo — Avaliar o avanco e desvios do cronograma e resultado das
instalagBes hidraulicas.

b. Metodologia — Reunido presencial, inspecdo e demonstracao gréafica
do desempenho do pacote no projeto com MS-Project.

c. Responsavel — Eng® Sartorio, gerente de projetos.

d. Envolvidos — Toda equipe do projeto, mestre de obras, engenheiro,
encanador, ajudantes de encanador e stakeholders.

e. Data e Horario — 10/10/18 (08h00min)

Duracéo — duas horas

—h

Local — Canteiro de obra

2 @

Outros — Relatério de acompanhamento de desempenho, atas de

reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.

9. Reunido de acompanhamento e validacdo do acabamento interno,
externo, cobertura e pintura.
a. Objetivo — Avaliar o avancgo e desvios do cronograma e resultados do
fim do pacote de acabamento interno, externo, cobertura e pintura.

b. Metodologia — Reunido presencial, inspecédo e demonstracao grafica
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10.

11.

do desempenho do pacote no projeto com MS-Project.

c. Responsavel — Eng® Sartorio, gerente de projetos.

d. Envolvidos — Toda equipe do projeto, mestre de obras, engenheiro,
pedreiros, carpinteiro, pintores, ajudantes e stakeholders.

e. Data e Horéario — 24/10/18 (08h00min)

Duracéo — duas horas

—h

Local — Canteiro de obra

2 @

Outros — Relatério de acompanhamento de desempenho, atas de
reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.

Reunido de verificacdo do desempenho fisico e financeiro do projeto

a. Objetivo — Avaliar o avanco e desvios do cronograma e resultados
fisico e financeiro do projeto.

b. Metodologia — Apresentacdo das linhas de base do projeto,
justificativa e alternativa para ajustar os desvios.
Responsavel — Eng® Sartorio, gerente de projetos.
Envolvidos — Toda equipe do projeto, patrocinador e stakeholders.
Data e Horério — 24/10/18 (08h00min)

Duracéo — duas horas

™ 0o 2 0

Local — Sala de reunido do projeto

2 @

Outros — Relatério de acompanhamento de desempenho, atas de
reunido e lista de presenca assinada pelos participantes.

Reunido para check dos equipamentos instalados
Objetivo — Validacao dos equipamentos que foram instalados
Metodologia — Reunido presencial e inspegao.

Responséavel — EngP Sartdrio, gerente de projetos.

o 0 T ®

Envolvidos — Gerente do projeto, mestre de obras, engenheiro, e
stakeholders.
Data e Horario — 22/11/18 (08h00min)

Duracgao — duas horas

™

Local — Canteiro de obra

2 @

Outros — Relatorios, atas de reunido e lista de presenca.
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12. Reunido de encerramento do projeto (close out)

a. Objetivo — Finalizar formalmente o projeto, apresentar os resultados
do projeto como: pontos fortes e fracos, licbes aprendidas e historico
para futuros projetos.

b. Metodologia — Reunido presencial através de seminarios para
apresentacao de graficos de entregas, prazos, acdes e planos.

c. Responsavel — Eng® Sartorio, gerente de projetos.

d. Envolvidos — Gerente e equipe do projeto, patrocinador e
stakeholders.

e. Data e Horéario —11/12/18

Duracéo — duas horas (08h00min)

—h

Local — Canteiro de obra

2 «

Outros — lista de presenca.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Id ¥ EDT ¥ | Nome da tarefa ¥ | Inicio ¥ Duracio ¥ 1a| 19/Mar/18 09/Abr/18 = 30/Abr/18 21/Maio/18 11Wun/18  02/Jul/18 = 23/Jul/18  13/Ago/18 03/Set/18 24/Set/18 15/0ut/18 05/Nov/18 26/Nov/18 17/D &
2 143 4 Reunides Qui 05/04/18 179 dias —
43 11311 Apresentacdo do plano do projeto Qui 05/04/18 2 hrs
4 11312 Reunido com os profissionais contratados Qui 03/05/18 2 hrs |
45 11313 Reunido de Verificacdo dos materiais comprados Qua 16/05/18 2hrs |
46 11314 Reunido de verificacdo do projeto Arquitetdnico e design Sex 18/05/18 2hrs ; |
47 11315 Reunido de Verificacdo da Liberacdo do Terreno Qua 20/06/18 2 hrs ! i
48 11316 Reunido de Verificacéo da Construgédo Civil Qua 15/08/18 2hrs I
49 11317 Reunido de verificacdo das Instalacdes Elétricas Qua 05/09/18 2hrs i
50 11318 Reunido de Verificacdo das Instalagdes Hidraulicas Qua 10/10/18 2hrs
51 11319 Reunido de Verificacéo de Acabamento Interno e Externo Qua 24/10/18 2hrs
52 113110 Reunido para verificar o desempenho fisico e financeiro do projeto Qua 24/10/18 2hrs
53 113111 Reunido para check dos equipamentos instalados Qui 2211/18 2 hrs
540 113112 Reunido de Encerramento do Projeto Ter 11/12/118 2hrs Lk
55 1.1.3.2 4 Relatérios Qua 15/08/18 51 dias
56| 1.1.3.21 Realizar relatdrios de seguranca e acompanhamento da obra Qua 15/08/18 2hrs T
57| 1.1:3.23 Realizar relatdrios de acompanhamento da equipe Qua 24/10/18 2hrs |
58 11324 Realizar relatdrios para acompanhamento dos custos Qua 24/10/18 2hrs |
89  1.1.3.21 Realizar auditoria do cronograma (programado x realizado) Qua 15/08/18 2hrs i
60 1.2 Aquisigoes Qui 05/04/18 43 dias | \ 4
83 1.3 Construgao Ter 05/06/18 114 dias | o v

119 14 0 Instalagoes Seg 12111118 11 dias : —

129 1.5 4 Encerramento do Projeto Ter 21111118 10 dias P—)
130 1.5.1 » Pagamentos Ter 271111118 2 dias [

133 152 v Ligoes Aprendidas Qui 29111118 2 dias w

136 1.5.3 4 Relatorio Final Seg 03/12/18 3 dias [}
137 1531 Elaborar relatdrios Seg 03/12/18 1dia

138 1532 Revisar relatdrios Ter 04/12/18 1 dia

139 1533 Assinar relatdrios Qua 05/12/18 1dia

140 1.54 4 Reuniao de Encerramento do Projeto Qui 06/12/18 3 dias

141 1541 Agendar reunido Qui 06/12/18 1 dia

142 1542 Comunicar as partes interessadas Sex 07/12/18 1dia

143 1543 Realizar reunido |Seq 10112118 1 dia )!
144 1544 Ampliacéo construida Seg 10/12/18 0 dias & 1012

Figura 5 - Eventos de comunicacao
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RELATORIOS DO PROJETO

O projeto deve gerar periodicamente para apresentar nas reunides de

acompanhamento os seguintes relatérios: Acompanhamento do custo projeto,

relatério gerado pelo software Microsoft Project, e relatério desempenho do projeto

destinado a acompanhar as atividades desenvolvidas pela equipe do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os recursos financeiros, para a gestdo das comunicacdes estara previsto no

orcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O plano de gerenciamento das comunicacdes sera de responsabilidade do

gerente do projeto: Eng® Sartorio.

Elaborado por:

Eng° Sartorio /IGP

Versao: 1.0

Data:

31/01/2018

Aprovado por:

Marcos Daniel /Patrocinador

Data de aprovacao:

05/02/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO: Ampliacdo de um Templo Religioso

Requisitos (Necessidades e

Nome da parte Cargo / Papel no Dados de Expectativas em relacdo ao Tipo de Grau de Estratégia de
interessada Funcéo projeto Contato orojeto/produto) Influéncia Influéncia Comunicagéo
Tem alta expectativa de ganhos
financeiros com o investimento e Gerenciar com ele
Marcos Daniel Empresario Patrocinador (71)XXXX Ser informado periodicamento Positiva Alta Reunido presencial,
sobre o desempenho Relatérios Técnicos e
email
. . Tem alta expectativa de atender as . .
Equipe do Planejamento . Monitorar, Reuniao
. ~ . N necessidades dos stakeholders, bem . . o
projeto N3o se aplica Execucdo (71)XXXX . o - Positiva Alta presencial, Relatérios
como cumprir as diretrizes definidas T .
Controle . Técnicos e e- mail
em escopo do projeto.
Entregar os Realizar atendimento de qualidade, ) N
Fornecedor / B ) materiais no atender o prazo de entrega e . Monltqrar, Reunlla.o
prestador de Naoseaplica | 0706 dentro | (71XXXX receber os pagamentos dentro do Positiva Alta prelsen.CIaI, Relatérios
SEervicos das que foi planejado seguido de Técnicos e e- mail
especificacGes lucratividade.
Que ndo gere ruidos durante a obra, )
dad . i i 1 ndo acumule entulho obstruindo a . Bai Mantir |nformaqo,
C.omun.l .a e N3o se aplica Cliente (72)XXXX rua seguida do aumento de insetos. Positiva aixa Reunido presencial
circunvizinha
Tem expectativa de arrecadar tributos Manter informado,
CREA-BA . . . i .
N i H locad (71)XXXX e fiscalizar o projeto de Positi Alt Reunido, e-mail e
a0 se aplica omoflogador acordo com as leis vigentes osttiva @ ligagSes telefonicas
Prefeitura ol 71-3457- | Fiscali damento  d "
Municipal de N/A Fiscalizar - - 'S‘f:a 1zar Of an alm‘:{”lo _da | positiva Alta Manter informado,
Camacari 0003 reforma conforme a legislacao. Reunido presencial
Tabela 8 — Registro dos Stakeholders
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerenciamento de recursos humanos sera realizado através de uma
equipe formada pelo gerente de projeto. A equipe do projeto sera formada por
profissionais contratados através de entrevistas e analise curricular.

Serdo contratados prestadores de servicos para acfes especificas de
elétrica, instrumentacdo e civil. Ao decorrer do projeto o gerente de projeto € o
responsavel pela mobilizacdo, contratacdo de novos recursos e desmobilizacdo da
equipe do projeto com a aprovacao do patrocinador se houver necessidade.

Todas as mudangas de recurso humano devem ser feitas por escrito ou por

e-mail conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

TREINAMENTO

O Gerente de Projetos deve programar treinamento no ato da contratacao
das pessoas envolvidas no projeto afim de, desenvolver habilidades e competéncias
para desenvolver o projeto.

Os treinamentos serdo ministrados pela equipe técnica do projeto,
engenheiros e técnico de seguranca, tais como:

NR-06 (Equipamento de Protecdo Individual), NR10 (seguranca em
instalacdes e servicos elétricos) e NR35 (trabalho em altura).

Esta previsto um treinamento de quatro horas sobre seguranca no trabalho e
saude e sobre a importancia de se evitar acidentes de trabalho, conforme descrito na

declaracéo de trabalho no plano de aquisi¢des do projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Os resultados serdo monitorados através de uma ferramenta de
desempenho de acordo as tarefas realizadas, a fim de verificar os pontos fortes e
fracos da equipe de projetos. A cada mudanca de fase os resultados serdo avaliados
pelo gerente do projeto em reunido conjunta, onde 0s responsaveis por cada pacote
de trabalho poderao participar com feedbacks para o sucesso do projeto. O gerente
do projeto sera avaliado pelo patrocinador ao final da realizacdo do projeto. Ao fim

do projeto todas as avaliagdes serdo documentadas.
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Tabela 9 — Avaliacdo de desempenho

Avaliacéo de Resultados

Feileres ol Mestre Eletricista | Ajudante | Pedreiro | Encanador | Armador | Carpinteiro Pintor
desempenho | de Obra

Pontualidade

Iniciativa
Assiduidade
Organizacao

Entrega das
tarefas

Resultado
Legenda

1-ruim
2-bom
3-excelente

*Resultado sera através de média ponderada

Fonte: Prépria (2017)

BONIFICACAO

N&o esta prevista bonificacdo neste projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A cada marco do projeto de acordo com o plano de comunicacao.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

As despesas para o0 gerenciamento do RH s&o as previstas no
orcamento do projeto, e para as despesas decorrentes de mudancas que

requerem gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais
do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANQOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Gerente do projeto: Eng® Sartorio e equipe de RH.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

A atualizagao do plano de gerenciamento de RH deve ser realizada caso

haja necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo CCM.

Elaborado por:

Eng° Sartério/GP

Versado: 1.0

Data:

31/01/2018

Aprovado por:

Marcos Daniel/Patrocinador

Data de aprovacéao:

05/02/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Eng° Sartorio

(GP)
, . Mestre de Consultor
Engenheiro Arquiteto Obra Especializado
_ . . Prestadores
Pedreiros Encanadores Eletricistas Carpinteiros de Servicos

Figura 6 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 — Uso da tarefa

Nome do Iniciais | Grupo | Trabalho | Taxa padrao Custo
recurso
Gerente do GP ADM 742 hrs RS 20,00/hr RS 14.840,00
Projeto
Engenheiro ENG ADM 78 hrs RS 25,00/hr RS 1.950,00
Consultoria CONS ADM 216 hrs RS 10,00/hr RS 2.160,00
Arquiteto A ADM 20 hrs RS 100,00/hr RS 2.000,00
Mestre de M OPE 870 hrs RS 15,00/hr RS 13.050,00
Obras
Pedreiro P OPE 348 hrs RS 15,00/hr RS 5.220,00
Eletricista E OPE 178 hrs RS 15,00/hr RS 2.670,00
Encanador E OPE 258 hrs RS 15,00/hr RS 3.870,00
Carpinteiro C OPE 88 hrs RS 15,00/hr RS 1.320,00
Prestador de P OPE 58 hrs RS 60,00/hr RS 3.480,00

servigos
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretério do time do projeto

N° Nome Area E-malil Telefone

1 Gerente do Diretoria aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX
Projeto

2 Engenheiro Planejamento aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX

3 Arquiteto Planejamento aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX

4 Mestre de Planejamento aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX

Obras
5 Opiniao Planejamento aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX
Especializada

6 Pedreiro Operacao aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX

7 Encanador Operagéo aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX

8 Eletricista Operacéo aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX

9 Prestador de Operagéo aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX
Servigos

10 Carpinteiro Operagao aluno@xxxxxtec.com (71) XXXXXXXXX
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

Planos
= e
2 S o
o| v ow =
E_ © ..9 8 n o 2 8 1§
" 0w c o] "E "E
N° | Nome Area g1 88| ¢%s 8| &g & gl 2g| & |8
=} 2 g T 2 S =5 % =] N % ) = o g n c c 0| 2
C| 0o 50 e s| Sz 2| 8 |lo| S| 2l 8| =S| 5&| 3| 0| @
2| 25|52 3| B 5| Sz| €£| s|g| ol E| 28 8 SE|E|G 2
0| <3| o8| O] w T| <o S| E|R| 4| 2| ol &l | O] 2| <
1 Sartorio Gerente de projeto R C R A A A AlA|lR|R|R|R R R|R|R
2 | Engenheiro Planejamento C C R A A A c|c|Cc|jcjcjcy c |cjCc|cC
3 Arquiteto Planejamento C C | C R C clclCcjC|1]|C C c|cCc|C
4 Mestre Civil C C I C C C C R clclCjC|C]|C C c|cCc|C
de Obras
Consultor Planejamento
5 Especiali C C I I I I I C R|rR|C|]C|C|C|] C C|C|C
zado
6 Pedreiro Operagéo I I I C I I C C I I L I Ll
7 | Encanador Operacéo I I I C I C | | | I | | | | | | | |
8 Eletricista Operagéo I I I C C C I C I | I I I I I I I] 1
9 Marcio Fiscal de materiais C R C C C C C C clclC|C|C
10 Marcos Patrocinador A A A C C C C C C CIlA|A|A

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | - E Informado.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
O gerenciamento da Qualidade foi planejado com base no plano de escopo,
declaracdo de escopo, EAP e dicionario, requisitos funcionais e néo funcionais, além
de requisitos legais aplicados ao projeto das expectativas e necessidades das Partes
Interessadas. A garantia e controle da qualidade serdo monitorados através da Lista
de Verificacdo, Andlise de Pareto e Gréafico de Controle dos requisitos. Os desvios
que produzirem impactos relevantes serdo analisados com metodologias aplicadas
através das ferramentas de qualidade: Brainstorming, Diagrama de Ishikawa e 5 por
gue. Os resultados obtidos destas discussdes deverdo ser postos em pratica pela
equipe do projeto de forma a retomar a linha de base estipulada no escopo. Os
documentos utilizados serdo as boas praticas do PMBOK. Outros fatores relevantes:
e Reclamagbes internas devem ser tratadas com acdo corretiva, ja as
externas devem ser tratadas no plano de gerenciamento para nao gerar
impacto ou mudancgas no projeto;
e Os documentos utilizados como base serdo: atas de reunido;
e As instrucBes e procedimento serdo baseados na experiéncia: gerente de
projeto, Mestre de obra e Engenheiro.
Todas as solicitacbes de mudancas nos requisitos de qualidade devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de qualidade,

conforme descrito do fluxograma 2.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
Instrugé@o e procedimentos sdo oriundos das seguintes Normas e Requisitos:
Requisitos Normativos:
e Uso do guia de boas praticas aplicaveis previstas no Project Management
Body Of Knowledge (PMBOK);
e Documentacéo e registro conforme o plano do projeto;
e Os produtos adquiridos devem atender as normas International
Organization for Standardization (1ISO) 9001, 14001 E 18001, Sistema de
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Gestdo Integrada, além das normas Associacdo Brasileira de Normas
técnicas (NBR).

e Normas de Construcéo civil:

e Arguitetura - NBR 6137/1980 - (revestimento de pavimentos), NBR
6492/1994 (Representacdo de projetos de arquitetura), NBR 7170/1983
(Tijolo macigco para alvenaria) NBR 7171/1992 (Bloco ceramico para
alvenaria) NBR 7180/1984 (Solo - Determinacéo do limite de plasticidade)
NBR 7190/1994 (Projetos de estrutura de madeira),

e Elétrica - NBR 5354/1977 (Requisitos para instalacGes elétricas prediais)
NBR 5361/1988 (Disjuntores de baixa tensdo) NBR 5410/1997 (Instalacdes
elétricas de baixa tensédo), NBR 5413/1992 (lluminacao de interiores) NBR
5444/1989 (Simbolos graficos para instalacBes elétricas prediais) NBR
12010/1990 (Condicionador de ar domeéstico).

e Hidraulica - NBR 5626/1988 (Instalacdes prediais de agua fria), NBR
5688/1999 (Sistema predial de agua pluvial, esgoto sanitario e ventilagéo e
tubos e conexdes de PVC), NBR 7229/1993 (Construcéo e instalacdo de
fossa séptica), NBR 7362/2001 (Sistemas enterrados para conducdo de
esgoto), NBR 8160/1999 (Sistemas prediais de esgoto sanitario, projeto e
execucao) Concreto - NBR 6118/1984 (Projeto de estruturas de concreto)
NBR 6120/1980 (Cargas para calculo de estrutura de edificacdes), NBR
6122/1996 (Projeto e execucédo de fundacdes).

e Outros:

o O titulo de propriedade do imével devidamente registrado (escritura);

o Memorial descritivo, especificando os materiais a serem utilizado, em
duas vias (assinado pelo autor do projeto e pelo proprietario).

o A equipe técnica do projeto deve possuir ART para construcdo e
design do layout conforme requisitos do Conselho Regional de

Engenharia e Agronomia (CREA).
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PLANO DE PROJETO

REQUISITOS DA QUALIDADE

Tabela 13 — Requisitos de qualidade e critérios minimos

Produto/Servico ou

Aspecto Avaliado

Requisito

Padré&o /Critério de

Aceitacdo

Método de Verificagao

CONSTRUCAO

Estar de acordo
com as normas
vigentes,
seguranca da
estrutura.

Conforme a NRO8 e
NR10, fiscalizacdo do
GP, materiais de
construcdo de
qualidade.

Lista de verificacdo dos
requisitos, auséncias de
acidentes com servigos
de eletricidades e
incéndios.

EQUIPAMENTOS

Qualidade do
material de
fabricacéo e

facilidade de
instalacao.

Conforme normas do
IMETRO de seguranca.

Mediante inspecéo do
produto e leitura dos
manuais de instrucao.

MAO DE OBRA

Seguranga no
trabalho e
prevencéo de
acidentes.

Conforme a NRO6,
NR10 e NR35.

Verificagdo do uso dos
equipamentos, dos EPIs
e auséncia de acidentes.

INSTALACOES

Estar de acordo
com as normas
vigentes,
seguranca dos
equipamentos e
instalacoes.

Conforme a NR10,
NR11, NR35e
NBR5419, fiscalizacéo e
equipamentos com
instalacéo de qualidade.

Lista de verificacdo dos
requisitos, auséncias de
acidentes com servigos
de eletricidades e
incéndios.

GARANTIA DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades nas reunides de acompanhamento:

e Revisbes nas nos procedimentos da qualidade com as normas
estabelecidas pelo patrocinador;

e CREA para execucdo dos projetos, atendimento a Legislacdo Estadual,
Municipal e Federal,

e Auditoria das normas para verificar e melhorar a eficacia do sistema da

gualidade.

CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades nas reunides de acompanhamento:
e Anadlise do processo, definidos no gerenciamento do projeto, através de
gréafico de controle de atividades, para verificar a sua execucao;
e Andlise do relatério de feedbacks que serdo entregues aos trabalhadores

para avaliagao.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)
Requer acdo imediata mudancas de prioridade. O gerente do projeto nao
tem autonomia suficiente, deve acionar o patrocinador do projeto. Assim as mesmas

deveréo ser tratadas em carater de urgéncia pelo gerente do projeto e patrocinador.

Prioridade Média (2)

Requer um planejamento da acdo. O gerente de projeto deve realizar acdes
imediatas independente de reunides de controle previsto, porém através de um
plano de acdo. Apesar de ndo trazer grandes impactos financeiros ao projeto
afetando a qualidade, risco ou tempo, deve ser controlados com planos de acao de

imediato pelo gerente do projeto e mestre da obra.

Prioridade Baixa (3)

Mudancas de prioridade baixa. O gerente do projeto tem total autonomia das
mudanc¢as propostas, ndo necessitando de uma acdo de imediato. Proposta de
melhorias no decorrer do projeto, apés aprovado pelo gerente do projeto deve ser
incorporada como boa pratica do projeto. Podem ser utilizada nos requisitos

funcionais.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Andlise da mudanca
solicitada

v

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanca

Urgente

)4

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade O (zero)

N3o Urgente

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

Request)

Inovacio—p|

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO

PROJETO

PLANO DE PROJETO

Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados caso haja

necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo CCM.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera de responsabilidade do

gerente do projeto: Eng® Sartério.

Elaborado por:

Eng° Sartorio /IGP

Versao: 1.0

Data:

31/01/2018

Aprovado por:

Marcos Daniel /Patrocinador

Data de aprovacao:

05/02/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto tem por base os riscos identificados
previamente, classificados, analisados e controlados através de técnicas de
Brainstorming, coleta de informacdes, revisbes de documentacdes, diagramas,
categorizacao dos riscos, criacdo da RBS, avaliacdo qualitativa de probabilidade e
impacto dos riscos.

O controle e monitoramento dos riscos serdo acompanhados através de
auditorias de riscos com reunides para reavaliacdo dos riscos, seguindo o plano de
respostas aos riscos.

A identificacdo dos riscos, analise dos riscos e desenvolvimento das
respostas aos riscos devem ser feitos por escrito ou através de e-mail, conforme
descrito no plano de comunicacdes do projeto.

Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser agrupados ao projeto

dentro do sistema de controle de mudanca de risco.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Segue abaixo o0 modelo de risco que sera adotado no projeto.

Riscos totais

Riscos externos Riscos internos
|
| | 1 |
Atraso no Prazos Legais Técnicos
pagamento pelo

patrocinador

Atraso na
== entrega dos —

Acidentes de

equipamentos trabalho Problemas na
Reclamacgdes de — especificacao do
terceiros equipamento
e Problemas na
— troca de
montagem

equipamentos

instalacdo dos
equipamentos

Problemas na
—|configuracdo dos
equipamentos

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS
1. Riscos
1.1 Riscos externos
1.1.1 - Atraso no pagamento pelo patrocinador;
1.1.2 - Reclamac®es de terceiros.
1.2 Riscos internos
1.2.1 - Prazos
1.2.1.1 - Atraso na entrega dos equipamentos;
1.2.1.2 - Atraso nha montagem instalacdo dos equipamentos.
1.2.2 - Legais
1.2.2.1 - Acidentes de trabalho;
1.2.2.2 - Problemas na troca de equipamentos.
1.2.3 - Técnicos
1.2.3.1 - Problemas na especificacdo do equipamento;

1.2.3.2 - Problemas na configuracdo dos equipamentos.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Probabilidade
Baixa — Probabilidade de 0 a 20% de chance de ocorrer;
Média — Probabilidade de 21 a 60% de chance de ocorrer;

Alta — Probabilidade de 61 a 90% de chance de ocorrer.

Gravidade

Baixa — Geracao de problemas de facil resolucéao;
Média — Pode gerar atrasos no cronograma;

Alta — Pode para o projeto.
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AVALIACAO QUALITATIVA DE

©
S RISCOS
c 8
<g <_E
o
(&)
o) 1.1.2
(¢b] ©
T 35
v 32
2 1.2.1.1/1.2.1.2/
= 122111222
= /1.2.3.2
O
@
O
o
(4]
o= x 1.1.1/1.2.31
m
Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Nao foi realizada por falta de base historica da probabilidade de ocorréncia
de cada risco identificado. Futuramente, os riscos a serem quantificados serdo
agueles que impactam financeiramente no projeto, conforme classificado RBS. Para
a quantificacdo dos riscos foram utilizadas técnicas de brainstorming, coletas de
dados e técnicas de.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v

\ 4

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

Atualizar a avaliagdo

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de mudanca de riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 — Resposta ao risco (continuagéo)

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL | CUSTO
Atraso no x
agamento . _ . Reun_lao como R$
111 P elo Baixa Alta Baixa Aceitar patrocinador para GP 0.00
be normaliza¢éo da situagao '
patrocinador
e o s
1.1.2 de terceiros Alta Baixa Média Mitigar obra, esclarecer davidas GP 1.500,00
€ minimizar os impactos
Atraso na Marcar data das entregas
1.2.1.1 entrega dos Média Média Média Mitigar com antecedéncia, e Gp R$
equipamentos fazer o pagamento apés a 1.500,00
entrega.
Atraso na
montagem N Acompanhar o RS
1212 | 9 Média Média Baixa Mitigar desempenho dessa GP
instalagdo dos - 1.000,00
; atividade
equipamentos
Exigir o uso constante
Acidentes de dos EPIs e acompanhar a R$
1221 trabalho Baixa Alta Média Mitigar realizac&o dos GP
) 1.500,00
procedimentos de
seguranga
Proiemas na o e pedeciches us
1222 troca de Média Média Média Mitigar >P GP
. motivos para as trocas e 1.000,00
equipamentos :
registrar em contrato
Problemas na Incluir nas negociagbes
especificacdo N os procedimentos e RS
1231 do Média Média Baixa Mitigar motivos para as trocas GP 1.000.00
equipamento por equipamentos mal AR
especificados
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Tabela 14 — Resposta ao risco

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE EXPOSIQAO RESPOSTA DESCRIQAO RESPONSAVEL CUSTO
Acompanhar
Toonbf:eumrzsang - configuragdes dos RS
1.2.3.2 gos & Média Média Baixa Mitigar equipamentos conforme o GP 1.000.00
. manual de operacgéo e RN
equipamentos configuracdo
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media

EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Devem ser utilizadas as reservas previstas no plano de gerenciamento de
custos no valor total de R$ 8.500,00, como reservas gerencias correspondente a 5%
do custo total estimado para o projeto R$ 170.000,00, para o tratamento de riscos
nao identificados do projeto.

As reservas de contingéncia serdo destinadas para as respostas aos riscos

ja conhecidos do projeto, no valor de R$ 8.500,00.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados quinzenalmente como

previstos no plano de gerenciamento das comunicacdes.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de riscos sera de responsabilidade do gerente do

projeto: Eng® Sartorio.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
A atualizacdo do plano de gerenciamento de riscos deve ser realizada caso

haja necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo CCM.

Elaborado por: | Eng® Sartério /GP Versdo: 1.0 |Data: |31/01/2017

Aprovado por: |Marcos Daniel /Patrocinador Data de aprovagéo: |05/02/2017
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisicbes tem como objetivo planejar, administrar e
conduzir as aquisicdes dos materiais e equipamentos junto aos fornecedores e
treinamentos dos profissionais para o desenvolvimento do programa quando
necessario. A autonomia sobre as aquisi¢cdes é de exclusiva competéncia do gerente
do projeto e devera ser alinhada com o cronograma de desembolso do projeto
estabelecida no plano de gerenciamento de custo.

Os processos de aquisicdo deveram ser usados técnicas e ferramentas de
pesquisa de mercado (internet e sites especializados), opinido especializada e
reunides para as compras de materiais de construcao, equipamentos de elétricos,
necessarios a execuc¢ao do projeto.

Todas as solicitacdes de mudanca no processo de aquisicdes deverdo ser

submetidas a avaliacdo do CCM e negociadas com o patrocinador do projeto.

TIPOS DE CONTRATO
O projeto de ampliacdo do templo religioso far4 a aquisicao e contratacao
dos seguintes:
1. Servicos de consultoria especializada;
2. Aquisicao de pacote de treinamentos;
3. Aquisi¢do de materiais de construcéo Civil, Elétrica e Hidraulica;
4. Aquisicdo de equipamentos para instalar na estrutura interna do templo.
Todos estes contratos serdo acordados a partir dos principios de Preco Fixo
Garantido (PFG) pagos na da data estipulada no cronograma do projeto.

Todos os contratos deverao ser registrados pelo 6rgdo competentes.
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CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
O fluxo dos processos selecédo e contratacdo seguirdo parcialmente ou em
sua totalidade os seguintes passos:
1. A selecéo dos fornecedores devera ser efetuada apds pesquisa de mercado
no setor de construgao Civil.
2. Serdo utilizados critérios de sele¢do das fontes para verificar capacidade de

entrega, custo e conhecimento.

3. Utilizara reunides com os contratados como ferramenta para assegurar que
estes tenha o conhecimento claro da proposta do projeto.

Todas as avaliacBes das cotacBes e propostas serdo feitas com base, no
minimo, de 3 (trés) fornecedores para serem avaliados e analisados para o
fornecimento do servico ou material/equipamento. As cotacfes e propostas teréo
que atender aos critérios de qualificacdo técnica, experiéncia profissional, qualidade,

prazo e preco.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Para avaliacdo dos fornecedores, que serdo realizadas no decorrer do
projeto, sera observado o cumprimento dos itens acordados no contrato, sua
colaboracédo na resolucdo dos problemas, qualidade dos produtos e requisitos

técnicos e legais dos equipamentos adquiridos e pontualidade nas entregas.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
A avaliagdo do processo de aquisicbes sera realizada sempre quando

houver aquisi¢cdes durante a fase de construcéo das obras.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
A alocacdao financeira para o gerenciamento das aquisicdes esta previsto no

orcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Gerente do projeto: Eng® Sartorio.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
A atualizacdo do plano de gerenciamento de aquisicoes deve ser realizada
caso haja necessidade de acordo com demandas ou por mudancas aprovada pelo
CCM.

Elaborado por: | Eng® Sart6rio /GP Versédo: 1.0 |Data: |31/01/2(
Aprovado por: | Marcos Daniel /Patrocinador Data de aprovacgéo: |05/02/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e

equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagbes técnicas,
funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Para o projeto de automatizacdo do poco de petrdleo na empresa XYZ sera
necessario:

Tabela 15 — Especificacdo dos materiais/equipamentos (continuac¢ao)

TIPO / DESCRICAO QT
FUNCIONALIDADE
Cone de sinalizagédo com pintura 4
Lanterna de sinalizagdo 2
Concreto estrutural m2 60
SERVICOS Aramadura de ago em barras kg 50
PRELIMINARES Joelhos de PVC para esgoto 10
Tubos diversos 50
Vergalhdo 2 100
Gravilhdo m2 10
Tijolo 500
Andaime 6
MATERIAIS PARA Areia m2 10
CONSTRUCAO CIVIL Cimento kg 90
Bloco 10.00
0
Arenoso m? 10
Madeira macaranduba 40
Ripas de madeira 50
COBERTURA Telhas ceramicas 10.000
Gesso m? 5
Textura 10
Cal 10
PINTURA E Tintas 10
ACABAMENTO Massa corrida 5
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Tabela 15 — Especificagéo dos materiais/equipamentos

TIPO / FUNCIONALIDADE DESCRICAO QT
Dobradicas 4
Portbes 2
Portas e janelas 6
Porta seca esgoto 1
Pia de banheiro e cozinha 2
Torneiras de pressao 4
MATERIAIS E’ARA Tanque 1
INSTALAGOES Chuveiro 2
HIDRAULICA/ELETRICA E
ACESSORIOS Interruptores 15
Lampadas 15
Tomadas em geral 15
Fio 1
Argamassa 20
Pisos m? 40
Sensor de presenca 2
CUSTOS INDIRETOS Energia R$ 400,00
Agua R$ 200,00
RESERVAS FINANCEIRAS Gerencial R$ 8.500,00
Contingéncia R$ 8.500,00
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CONDIQOES DE FORNECIMENTO
O fornecimento devera esta de acordo conforme foi especificado no contrato,

com condicdes e qualidades requeridas em contrato.

QUALIFICAC}AO DOS PROPONENTES
A qualificacdo dos fornecedores deveram seguir 0s critérios abaixo:
e Oferecer os equipamentos de acordo com o contato estabelecido;
e Satisfazer o cronograma e custo previsto no contrato;

e Cumprir com contetudo acordado no contrato de admisséao.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato utilizado neste projeto para os fornecedores serd o de

preco fixo garantido.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
A avaliacdo dos fornecedores sera através de pesquisas de feedbacks feita

por todos os membros da equipe.
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de
trabalho de consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrbes

requeridos pela diretoria e partes interessadas.

DESCRIQAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
e Consultoria para suporte no planejamento do projeto como: gerenciamento
escopo, tempo, custo, comunicac¢do, RH, Stakeholders, qualidade, risco e
aquisicao;
e Suporte na selecao dos fornecedores.

e Consultoria em suporte técnico nos projetos referente a engenharia

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
Pacote de trabalho definido anteriormente pelas partes a ser realizado em

214 (duzentos e quatorze) horas pelo consultor especializado.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
e Experiéncia no ramo de construg&o Civil no minimo de 20 anos;
e O profissional deve ter formacdo em Engenharia e cadastro nos érgdos
competentes, além de experiéncia comprovada com gerenciamento de
projetos no setor de construcéo Civil;

e Apresentar histéricos de projetos anteriores.

QUALIFICAQAO DA EMPRESA CONTRATADA
A qualificacéo do fornecedor deve atender os seguintes critérios:
e Situacéao financeira estavel;
e Equipamentos e ferramentas proéprias;
e Procedimentos;
e Respeitar os prazos estabelecidos;

e Referéncia de servicos.
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TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato serd com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definido

no momento do contrato.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

Sera avaliado quando for entregues obedecendo aos requisitos basicos de

qualidade, prazo e nivel de servicos.
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado,
concordando com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e
orgamento estabelecidos.

Pr. Marcos Daniel - Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.



