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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pos-graduacao supracitado.
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RESUMO

Este projeto visa implantar um sistema de deteccdo de gases em determinadas areas
classificadas em niveis de periculosidade. A importancia dessa solucdo é para reduzir
chances de acontecerem catastrofes, preservando assim as instala¢cées do Parque
Industrial, o meio ambiente, a vida de todos os envolvidos, além da comunidade
circunvizinha. Tais sistemas sao utilizados no monitoramento das linhas de gas
liquefeito de petrdleo (GLP) do parque industrial em questdo, onde serdo mapeadas
de acordo com a andlise dos cenarios considerados criticos, com a maior incidéncia
e direcdo do vento predominante. Apds este estudo, os detectores Gticos por
infravermelho de caminho aberto, serdo instalados e dispostos nas linhas GLP, de
maneira que se tenha total controle e monitoramento das possiveis formacdes de
nuvens de gas, elevando a confiabilidade do sistema de protecdo. O desenvolvimento
tecnolégico, entretanto, fez com que estes métodos de deteccdo de vazamento de
gas mencionados anteriormente ndo ficassem restritos somente a utilizacdo dos
sentidos humanos. A utilizacdo de equipamentos complexos e especificos permitiu
ampliar bastante a faixa de medicdo e melhorar muito a precisdo destes métodos de
ensaio. O projeto seguird as boas praticas de gestdo aplicaveis previstas no guia
PMBOK.

Palavras-chave: Gestao de projetos. PMBOK. Deteccao de gas. Parque industrial.
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ABSTRACT

This project aims to implement a gas detection system in certain areas classified in
hazardous levels. The importance of this solution is to reduce the chances of
catastrophes occurring, thus preserving the facilities of the Industrial Park, the
environment, the lives of all involved, as well as the surrounding community. These
systems are used to monitor the liquefied petroleum gas (LPG) lines of the industrial
park in question, where they will be mapped according to the analysis of the scenarios
considered critical, with the highest incidence and direction of the predominant wind.
After this study, the open path infrared optic detectors will be installed and arranged in
the GLP lines, in order to have total control and monitoring of the possible formations
of gas clouds, increasing the reliability of the protection system. Technological
development, however, has meant that these methods of detecting gas leakage
mentioned above were not restricted only to the use of the human senses. The use of
complex and specific equipment made it possible to greatly increase the measurement
range and greatly improve the accuracy of these test methods. The project will follow
the applicable good management practices set out in the PMBOK guide.

Keywords: Project management. PMBOK. Gas detection. Industrial park.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO
Implantacdo de um sistema de deteccao de gases em linhas de Gas Liquefeito

de Petroleo (GLP) de um parque industrial, num periodo de 392 dias.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

A exposicdo ao gas através de vazamento pode ser prejudicial a saude. O gas
pode levar a explosfes e representar riscos graves para a salude que as vezes sao
até mesmo fatais. O vazamento pequeno acumula ao longo de um periodo de tempo
e adiciona uma quantidade significativa de poluentes que forcam o sistema imunitario
e outras funcdes corporais (SANTOS, 2012). Visando elevar a confiabilidade das
instalacdes industriais petroquimicas e diminuicdo de cenarios de riscos criticos que
podem causar danos ao meio ambiente, as pessoas, a imagem da empresa e as
instalacdes, o0 sistema de detectores oticos por infravermelho de caminho aberto,
identificard pontos de vazamentos localizados nessas linhas de GLP e quais direcfes

se dariam 0S mesmos.

DESCRICAO DO PRODUTO
1. PRODUTO DO PROJETO
Implantacdo de um sistema de deteccdo de gases num parque industrial,

incluindo 500 detectores 6ticos de caminho aberto.

ENTREGAS
e (Gestéo do Projeto de implantacao;
e Treinamento dos Usuarios;
e Manual de manutencao do sistema,;
e CertificagOes do Sistema,
e Equipamentos testados e instalados;
e Operacao assistida apos a implantacdo dos detectores por um periodo
de 60 dias.

15
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NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gerente do projeto serd Kaué Santana, com autoridade parcial, pois
gerenciara junto com o gerente funcional da contratante. O gerente do projeto sera
responsavel por conduzir todas as atividades do projeto, gestdo da equipe,
relacionamento com os stakeholders, controlar o cronograma, gestao financeira do
projeto (compras, contratacfes, logisticas, suprimentos), criacdo de possiveis
padrdes/formularios visando otimizar as atividades. O gerente funcional da contratante
auxiliara o gerente de projeto na gestdo dos stakeholders, e sera responséavel pela
administracdo e supervisdo dos demais gerentes de area, informando também

possiveis mudancas no decorrer do projeto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
Stakeholders internos diretamente relacionados:

e Gerente de projetos;

e Membros do time de projeto;

e Apoio da equipe de manutencao;
e Gerente funcional;

e Comunidade.

Stakeholders externos:

e Gerente Executivo (Patrocinador);

e Empresa Cliente, representada pela geréncia executiva,
e Funcionarios (gestores e trabalhadores da planta);

e Fornecedores;

e Empresas certificadoras (ISA, ANSI, NORTEC)

e Empresa Projetista.

DESCRICAO DO PROJETO

2. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O prazo estimado para este projeto € de 392 dias a partir da aprovacao deste

termo.

3. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
O custo estimado para este projeto € R$ 12.000.000,00 (doze milhbes de
reais).

16
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PREMISSAS INICIAIS
Fatores que seréo considerados verdadeiros no projeto:

A contratante devera fornecer toda documentacgéo técnica necesséria
para o projeto quando solicitada (documentacdo de engenharia);

As valvulas de bloqueio rapido ja existentes hoje em campo acionaréo
apos a deteccdo do vazamento em até 30 segundos, apos o envio do
sinal & sala de controle;

Cada cenario levantado no Estudo de Analise de Risco ja existente na
empresa, terdo botoeiras de campo instaladas e disponiveis, que
quando acionadas, fechardo todas as valvulas do cenario em questao;
Tanto o acionamento manual das botoeiras de campo como a deteccao
de concentracdo de gases ja tém alarmes instalados na Sala de
Controle;

Devera conter no sistema existente na empresa, indicadores de
posicao, sendo que a posicao fechada alarmaré a Sala de Controle e a
posicdo aberta apenas sinal luminoso para indicar que estd em
operacao;

Todos os membros do time de projeto deverao ter conhecimento basico
em gerenciamento de projetos;

Todo o ambiente de desenvolvimento incluindo salas, computadores,
softwares especificados, canais de comunicagdo como telefones e
internet serdo cedidos pela contratante;

Cada cenério levantado no Estudo de Analise de Risco tera detectores
associados a botoeiras de campo, quando acionada fechara todas as
valvulas do cenéario em questéo;

Todos o0s desenhos serdo confeccionados pela contratante em
tamanho A3 para melhor identificacdo e localizacao dos detectores;
As informagbes relativas a alarmes e indicagbes, devem ser
disponibilizados pelo contratante no novo Sistema de Controle e
Aquisicao de Dados — SCADA,;

17
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A automacéo e instrumentacao existentes nas instalacées do cliente,
deverdo ter suas respectivas caracteristicas construtivas que possam
atender aos requisitos minimos do sistema;

Acredita-se que foi verificado pelo contratante a integridade mecanica
das instalacbes ou situacdes que gerassem condi¢cdes criticas no
processo;

E assumido que ird ocorrer periodo de chuva durante 2 meses durante
execucao do projeto;

Serao disponibilizados pela Contratante 2 Técnicos de Seguranca, 2
Técnicos de Automacdo e Instrumentacdo e 2 Projetistas pela
Contratante para acompanhamento Instalacao;

Havera um sistema ininterrupto de energia elétrica, que devera atender
a automacao e instrumentacao ja existente, bem como, a alimentacao

dos detectores.

RESTRICOES INICIAIS

A nao observancia das limitacGes abaixo afetara o desempenho do projeto:

N&o havera execucédo de atividades nos fins de semana;

Nenhum membro da equipe esta autorizado a trabalhar antes das 8hs
e apos 17hs;

Os locais a serem instalados os equipamentos deverao ser cobertos;
Os custos ndo deverao ultrapassar o valor de R$12 milhfes de reais
(com as reservas gerenciais e contigéncia);

N&o sera permitida a contratacdo de consultoria externa para este
projeto;

O projeto devera ser conduzido com a planta em operacao;

Devera ser concluido em até 392 dias;

Todos os dados de parametrizagao e versédo de software devem ser
acessiveis através do terminal de programacao ou remotamente;
Usuarios deverdo operar o sistema somente ap0s o periodo de

treinamento;

18
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e Os detectores deverdo ser colocados onde ha maiores chances de
ocorrer um vazamento, por exemplo: proximidades de caldeiras a gas,

compressores, tanques pressurizados, cilindros ou tubulagdes.

ADMINISTRAGAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Para o inicio do projeto, serdo necessarios a presenca de dois
técnicos de seguranca, coordenadores responsaveis das areas monitoradas,
dois técnicos de instrumentacdo, um caminhdo munck, dois montadores de
andaimes, 8 ajudantes, sala de reunido, espaco fisico destinado a
construcdo do Arquivo Técnico e escritério, 15 computadores completos,
impressora multifuncional com alta capacidade de impresséao/copias por dia,
licencas de softwares (Pacote MS Office), EPI's, EPC’s, equipamentos de

informatica, um automaoveis tipo pick up.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

A Contratante apoiara na confeccdo de todos os documentos de
engenharia que o time de projeto julgar necessario para o desenvolvimento
do projeto, como: memoriais descritivos, plantas baixas do Parque Industrial,
plantas de instrumentacao, tubulacao, elétrica, desenhos em meio fisico e

eletronico (.dwg), memoriais de célculos, dentre outros.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

A partir de uma reunido prévia ao inicio do projeto, serao
apresentados os seguintes integrantes do Comité de Controle de Mudancas:
Gerente e Equipe do Projeto, Patrocinador, Diretoria da Contratante,
Coordenadores de area e Empresa Projetista. O comité sera importante para
fortalecer as tomadas de decisdo em relacéo as mudancas que poderao surgir
no desenvolver do projeto e seguira o fluxo do Controle Integrado de
Mudancas, apresentado na pag. 21 deste documento. Todas as possiveis
mudancas serdo armazenadas em formulario préprio do Arquivo Técnico,

apos feitas as assinaturas e aprovacgoes.
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4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQ@ES DO PROJETO
O responsavel pelas informagfes do projeto serd& o GP que
designara Leana Santana como Coordenadora do time de projeto, que
armazenara e disponibilizara os dados num Arquivo Técnico, em meio fisico,
com copias controladas e revisadas, fornecendo sempre a versdo atualizada

do documento solicitado.

Outros dados néo referentes a desenhos técnicos ou construtivos do
projeto, serdo disponibilizados em meio digital, na Intranet da Contratante,
somente para visualizacdo e acompanhamento, porém € vetado qualquer
edicdo de documentos sem a prévia autorizacdo do Comité de Mudancas e
do time de projeto.

Elaborado por: |Kaué Santana — Gerente de Projeto |Verséo: 1.0 |data 03/07/2017

Aprovado por: |Waldomiro Santos - Patrocinador Data de aprovacdao:|21/11/17
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

INiclo

Solicitante preenche

realizado conforme o fluxograma 1:

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Convocagido de

Mudanca pode aguardar ~ reunido
o i, préxima reunio de CCB? N&oP» raordinaria do
do
<L ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
7/ Reunido de CCB [«
Registro da
justificativa da ndo
L ?
aprovagio <€—Nio Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas serdo registradas durante todo o ciclo do projeto, através
de um formulério e toda a equipe do projeto tera acesso para consulta. A cada sexta-
feira, com as novas informacfes pertinentes ao projeto, a Coordenadora atualizara

este documento e serdo disponibilizados e armazenados no Arquivo Técnico.

LIC@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Lic6es Aprendidas:

e N&o participacao do patrocinador em reunides decisivas ao andamento
do projeto, causando atraso nas aprovacdes — Neste projeto, o
patrocinador serd convocado a participar das reunides;

e Falta de revisdo de documentacdo técnica, causando a baixa
confiabilidade, neste projeto, toda documentacdo sofreu revisao,
atualizando assim a documentacdo existente (memoriais descritivos,
fluxogramas, plantas baixas, etc);

e Nao houve analise dos possiveis riscos ambientais: para este projeto,
foi feito o Estudo de Analise de Risco para levantar todos os cenarios
criticos e acdes necessarias para mitigar impactos;

e Instalacdo de detectores em locais com possiveis interferéncias ou
locais de dificil acesso: para este projeto toda a estrutura foi revista no
pacote de detalhamento técnico, buscando melhor posicionamento dos
equipamentos, deixando-os livres de quaisquer obstaculos;

e Nao calibracdo do equipamento e testes de software dedicado: para
este projeto toda calibracdo foi realizada na fase de testes e
implantacdo, maximizando assim os niveis de detec¢do das nuvens de

gases.
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LIC}@ES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Li¢cdes Aprendidas:

e Garantir entendimento do escopo do projeto;

e Realizar reunido de abertura (kick off) no intuito de demonstrar o que
sera feito e nivelar informacdes sobre a execucao do projeto;

e Reunides de acompanhamento do projeto num dia preestabelecido
para alinhamento de informacdes;

e Mapeamento prévio de condi¢cbes meteorolégicas;

e Manter o Arquivo Técnico organizado e atualizado;

¢ Almoco com cliente e patrocinado a fim de estreitar o relacionamento;

e Efetuar treinamentos e acompanhar durante 02 meses o0
funcionamento dos detectores;

e Ultilizar informacdes histéricas para o auxilio de estimativa de recursos;

e Estabelecer os responsaveis pelas respostas ao risco;

e Detalhar as especificagbes no nivel adequado para o entendimento
dos fornecedores;

e A equipe do projeto estar comprometida com o projeto;

e O gerente do projeto ter gerenciado um projeto de escopo semelhante
ao do projeto;

e Visita técnica as outras instalacbes possibilitaram a troca de

experiéncias e a incorporacdo de solucao ja adotadas.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

O objetivo deste projeto é implantacdo de um sistema de deteccdo de
gases, em linhas de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP), num Parque Industrial, através
de sistema de detectores 6ticos por infravermelho de caminho aberto, bem como suas

funcbes em éareas classificadas com elevado nivel de periculosidade.

PRODUTO DO PROJETO

Sistema de deteccao de gases implantado em um parque industrial.

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)
O sistema devera atender aos seguintes requisitos:

e As valvulas de bloqueio rapido serdo fechadas automaticamente apos
a deteccédo do vazamento;

e O software adquirido devera atender aos requisitos operacionais dos
sistemas ja existentes;

e O receptor e o transmissor deverdo ser instalados aproximadamente
na mesma elevacdo e devem estar alinhados para que apontem
diretamente um para o outro;

e Os detectores deverdo ser colocados onde ha maiores chances de
ocorrer um vazamento, por exemplo: proximidades de caldeiras a gas,
compressores, tanques pressurizados, cilindros ou tubulacdes;

e O software adquirido devera atender aos requisitos operacionais dos
sistemas ja existentes no parque industrial;

e O sistema deve fornecer o monitoramento continuo das concentracoes
de gas hidrocarboneto combustivel na faixa de 0 a 5 limite inferior de
Inflamabilidade (LFL) por metro em uma distancia de 5 a 120 metros;

e Atenséo de entrada é 24 V CC nominal;

e As saidas padrao do sistema incluem uma saida de corrente continua
de 4 a 20 mA isolada ou néo, eletricamente com comunicagdo HART e
RS-485 MODBUS;

e O receptor fornece as saidas de sinal de medicéo e esta equipado com
25
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REQUISITOS

um LED integrado, indicando o status de operacdo. As valvulas
deverdo acionar apos a deteccao do vazamento em até 30 segundos
apos o envio do sinal a sala de controle;

O sistema sé permitira acesso aos dados com autorizacao;
Procedimento de autenticacdo dos usuarios, nos quais deverdo se
identificar com login e senha, somente usuarios autorizados teréo
acesso ao sistema de controle;

Deveréa conter no sistema, indicadores de posi¢ao, sendo que a posicao
fechada alarmara a Sala de Controle e a posicdo aberta apenas sinal
luminoso para indicar que est4 em operacao;

Tanto o acionamento das botoeiras de campo como a deteccdo de
concentracéo de gases gerardo alarmes na Sala de Controle;

O receptor e o transmissor deverdo ser instalados aproximadamente
na mesma elevacdo e devem estar alinhados para que apontem

diretamente um para o outro.

DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

O projeto deve ser gerenciado considerando o seguinte:

Havera reunifes semanais com os stakeholders afim de alinhar e sanar
possiveis duvidas, status de execu¢ao e montagem;

Serdo contratados 30 colaboradores temporarios para a execugao e
montagem dos equipamentos e o desligamento paulatino dos mesmos
até a finalizacéao;

Quaisquer duavidas levantadas pela Equipe de Projeto o Cliente
respondera em 02 dias uteis;

Os relatérios do projeto deverdo ser enviados a cada semana,
informando todos os dados de desempenho do projeto e enviados ao
Coordenador de campo;

Diante dos cenarios levantados pelo Parque Industrial, a equipe de
projeto efetuard um estudo dos ventos predominantes, para determinar
areas de maior incidéncia e determinar o local adequado para
instalacéo dos detectores;

Utilizaremos as boas praticas ageis, o Scrum, bem como o quadro
26
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REQUISITOS

Kanban para o acompanhamento do projeto.

DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Deverdao atender as seguintes normas e padrdoes abaixo para garantir 0os

requisitos da qualidade

Todas as Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho
e Emprego deverao ser atendidas;

Normas Brasileiras a serem atendidas: NBR 5410 Instalacdes Elétricas
de Baixa Tensdo, NBR 5418 InstalacGes Elétricas em Atmosferas
Explosivas, NBR 7678 Seguranca na Execucdo de Obras e Servicos
de Construcéao;

Deverao ser observados e obedecidas as ultimas revisfes das normas,

padrdes e procedimentos relacionados.

RESTRICOES DO PROJETO

A ndo
[ ]

observancia das limitac6es abaixo afetara o desempenho do projeto:
N&o havera execucdo de atividades nos fins de semana;

Nenhum membro da equipe esta autorizado a trabalhar antes das 8hs
e apos 17hs;

Os locais a serem instalados os equipamentos deverao ser cobertos;
Os custos nao deverao ultrapassar o valor de R$12 milhdes de reais;
Ndo sera permitida a contratacdo de consultoria externa para este
projeto;

O projeto devera ser conduzido com a planta em operacao;

Devera ser concluido em 392 dias;

Todos os dados de parametrizacdo e versdo de software devem ser
acessiveis atraves do terminal de programacdo ou remotamente;
Usuarios deverdo operar o sistema somente ap0s o periodo de

treinamento;
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PREMISSAS
Fatore

Os detectores deverdo ser colocados onde ha maiores chances de
ocorrer um vazamento, por exemplo: proximidades de caldeiras a gas,

compressores, tanques pressurizados, cilindros ou tubulagdes.

S que serdo considerados verdadeiros no projeto:

A contratante devera fornecer toda documentacgéo técnica necesséria
para o projeto quando solicitada (documentacao de engenharia);

As valvulas de blogueio rapido ja existentes hoje em campo acionardo
apos a deteccdo do vazamento em até 30 segundos, apos o envio do
sinal a sala de controle;

Cada cenario levantado no Estudo de Analise de Risco ja existente na
empresa, terdo botoeiras de campo instaladas e disponiveis, que
guando acionadas, fecharéo todas as valvulas do cenario em questao;
Tanto o acionamento manual das botoeiras de campo como a deteccao
de concentracdo de gases ja tém alarmes instalados na Sala de
Controle;

Deveréa conter no sistema, indicadores de posi¢ao, sendo que a posi¢ao
fechada alarmara a Sala de Controle e a posicéo aberta apenas sinal
luminoso para indicar que esta em operacao;

Todos os membros do time de projeto deverao ter conhecimento basico
em gerenciamento de projetos;

Todo o ambiente de desenvolvimento incluindo salas, computadores,
softwares especificados, canais de comunicagdo como telefones e
internet serdo cedidos pela contratante;

Cada cenério levantado no Estudo de Andlise de Risco tera detectores
associados a botoeiras de campo, quando acionada fechara todas as
valvulas do cenéario em questéo;

Todos os desenhos serdo confeccionados pela contratante em
tamanho A3 para melhor identificacdo e localizacao dos detectores;
As informacbes relativas a alarmes e indicagfes, devem ser
disponibilizados no novo Sistema de Controle e Aquisicdo de Dados —

SCADA;
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A automacéo e instrumentacao existentes nas instalacées do cliente,
deverdo ter suas respectivas caracteristicas construtivas que possam
atender aos requisitos minimos do sistema;

Acredita-se que foi verificado a integridade mecanica das instalactes
ou situacBes que gerassem condi¢des criticas no processo;

E assumido que ira ocorrer periodo de chuva durante 2 meses durante
execucao do projeto;

Serédo disponibilizados pela Contratante 2 Técnicos de Seguranga, 2
Técnicos de Automacdo e Instrumentacdo e 2 Projetistas pela
Contratante para acompanhamento Instalacao;

Havera um sistema ininterrupto de energia elétrica, que devera atender
a automacao e instrumentacéao ja existente, bem como, a alimentacao

dos detectores.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

Neste

projeto ndo esta incluido:

Construcao de estruturas para instalacéo do equipamento;
Fornecimento de um Controlador Légico Programavel que apresente
aguisicao de sinais e saidas analdgicos e discretos, com qualidade de
comunicacao;

Botoeiras de campo, tipo retentivo com anteparo para evitar o
acionamento acidental;

Instalacdo de valvulas de bloqueio emergencial;

Carros de emergéncia/primeiros socorros;

Construcdes de quaisquer protecOes para os detectores em campo;
Licenca de quaisquer softwares indispensaveis para o funcionamento

da planta.
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POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

As utilizagbes dos detectores sempre estardo alocadas em uma area ou em
uma parte do equipamento para fornecer um aviso antecipado de um vazamento. A
nao observancia destes vazamentos, acarretara danos ao meio ambiente, a pessoas
e as instalagdes.

Durante a implantacdo do projeto, haverd montagem de andaimes, carga e
descarga de materiais, equipamentos, bem como, tradfego de caminhfes e carros,

causando assim ruidos na regido da planta, que serdo tratados no projeto.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Foi realizado anteriormente um estudo de Analise de Riscos, pelo Parque
Industrial, afim de levantar os cenarios e definicdes dos locais criticos para a

instalacdo dos detectores de gas, que é parte deste projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Validacdo dos planos do projeto pelo Patrocinador;
e Projeto entregue dentro do cronograma previsto;
e Os usuérios deverao estar capacitados para operar o equipamento;
e O equipamento devera ser testado e instalado de acordo com as

normas vigentes.

Elaborado por: |Kaué Santana — Gerente de Projeto |Verséo: 1.0 |data 27/07/2017

Aprovado por: | Waldomiro Santos - Patrocinador Data de aprovacéo:|21/11/17
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP HIERARQUICA

1.0 Sistema de
Detecg¢do de Gases

1.2 Levantamento

projeto Técnico

1.1.1 Iniciagdo

1.1.1. Termo de
Abertura

1.1.1.2 Partes
Interessadas

1.1.3 Monitoramento ¢
Controle

1.2.1 Verificacdo

1.1.2 Planejamento A
Interferéncias

1.1.2.1 Plano de
gerenciamento do
projeto

1.1.3.1 Reunides aadl-2-2 Analise Ambientd]

1.1.3.2 Relatério de
Acomp Desempenho

1.2.3 Analise
Topografia

1.1.2.2 Apresentagdo
do Plano

ol 1.2.4 Andlise Geologia

1.3 Levantamento
Campo

ml 1-3.1 Estudo do Vento

1.3.2 Condigdes
Climaticas

ol 1.3.3 Escolha do Local

1.4 Implantagdo

1.4.1 Instalagdo dos
detectores

1.4.2 Software

1.4.3 Hardware

1.5 Testes

1.5.1 Calibragdo

1.5.2 Comunicagdo

1.5.3 Controle

1.5.4 Tempo de
Resposta

Figura 01 — EAP gréfica. Elaboracéo prépria, 2017.

Elaborado por:

Kaué Santana — Gerente de Projeto

Versao: 1.0

data 27/07/2017

Aprovado por:

Waldomiro Santos - Patrocinador

Data de aprovacao:

21/11/17

1.6 Treinamento

1.6.1 Elaboragdo
Manual de
treinamento e
atualizagdo

1.6.2 Treinamento da
=l €QUipe para utilizagdo
do sistema

1.6.3 Avaliagdo técnical
da equipe

1.7 Operagao Assistid3

1.7.1 Simulagdo
Operagdo

1.7.2 Parametriza¢do
Sistema

1.7.3 Inicio da
Operagao

1.8 Encerramento

1.8.1 Ligdes
aprendidas

1.8.2 Prestagdo de
Contas

1.8.3 Book de
Documentagao Final

1.8.4 Termo de aceite

1.8.5 Reunido de
Encerramento
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 01 — EAP em lista
1. Sistema de Deteccédo de Gases
1.1 Gerenciamento de Projetos
1.1.1 Iniciac&o
1.1.1.1 Termo de Abertura
1.1.1.2 Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano de gerenciamento do projeto
1.1.2.1 Apresentacao do plano
1.1.3 Monitoramento e Controle
1.1.3.1 Reunides
1.1.3.2 Relat6rio de Acompanhamento Desempenho
1.2 Levantamento Téchico
1.2.1 Verificagdo Interferéncias
1.2.2 Analise Ambiente
1.2.3 Analise Topografia
1.2.3 Andlise Geologia
1.3 Levantamento Campo
1.3.1 Estudo do Vento
1.3.2 Condic¢des Climéticas
1.3.3 Escolha do Local
1.4 Implantacéo
1.4.1 Instalacdo dos detectores
1.4.2 Software
1.4.3 Hardware
1.5 Testes
1.5.1 Calibracdo
1.5.2 Comunicagdo
1.5.3 Controle
1.5.4 Tempo de Resposta
1.6 Treinamento
1.6.1 Elaborac&o Manual de Treinamento e Atualizacéo
1.6.2 Treinamento da Equipe para utilizacdo da nova ferramenta
1.6.3 Avaliacdo Técnica da Equipe
1.7 Operacéo Assistida
1.7.1 Simulacdo Operacéo
1.7.2 Parametrizacdo do sistema
1.7.3 Inicio da operacédo
1.8 Encerramento
1.8.1 Registro de Licdes Aprendidas
1.8.2 Prestacdo de Contas
1.8.3 Book de documentac¢éo Final
1.8.4 Termo de Aceite
1.8.5 Reunido de encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

PACOTE 1 - GERENCIAMENTO DO PROJETO

CODIGO NA EAP: 1.1
PRAZO ESTIMADO: 140 dias
CUSTO ESTIMADO: R$ 401.150,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
¢ Desenvolvimento de metodologia de gestéo;
e Levantamento técnico do escopo preliminar do projeto;

¢ Desenvolvimento: cronograma, orcamento e plano de implantacéo.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

|D) PACOTE DESCRIAO

1.1.1 Iniciaco Apresentar os beneficios e os resultados esperados
1.1.1.1 Termo de Abertura Formalizag&o do inicio do projeto

1.1.1.2 Partes Interessadas Levantamento dos principais stakeholders
1.2.2 Planejamento Detalhar todos os planos do projeto

1.1.2.1 Plano de Ger. do projeto Acdes para descrever o funcionamento do projeto
1.1.2.2 Apresentacado do plano Apresentacado formal do projeto

1.1.3 Controle Aferir o desempenho do projeto

1.1.3.1 Reunibes Andlises de cenérios

1.1.3.2 Rel. Acomp. Projeto Sinaliza o status atual do projeto

RECURSOS PREVISTOS
e Gerente de Projeto

e Coordenadora do Projeto

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Atender aos requisitos de qualidades, normas técnicas, segundo escopo do
projeto;
e Emissao de relatérios;

e Registro de licbes aprendidas.

RISCO ASSOCIADO AO PACOTE

e Atraso cronograma,;
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e Na&o atender normas;
e Ultrapassar orcamento;

e Profissionais sem habilidade/experiéncia.
PACOTE 2 - LEVANTAMENTO TECNICO

CODIGO NA EAP:; 1.2
PRAZO ESTIMADO: 43 dias
CUSTO ESTIMADO: R$ 47.905,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Verificar local onde serdo instalados os detectores;
¢ Analisar condicfes dos gasodutos;

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID PACOTE DESCRICAO

1.2.1 [Analise Interferéncias Levantar possiveis ruidos que poderdo bloguear o sinal

1.2.2 [Analise do ambiente [ Identificar ameacas, oportunidades e estratégias para mitigar riscos
1.2.3 | Andlise topografia Detalhar o terreno da regido onde serdo instalados os detectores
1.2.4 | Analise geoldgica Avaliar solo para perfuracées e instalacbes

RECURSOS PREVISTOS
e Gerente de Projeto;
e Instrumentistas;

e Engenheiro de Seguranca.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Atender as especificacdes técnicas vigentes;
e Registrar mudancas e alteracdes que serdo aprovadas pelo Comité;
e Registro de licbes aprendidas.
RISCO ASSOCIADO AO PACOTE
¢ Dificuldades de instalacdo dos equipamentos;
¢ Inviabilidade do projeto;
e Grave acidente;

e Profissionais sem habilidade/experiéncia.
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PACOTE 3 — LEVANTAMENTO CAMPO

CODIGO NA EAP: 1.3
PRAZO ESTIMADO: 36 dias
CUSTO ESTIMADO: R$32.275,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Observacao de fatos e condi¢des climaticas;
e Levantamento técnico do escopo preliminar do projeto;

e Coleta de dados representativos imprescindiveis a segurancga.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

1.3.1 Estudo do vento Verificar sentido predominante do vento
1.3.2 Condic¢des Climéticas Avaliar condi¢des climéticas da regido
1.3.3 Escolher local Determinar onde serdo dispostos 0s detectores

RECURSOS PREVISTOS
e Time do Projeto;
e Instrumentistas;
e Projetistas;

e Engenheiro de Seguranca.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Atender aos requisitos de qualidades, normas técnicas, segundo escopo do
projeto;

e Registro de licbes aprendidas.

RISCO ASSOCIADO AO PACOTE
e Na&o atender normas;
e Profissionais sem habilidade/experiéncia;

e CondicOes climaticas variantes.
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PACOTE 4 — IMPLANTACAO

CODIGO NA EAP: 1.4
PRAZO ESTIMADO: 50 dias
CUSTO ESTIMADO: R$10.291.425,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Validagao final do sistema com supervisorio;

e Testes finais de aceite.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID PACOTE DESCRIGAO

1.5.2 Testes Validacédo final de toda a planta
1.5.2 Software Avaliacéo confiabilidade do sistema
1.5.3 Hardware Teste final de todos 0s equipamentos

RECURSOS PREVISTOS
e Time de Projeto;
e Diretores;

e Patrocinador.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Atender aos requisitos de qualidades, normas técnicas, segundo escopo do
projeto;
e Emisséo de relatorios;

¢ Registro de licbes aprendidas.

RISCO ASSOCIADO AO PACOTE
e Atraso cronograma;
e Nao atender normas;

¢ Realinhamento de etapas nao concluidas.
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PACOTE 5-TESTES

CODIGO NA EAP: 1.5
PRAZO ESTIMADO: 84 dias
CUSTO ESTIMADO: R$249.065,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Elevar confiabilidade dos equipamentos;

e Garantir funcionalidade conforme especificado.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID PACOTE DESCRIGAO

14.1 Calibracéo Alinhar os detectores

1.4.2 Comunicacdo Realizar testes de comunicagdo entre dispositivos
1.4.3 Controle Aferir o sistema de controle da planta

14.4 Tempo de Resposta Acionamento do sistema conforme especificado

RECURSOS PREVISTOS
e Time de Projeto;
e Engenheiros Seguranca;

e Projetista.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Atender aos requisitos de qualidades, normas técnicas, segundo escopo do

projeto;
e Emissao de relatérios;

e Registro de licbes aprendidas.

RISCO ASSOCIADO AO PACOTE
e Falha no sistema de medicéo;
e Nao atender normas;

e Erros de calibracdo dos detectores.
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PACOTE 6 — TREINAMENTOS

CODIGO NA EAP: 1.6
PRAZO ESTIMADO: 24 dias

CUSTO ESTIMADO: R$52.570,00

PLANO DE PROJETO

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Capacitacéo de todos os envolvidos;

Desenvolvimento de manual do sistema.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

1.6.1 Manual de treinamento Elaborac&o do manual de treinamento para equipe
1.6.2 Treinamento Equipe Capacitar colaboradores
1.6.3 Avaliacdo Técnica Aferir o desempenho quanto ao uso do sistema

RECURSOS PREVISTOS

Gerente de Projeto;

Equipe Contratante;

Diretores e colaboradores.

CRITERIOS DE ACEITACAO

RISCO ASSOCIADO AO PACOTE

Concluir com éxito o treinamento do cliente;

Garantir a qualidade do treinamento;

Medidas que identificardo até que ponto as especificacdes originais do projeto

foram atendidas.

Atraso cronograma;

Nao atender necessidade do cliente;

Ultrapassar orcamento.
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PACOTE 7 — OPERACAO ASSISTIDA

CODIGO NA EAP: 1.7
PRAZO ESTIMADO: 40 dias
CUSTO ESTIMADO: R$ 110.050,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Acompanhar operagcdo de usuarios;
e Validar desempenho dos equipamentos instalados;

e Realizar configuragdes e ajustes.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

1.7.1 Simulacdo de Operacéo Realizar simulacdes apds instalag8o dos detectores
1.7.2 Parametrizacdo do Sistema Configuracgdes e ajustes finais
1.7.3 Inicio da operagéo Start da planta com os detectores operando em produgéo

RECURSOS PREVISTOS
e Gerente de Projeto;
e Analista de Sistema,;
e Patrocinador;
e Diretoria executiva;

e Equipe de colaboradores da contratante.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Garantir a qualidade das simulagdes para homologacgéao do cliente;
e Aumento da performance da solu¢do no inicio da sua implementacéao;

e Sequéncia de controle totalmente programaveis.

RISCO ASSOCIADO AO PACOTE
e Na&o atender necessidade do cliente;
e Ultrapassar orcamento;
e Falha no sistema supervisorio;

e Falha na comunicacao do sistema.
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PACOTE 8 - ENCERRAMENTO DO PROJETO

CODIGO NA EAP: 1.8
PRAZO ESTIMADO: 26 dias
CUSTO ESTIMADO: R$ 91.075,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Levantamento de licdes aprendidas;
¢ Realizacdo de testes de aceite;

e Desenvolvimento: books, manuais, especificagdes e recomendacoes.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID PACOTE DESCRIGAO

1.8.1 LicBes aprendidas Realizar o registro de licbes aprendidas
1.8.2 Prestacdo de contas Relatérios gerenciais de prestacdo de contas
1.8.3 Book documentacéo Registro de toda documentacgéo utilizada
1.8.4 Termo de aceite Coleta assinatura do cliente aprovando projeto
1.8.5 Reunido encerramento Aceitacdo final de todas as entregas do projeto

RECURSOS PREVISTOS
e Time Projeto;
e Empresa Projetista;
e Patrocinador;

e Cliente.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Critério de aceitagéo pré-definido;
¢ Objetivos do projeto alcancados;

e Materiais do projeto arquivados.

RISCO ASSOCIADO AO PACOTE
e Aceite final do usuario;
e Nao atender normas;

o Ultrapassar orgamento.
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento do tempo deste projeto sera realizado com o auxilio das
ferramentas Microsoft Office Project e SoftExpert, por se tratarem de softwares
especificos de gestdo do projeto disponiveis no cliente, para monitoramento e
acompanhamento das atividades previstas para o projeto.

Além de ter sido formulado segundo os processos descritos no guia PMBOK,
0s seguintes documentos, técnicas e ferramentas foram incorporados a este plano,
como base para o planejamento do cronograma:

e Opinides Especializadas: entrevista realizada a um grupo de
profissionais que ja trabalharam em projetos semelhantes, trazendo
sua experiéncia em efetuar cronogramas;

e Técnicas analiticas: ferramentas para avaliar a interdependéncia das
atividades, limitacdo de recursos e gerenciar incertezas;

e Reunides periddicas: reuniao de planejamento para o desenvolvimento
do plano de gerenciamento do tempo.

O tempo de toda atividade, durante os dias do desenvolvimento do projeto
serdo realizados entre as 08:00 horas e 17:00 horas, com 01 hora de almoco, de forma
que seja aproveitado todo periodo disponivel e tais atividades se dardo de segunda-
feira & sexta-feira.

Todo o controle do projeto e atualizacdes dos prazos do projeto serdo
realizados no Microsoft Project, que serdo ilustrados pelo Grafico de Gantt, diagramas
de rede, percentual de tarefa completa e lista de marcos.

A avaliacdo de desempenho do projeto sera realizada pelo método da
corrente critica, onde o prazo do projeto e custo sera acompanhado pelo software
especifico de gerenciamento de projeto citado.

Mudangas do prazo inicialmente previstos, deverdo ser avaliadas pelo
Gerente de Projeto, e quaisquer alteracdes deverdo ser informadas diretamente ao
mesmo, a fim serem avaliadas para aprovacao.

A atualizacdo da linha de base do projeto somente sera autorizada pelo
gerente do projeto, sendo que a anterior sera arquivada e documentada para fins de
licoes aprendidas.
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BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O Projeto prevé folgas ou margens de atrasos para o término do projeto com
base aos conhecimentos de método do caminho critico. S8o 38 dias previstos
distribuidos nas principais entregas, segundo EAP. Qualquer variagdo no caminho

critico terd um impacto direto na data prevista do término do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverao ser avaliados semanalmente, de acordo com a
lista de marcos e reunibes periddicas. Serdo realizadas reunibes com as partes
interessadas, para verificar o andamento de cada pacote de atividades do projeto até
0 seu término, conforme o cronograma de atividades. A avaliacdo do andamento sera
feita pelo gerente do projeto que realizara afericdo de acordo com o cronograma do

projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

O gerenciamento do tempo, estdo previstos no orcamento do projeto,
possiveis mudancas de acima do valor estipulado, ou quando ndo houver mais
reservas disponiveis, o0 gerente de projeto devera ser mobilizado para que se tenha

um aumento nas reservas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Kaué Santana, Gerente de Projetos, ficara a cargo do controle,
gerenciamento do tempo do projeto;
e Leana Santana, Coordenadora do projeto, ficara responsavel respondera

pelo gerenciamento do tempo na auséncia do Kaué.

O plano de gerenciamento do tempo sera revisado sempre que houver uma

mudanca aprovada pelo CCM.
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 02 — Lista de Atividades com duracéo e predecessoras

Nome da tarefa i 0 Inicio Terming
w b - b

0  “Implantagdo de um sistema de detecio de gases num Parque Industrial 392 dias  Seg03/07/17 Qui03/01/19

1 =1 Gerenciamento do Projeto 140 dias  Seg03f07f17 Terlsf01/18
1.1 = 1.1 Iniciagio 15dias  Seg03f07fi7  Sex21/07f17
111 ='1.1.1 Termo de Abertura 11 dias  Seg03f07f17 Segl7fo7f17
1.1.1.1 1.1.1.1 Elaborar Terma de Abertura 10dias  Seg03/07/17 Sex14/07/17
1.1.1.2 1.1.1.2 Aprovar o Termo de &bertura 1dia Seg17/07/17 Segl?/07/17 il
1.1.2 = 1.1.2 Registro dos Stakeholdes 4 dias Ter18/07117 Sex21f07/17 5
1.1.2.1 1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholders 2 dias Ter 18/07/17 0ua 19/07/17
1.1.2.2 1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes interessadas 2 dias Qui 20/07/17  Sex 21,/07/17 7
1.2 = 1.2 Planejamento 8sdias  Seg24f07f17 Ter21f11/17 6
1.21 = 1.2.1 Plano de Projeto 83dias  Seg24f07f17  Sex17f11f17
1.2.1.1 I 1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo | adias Seg 24/07/17 Qua 26/07/17
1.2.1.2 1.2.1.2 Elaharar EAP 2dias Qui 270717 Sex 28/07/17 11
1.2.1.3 1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo 3 dias Seg3L/07/17 Qua02/08/17 12
1.2.1.4 1.2.1.4 Elahorar Cronograma 3dias Qui 03/08/17  Seg 07/08/17 13
1.2.1.5 1.2.1.5Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 3 dias Ter 08/08/17 Qui 10/08/17 14
1.2.1.6 1.2.1.6 Elaborar Orgamenta 3dias Sex 11/08/17  Ter 15/08/17 15
1.2.1.7 1.2.1.7Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas Jdias  Quale/08/17 Sex 18/08/17 16
1.2.1.8 1.2.1.8 Elahorar Organograma 3dias Seg 21/08/17 Qua 23/08/17 17
1.2.1.9 1.2.1.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades 3 dias Seg13/11/17 Quals/11/17 24
1.2.1.10 1.2.1.10 Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicagies e Partes 3dias Qui 24/08/17  Seg 28/08/17 18
Interessadas
1.2.1.11 1.2.1.11 Elabarar Plano de Gerenciamenta de Qualidade 3dias Ter 29/08/17  CQui 31,/08/17 20
1.2.1.12 1.2.1.12 Elaborar Requisitos de qualidade ddias  Sex01/09/17 Ter05/09/17 7
1.2.1.13 1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aguisicies ddias QuaDE/nIfL7 Segll/09/17 22
1.2.1.14 1.2.1.14 Elaborar Declaragiies de Trabalho dias  Ter12/09/17 Sex 27/10/17 23
1.2.1.15 1.2.1.15 Elabarar Plano de Gerenciamenta de Riscos 3dias Seg 30/10/17 Qua0l/11/17 24
1.2.1.1% 1.2.1.16 Elaborar Plano de Resposta a Riscos gdias  Qui02/11/17 Seg06/11/17 2520
1.2.1.17 1.2.1.17 Consalidar Plano de Gerenciamento de Projeto 3dias Ter 07/11/17  Qui 09/11,/17 26
1.2.1.18 1.2.1.18 Buffer de tempo Jdias  Sex10/11/17 Ter14/11/17 27
1.2.1.19 1.2.1.19 Plano de Projeto concluido 3dias  Quals/11/17 Sex17/11/17 28
1.2.2 = 1.2.2 Apresentagio do Plano 2dias  Seg20f11f17 Ter21f11/17 10
1.2.2.1 1.2.2.1 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto 1dia Seg 20/11/17 Seg20/11/17
1.2,2.2 1.2.2.2 Obter aprovagio do Plano de Gerenciamento de Projeto 1dia Ter 21/11/17  Ter 21/11/17 ]
1.2.2.3 1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 0dias Ter 21/11/17  Ter 21/11/17 32
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Tabela 02 — Lista de Atividades com duracéo e predecessoras

1.2 ~'1.3 Controle 287,88 dias Qua22/11/17 Sex28f12f18 9
1.3.1 = 1.3.1 Reunifies 71dias  Qua22f11f17 Qua2sfozfis
1311 1.2.1.1 Reunio Inicial 1 dia CQua 22/11/17 Qua 22/11/17 5
1.3.1.2 1.2.1.2 Reunido de shertura (KickOff Meeting) 1 dia Oua 22/11/17 Qua 22/11/17 a0
1.3.1.3 *1.3.1.3 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 50 dias Sex24f11f17 Qui01/02/18 37
1.3.1.4 *1.3.1.4 Reunido com Fornecedores 3 dias Qua 22f11/17  Sex24f11f17 38
1.3.1.5 *1.3.1.5 Elaborar Ata de Reunides 12 dias Qui22f11/17 Seg18f12f17 97
1.3.2 +1.3.2 Relatédrios 2 dias Quioifoz/18 Sex02f03f18 35
2 = 2 Levantamento Técnico 43 dias Qua 22f11/17  Sex19f01f18 33
21 ='2.1 Verificacio Interferéncias 8 dias Qua 22f11/17  Sex01/12f17
211 2.1.1 Mapear possiveis Interferéncias Zdias Oua 22/11/17  Sex 24711717
2,12 2.1.2 2nalisar cenario de contorno dodias Seg 27/11/17  Qui 30/11/17 125
2.1.3 2.1.3 Buffer de tempo 1dia Sex 01/12/17  Sex 01/12/17 126
2.2 = 2.2 Andlise do Ambiente 8 dias Seg04f12f17 Qua13f12f17 124
2.2.1 2.2.1 snalisar localizagio onde seréio instalados os detectores Sdias Seg04/12/17 Sex 08/12/17 126
2,22 2,2.2 Registrar (ltimas medigdes cimaticas Zdias Seg 11/12/17  Ter12/12/17 129
2,23 2,2.3 Buffer de tempo 1dia Oual3/12/17 Qual3/12/17 130
2.3 ='2.3 Analise Topografia 17 dias Quil4f12f17 Sex05/01/18 128
2.3.1 2.3.1 Levantar Topografia do terreno 8 dias Qui 14712717 Qua 27/12/17 130
2.3.2 2.3.2 Detalhar projegio plana doterreno 3 dias Seg 01/01/18 Qua03/01/18 33TI+2 dia
2.3.3 2.3.3 Buffer de tempo Zdias Qui 04/01/18  Sex 05/01,/18 134
2.4 ='2.4 Andlise Geolagica 10 dias Seg08f01/18 Sex19/01/18 132
2,41 2.4.1verificar Geologia do terreno Sclias Seg 08/01718  Sex 12/01/18
2.4.2 2.4.2 Registrar detalhamento do estudo 3dias Seg 15/01/18 Qual7/01/18 137
2.4.3 2.4,3 Fim da levantamenta técnico 0 dias CQua 17/01/18 Qual7/01,/18 138
2.4.4 2.4.4 Buffer de tempo Zdias Qui 18/01/18  Sex 19,/01,/18 139
3 ='3 Levantamento Campo 36 dias Seg22f01f18 Seg12f03/18 123
3.1 ='3.1 Estudar Direcies do Vento 12 dias Seg22f01f18 Ter06/02f18
211 2.1.1 Analisarincidéncia de vento predominante da regido £oias Seg22/01718 Seg29/01/18 139
3.1.2 2.1.2 Disponibilizar relatorio de levantamento técnico com os 4dias Ter30/01/18  Sex 02/02/18 143
intrumentos de medicio aferidos
313 3.1.3 Buffer de tempo Zdias Seg 05/02/18 Ter 06/02/18 144
3.2 ='3.2 Condicdes climaticas 24 dias Qua 07/02/18 Seg12/03f18 142
321 2.2.1 snalisar Condigies Climaticas 20dias  Qua07/02/18 Segl/03/1a 144
3.2.2 3.2.2 Registrar condigles climaticas no periodo espitulado do projeto 2 dias Qua 07/02/18  Qui 08/02/18 1471
3.2.3 3.2.3 Buffer de tempo Zdias Sex 09/02/18 Segl2/02/18 148
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Tabela 02 — Lista de Atividades com duracéo e predecessoras

D Inicio
-

33 ~'3.3 Escolha do local 16 dias Ter13/02f18 Ter06/03/18
3.3.1 3,3.1 Mapear local de instalago 10 dias Ter13/02/18  Seg26/02/18 149
3.3.2 3,3.2 Efetuar marcagio em campo onde serdo instalados os detectores Adias Ter27/02/18  Sex 02/03/18 15111
3.3.3 3,3,3 Buffer de tempo 2 dias Seg05/03/18  Ter06/03/18 152
1.3.4 3.3.4Fim do Levantamento Campo 0dias Ter 06/03/18 Ter 06/03/18 153

4 ~'4 Implantagio S50dias  Ter13f03/18 Seg21f05/18 11
11 ='4.1 Instalacio dos Detectores 25dias  Ter13f03/18 Seg16f04/18
41.1 4,11 Realizar a instalagio dos detectores 10dias  Ter13/03/18 Seg26/03/18 152TI45 hrs
41,2 4,12 Calibrar equipamento 10dias  Ter27/03/18  Seg09/04/18 157
41,3 4,1,3 Buffer de tempo S dias Ter 10704718  Seg 16/04/18 158
4.2 - 4.2 Software 13dias  Ter10/03/18 QuiZ26/03/18
421 4,21 Instalar software 3 dias Ter10/04/18  Qui 12/04/18 158
42,2 4,2,2 Configurar software 1dia Sex 13/04/18  Sex 13/04/18 161
42,3 4,2,3erificar integragies 2 dias Seg 16/04/18 Ter24/04/18 162I1+1 dia
42,4 4,2.4 Analisar performance S dias Ter 17/04/18  Seg 23/04/18 16211+2 dias
42,5 4,2,5 Buffer de tempo 3 dias Ter 24/04/18  Qui 26/04/18 164
43 -'4.3 Instalar hardware 17 dias  Sex27/04f18 Seg21f05/18
431 4.3.1 verificar periféricos 5 dias Sex 27/04/18  Qui 03/05/18 165
43,2 4.3.2 Instalar suportes 10 dias Sex 04/05/18  Qui 17/05/18 167
4,33 4.3.3 Buffer de tempo 2 dias Sex 18/05/18 Seg 21,/05/18 168
4.3.4 4.3.4Fim daImplantagio 0 dias Seg21/05/18 Seg 21/05/18 169

5 -5 Testes 84 dias Sex04/05/18 Qua29/08/18 155

5.1 ='5.1 Calibragio Detectores 54 dias Ter22f05/18 Sex03/08/18 168
5.1.1 5.1.1 Realizar Calibragio dos detectores 20 dias Ter22/05/18 GSeg18/06/18 158TI+3 dias
5.1.2 5.1.2verificar leitura do equipamento 10 dias Seg 25/06/18  Sex 03/08/18 1731
5.1.3 5.1.3 verificar se estd de acordo com as normas preestabelecidas 2 dias Ter 19/06/18 Qua 20/06,18 1731
5.1.4 5.1.4 Buffer detempo 3 dias Qui 21/06/18  Seg 25/06/18 175
5.2 ='5.2 Comunicagio 25 dias Sex04/05/18 Qui07/06/18 172
5.2.1 5.2.1 Avaliar Comunicagio de dispositivos a0 dias Qui 21/06/18  Qua 01/08,18 175
5.2.2 5.2.2 Testar cabeamentos & dias Seg 25/06/18 Qua 03,/08/18 1781
5.2.3 5,2,3 Testar comunicagio com o sistema superyisario & dias Qui 21/06/18  Seg 06/05/18 1781
5.2.4 5.2.4 Buffer de tempo 2 dias Ter 07/08/18 CQua08/08,18 180
5.3 -'5.3 Controle 10 dias Ter07/08/18 Seg20/08/18 177
9.3.1 5.3.1 Efetuar o controle dos detectores 5 dias Ter 07/08/18  Segl13/08/18 180
5.3.2 5.3.2 verificar a estabilidade do sistema 5 dias Ter 14/08/18  Seg 20/08/18 183
5.3.3 5.3.3 Buffer de tempo 1dia Ter14/08/18  Ter 14/08/18 183
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Tabela 02 — Lista de Atividades com duracéo e predecessoras (co

5.4
5.4.1
5.4.2

5.4.2
5.4.4

6.1
6£.1.1
6.1.2
6.1.2
6.1.4

6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4

6.3
.31
6.3.2
6.3.3
6.3.4
£.3.5
E.2.6

71
T7.1.1
T.1.2
T.1.32

7.2
721
T.2.2
7.2.32

7.3
7.3l
T.3.2
7.3.3
724
7.3.5

8.1
2.1.1
8.1.2

8.2
B21
8.2.2

8.3
8.3.1
8.3.2

8.4
8.4.1
8.4.2

8.5
8.5.1
8.5.2
8.5.3
8.5.4
8,55

= 5.4 Tempo de Resposta

5.4.1 Testar otempo de resposta do equipamentao
5.4.2 verificar se o tempo de resposta esta
conforme norma prevista do projeto

5.4.3 Buffer de tempo

3.4 4Fim da Fase de Testes

= 6 Treinamento
~ 6.1 Elaboraracdo iManual de Treinamento e atualizacdo

5.1.1 Confeccionar o book de treinamentaos
6.1.2 Elaborar plano de treinamento de usuarios
£.1.2 Disponhkilizar atualizagiio aos usuarios
6.1 4 Buffer de tempo

~ 6.2 Treinamento da equipe para utilizacdo do sistema

6.2.1 Treinar usuarios de acordo com calendario adot
6.2.2 Registrar em atas o contedodo do treinamento
6.2.3 Coletar assinatura dos wusuarios treinados

6.2, 4 Buffer de tempo

~ 6.3 Avaliacdo Técnica da equipe

6.2, 1 Emitir provas apds o treinamento

5.3.2 Aplicar provas aos usuarios treinados

5.3.3 Emitir certificado para usuarios treinados

6.2 4 Disponihbilizar resultado do treinamento para D
£.3.5 Buffer de tempo

6.3.6 Fim daos Treinamentos

~ 7 Operacdo Assistida
= 7.1 Simulacdo Operacio

7.1.1 Efetuar simulagio do sistema apos instalagio d
7.1.2%alidar junto com a equipe técnica o resultado
71.3 Bufferde tempo

= 7.2 Parametrizacdo do Sistema

7.2.1 Realziar confiugractes do sistema
7.2.2 Mapear dados
7.2.3 Buffer de tempo

~ 7.3 Inicio da Operacio

7.3.1%alidar simulaglies e configuragiies que foram r
7.2.2 Iniciar monitoramento da planta industrial
7.3.3 Acompanhar sistema em operagio

7.2 4 Bufferde tempo

7.2.5 Fim da Operagio assistida

- 8 Encermamento
- 8.1 Lighes Aprendidas

2.1.1 Realizar registro das ligBes aprendidas

2.1.2 Obter aprovacio do registro das licdes aprendic
~ 8.2 Prestagio de Contas Final

2.2.1 Elaborar prestagio de contas financeira
#.2.2 Obter aprovagao da prestagio de contas

~ 8.3 Book de Documentagdies Finais

.31 Confeccionar book de documentacgies finais

.32 Obter aprovagio do book de documentagdes fil
- B4 Termo de Aceite
2.4.1 Realizar confectiio do termo de aceite do client

2.4.2 Obter aprovagio juridica do termo de aceite

= 8.5 Reunido de Encerramento

#.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto

3.5.2 Realizar a Reunifo de Encerramento (Close Out
3.5.3 Obter assinatura do termo de encerramento pe
2.5, 4 Obter assinatura do termo de aceite pelo client

2.5, Publicar ata da reunido de encerramento

7 dias
3 dias
3dias

1dia
Odias
24 dias
6 dias
Fdias
1dia
1dia
1dia
g dias
Sdias
1dia
1dia
1dia
10 dias
1dia
1 dia
1dia
Sdias
2 dias
Odias
30 dias
8 dias
Sdias
2dias
2 dias
S dias
2dias
ddias
1dia
19 dias
2 dias
10 dias
Sdias
2 dias
Odias

26 dias
4 dias
2 dias
1dia
8 dias
S dias
3 dias
3 dias
2 dias
1dia
4 dians
2 dias
1dia
7 dias
3 dias
1dia
1dia
1dia
1dia

Ter21/08/18
Ter 21/08/18
Sex 24/08/15

Qua 29/08,/18
Qua 29/08/18
Qui 30/08/18
Qui 30/08/18
Qui 30/08/18
Ter 04/09,/18
Qua 05/09,/18
Qui 06/09/18
Sex 07/09/18
Sex 07,/09/18
Sex 14/09/15
Segl7,/09/15
Ter18/09/18
Qua 1909118
Cua 19/09/18
Qi 20,/09,/18
Sex 21,09/15
Seg24/09/18
Seg01,/10/18
Ter02/10/18
Qua 0310718
Qua 03f10/18
Qua 03/10,/18
Qua 03/10,/18
Qui 11,1018
Qui11/10/18
Qui 11/10/18
Qui 11,1018
Qua 17/10,/18
Qui 18/10/18
Qui 18,/10/18
Seg 22,/10/18
Seg05,11/15
Segl2/11/18
Ter13/11/18

Qu 1411 ,/18
Qua 1411718
Csa 14/11/18
Segl19/11/18
Ter20f11/18
Ter 20/11/18
Ter 27/11/18
Sex 30/11/18
Sex 30,/11/18
Ter 04/12/18
Que 05/12/18
Cwa 05712718
Segl0/12/18
Terlifizf18
Ter11,/12/18
Sex 14/12/18
S5eg17/12/18
Ter 18/12/18
CQua 19712718

Qua 29708718
Qui 23,/08/18
Ter 28/08/18

Qua 29/08/18
Qua 29/08/18
Ter02/10/18
Qui 06/09/18
Seg03,/09/18
Ter 04,0918
Qua 05/09,18
Qui 06,0918
Ter18/09/18
Qui 12,/09/18
Sex 14/09/18
Segl17/09/18
Ter 18/09/18
Ter02/10/18
Qua 19/09/18
Qi 20,/09,/18
Sex 21,/09/18
Sex 28,/09/18
Ter02/10/18
Ter02/10/18
Teri3fi1/18
Sex12/10/18
Ter09,/10/18
Qua 10710418
Sex12/10/18
Qua 17/10/18
Sex 12/10/18
Ter 16,1018
Qua 17710418
Ter13f11/18
Sex 19,/10,/18
Sex 02,1118
Sex 09,/11/18
Ter13/11/18
Ter12/11/18

TQuai19/12/18
Segl9fii/ie
Sex 16/11/18
seg 19/11/18
Qui 2911 /18
Seg 26/11/18
Qui 29/11/18
Teroaf12f18
Seg 03/12/18
Ter 04/12/18
Seginfizfig
Sex 07/12/18
Seg 10/12/18
Qua 191218
Cui 13/12/18
Sex 14/12/18
Seg17/12/18
Tar 18/12/18
Qua 19/12/18

ntinuacao)

183
125
1588

129
120
172

194
195
126
193

129
200
201
193

204
203
206
207
208
192

21211
213
212
213

21611
217
215
217
220
221
222
223

210

227
226
2249
233
234
235

233

240

241
242
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PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Tabela 03: Alocacao de Recursos do Projeto

Nome do recurso

IEETS

Taxa padrao

Gerente de Projeto Trabalho GP R$ 9.000,00/més
Coordenadora de Projeto Trabalho COOR R$ 4.300,00/més
Téc Instrumentacéo 01 Trabalho TEC INS R$ 3.200,00/més
Téc Seguranca 01 Trabalho TEC SEG R$ 2.900,00/més
Analista de Sistemas Trabalho ANALT SIS R$ 2.200,00/més
Empresa Projetista Trabalho EMP PROJ R$ 35.000,00/m
Time de Projeto Trabalho TP R$ 100.000,00/més
Montador de Andaime 01 Trabalho MT 01 R$ 2.000,00/més
Montador de Andaime 02 Trabalho MT 02 R$ 2.000,00/més
Ajudante 01 Trabalho AJD 01 R$ 1.000,00/més
Ajudante 02 Trabalho AJD 02 R$ 1.000,00/més
Cadista Trabalho CAD R$ 2.000,00/més
Assistente Técnico Trabalho ASS TEC R$ 1.800,00/més
Arquivista Trabalho ARQ R$ 2.000,00/més
Caminhao Munck Trabalho MUNCK R$ 50.000,00/més
Impressora Multifuncional Trabalho IMPRESS R$ 800,00/més
Notebook Material NOOT R$ 1.000,00
Projetor Material PROJ R$ 1.000,00
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Tabela 03: Alocacao de Recursos do Projeto (continuacéo)

Nome do recurso IAETS Taxa padrao
Detectores Oticos Material D R$ 10.000.000,00
Desktop Material DESK R$ 0,00
EPI's Material EPI R$ 0,00
Ar condicionado Material A R$ 1.100,00
Café Material C R$ 0,00
Locacéao de telefonia e internet Material L R$ 2.200,00
Metriais de Escritorio Material M R$ 1.000,00
Quadro Branco Material Q R$ 300,00
Purificador de agua Refrigerado Material P R$ 2.500,00
Licenga Windows Custo WINDOWS R$ 1.600,00
Licenca Word Custo WORD R$ 1.600,00
licenca Excel Custo EXL R$ 1.600,00
Andaimes Custo ANDM R$ 200.000,00
Escadas Custo ESCAD R$ 3.000,00
Grafica Custo GRAF R$ 20.600,00
Alimentacéo Custo ALIM R$ 300.000,00
Transporte Custo TRANSP R$ 20.000,00
Licenca Elipse Custo ELPS R$129.350.00
Construcao Arquivo Técnico Custo CTR ARQ TEC R$ 100.00,00
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Tabela 04: Grafico de Gantt do projeto

EDT - - 01T
1] ~ Implantacio de um sistema de detecio de gases num Parque Industrial
1 = 1 Gerenciamento do Projeto
1.1 =~ 1.1 Iniciacdo
1.1.1 ='1.1.1 Termo de Abertura :
1.1.1.1 1.1.1.1 Elaborar Termo de abertura :ElElaburar Termo de Abertura
1.1.1.2 1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura : o de Abertura
1.1.2 = 1.1.2 Registro dos Stakeholdes :
1.1.2.1 1.1.2.1 Elaborar registro dos Stakeholdears Haborar registfo dos stakeholders
1.1.2.2 1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes interessadas I Coletar requis{tos das Partes interessadas
1.2 = 1.2 Planejamento :
1.2.1 ~'1.2.1 Plano de Projeto e
1.2.1.1 1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo Haborar Plang de Gerencdamento de Escopo
1.2.1.2 2.1.2 Elaborar E&AP Haborar E4P
1.2.1.3 1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo Haborar Plang de Gerendamento de Tempo
1.2.1.4 1.2.1.4 Elaborar Cronograma Haborar (rofjograma
1.2.1.5 1.2,1.5 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo Haborar Plapo de Gerenciamento de Custo
1.2.1.6 1.2.1.6 Elaborar Orgamento Haborar|Ongamento
1.2.1.7 1.2.1.7 Elaborar Plano de Gerenciarmmento de Pessoas Haborar Plaho de Gerenciamento de Pessoas
1.2.1.8 1.2.1.8 Elaborar Organograma Haboraf Oiganograma
1.2.1.9 1.2.1.9 Elaborar hatriz de Responsabilidades aborar Matriz de Responsabilidades :
1.2.1.10 1.2,1.10 Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicagiies e Partes 4r|Mano de Gerenciamento de Comunicacdes e Partes Interessadas
Interessadas : :
1.2.1.11 1.2.1.11 Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade ano de Gerenciamento de Oualidade
1.2.1.12 1.2,1.12 Elaborar Requisitos de gqualidade quisitos de qualidade
1.2.1.13 1.2.1.13 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisicies Flano de Gerenciamento de Aquisicies
1.2.1.14 1.2.1.14 Elaborar Declaragfies de Trabalho orar Declaracdes de Trabalho
1.2.1.15 1.2,1.15 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos borar Plano de Gerenciamento de Riscos
1.2.1.16 1.2.1.1¢ Elabarar Plano de Resposta a Riscos borar Plano de Resposta a Riscos
1.2.1.17 1.2,1.17 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto nsolidar Flano de Gerenciamento de Projeto
1.2.1.18 1.2.1.18 Buffer de tempo er de tempo
1.2.1.19 1.2.1.19 Flano de Frojeto concluido ano de Projeto concluido
1.2.2 —1.2.2 Apresentacio do Plano
1.2.2.1 1.2.2.1 Apresentar Plano de Gerenciamento de Prajeto presentar Plano de Gerenciamento de Projeto
1.2.2.2 1.2.2.2 Obter aprovagiio do Plano de Gerenciamento de Projeto bter aprovacio do Plano de Gerenciamento de Plg'DiEtD
1.2.2.3 1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado Plano de Projeto Aprovado :
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-

Morme da tarefa

1.3.1.2 Reunifo de &bertura (KickOff Meeting)
*1.3.1.3 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto
*1.3.1.4 Reunido com Fornecedores
*1.3.1.5 Elaborar Ata de Reuniides

2,1.1 Mapear possiveis Interferéncias
2,1.2 Analisar cenario de contorno

2.2.1 &nalisar localizaglo onde serdoinstalados os detectores
2.2.2 Registrar Oltimas medigies climaticas

2.3.1 Levantar Topografia do terreno
2.3.2 Detalhar projecio plana do terreno

2,41 verificar Geologia do terreno
2,4,2 Registrar detalhamento do estudo
2.4,3 Fim do levantamento técnico

3.1.1 &nalisar incidéncia de vento predominante da regifio
3.1.2 Disponikilizar relatdrio de levantamento técnico com os
intrumentos de medicio aferidos

3.2.1 &nalisar Condigles Climaticas
3.2.2 Regjstrar condigies climéticas no periodo espitulado do projeto

1.3 = 1.3 Controle

13.1 = 1.3.1 Reunides
1311 1.3.1.1 Reunido Inicial
1.3.1.2
1.3.1.3
1314
1.3.1.5

1.3.2 *1.3.2 Relatérios

2 = 2 Levantamento Técnico

21 ='2.1 Verificacdo Interferéncias
211

2.1.2

213 2,13 Buffer de tempo

2.2 = 2.2 Analise do Ambiente
221

2,22

2.2.3 2.2.3 Buffer de tempo

23 = 2.3 Analise Topografia
2,31

2.3.2

2.3.3 2.3.3 Buffer de tempo

24 ='2.4 Anadlise Geoldgica
2,41

2.4.2

2.4.3

2.4.4 2. 4.4 puffer de tempo

3 = 3 Levantamento Campo

3.1 ='3.1 Estudar Direcies do Vento
311

3.1.2

3.1.3 3.1.3 Buffer de tempo

3.2 = 3.2 Condigdes climaticas
3.21

3.2.2

3.2.3 3.2.3 Buffer de tempo

is Interferéncias

cendrio de contorno

de tempo

ar localizacdo onde serio instalados os detéctores
istrar ultimas medicdes dimaticas :

r de tempo

antar Topografia do terreno
rtalhar proje¢io plana do terreno

yffer de tempo

erificar Geologia do terreno
Registrar detalhamento do estudo
Fim do levantamento técnico

puffer de tempo
s

alisar incidéncia de vento predominant= da regido

isponibilizar relatério de levantamento técnico com os intrumentos de medicio aferidos
er de tempo

I8 Analisar Condigbes Cimaticas

gistrar condicdes climaticas no periodoi espitulado do projeto

Buffer de tempo
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Nome da tarefa

3.3
3.3.1
2.3.2
3.3.3
3.3.4

4

4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.3

4.2
4,21
4,22
4,2.3
4,2.4
4,.2.5

4.3
4,31
4,3.2
4.3.3
4.3.4

3.1
511
5. 1.2
5.1.3
5.1.4

5.2
5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.4

5.3
5.3.1
5.3.2
5.3.3

=~ 3.3 Escolha do local
3.3.1 Mapear local de instalagio
3.3.2 Efetuar marcagiio em campo onde serfio instalados os detectores
3.3.3 Buffer de tempo
3.3. 4 Fim do Levantarmento Campo

= 4 Implantacio

= 4.1 Instalacdo dos Detectores
4.1.1 Realizar ainstalagio dos detectores
4.1.2 Calibrar equipamento
4.1.3 Buffer de tempo

= 4.2 Software
4.2.1 Instalar software
4,22 Configurar software
4.2, 3verificarintegragies
4.2, 4 Analisar performance
4.2.5 Buffer de tempo

= 4.3 Instalar hardware
4.3, 1%erificar periféricos
4.3.2 Instalar suportes
4.3.3 Buffer de tempo
4.3.4 Fim da Implantagio

= 5 Testes

~' 5.1 Calibracdo Detectores
5.1.1 Realizar Calibragiio dos detectores
5.1 2%erificar leitura do equipamento
5.1.3%erificar se estd de acordo com as normas preestabelecidas
5.1.4 euffer de tempo

='5.2 Comunicagdo
5.2.1 Avaliar Comunicagdo de dispositivos
5.2.2 Testar cabeamentos
5.2,3 Testar comunicagio com o sisterma superyisorio
5.2. 4 Buffer de tempo

= 5.3 Controle
5.3.1 Efetuar o contrale dos detectares
5.3, 2 werificar a estabilidade do sistema
5.3.3 Buffer de tempo

bro

0 16,

i" Mapear local de instalagio :
I Eetuar marcagio em campo onde serio instalados os detectores
Buffer de tempo :

Fm do Levantamento Campo

(3 Realizar a instalacio dos detectores;
Ll i Ealibrar equipamento :

| Buffer de tempo

i plar software
igurar software
l grificar integracdes
' ¥ alisar performance

Byffer de tempo

‘1 erificar periféricos
LH Instalar suportes
| Buffer de tempo

Fim da Implantagao

[l Realizar Calibracio dos detectores
... Il| verificar leitura do equipamento
Verificar se esta de acolédo com as normas preestabelecidas

Barft)

er de tempo

valiar l:nmunitai;ﬁo de dispositivos

Testar taheamenflos

Testar comunicagiio com o sistema supervisdrio

Buffer de tempo

Hetuar o contro[:e dos detectores

Verificar a estabiilidade do sistema

er de tempo
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N-:-me da tarefa

5.3
5.3.1
5.3.2
5.3.3

5.4
5.4.1
5.4.2
5.4.3
5.4.4

7]

6.1
6.1.1
6.1.2
£.1.3
6.1.4

6.2
621
6.2.2
6.2.3
6.2.4

6.3
6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.3.4
6.3.9
6.3.6

7.1
711
7.1.2
7.1.3

7.2
721
7.2.2
7.2.3

= 5.3 Controle
5.3.1 Efetuar o controle dos detectores
5.3.2%erificar a estabilidade do sistema
5.3.3 Buffer de tempo
= 5.4 Tempo de Resposta
5.4.1 Testar o tempo de resposta do equipamento
5.4.2%erificar se o tempo de resposta estad conforme norma prevista do projeto
5.4.3 Buffer de tempo
5.4.4Fim da Fase de Testes

=6 Treinamento

~ 6.1 Elaboraracdo Manual de Treinamento e atualizacdo
6.1.1 Confeccionar o book de treinamentos
£.1.2 Elaborar plano de treinamento de usuarios
6.1.3 Disponhilizar atualizagio aos usuarios
£.1. 4 Buffer de tempo

- 6.2 Treinamento da equipe para utilizacdo do sistema
£.2.1 Treinar usuarios de acordo com calendério adotado
£.2.2 Registrar em atas o contedodo do treinamento
£.2.3 Coletar assinatura dos usuarios treinacdos
£.2. 4 Buffer de tempo

~ 6.3 Avaliacdo Técnica da equipe
6.3, 1 Emitir provas apds o treinamento
6.3.2 Aplicar provas aos usuarios treinados
6.3.3 Emitir certificado para usuarios treinadaos
6.3.4 Disponihilizar resultado do treinamento para Diretoria Executiva
6.3.5 Buffer de tempo
6.3.6 Fim dos Treinamentos

= 7 Operagdo Assistida

= 7.1 simulacdo Operagdo
7.1.1 Efetuar simulacio do sistema apds instalagio dos detectores
7.1.2%alidar junto com a equipe técnica o resultado obtido
7.1.3 Buffer de tempo
= 7.2 Parametrizacdo do Sistema
7.2.1 Realziar confiugragles do sistema
7.2.2 Mapear dados
7.2.3 Buffer de tempo

01 Maio

11/05 06/05 01/

Hetuar o cnntru[:e dos detectores

b Verificar a estaﬁilidade do sistera

Testar o tempu@ de resposta do equipamento
Verificar se o ttfampu de resposta esta conforme norma prevista do projeto
Buffer de tem[:)u
4 Fm da Fase de Testes

Confeccionar o book de treinamentos
Haborar planc de treinamento de usuarios
Disponbilizar atualizacdo aos usuarios

Buffer de ten'flpn

Treinar usuarios de acordo com calendario adotado

Registrar em atas o contedodo do treinamento
Coletar assinatura dos usuarios treinados

| Buffer de tempo

Emitir provas apos o treinamento
Aplidar provas aos usuarios treinados

Emifir certificado para usuérios treinados

zar resultado do treinamento para Diretoria Executiva

Buffer de ‘:lempu

4 Fim dos Tfreinamentns
w :
Etuar simulacdo do sistema apos instalacso dos detectores

lidar iufntn com a equipe técnica o resultado obtido

iffer de: tempo

palziar l:fnrrﬁugral;ﬁes do sistema
Napear dados

wiffer d= tempo
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131
Taz
733
7.3.4
735
i
8.1
Bl.1
B.1.2
B2
B2l
8.2
8.3
831
B.3.2
B4
Bal
842
B35
851
B.5.2
853
B.5.4
B3S

Hm-e da tarefs
73

= 7.3 Inicio da Operagdo
7.3.1Validar simulaties & corfiguractos que foram realizadas
7.3.2 Iniclar monitoramento da planta industrial
7.3.3 Acompanhar sistem a em operagio
7.3.4 Buffer de tempo
7.3.5 Firn da Operacio assistida

- B Encerramento

= 8.1 Lighes Aprendidas
2.1.1 Realizar registro das ligies aprendidas
#.1.2 Obter aprovagio do registro das liglies aprendidas

- .2 Prestagdo de Contas Final
2.2.1 Elaborar prestacio de contas financeira
8.2.2 Obter aprovacio da prestacio de contas

- #.3 Book de Documentagies Finais
4.3.1 Confecconar book de documentaces finais
#.3.2 Obter aprovacio do book de docum entacdes finais

- 8.4 Termo de Aceite
4.4.1 Realizar confeccdo do termo de aceite do diente
#.4.2 Obter aprovagio juridica do termo de aceite

~ 8.5 Reunido de Encerramento
4.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
2.5.2 Realizar a Reunido de Encerramento (Close Out Mesting)
4.5.3 Obter assinatura do termo de encerramento pelo diente
8.5.4 Obter assinatura do termo de aceite pelo diente
8.59.5 Publicar ata da reunido de encarramento

alidar simulsgdes e configuragdes que foram realizadas
Iniciar monitoramento da planta s trial
Acompanhar sisterma em operagio
Buffer de tempo
Firn da Operaghio assistida

Realizar registro das Bpdes aprendidas
Dbter aprovaido do reglitro das lipdes aprendidas

§ Babworar prestagio de contas finantceira
| Dbter aprovaiio da prestaio de contas

Canfeccionar book de docmentagoes finais
Ohter aprovagio do book de doomentagbes finai

I Bealizar confecgio do termen de aceite do diente
| Obter aprovagbo juridica do termao de aceite

Haborar o Termo de Encerramento do Projeto
Realirar a Reunibo de Encerramento (Cose Dut Meeting
dbter assinatura do termo de encerramento pelo diente
Obter assinatura do termo de aceite pelo diente

| Publicar ata da reunido de encerramento
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Tabela 05: Grafico de Marcos do Projeto

01 Maia

09/04 0406 30,07 | 24/09 19711 14/01 11503 06/05 0L/07 2608 21010 1612 10,02 07,0

Nnmz da tarefa

o ~ Implantagio de um sistema de detecdo de gases num Parque Industrial
1 =1 Gerenciamento do Projeto
1.2 = 1.2 Planejamento

1.2.2 - 1.2.2 Apresentacio do Plano

1.2.2.3 1.2.2.3 Flano de Projeto Aprovado

1.2.2.4 1.2.2.4Inicio do Projeto

2 = 2 Levantamento Técnico
24 = 2.4 Andlise Geoldgica
2.4.3 2.4.3 Fim do levantamento técnico
3 = 3 Levantamento Campo
33 = 3.3 Escolha do local
2.3.4 3.3.4Fim do Levantamento Campo
4 = 4 Implantagio

4.3 = 4.3 Instalar hardware
4.3.4 4.3.4Fim da Implantacio
5 ~ 5 Testes
5.4 = 5.4 Tempo de Resposta
S.4.4 S.4.4 Fim da Fase de Testes

] - 6 Treinamento
6.3 = 6.3 Avaliagdo Técnica da equipe
636 £.3.6 Fim dos Treinamentos
7 = 7 Operacdo Assistida

73 = 7.3 Inicio da Operacio
7.3.5 7.3.5 Fim da Operagio assistida
8 “ 8 Encerramento

PMano de Projeto Aprovado
% Inicio do Projeto

& |Am do levantamento técnico

% Fm do Levantamento Campo

& Fim da Fase d= Testes

& Fim dos Treinamentos

4 Fmda Dperagio assistida
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O processo de gerenciamento de custos serd realizado com o auxilio da
ferramenta MS Project e SoftExpert, com base nas informacdes do cronograma do
projeto.

Para a estimativa de custos, foi feito um mix entre algumas técnicas: Opinides
especializadas, no qual serdo baseadas por outros projetos similares, dados histéricos
e documentacdes ja realizados; estimativas analogas para compor custos ja
conhecidos; técnica de bottom-up para estimar custos de componentes de trabalho; e
analise de proposta de fornecedor, tendo em vista 0s equipamentos que serao
adquiridos conforme especificacao técnica preestabelecida e fornecedor qualificado.

Para efetuar o controle dos custos e avaliar o desempenho do projeto, sera
utilizada a técnica do gerenciamento do valor agregado, através de parametros
demonstrados em curva “S” no MS Excel.

Todo os pacotes do projeto serdo avaliados na moeda local do Brasil, em
“Real ($) ” e variacdes do valor de outras moedas serdo desconsideradas neste
projeto.

Por se tratar de um projeto de 392 dias, ndo serdo observados fatores
inflacionarios, e caso haja reajustes, estes serdo avaliados pelo Comité de Mudanca
do Projeto e atualizados no Arquivo Técnico (Artec).

RESERVAS

As reservas serdao administradas somente com a autorizacao do Patrocinador.

RESERVAS GERENCIAIS
As reservas gerenciais do projeto, para as mudancas ndo planejadas de
escopo e custo, implicacdo em 2% do valor do projeto, totalizando R$ 480.000,00,

serdo utilizadas sob autorizacdo da gestao do projeto e patrocinador.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Foi destinada a quantia de R$ 360.000,00, sendo destinadas a mudancas ndo
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planejadas, incluindo também riscos néo previstos de acordo com o plano de

gerenciamento de riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A frequéncia de avaliacdo dos custos dos custos do projeto sera realizada
sempre que houver a necessidade devido a possiveis mudancas de escopo/custos

nao previstos no projeto.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Kaué Santana, gerente de projeto, serd responsavel direto pelo plano de

gerenciamento de custos;

e Leana Santana, coordenadora, membro do time de projeto, sera a suplente
direta e responsavel pelo gerenciamento de custos, na auséncia do gerente de
projeto.

O plano de gerenciamento de custos sera revisado sempre que houver uma

mudanca aprovada pelo CCM.

Elaborado por: |Kaué Santana — Gerente de Projeto |Verséo: 1.0 | data 08/08/2017

Aprovado por: | Waldomiro Santos - Patrocinador Data de aprovacgéo:|21/11/17
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.0 Sistema de

Deteccéo de
Gases

R$11.275.515,00

Gerenciamento
do projeto
R$ (0]

1.1.1 Iniciagao
R$21.010,00

1.1.1. Termo de
Abertura
R$10.550,00

1.1.1.2 Registro
dos
stakeholders
R$10.460,00

Planejamento
R$54.100,00

1.1.2.1 Plano de
projeto
R$53.200,00

1.1.2.2
Apresentacdo do
Plano
R$900,00

1.1.3 Controle
R$326.040,00

1.1.3.1 Reunides
R$302.010,00

1.1.3.2
Relatérios
R$24.030,00

1.2
Levantamento
Técnico
R$47.905,00

1.2.1 Verificagéo
Interferéncias
R$18.050,00

1.2.2 Anélise
Ambiente
R$3.215,00

1.2.3 Anélise
Topografia
R$15.820,00

1.2.4 Anélise

Geologia
R$10.820,00

1.3
Levantamento
Campo
R$32.275,00

1.3.1 Estudo do
Vento
R$8.015,00

1.3.2 CondicGes
Climéticas
R$9.880,00

1.3.3 Escolha do

Local
R$14.380,00

1.4 Implantagéo
R$10.291.425,00

1.4.1 Instalagéo
= dos detectores
R$10.238.600,00

1.4.2 Software
R$28.525,00

1.4.3 Hardware
R$24.300,00

1.5 Testes
R$249.065,00

1.5.1 Calibracao
R$35.925,00

152
Comunicacao
R$97.815,00

1.5.3 Controle
R$110.525,00

1.5.4 Tempo de
Resposta
R$4.800,00

1.6 Treinamento
R$52.570,00

1.6.1 Elaboragéo
Manual de
treinamento
R$6.965,00

1.6.2
Treinamento da
equipe
R$35.275,00

1.6.3 Avaliacéo
técnica da
equipe
R$10.330,00

1.7 Operagéo
Assistida
R$110.050,00

1.7.1 Simulacao
Operacao
R$93.155,00

1.7.2
Parametrizagdo
Sistema
R$2.190,00

1.7.3 Inicio da
Operacéao
R$14.707,00

1.8
Encerramento
R$91.075,00

1.8.1 Licdes
aprendidas
R$17.660,00

1.8.2 Prestagéo
de Contas
R$4.875,00

1.8.3 Book de
Documentacéo
Final R$2.360,00

1.8.4 Termo de
aceite
R$1.800,00

1.8.5 Reuniéo de|

=1 Encerramento
R$64.380,00

Figura 2 — EAP de Custos, sem as reservas gerenciais e de contingéncia. Elaboragdo propria, 2017.
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 06 — Orcamento por pacotes

- Mome datarefa Custo
1] ~ Implantagio de um sistema de detecio de gases num RS
Parque Industrial 11.275515,00
1 =1 Gerenciamento do Projeto R 401.150,00
1.1 ='1.1 Iniciagdo RS 21.010,00
1.1.1 *1.1.1 Termo de Abertura R 10.550,00
1.1.2 *'1.1.2 Registro dos Stakeholdes RS 10.460,00
1.2 ='1.2 Planejamento RS 54.100,00
1.2.1 *'1.2.1 Plano de Projeto R 53.200,00
1.2.2 +1.2.2 Apresentacdo do Plano RS 900,00
1.3 ='1.3 Controle R% 326.040,00
1.31 +1.3.1 Reunides R% 302.010,00
1.3.2 +'1.3.2 Relatorios RS 24.030,00
2 = 2 Levantamento Técnico R% 47.005,00
2.1 * 2.1 verificacdo Interferéncias RS 18.050,00
2.2 + 2.2 Analise do Ambiente RS 3.215,00
2.3 * 2.3 Analise Topografia R% 15.820,00
24 + 2.4 Andlise Geoldgica RS 10.820,00
3 = 3 Levantamento Campo RS 32.275,00
3.1 *'3.1 Estudar Direcdes do Vento R 8.015,00
3.2 +'3.2 Condigdes climaticas RS 9.880,00
3.3 * 3.3 Escolha do local F% 14.380,00
4 ~'4 Implantagio RS 10.291.425,00
41 *' 4.1 Instalacdo dos Detectores RS 10.238.600,00
1.2 +'4.2 Software Rs 28.525,00
4.3 *'4.3 Instalar hardware RS 24.300,00
5 ~ 5 Testes RS 249.065,00
5.1 *'5.1 Calibracdo Detectores R 35.925,00
5.2 +'5.2 Comunicagdo RS 97.815,00
5.3 +5.3 Controle R% 110.525,00
5.4 *'5.4 Tempo de Resposta RS 4.800,00
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Morme da tarefa

= 6 Treinamento RS 52.570,00
* 6.1 Elaboraracdo Manual de Treinamento e atualizacdo RS 6.965,00
* 6.2 Treinamento da equipe para utilizacdo do sistema RS 35.275,00
* 6.3 Avaliacdo Técnica da equipe RS 10.330,00

= ¥ Operagdo Assistida RS 110.050,00
* 7.1 Simulagio Operagio RS 93.155,00
+ 7.2 Parametrizacdo do Sistema RS 2.190,00
* 7.3 Inicio da Operagio RS 14.705,00

- 8 Encerramento RS 91.075,00
* 8.1 Licdes Aprendidas RS 17.660,00
* 8.2 Prestacdo de Contas Final RS 4.875,00
* 8.3 Book de Documentacdes Finais RS 2.360,00
+* 8.4 Termo de Aceite R% 1.200,00
+ 8.5 Reunido de Encerramento RS 64.380,00

8.6 Projeto Concluido RS 0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 07 — Orgcamento por recurso

Nome do recurso Tipo Custo
Gerente de Projeto Trabalho | R$ 143.550,00
Coordenadora de Projeto Trabalho | R$59.125,00
Téc Instrumentacédo 01 Trabalho | R$ 17.920,00
Téc Seguranca 01 Trabalho | R$ 13.630,00
Analista de Sistemas Trabalho | R$ 15.510,00
Empresa Projetista Trabalho | R$ 83.750,00
Time de Projeto Trabalho | R$ 310.000,00
Montador de Andaime 01 Trabalho R$%£§S’OO
Montador de Andaime 02 Trabalho R$%£§3’00
Ajudante 01 Trabalho R$%£§3’00
Ajudante 02 Trabalho R$%£§3’00
Cadista Trabalho R$ (%:gg’oo
Assistente Técnico Trabalho R3 %;1]6;;),00
Arquivista Trabalho R3 (%n‘lgg’oo
Caminhdo Munck Trabalho | R$ 25.000,00
Impressora Multifuncional Trabalho R$ 1.160,00
Notebook Material R$ 1.800,00
Projetor Material R$ 2.000,00
Detectores Oticos Material 10‘005300,00
Desktop Material R$ 15.000,00
EPI's Material R$ 10.000,00
Ar condicionado Material R$ 9.900,00
Café Material R$ 8.500,00
Locacéo de telefonia e internet | Material R$ 28.600,00
Materiais de Escrit6rio Material R$ 13.000,00
Quadro Branco Material R$ 4.800,00
Purificador de agua Refrigerado | Material R$ 12.500,00
Licenca Windows Custo R$ 1.600,00
Licenca Word Custo R$ 1.600,00
licenca Excel Custo R$ 2.600,00
Andaimes Custo R$ 200.000,00
Escadas Custo R$ 3.000,00
Gréfica Custo R$ 20.600,00
Alimentacéo Custo R$ 300.000,00
Transporte Custo R$ 20.000,00
Licenca Elipse Custo R$ 129.350,00
Construgéo Arquivo Técnico Custo R$ 10.000,00
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ECT

11
111
11.2

1.2
1.21
1.2.2

1.3
131
1.3.2

21
2.2
2.3
2.4

31
3.2
3.3

4.1
4.2
43

5.1
5.2
5.3
5.4

6.1
6.2
6.3

71
7.2
7.3

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5

-

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 08 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa

= 1 Gerenciamento do Projeto
= 1.1 Iniciagdo
*1.1.1 Termo de Abertura
+1.1.2 Registro dos Stakeholdes
= 1.2 Planejamento
+1.2.1 Plano de Projeto
+1.2.2 Apresentacdo do Plano
~1.3 Controle
*1.3.1 Reunides
*1.3.2 Relatdrios
= 2 Levantamento Técnico
* 2.1 Vverificacio Interferéncias
+ 2.2 Andlise do Ambiente
* 2.3 Andlise Topografia
* 2.4 Andlise Geoldgica
= 3 Levantamento Campo
* 3.1 Estudar Diregdes do Vento
* 3.2 Condicies climaticas
*3.3 Escolha do local
= 4 Implantacdo
* 4.1 Instalacio dos Detectores
* 4.2 Software
* 4.3 Instalar hardware
= 3 Testes
*'5.1 Calibra¢do Detectores
*5.2 Comunicacio
*'5.3 Controle
* 5.4 Tempo de Resposta
= 6 Treinamento
* 6.1 Elab a0 | de Trei to e atualizacio

* 6.2 Treinamento da equipe para utilizacio do sistema
* 6.3 Avaliagdo Técnica da equipe
= 7 Operacdo Assistida
* 7.1 simulacdo Operagio
* 7.2 Parametrizagdo do Sistema
* 7.3 Inicio da Operacio
~ 8 Encerramento
+ 8.1 Licbes Aprendidas
* 8.2 Prestacdo de Contas Final
* 8.3 Book de Documentacdes Finais
* 8.4 Termo de Aceite

* 8.5 Reunido de Encerramento

~ ImplantagSo de um sistema de deteclio de gases num Pargue Industrial R$ 11.275.515,00

RS 401.150,00
R$ 21.010,00
R$ 10.550,00
R% 10.460,00
R$ 54.100,00
R$ 53.200,00
R% 900,00

R$ 326.040,00
R$ 302.010,00
R% 24.030,00
R$ 47.905,00
RS 18.050,00
R$ 3.215,00
R$ 15.820,00
RS 10.820,00
R$ 32.275,00
R$ 8.015,00
RS 9.880,00
RS 14.380,00
R$ 10.291.425,00
RS 10.238.600,00
RS 28.525,00
RS 24.300,00
R$ 249.065,00
R$ 35.925,00
R$ 97.815,00
R% 110.525,00
RS 4.800,00
R$ 52.570,00
R% 6.965,00
RS 35.275,00
R$ 10.330,00
R$ 110.050,00
R$ 93.155,00
R$ 2.190,00
RS 14.705,00

R$ 01.075,00
RS 17.660,00
RS 4.875,00
RS 2.360,00
RS 1.800,00
RS £4.380,00

392 dias Seg 03/07/17 Qui 03/01/19
140 dias  Seg03/07A7  Ter16/01/18
15 dias Seg03f07/17 Sex21f07f17
11dias  Seg03/07/17 Seg17/07/17
4 dias Ter18/07f17  Sex21/07f17
85 dias  Seg24f07/17 Ter21f11/17
83 dias  Seg24f07f17  Sex1TA1/17
2 dias Seg20f11A17 Ter21f11/17
202 dias  Qua22f11/17 QuiD3/01/19
71 dias Quaz2fi1fi7 Quaz8fozfi8
2 dias Qui01f03/18 Sex02/03f18
13dias  QuaZ2/11/17 Sex19/01/18
8 dias Qua22f11/17 Sex01/12f17
8 dias Seg04f12/17 Qual3fi2f17
17 dias  Quil4f12/17 Sex05/01/18
10 dias  Seg08/01/18 Sex19/01/18
36 dias Seg22f01/18 Segl2f03f18
12dias  Seg22/01/18 Ter06/02/18
24dias  Qua07f02/18 Seg12/03/18
16 dias Ter13f02/18 Ter06/03/18
50 dias  Ter13fo3/18 Seg21/05/18
2Sdias  Ter13/03/18  Seg16/04/18
13 dias Ter10f04/18  Qui26/04/18
17 dias  Sex27/04/18 Seg21/05/18
84 dias Sex04/05/18 Qua 29/08/18
sidias  Ter22f05/18 Sex03/08/18
25dias  Sex04/05/18 Quio7/oefis
10 dias  Ter07/08/18 Seg20/08/18
7 dias Ter21f08f18 Qua 29/08/18
2adias  Qui3ofos/18 Tero02fi0/18
6 dias Qui30/08/18 QuiD6/09/18
8 dias Sex07f00/18 Ter18/09/18
10 dias  Qual9/09/18 Ter02f10/18
30 dias Qua 03/10/18 Ter13f11f18
8 dias Qua03f10/18 Sex12/10f18
sdias  Qui11/10/18 Qua17/10/18
19 dias Quilsfinfis Terl3fi1fie
26 dias  Qual4f11f18 Qua19f12/18
4 dias Qual4f11f18 Segl9/11/18
8 dias Ter20f11/18 Qui29/11/18
3 dias Sex30/11/18 Ter04f12/18
4 dias Qua05f12f18 Segldfi2f18
7 dias Ter11f12/18 Qua19/12/18
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E
PARTES INTERESSADAS

O Plano de Gerenciamento das Comunicacdes identifica e documenta as
melhores praticas de abordagem para se comunicar com as partes interessadas do
projeto, de modo que garanta o fluxo eficaz e eficiente da informacao a ser transmitida.

Com as partes interessadas ja definidas, a proxima etapa foi de identificacao
das necessidades de informacfes destes envolvidos e a determinacdo dos meios
adequados abaixo para atender tal necessidade. Para viabilizar a comunicacéo, serédo
utilizadas documentacdes técnicas impressas e eletrbnicas, uso do e-mail, reunibes
semanais (toda sexta-feira) gerando atas de reunido e reunides de video conferéncia.

Para este avanco das atividades, utilizaremos as boas praticas ageis, 0
Scrum, bem como o quadro Kanban, que ja € utilizado na empresa, para facilitar o
acompanhamento das ac¢des gerenciais, visuais em todas as etapas do projeto.

Sera utilizado o auxilio da ferramenta Microsoft Office Project, por se tratar de
um software especifico de gerenciamento de projetos, partindo do monitoramento e
acompanhamento das reunides previstas e informacfes acerca do projeto como um
todo.

Todas as segundas-feiras serdo realizadas reunides de rotina para informar o
avanco do projeto, na qual, cada responsavel de area tera dez minutos para expor
suas consideracdes, demonstrando também suas realizacfes semanais.

Quaisquer solicitacbes de mudanca deverdo ser formalizadas por escrito, e

aprovadas pelo gerente do projeto.
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EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reuniao de Abertura do Projeto “Kick Off Meeting”

a.

Objetivo: Alinhar os objetivos do projeto, definir entregas e coletar

informacgdes para definicdo de prazos, custos e outros envolvidos;

b. Metodologia: Serdo expostos os dados acerca do projeto e principais
diretrizes;

c. Responséavel: Kaué Santana — Gerente do Projeto;

d. Envolvidos: Diretores da Empresa, Patrocinadores, Empresa Projetista;
e. Data e Horario: Inicio do Projeto;

f. Duracao: 8 horas;

g. Local: Sala de reunido da Contratante;

h. Outros: Reunido sera conduzida com o auxilio de notebooks, Datashow.

2. Reuniao Semanal de Acompanhamento “Follow-up meeting”

a.

Objetivo: Apresentar a toda equipe suas realizacdes, resolucbes de

problemas e sequenciamento das proximas atividades;

b.

Metodologia: Cada equipe terd 20 minutos para demonstrar suas

consideracdes acerca do projeto, informando também suas realizacfes

semanais. ApoOs apresentacdo, serdo definidos possiveis mudancas ou

eventuais correcdes, afim de planejar proximos passos;

C.

-~ o o

= Q@

Responsavel: Kaué Santana — Gerente do Projeto;

Envolvidos: Toda a equipe;

Data e Horario: Toda segunda-feira, as 8(oito) horas da manha;
Duracéo: 1 hora;

Local: Sala de reuniéo;

Outros: Ata de reunido para o devido registro.
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3. Reunido com o Cliente

a.

Objetivo: Apresentar o que foi produzido pela equipe e colher dados do

cliente;

b.

Metodologia: O gerente de projetos apresentara os dados de avanco do

projeto, a fim de informar prazos, status, alinhamento/nivelamento de

informacgdes relevantes ao andamento do projeto;

C.

-~ o o

Q@

h.
4. E-mail

Responsavel: Kaué Santana — Gerente do Projeto;

Envolvidos: Empresa Projetista, Patrocinador, Cliente e Diretores;
Data e Horario: Toda quarta-feira, as 8(oito) horas da manha;
Duracéo: 1 hora;

Local: Sala de reuniéo;

Outros: Ata de reunido para o devido registro.

a. Objetivo: Utilizar o correio eletrénico como forma de distribuicdo da

informacao do projeto, bem como, comunicacéo diéria dos envolvidos;

b.

Metodologia: Os documentos gerados e atualizados, deverdo ser

enviados por e-mail ao Setor de Arquivo para controle das versoes;

C.

-~ o o

Q

Responséavel: Kaué Santana — Gerente do Projeto;
Envolvidos: Toda a equipe;

Data e Horario: Todos os dias;

Duracdo: 24 horas, até o fim do projeto;

Local: Correio eletronico;

5. Reuniao de Encerramento "Close out Meeting”

a. Objetivo: Formalizar o fim do projeto e apresentar os resultados do

mesmao,

b.
C.
d.

Metodologia: Reunido presencial com todos os envolvidos no projeto;
Responséavel: Kaué Santana — Gerente do Projeto;
Envolvidos: Toda a equipe, Patrocinador, Empresa Projetista, Cliente,

Diretores e colaboradores;

e.

f.

Data e Horario: Fim do Projeto;

Duracéao: 3 horas;
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g. Local: Sala de Reuniéo.

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

1.3.1.3 -1.3.1.3 do de A panh o da Equipe do Projeto 50 dias Sex24f11/17
13131 1.3.1,3.1 Reunifo de Acompanharmento da Equipe do Projeto 1 1ldia Sex 24711717
1.2.1.3.2 1.2.1.3.2 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2 1dia Sex 01/12/17
1.2.1.3.3 1.2.1,3.3 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2 1dia Sex 08/12/17
1.2.1.3.4 1.3.1.3.4 Reunifo de Acompanharmento da Equipe do Projeto 4 1ldia Sex 15/12/17
1.2.1.3.5 1.2.1.3.5 Reunifio de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5 1dia Sex 22/12/17
13136 1.3.1.3.6 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto & 1ldia Sex 29/12/17
1.2.1.3.7 1.2.1.3.7 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 7 1dia Sex 05/01/18
1.2.1.3.8 1.2.1.3.8 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 8 1dia Sex 12/01/18
13,132 1.3.1,3.9 Reunifo de Acompanharmento da Equipe do Projeto 9 1ldia Sex 19/01/18
1.3.1.2.1C 1.2.1,3.10 Reunifo de &Acompanhamento da Equipe do Projeto 10 1dia Sex 26/01/18
1.3.1.3.11 1.2.1.3.11 Reunifao de Acompanhamento da Equipe do Projeta 11 1dia Sex 02/02/18
1.3.1.3.12 1.3.1,3.12 Reuni8o de Acompanhamento da Equipe do Projeto 12 1dia Sex 09/02/18
1.3.1.3.1¢ 1.2.1.3.12 Reunifio de &companhamento da Equipe do Projeto 13 1ldia Sex 16/02/18
1.3.1.3.14 1.53.1.3.14Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 14 1ldia Sex 23/02/18
1.3.1.3.1¢5 1.%.1,3.15 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 15 1dia Sex 02/03/18
1.3.1.3.1¢ 1.2.1.3.16 Reunifao de &Acompanhamento da Equipe do Projeta 16 1dia Sex 09/03/18
1.3.1.3.1% 1,3.1,3.17 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 17 1ldia Sex 16/03/18
1.3.1.2.1¢ 1.2.1.3.18 Reunifo de &Acompanhamento da Equipe do Projeto 18 1dia Sex 23/03/18
1.3.1.3.1¢% 1.2.1.3.19 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeta 19 1dia Sex 30/03/18
1.3.1.3.2C 1.3.1,3.20 Reuni8o de Acompanhamento da Equipe do Projeto 20 1dia Sex 06/04/18
1.3.1.2.21 1.2.1.3.21 Reunifio de &companhamento da Equipe do Projeto 21 1ldia Sex 13/04/18
1.3.1.3.22 1.3.1,3.22 Reunido de Acompanhamento da Eguipe do Projeto 22 1dia Sex 20/04/18
1.3.1.3.22 1.3.1,3.23 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 23 1ldia Sex 27/04/18
1.3.1.3.24 1.2.1.3.24 Reunifo de Acompanhamento da Equipe da Projeta 24 1dia Sex 04/05/18
1.3.1.3.28 1,3.1,3.25 Reunido de Acompanhamento da Eguipe do Projeto 25 1ldia Sex 11/05/18
1.3.1.2.2¢ 1.2.1.3.26 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 26 1dia Sex 18/05/18
1.3.1.3.2% 1.2.1.3.27 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeta 26 1dia Sex 25/05/18
1.3.1.3.2¢ 1.3.1,3.28 Reuni8o de Acompanhamento da Equipe do Projeto 26 1dia Sex 01/06/18
1.3.1.3.2¢ 1.2.1.3.29 Reunifo de &companhamento da Equipe do Projeto 23 1ldia Sex 0B/06/18
1.3.1.3.30 1.3.1,3.30 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 24 1dia Sex 15/06/18
1.3.1.3.31 1.3.1.3.31 Reuni8o de Acompanhamento da Eduipe do Projeto 25 1ldia Sex 22/06/18
1.3.1.3.32 1.2.1.3.32 Reunifio de &companhamento da Equipe do Projeto 26 1dia Sex 29/06/18
1.3.1.3.32 1.53.1.3.33 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 27 1ldia Sex 06/07/18
1.3.1.2.34 1.2.1.3.34 Reunifo de &companhamento da Equipe do Projeto 28 1dia Sex 13/07/18
1.3.1.3.35 1.2.1.3.35 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeta 29 1dia Sex 20/07/18
1.3.1.3.3¢ 1.3.1,3.36 Reuni8o de Acompanhamento da Equipe do Projeto 30 1dia Sex 27/07/18
1.3.1.2.3% 1.2.1.3.37 Reunifio de &companhamento da Equipe do Projeto 31 1dia Sex 03/08/18
1.3.1.3.3¢ 1.3.1,3.38 Reunido de Acompanhamento da Eguipe do Projeto 32

1dia  [sex10/08/18

I Time

e Projeto

IE Time|de Projeto

I Tim

& de Projeto

I Time de Projeto

Time de Projeto

I
I Time de Projeto
I

Time de Projeto

[Time de Projeto
Time de Projeto
Time de Projeto
Time de Projeto

L Time de Projeto
gC Time de Projeto

T Time de Projeto
I Time de Projeto
I Time de Projeto
T Time de Projeto
I Time de Projeto
I Time de Projeto
I Time de Projeto
I Time de Projeto
I Time de Projeto
L Time de Projeto
I Time de Projeto
L Time de Frojeto
IL Time de Projeto
I Time de Projeto
I Time de Projeto
IL Time de Projeto
I Time de Projeto
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IL Time de Projeto
I Time de Projeto
X Time de Projeto
X Time de Projeto
I Time de Projeto
L Time de Projeto

I Time de Projets

Figura 03 - Eventos de comunicacdo. Elaboracédo proépria, 2017.

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios a serem emitidos e publicado no sistema de

informacdes e disponibilizado para o Arquivo Técnico serdo demonstrados a seguir:

1.

Ata de Reunido: Tem como principal caracteristica, registrar todos os

dados relativos ao projeto, definicdo de acdes e sera utilizada em todas as

reunides. Informa também, o conteldo do assunto discutido, participantes,

data, local, horéario, tomada de decisdes, dentre outros aspectos importantes a
serem registrados.
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Ata de Reuniao Rev. 0
Local . Data:
Obijetivo: Projeto Faculdade SENAI CIMATEC Hora Inicio:
Hora final:
PARTICIPANTES
NOMES /| PRESENTES LOTACAQO NOMES / PRESENTES LOTACAO

Item | Assunto / Ac&o

Responsavel

Prazo

OBJETIVO:

Figura 04: Modelo da Ata de Reunido. Elaboracéo prépria, 2017.

2. Relatorio de Desempenho do Projeto: Relatério que ira fornecer os dados

comparativos entre o valor agregado de cada atividade do projeto e o valor

previsto para cada um deles, serdo utilizados graficos e tabelas do software

Microsoft Excel.

3. Relatorio de Acompanhamento do Projeto:

Fornece as principais

informacgdes sobre o andamento do projeto, como custo, prazo e tempo das

atividades, com o auxilio da ferramenta Microsoft Project.

4. Formulério de Li¢cBes Aprendidas: Onde constardo todos 0s eventos,
problemas, causas e solu¢des e onde serdo guardadas no Arquivo Técnico.

FORMULARIO DE LICOES APRENDIDAS

Descricdo da Ligio
Aprendida

Fato
Gerador

Fase do
Projeto

Area

Acgbes
Planejadas

Data de
Registro

Registrado
por

Figura 5: Formulério de Licdes Aprendidas. Elaboracédo prépria, 2017.
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5. Diagrama de Marcos: Relatério que apresentara as datas de concluséo das

atividades, e informagdo sobre as datas de entrega dos relatorios de

comunicacdo, com o auxilio da ferramenta Microsoft Project.

6. Registro de Stakeholders do Projeto: Envolvidos no projeto, com seus

respectivos contatos, a fim de estreitar a comunicacdo entre as partes

interessadas.

Tabela 9: Formulario Dados dos Stakeholders
Diretério da equipe de projeto

Nome Area Telefone
1 Waldomiro Santos Patrocinadar waldomiro.santos@projetos.com.br | (717 99999-2332
? Kaué Santana Gerente de Praojeto kaue.santana@projeto.com. br {71)B85855-4455
3 Leana Santana Coordenadaora Projeto|  leana.santana@projeto.com. br (71)98332-2233
4 Diretoria Contratante Cliente diretoria@projeto,com. br (71) 3222-4456
2 | Equipe Técnica Contratante Tecnica tecnica@projeto, com.br (71)3222-4249
B Empresa Projetista Frojetista projetista@projeto.com.br (71)3312-8334
7 Time Projeto PO pro@projeto.com.br (71)3444-8485

7. Plano de Documentacéo do Projeto: Abaixo, pode-se observar a estrutura do

plano de documentacdo das comunicacgdes.

Plano de Documentacdo do Projeto

DOCUMENTOS STAKEHOLDERS

Waldomiro

Santos

Santana
Leana
Santana
Eq.

Kaué

Contratant

hembros
Projeto
Empresa

Projetista

Flana do Projeta

m

—

Termo de Aprovagio do Plano de Projeto

m
=
I=

1

Relatario de Acompanhamento dao Projeto

Relatario de Aprovagdo e Encerramento do Projeto

m|m
m|m|m|(m

Formulario de LigBes Aprendidas

m
]
m
0

ED LE

Atade Reuniio

EDA | EDaA

Diagrama de Marcos

DA E D&

Relatario de Desempenho do Projeta

—|— |||~ |~ |— |— | Diretoria
—|r |~ |m|— |~ | | ["Técnica

EDA | EDA

LEGEMDA:
-LER(L)
- Aprova (4A)
- Edita (E}
- Deletar (D)
- Nenhuma ()

Figura 6: Formuléario do Plano de Documentacao do Projeto. Elaboracéo propria, 2017.
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ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC}@ES
Os custos relacionados ao gerenciamento das comunicacdes seréao
considerados no orcamento do projeto, conforme previsto no plano de custo,
respeitando as al¢cadas do gerente de projeto e as diretrizes do planejamento de custo.
Para necessidades prioritarias, que estejam fora da alcada do gerente do
projeto, ou caso nao tenha a disponibilidade da reserva gerencial, o Patrocinador
devera ser acionado para que seja concedido um aumento nas reservas gerenciais

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Kaué Santana, gerente de projeto, serd responsavel direto pelo plano de

gerenciamento das comunicagoes;

e Leana Santana, coordenadora, membro do time de projeto, sera a suplente
direta e responsavel pelo gerenciamento das comunicacdes, na auséncia do

gerente de projeto.

O plano de gerenciamento das comunicacdes sera revisado sempre que

houver uma mudanca aprovada pelo CCM.

Elaborado por: | Kaué Santana — Gerente de Projeto |Verséo: 1.0 |data 24/08/2017

Aprovado por: | Waldomiro Santos - Patrocinador Data de aprovacgéo:|21/11/17
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O projeto contard com a o auxilio dos colaboradores da empresa contratada,
devido ao fato que, os mesmos jA& conhecem o0s procedimentos internos que
influenciardo diretamente no projeto. O Gerente de Projeto deverd garantir a
permanéncia dos mesmos durante todo o projeto.

Para o inicio do projeto, serdo necessarios a presenca de dois técnicos de
seguranca, coordenadores responsaveis das areas monitoradas, dois técnicos de
instrumentacao, dois montadores de andaimes, 08 ajudantes.

O Gerente de Projeto efetuara acBes necessarias para avaliacdo dos
resultados de desempenho da equipe durante todo o projeto, por meio de entregas,
como por exemplo: assiduidade, comunicacéo, proatividade e capacidade de trabalhar
em equipe.

Havendo a necessidade de relocacdo de recurso, o gerente funcional da
contratante deverd sinalizar ao gerente do projeto, para que haja uma prévia

autorizacdo do patrocinador, que podera ser pago com a reserva gerencial do projeto.

TREINAMENTO

Apbs a instalacdo dos detectores de gas, a contratante arcard com 0s custos
de treinamento para 10 (dez) colaboradores da empresa, com o objetivo de operar o
equipamento e efetuar a leitura dos dados colhidos. O treinamento sera realizado pela
fabricante dos detectores, num periodo de 80h.

Todos os treinamentos ocorrerdo nas instalagées da contratante, apos a fase
de testes e aprovacdo do equipamento instalado. Com o treinamento e capacitacao

da equipe, o fornecedor emitira uma certificacdo formal para os usuarios envolvidos.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Todo o progresso da equipe de projeto sera avaliado quinzenalmente pela
Coordenadora do Projeto de acordo com uma escala grafica, segundo Tabela 12
abaixo, onde sera informada individualmente todos os scores na ultima reunido de

desempenho de cada més, além de ser formalizado num documento a ser arquivado
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no Acervo Técnico e publicado na intranet da contratante para conhecimento da

diretoria.
Tabela 11: Avaliacdo dos Colaboradores
Avaliagéo Peso Nota Total Pontos |
Qualidade Qualidade na execucdo de atividades

Qualidade das demandas em tempo habil
Ordem e limpeza

Organizacéo | Cuidado com materiais

Organizacao de atividades

Empenho na execucao de atividades
Produtividade | Proatividade

Pontualidade no trabalho

Relacdo Interpessoal

Motivacdo |Assiduidade trabalho

Atendimento a normas técnica
Capacidade de resolucéo

Habilidade |Habilidade de influenciar pessoas
Resolucéo problemas

Linguagem adequada no ambiente
Comunicacao | Eficiéncia no envio da comunicagao
Centralizacéo das Informagdes
Capacidade de ter informacgé&o consolidada

Controle Confianca nas atividades
Nota Legenda Critérios de Aceitacdo
5 Otimo 7,4a10 Atende
4 Bom 50a Atende
3 Regular 7,3 Parcialmente
2 I'?w_m <5,0 N&o Atende
1 Péssimo
BONIFICACAO

Caso o projeto seja finalizado dentro do cronograma previsto, durante a
confraternizacdo de encerramento do projeto, serdo sorteadas 2 folgas na semana

para os envolvidos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

O resultado da avaliagcéo do time do projeto sera divulgado mensalmente, em
reunido com os stakeholders principais (diretoria da contratante, patrocinador,
empresa projetista, gerente de projeto e coordenadora do projeto), sendo formalizado
em documento a ser arquivado no Acervo Técnico, para consulta, e mantidos os

registros até o fim do projeto.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Os custos relacionados ao gerenciamento dos recursos humanos serao
considerados como despesas administrativas e deverdo ser alocadas dentro das
reservas gerenciais do projeto, conforme previsto no plano de custo, respeitando as
alcadas do gerente de projeto e as diretrizes do planejamento de custo.

Para necessidades prioritarias, que estejam fora da alcada do gerente do
projeto, ou caso nao tenha a disponibilidade da reserva gerencial, o Patrocinador
deverd ser acionado para que seja concedido um aumento nas reservas gerenciais

do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANQOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

. Kaué Santana, gerente de projeto, sera responsavel direto pelo plano de

gerenciamento dos recursos humanos;

. Leana Santana, coordenadora, membro do time de projeto, sera a
suplente direta e responsavel pelo gerenciamento dos recursos, na auséncia do

gerente de projeto.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

O plano de gerenciamento de RH sera revisado sempre que houver uma

mudanca aprovada pelo CCM.

Elaborado por: |Kaué Santana — Gerente de Projeto |Verséo: 1.0 |data 16/08/2017

Aprovado por: | Waldomiro Santos - Patrocinador Data de aprovacgéo:|21/11/17
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Diretoria
Contratante

Gerente
Executivo

Patrocinador

Gerente do
Projeto

Responsavel

Coordenadora Gerente

do Projeto el Empresa funcional
Projetista

Equipe de
implantagdo

Equipe de
projetistas

Equipe Técnica
do cliente

Figura 05 - Organograma do projeto. Elaboracgao prépria, 2017.
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 13: Uso da tarefa

Nome do recursoe E Custo n Tipo n Iniciais nTrabtho
iserente de Projeto R 143.550,00 Trabalho =P 2.852 hrs
Coordenadora de Projeto R$ 59.125.00 Trabalho COOR 2.200 hrs
Tec Instrumentacio 01 F$ 17.920,00 Trabalho TEC INS 896 hrs
Téc Sequranca 01 R$ 13.630,00 Trabalho TEC 5EG 7592 hrs
Analista de Sistemas F$ 15.290,00 Trahalho AMALT S5 1.128 hrs
Empresa Projetista F$ 83.750,00 Trahalho EMP PRO 40 hrs
Time de Projeto R$ 310.000,00 Trahalho TF 496 hrs
Montador de Andaime 01 F$ 1.000.00 Trabalho MT 01 a0 hrs
hMontador de Andaime 02 R$ 1.000.00 Trahalho MT 02 a0 hrs
Ajudante 01 F$ 500,00 Trabalho AJD 01 80 hrs
Ajudante 02 F$ 500,00 Trabalho AJ0 02 a0 hrs
Cadista F$ 200,00 Trabalho cAD 16 hrs
Assistente Técnico F$ 1.620,00 Trabalho A5 TEC 144 hrs
Arguivista F$ 500,00 Trabalho ARG 40 hrs
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 14: Diretério do Time do Projeto

PLANO DE PROJETO

Diretorio da equipe de projeto

N° Nome Email Telefone

1 Diretoria Contratante diratoria@projeto.com.br {71) 99999-2332
2 Gererente Executivo waldomiro.santos@projetos.com.br (71) 99999-4455
3 Gerente de Projeto kaue.santana@projeto.com.br (71) 98332-2233
4 Coordenadora do Projeto leana.santana@projeto.com .br (71) 98776-5543
5 Responavel Projetista projetista@projeto.com.br (71) 98633-4968
6 Gerente funcional ger_funcional@projeto.com.br (71)98621-1219
7 Equipe de Implantacao egp_implantacao@projeto.com .br {71) 3233-4452
8 Equipe de Projetistas eqp_projetista@projeto.com.br (71) 3112-2958
9 Equipe Técnica Cliente tecnica@projeto.com.br (71) 3d444-9485

78



22 Fit |

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 15 - Matriz de Responsabilidade

a ©
g o Planos
S @® o (@) » =
c @) @S = o c =
N2 o >l ol & 7 = )
Nome E5| o |g|2|s| o | 8| 8 S e RB| 88 g | 2%
S| E |a|lF|E| S || 9 22| 58| & | ol ®
=7 € | E el &€ lela| & |a|ls|3E| < |2|s3
(0] —_ — =] o
4 | g g o F 3| &2 | E g
g 2 o
Diretoria Contratante I I I I I I I I I I I I I I I
Gerente Executivo (patrocinador) | A A AlA|A A Al A A Al A A A Al A
Gerente de Projeto C C I c|C R R R R R|[R R R R|R
Coordenadora do Projeto C C C|C]|R C cC| C C c|C C C c|C
Responsavel Projetista R C C| I |C I I C C c|C C C c|cC
Gerente funcional C C c|Cc]|C C C I I I I I I I I
Equipe de Implantacéo C | R|R | I | I I | | I I | |
Equipe de Projetistas I R I I I I I | I I I I I I I
Equipe Técnica Cliente C C I I I I I I I I I I I | |

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor/Colaborador, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Este plano de gerenciamento foi planejado com base no plano de escopo,
declaracdo de escopo, EAP e dicionario, requisitos funcionais e n&do funcionais e tem
por finalidade descrever como e equipe de gerenciamento do projeto executara as
politicas e metodologias da qualidade.

O gerenciamento da qualidade englobara s6, e somente sé, 0s processos de
qualidade definidos e aprovados no plano de gerenciamento da qualidade do projeto
gue tenham sido identificados ap0s a elaboracéo e revisdo do plano de gerenciamento
da qualidade. Este devera passar por um novo processo de aprovacao.

O plano de gerenciamento da qualidade sera revisado e aprovado durante a
fase de planejamento, onde seréo confirmados os principais critérios de aceitacdo de
entregas e marcos.

Em se tratando de fatores que envolvam diretamente a garantia da qualidade
do projeto, como a melhoria continua de processos, reducdo de desperdicio,
eliminacao de atividades que n&o agregam valor, auditoria dos requisitos da qualidade
e analise dos resultados das medicdes do controle da qualidade, terd como diretriz o
alinhamento do escopo do projeto com a estratégia organizacional buscando sempre
utilizar padrées de qualidade e definicbes operacionais apropriadas de maneira
intensiva e que permitam gque 0S processos sejam operados com niveis mais altos de
eficacia e quando necessario com eficiéncia(relacdo entre rendimento e esforco).

Para o controle da qualidade do projeto sera utilizada a analise dos processos,

auditorias, solicitacdes de mudancas aprovadas e revisdo das mudancas solicitadas.
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PADROES E POLITICA DA QUALIDADE

O projeto deve ser aderente aos padrdes:

Tabela 16: Padrdes e Politica da Qualidade

NER 5410 Instalactes Elétricas
M- 2595 Critério de Projeto, Operacéo e Wanutengao de Sistemas industriais
IS0 134582 Safefy of Personal care robols
|50 83732012 Robols and robalic devices - vacabulans
|50 97872013 Hohals and robolic devices - coardinate systems and motion nomeanclarufes

JIS BO18T:2005

Sarvice robal - Vocabulany

AMSIFRIA R1506-1892

indusirial Robots and Robot Syslsms

PETROBRAS M-858

_onstrucao, Montagem e Condicionamento de Instrumentagan;

PETROERAS M-1756

Frojeto e Aplicagio de Frotecéao Contra Fogo em Instalacdes Terrestres

PETROERAS M-1883

Apresentacdo de Projetos de Instrumentacac / Automacao

ISA TR 84.00.02 Part 2:2002

Safely Instrumented Funclions (S1F) - Safely Infegrify Leve! (SIL) Evalualion
Techrigues Fart 2. Determining the SiL of a S1F via Simplified Equations;

IEC 61131-3

Programmahle Contraliars, Part 5. Programiming Langlanes;

[EC 61508-1

Funclional Safety of Electncal/Elecironic/Programmable Elecironic Safehy-
Helated Sysltems - Part 1. Ganaral Reguirameants

REQUISITOS DA QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servi¢os do projeto, e seus requisitos de qualidade:

Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Tabela 17: Requisitos de qualidade e critérios minimos

Produto/Servigo Requisito

Cumprimento do

Cronograma
Cronograma

Padrao e Critério de Aceitacao

Boas préticas do PMBOK e cumprir o
prazo estimado

Método de Verificagao
Levantamento do planejado e
realizado pelo Gerente do
Projeto

Coleta de
informacgdes de
outros projetos
similares (licbes

aprendidas)

Informagéo Técnica

Atender Norma Petrobras N-1883
{Apresentacdo de Projetos e
Instrumentagéo/Automacéo)

Validagéo pelo Gerente
Funcional através de auditoria

Equipamento Requesitos de

Em conformidade com a NBR 5410,

Medido pelo parecer do Eng.

sequranca NR10 e NR12 Do Trabalho - SESMT
. Qualidade da | Atender Critério de Projeto, Operacéo Mediante |nspAe§:.ao € part.acer
Equipamento i . do Eng. Mecanico - Equipe
medigéo e Manutencgéo pela N-2595 -
Técnica
Facilidade de Avaliagbes praticas
. aprendizado pela Técnicos capazes de operar o individuais, acompanhamento
Treinamento . - . .
equipe de equipamento e validagéo pela Equipe
operadores Implantacéo
Aqu.|3|9ao dos |Particularidade de Lei 8666 - Licitacdes e Contratos Andlise pela.llcieranga de
Equipamentos Compras Aqusicdes

Qualidade na

Equipamento deteccio

Sem interferéncias, calibrados e em
conformidade com a N-2595

A medicéo sera efetuada pela
Empresa responsavel pelos
detectores no ato da
implantagcéo e validada pela
Equipe de Implantagéo
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GARANTIA DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades mensais:

e Revisdes de processos;
e Auditorias da qualidade.

CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades quinzenais:

Andlise dos processos;

Amostragem e estatistica;

Inspecéo;

Analisar solicitacdes de possiveis mudancas.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (0 e 1)

Requerem acao imediata Exemplo:

Mudangas de prioridade A envolvem mudancas de alto impacto no projeto. As
mesmas deverao ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto
ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.
Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancas que requerem uma acao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas, mas
de forma planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole
a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto
ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo: Mudancas de prioridade Baixa ou 3
envolvem mudancgas que ndo acarretam alteracdes significativas dentro do projeto,
nao requerem uma acao imediata, estando as mesmas dentro da autonomia do

Gerente de Projeto.
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Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Andlise da mudanca
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Correg¢do
.4

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanca

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

Prioridade O (zero)

N3o Urgente

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
. | Mudangas (Change

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

Os requisitos de qualidade deverdo ser atualizados e avaliados
quinzenalmente, sendo os resultados apresentados na reunido de acompanhamento
do projeto e sumarizados para apresentacdo na reunido de performance. O mesmo

valendo para as reservas de contingéncia

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Kaué Santana, gerente de projeto, serd responsavel direto pelo plano de

gerenciamento da qualidade;

e Leana Santana, coordenadora, membro do time de projeto, sera a suplente
direta e responsavel pelo gerenciamento da qualidade, na auséncia do gerente

de projeto.

O plano de gerenciamento da qualidade revisado sempre que houver uma

mudanca aprovada pelo CCM.

Elaborado por: | Kaué Santana — Gerente de Projeto |Versao: 1.0 |data 29/08/2017

Aprovado por: |Waldomiro Santos - Patrocinador Data de aprovacdao:|21/11/17
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos riscos
previamente identificados, pelo Estudo de Analise de Riscos (EAR) bem como no
monitoramento e no controle de novos riscos que podem nao ter sido identificados
oportunamente.

Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto
dentro do sistema de controle de mudancas de riscos. As respostas possiveis aos
riscos identificados pelo projeto em questdo serédo definidas como aceitar de forma
passiva ou ativa, prevenir, transferir ou mitigar.

O controle de riscos do projeto sera realizado com base no plano de resposta
ao risco e serdo monitorados periodicamente. Serdo utilizadas ferramentas para
controle dos riscos: Diagrama de Pareto, checklists, diagrama de causa e efeito.

A identificacdo, avaliagdo e o monitoramento de riscos devem ser feitas por
escrito através do formulario de solicitacéo de alteragédo do plano de gerenciamento.

Quando aprovadas devera ser enviado um comunicado por e-mail aos
integrantes do Comité de Mudancas e disponibilizado no Arquivo Técnico, conforme
descrito no plano de comunicagéo do projeto.

RBS - RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICAC}AO DOS RISCOS

Projeto

I | | | | | |
Técnico \ Externo | Legislagdo Gerenciamento
de Projetos
== Requisitos ==Subcontratados| = Organizacional S—
= Estimativas
= Tecnologia = Mercado = Recursos
== Controle
_Complexidade = Cliente = Financiamento i
e Interfaces = Planejamento
. Desempenho |_| Condicdes |_|Dependéncias —‘
p Climaticas do Projeto == Comunicagdo

= Funcionalidades |*= Fornecedores %= Priorizacao

= Gestdo
|

Figura 06 - RBS — Risk Breakdown Structure. Elaboracgéo propria, 2017.
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RISCOS IDENTIFICADOS

1. Riscos Técnicos

N&o levantamento de requisitos necessarios para implantacao;
Falha especificacdo da tecnologia a ser adotada;
Falha no acesso a comunicagao do transmissor e receptor;

Retrabalho na programacéo de softwares dedicados;

® 2 6 T o

Incompatibilidade do sistema supervisério com a instrumentacao.

2. Riscos Externos

N&o atendimento ao prazo estabelecido;
Necessidade de compras de ferramentas ndo previstas;
Inviabilidade de estudo das condic¢des climaticas;

Desencontro de informacdes;

® 2 6 T 9o

Capacidade de atender a demanda.

3. Riscos Organizacionais

a. Auséncia do gerente de projeto;

b. Inexperiéncia ou desconhecimento de boas préaticas de gestdo de
projetos pelo gerente de projeto;
Falta de ordem na execucdo das atividades;

d. Recursos ndo engajados com o projeto;

e. Nao definicdo de prioridades.

4. Riscos do Gerenciamento

Prazo de entrega inadequado ao prazo execucao;

b. Testes e ajustes com prazos inviaveis;

c. Falha no canal de comunicacgéo entre o time de projeto e o gerente
de projeto;

d. Mudancas nas especificacdes do detector;

e. Falta de direcionamento e controle por parte do gerente do projeto.
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QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados seréo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e impacto ou gravidade dos resultados, como descritos a seguir:

a) Probabilidade:
|.  Baixa: a probabilidade de ocorréncia ao risco poder ser
considerada pequena (menor que 25%);
[I. Média: existe uma probabilidade razoavel de acontecer o risco
(probabilidade entre 25% a 50%);
[ll.  Alta: o risco € iminente (probabilidade maior que 50%).
b) Impacto:
I.  Baixo: o impacto do evento de risco € irrelevante;
II.  Médio: impacto é relevante ao projeto;
[ll.  Alto: o impacto é extremamente elevado ao projeto.

Tabela 18: Escala de impacto.
Escala Probabilidade Impacto
Baixa (B) Até 25% Irrelevante
\EGERL] De 25% a 50% | Relevante
ERA S Mais de 50% | Elevado

4 %5 k15
Alta
s
o
=
)
E *1 %11 k14
(=
g * 16 %17
= l .
@ Média
=]
5]
=
=
m
=
2
a.
Baixa
Baixa Média Alta
Gravidade nas consequéncias

Figura 7 - Qualificacdo dos riscos. Elaboragéo prépria, 2017.

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos seréo avaliados
e acompanhados, optou-se por analisar 0s riscos segundo aspectos qualitativos,
utilizando-se o conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para

0s riscos identificados.
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INICIO

A4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo

\ 4

Atualizar a avaliagdo

dos novos riscos

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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Tabela 19 - Respostas planejadas ariscos

PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

ITEM RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE E}EPDSIQﬁD RESPOSTA DESCRIQﬁD RESPONSAVEL CUsSTO
1 Falha no sisterma supervisario media Meédia Media Atenuar Efetuar e acorr::i;a:ir;?err?];uncmnamento Gerente Projeta R$ 15.000,00
2 Falha no CLP Baixa Média Média Menuar | ErEEro tesm;;gh'g;;g”amenm MO 1 Gerente Projets | R$ 5.000,00
3 Falha no acesso a comunicagdo do transmissor Alta Alta Alta Mitigar Efetuar testes anltes da inicializacao do Gerente Projeto RS 22.000,00
g receptor sistema
4 Retrahalho na pdrgdgir:arzsian de sofwares Baixa Média Baixa Evitar Adeguar tecnologias Gerente Projeto R§ 500000
5 Modificagdo de mais .de 0% do escopo do Daia Alta Alta Evitar Reanallsarcnmplexldade de requisitos e Gerente Projeto RE 20.000,00
projeto techologias
4 Mecessidade de criagao de novas tecnologias Baixa édia Média Evitar Efetuar estudo prévio antes da aguisigéo Gerente Projeta R% 15.000,00
para adeguar os detectores
i Mecessidade de criagdo de pegas ndo previstas Baixa Meadia Baixa Mitigar Awaliar ferramental necessario Gerente Projeto R$ 10.000,00
8 Necessidade de wp':;?;:’:tsase ferramentas nao Baixa Baixa Baixa Mitigar Avaliar ferramental necessario Coordensdora Projeto| R 7.000,00
g Imaabilidade df”'ins;'iggsdas condigues Média Alta Média Evitar Analisar candigdes climéticas Gerente Projeto | R§ 3.000,00
1a Mudangas nas especificagdes dao detector Baixa Baixa Baixa Mitigar Fazer levantamento prévio de mercado |Coordenadora Projeto| RS 3.000,00
11 Desencontro/Ruiido de informagdes Média Média Média Mitigar Efetuar revisan dD.S planusﬂda agenda e Coordenadora Projeto| R$ 1.000,00
alinhar infarmagdes
12 Auséncia do Gerente Projeto Baixa Baixa Baixa Mitigar A coordenadora deverd assumir o posto |Coordenadora Projeto| RS 1.000,00
13 |Mudanga de diretaria ou geréncia administrativa Baixa Baixa Baixa Aceitar Acompanhar mudangas e alteragdes Gerente Projeto R§ 1.000,00
14 Desenhos téchicos desatualizados Média Meadia Média Atenuar Informar an cliente Coordensdora Projeto| RS 5.000,00
148 Recurso financeiro insuficiente Baixa Alta Alta Mitigar Efetuar 0 devido orgamento Gerente Projeto RE 27.000,00
16 Prazo de entregael{r;iiiggadu a0 prazo de Media Média Média Evitar Reavaliar prazos e marcos do projeto Gerente Projeta R$ 6.000,00
17 Testes e ajustes com prazos invidveis Média Média Média Evitar Reavaliar prazos e marcos do projeto Gerente Projeto RE 15.000,00
Inexperiéncia ou desconhecimento de bas
18 praticas de gestdo de projetos pelo gerente do Baixa Média Média Miticar Fornecertreinamento Gerente Projeto RE 12.000,00
projeto
19 Falha da comunicagan entrs _D ftime de projetn & Baixa Média Media Ewitar Analisar fatores Coordensdora Projeto| RS 5.000,00
0 Gerente Projeta
20 Desmativagéo da equipe Baixa Baixa Baixa Evitar Promaver reunves periodicas afimde | oq - gara Projeto| R§ 2.000,00
alinhar infarmagdes

91




%ﬂ PLANO DE PROJETO

Foderagao das Industrias do Estado da Bahia

RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Foi destinada a quantia de R$181.000,00, para as reservas de contingéncia,
sendo destinadas a mudancas nao planejadas, incluindo também riscos nao previstos
de acordo com o plano de gerenciamento de riscos.

As reservas gerenciais do projeto, para as mudancas ndo planejadas de
escopo e custo, implicando em 2% do valor do projeto, totalizando R$ 240.000,00, que

serdo utilizadas sob autorizacdo da gestao do projeto e patrocinador.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

As frequéncias dos riscos do projeto deverao ser avaliadas semanalmente, de
acordo com a lista de marcos do projeto. Seréo realizadas reuniées com as partes
interessadas, para verificar o andamento de cada pacote de atividades do projeto até
0 seu término, conforme o cronograma de atividades. A avaliacdo do andamento seré
feita pelo gerente do projeto que realizara afericdo de acordo com plano de

gerenciamento de risco.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

O Plano néo prevé alocacgdo para os riscos, devendo ser diluidos ao longo do
projeto. Possiveis mudancas do valor estipulado, ou quando ndo houver mais reservas
disponiveis, 0 gerente de projeto devera ser mobilizado para que se tenha um

aumento nas reservas bem como, alinhamento com o patrocinador do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Kaué Santana, gerente de projeto, serd responsavel direto pelo plano de

gerenciamento de riscos;

e Leana Santana, coordenadora, membro do time de projeto, sera a suplente
direta e responsavel pelo gerenciamento de riscos, na auséncia do gerente de

projeto.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos sera revisado sempre que houver

uma mudanca aprovada pelo CCM.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

O planejamento das aquisicdes do projeto foi baseado no plano de
gerenciamento do projeto, na EAP, nos requisitos funcionais, ndo funcionais, no
cronograma, orcamento. Foram utilizadas as técnicas e ferramentas com opiniao
especializada de colaboradores do setor técnico, ativos organizacionais, fatores
ambientais e andlise de mercado para obtencdo dos detectores de gas.

O plano de gerenciamento de aquisicbes deste projeto determinara o
planejamento de compras, aquisicdes e contratacfes do projeto. Apds a andlise do
fazer ou comprar e com avaliacdo de opinides especializadas, decidiu-se adquirir 500
unidades de detectores 6ticos por infravermelho de caminho aberto, a fim de mitigar

ou evitar possiveis catastrofes e danos ao meio ambiente, patriménio e pessoas.

A equipe avaliard o escopo do projeto e cronograma, pois podera incorrer em
possiveis restricdes/limitacbes e opcbes do comprador. Apés efetuado o
planejamento, havera o processo de selecionar e avaliar os fornecedores, controle de
mudancas de pagamentos dos mesmos e analise de desempenho das aquisicdes que

serdo registrados em ata e administrara o contrato até o fim.

Durante o projeto, sera realizado o processo de controle das aquisi¢cdes, onde
sera monitorado o desempenho dos contratos, as entregas, as mudancas e correcdes
nos contratos, se necessario. Ao final do projeto, todos os contratos seréo encerrados
formalmente apos serem avaliados e efetivacdo dos pagamentos aos fornecedores,

com o relatério de auditoria das entregas técnicas realizadas.

TIPOS DE CONTRATO
Neste projeto serd utilizada a modalidade de contrato com pre¢os unitarios

fixos e irreajustaveis.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
Serédo avaliados os seguintes critérios de qualificacéo para os fornecedores:
a) Experiéncia e qualificagdo do corpo técnico do fornecedor;
b) Atendimento as exigéncias;

c) Projetos anteriores e historico;
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d) Local de atuacéo;
e) A Empresa devera estar em dia com as obrigacdes legais, juridicas,

contabil, érgédo de protecdo ao consumidor;

AVALIAC}AO DE FORNECEDORES
Serdo avaliados os seguintes critérios de qualificacdo para os fornecedores:
f) Qualidade do servico;
g) Pontualidade;
h) Seguranga e Meio ambiente;
i) Capacidade de resolucao de problemas
j) Capacidade de Fornecimento;
k) Administracdo de Contratos;

[) Negociagao.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

A frequéncias das avaliacdes dos processos de aquisicOes serdo efetuadas
semanalmente pela Coordenadora, membro do time de projeto, que atualizara novas
informagdes para o conhecimento do Gerente do Projeto. As avaliagdes dos
processos de aquisi¢do também ficardo condicionados as mudancas organizacionais

internas.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
Todos os custos das aquisicbes de bens e servicos estdo previstas no
orcamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Kaué Santana, gerente de projeto, sera responsavel direto pelo plano de

gerenciamento das aquisigoes;

e Leana Santana, coordenadora, membro do time de projeto, sera a suplente
direta e responsavel pelo gerenciamento das aquisicbes, na auséncia do

gerente de projeto.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento das aquisicOes sera revisado sempre que houver

uma mudanca aprovada pelo CCM.

Elaborado por:

Kaué Santana — Gerente de Projeto

Versdo: 1.0 |data 06/09/2017

Aprovado por:

Waldomiro Santos - Patrocinador

Data de aprovacéao:

21/11/17
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizados no projeto, bem como especificacdes técnicas e

funcionalidades principais para viabilizar o projeto.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

e Serdo adquiridas 500 unidades dos detectores oOticos por infravermelho de
caminho aberto, contendo cada unidade, receptor e transmissor;

e [Fornece o monitoramento continuo das concentracfes de gas hidrocarboneto
combustivel na faixa de 0 a 5 limite inferior de Inflamabilidade (LFL) por  metro
em uma distancia de 5 a 120 metros;

e Atenséo de entrada é 24 V CC nominal;

e As saidas padréo do sistema incluem uma saida de corrente continua de 4 a 20
mA isolada ou nao, eletricamente com comunicacdo HART e RS-485 MODBUS;

e O receptor fornece as saidas de sinal de medicéo e esta equipado com um LED

integrado, indicando o status de operacao.
CONDIQ()ES DE FORNECIMENTO

As entregas dos detectores 6ticos deverdo ser feitas diretamente no Parque
Industrial, respeitando as quantidades, prazos e o local preestabelecido, de acordo
com o cronograma de entrega de fornecidos da Contratada. A equipe de projeto néo
tera nenhuma responsabilidade de pagar por produtos que excedam as quantidades
especificadas. O fornecedor devera disponibilizar dados da nota fiscal de remessa, e
monitorar inconsisténcias de erro que possa ser efetuado durante a entrega fisica e
contabil.

Caso o prazo nao seja cumprido por responsabilidade Unica do Fornecedor, a
Contratante se reserva ao direito de cancelar o pedido sem prejuizo de perdas ou

custos.
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Todos os equipamentos deverdo ser novos, e o Fornecedor se comprometera
a providenciar pecas sobressalentes para reposicdo e manutencdo dos
equipamentos, quando assim for solicitado pela Contratante, pelo prazo de 5 anos

apos o término do contrato.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Seréo avaliados os seguintes critérios de qualificagédo para os fornecedores:
a) Situacao econdmica;
b) Capital;

c) Qualificacdo de pessoal
TIPO DE CONTRATO

Neste projeto sera utilizada a modalidade de contrato com pre¢os unitarios

fixos e irreajustaveis.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Serdo utilizados os mesmos critérios para a qualificacdo, a avaliagdo das

entregas dos fornecedores, como observa-se abaixo:

a) Qualidade do servico;

b) Pontualidade;

c) Seguranca e Meio ambiente;

d) Capacidade de Fornecimento;

e) Administracéo de Contratos;

f) Atendimento;

g) Custos;

h) Negociacéo.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

e capacitacdo para o projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Serdo necessarios treinamentos para operacado dos detectores Oticos por
infravermelho de caminho aberto nos quesitos de: calibragem, afericdo, leitura,
programacao, manutencdo, limpeza, comunicacdo, ligacbes, funcionalidades,
disposicéo e exposicao.

Os treinamentos deverdo conter data show, sala com capacidade para 10
pessoas e com ar condicionado. Ainda, uma amostra dos transmissores e receptores
dos detectores a fim de demonstracao e estudos aprofundados sobre o produto em
guestao. A equipe de Operacao do Parque Industrial recebera este treinamento, com
duracdo prevista de 05 dias (40h), a ser ministrado nas instala¢des do préprio cliente.
O treinamento devera ocorrer ap0s a fase de instalacdo e testes previstos no

cronograma do projeto.

QUALIFICAQAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
O fornecedor devera atender as seguintes qualificacdes para realizacao do
trabalho:
a) Politica e Sistema de qualidade;
b) Pontualidade;
c) Politica de Seguranca,;

d) Capacidade de Fornecimento;
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TIPO DE CONTRATO

Para este tipo de servico, sera utilizado o contrato de preco fixo, apds a

conclusao do treinamento, o fornecedor recebera o valor acordado, podendo ocorrer

possiveis prejuizos financeiros caso ndo consigam concluir as atividades.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Serdo utilizados os mesmos critérios para a qualificacdo, a avaliagcdo das

entregas dos fornecedores, como observa-se abaixo:

a) Politica e sistema de qualidade;
b) Pontualidade;

c) Capacidade de Fornecimento;

d) Administracédo de Contratos;

e) Capacidade de entrega das demandas;

f) Satisfagdo do time treinado.

Elaborado por:

Kaué Santana — Gerente de Projeto

Versao: 1.0 |data 06/09/2017

Aprovado por:

Waldomiro Santos - Patrocinador

Data de aprovacgéo:

21/11/17
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Waldomiro Santos, patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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