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RESUMO

A induastria petroquimica EngChemical, gera um efluente quimico com alto teor de
componentes organicos, decorrente do seu processo de producdo. Este efluente é
armazenado em um tanque e encaminhado para uma empresa especializada em
tratamento de efluentes de induUstrias quimicas e petroquimicas. O custo do
tratamento dos efluentes é proporcional ao teor de compostos organicos presentes no
mesmo. Devido a grande quantidade de compostos organicos presentes no efluente
gerado pela planta industrial, o custo de tratamento deste efluente é muito alto,
causando grande despesa para a industria. Este projeto tem como objetivo implantar
uma coluna de esgotamento na unidade industrial, visando o pré-tratamento do
efluente gerado, reduzindo o teor de compostos organicos e consequentemente seu
custo de tratamento. Com este projeto, seria possivel reduzir em até 45% a quantidade
de componentes organicos presentes no efluente gerado. O projeto foi solicitado pela
EngChemical, tendo o seu Diretor Industrial como Patrocinador do projeto. Este
projeto seguiu as boas praticas de gerenciamento de projetos do PMBOK. Ao final do
projeto, sera entregue a coluna de esgotamento implantada, testada, em

funcionamento e interligada com a planta industrial da EngChemical.

Palavras-chave: coluna de esgotamento; efluente quimico; compostos organicos;

PMBOK; gestéo de projetos.



ABSTRACT

The petrochemical industry EngChemical, generates a chemical effluent with high
content of organic components, due to its production process. This effluent is stored in
a tank and sent to a specialized company that works with effluent treatment of chemical
and petrochemical industries. The cost of treatment of effluents is proportional to the
content of organic compounds present in it. Due to the large amount of organic
compounds present in the effluent generated by the industrial plant, the treatment cost
of this effluent is very high, causing great expense for the industry. This project aims
to implant a stripping column in the industrial unit, with the intention of performing a
pretreatment of the generated effluent, reducing the content of organic compounds and
consequently reducing its cost. With this project, it would be possible to reduce by up
to 45% the amount of organic components present in the generated effluent. The
project was requested by EngChemical, and its Industrial Director as Project Sponsor.
This project followed PMBOK's good project management practices. At the end of the
project, the stripping column implanted, tested, in operation and interconnected with

EngChemical's industrial plant will be delivered.

Key-words: stripping column; chemical effluents; organic compounds; PMBOK;

project management.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 - EAP HIErAIrQUICA. ....cc.oeii ittt 27
Figura 2 - GrafiCco e GaNtt.........coiiiiiiiiiiiiii e 45
Figura 3 - GrafiCco A& MarCOS........oiiiiiiiiiiieee ettt 54
Figura 4 - EAP de Custos sem Reservas Gerencias e de Contingéncia................... 60
Figura 5 - EVENtoS de COMUNICAGED .......uuuuuuiiiiiiiiiiii s 67
Figura 6 - Organograma dO PrOJETO ..........uuuuuuuuunuiiiiiiii s 73
Figura 7 - RBS — Risk Breakdown STrUCTUIE ... 84


file:///C:/Users/Tiago/Desktop/TIAGO%202018/MBA%20Gestão%20de%20Projetos/Projeto%20Final%20de%20Curso/PFC_REV03.docx%23_Toc517164842
file:///C:/Users/Tiago/Desktop/TIAGO%202018/MBA%20Gestão%20de%20Projetos/Projeto%20Final%20de%20Curso/PFC_REV03.docx%23_Toc517164845

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - EAP @M LISTA.....ciiiiiiiieeeiiiie ettt e e et e e e e e e e eeeennes 28
Tabela 2 - DICIONANO 08 EAP ......oooeiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e eeaeeeeeeeeaeeneeees 29
Tabela 3 - Lista de Atividades COM DUIAGAD .........cevevireeieiieiiiiieeeieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 36
Tabela 4 — Alocacdo de recursos do Projeto..........eveveeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 40
Tabela 5 - Orgamento do Projeto por PACOte .............evvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 61
Tabela 6 - Orgamento POr RECUISO ........uuiiiiiiiiiiiiieiiieiieeeeeieeeeeeee ettt eeeeeeeeeees 62
Tabela 7 - Cronograma de DesembOISO0..............ciiiiieiiiiiiiiiiiee e 63
Tabela 8 - Registro dos Stakeholders ...........oouuuiiiiiiiiiiec e 68
Tabela 9 - Escala Gréfica para Avaliacdo de Desempenho ..........ccccoveciviiiieeieeeeenn. 71
Tabela 10 — Recursos HUMANO0S d0 Projeto..........uueveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 74
Tabela 11 - DiretOrio do TiMe dO PrOjJetO.........uueviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 75
Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade ... 76
Tabela 13 - Requisitos de Qualidade e Critérios MinimoOS...........cccvvvvvvviiiiieeeerreennnnns 79
Tabela 14 - RiSCOS 1dentifiCadOs ..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e 85
Tabela 15 - Matriz de Probabilidade € Impacto............ccevvvvviiiiiieeiieecce e 85
Tabela 16 - Andlise Qualitativa doS RISCOS .........cccevviiiiiiiiiii e, 86
Tabela 17 - Plano de Respostas @0 RISCO ........uuiiiiieiiiiiiiiiiiiie e e e e 88
Tabela 18 - Quantitativo Materiais € EQUIPAMENTOS............ueeiiiieeiiieiiiiiieeeeeeeeeeeennnns 93
Tabela 19 - Critérios para Qualificacdo do Proponente..........cccceeevvvveviviiiiiieeeeeeeeinnns 94
Tabela 20 - Critérios Avaliacdo das Entregas dos Fornecedores................cccevvvennnne 94

10



LISTA DE FLUXOGRAMAS

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas ..............ccceceeenunnnnnnnns
Fluxograma 2 - Controle de Qualidade.............cccooimimiimiii e
Fluxograma 3 - Controle de Mudanga de RiSCOS ..........ccccoeiiumiimiiiiiiiiees

11



CCM
EAP
EPI
GP
ISO
MS
NBR
NR
PFG
PL
PT
RBS
RH
TAP

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Comité de Controle de Mudancas
Estrutura Analitica do Projeto
Equipamento de Prote¢&o Individual
Gerente de Projeto

International Organization for Standardzation
Microsoft

Norma Brasileira

Norma Regulamentadora

Preco Fixo Garantido

Participacédo no Lucro

Permisséo de Trabalho

Risk Breakdown Structure
Recursos Humanos

Termo de Abertura do Projeto

12



SUMARIO

1. TERMO DE ABERTURA .....ooiititieeee ettt ettt n e 15
2. SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANGCAS........cccooveerereernn. 19
3. REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS .......ccooeviieteeeeteeeeeeeeeeeeee s eeenn s 20
4. DECLARACAQO DE ESCOPO .....cooueitiieeeceeeeee e, 23
5. DOCUMENTO DE REQUISITOS.......ccoiettieeeeeeteeeeteeeeteee et es e en s 24
6. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA ......cccooveeveereinnn, 27
7. DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO......cccoceveveerrnnnnn 29
8. PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO ......ccoovoveveeeeeeeeeeeee e 32
9. PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA. ........cccccovveviereereeaieenannn, 34
10. LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS............c..c....... 36
11. ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO......ccoviiireeiierieeeeeeeeeeeseeen e 40
12. GRAFICO DE GANTT DO PROJETO.....ccooiiiitieeeeeiete s s ees s eneaens 45
13. GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO ....coovivieiieeeeieeeeeeees e 54
14. PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS......c.coviiiieecer e 58
15. DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP ..o 60
16. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO ....cocooovieereeeeeeeeeeeee s 63
17. PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES .......ccccooveveeveievreennes 65
18. REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO.......cccoovierieeeeeeee e 68
19. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS. ..........cccvcvurevnne. 70
20. ORGANOGRAMA DO PROJETO .....c.coiuiieeiiietee e eeeeee et 73
21. DIRETORIO DO TIME DO PROJETO .....c.coiuiiiieeeeieeeeeeee et 75
22. MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO ....c.coviviiiiieeeeeee e 76
23. PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE ......ccovoiieiieeeeeeeeeeeeeens 78
24. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS .....c.ovoiiieeeeeeceeeee e 84
25. PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS ..ottt 88
26. PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES ......covoeveeieeeeeee e 91
27. DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS................ 93
28. DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO .....covoviiiiiieieeeeee e 95
29. TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO .....ooviiiieeeeeeeeeee e 96
30. REFERENCIAS ..ottt ettt et e et e steeteeaeetesre e 97
Y N1 =@ TS 98



Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GESTAO DA
INTEGRACAO

14



ﬂm PLANO DE PROJETO

TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de uma Coluna de Esgotamento em uma unidade industrial
petroquimica para pré-tratamento de efluente, reduzindo a carga organica em até
45%, no prazo de 18 meses, com custo estimado em R$ 6.260.000 (seis milhdes

duzentos e sessenta mil reais).

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO

Atualmente, a planta petroquimica produz um efluente que possui um alto teor
de componentes organicos. Este efluente é encaminhado para um empresa
especializada, responsavel pelo tratamento do efluente. O custo de tratamento deste
efluente é diretamente proporcional a quantidade de compostos organicos presente,
ou seja, quanto maior a carga de compostos organicos presentes, maior o custo do
seu tratamento. Desta forma, este projeto visa implantar uma coluna de esgotamento
na planta petroquimica, para realizar um pré-tratamento deste efluente, reduzindo em
até 45% a quantidade de componentes organicos deste efluente e consequentemente
reduzindo os custos do tratamento final.
DESCRICAO DO PRODUTO

1. PRODUTO DO PROJETO

Coluna de Esgotamento implantada, testada, aprovada e entregue em

funcionamento.

2. ENTREGAS

e 2 Bombas Centrifugas;

e Tanque de Armazenamento;

e Tubulacdes, Valvulas e Medidores instalados;

e Sistema de Controle;

e Manual de Operacéo;

e Operacdao Assistida;

e Documentos de Engenharia (Projeto Basico, Projeto Detalhado, Isométricos,

Fluxogramas).

15



ﬂm PLANO DE PROJETO

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O Gerente de Projetos sera Tiago Gonzalez Cervifio, que terd responsabilidade

em conduzir o projeto todas as etapas do projeto, tendo autoridade parcial com relagéo

as grandes aquisicOes e aspectos financeiros, sendo estas avaliadas e aprovadas

pelo Diretor Industrial da planta.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Empresa EngChemical (Cliente);

Diretor Industrial (Patrocinador);

Gerente de Projeto;

Equipe de Projeto;

Fornecedores (materiais, equipamentos, servigos);

Funcionéarios da Empresa EngChemical (Operadores, Técnicos, Engenheiros,

Gerentes Funcionais, Diretores, Executivos, Presidente);

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto tem inicio em setembro de 2018 com um prazo estimado de 18 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

O projeto tem um custo estimado em R$ 6.260.000 (seis milhdes duzentos e

sessenta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

O Patrocinador disponibilizara o laboratorio para realizar as analises quimicas;
N&o haveré falta de energia elétrica e/ou agua no desenvolvimento do projeto;
N&o havera greves sindicais que afetem o desenvolvimento do projeto;

O ddlar nao ira ultrapassar o valor de R$ 3,80;

O Patrocinador disponibilizara as dependéncias da fabrica para a equipe do

projeto trabalhar e sera responsavel pelo transporte e alimentacdo dos mesmos;

Os Equipamentos de Protecado Individuais (EPI's) serdo fornecidos pela

empresa,

O Patrocinador disponibilizard um espaco no almoxarifado da fabrica para

armazenar os materiais adquiridos ao longo do projeto.

16



ﬂm PLANO DE PROJETO

RESTRICOES INICIAIS

e O projeto deve ser finalizado no prazo maximo de 20 meses;

e O custo total do projeto ndo pode superar o valor de R$ 6.800.000 (seis
milhGes e oitocentos mil reais);

e A jornada de trabalho ndo deve exceder 8 horas diarias;

e N&o serdo executas atividades em finais de semana;

e Toda méao de obra envolvida no projeto deve ser qualificada;

e O desenvolvimento do projeto ndo deve interferir no funcionamento das

atividades diérias da planta quimica.

ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Para a execucdo do projeto sera necessario uma equipe composta por
engenheiro quimico, mecanico, civil, técnico em seguranca, técnico em quimica e
desenhista técnico. Também sera necessario a contratacdo de empresa terceirizada

para etapa de execucao de obras e montagem.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

A empresa dara suporte fornecendo o laboratorio e 0os materiais necessarios
para realizar as andlises quimicas. Também ira fornecer uma sala nas dependéncias
da fabrica para a equipe do projeto e computadores equipados com softwares de
simulacao de processos, de gestdo de projetos e de desenho técnico. Também sera
necessario o suporte da empresa com relagao a acesso a informagdes, internet, EPI’s

e suporte da area de Recursos Humanos e Aquisicdes e Compras.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas sera composta pelo Gerente de Projetos,
Patrocinador e pelos Engenheiros superiores responsaveis pelo projeto. Este comité
sera responsavel pela avaliacédo e fortalecimento a tomada de decisdo em relacdo as
requisicbes de mudancas que poderdo ocorrer no desenvolvimento do projeto. As
solicitacbes de mudancas serdo avaliadas e realizadas pelo comité conforme

Fluxograma 1.
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ﬂﬂ PLANO DE PROJETO

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMA(}@ES DO PROJETO
O Gerente de Projetos € o responsavel pelas informac6es do projeto e estas
serdo armazenadas na rede intranet e no diretorio de arquivos da empresa e estarao

disponiveis para a equipe do projeto.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 03/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovagéao: |17/05/2018
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou Comité de

Controle de Mudancas (CCM), sera realizado conforme o Fluxograma 1.:

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

—

T

Regisfro da
justificativa da ndo | _

aprovagdo

w

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

—

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

v

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Mudanga pode aguardar
proxima reunido de CCB?

Sim

Reunido de CCB

A

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Convocagdo de
reunido
extraordinaria do
ccB

v

Mudanga Aprovada?

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas

19



ﬂm PLANO DE PROJETO

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIQ()ES APRENDIDAS

As licBes aprendidas serdo registradas em um formulario especifico por qualquer
membro da equipe do projeto, durante todo o ciclo de vida do projeto, em qualquer
fase. Elas serdo armazenadas na rede intranet da empresa, onde toda a equipe tera
acesso para consulta e atualizag6es. Elas também serdo apresentadas na fase de
Encerramento, na Reunido de Encerramento do Projeto.

LIC@ES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Licbes Aprendidas:

e Dificuldade e desorganizacdo na atualizacdo de arquivos, sendo que neste
projeto todos arquivos sofreram atualizacbes e foram organizados de forma
adequada;

e Atraso na liberacédo da Permissédo de Trabalho (PT), para que seja possivel
realizar qualquer atividade na area de producgao da planta. Neste projeto as PT’s seréo
liberadas com um dia de antecedéncia;

e Dificuldade em alinhar a parada de manutencdo da fabrica com a fase de
implantacédo do projeto, causando atrasos. Neste projeto o planejamento da fase de
implantac&o sera realizado junto com o setor de manutencéo da fabrica;

¢ Indisponibilidade de instrumentos de andlises quimicas de acordo com as
analises necessarios e calibracdo indevida. Neste projeto sera realizado um
levantamento de todos os instrumentos do laboratorio;

e Licenca de softwares expiradas no andamento do projeto. Neste projeto sera
realizada uma avaliacdo das datas de expiracao das licencas dos softwares no inicio
do projeto;

e Falta de espaco do almoxarifado da empresa, devido ao planejamento
incorreto da chegada dos materiais, estocando estes de forma incorreta, causando
degradacdo e defeitos. Neste projeto serd disponibilizado um espaco para

armazenamento dos materiais e equipamentos do projeto antes da fase de aquisicoes.
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Mﬂ PLANO DE PROJETO

LIQC)ES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

De projetos anteriores, foram trazidas as seguintes Licoes Aprendidas:

e Os procedimentos e processos organizacionais bem definidos evitam
confusdes e retrabalhos, tornando a execucédo das atividades mais ageis;

¢ A definicdo do escopo de forma correta e o nivelamento das informagdes com
a equipe do projeto minimizam a possibilidade de mudancas de escopo;

e A boa comunicacdo entre a equipe do projeto e a disponibilidade de
informacdes de forma facil minimizam os erros;

e Reunibes preliminares com o cliente ajudaram no alinhamento das

expectativas do cliente e definicdo do escopo.
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ﬂm PLANO DE PROJETO

DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de uma Coluna de Esgotamento em uma unidade industrial
petroquimica para pré-tratamento de efluente, reduzindo a carga organica em até
45%, no prazo de 18 meses, com custo estimado em R$ 6.260.000 (seis milhdes

duzentos e sessenta mil reais).

PRODUTO DO PROJETO
Coluna de Esgotamento implantada, testada, aprovada e entregue em

funcionamento.

RESTRICOES

e O projeto deve ser finalizado no prazo maximo de 20 meses;

e O custo total do projeto ndo pode superar o valor de R$ 6.800.000 (seis
milhdes e oitocentos mil reais);

e A jornada de trabalho néo deve exceder 8 horas diarias;

e N&o serdo executas atividades em finais de semana;

e Toda méao de obra envolvida no projeto deve ser qualificada;

e O desenvolvimento do projeto ndo deve interferir no funcionamento das

atividades diarias da planta quimica.

PREMISSAS

e O Patrocinador disponibilizara o laboratorio para realizar as analises quimicas;

¢ Na&ao havera falta de energia elétrica e/ou agua no desenvolvimento do projeto;

e Na&ao havera greves sindicais que afetem o desenvolvimento do projeto;

e O dolar ndo ira ultrapassar o valor de R$ 3,80;

e O Patrocinador disponibilizard as dependéncias da fabrica para a equipe do
projeto trabalhar e sera responsavel pelo transporte e alimentacdo dos mesmos;

e Os Equipamentos de Protecdo Individuais (EPI's) serdo fornecidos pela
empresa;

e O Patrocinador disponibilizarA um espaco no almoxarifado da fabrica para

armazenar os materiais adquiridos ao longo do projeto.
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
N&o estd incluido no escopo do projeto o treinamento e contratacdo de
profissionais para operar a planta quando estiver finalizada e nem servigos de

manutencdo apds encerramento do projeto.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

O projeto ird impactar no aumento do custos com manutencao e de operacao da
planta (contratacdo de pessoal qualificado, consumo de &gua, energia e vapor). O
projeto também ira impactar na reducao dos custos com o tratamento dos efluentes

guimicos produzidos na planta.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto ndo possui ligacdo com outros projetos da empresa e nao faz parte

de nenhum programa.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Os critérios de aceitacao deste projeto séo:

e Coluna de esgotamento implantada, com a planta quimica operando
normalmente, com uma reducdo de 45% dos componentes organicos presentes no
efluente quimico;

e Planta integrada com o Sistema de Controle da fabrica;

e Manual de Operacdo validado;

e Relatorio Técnico Final validado.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 03/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovagéao: |17/05/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Os requisitos funcionais do projeto séo:

e Todos os equipamentos adquiridos serdo novos (bombas, tubulacdo, medidor
de vazéo, medidor de temperatura, coluna de esgotamento, etc.);

e A planta deve ser automatizada e interligada com a sala de controle;

e Deve ocorrer a interligagdo com todos os sistemas da planta (vapor,
drenagem, flare, agua, etc.);

e Operacdao assistida durante 1 més ap0s partida da planta;

e Deve ser elaborado um manual de operacgéo da planta;

e Os equipamentos importados devem estar com seu devido manual e
especificacdes em inglés e portugués;

e Dever ser elaborado um Relatorio Técnico Final contendo as informacdes de
operacgOes da planta depois de implantada,;

¢ O interior da coluna deve ser composta por pratos;

e Temperatura de Operacédo de 60°C;

e Vazao de Operacao de 10.000 kg/k;

e As bombas devem ser do tipo centrifuga;

e O Tanque de Armazenamento deve ser de aco inox.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os requisitos nao funcionais do projeto sao:

e O desenvolvimento do projeto sera realizado nas dependéncias da empresa,;

e QOcorrerao reunides mensais com o Gerente do Projeto e a equipe do projeto
para acompanhamento técnico;

e Mensalmente o status do projeto sera informado ao Patrocinador e o Cliente
atraveés de reunides e relatorios;

e Deve ser entregue um relatorio final sobre o projeto na reunido de
encerramento;

e Os servicos de Execucdo e Montagem serdo realizados por empresas
terceirizadas;

e Os relatorios e arquivos referente ao projeto devem ser atualizados e

organizados na rede intranet da empresa por todos os membros da equipe.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os requisitos de qualidade do projeto sao:

e Atender as normas de Gestao da Qualidade da Empresa;

e Atender as normas da certificacdo 1ISO 9001 e ISO 14001,

e Atender as Normas Regulamentadoras (NRs): NR6 — EPI, NR9 — Programas
de Prevencdo de Riscos Ambientais, NR13 — Caldeiras, Vasos de Presséao e
Tubulagbes, NR15 — Atividades e Operagbes Insalubres, NR16 — Atividades e
Operacdes Perigosas;

e Atender a Norma Brasileira (NBR): NBR 14725 — Produtos Quimicos.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 22/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovagéao: |13/07/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.2.2.5 Memorial
Descritivo

Figura 1 - EAP Hierarquica

Elaborado por:

Tiago Cervifio — GP

Versado: 1.0

22/05/2018

Aprovado por:

Luis Alberto — Patrocinador

Data de aprovacéo:

13/07/2018
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Faderagio das Industrias do Estado da Bahia

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa
1 Implantac&o Coluna de Esgotamento
1.1 Gestao do Projeto
1.1.1 Iniciacéo
1.1.1.1 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano de Projeto
1.1.2.2 Apresentacéo do Plano
1.1.3 Controle
1.1.3.1 Reunibes
1.1.3.2 Relatérios
1.2 Engenharia
121 Projeto Informacional
1.2.11 Estudo Preliminar
1.2.1.2 Revisdo Bibliografica
1.2.1.3 Coleta de Dados
1.2.2 Projeto Conceitual
1.2.2.1 Simulac¢des
1.2.2.2 Testes Laborat6rio
1.2.2.3 Caracterizacdo Insumos
1.2.2.4 Critérios de Projeto
1.2.2.5 Memorial Descritivo
1.2.3 Projeto Basico
1.2.3.1 Fluxogramas
1.2.3.2 Memoria de Célculo
1.2.3.3 Folha de Dados
1.2.34 Analise de Risco
1.2.4 Projeto Detalhado
1.2.4.1 Equipamento
1.2.4.2 Civil
1.2.4.3 Processo
1.2.4.4 Aprovacao Projeto Detalhado
1.3 Aquisicdes
1.3.1 Profissionais
1.3.2 Fornecedores
1.4 Implantacé&o
1.4.1 Obra Civil
1.4.2 Montagem
1.4.3 Comissionamento
1.4.4 Operagéo Assistida
1.45 Termo de Aceite Técnico
1.5 Encerramento
151 Prestacdo de Contas
152 Lices Aprendidas
1.5.3 Book Final do Projeto
154 Termo de Aceite
155 Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO~DE
TRABALHO (especificagdo/funcionalidade) ACEITACAO
Implantacdo de uma Coluna de Coluna de esgotamento implantada
Implantacé&o Esgotamento em uma unidade e integrada ao Sistema de Controle
1 Colunade industrial petroquimica para pré- da fabrica, Manual de Operacéao e
Esgotamento tratamento de efluente, reduzindo a | Relatério Técnico Final Aprovados
carga organica em até 45% pelo Patrocinador
Gerenciamento do Projeto, = de Proi inad |
~ . compreendendo fases de Iniciagédo ano de Projeto assinado pelo
1.1 Gestéo do Projeto . ' Gerente de Projeto e aprovados
Planejamento, Controle e elo Patrocinador
Encerramento P
111 Iniciacio Elaboracdo do Termo de Abertura e Termo de Abertura e Registro de
o ¢ do Registro dos Stakeholders Stakeholders aprovados
1.1.1.1 | Termo de Abertura Elaboracdo do Termo de Abertura Termo de Abenura Aprovado pelo
Patrocinador
Redgistro das Partes Registro de todas as partes
1.1.1.2 g interessadas no projeto, direta e Registro aprovado e assinado
Interessadas oo
indiretamente
112 Planejamento Elaboracéo do Pl~ano de Projeto e Plano de Projeto aproyado e
apresentacao do plano apresentado ao Patrocinador
Elaboracéo do Plano de Projeto,
. envolvendo Escopo, Tempo, Custos, Plano de Projeto aprovado pelo
1.1.2.1 | Plano de Projeto Risco, Aquisi¢des, Qualidade, Gerente de Projeto
Recursos Humanos, Comunica¢ao
Apresentacdo do | Apresentacdo do Plano Elaborado ao Plano de Projeto aprovado pelo
1.1.2.2 : . . :
Plano Cliente, Patrocinador e Equipe Patrocinador
Plano contendo as reunifes
Monitorar o Trabalho do Projeto e internas e externas com as partes
1.1.3 Controle : . : ~
Realizar os Controles de mudanca interessadas do projeto e acdes
corretivas
Reunido para inicio do projeto, Presenca das Partes Interessadas
1.1.3.1 Reunibes acompanhamento da equipe e e ata aprovada pelo Gerente de
andamento do projeto Projeto
- Acompanhamento do desempenho da | Relatério assinado e aprovado pelo
1.1.3.2 Relatorios . . P . .
equipe do projeto e relatorio final Gerente de Projeto e Patrocinador
Elaboracio dos proietos de Projetos de Engenharia Aprovados
1.2 Engenharia & Proj pelo Gerente de Projeto e
Engenharia .
Patrocinador
Projeto P_ac_ote envolvt_ando um estudo Projeto aprovado pelo Gerente de
1.2.1 . preliminar do projeto, levantamento . .
Informacional A Projeto e Patrocinador
de dados e revisdo hiobibliogréafica
1211 | Estudo Preliminar Mapeamento da fabrica, |den_t|f|_ca(;ao Estudq aprovado pelo.Gerente de
do problema e estudo preliminar Projeto e Engenheiro Pleno
Revisdo Estudo bibliografico sobre processos | Reviséo aprovada pelo Gerente de
1.21.2 SO .
Bibliogréfica para tratamento de efluentes Projeto
1.2.1.3 | Coleta de Dados Coleta de dados reais na planta Relatorio aprO\I/Da;gjc:atp:)elo Gerente de
Pacote envolvendo estudo mais
Projeto aprofundado en\_/olv<e~ndo s_|mula(;oes, Projeto aprovado pelo Gerente de
1.2.2 : testes, caracterizagdo de insumos e . .
Conceitual ; . ) . Projeto e Patrocinador
identificagédo de funcionalidades dos
equipamentos e do processo
1221 Simulacdes Simulagbes em sgftyvare de processo Simulagées aprovadas pelo
quimico Gerente de Projeto
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EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
1229 | Testes Laboratorio Testes experimentais em laboratério e | Teste aprovado _pelo Gerente de
planta piloto Projeto
o Coleta de dados de insumos reais da latori |
1223 Caracterizagéo planta e estudos para utilizar no novo Re atorio aprovado pelo Gerent,e de
B Insumos Projeto e Engenheiro responsavel
processo
Estudo inicial sobre os critérios de L
g . : - Relatério aprovado pelo Gerente de
1.2.2.4 | Critérios de Projeto projetos necessarios para 0 novo Proieto
processo )
Descrig&o do processo a ser utilizado, .
. - A P Memorial aprovado pelo Gerente
1.2.2.5 | Memorial Descritivo| bem como informagdes inicias de de Proieto
projeto, operacdo e equipamentos )
123 Projeto Basico Pacote contendo elaboragao técnica | Projeto aprovado pelo_ Gerente de
do projeto Projeto e Patrocinador
Fluxogramas aprovados pelo
1.2.3.1 Fluxogramas Desenho técnico do processo Gerente de Projeto e Engenheiro
responsavel
1232 Memoria de Descritivo de calculos para Memaria aprovado pelo Gerente de
T Célculo especificacdo dos equipamentos Projeto
Folhas de especificacdo dos
1.2.3.3 Folha de Dados eguipamentos e instrumentos da Folha de Dados aproyado pelo
Gerente de Projeto
planta
Analise de risco do processo, -
1.2.3.4 | Andlise de Risco | envolvendo Matriz de Causa e Efeito Ana.hse aprovadﬁ pelo Gerent(? d?
e Hazop Projeto e Engenheiro responsave
1.2.4 | Projeto Detalhado Pacote (_:ontendo detalhamento de Projeto aprovado peIo_ Gerente de
eguipamentos e processo Projeto e Patrocinador
1241 Equipamento Detalhamento d~e equipamentos para | Relatério aprovadp pelo Gerente de
construgdo e montagem Projeto
Analise de estrutura, elaboracéo de L
. o Relatério aprovado pelo Gerente de
1.2.4.2 Civil desenhos técnicos e layout de .
= Projeto
montagem para execucao de obras
Elaboracéo dos procedimentos de | Relatério aprovado pelo Gerente de
1.2.4.3 Processo ~ .
montagem, testes e operacao Projeto
Aprovacao Projeto Corjdensagao das Nmformagoes ,d.o Relatorio aprovado pelo Gerente de
1.2.4.4 projeto e elaboracdo do Relatorio .
Detalhado PP Projeto
Técnico
Pacote contendo contracdo de
13 Aquisicaes pessoas, cada_st_ra~mento de . Aquisicbes aprovad.as pelo Gerente
fornecedores e aquisicdo de materiais de Projeto
e equipamentos
Contratacdo de Profissionais . .
L o : Treinamento realizado e aprovado
1.3.1 Profissionais qualificados para compor a Equipe de oG d .
Projeto pelo Gerente de Projeto
Pesquisa de fornecedores, orcamento | Aquisicdo dos materiais previstos
1.3.2 Fornecedores de custos, contrata¢édo e compra de | no Plano de Projeto aprovado pelo
materiais e equipamentos Gerente de Projeto
1.4 Implantacéo Inicio de execucao do projeto Aprovado pelo Gerente de Projeto
e Patrocinador
~ - Estruturas finalizadas respeitando
o Execucéo de obras civis envolvendo N ~
1.4.1 Obra Civil ~ ; critérios de aprovacéao de testes de
construgéo e testes estruturais :
gualidade e seguranca
Montagem da Planta Quimica,
1.4.2 Montagem Instalacé@o de Tubulacéo e 100% da planta instalada

Equipamentos
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EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Realizacéo de inspecéo, testes de Checklist de inspecges e testes
1.4.3 | Comissionamento ¢ pegao, realizados e aprovados conforme
seguranca e reparos
normas de seguranca
Resultado de analises quimicas
Inicio de operacao assistida e validadas ~ de acordo com 0
1.4.4 | Operacao Assistida perag esperado (45% de reducéo de carga
acompanhamento da planta A A
organica) e estabilizacdo das
variaveis de processo
_ Condensacédo das informacdes de Termo de Aceite aprovado pelo
Termo de Aceite |testes e acompanhamento da planta e X )
1.4.5 L = : Gerente de Projeto e assinado pelo
Técnico elaboracdo do Termo de Aceite .
o Patrocinador
Técnico
15 Encerramento Encerramento do Projeto Aprovado pelo Gerente de Projeto
e Patrocinador
151 Prestacdo de Fechamento de qus’_[os e pagamentos 100% dos pagamentos realizados
Contas finais
- . Registro de licbes aprendidas durante | Registro realizado e aprovado pelo
1.5.2 ) Licbes Aprendidas 0 projeto Gerente de Projetos
1.5.3 Book F'mal do Elaboracédo do Book Final do Projeto Book aprovado pelo Gerente de
Projeto Projeto
~ i Termo aprovado pelo Gerente de
1.5.4 Termo de Aceite Elaboragao dgoTerr(r)ngtge Aceite final projeto e assinado pelo
Pro] Patrocinador e Cliente
Reunido de Encerramento com o x .
e ; . ; Ata de reunido assinada pelo
155 Reunido de Cllent_e, Patrocinador e qu~J|pe de Patrocinador, Cliente e Gerente de
Encerramento Projeto para apresentacéo do

resultado final

Projeto
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIC;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O plano de gerenciamento do escopo foi realizado utilizando alguns documentos
base como o Termo de Abertura, Declaracdo de Escopo, Documento de Requisitos,
EAP, Ativos Organizacionais (informacg@es historicas, base de dados da empresa) e
Fatores Ambientais (cultura organizacional, condicdes de mercado) da EngChemical.
Para isso foram feitas reunibes com o Patrocinador, Cliente e Equipe de Projeto e
consultas a projetos similares, com o objetivo de entender as expectativas e
necessidades do projeto.

O controle do escopo, de responsabilidade do Gerente de Projetos, sera
realizado nas reunides de acompanhamento mensais, avaliando o avango do projeto,
através da comparacdo das entregas dos pacotes de trabalho planejadas com as
realizadas pela equipe do projeto, analisando e avaliando cada entrega de acordo com
os critérios de aceitacdo descritos no Dicionario da EAP.

Qualquer necessidade de mudancas no escopo do projeto, devem ser
formalizadas e solicitadas ao Gerente de Projetos, para que seja encaminhada ao
CCM para uma avaliacdo e, se necessario, seguir com a aprovacao da mudanca

solicitada.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera realizada mensalmente, nas reunides de

acompanhamento.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento do escopo serd o Gerente de

Projeto, Tiago Gonzalez Cervifio.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 22/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovacédo: |13/07/2018
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O plano de gerenciamento do cronograma foi realizado baseado no Plano de
Gerenciamento do Escopo, TAP, Ativos organizacionais (informacdes historicas,
ferramentas de cronograma) e Fatores Ambientais (disponibilidade de recursos,
cultura e estrutura organizacional) da EngChemical. A definicdo das atividades
referentes a cada pacote de trabalho foi feita através de uma andlise da EAP, do
dicionario da EAP e detalhada juntamente com a equipe do projeto. A duracao de cada
atividade e os recursos disponiveis, também foram realizadas com a equipe através
de estimativas analogas a projetos semelhantes e opinido especializada. O
sequenciamento das atividades, bem como as suas relacbes de dependéncias,
duracédo e utilizacdo dos recursos foram estruturadas através da ferramenta MS
Project.

O monitoramento e controle do cronograma sera realizado pelo Gerente de
Projeto através da técnica de Valor Agregado utilizando o MS Project, Grafico de Gantt
e Curva S, para acompanhamento do avanco do projeto com relagéo a linha de base.
A equipe sera informada através das reunides de acompanhamento e dos canais de
comunicacao descritos no Plano de Gerenciamento das Comunicacoes.

Qualquer necessidade de mudancas no cronograma do projeto, devem ser
formalizadas e solicitadas ao Gerente de Projetos, para que seja encaminhada ao
CCM para uma avaliacéo e, se necessario, aprovacdo da mudanca solicitada. Caso
haja necessidade de mudanca, a linha de base devera ser documentada, para fins de

licbes aprendidas, e sO depois ser atualizada.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Neste projeto foi utilizado um buffer de tempo total de 23 dias, distribuidos da
seguinte forma:

e Projeto Basico: 5 dias;

e Projeto Detalhado: 8 dias;

e Implantacdo: 10 dias.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliagdo do cronograma serd realizada mensalmente, nas reunides de

acompanhamento com a equipe do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento do tempo sera o Gerente de Projeto,

Tiago Gonzalez Cervifio.

Elaborado por:

Tiago Cervifio — GP

Versao: 1.0

22/05/2018

Aprovado por:

Luis Alberto — Patrocinador

Data de aprovagéo:

13/07/2018
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGCAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Durac&o

ID EDT Nome da tarefa Duracéo Inicio Término Pred.
1 1 Implanta¢cdo Coluna de Esgotamento 543 dias |Qui 03/05/18|Sex 03/07/20
2 1.1 Gestdo do Projeto 531 dias |Qui 03/05/18|Seg 15/06/20
3 111 Iniciacéo 13 dias |Qui 03/05/18|Seg 21/05/18
4 1.1.1.1 Termo de Abertura 11 dias |Qui 03/05/18|Qui 17/05/18
5 1.1.1.1.1 Elaborar Termo 10 dias | Qui 03/05/18 |Qua 16/05/18
6 1.1.1.1.2 Aprovar Termo 1dia |Qui 17/05/18|Qui 17/05/18 |5
7 1.1.1.1.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias |Qui 17/05/18 |Qui 17/05/18 |6
8 1112 Registro das Partes Interessadas 2 dias |Sex 18/05/18|Seg 21/05/18
9 11121 Elaborar Registro 2 dias |Sex 18/05/18|Seg 21/05/18(7;23
10 1.1.1.2.2 Coletar Requisitos 2 dias |Sex 18/05/18|Seg 21/05/189ll
11 |1.1.1.2.3 Fase Iniciacdo finalizada 0 dias |[Seg 21/05/18|Seg 21/05/18(10
12 1.1.2 Planejamento 37 dias | Ter 22/05/18 |Sex 13/07/18|11
13 [1.1.21 Plano de Projeto 35 dias |Ter 22/05/18 |Qua 11/07/18
14 1.1.2.11 Elaborar Plano de Projeto 30 dias | Ter 22/05/18 |[Qua 04/07/18(11
Y hizaa | Sonsodar ;’r';”e‘t’ode 5dias | Qui 05/07/18|Qua 11/07/18[14
16 (1.1.2.1.3 Plano de Projeto concluido 0 dias |Qua 11/07/18|Qua 11/07/18|15
17 |1.1.2.2 Apresentagao do Plano 2 dias |Qui 12/07/18|Sex 13/07/18(13
18 |1.1.2.21 Apresentar Plano de Projeto 1dia |Qui12/07/18|Qui 12/07/18 |16
19 112202 Projeto Obter aprovagao do Plano de 1dia |Sex 13/07/18|Sex 13/07/18[18
20 |1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado O dias |[Sex 13/07/18|Sex 13/07/18(19
21 |1.1.3 Controle 521 dias |Qui 17/05/18|Seg 15/06/20
22 |1.1.3.1 Reunides 41 dias |Qui 17/05/18|Seg 16/07/18
23 |1.1.3.1.1 Reunido Inicial 1dia |Qui 17/05/18|Qui 17/05/18|6lI
24 111312 __Reunigo de Abertura (KickOff 1dia |Seg 16/07/18|Seg 16/07/18|20

Meeting)

25 111313 Equipe dRoe;:‘c')‘Jf"e‘;ge Acompanhamento da | 4 yia | Ter 22/05/18 | Ter 22/05/18 [12I1
26 [1.1.3.2 Relatorios 518 dias | Ter 22/05/18 |Seg 15/06/20
21 111321 do Proj e'fc')ab"rar Relatorio de Desempenho | 1 i | 1er 22/05/18 | Ter 22/05/18 2511
28 [1.1.3.2.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 1ldia |[Seg 15/06/20|Seg 15/06/20|180l1;27
29 [1.2 Engenharia 212 dias | Ter 17/07/18 | Ter 21/05/19
30 [1.2.1 Projeto Informacional 23 dias |Ter 17/07/18|Qui 16/08/18
31 |1.2.1.1 Estudo Preliminar 12 dias |Ter 17/07/18|Qua 01/08/18
32 [1.21.11 Realizar Mapeamento da Fabrica 8 dias |Ter 17/07/18 |Qui 26/07/18 |24
33 [1.2.1.1.2 Consolidar Estudo 3 dias |[Sex 27/07/18|Ter 31/07/18 |32
34 |1.2.1.1.3 Aprovar Estudo 1ldia |Qua01/08/18|Qua 01/08/18(33
35 |1.2.1.14 Estudo Aprovado 0 dias |Qua 01/08/18|Qua 01/08/18(34
36 [1.2.1.2 Revisao Bibliografica 9dias |Qui 02/08/18|Ter 14/08/18
37 [1.2.1.21 Realizar Revisdo 8 dias |Qui 02/08/18 |Seg 13/08/18|35
38 [1.2.1.2.2 Validar Revisdo 1dia |Ter 14/08/18|Ter 14/08/18 |37
39 [1.2.1.23 Reviséo Bibliogréfica Validada O dias |Ter 14/08/18 | Ter 14/08/18 |38
40 (1.2.1.3 Coleta de Dados 11 dias |Qui 02/08/18|Qui 16/08/18
41 [1.2.1.3.1 Coletar Dados 8 dias |Qui 02/08/18 |Seg 13/08/18|35
42 (1.2.1.3.2 Elaborar Relatério 2 dias |Ter 14/08/18 |Qua 15/08/18(41
43 (1.2.1.3.3 Validar Relatério 1dia |Qui16/08/18|Qui 16/08/18 |42
44 (1.2.1.3.4 Relatério Validado 0 dias |Qui 16/08/18 | Qui 16/08/18 |43
45 (1.2.1.3.5 Projeto Informacional Finalizado 0 dias |Qui 16/08/18 | Qui 16/08/18 (44,39
46 [1.2.2 Projeto Conceitual 66 dias |Sex 17/08/18|Qui 22/11/18
47 [1.2.2.1 Simulactes 12 dias |Sex 17/08/18|Seg 03/09/18
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48 [1.2.2.1.1 Realizar Simulagdes 10 dias |Sex 17/08/18|Qui 30/08/18 |45
49 |[1.2.2.1.2 Validar Simulagdes 2 dias |Sex 31/08/18|Seg 03/09/18|48
50 |1.2.2.1.3 Simulagfes Validadas 0 dias |[Seg 03/09/18|Seg 03/09/18(49
51 (1.2.2.2 Testes Laboratério 28 dias |Sex 31/08/18|Qua 10/10/18
52 |1.2.2.2.1 Definir Testes 5dias |Sex 31/08/18|Qui 06/09/18 |48
53 [1.2.2.2.2 Preparar Laboratério 10 dias |Seg 10/09/18|Sex 21/09/18|52
54 11.2.2.2.3 Realizar Testes 10 dias |Seg 24/09/18|Sex 05/10/18|53
* h2224 | Fleborar Relaidrio Resultados 2 dias |Seg 08/10/18| Ter 09/10/18 54
56 |1.2.2.25 Validar Relatorio 1ldia |Qua 10/10/18|Qua 10/10/18(55
57 11.2.2.2.6 Testes Laboratério Validado 0 dias |Qua 10/10/18|Qua 10/10/18(56
58 [1.2.2.3 Caracterizagdo Insumos 11 dias |Sex 31/08/18|Seg 17/09/18
59 1.2.2.3.1 Coletar Dados Insumos 8 dias [Sex 31/08/18|Qua 12/09/1848
60 |1.2.2.3.2 Elaborar Relatério 2 dias |Qui 13/09/18 |Sex 14/09/18 |59
61 |1.2.2.3.3 Validar Relatério ldia |[Seg 17/09/18|Seg 17/09/18|60
62 |1.2.2.34 Caracterizacdo Insumos Validado O dias |Seg 17/09/18|Seg 17/09/18|61
63 [1.2.2.4 Critérios de Projeto 11 dias |Qui 11/10/18|Sex 26/10/18
64 [1.2.2.4.1 Definir Critérios de Projeto 8 dias |Qui 11/10/18 | Ter 23/10/18 |50;62;57
65 |1.2.2.4.2 Elaborar Relatério 2 dias |Qua 24/10/18|Qui 25/10/18 |64
66 |1.2.2.4.3 Validar Relatério 1dia |Sex 26/10/18|Sex 26/10/18|65
67 [1.2.2.44 Critérios de Projeto Validado 0 dias |Sex 26/10/18|Sex 26/10/18|66
68 [1.2.2.5 Memorial Descritivo 17 dias |Seg 29/10/18|Qui 22/11/18
69 |1.2.25.1 Elaborar Memorial 15 dias |Seg 29/10/18| Ter 20/11/18 |67
70 |1.2.2.5.2 Validar Memorial 2 dias |Qua 21/11/18|Qui 22/11/18 |69
71 |1.2.2.5.3 Memorial Validado O dias |Qui 22/11/18|Qui 22/11/18(70
72 11.2.2.5.4 Projeto Conceitual Finalizado O dias |Qui22/11/18|Qui 22/11/18 71
73 |1.2.3 Projeto Basico 45 dias |Sex 23/11/18|Seg 28/01/19
74 11.2.3.1 Fluxogramas 17 dias |Sex 23/11/18|Seg 17/12/18
75 |1.2.3.1.1 Elaborar Fluxogramas 15 dias |Sex 23/11/18|Qui 13/12/18|72
76 |1.2.3.1.2 Validar Fluxogramas 2 dias |Sex 14/12/18|Seg 17/12/18(75
77 1.2.3.1.3 Fluxograma Validado O dias |[Seg 17/12/18|Seg 17/12/18|76
78 [1.2.3.2 Memaria de Célculo 17 dias |Sex 23/11/18|Seg 17/12/18
79 |1.23.21 Elaborar Meméria de Calculo 15 dias |Sex 23/11/18|Qui 13/12/18|72
80 [1.2.3.2.2 Validar Memoéria de Calculo 2 dias |Sex 14/12/18|Seg 17/12/18|79
81 [1.2.3.2.3 Memdria de Célculo Validado O dias |Seg 17/12/18|Seg 17/12/18|80
82 [1.2.3.3 Folha de Dados 17 dias | Ter 18/12/18 |Sex 11/01/19
83 [1.2.3.3.1 Elaborar Folha de Dados 15 dias | Ter 18/12/18|Qua 09/01/19|81;77
84 |1.2.3.3.2 Validar Folha de Dados 2 dias |Qui 10/01/19 |Sex 11/01/19(83
85 [1.2.3.3.3 Folha de Dados Validada O dias [Sex 11/01/19|Sex 11/01/19|84
86 [1.2.3.4 Analise de Risco 11 dias |Seg 14/01/19|Seg 28/01/19
87 [1.23.4.1 Elaborar Matriz de Causa e Efeito 5dias |[Seg 14/01/19|Sex 18/01/19|85
88 [1.2.3.4.2 Elaborar HAZOP 5 dias |[Seg 14/01/19|Sex 18/01/19|85
89 [1.2.3.4.3 Validar Andlise de Risco 1ldia |[Seg 21/01/19|Seg 21/01/19(87;88
90 [1.2.3.44 Andlise de Risco Validada 0 dias |[Seg 21/01/19|Seg 21/01/19|89
91 |1.2.3.45 Buffer de Tempo Projeto Béasico 5dias |Ter 22/01/19 |Seg 28/01/19|90
92 |1.2.3.4.6 Projeto Bésico Finalizado 0 dias |[Seg 28/01/19|Seg 28/01/19/91
93 [1.24 Projeto Detalhado 78 dias | Ter 29/01/19 | Ter 21/05/19
94 [1.24.1 Equipamento 16 dias | Ter 29/01/19 | Ter 19/02/19
95 [1.24.11 Especificar Equipamentos 8 dias |Ter 29/01/19 | Qui 07/02/19 |92
96 [1.24.1.2 Especificar Tubulagao 4 dias |Sex 08/02/19|Qua 13/02/19|95
9 haa1s | HaborarRelatoriode Detahamento) 5 yias | Qui 14/02/19|Seg 18/02/19(95:96

e Fabricacao
98 |1.24.14 Validar Relatério ldia |Ter 19/02/19|Ter 19/02/19 |97
9 112415 Relat6rio de Equipamentos 0dias |Ter 19/02/19| Ter 19/02/19 |98

Validado
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100 |1.2.4.2 Civil 31 dias |Ter 29/01/19|Qua 13/03/19
101 |1.2.4.21 Analisar Estruturas 4 dias | Ter 29/01/19 |Sex 01/02/19(92
102 |1.2.4.2.2 Elaborar Desenhos Técnicos 8 dias |[Seg 04/02/19|Qua 13/02/19(101
103 (1.2.4.2.3 Elaborar Layout 8 dias |Qui 14/02/19 |Seg 25/02/19|102
104 (1.2.4.2.4 Obter Licencas 8 dias | Ter 26/02/19|Sex 08/03/19|103
105 |1.2.4.2.5 Elaborar Relatério de Obras 2 dias |[Seg 11/03/19| Ter 12/03/19 [104
106 (1.2.4.2.6 Validar Relatério 1dia |Qua 13/03/19|Qua 13/03/19(105
107 (1.2.4.2.7 Relatério Civil Validado 0 dias |Qua 13/03/19|Qua 13/03/19|106
108 (1.2.4.3 Processo 25 dias |Qui 14/03/19|Qua 17/04/19
109 1 2431 " Elaborar Procedimento para 8 dias | Qui 14/03/19 |Seg 25/03/19|99:107
ontagem
110 |1.2.4.3.2 Elaborar Procedimento para Testes | 8 dias | Ter 26/03/19 | Qui 04/04/19|109
111 |1.2.4.3.3 Elaborar Manual de Operacéo 8 dias [Sex 05/04/19| Ter 16/04/19 110
112 |1.2.4.3.4 Elaborar Relatério de Processo 8 dias |[Sex 05/04/19| Ter 16/04/19 1111l
113 |1.2.4.35 Validar Relatério 1ldia |Qua 17/04/19|Qua 17/04/19|112
114 |1.2.4.3.6 Relatério de Processo Validado 0 dias [Qua 17/04/19|Qua 17/04/19(113
115 1.2.4.4 Aprovacéo Projeto Detalhado 22 dias |Qui 18/04/19|Ter 21/05/19
116 1 2441 Condensar Informagdes Projeto 10 dias | Qui 18/04/19 |Sex 03/05/19[114
Detalhado
W7l 2442 Projeto ED':;?{]ZLE‘?'&“’”O Teécnico do 3 dias |Seg 06/05/19|Qua 08/05/19|116
118 (1.2.4.4.3 Validar Relatério 1dia |Qui 09/05/19|Qui 09/05/19|117
M9 2444 | ReEEIONO Tecnico doProjeto 0dias |Qui 09/05/19|Qui 09/05/19|118
120 |1.2.4.4.5 Buffer de Tempo Projeto Detalhado | 8 dias |Sex 10/05/19|Ter 21/05/19 119
121 |1.2.4.4.6 Projeto Detalhado Finalizado O dias |Ter 21/05/19 | Ter 21/05/19 (120
122 1.3 Aquisicles 53 dias |Qua 22/05/19|Qua 07/08/19
123 |1.3.1 Profissionais 20 dias |Qua 22/05/19| Ter 18/06/19
124 11.3.1.1 Contratar Profissionais 15 dias |Qua 22/05/19| Ter 11/06/19 |121
125 1.3.1.2 Realizar Treinamento 5 dias [Qua 12/06/19| Ter 18/06/19 (124
126 ) 393 | Contratagdes de Profissionais Odias |Ter 18/06/19 | Ter 18/06/19 125
Finalizadas
127 |1.3.2 Fornecedores 53 dias |Qua 22/05/19|Qua 07/08/19
128 |1.3.2.1 Avaliar Fornecedores 8 dias [Qua 22/05/19|Sex 31/05/19(121
129 (1.3.2.2 Contratar Fornecedores 10 dias |Seg 03/06/19|Sex 14/06/19|128
130 1.3.2.3 Comprar Materiais e Equipamentos 35 dias |Seg 17/06/19|Qua 07/08/19(129
131 |1.3.2.4 Compras Finalizadas 0 dias [Qua 07/08/19|Qua 07/08/19(130
132 1.3.2.5 Aquisi¢bes Finalizadas 0 dias |Qua 07/08/19|Qua 07/08/19|131;126
133 1.4 Implantacéo 202 dias |Qui 08/08/19| Ter 26/05/20
134 |1.4.1 Obra Civil 49 dias |Qui 08/08/19|Ter 15/10/19
135 |1.4.1.1 Instalar Canteiros 5 dias |Qui 08/08/19 |Qua 14/08/19(132
136 |1.4.1.2 Limpar Terreno 5 dias |Qui 08/08/19 |Qua 14/08/19(135lI
137 |1.4.1.3 Construir Estruturas 35 dias |Qui 15/08/19 |[Qua 02/10/19|136
138 |1.4.1.4 Realizar Testes Estruturais 7 dias |Qui 03/10/19 |Sex 11/10/19(137
139 1.4.15 Validar Testes 2 dias |[Seg 14/10/19|Ter 15/10/19 138
140 (1.4.1.6 Obra Civil Finalizada O dias |Ter 15/10/19|Ter 15/10/19 139
141 |1.4.2 Montagem 93 dias |Qua 16/10/19|Qui 27/02/20
142 |1.4.2.1 Montar Estruturas Andaimes 8 dias [Qua 16/10/19|Sex 25/10/19(140
143 (1.4.2.2 Alugar Guindaste e Empilhadeiras 2 dias |Qua 16/10/19|Qui 17/10/19 (142l
14411423 oara ;;angoggﬂs't\fj;%ga's e Bquipamentos| 5 oo |Sex 18/10/19| Qui 24/10/19[143
145 1.4.2.4 Montar Equipamentos 65 dias |Sex 25/10/19| Ter 28/01/20 (144
146 (1.4.2.5 Montar Linha de Tubulacéo 60 dias |Sex 25/10/19| Ter 21/01/20 (145II
147 |11.4.2.6 Interligar Sistemas 8 dias |Qua 29/01/20|Sex 07/02/20(145;146
148 (1.4.2.7 Realizar Solda 8 dias [Seg 10/02/20|Qua 19/02/20(147
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14911 408 Realizar Pintura de Equipamentos € | g oo | oui 20/02/20 | Qui 27/02/20 148
Tubulagdo
150 (1.4.2.9 Montagem Finalizada O dias [Qui 27/02/20|Qui 27/02/20 (149
151 (1.4.3 Comissionamento 25 dias |Sex 28/02/20|Qui 02/04/20
152 (1.4.3.1 Realizar Inspe¢éo 5 dias |Sex 28/02/20|Qui 05/03/20 (150
153 |1.4.3.2 Realizar Teste Hidrostatico 3 dias [Sex 06/03/20| Ter 10/03/20 (152
154 11.4.3.3 Realizar Teste de Estanqueidade 3 dias [Qua 11/03/20|{Sex 13/03/20(153
155 |1.4.3.4 Realizar Teste de Instrumentacédo 3 dias |[Seg 16/03/20|Qua 18/03/20(154
156 (1.4.3.5 Realizar Calibragéo 3dias |Qui 19/03/20|Seg 23/03/20{155
157 1.4.3.6 Realizar Reparos 8 dias | Ter 24/03/20 | Qui 02/04/20 |156
158 |1.4.3.7 Comissionamento Finalizado 0 dias |Qui 02/04/20 | Qui 02/04/20 (157
159 1.4.4 Operagdo Assistida 14 dias |Sex 03/04/20|Sex 24/04/20
160 (1.4.4.1 Iniciar Operagé&o Assistida 1dia |[Sex 03/04/20|Sex 03/04/20(158
161 (1.4.4.2 Acompanhar Planta em Operagéo 10 dias |Sex 03/04/20|Sex 17/04/20|160II
162 (1.4.4.3 Realizar Andlises 10 dias | Ter 07/04/20 |Qua 22/04/20|16111+2 dias
163 [1.4.4.4 Validar Operacéo Assistida 2 dias |Qui 23/04/20|Sex 24/04/20{162
164 |1.4.45 Operagao Assistida Validada 0 dias |Sex 24/04/20|Sex 24/04/20|163
165 |1.4.5 Termo de Aceite Técnico 21 dias |Seg 27/04/20| Ter 26/05/20
166 |1.4.5.1 Condensar Informagdes de Testes 8 dias [Seg 27/04/20|Qui 07/05/20 [164
167 |1.4.5.2 Elaborar Termo de Aceite Técnico 2 dias [Sex 08/05/20({Seg 11/05/20(166
168 |1.4.5.3 Validar Termo de Aceite Técnico 1dia |Ter 12/05/20|Ter 12/05/20 (167
169 |1.4.5.4 Termo de Aceite Técnico Validado 0 dias |Ter 12/05/20 | Ter 12/05/20 (168
170 [1.455 Buffer de Tempo Implantagdo 10 dias |Qua 13/05/20| Ter 26/05/20|169
171 1.4.5.6 Implantagdo Finalizada 0 dias |Ter 26/05/20 | Ter 26/05/20 (170
172 |1.5 Encerramento 25 dias |Qua 27/05/20({Sex 03/07/20
173 |1.5.1 Prestacéo de Contas 6 dias |Qua 27/05/20|Qua 03/06/20
174 1 514 | _ FElaborar prestacdo de contas 5dias |Qua 27/05/20| Ter 02/06/20 |171
financeira
175 1512 Comagbter aprovagdo da prestagao de 1dia |Qua 03/06/20|Qua 03/06/20|174
176 |1.5.2 Licdes Aprendidas 6 dias |Qui 04/06/20|Sex 12/06/20
71521 Realizar registro das ligbes 5dias |Qui 04/06/20|Qua 10/06/20[175
aprendidas
178 Obter aprovacao do registro das .
15.2.2 licoes aprendidas 1dia |Sex 12/06/20|Sex 12/06/20|177
179 1.5.3 Book Final do Projeto 6 dias |Seg 15/06/20|Seg 22/06/20
180 (1.5.3.1 Elaborar Book Final do Projeto 5 dias [Seg 15/06/20|Sex 19/06/20{178
18l 11 532 Projetgbter Aprovagao do Book Final do 1dia |Seg 22/06/20|Seg 22/06/20/180
182 1.5.4 Termo de Aceite 3 dias |Ter 23/06/20|Sex 26/06/20
183 |1.54.1 Elaborar Termo de Aceite do Projeto 2 dias |Ter 23/06/20 | Qui 25/06/20(175;181;28
184 (1.5.4.2 Assinar Termo de Aceite com Cliente 1ldia |[Sex 26/06/20|Sex 26/06/20(183
185 [1.5.5 Reunido de Encerramento 4 dias [Seg 29/06/20|Sex 03/07/20
186 Elaborar o Termo de Encerramento .
1551 do Projeto 2 dias |Seg 29/06/20| Ter 30/06/20 |184
187 (1.5.5.2 Entregar Book Final do Projeto 1ldia [Qua 01/07/20|Qua 01/07/20(186
188 |1.5.5.3 Realizar a Reunido de Encerramento 1ldia |Qua 01/07/20|Qua 01/07/20(187Il
189 |1 554 Obier assinatura do termo de 1dia |Qua 01/07/20|Qua 01/07/20|18711;188l!
encerramento pelo cliente
190 Publicar ata da reuniéo de .
1555 encerramento 1dia |Sex 03/07/20|Sex 03/07/20|189
1911556 Implantagao Coluna de Esgotamento | yia5 | sex 03/07/20|Sex 03/07/20(190

Finalizado
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Tabela 4 — Alocacao de recursos do Projeto

EDT Nome da tarefa Duracao Nomes dos recursos
1 Implanta¢cdo Coluna de Esgotamento 543 dias |Gerente de Projeto
1.1 Gestdo do Projeto 531 dias
111 Iniciagcdo 13 dias
1111 Termo de Abertura 11 dias
Gerente de Projeto; Analista de Projetos Sénior;
1.1.1.1.1 Elaborar Termo 10 dias |[Engenheiro Mecanico Pleno; Engenheirg
Quimico Pleno; Analista de Projetos Junior
1.1.1.1.2 Aprovar Termo 1dia |Gerente de Projeto
1.1.1.1.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas 2 dias
11121 Elaborar Registro 2 dias Gere_nte de Proj_eto; Ar]al_ista de Projetos Sénior;
Analista de Projetos Juanior
- . Gerente de Projeto; Analista de Projetos Sénior;
1.1.1.2.2 Coletar Requisitos 2 dias Analista de Pronetos Janior |
1.1.1.2.3 Fase Iniciag&o finalizada 0 dias
1.1.2 Planejamento 37 dias
1121 Plano de Projeto 35 dias
Gerente de Projeto; Analista de Compras;
Analista de Finangas; Analista de RH; Analistal
1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Projeto 30 dias |de Projetos Sénior; Engenheiro Quimico Pleno;
Engenheiro Mecanico Pleno; Engenheiro Civil;
Analista de Projetos Junior
1.1.2.1.2de Prc)jeﬁ)onsohdar Plano de Gerenciamento 5dias |Gerente de Projeto
1.1.2.1.3 Plano de Projeto concluido 0 dias
1.1.2.2 Apresentacao do Plano 2 dias
1.1.2.2.1 Apresentar Plano de Projeto 1ldia |Gerente de Projeto
1.1.2.2.2 Projeto Obter aprovagdo do Plano de 1ldia |Gerente de Projeto
1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 0 dias
1.1.3 Controle 521 dias
1.1.3.1 Reunibes 41 dias
1.1.3.1.1 Reunido Inicial 1ldia |Gerente de Projeto
Cx . Gerente de Projeto; Analista de Projetos Sénior;
1.1.3.1.2 Meeti Reunido de Abertura (KickOff 1dia |Engenheiro (Jguir,nico Pleno; J Engenheirc;
eeting) ~ . 3 . s
Mecénico Pleno; Engenheiro Civil
1.1.3.1.3Equiloe ;e;?(')?;ge Acompanhamento da 1dia |Analista de Projetos Sénior; Gerente de Projeto
1.1.3.2 Relatorios 518 dias
1'1'3'2'1do ProjeItEclaborar Relatério de Desempenho 1dia |Gerente de Projeto
1.1.3.2.2 Elaborar Relatério Final do Projeto 1dia |Gerente de Projeto; Analista de Projetos Sénior
1.2 Engenharia 212 dias
1.2.1 Projeto Informacional 23 dias
1211 Estudo Preliminar 12 dias
Engenheiro Mecénico Junior; Engenheiro
1.2.1.1.1 Realizar Mapeamento da Fabrica 8 dias Mecanlcq Pleng; .Engenheu'ro Qmmlcq ‘Jun.'o.rf
Engenheiro Quimico Pleno; Engenheiro Civil;
Técnico em Seguranca
1.2.1.1.2 Consolidar Estudo 3 dias Enggnheiro Quimico  Pleno;  Engenheiro
Mecanico Pleno
1.2.1.1.3 Aprovar Estudo 1dia |Gerente de Projeto
1.2.1.1.4 Estudo Aprovado 0 dias
1.2.1.2 Revisao Bibliografica 9 dias
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Engenheiro Mecénico Junior; Engenheiro

1.2.1.2.1 Realizar Revisao 8 dias |Mecanico Pleno; Engenheiro Quimico Junior;
Engenheiro Quimico Pleno

1.2.1.2.2 Validar Revisédo 1dia |Gerente de Projeto

1.2.1.2.3 Revisdo Bibliografica Validada 0 dias

1.2.1.3 Coleta de Dados 11 dias
Engenheiro  Quimico  Junior; Engenheiro

1.2.1.3.1 Coletar Dados 8 dias |Mecanico Junior; Técnico em Quimica; Técnico
em Seguranga
Engenheiro  Quimico Junior; Engenheiro

1.2.1.3.2 Elaborar Relatério 2 dias |Mecanico Junior; Engenheiro Quimico Pleno;
Engenheiro Mecénico Pleno

1.2.1.3.3 Validar Relatério 1dia |Gerente de Projeto

1.2.1.3.4 Relatoério Validado 0 dias

1.2.1.3.5 Projeto Informacional Finalizado 0 dias

1.2.2 Projeto Conceitual 66 dias

1221 Simulacdes 12 dias

1.2.2.1.1 Realizar Simulagbes 10 dias |[Engenheiro Quimico Pleno

1.2.2.1.2 Validar Simula¢tes 2 dias |Gerente de Projeto

1.2.2.1.3 Simulag@es Validadas 0 dias

1.2.2.2 Testes Laboratdrio 28 dias

12221 Definir Testes 5 dias St?ri?:aelro Quimico Junior; Técnico em

1.2.2.2.2 Preparar Laboratério 10 dias [Técnico em Quimica

1.2.2.2.3 Realizar Testes 10 dias }Sﬁgfo em Quimica; Engenheiro Quimico

1.2.2.24 Elaborar Relatorio Resultados 2 dias |Engenheiro Quimico Junior

Testes

1.2.2.2.5 Validar Relatério 1ldia |Gerente de Projeto

1.2.2.2.6 Testes Laboratorio Validado 0 dias

1.2.2.3 Caracterizagdo Insumos 11 dias

1.2.2.3.1] Coletar Dados Insumos 8 dias |Engenheiro Quimico Junior

1.2.2.3.2 Elaborar Relatorio 2 dias |Engenheiro Quimico Janior

1.2.2.3.3 Validar Relatério ldia |Engenheiro Quimico Pleno; Gerente de Projeto

1.2.2.34 Caracterizagdo Insumos Validado 0 dias

1.2.2.4 Critérios de Projeto 11 dias

1.2.2.4.1 Definir Critérios de Projeto 8 dias Enggnhelro Quimico  Pleno;  Engenheiro
Mecénico Pleno

12249 Elaborar Relatério 2 dias Enger_wheiro Mecanico Pleno; Engenheiro
Quimico Pleno

1.2.2.4.3 Validar Relatério 1ldia |Gerente de Projeto

1.22.44 Critérios de Projeto Validado 0 dias

1.2.2.5 Memorial Descritivo 17 dias
Engenheiro Mecénico Junior; Engenheiro

1.2.2.5.1 Elaborar Memorial 15 dias |Mecéanico Pleno; Engenheiro Quimico Junior;
Engenheiro Quimico Pleno

1.2.2.5.2 Validar Memorial 2 dias |Gerente de Projeto

1.2.2.5.3 Memorial Validado 0 dias

1.2.2.54 Projeto Conceitual Finalizado 0 dias

1.2.3 Projeto Basico 45 dias

1.23.1 Fluxogramas 17 dias

1.2.3.1.1 Elaborar Fluxogramas 15 dias |[Engenheiro Quimico Junior; Desenhista

1.2.3.1.2 Validar Fluxogramas 2 dias |Gerente de Projeto; Engenheiro Quimico Pleno

1.2.3.1.3 Fluxograma Validado 0 dias

1.2.3.2 Memdria de Calculo 17 dias

1.2.3.2.1 Elaborar Memoria de Célculo 15 dias Engenheiro ~ Quimico ~ Pleno; Engenheiro

Mecanico Pleno; Engenheiro Mecéanico Junior
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EDT Nome da tarefa Duracao Nomes dos recursos
1.2.3.2.2 Validar Memoéria de Calculo 2 dias |Gerente de Projeto
1.2.3.2.3 Memoria de Célculo Validado 0 dias
1.2.3.3 Folha de Dados 17 dias
Engenheiro Mecénico Junior; Engenheiro
1.2.3.3.1 Elaborar Folha de Dados 15 dias |Mecanico Pleno; Engenheiro Quimico Junior;
Engenheiro Quimico Pleno
1.2.3.3.2 Validar Folha de Dados 2 dias |Gerente de Projeto
1.2.3.3.3 Folha de Dados Validada 0 dias
1.2.3.4 Anédlise de Risco 11 dias
1.2.3.4.1 Elaborar Matriz de Causa e Efeito 5 dias Engef‘he'r‘,’ . Megam_co Janior;  Engenheiro
Quimico Janior; Técnico em Seguranca
1.2.3.4.2 Elaborar HAZOP 5 dias |Zgenheiro Mecanico  Junior, ~Engenheiro
Quimico Junior; Tecnico em Quimica
1.2.3.4.3 Validar Andlise de Risco 1dia |Engenheiro Quimico Pleno; Gerente de Projeto
1.2.3.44 Andlise de Risco Validada 0 dias
1.2.3.4.5 Buffer de Tempo Projeto Basico 5 dias
1.2.3.4.6 Projeto Basico Finalizado 0 dias
1.24 Projeto Detalhado 78 dias
1.24.1 Equipamento 16 dias
1.2.4.1.1 Especificar Equipamentos 8 dias Engenhelro Mecanico  Pleno;  Engenheiro
Quimico Pleno
. ~ . Engenheiro Mecanico Pleno; Engenheiro
1.2.4.1.2 Especificar Tubulacédo 4 dias Quimico Pleno
Elaborar Relatério de Detalhamento . Engenheiro Mecénico Pleno; Engenheiro
1.2.4.1.3 o 3 dias 2~
de Fabricacao Quimico Pleno
1.2.4.1.4 Validar Relatério 1ldia |Gerente de Projeto
1.2.4.1.5 Relatério de Equipamentos Validado | 0 dias
1.24.2 Civil 31 dias
1.2.4.2.1] Analisar Estruturas 4 dias Engen_helro Civil, Técnico em Seguranca;
Pedreiro
1.2.4.2.2 Elaborar Desenhos Técnicos 8 dias |Desenhista
1.2.4.2.3 Elaborar Layout 8 dias |Desenhista
1.24.24 Obter Licencas 8 dias |Engenheiro Civil
1.2.4.2.5 Elaborar Relatério de Obras 2 dias |Engenheiro Civil
1.2.4.2.6 Validar Relatério 1ldia |Gerente de Projeto
1.2.4.2.7, Relatdrio Civil Validado 0 dias
1.24.3 Processo 25 dias
Elaborar Procedimento para . Engenheiro Mecéanico Pleno; Engenheiro
1.2.4.3.1 8 dias 2~ ; . -
Montagem Quimico Pleno; Engenheiro Civil
. . Engenheiro Mecéanico Pleno; Engenheiro
1.2.4.3.2 Elaborar Procedimento para Testes 8 dias Quimico Pleno; Engenheiro Civil
Engenheiro Mecéanico Junior; Engenheiro
1.2.4.3.3 Elaborar Manual de Operacgéo 8 dias |Mecénico Pleno; Engenheiro Quimico Junior;
Engenheiro Quimico Pleno
Engenheiro  Quimico Pleno; Engenheiro
1.2.4.3.4 Elaborar Relatério de Processo 8 dias |Mecéanico Pleno; Engenheiro Mecénico Junior;
Engenheiro Quimico Junior
1.2.4.3.5 Validar Relatério 1dia |Gerente de Projeto
1.2.4.3.6 Relatdrio de Processo Validado 0 dias
1.24.4 Aprovacéo Projeto Detalhado 22 dias
12441 Condensar Informacdes Projeto 10 dias Engenhelrg ~ Mecanico  Janior; Engenheiro
Detalhado Quimico Junior
Elaborar Relatdrio Técnico do . Engenheiro Mecéanico Pleno; Engenheiro
1.2.4.4.2 Projeto Detalhado 3 dias Quimico Pleno
1.2.4.4.3 Validar Relatério 1dia |Gerente de Projeto
12444 Relatdrio Técnico do Projeto 0 dias

Detalhado Validado
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1.2.4.45 Buffer de Tempo Projeto Detalhado 8 dias
1.2.4.4.6 Projeto Detalhado Finalizado 0 dias
1.3 Aquisicles 53 dias
131 Profissionais 20 dias
1311 Contratar Profissionais 15 dias |Analista de RH; Analista de Financas
1.3.1.2 Realizar Treinamento 5 dias |Analista de RH
Contratag8es de Profissionais .
1313 Finalizadas ¢ 0 dias
1.3.2 Fornecedores 53 dias
1321 Avaliar Fornecedores 8 dias |Analista de Compras; Analista de Finangas
1.3.2.2 Contratar Fornecedores 10 dias |Analista de Compras
Analista de Compras; Tanque de
Armazenamento; Coluna de Esgotamento;
1.3.2.3 Comprar Materiais e Equipamentos 35dias |Bomba Centrifuga; Tubulagdo; Valvula de
Bloqueio; Medidor de Pressdo; Medidor de
Temperatura; Medidor de Vazéo
1.3.2.4 Compras Finalizadas 0 dias
1.3.2.5 Aquisi¢Oes Finalizadas 0 dias
1.4 Implantagéo 202 dias
1.4.1 Obra Civil 49 dias
1411 Instalar Canteiros 5 dias Engen_he.iro’ (.:MI; Ajudante de Pedreiro;
edreiro; Técnico em Seguranca
1.4.1.2 Limpar Terreno 5 dias |Ajudante de Pedreiro; Pedreiro
1.4.1.3 Construir Estruturas 35 dias Aj“da'.”te_ ple . Pedreiro; Engenheiro  Civil;
Pedreiro; Técnico em Seguranga
1.4.1.4 Realizar Testes Estruturais 7 dias Pedreiro; —Engenheiro  Civil; ~ Técnico  em
Seguranca
1.4.15 Validar Testes 2 dias |Gerente de Projeto
1.4.1.6 Obra Civil Finalizada 0 dias
1.4.2 Montagem 93 dias
1421 Montar Estruturas Andaimes 8 dias Ajudante o!e Pedreir_o; P_e(_jreiro; Técnico em
Seguranca; Engenheiro Civil
1.4.2.2 Alugar Guindaste e Empilhadeiras 2 dias |Analista de Compras
Transportar Materiais e Equipamentos . Engenheiro  Civil; Pedreiro; Ajudante de
1.4.2.3 . ~ 5 dias S, b
para area de construgéo Pedreiro; Técnico em Segurancga; Guindaste
Ajudante de Pedreiro; Engenheiro Civil;
L e L s Gt
Técnico em Seguranga; Guindaste
Ajudante de Pedreiro; Engenheiro Civil;
. ~ . Engenheiro Mecéanico Pleno; Engenheiro
1.4.2.5 Montar Linha de Tubulagdo 60 dias Qu?mico Pleno; Soldador; Técniéo em gElétrica;
Técnico em Seguranga; Guindaste
Engenheiro Mecéanico Pleno; Engenheiro
1.4.2.6 Interligar Sistemas 8 dias |Quimico Pleno; Soldador; Técnico em Elétrica;
Técnico em Seguranca
. . Técnico em Seguranga; Engenheiro Mecéanico
14.2.7 Realizar Solda 8 dias Junior; Engenhegiro QSirﬁico%Unior; Soldador
1428 Realizar Pintura de Equipamentos e 5 di Engenheiro Mecénico Junior; Engenheiro
"7 |Tubulagéo 1as Quimico Junior; Técnico em Seguranca; Pintor
1.4.2.9 Montagem Finalizada 0 dias
1.4.3 Comissionamento 25 dias
1431 Realizar Inspecéo 5 dias Técni(':o em Se'gurangril; .Engenheiro Quimico
Pleno; Engenheiro Mecanico Pleno
. . - . Engenheiro Mecéanico Pleno; Engenheiro
1.43.2 Realizar Teste Hidrostéatico 3 dias Qu?mico Pleno: Técnico em Segl’Jran(;ag
1.4.3.3 Realizar Teste de Estanqueidade 3 dias Engenheiro  Mecanico Pleno, Engenheiro

Quimico Pleno; Técnico em Seguranca
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1.4.3.4 Realizar Teste de Instrumentacéo 3 dias Engenhelro Mec’an.lco Pleno; Engenheiro
Quimico Pleno; Técnico em Seguranga
. . ~ . Engenheiro Mecanico Pleno; Engenheiro
1435 Realizar Calibragdo 8 dias Quimico Pleno; Técnico em Seguranca
Engenheiro Mecénico Junior; Engenheiro
1.4.3.6 Realizar Reparos 8 dias |Quimico Junior; Pintor; Soldador; Pedreiro;
Técnico em Seguranga; Técnico em Elétrica
1.4.3.7 Comissionamento Finalizado 0 dias
1.4.4 Operacdo Assistida 14 dias
1441 Iniciar Operacio Assistida 1 dia Engenheiro Mecéanico Pleno; Engenheiro
B perag Quimico Pleno; Técnico em Segurancga
1.44.2 Acompanhar Planta em Operagéo 10 dias Engenhelro Megan_lco Pleno;  Engenheiro
Quimico Pleno; Técnico em Seguranca
1.4.4.3 Realizar Andlises 10 dias [Técnico em Quimica
1.44.4 Validar Operacéo Assistida 2 dias |Gerente de Projeto
1.445 Operacao Assistida Validada 0 dias
1.45 Termo de Aceite Técnico 21 dias
o . Técnico em Quimica; Engenheiro Mecanico
1.45.1 Condensar Informagdes de Testes 8 dias Janior; Engenheiro Quimico Janior
1.45.2 Elaborar Termo de Aceite Técnico 2 dias Enggnhelro Quimico  Pleno;  Engenheiro
Mecénico Pleno
1.45.3 Validar Termo de Aceite Técnico 1ldia |Gerente de Projeto
1.45.4 Termo de Aceite Técnico Validado 0 dias
1.455 Buffer de Tempo Implantagéo 10 dias
1.45.6 Implantagdo Finalizada 0 dias
15 Encerramento 25 dias
151 Prestacdo de Contas 6 dias
Elaborar prestacio de contas Analista de Financas; Gerente de Projeto;
1511 |g . P ¢ 5dias |Analista de Projetos Janior; Analista de Projetos
inanceira A
Sénior
151.2 Obter aprovacao da prestacéo de 1dia |Gerente de Projeto
contas
152 Licdes Aprendidas 6 dias
1.5.2.1 Realizar registro das licdes aprendidas| 5 dias Gere_nte de PrOJ_eto; Arlal!sta de Projetos Janior;
Analista de Projetos Sénior
Obter aprovacao do registro das licoes . .
1.5.2.2 aprendidas ldia |Gerente de Projeto
153 Book Final do Projeto 6 dias
1531 Elaborar Book Final do Projeto 5 dias Gere_nte de PrOJ_eto; Arlal!sta de Projetos Jdnior;
Analista de Projetos Sénior
1532 _ Obter Aprovacgao do Book Final do 1dia |Gerente de Projeto
Projeto
154 Termo de Aceite 3 dias
. . . Gerente de Projeto; Analista de Projetos Junior;
154.1 Elaborar Termo de Aceite do Projeto 2 dias Analista de Projetos Sénior
1.54.2 Assinar Termo de Aceite com Cliente 1dia |Gerente de Projeto
155 Reunido de Encerramento 4 dias
1551 . Elaborar o Termo de Encerramento do 2 dias |Gerente de Projeto
Projeto
1.55.2 Entregar Book Final do Projeto 1dia |Gerente de Projeto
1.55.3 Realizar a Reunido de Encerramento 1dia |Gerente de Projeto
Obter assinatura do termo de . .
1554 encerramento pelo cliente 1ldia |Gerente de Projeto
1555 Publicar ata da reunido de 1ldia |Gerente de Projeto
encerramento
1556 Implantagao Coluna de Esgotamento 0 dias

Finalizado
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EDT
1
1.1
111
1.1.11
11111
1.1.1.1.2
1.1.1.1.3
1.1.1.2
1.11.21
1.1.1.2.2
1.1.1.2.3
1.1.2
1.1.21
1.1.2.1.1
1.1.2.1.2
1.1.2.1.3
1.1.2.2
1.1.2.21
1.1.2.2.2
1.1.2.2.3
1.1.3
1.1.31
1.1.3.1.1

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

~ Mome da tarefa

4 |mplantagdo Coluna de Esgotamento
4 Gestdo do Projeto
4 |niciagdo
4 Termo de Abertura
Elabarar Termo
Aprovar Termo
Termo de Abertura Aprovado
4 Registro das Partes Interessadas
Elaborar Registro
Coletar Requisitos
Fase Iniciagio finalizada
4 Planejamento
4 Plano de Projeto
Elaborar Plano de Projeto
Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto
Plano de Projeto concluido
4 Apresentacdo do Plano
Apresentar Plano de Projeto
Obter aprovagdo do Plano de Projeto
Plano de Projeto Aprovado
4 Controle
4 Reunides
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Figura 2 - Gréfico de Gantt
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EDT
1.1.3.1.2
1.1.3.1.3
1.1.3.2
1.1.3.21
1.1.3.2.2
1.2
1.2.1
1.21.1
12111
1.2.1.1.2
1.21.1.3
1.2.1.14
1.2.1.2
12121
1.2.1.2.2
1.2.1.2.3
1.2.1.3
1.21.3.1
1.2.1.3.2
1.2.1.3.3
1.2.1.34
1.2.1.3.5

» Mome datarefa

Reunido de Abertura (KickQff Meeting)

Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto

4 Relatdrios

Elaborar Relatario de Desempenho do Projeto

Elaborar Relatorio Final do Projeto
4 Engenharia
4 Projeto Informacional

4 Estudo Preliminar
Realizar Mapeamento da Fabrica
Consolidar Estudo
Aprovar Estudo
Estudo Aprovado

4 Revisdo Bibliograifica
Realizar Revisdo
Validar Revis8o
Revisdo Bibliografica validada

4 Coleta de Dados
Coletar Dados
Elaborar Relatdrio
Validar Relatorio
Relatdrio Validado

Projeto Informacional Finalizado

PLANO DE PROJETO
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Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgéo)
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EDT
1.2.2
1.2.21
1.2.2.1.1
1.2.2.1.2
1.2.2.1.3
1.2.2.2
1.2.2.2.1
1.2.2.2.2
1.2.2.2.3
1.2.2.24
1.2.2.2.5
1.2.2.2.6
1.2.2.3
1.2.23.1
1.2.2.3.2
1.2.2.3.3
1.2.2.3.4
1.2.2.4
1.2.24.1
1.2.2.4.2
1.2.24.3
1.2.2.4.4

13 Set/lB Out/13 MNov/18
+ MNome da tarefa - ||12/08 26/08 0909 2309 07/10 21710 04/11 1811 02/12 16/12 3012 1301 2701 10002 24002 10/03
4 Projeto Conceitual [ |
4 Simulagties | 1
-

Realizar Simulagdes
Validar Simulagtes
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4 Testes Laboratorio
Definir Testes
Preparar Laboratdrio
Realizar Testes
Elaborar Relatorio Resultados Testes
Validar Relatorio
Testes Laboratorio Validado
4 Caracterizagdo Insumos
Coletar Dados Insumos
Elabarar Relatario
Validar Relatorio
Caracterizagdo Insumos Validado
4 Critérios de Projeto
Definir Critérios de Projeto
Elabarar Relatario
Validar Relatorio
Critérios de Projeto Validado
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Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgéo)
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EDT
1.2.2.5
1.2.2.5.1
1.2.2.5.2
1.2.2.5.3
1.2.2.5.4
1.2.3
1.2.3.1
1.2.3.11
1.2.3.1.2
1.2.3.1.3
1.2.3.2
1.2.3.2.1
1.2.3.2.2
1.2.3.2.3
1.2.3.3
1.2.33.1
1.2.3.3.2
1.2.3.3.3
1.2.3.4
1.2.34.1
1.2.3.4.2
1.2.3.4.3
1.2.3.4.4

« Mome da tarefa

4 Memorial Descritivo
Elaborar Memoaorial
Walidar Memarial
Memorial Validado

Projeto Conceitual Finalizado

4 Projeto Basico

4 Fluxogramas
Elaborar Fluxogramas
Walidar Fluxogramas
Fluxograma Validado

4 Memoria de Calculo
Elaborar Memdria de Calculo
Validar Memdria de Calculo
Memdria de Calculo validado

4 Folha de Dados
Elaborar Folha de Dados
Validar Folha de Dados
Folha de Dados Validada

4 Andlise de Risco

PLANO DE PROJETO

-

Elaborar Matriz de Causa e Efeito

Elaborar HAZOP
Walidar Analise de Risco

Andlise de Risco Validada
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Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgéo)
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PLANO DE PROJETO

EDT +  Moeme da tarefa

1.2.345 Buffer de Tempo Projeto Basico
1.2.34.6 Projeto Basico Finalizado

1.24 4 Projeto Detalhado

1.24.1 4 Equipamento

1.24.1.1 Especificar Equipamentos

1.2.4.1.2 Especificar Tubulagdo

1.24.1.3 Elaborar Relatdrio de Detalhamento de Fabricagao
1.24.14 Validar Relatorio

1.2.4.1.5 Relatdrio de Equipamentos Validado
1.2.4.2 4 Civil

1.24.21 Analisar Estruturas

1.24.2.2 Elaborar Desenhas Técnicos
1.24.2.3 Elaborar Layout

1.24.24 Obter Licencas

1.2.4.2.5 Elaborar Relatdrio de Obras

1.24.2.6 Validar Relatorio

1.2.4.2.7 Relatdrio Civil Validado

1.243 4 Processo

1.2431 Elaborar Procedimento para Montagem
1.2.4.3.2 Elaborar Procedimento para Testes
1.24.33 Elaborar Manual de Operagio
1.24.34 Elaborar Relatdrio de Processa
1.24.3.5 Validar Relatorio
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Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgéo)
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EDT
1.2.4.3.6
1.2.44
1.2.44.1
1.2.44.2
1.2.44.3
1.2.44.4
1.2.44.5
1.2.44.6
1.3
1.3.1
1.2.11
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.2
1.3.21
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.24
1.3.2.5
1.4
141
1411
1412

+ Mome da tarefa
Relatdrio de Processo Validado
4 Aprovacdo Projeto Detalhado

PLANO DE PROJETO

br/19 Maio/19 Jun/19 Jul/19 Ago/l9 Set/19 COut/19

~ |07/04 21504 05405 1905 02406 16/06 30/06 1407 2507 11/08 25/08 05/09 22/09 06/10 20/10
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H 17/04

Condensar Informagtes Projeto Detalhado l

Elaborar Relatdrio Técnico do Projeto Detalhado

Validar Relatdrio

Relatdrio Técnico do Projeto Detalhado Validado

Buffer de Tempo Projeto Detalhado
Projeto Detalhado Finalizado
4 Aquisicbes
4 Profissionais
Contratar Profissionais
Realizar Treinamento
Contratagbes de Profissionais Finalizadas
4 Fornecedores
Avaliar Fornecedores
Contratar Fornecedores
Comprar Materiais e Equipamentos
Compras Finalizadas
Aquisigbes Finalizadas
4 Implantacdo
4 Obra Civil
Instalar Canteiros

Limpar Terreno

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgéo)
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EDT
1413
1414
1415
1416
1.4.2
14.21
1.4.2.2
1.4.2.3
14.24
1.4.2.5
1.4.2.6
1427
1.4.2.8
1.4.2.9
143
1431
14.3.2
1.4.3.3
1434
1.4.3.5
14.3.6
1.4.3.7

» Mome da tarefa -

Construir Estruturas
Realizar Testes Estruturais
Validar Testes

Obra Civil Finalizada

4 Montagem

Montar Estruturas Andaimes

Alugar Guindaste e Empilhadeiras

Transportar Materiais e Equipamentos para drea de construgio
Montar Equipamentos

Montar Linha de Tubulagéo

Interligar Sistemas

Realizar Solda

Realizar Pintura de Equipamentos e Tubulagia

Montagem Finalizada

4 Comissionamento

Realizar Inspecdo

Realizar Teste Hidrostatico
Realizar Teste de Estanqueidade
Realizar Teste de Instrumentagéo
Realizar Calibragdo

Realizar Reparos
Comissionamento Finalizado

PLANO DE PROJETO

V9

w

Set/19

Qut/19
11/08 25/08 0803 2209 06/10 2010 0341 1771 0142 1512 2942 12/01 26/01 09402 23/02 08/03 22003 0504 :

1

i)
|

15/10

MNov/19

Dez/19

Jan/20

Few/20

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgéo)

Mar/20

27/02

Abr/20
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EDT
1.4.4
1.4.4.1
1.4.4.2
1.4.4.3
1.4.4.4
1.4.4.5
1.4.5
1451
1.4.5.2
1.4.5.3
1454
1.4.53.5
1.4.5.6
1.5
1.5.1
1511
1312
1.5.2
1521
1522
1.5.3
1531
1.5.3.2

+ | Mome da tarefa

4 Operagdo Assistida
Iniciar Operacio Assistida
Acompanhar Planta em Operagdo
Realizar Analises
Validar Operagio Assistida
Operagdo Assistida Validada

4 Termo de Aceite Técnico
Condensar Informagbes de Testes
Elaborar Termo de Aceite Técnico
Validar Termo de Aceite Técnico
Termao de Aceite Técnico Validado
Buffer de Tempo Implantagio
Implantacdo Finalizada

4 Encerramento

4 Prestacdo de Contas
Elaborar prestagio de contas financeira
Obter aprovagdo da prestagdo de contas

4 licoes Aprendidas
Realizar registro das lig0es aprendidas
Obter aprovacdo do registro das ligfies aprendidas

4 Book Final do Projeto
Elaborar Book Final do Projeto
Obter Aprovagio do Book Final do Projeto

PLANO DE PROJETO

Mar/20 Abr/20

1—|

Maio,/ 20
| |23/02 0803 2203 05/04 1904 0305 1705 3105 14/06 2806 1207 2607 09/08 23/08 06/09 20/09 04/10

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgéo)

12/05

Jun/20

ﬂl 26/0%

July20

i

:

Ago/20

Set/20

Out/20
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EDT » Mome da tarefa

Maio/20

« ([19/04 0305 17/05 3105 1406 25

Jun/20 Jul/20

1.5.4 4 Termo de Aceite ‘[[I §
1.54.1 Elaborar Termo de Aceite do Projeto §
1.5.4.2 Assinar Termo de Aceite com Cliente 1
1.5.5 4 Reunido de Encerramento h
1.5.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
1.5.5.2 Entregar Book Final do Projeto l
1.5.5.3 Realizar a Reunido de Encerramento
1.5.5.4 Obter assinatura do termo de encerramento pelo cliente :
1.5.5.5 Publicar ata da reunido de encerramento ll
1.5.5.6 Implantagio Coluna de Esgotamento Finalizado 4 03/07
Figura 2 - Gréafico de Gantt

Elaborado por: |Tiago Cervifio — GP Verséo: 1.0 22/05/2018
Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovagéo: |13/07/2018

Ago/20

Set/20

Out/20

MNov/20

/06 12/07 26/07 0908 23/03 06/09 20/09 04/10 1810 01711 1511
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EDT

1.1

1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.1.3
1.1.1.2
1.1.1.2.3
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.1.3
1.1.2.2
1.1.2.2.3
1.2

1.2.1
1.2.1.1
1.2.1.1.4
1.2.1.2
1.2.1.2.3
1.2.1.3
1.2.1.3.4
1.2.1.3.5
1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.1.3
1.2.2.2
1.2.2.2.6
1.2.2.3
1.2.2.3.4
1.2.2.4
1.2.2.4.4

Mome da tarefa
2 Implantagdo Coluna de Esgotamento
4 Gestiao do Projeto
4 Iniciagdo
4 Termo de Abertura
Termo de Abertura Aprovado
4 Registro das Partes Interessadas
Fase Iniciagdo finalizada
4 Planejamento

4 Plano de Projeto
Plano de Projeto concluido
4 Apresentagdo do Plano
Plano de Projeto Aprovado
4 Engenharia
4 Projeto Informacional
4 Estudo Preliminar
Estudo Aprovado
4 Revisdo Bibliografica
Revisdo Bibliografica validada
4 Coleta de Dados
Relatdrio validado
Projeto Informacional Finalizado
4 Projeto Conceitual
4 Simulagbes
Simulagtes Validadas
4 Testes Laboratorio
Testes Laboratdrio Validado
4 Caracterizagdo Insumos
Caracterizagdo Insumaos Validado
4 Critérios de Projeto

Critérios de Projeto Validado

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

wbrila Jul/ls Cut/1s Jan/19 Abr/19
08/04 06/05 03006 01507 2907 2608 2309 2140 18741 167412 1301 10402 1003 0704 0505 0206
I
!
1
—
 @|17/05
n
4 21/05
 —
[
11/07
& 13/07
1
| —
(|
+ 01/08
(|
14/08
16/08
16/08
1 1
i
& 03/09
i
+ 10/10
i
& 17/09
i
& 26/10

Figura 3 - Gréfico de Marcos
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EDT
1.2.2.5
1.2.2.5.3
1.2.2.54
1.23
1.231
1.2.3.1.3
1.2.3.2
1.2.3.2.3
1.2.3.3
1.2.3.3.3
1.2.3.4
1.2.3.44
1.2.3.4.6
1.24
1.2.41
1.2.4.1.5
1.2.4.2
1.2.4.2.7
1.2.4.3
1.2.4.3.6
1.2.4.4
12444
1.2.44.6

» Mome da tarefa

4 Memorial Descritivo
Memorial Validado
Projeto Conceitual Finalizado
4 Projeto Basico
4 Fluxogramas
Fluxograma Validado
4 Meméria de Cilculo
Memdria de Calculo Validado
4 Folha de Dados
Folha de Dados Validada
4 Andlise de Risco
Analise de Risco Validada
Projeto Basico Finalizado
4 Projeto Detalhado

4 Equipamento

Relatorio de Equipamentos Validado

a Civil
Relatdrio Civil Validado

4 Processo

Relatorio de Processo Validado

4 Aprovagdo Projeto Detalhado

Relatdrio Técnico do Projeto Detalhado Validado

Projeto Detalhado Finalizado

PLANO DE PROJETO

Jul/19

Outf19

Out/ta Jan/19 Abr/19
%08 2309 270 1811 16112 13/01 10/02 10/03 07/04 0505 0206 30/06 28/07 2508 22/09 20/10
1
122;'11
& 2711
1
1
4 17/12
1
¢ 17/12
1
4 11/01
1
4 21/01
& 28/01
1 |
1
+ 19/02
1
¢ 13/03
1
+ 17/04
1
4 09/05
4 21/05

Figura 3 - Gréfico de Marcos (continuac¢ao)
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Jan/20

Abr/20 Julf20

0505 0206 30/06 2807 2508 2209 20410 1771 1512 12/01 09/02 0803 0504 03/05 3105 28/06 26/07

Jul19 Out/19
EDT « | Mome da tarefa
1.3 4 Aquisigbes 1
1.3.1 4 Profissionais 1
1.3.1.3 ContratagGes de Profissionais Finalizadas
1.3.2 4 Fornecedores
1.3.2.4 Compras Finalizadas 07/08
1.3.2.5 AquisigBes Finalizadas + 07/08
14 4 Implantagio I
1.4.1 4 Obra Civil 1
1.4.1.6 Obra Civil Finalizada + 15/10
1.4.2 4 Montagem |
1.4.29 Montagem Finalizada
1.4.3 4 Comissionamento
1.4.3.7 Comissionamento Finalizado
1.4.4 4 Operagao Assistida
1.44.5 Operagdo Assistida Validada
145 4 Termo de Aceite Técnico
14.54 Termo de Aceite Técnico Validado
1.4.5.6 Implantagdo Finalizada
1.5 4 Encerramento
1.5.5 4 Reunido de Encerramento
1.5.5.6 Implantagdo Coluna de Esgotamento Finalizado

Figura 3 - Gréfico de Marcos

Elaborado por: |Tiago Cervifio — GP Verséo: 1.0 22/05/2018
Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovagéo: |13/07/2018
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ﬂm PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIC;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos foi realizado com base no Termo de
Abertura, Plano de Gerenciamento do Escopo, Plano de Gerenciamento do
Cronograma, Ativos organizacionais (informacgdes histéricas) e Fatores Ambientais da
empresa (condi¢cdes de mercado, cultura organizacional). A estimativa de custos foi
realizada de acordo com os pacotes de trabalho definidos na EAP, o Plano de
Gerenciamento de riscos e com 0 uso dos recursos e duracgéo das atividades definidos
no Cronograma, através de reunides, opinides especializadas e estimativas analogas
a projetos semelhantes. Foi utilizado o software MS Project para organizacdo e
estruturacado dos custos de acordo com cada atividade e recursos necessarios.

O monitoramento e controle sera realizado pelo Gerente de Projeto através da
técnica de Valor Agregado com apoio do MS Project analisando o desembolso real do
projeto de acordo com o previsto na linha de base. A equipe sera informada sobre os
custos e desembolsos do projeto nas reunides de acompanhamento.

Mudancas no orcamento do projeto devem ser informadas ao Gerente de
Projeto, para que seja encaminhada ao CCM para uma avaliacédo e, se necessario,

aprovacao da mudanca de orcamento.

RESERVAS GERENCIAIS

O valor das Reservas Gerenciais foi definido de acordo com experiéncias em
projetos anteriores e representara 8% do valor total do projeto, sendo de
aproximadamente R$ 500.800 (quinhentos mil e oitocentos reais). Esta reserva foi

definida junto ao Patrocinador e sera controlada pelo Gerente de Projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

O valor das Reservas de Contingéncia foi estimado de acordo com 0s riscos
identificados no Plano de Gerenciamento de Riscos, sendo seu valor de R$ 45.000
(quarenta e cinco mil reais). Esta reserva tem como finalidade mitigar o risco ou reduzir
0 impacto causado pelos riscos identificados. Esta reserva sera controlada pelo
Gerente de Projeto e utilizada sempre que houver a necessidade, de acordo com o

plano de resposta ao risco.
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FREQUENCIA DE AVALIAC;AO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo dos custos do projeto sera realizada mensalmente, nas reunides de

acompanhamento com a equipe do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano de gerenciamento de custos sera o Gerente de Projeto,

Tiago Gonzalez Cervifio.

Elaborado por:

Tiago Cervifio — GP

Versao: 1.0

22/05/2018

Aprovado por:

Patrocinador

Data de aprovacéo:

13/07/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1 Implantagdo
Colunade
Esgotamento

RS 6.263.016,00

Encerramento

RS

]
1.5

20.509,60

1.5.1 Prestacao
de Contas

RS 6.376,00

1.5.2 LigGes
Aprendidas

RS 4.448,00

1.5.3 Book
Final do
Projeto

RS 4.448,00

1.1 Gestdao do 1.2 Engenharia 1.3 Aquisi¢oes 1.4 Implantagao
Projeto R$ 151.660,40 R$ 4.401.297,60| | R$ 1.308.702,00
RS 96.314,40 : : \ : ‘
\ . . 1.2.1 Projeto 1.2.2 Projeto 1.2.3 Projeto 1.2.4Projeto 131 1.4.10bra
1.1.1 Iniciagdo 1.1.2 1.1.3 Controle Informacional Conceitual Basico Detalhado L | Profissionais || Civil
RS 20.599,20 Planejamento R$ 4.163,20 RS 28.266,40 RS 34.736,80 RS 38.166,00 R$ 50.491,20 RS 3.704,00 RS 24.721,60
RS 71.552,00
1.1.3.1 1221 1.2.3.1 1.2.41 1.3.2 1.4.2 Montagem
1.1.1.1 Termo 1.1.2.1Planodol || Reunides 1.2.1._1 E_studo | | Sim.ul.au,:(“)es L | Fluxogramas || Equipamentos |l | Fornecedores || | RS 1.250.322,00
I | deAbertura Projeto Preliminar
RS 2.972,40 RS 4.288,00 RS 6.772,00 RS 10.244,00 RS 4.397.593,60
1.1.3.2 1.2.3.2 Membdria 1.2.4.2 Civil | | Comissionamento
1112 Registro 1122 | Relatdrios 1212Revisao| | | [22estes | 1 deCaleulo RS 7.245,60 R$ 17.176,00
Interessadas Aprovagdo do R$1.190,80 || | Bibliografica | [ | o o oron© RS 12.700,00
Plano R$ 6.419,20 1.2.4.3 Processo 1.4.4 Operagdo
RS 7.768,80
RS 3.139,20 RS 1.048,00 - /09, 1233F 1 L Assistida
.048, .2.3.3 Folhade RS 25.381,60
1.2.1.3 Coleta 1223 ||  Dados RS 9.849,60
L | de Dados Caracterizacdo RS 14.632,00 1.2.4.4 Aprovagdo
Insumos | Projeto Detalhado 1.4.5Termo de
RS 5.543,20 L] Aceite Técnico
RS 2.393,60 1.2.3.4 Andlise RS 7.620,00
L] deRisco RS 6.632,80
1.2.2.4 Critérios RS 4.062,00

de Projeto
RS 7.004,00

1.2.2.5 Memorial
Descritivo

RS 14.632,00

Figura 4 - EAP de Custos sem Reservas Gerencias e de Contingéncia

1.5.4Termo de
Aceite

RS 2.093,60

1.5.5 Reunido de|

Encerramento
RS 3.144,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgcamento do Projeto por Pacote

EDT Nome da tarefa Custo
1 Implanta¢cdo Coluna de Esgotamento R$ 6.263.016,00
1.1 Gestao do Projeto R$ 96.314,40
111 Iniciacéo R$ 20.599,20
1.1.1.1 Termo de Abertura R$ 17.460,00
1.11.2 Registro das Partes Interessadas R$ 3.139,20
1.1.2 Planejamento R$ 71.552,00
11.2.1 Plano de Projeto R$ 70.504,00
1.1.2.2 Apresentagao do Plano R$ 1.048,00
1.1.3 Controle R$ 4.163,20
1.1.3.1 Reunides R$ 2.972,40
1.1.3.2 Relatérios R$ 1.190,80
1.2 Engenharia R$ 151.660,40
1.21 Projeto Informacional R$ 28.266,40
1.21.1 Estudo Preliminar R$ 14.954,40
1212 Revisdo Bibliografica R$ 7.768,80
1.2.1.3 Coleta de Dados R$ 5.543,20
1.2.2 Projeto Conceitual R$ 34.736,80
1.2.2.1 Simulagdes R$ 4.288,00
1.2.2.2 Testes Laboratério R$ 6.419,20
1.2.2.3 Caracterizagdo Insumos R$ 2.393,60
1.2.2.4 Critérios de Projeto R$ 7.004,00
1.2.25 Memorial Descritivo R$ 14.632,00
1.2.3 Projeto Béasico R$ 38.166,00
1.23.1 Fluxogramas R$ 6.772,00
1.2.3.2 Meméria de Calculo R$ 12.700,00
1.2.3.3 Folha de Dados R$ 14.632,00
1.23.4 Andlise de Risco R$ 4.062,00
1.2.4 Projeto Detalhado R$ 50.491,20
1.24.1 Equipamento R$ 10.244,00
1.24.2 Civil R$ 7.245,60
1.2.4.3 Processo R$ 25.381,60
1.24.4 Aprovacéo Projeto Detalhado R$ 7.620,00
1.3 Aquisi¢cdes R$ 4.401.297,60
1.3.1 Profissionais R$ 3.704,00
1.3.2 Fornecedores R$ 4.397.593,60
1.4 Implantacéo R$ 1.308.702,00
1.4.1 Obra Civil R$ 24.721,60
1.4.2 Montagem R$ 1.250.322,00
1.4.3 Comissionamento R$ 17.176,00
14.4 Operagao Assistida R$ 9.849,60
1.45 Termo de Aceite Técnico R$ 6.632,80
1.5 Encerramento R$ 20.509,60
1.5.1 Prestacdo de Contas R$ 6.376,00
15.2 Licdes Aprendidas R$ 4.448,00
153 Book Final do Projeto R$ 4.448,00
154 Termo de Aceite R$ 2.093,60
155 Reunido de Encerramento R$ 3.144,00
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Tabela 6 - Orgcamento por Recurso

Nome do recurso Trabalho Taxa padréo Custo

Gerente de Projeto 5.224 horas R$ 65,50/hora R$ 342.172,00
Engenheiro Quimico Pleno 2.636 horas R$ 40,50/hora R$ 106.758,00
Engenheiro Quimico Janior 880 horas R$ 32,20/hora R$ 28.336,00
Engenheiro Mecénico Pleno 2.536 horas R$ 40,50/hora R$ 102.708,00
Engenheiro Mecanico Junior 656 horas R$ 32,20/hora R$ 21.123,20
Engenheiro Civil 1.980 horas R$ 40,50/hora R$ 80.190,00
Analista de Compras 680 horas R$ 15,60/hora R$ 10.608,00
Analista de Projetos Sénior 320 horas R$ 35,70/hora R$ 11.424,00
Analista de Projetos Junior 424 horas R$ 29,50/hora R$ 12.508,00

Analista de RH 400 horas R$ 17,30/hora R$ 6.920,00

Analista de Financas 372 horas R$ 15,60/hora R$ 5.803,20
Técnico em Seguranca 2.084 horas R$ 9,20/hora R$ 19.172,80
Técnico em Elétrica 1.128 horas R$ 8,90/hora R$ 10.039,20

Técnico em Quimica 448 horas R$ 10,80/hora R$ 4.838,40

Desenhista 248 horas R$ 12,80/hora R$ 3.174,40
Soldador 1.192 horas R$ 10,40/hora R$ 12.396,80

Pintor 104 horas R$ 8,10/hora R$ 842,40
Pedreiro 576 horas R$ 7,90/hora R$ 4.550,40
Ajudante de Pedreiro 1.424 horas R$ 6,30/hora R$ 8.971,20
Guindaste 540 horas R$ 2.000,00/hora R$ 1.080.000,00

Bomba Centrifuga 2 Unidades R$ 69.740,00 R$ 139.480,00
Tangue de Armazenamento 1 Unidade R$ 158.000,00 R$ 158.000,00
Coluna de Esgotamento 1 Unidade R$ 335.000,00 R$ 335.000,00
Valvula de Bloqueio 2 Unidade R$ 65.000,00 R$ 130.000,00
Medidor de Presséo 1 Unidade R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
Medidor de Temperatura 1 Unidade R$ 45.000,00 R$ 45.000,00
Medidor de Vazéo 1 Unidade R$ 43.000,00 R$ 43.000,00

Tubulagéo

4000 metros

R$ 3.500.000,00

R$ 3.500.000,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 7 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da tarefa Duracao Inicio Término Custo
1 |Implantagdo Coluna de Esgotamento | 543 dias | Qui 03/05/18 | Sex 03/07/20 | R$ 6.263.016,00
1.1 Gestdo do Projeto 531 dias | Qui 03/05/18 | Seg 15/06/20 R$ 96.314,40
1.1.1 Iniciacéo 13 dias | Qui 03/05/18 | Seg 21/05/18 R$ 20.599,20
1.1.1.1 Termo de Abertura 11 dias | Qui 03/05/18 | Qui 17/05/18 R$ 17.460,00
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas | 2 dias | Sex 18/05/18 | Seg 21/05/18 R$ 3.139,20
1.1.2 Planejamento 37 dias | Ter 22/05/18 | Sex 13/07/18 R$ 71.552,00
11.2.1 Plano de Projeto 35 dias | Ter 22/05/18 | Qua 11/07/18 R$ 70.504,00
1.1.2.2 Apresentacédo do Plano 2 dias | Qui12/07/18 | Sex 13/07/18 R$ 1.048,00
1.13 Controle 521 dias | Qui 17/05/18 | Seg 15/06/20 R$ 4.163,20
1131 Reunides 41 dias | Qui 17/05/18 | Seg 16/07/18 R$ 2.972,40
1.1.3.2 Relatorios 518 dias | Ter 22/05/18 | Seg 15/06/20 R$ 1.190,80
1.2 Engenharia 212 dias | Ter 17/07/18 | Ter 21/05/19 R$ 151.660,40
121 Projeto Informacional 23 dias | Ter 17/07/18 | Qui 16/08/18 R$ 28.266,40
1.21.1 Estudo Preliminar 12 dias | Ter 17/07/18 | Qua 01/08/18 R$ 14.954,40
1.2.1.2 Reviséo Bibliografica 9dias | Qui02/08/18 | Ter 14/08/18 R$ 7.768,80
1.2.1.3 Coleta de Dados 11 dias | Qui 02/08/18 | Qui 16/08/18 R$ 5.543,20
1.2.2 Projeto Conceitual 66 dias | Sex 17/08/18 | Qui 22/11/18 R$ 34.736,80
1221 Simulagbes 12 dias | Sex 17/08/18 | Seg 03/09/18 R$ 4.288,00
1.2.2.2 Testes Laboratério 28 dias | Sex 31/08/18 | Qua 10/10/18 R$ 6.419,20
1.2.2.3 Caracterizagdo Insumos 11 dias | Sex 31/08/18 | Seg 17/09/18 R$ 2.393,60
1.22.4 Critérios de Projeto 11 dias | Qui 11/10/18 | Sex 26/10/18 R$ 7.004,00
1.2.25 Memorial Descritivo 17 dias | Seg 29/10/18 | Qui 22/11/18 R$ 14.632,00
1.2.3 Projeto Basico 45 dias | Sex 23/11/18 | Seg 28/01/19 R$ 38.166,00
1.23.1 Fluxogramas 17 dias | Sex 23/11/18 | Seg 17/12/18 R$ 6.772,00
1.2.3.2 Meméria de Calculo 17 dias | Sex 23/11/18 | Seg 17/12/18 R$ 12.700,00
1.2.3.3 Folha de Dados 17 dias | Ter 18/12/18 | Sex 11/01/19 R$ 14.632,00
1.2.34 Andlise de Risco 11 dias | Seg 14/01/19 | Seg 28/01/19 R$ 4.062,00
1.2.4 Projeto Detalhado 78 dias | Ter 29/01/19 Ter 21/05/19 R$ 50.491,20
1.24.1 Equipamento 16 dias | Ter 29/01/19 | Ter 19/02/19 R$ 10.244,00
1.2.4.2 Civil 3l dias | Ter 29/01/19 | Qua 13/03/19 R$ 7.245,60
1.24.3 Processo 25 dias | Qui 14/03/19 | Qua 17/04/19 R$ 25.381,60
1.24.4 Aprovacéo Projeto Detalhado 22 dias | Qui 18/04/19 | Ter 21/05/19 R$ 7.620,00
1.3 Aquisicbes 53 dias | Qua 22/05/19 | Qua07/08/19 | R$ 4.401.297,60
1.31 Profissionais 20 dias | Qua 22/05/19 | Ter 18/06/19 R$ 3.704,00
1.3.2 Fornecedores 53 dias | Qua 22/05/19 | Qua 07/08/19 | R$ 4.397.593,60
1.4 Implantacéo 202 dias | Qui 08/08/19 | Ter 26/05/20 | R$ 1.308.702,00
14.1 Obra Civil 49 dias | Qui 08/08/19 | Ter 15/10/19 R$ 24.721,60
1.4.2 Montagem 93 dias | Qua 16/10/19 | Qui 27/02/20 | R$ 1.250.322,00
1.4.3 Comissionamento 25 dias | Sex 28/02/20 | Qui 02/04/20 R$ 17.176,00
1.4.4 Operacdo Assistida 14 dias | Sex 03/04/20 | Sex 24/04/20 R$ 9.849,60
1.45 Termo de Aceite Técnico 21 dias | Seg 27/04/20 | Ter 26/05/20 R$ 6.632,80
1.5 Encerramento 25 dias | Qua 27/05/20 | Sex 03/07/20 R$ 20.509,60
151 Prestacdo de Contas 6 dias | Qua 27/05/20 | Qua 03/06/20 R$ 6.376,00
152 Licdes Aprendidas 6 dias | Qui 04/06/20 | Sex 12/06/20 R$ 4.448,00
153 Book Final do Projeto 6 dias | Seg 15/06/20 | Seg 22/06/20 R$ 4.448,00
154 Termo de Aceite 3 dias Ter 23/06/20 Sex 26/06/20 R$ 2.093,60
155 Reunido de Encerramento 4 dias | Seg 29/06/20 | Sex 03/07/20 R$ 3.144,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIC;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQ()ES E
PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das comunicagdes foi realizado baseado no Registro
de Stakeholders, Plano de Gerenciamento do Projeto, Ativos Organizacionais
(modelos de relatério, processos organizacionais) e Fatores Ambientais (cultura
organizacional, sistemas de informacdes) da EngChemical. Para isso foram utilizadas
técnicas como reunides, apresentacdes e analise de requisitos das comunicacoes.

Os canais de comunicacao utilizados entre as partes interessadas para trocar
informacBes sobre o projeto serdo realizados através de e-mails, video conferéncia,
rede intranet da empresa com pastas compartilhadas, apresentacoes e relatorios. As
reunides foram pré-definidas no cronograma e deveréo ter o conteudo registrado em
ata, bem como a participacao dos presentes.

As informacdes de entrada e saida do projeto deverdo passar pelo Gerente de
Projeto, que sera o responsavel pelo controle e monitoramento das informacdes
essenciais ao projeto e serdo compartilhadas pelos meios de comunicacédo ja
definidos. Serdo realizadas reunibes de acompanhamento para controle e

acompanhamento da performance e progresso do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reuni&o Inicial
a. Objetivo — Apresentar e aprovar Termo de Abertura.
Metodologia — Apresentacéo do TAP em slides e cépias do documento.
Responsavel — Gerente de Projeto.
Envolvidos — Gerente de Projeto, Cliente e Patrocinador
Data e Horério — 17/05/2018.

Duracao — 1 hora.

-~ ® oo T

Local — Auditério/Sala de Reunifes da empresa EngChem.

=«

Outros — Elaborar ata de Reunido.
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2. Reuniao de Kick-Off

a.

- o a0

Q

Objetivo — Apresentar e alinhar principais tdpicos e informacfes do
projeto com as partes interessadas.

Metodologia — Apresentacdo por meio de slides e copia do Plano de
Projeto.

Responsavel — Gerente de Projeto.

Envolvidos — Gerente de Projeto, Equipe de Projeto e Patrocinador.
Data e Horério — 16/07/2018.

Duracao — 3 horas.

Local — Auditério da empresa EngChem.

3. Reunido de Acompanhamento

a.

-~ o a o

Q

Objetivo — Acompanhar e avaliar a performance e desempenho do
projeto através dos indicadores de cronograma, custo e progresso.
Metodologia — Reunides para apresentacao dos indicadores através de
relatérios e slides.

Responsavel — Gerente de Projeto.

Envolvidos — Gerente de Projeto e Equipe de Projeto.

Data e Horéario — Mensalmente.

Duracéo — 1 hora.

Local — Sala de Reunido da empresa EngChem.

4. Reunido de Encerramento

Objetivo — Finalizar formalmente o projeto.

. Metodologia — Entrega do book final do projeto e apresentacdo dos

resultados finais.

Responsavel — Gerente de Projeto.

d. Envolvidos — Gerente de Projeto, Equipe de Projeto, Patrocinador e

Cliente.
Data e Horario — 01/07/2020.
Duracao — 2 horas.

Local — Auditorio da empresa EngChemical.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

WMaio/18 Set/13 Jan/19 Maio/19 5etf19 lan/20 WMaio/20

0T v Nomedatarefa Y1603 0605 2406 1208 3009 1811 0601 2407 1404 0206 0T 009 20 1542 0202 2203 1005 2606
1 4 Implantagdo Coluna de Esgotamento H H
11 4 Gestdo do Projeto u 1
113 4 Controle [ |
1131 4 Reunides 2 i
11311 Reunido icial 5
11312 Reunido de Abertura (KickOff Meeting)
L1313 Reunido de Acompanhamento dz Equipe do Projeto _
15 4 Encerramento I_H
155 4 Reunido de Encerramento : IH
1553 Realizar a Reunido de Encerramento 5

Figura 5 - Eventos de comunicagé&o

RELATORIOS DO PROJETO

Os relatérios de desempenho deverdo constar o status do cronograma, custos,
e previsdes referente ao término do projeto. A técnica de Analise do Valor Agregado
devera constar no relatorio e os resultados expostos em formato de graficos e tabelas.
Estes relatérios serdo utilizados para gerenciamento e controle da comunicagdo com
as partes interessadas. Também seréo feitas atas de reunides, contendo o objetivo

da reunido, os assuntos abordados e a presenca dos participantes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
A alocacéo financeira para o gerenciamento das comunicacdes esta incluida no

orcamento do projeto, presente no Plano de Gerenciamento de Custos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento das comunicacdes sera o Gerente

de Projeto, Tiago Gonzalez Cervifio.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 22/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovacgéao: |13/07/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Implantacdo de Coluna de Esgotamento em Unidade Industrial para Pré-Tratamento de Efluente Quimico

Tabela 8 - Registro dos Stakeholders

Nome da parte ~ . Dados de Requisitos (Necessidades A Grau de Estratégia de
) Cargo/Funcdo | Papel no projeto ; Influéncia A ; ~
interessada Contato e Expectativas) Influéncia Comunicacéao
Cumprimento do cronograma Manter Satisfeito.
EngChem - Cliente (11) 3354-2345 e custos; Execucdo total do Positiva Alta Participacdo Reunido de
escopo Kick-Off e Encerramento
Cumprimento do cronograma Participacdo em r(?u_niées;
Tiago Cervifio Gerer_lte de Gere’?te de (71) 99605-6611 | e custos; Execucdo total do Positiva Alta Entrega de Relator!os de
Projeto Projeto Desempenho;
escopo
Acompanhamento
. Manter Informado.
Equipe de . ~ Cumprimento do cronograma o Participacdo em reunides;
X - Execucdo/Gestédo | (71) 99605-6622 | e custos; Execugéo total do Positiva Alta - ’
Projeto Entrega de Relatérios de
escopo
Desempenho.
. Gerenciar com ele.
Cumprimento do cronograma cinacio d L
. : . e orgamento; Execucéo total . Participacao das reunioes,
Luis Alberto Diretor Planta Patrocinador (71) 99393-0629 ” - Positiva Alta Entrega de Relatérios;
do escopo; Requisitos da . .
) Contato via e-mail e
Qualidade
telefone.
. Manter Informado.
Cumprimento do Contato via e-malil
Fornecedores - Fornecedores (71) 3918-3451 | cronograma; Execucdo total Positiva Média N
telefone e reunides;
do escopo .
Assinatura contrato.
cumbrimento do Manter Informado.
Terceirizadas - Execucdo (71) 3846-9706 crono ramgr Execucdo total Positiva Baixa Contato via e-mail,
Obras/Montagem | (71) 3452-3499 9 ' & telefone e reunides;

do escopo

Assinatura contrato.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME

A equipe do projeto é de responsabilidade do Gerente de Projeto e sera formada
pelos profissionais disponiveis no quadro fixo da empresa. Os membros da equipe
que j& fazem parte do quadro fixo terdo sua carga horéria dividida entre as atividades
do projeto e as atividades diarias.

A insercao de novos recursos sera realizado pelo Gerente de Projetos e pelo
RH da empresa, através de andlise curriculo e entrevistas para avaliar as
competéncias necessarias para assumir as atividades. A relocagéo ou substituicdo de
algum recurso dentro do projeto também € de responsabilidade do Gerente de Projeto.
Arelocacéo sera feira considerando uma avaliagdo das competéncias do recurso para
exercer suas novas atividades e de acordo com sua disponibilidade dentro do projeto,
para que nao ocorra conflito nas atividades. A substituicdo de um recurso seguira os
mesmos procedimentos para a insercdo de Nnovos recursos no projeto.

Para a etapa de implementacédo, conforme EAP e Cronograma, sera contratado
uma empresa terceirizada para realizar as atividades de execucdo de obra civil,

montagem de equipamentos, montagem de tubulacéo e solda.

TREINAMENTO

Inicialmente sera realizado um treinamento de nivelamento, tanto para o0s
recursos do quadro fixo da empresa quanto para 0s recursos contratados, sobre as
normas de seguranca e qualidade da empresa, procedimentos e processos internos
e sobre a NR6 — Equipamento de Protecéo Individual. Este treinamento sera realizado
por um profissional capacitado. Na etapa de implementacdo, serdo realizados
treinamentos para os terceirizados sobre as normas de seguranca da empresa e sobre
as Normas Regulamentadores citadas no Documento de Requisitos. Caso haja a

necessidade de novos treinamentos, este sera providenciado pelo Gerente de Projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo de desempenho dos membros da equipe do projeto sera realizado
pelo Gerente de Projetos através dos relatorios de desempenho utilizando uma escala
grafica. Os fatores da avaliacdo de desempenho foram escolhidos, pois sao

considerados necessarios para realizar as atividades de tal projeto. Além disso, 0s
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fatores foram classificados com pesos diferentes, levando em consideracdo a
simplicidade de cada fator. Estes foram classificados da seguinte forma:
Peso 1 — fatores considerados bésicos;
Peso 2 — fatores considerados medios;
Peso 3 — fatores considerados importantes;

Os resultados da avaliacao de desempenho seréo apresentados individualmente
aos membros da equipe de projeto, nas reunides de acompanhamento.

A escala grafica utilizada nesta avaliacdo esta apresentada na tabela a seguir.

Tabela 9 - Escala Gréafica para Avaliagdo de Desempenho
ESCALA GRAFICA - AVALIACAO DE DESEMPENHO

Nome: Setor:

FATORES DE AVALIACAO PESO | NOTA | TOTAL
Pontualidade
Assiduidade

Relacionamento Interpessoal

Organizacao

Transferéncia de Conhecimento
Capacidade de Inovacédo
Capacidade de Comunicacao

TOTAL

NIWWIRFLINFP|F

Legenda Notas: 1-Péssimo 2-Ruim 3-Mediano 4-Bom 5-Excelente

BONIFICACAO

A bonificacdo sera realizada de acordo com as diretrizes do Planejamento
Estratégico da EngChemical onde ha o Plano de Carreira e Remuneracdo. Neste
plano, os profissionais recebem uma Participacdo no Lucro (PL), que é uma
porcentagem definida de acordo com o lucro obtido pela empresa ao final do ano.

Desta forma, ndo sera permitido bonificac6es individuais para a Equipe do Projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A frequéncia de avaliacdo dos membros da equipe de projeto sera realizada

mensalmente, nas reunides de acompanhamento.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
A alocacao de custos para gerenciamento dos recursos humanos esta previsto

no orgamento do projeto. Para as despesas decorrentes de mudangas néo previstas
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gue necessitem de gastos adicionais utilizar as Reservas Gerencias. A alocacéo
financeira devera ser acompanhada e controlada pelo Gerente de Projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento de recursos humanos sera o

Gerente de Projeto, Tiago Gonzalez Cervifio.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH

Sempre que necessario, quando houver mudancas aprovadas pelo CCM que
tenha impacto no plano de gerenciamento de RH.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 22/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovagéao: |13/07/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

——

Gerente de
Projeto
[ [ [ | [ [ \
Engenheiro | | Engenheiro | | Engenheiro Analistade | | Analistade | | Analista de
Quimico Mecanico Civil Projeto RH Financas
Pleno Pleno Sénior ‘
Engenheiro || | Engenheiro || | Técnicode | [ Analista de Analista de
Quimico |— Mecanico Seguranca Projetos Compras
Junior Junior Junior
Técnico em
Técnico em Elétrica
Quimica || | Soldador
Pedreiro
Desenhista ||  Pintor
Ajudante de
Pedreiro

Figura 6 - Organograma do projeto
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Tabela 10 — Recursos Humanos do Projeto

Nome do recurso Trabalho Taxa padrao
Gerente de Projeto 5.224 horas R$ 65,50/hora
Engenheiro Quimico Pleno 2.636 horas R$ 40,50/hora
Engenheiro Quimico Janior 880 horas R$ 32,20/hora
Engenheiro Mecénico Pleno 2.536 horas R$ 40,50/hora
Engenheiro Mecanico Junior 656 horas R$ 32,20/hora
Engenheiro Civil 1.980 horas R$ 40,50/hora
Analista de Compras 680 horas R$ 15,60/hora
Analista de Projetos Sénior 320 horas R$ 35,70/hora
Analista de Projetos Junior 424 horas R$ 29,50/hora
Analista de RH 400 horas R$ 17,30/hora
Analista de Finangas 372 horas R$ 15,60/hora
Técnico em Seguranca 2.084 horas R$ 9,20/hora
Técnico em Elétrica 1.128 horas R$ 8,90/hora
Técnico em Quimica 448 horas R$ 10,80/hora
Desenhista 248 horas R$ 12,80/hora
Soldador 1.192 horas R$ 10,40/hora

Pintor 104 horas R$ 8,10/hora

Pedreiro 576 horas R$ 7,90/hora

Ajudante de Pedreiro 1.424 horas R$ 6,30/hora
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretdrio do Time do Projeto

N° Nome Funcéo E-mail Telefone

1 Luis Alberto Patrocinador lalberto@engx.br | (71) 99393-0629
2 Tiago Cervifio Gerente de Projeto gpcervino@proj.br | (71) 99605-6611
3 Rebecca Andrade | Engenheiro Quimico Pleno | engquipl@proj.br | (71) 99352-2373
4 Jean Souza Engenheiro Quimico Junior | engquijr@proj.br | (71) 99492-8819
5 Gabiriel Lima Engenheiro Mecénico Pleno | engmecpl@proj.br | (71) 99143-6028
6 Juliana Alves Engenheiro Mecanico Junior | engmecjr@proj.br | (71) 99253-5587
7 José Carlos Analista de Projetos Sénior | projsenior@proj.br| (71) 99086-2294
8 Hugo Pereira Analista de Projetos Junior | projunior@proj.br | (71) 99964-7231
9 Lucas Farias Engenheiro Civil engcivil@proj.br | (71) 99530-6784
10 Mateus Soares Analista de Compras compras@proj.br | (71) 98947-0777
11 Luana Gomes Analista de RH rh@proj.br (71) 99041-3402
12 Vitor Carneiro Analista de Financas financas@proj.br | (71) 99075-5903
13 Leonardo Ferreira Técnico em Seguranca tecseg@proj.br | (71) 99476-7338
14 Mariana Morais Técnico em Quimica tecqui@proj.br (71) 99038-8283
15 Renato Correa Técnico em Elétrica teceletr@proj.br | (71) 98832-4571
16 Kleber Macedo Desenhista desenho@proj.br | (71) 99192-3712
17 Terceirizada Soldador sold@terc.br (71) 3452-3499
18 Terceirizada Pintor pint@terc.br (71) 3452-3500
19 Terceirizada Pedreiro/Ajudante de Pedreiro pedr@terc.br (71) 3846-9706

Neste projeto, foi utilizada a matriz RACI como a matriz de responsabilidade do

projeto. Ela foi utilizada com o objetivo de dividir as tarefas de forma clara e

organizada, para facilitar o levantamento de informacdes e comunicacdo entre o0s

membros da equipe, além de identificar os responsaveis por determinada tarefa, quem

deve aprovar esta tarefa, quais membros podem ser consultado e ajudar na realizacéo

destas tarefas, e quem deve ser informado pelo inicio ou concluséo de tal tarefa.

A matriz de responsabilidade do projeto foi construida tendo como base os

pacotes de trabalho descritos na EAP, no Plano de Gerenciamento de Escopo. Foram

divididas e destacadas nesta matriz, apenas as tarefas e os planos consideradas mais

importantes na realizacdo do projeto. As tarefas foram divididas identificando os

responsaveis por sua execucdo, o aprovador da tarefa, os profissionais que podem

ser consultados na realizacéo das tarefas, devido seu conhecimento a respeito de tal,

e 0s membros da equipe que devem ser informados.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

o

5| _ » o 0l g Planos

c | ® o ol o S | 8| @ »

2| 2|88 5|2l C 5|8 ©

< © = - ] — 2L a c (7]

£l 2|8 5|82 8|5|8| 2| s]lsl. 2 B8] |3
Ne Nome Area/Funcao S|8|o|d|a|=s|8|8|5| &3 % slg|e|8|2|8]/38|%

SlolBle|3|5|5|2|%| < |®S|S|S|E|S|=|w|E|l2|@

o|2|o|3|&|S|2|E|E|8 g8 ®|S 3|82l 3

S|o|&|? Slo| o | 3| ol s|§ <

° | a o Ol o € 213 o | O

& s || o &

|_
1 Luis Alberto Patrocinador | | | | | | | | | | | AlA|A|A|A|AIA]AIA
2 Tiago Cervifio Gerente de Projeto A|lA|IAJA|IA|IAIA|IA|A A A/lR|R|IR|IRIR|R|R|R]|R
3 Rebecca Andrade Engenheiro Quimico Pleno R|IR|R|R|C|C|C|R|R R -|c|cCc|jc|jcjc|jcy|c|c|c
4 Jean Souza Engenheiro Quimico Junior c|c|jcjcjc|c|jc|c|c C - | C | | | | | | | |
5 Gabiriel Lima Engenheiro Mecanico Pleno c|c|jc|cjc|jc|cj|c|c C -|c|cCc|jc|jcjc|jcy|c|c|c
6 Juliana Alves Engenheiro Mecénico Junior c|c|jc|jcjc|c|jc|c|c C - Cc | | | | | | | |
7 José Carlos Analista de Projetos Sénior c|c|c|jc|c|c | - - C c|c|lcjc|jcy|yc|jc|jc|jcj|c
8 Hugo Pereira Analista de Projetos Junior c|c|c|jc|c|c | - - C c|c|lcjc|jcy|yc|jc|jc|jcj|c
9 Lucas Farias Engenheiro Civil C I -|C|C|R|R|C| - - - -|c|c|jcjc|ycjc|c|c
10 Mateus Soares Analista de Compras - - - - | R | | - - - c|c|lcjc|jcy|yc|jc|jcy|jcj|c
11 Luana Gomes Analista de RH - - - - | C | | - - - c|c|lcjc|jcy|jc|jc|jc|jcj|c
12 Vitor Carneiro Analista de Financgas - - - - | C | | - - - R|C|]Cc|C|]Cc|Cc|Cc|jcCc|cC|C
13 | Leonardo Ferreira Técnico em Seguranca C - c|c|-|J]c|jcj|c|c C - - - - - - - - - -
14 Mariana Morais Técnico em Quimica - c|c|C| - -jc|cCc|C C - - - - - - - - - -
15 Renato Correa Técnico em Elétrica - - - - -|c|c|c|cC - - - - - - - - - - -
16 Kleber Macedo Desenhista - | c|c|-|Jc|jcj|c|c - - - - - - - - - - -
17 Terceirizada Soldador/Pintor - - - - - | C - - - - - - - - - - - - -
18 Terceirizada Pedreiro/Ajudante de Pedreiro - - -|]Cc|-|C|C| - - - - - - - - - - - - -
Legenda RACI: R - Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor/Colaborador, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade foi realizado com base no Plano de
Gerenciamento do Projeto, Registro das Partes Interessadas, Registro dos Riscos,
Documentacdo dos Requisitos, Fatores Ambientais da Empresa e Ativos
Organizacionais.

A garantia e controle da qualidade serdo realizadas através das reunides de
acompanhamento para verificar o0 desempenho e progresso do projeto, referente ao
cumprimento dos requisitos de qualidade, além de auditorias. Para isto, serdo usadas
as seguintes ferramentas da qualidade: Diagrama de Causa e Efeito, Diagrama de
Pareto e Folha de Verificacao.

As solicitacbes de mudanca nos requisitos da qualidade, devem ser solicitadas
ao Gerente de Projetos, para que seja encaminhada ao CCM para avaliacdo e

aprovacao.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto deve atender aos seguintes padrdes e politicas da qualidade:
¢ Normas de Gestao da Qualidade da Empresa;
e Certificacdo ISO 9001;
e Certificacdo ISO 14001;
e NR6 — Equipamentos de Protecdo Individual (EPI);
e NR9 - Programas de Prevencéao de Riscos Ambientais;
e NR13 - Caldeiras, Vasos de Presséo e Tubulacoes;
e NR15 — Atividades e Operacoes Insalubres;
e NR16 — Atividades e Operacdes Perigosas;
e Norma Brasileira (NBR): NBR 14725 — Produtos Quimicos.
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REQUISITOS DA QUALIDADE
A seguir sdo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:

Tabela 13 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou

Padrao / Critério de

Aspecto Avaliado Requisito Aceitacio Método de Verificagdo
Nivelamento 100% da Equipe do
Treinamentos Normas de Projeto nivelada e Lista de presenca
Seguranga capacitada
Confiabilidade e Softwares instalados :
- Licencas dos softwares
auxilio como em todos ,
Softwares compradas e validadas
ferramentas de computadores da . )
; para o periodo do projeto
trabalho equipe
Profelo e | Desviomaumoe s | ConEee B oo i
Custo 200.000 a mais do Proj
orcamento . real com o custo estimado
valor do projeto
aprovado no orcamento aprovado.

Equipamentos

Certificados de
garantia e
especificacdo

Certificados e
especificacdes de
equipamentos
entregues e atender a
NR13

Avaliacdo dos certificados
e especificacdes

Equipamentos

Conformidade dos
equipamentos

Equipamentos
entregues sem
defeitos de operacao
e atender a NR13

Verificacdo da
conformidade do
equipamento e aprovacao

Manual de Operacgéo
entregue e validado

Instalac@o e Montagem

Regulamentadoras

NR’s (6,9,13,15,16) e
NBR 14725

~ Manual de . Aprovacéao do
Operacao/Planta x ao Patrocinador e :
Operacéo NR’s (6,9,16,16) e Patrocinador
NBR 14725
Fornecedores
Fornecedores Certificados de possuem 0s Avaliacdo e aprovagao
Qualidade Certificados de dos Certificados
Qualidade I1SO 9001
Realizar inspecéo e
Normas Atender a todas as checklist de atenzimento

as normas
regulamentadoras.

GARANTIA DA QUALIDADE

Estéo previstas as seguintes atividades:

e Auditorias Internas de Qualidade;

e Analise de Processos;

e Aplicacdo do Diagrama de Rede das Atividades;

e Aplicacao da Matriz de Priorizacao.
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CONTROLE DA QUALIDADE
Estéo previstas as seguintes atividades:
e Inspecéo das Atividades;
e Andlise da Solicitacdo de Mudanca da Qualidade Aprovadas;

e Aplicacdo das Ferramentas da Qualidade.

PRIORIZAQAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)

Requerem acéo imediata. Mudancas de prioridade alta envolvem mudancas de
alto impacto no projeto. As mesmas deverao ser tratadas em carater de urgéncia, pelo
gerente do Projeto, junto ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do

gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acdo. Mudancas de prioridade média ou 2
envolvem mudancas que requerem uma acdo imediata do Gerente de Projeto,
independente de reunides de controle previstas, mas de forma planejada através de
um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole a autonomia do gerente de

Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acdo. Mudancas de prioridade baixa ou 3
envolvem mudancas que ndo acarretam alteracdes significativas dentro do projeto,
ndo requerem uma acdo imediata, estando as mesmas dentro da autonomia do

Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatorio de
| Mudangas (Change

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

. 4
Baixo—P>{

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
A avaliagdo dos requisitos de qualidade do projeto serdo realizadas

mensalmente, nas reunides de acompanhamento com a equipe do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responséavel pelo plano de gerenciamento da qualidade sera o Gerente de
Projeto, Tiago Gonzalez Cervifio.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 22/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovacédo: |13/07/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos foi realizado tendo como base o Plano de
Gerenciamento do Projeto, Termo de Abertura, Registro das Partes Interessadas,
Ativos Organizacionais e Fatores Ambientais.

Na etapa de identificacdo, andlise e elaboracdo do plano de respostas aos
possiveis riscos do projeto foram utilizadas técnicas e ferramentas como reunides com
as partes interessadas, brainstorming, opinides de especialistas. Com isso foi possivel
identificar a probabilidade de acontecimentos de ocorréncia do risco, seu impacto no
projeto, realizar uma avaliacdo qualitativa do risco, sua prioriza¢do, 0S responsaveis
pelo monitoramento e os planos de contingencia e mitigacao.

O Controle dos Riscos seréo realizados durante a execucédo do projeto, nas
reunides de acompanhamento para reavaliacdo dos riscos, acompanhamento de
riscos residuais e verificar a possibilidade de surgimento de riscos nao identificados.

Também seréo realizadas auditorias de riscos e medi¢cdo de desempenho técnico.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Riscos
Totais
[ [ [ [ ‘ [ [ 1
Ambientais Externo | |Economia| |Regulamentacdo| | Equipamento Projeto Cliente
* i L
Condicéo Acidente || | Variagdo | | |Questoes | Atraso || Saida Indisponibilidade
Meteoroldgica de Délar Judiciais Entrega Profissionais
Trabalho
| |Paralisagéo | |Especificacdo
Sindical Incorreta
Atraso | |Equipamento
| Licencgas Danificado

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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RISCOS IDENTIFICADOS

Tabela 14 - Riscos ldentificados

ID Categoria Fonte de Risco / Descricdo Indicador
Condicdes Meteoroléaicas na Condi¢cBes meteoroldgicas indicando
RO1 Ambiental & 009 chuva 2 dias antes da realizacéo da
etapa de Execucéo da Obra -
atividade
. 0 S
R0O2 Externo Acidente de Trabalho Mais de 5% d_o_s funcionarios sem
utilizar EPI
o . s ,
RO3 Economia Variacdo cambial do doélar Variagao cambl_al de +-5% do dolar da
data estimada de custo
R04 | Regulamentacdo |Questdes judiciais trabalhistas Mais de 3 func;tc;g;\él:s acionando a
RO5 | Regulamentacéo Paralisacéo Sindical Resul_tad.o da ulima assembleia §|nd|cal
indicando greve da categoria
R06 | Regulamentacéo Atraso nas licencas Processo de. liberagdo da I|cenggs
atrasadas 2 dias antes do prazo final
Material e Atraso na entrega de material Adiamento de entrega do material
RO7 ; . ! :
Equipamento e equipamentos atrasado 15 dias antes do prazo final
R0O8 Mgterlal € Equame_nftos f? ra de Dois equipamento fora da especificacdo
Equipamento especificacdo
R0O9 Mgterlal € Equipamentos danificados Dois equipamento danificado
Equipamento
. o . 0 )
R10 Projeto Saida d_e proflssm_nals da Mais de 40% da equipe deslocada do
equipe do projeto projeto
R11 Cliente Atraso nacﬁgr:?é/agao do Auséncia do cliente por mais de 15 dias

QUALIFICACAO DOS RISCOS
A qualificacéo dos riscos foi realizada tendo como base a Matriz de Probabilidade

e Impacto mostrada abaixo.

Tabela 15 - Matriz de Probabilidade e Impacto

Impacto
Probabilidade P M G
P < 30% P P M
30% < M < 60% P M G
60% < G < 99% M G G

Legenda: P — Pequeno M — Médio G — Grande
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A exposicdo do risco foi qualificada através de uma ponderacdo entre a
probabilidade e o impacto do risco. Com isso, foi feita um priorizagdo dos riscos. Essa
priorizacdo ocorreu atraves de reunides e opinides especializadas. A analise

gualitativa dos riscos se encontra na tabela a seguir.

Tabela 16 - Analise Qualitativa dos Riscos

] Fonte de T - S
ID Categoria Risco/Descricao Probabilidade | Impacto | Exposicédo | Priorizacdo
Condicdes
ROL|  Ambiental Meteorologicas na M M Média 7
etapa de Execucgéo
da Obra
R0O2 Externo Acidente de M G Grande 2
Trabalho
RO3 Economia Variagao ,camblal P G Média 6
do délar
N Questdes judiciais
R04 | Regulamentacdo trabalhistas P M Pequena 11
RO5 | Regulamentagéo Pargh;agao M M Média 8
Sindical
R06 | Regulamentacdo Atraso na licenca P M Pequena 9
ambiental
Material e Atraso na entrega
RO7 : de material e P M Pequena 10
Equipamento .
equipamentos
RO8 Mgterlal e Equame_nj[os fE)ra P G Média 5
Equipamento de especificagéo
RO9 Mgtenal e Equ_e_lmentos = G Média 4
Equipamento danificados
Saida de
R10 Projeto profissionais da M G Grande 1
equipe do projeto
Atraso na
R11 Cliente Aprovacao do P G Média 3
Cliente

QUANTIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos serédo tratados apenas sobre o seu aspecto qualitativo. A analise de
guantificacdo dos riscos ndo sera feira, por falta de informacdes e base histérica

insuficiente para realizar tal analise.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avalia¢do
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 17 - Plano de Respostas ao Risco

ITEM RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO EXPOSIQAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Condigbes Verificar condi¢bes
RO1 | Meteoroldgicas na etapa Média Média Média Mitigar meteoroldgicas 5 dias antes e Engenheiro Civil -
de execucgdo da obra replanejar cronograma’/recurso
Divulgar e informar os Técnico em
R0O2 Acidente de Trabalho Média Grande Grande Mitigar funcionarios da importancia do R$5.000
Segurancga
uso de EPI
Acompanhar a variagdo cambial .
Varia¢@o cambial do - o do dolar e realizar as compras Analista de
RO3 . Pequena Grande Média Mitigar . Compras e -
délar antecipadas com os Fi
inancas
fornecedores
Questdes judiciais g . Contratar advogado para .
R0O4 trabalhistas Pequena Média Pequena Aceitar realizar defesa Analista de RH R$30.000
. - - - - . Aguardar fim da paralisagdo e Analista de
RO5 Paralisagdo Sindical Média Média Média Aceitar . RH/Gerente de -
replanejar cronograma .
Projetos
. Contatar antes e confirmar todo
Atraso na licenca - . Gerente de
R06 ambiental Pequena Média Pequena Aceitar o] ano_lament~o do processo de Projeto -
liberacdo da licenca
Atraso na entreqa de Contatar antes e confirmar Analista de
RO7 material 9 Pequena Média Pequena Aceitar entrega de material na data Compras e -
confirmada Financas
Deslocar membro da equipe
ROS Equipamentos fPra de Pequena Grande Média Mitigar especializado para acompanhar Gerente de R$8.000
especificacdo fechamento de compra de Projeto
material junto ao fornecedor
Equibamentos Verificar funcionamento dos Gerente de
R09 ganﬁficados Pequena Grande Média Mitigar equipamentos junto ao Proieto R$2.000
fornecedor antes de receber )
Acionar RH para deixar
. L rofissionais previamente
Saida de profissionais - i profi I Gerente de
R10 da equipe do projeto Média Grande Grande Mitigar seleplo.nado,s para substituir Projeto -
possiveis saidas de membros
da equipe
Atraso na aprovacao do Alinhar com o cliente o Gerente de
R11 ap ¢ Pequena Grande Média Aceitar calendéario para verificar sua . -
cliente Projeto

disponibilidade
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

O valor das Reservas Gerenciais representard 8% do valor total do projeto,
sendo de aproximadamente R$ 500.800 (quinhentos mil e oitocentos reais). O valor
das Reservas de Contingéncia, de acordo com o plano de respostas ao risco tera um

valor total de R$ 45.000 (quarenta e cinco mil reais).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacao dos riscos do projeto serdo realizadas mensamente, nas reunides

de acompanhamento com a equipe do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento de riscos sera o Gerente de Projeto,

Tiago Gonzalez Cervifio.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
Sempre que necessario, quando houver mudancas aprovadas pelo CCM que

tenha impacto no plano de gerenciamento de riscos.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 22/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovagéao: |13/07/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISI(;OES

O plano de gerenciamento das aquisi¢gdes foi feito tendo como base a EAP, o
Cronograma, a Documentag&o dos Requisitos, 0 Registro de Riscos, o Orcamento e
o Cronograma de Desembolso, Fatores Ambientais (condicdo de mercado,
disponibilidade de produto e servicos) e Ativos Organizacionais (fornecedores
cadastrados, tipo de contrato, politica e procedimento de contratacdes).

Nas aquisicbes serdo adquiridos materiais e equipamentos que atendam as
demandas e especificacdes técnicas para a execucao deste projeto, além da
aquisicdo de servicos de construcdo e montagem na fase de implementacdo. As
aquisicoes serao realizadas pelo setor de compras da empresa EngChemical, porém
somente quando o Gerente de Projetos requerer e autoriza-las.

O Controle das Aquisicdes sera feito através de auditorias e inspecao, analise
de desempenho das aquisi¢cOes, avaliacdo de fornecedores e mudancas e correcdes
contratuais. Mudancas nas aquisicdes do projeto deveréo ser solicitadas ao Gerente
de Projetos e encaminhadas ao Comité de Controle de Mudanca, para analise e

aprovacao.

TIPOS DE CONTRATO

Serao utilizados neste projeto dois tipos de contratos:

e Contratos de Preco Fixo — Séo definidos valores fixos para realizacdo de
servicos e aquisicdo de materiais e equipamentos. Neste tipo de contrato, as partes
interessadas devem especificar os servicos/produtos a serem oferecidos.

e Contratos de Custo Reembolsavel — Esse tipo de contrato sera utilizado com
as empresas responsaveis pelas fases de Construcdo e Montagem do projeto.

Os contratos do projeto serdo gerenciados pelo Gerente do Projeto com apoio
de um responsavel por cada area técnica do projeto, composto pelos especialistas

referentes a estas areas.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Na avaliacdo de cotacdo e propostas, tanto para contratos de aquisicdo de
produto ou servico, é obrigatério o processo de concorréncia, com no minimo trés
fornecedores, previamente qualificados e cadastrados, onde serdo analisados 0s

seguintes critérios para assinatura do contrato: proposta técnica e escopo,
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experiéncia, prazo de entrega, condigdes de fornecimento, condi¢cdes de pagamento

€ custo.

AVALIAQAO DE FORNECEDORES

Os fornecedores seréo avaliados durante todo o periodo de vigéncia do contrato
pelo Gerente do Projeto e pela equipe especialista. Os fornecedores seréo avaliados
pelos seguintes critérios: cumprimento da proposta técnica e escopo, qualidade do
produto ou servigo, entrega no prazo.

Os materiais e equipamentos criticos e com alto valor agregado, serdo
acompanhados in loco para avaliacdo da fabricacdo e das especificacdes técnicas
acordadas no contrato.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicdo serdo avaliados nas reunides de acompanhamento
do projeto ou quando houver necessidade de mudanca nas aquisi¢des. O Gerente do

Projeto é responsavel por essa avaliacao.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
As despesas referentes as aquisicoes estdo previstas no orcamento do projeto.
As despesas com eventuais mudancas no plano de aquisicdes serdo suportadas pelas

reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo plano de gerenciamento de aquisi¢cdes serd o Gerente de

Projeto, Tiago Gonzalez Cervifio.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
AQUISICOES
Sempre que necessario, quando houver mudancas aprovadas pelo CCM que

tenha impacto no plano de gerenciamento de aquisicdes.

Elaborado por: | Tiago Cervifio — GP Versédo: 1.0 22/05/2018

Aprovado por: Luis Alberto — Patrocinador Data de aprovagéao: |13/07/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
O guantitativo previsto dos materiais e equipamentos que serdo adquiridos estédo

descritos na tabela abaixo:

Tabela 18 - Quantitativo Materiais e Equipamentos

Material/Equipamento Quantidade | Unidade
Bomba Centrifuga 2 Unidade
Tanque de Armazenamento 1 Unidade
Coluna de Esgotamento 1 Unidade
Valvula de Bloqueio 2 Unidade
Medidor de Presséo 1 Unidade
Medidor de Vazéo 1 Unidade
Medidor de Temperatura 1 Unidade
Tubulagéo 4000 Metros

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Os materiais e equipamentos adquiridos devem ser fornecidos no almoxarifado
da EngChemical e o especialista responsavel pelas aquisicbes deve estar presente
para fazer a inspecdo e avaliacdo do material/equipamento para verificas se as
especificacdes técnicas foram atendidas e a existéncia de ndo conformidades. Sé sera
autorizada o armazenamento dos materiais e equipamentos no almoxarifado se o
especialista autorizar, caso contrario, 0 material/lequipamento deve voltar para o

fornecedor.
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QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Para realizar o trabalho neste projeto, os fornecedores serdo qualificados de

acordo com os critérios descritos na tabela abaixo.

Tabela 19 - Critérios para Qualificacdo do Proponente

Critério Peso | Nota | Total
Qualidade 10 - -
Pontualidade 10 - -
SSMA 10 - -
Regulamentacéo Técnica 5 - -
Financeiro 5 - -
Capacidade de Fornecimento 5 - -
Competitividade 10 - -
CertificacBes 5 - -
Prazo 10 - -
Aspectos Ambientais 10 - -
Registro de N&o conformidades 5 - -
Acompanhamento do Projeto 5 - -
Confiabilidade do servico 10 - -
TOTAL 100 - -

TIPO DE CONTRATO

O modelo contratual para aquisicoes de materiais e equipamentos sera do tipo

Contratos de Preco Fixo.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

As entregas dos fornecedores serdo avaliadas de acordo com critérios descritos

abaixo, previamente estabelecidos em contrato e obrigatérios em todos os contratos.

Se for necessario algum outro critério, de acordo com a aquisi¢cao, estes serao aceitos,

desde que em comum acordo entre o cliente e o fornecedor.

Tabela 20 - Critérios Avaliacdo das Entregas dos Fornecedores

Critério Peso Nota Total
Qualidade do produto 10 - -
Prazo de entrega 10 - -
Entrega de desenhos técnicos 5 - -
Manuais de Operacéo 5 - -
Assisténcia Técnica 10 - -
Suporte 10 - -
TOTAL 50 - -
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento e

capacitacdo para o projeto.

ESPECIFICAQAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Serd necessario realizar o treinamento de nivelamento sobre as Normas
Regulamentadores, descritas no Documento de Requisitos, na fase de implantacéo,
para os profissionais terceirizados. ApoOs este treinamento os profissionais estarao
capacitados e aptos pra iniciar a fase de implantacao.

O treinamento tera a duracdo de 5 dias (40 horas), conforme descrito no
Cronograma, na fase de aquisicbes de profissionais. O treinamento sera dado no
Auditério da EngChemical, através de aulas expositivas em slides e uma apostila que
sera desenvolvida pelo fornecedor do servigo. Tal fornecedor deve ser capacitado e
possuir certificagcdo nas NR’s em que dara o treinamento. O processo de avaliagao
sera apenas através de lista de presenca, na qual os participantes devem ter 100%

de frequéncia.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO
O fornecedor deve possuir seu proprio material didatico e ter certificacées nas

normas em que realizara o treinamento.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato sera com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definidos no

momento do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Os fornecedores seréo avaliados seguindo critérios como tempo de experiéncia,
certificacdes aprovadas e atualizadas, material didatico préprio, qualidade do material

didatico e disponibilidade de horario e de descolamento.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Luis Alberto, Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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