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Nota sobre o estilo da Centro Universitario SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gest&o de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em
formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de Jesus Nocera e outros, todos
referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management Institute (PMI),
entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo proprio elaborado e
amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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EPIGRAFE

“Tudo parece impossivel até que seja feito.”
(Nelson Mandela)
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RESUMO

Com o crescimento da populacdo nos grandes centros urbanos e as habitacdes atuais
com dimensfes cada vez menores, méveis planejados e multifuncionais veem se
tornando uma soluc¢do necessaria, onde € possivel, transformar um pequeno quarto
em um escritério de trabalho em apenas alguns segundos. A regido metropolitana de
Salvador esta se tornando um mercado cada vez mais atrativo para esse segmento,
crescendo ano apds ano a busca por otimizacdo de espaco, tanto comercial quanto
residencial. Além do fator espaco, moveis planejados sédo esteticamente favoraveis,
pois os clientes podem personaliza-los de acordo com seus gostos e preferencias.
Méveis multifuncionais também possuem vasta aplicabilidade em salas e escritorios
comercias. Devido a sua natureza versétil, métodos de trabalho e tarefas do dia a dia
podem ser executadas de forma mais rapida e eficaz com os mébveis certos e
previamente planejados. Com o uso das melhores praticas e ferramentas de gestéao
de projetos, esse trabalho tem como objetivo implantar uma oficina de moveis
planejados e multifuncionais, em um periodo de 7 meses, na cidade de Lauro de
Freitas — BA, para o atendimento da crescente demanda destacada.

Palavras-chave: PMBOK. Gestéo de projetos. Moveis planejados. Marcenaria. Moveis

multifuncionais.
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ABSTRACT

With population growth in large urban centers and today's smaller homes, planned and
multifunctionals furniture are becoming a necessary solution, where it is possible, to
turn a small bedroom into a work office in just a few seconds. The metropolitan region
of Salvador is becoming an increasingly attractive market for this segment, growing
year after year the search for space optimization, both commercial and residential. In
addition to the space factor, planned furniture is aesthetically pleasing, as customers
can customize them according to their tastes and preferences. Multifunctional furniture
also has wide applicability in commercial offices. Due to its versatile nature, day-to-day
work and tasks can be performed more quickly and effectively with the right, and pre-
planned, furniture. With the use of best practices and tools for project management,
this work aims to implant a planned and multifunctional furniture workshop, in a period

of 7 months, in the city of Lauro de Freitas - BA, to meet the growing demand.

Keywords: PMBOK. Project management. Planned Furniture. Woodwork.
Multifuncional furniture.
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TERMO DE ABERTURA

OBJETIVO DO PROJETO:
Implantar uma oficina de méveis planejados e multifuncionais, em 7 meses,

em Lauro de Freitas - BA.

JUSTIFICATIVAS DO PROJETO:

Com o crescimento da populagdo nos grandes centros urbanos e as
habitacbes atuais com dimensdes cada vez menores, moveis planejados e
multifuncionais veem se tornando uma solucdo necessaria, onde € possivel, por
exemplo, transformar um pequeno quarto em um escritério de trabalho em apenas
alguns segundos. A regido metropolitana de Salvador esta se tornando um mercado
cada vez mais atrativo para esse segmento, crescendo ano apdés ano a busca por

otimizacao de espaco tanto comercial quanto residencial.

DESCRICAO DO PRODUTO:
1. PRODUTO DO PROJETO
Uma oficina de marcenaria, implantada e pronta para operar, contendo
equipamentos de manufatura necessarios para a producdo de méveis (descritos na
lista de equipamentos), contendo area administrativa, &rea de manufatura, area para

estoque de matéria prima e pecas acabadas e atendimento ao cliente com showroom.

2. ENTREGAS

e Equipamentos de producéo instalados e testados com relatérios de testes
aprovado;

e Documentos de garantia dos equipamentos entregues e arquivados;

e Manuais de operacdo e manutencdo dos equipamentos de producdo
elaborados e documentados;

e Climatizacéo das areas de producéo, atendimento ao cliente e showroom
instalados e testados;

e Equipamentos de seguranca instalados e testados com relatérios de
testes aprovado;

e Licenca de software para desenhos de moveis documentada e arquivada;

16
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e Manual de usuario do software de desenho de moéveis elaborado e

documentado;

e POP - Procedimento Operacional Padréo elaborado e documentado.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE:

Thiago Filipe da Silva Lins é o gerente de projetos com as principais funcdes
de planejar e executar o projeto de forma a garantir a conclusao de todo o escopo no
prazo e com qualidade. O gerente do projeto deve possuir total autoridade em
decisbes estratégicas de execucdo e relacionadas a administracdo do projeto, se
fazendo necessario o consentimento do patrocinador quanto a alteracbes nos

recursos e prazos apoés assinatura do termo de abertura.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS:

e Patrocinador do Projeto: Liz Larissa Alves Ribeiro;

e Gerente do projeto: Thiago Filipe da Silva Lins;

e Consultores e equipe do projeto;

e Prefeitura Municipal de Lauro de Freitas;

e Corpo de Bombeiros Militar;

e |BAMA;

e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA;

e Secretaria Estadual de Saude;

e Empresas fornecedoras de servicos de montagem e layout industrial,

e Fornecedores de matéria prima;

e Fornecedores de software de desenhos técnicos;

e Fornecedores de equipamentos de manufatura para marcenaria,;

e Fornecedores de equipamentos de seguranca industrial e protecdo a
saude e seguranca individual e coletivo;

e Clientes em potencial e comunidade local,

e Empresas concorrentes;

e Orgdos publicos (Receita federal, Sebrae, Secretaria Municipal da

Fazenda, Secretaria da Fazenda da Bahia).

17
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DESCRICAO DO PROJETO:
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto esta estimado em 7 meses para sua concluséo, com inicio previsto

em Agosto/2018 e termino em Janeiro/2019.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
O custo total do projeto deve ser de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

PREMISSAS INICIAIS:
e O patrocinador disponibilizard uma estrutura com, no minimo, 220 m?, ja
construida, para implantacédo das areas de producao, e fisica de vendas;
e O patrocinador disponibilizara corrente elétrica de 110V e 220V, pontos
de agua e escoamento de esgoto;
e O patrocinador devera possui as certidées de Uso do Solo e Numero
Oficial para a localizagdo da marcenaria;
e O patrocinador ja devera possuir o registro nos seguintes 6rgaos:
e Junta Comercial;
e Secretaria da Receita Federal (CNPJ);
e Secretaria Estadual de Fazenda,;
e Prefeitura do Municipio (SEDUR);
e Enquadramento na Entidade Sindical Patronal,
e Cadastramento junto a Caixa Econémica Federal (INSS/FGTS);

e Corpo de Bombeiros Militar.

RESTRICOES INICIAIS:

e O custo total do projeto ndo deve ultrapassar R$ 550.000,00 (quinhentos
e cinquenta mil reais);

e Prazo maximo para a Implantacdo da oficina € de 8 meses;

e A areade producao nédo deve menor que 150 mz;

e A area do showroom e atendimento ao cliente ndo deve ser menor que 70

e A area produtiva ndo deve ser alocada em uma regido residencial.

18
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ADMINISTRACAO:
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Seréa necesséario a disponibilizagdo do valor de R$ 10.000,00 pelo patrocinador
para a locacdo de um escritério administrativo, que devera possuir uma mesa de
reunido, 3 computadores e um projetor multimidia. Esse escritério tera como funcgéo
principal alocar as reunides iniciais para o desenvolvimento do projeto e pesquisa de
fornecedores e empresas prestadoras de servi¢cos para a instalagcdo e confeccao do

layout.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAQAO:
Serd necesséario o apoio do patrocinador na disposicdo dos registros e
licencas nos 6rgdos citados nas premissas iniciais e na disponibilizacdo do recurso

para a locacdo do escritério administrativo.

3. COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM):

O comité de mudancas sera formado pelo gerente do projeto, equipe de
projeto e o patrocinador. Esse comité serd responsavel pela andlise de riscos e
beneficios que as mudancas requisitadas ao longo do projeto terdo sobre 0s mesmos,
e dessa forma provendo dados para a tomada de decisdo acerca da Implantacdo ou
nao das mudancas. As mudancas requisitadas devem seguir o Sistema de Controle

de Mudanca (Fluxograma 1).

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC@ES DO PROJETO

Todas as informagdes referentes ao projeto devem ser armazenadas em um
diretério compartilhado entre o gerente de projetos e a equipe, onde devem ser feitos
os backups de todos os arquivos antes de serem realizadas novas revisfes. As
revisbes devem ser informadas a todos os integrantes via e-mail. Todos os
documentos (copias fisicas ou digitais) devem ser confidenciais e restritos a equipe
do projeto e patrocinador. Os documentos fisicos deveram possuir duas cépias, uma
ficara em posse do gerente do projeto e a outra disponivel no arquivo do escritério

administrativo.

Elaborado por: |Thiago Lins — Gerente do projeto | Vers&o: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por: |Liz Ribeiro - Patrocinadora Data de aprovacdo: | 13/08/2018
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancgas a ser utilizado pelo comité executivo ou

CCM, sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\/'y/\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim
) 4

Convocagdo de
reunido
extraordinaria do
ccB

Mudanga pode aguardar
préxima reunio de CCB?

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim

v

Reunido de CCB

A

v

Registro da
justificativa da ndo |
aprovagdo

Mudanga Aprovada?

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

Todas as mudancgas ou contratempos (que possam impactar em questdes de
custos, atrasos, qualidade de entrega e outros) que ocorrem durante o
desenvolvimento e a execucao do projeto devem ser relatadas pela equipe do projeto
em um relatério padrédo que estard disponibilizado na rede do projeto. Esse relatério
sera anexado ao plano de gerenciamento do projeto (copias fisicas e digitais) e

deveram ser disponibilizadas para o patrocinador e gerente do projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Uma licdo aprendida de projetos similares diz respeito ao relacionamento com
comunidades locais no caso de o local de producéo ser proximo a residéncias, as
quais podem apresentar dificuldades durante as constru¢des ou operacao da oficina,

visto que em ambas as situacdes podem ocorrer distlirbios sonoros.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Em projetos similares, a contratacdo de consultores especializados foi
essencial para garantir um melhor desenvolvimento e fluidez das etapas de execucao
e planejamento do projeto.

Follow-ups semanais e registrados nas etapas de aquisicbes preveniram

atrasos de entregas em fases criticas na execuc¢éo do projeto.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar uma oficina de méveis planejados e multifuncionais, em 7 meses

em Lauro de Freitas - BA.

PRODUTO DO PROJETO

Uma oficina de marcenaria implantada contendo equipamentos de manufatura
necessarios para a producdo de moveis (descritos na lista de equipamentos),
contendo area administrativa, area de manufatura, estoque de matéria prima e pecas

e atendimento ao cliente com showroom.

RESTRICOES

e O custo total do projeto ndo deve ultrapassar R$ 550.000,00 (quinhentos
e cinquenta mil reais);

e Prazo méaximo para a Implantacao da oficina é de 8 meses;

e A area de producao ndo deve menor que 150 mz;

e A area do showroom e atendimento ao cliente ndo deve ser menor que 70
m2;

e A area produtiva ndo deve ser alocada em uma regido residencial.

PREMISSAS
e O patrocinador disponibilizar4d uma estrutura com, no minimo, 220 m? ja
construida para implantacéo das areas de producao, e de vendas;
e O patrocinador disponibilizara corrente elétrica de 220V, pontos de agua
e escoamento de esgoto;
e O patrocinador devera possui as certiddes de Uso do Solo e Numero
Oficial para a localizagcdo da marcenaria;
e O patrocinador j& devera possuir o registro nos seguintes 6rgaos:
e Junta Comercial;
e Secretaria da Receita Federal (CNPJ);
e Secretaria Estadual de Fazenda,

e Prefeitura do Municipio (SEDUR);
23
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e Enquadramento na Entidade Sindical Patronal,
e Cadastramento junto a Caixa Econémica Federal (INSS/FGTS);

e Corpo de Bombeiros Militar.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

e Nao esta incluida a construcéo civil da marcenaria assim como as areas
administrativas, de estoque e de atendimento ao cliente;

e Nao esta incluso as instalacfes hidraulicas e elétricas;

e Na&o esta incluido a decoracdo e pintura da marcenaria assim como as
areas administrativas, de estoque e de atendimento ao cliente;

e Na&o estd incluso no projeto a contratacdo dos funcionarios da oficina
assim como o treinamento dos mesmos;

e Nao esta incluso o suporte técnico aos equipamentos instalados.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

e Aumento de trafego de veiculos e pessoas tanto durante as fases de
recebimento e instalacdo dos equipamentos quanto durante a marcenaria em
operacao;

e Ruidos e particulados suspensos no ambiente ao redor da marcenaria
tanto durante as fases de recebimento e instalagédo dos equipamentos quanto durante
a marcenaria em operacao;

e Valorizacao da regido de instalagdo da marcenaria.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Esse projeto n&o possui ligagdo com outros projetos ou programas.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todos o0s equipamentos e mobilias instalados e seus relatorios de
funcionamento e desempenho aprovados;

e Confeccdo dos manuais e procedimentos operacionais, de usuarios e de

manutencao;
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e Todos o0s pagamentos e contratos com consultores e empresas

prestadoras de servicos realizados e concluidos;

e Todos os documentos e requisitos legais para iniciar o funcionamento da

oficina arquivados;

e Ata de reunido de fechamento aprovada pelo patrocinador.

Elaborado por:

Thiago Lins — Gerente do projeto

Versao: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por:

Liz Ribeiro - Patrocinadora

Data de aprovacéo:

13/08/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e A area de producao da oficina de marcenaria tera, no minimo, 150 mz;

e A area do showroom e atendimento ao cliente terd, no minimo, 70 mz;

e Todas as é&reas da oficina seréo climatizadas;

e A area produtiva tera dois anexos isolados para pintura e secagem,;

e Todos os equipamentos serao instalados conforme layout aprovado;

e O estoque terd uma area isolada para o armazenamento e expedi¢cao de
pecas prontas;

e A area de atendimento ao cliente serd afastada da area produtiva e
isolada acusticamente;

e O showroom terd 5 ambientes diferentes e alto-falantes independentes
espalhados por todos os 5 ambientes para ambientacdo com sons diferentes para
cada ambiente montado;

e A area produtiva devera ter 3 exaustores e instalado de acordo com o

layout aprovado.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e Apenas servigcos ou equipamentos especializados ndo deveram conter um
minimo de 3 cotacdes para a aquisicao ou contratacao;

e Todos 0s equipamentos deverdo estar com seus relatérios técnicos dos
testes de instalagdo aprovados e documentados;

e Todos o0s servicos prestados durante todo o projeto deveram ser
executados mediante contrato;

e Todos os servicos devem ser executados apenas em horario
administrativo com excecédo de servi¢cos autorizados com antecedéncia pelo gerente
do projeto;

e O pagamento de todos o0s servigos e aquisicdes acontecerao no final do
projeto (conforme contrato) e sO deverdo ser executados apOs a aprovacdo de
qualidade, aprovacao técnica e de seguranca,

e Todos os servi¢os de instalagdo e montagem executados devem possuir

analise de riscos e permissao de trabalho assinados pelo engenheiro responsavel;
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e Todos os relatérios gerenciais, documentos de garantia dos
equipamentos e o layout de instalacdo dos equipamentos deverao ser documentados,

arquivados e entregues para o patrocinador do projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e Todas as fases do projeto devem seguir a norma ISO 9001;

e A oficina devera possuir um alvara de licenca sanitaria antes de iniciar a
producao;

e A oficina deve atender aos dispositivos da Lei n° 12.929, de 27 de
dezembro de 2013, que estabelece normas e medidas de seguranca contra incéndio e
panico nas edificacfes, estruturas e areas de risco no Estado da Bahia;

e A oficina devera seguir a Norma Regulamentadora 23 (protecao contra

incéndios).

Elaborado por: | Thiago Lins — Gerente do projeto Versdo: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por: Liz Ribeiro - Patrocinadora Data de aprovacgéo: |13/08/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.Implantacdo de uma oficina de méveis planejados e
multifuncionais

Figura 1 — EAP Grafica

desenho

1.2.6 Equipe de montagem e
instalagdo de equipamentos

1.2.7 Empresa de arquitetura e I

layout comercial e industrial

1.2.8 Equipe de
consultores

1.1 Gestao do projeto 1.2 Aquisicdes 1.3 Layout 1.4 Instalagdes 1.5 Testes 1.6 Encerramento
r | | | | | |
13 Lniciacsio 1.4.2 Planejamento 1.1.3 Controle | 121 Equameﬂntos |_|1.3.1Layout da drea de_ 1.4.1 EqU|pam~entos de 1 1151 EqulpamNentos de L 1..6;1 Relatorlq de
para produgdo vendas Produgdo Produgdo LicGes Aprendidas
1 1 1 1 1
1.1.1.1 Termo de 112.1Planode | | 113.1 Reunides = 1:2-2 Equipamentos 13.2layoutda | |1.4.2 Equipamentos de| |1.5.2 Equipamentosde | 1.6.2 Relatério de
abertura == gerenciamento do — para escritério - produgdo e Escritério Seguranga conclusdo do Projeto
1 projeto 1 1 administragdo 1 1
1.1.1.2 Registro das - 1.1.3.2 Relatérios de | |1.2.3 Equipamentos de I . 1.4.3 Equipamentos de|_|1.5.3 Equipamentosde |, cop oo
Partes Interessadas . 1-1-2-2 APresentacio e —  desempenhos do seguranga 1.3.3 Layout do Seguranga Escritério 63 Fag
aprovacdo do plano projeto estoque I I
1.2.4 Aluguel de escritdério I_ 1.4.4 Software de 1.5.4 Software de ~
o L - = 1.6.4 Documentag¢do
administrativo Desenho Desenho
| 1.2.5 Software de L

1.6.5 Apresentagdo da
Oficina
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 — EAP em lista

EDT Nome da tarefa

1 Implantacéo de uma oficina de moéveis planejados e multifuncionais
11 Gestéo do projeto

111 Iniciacao

11.1.1 Termo de abertura

11.1.2 Registro de partes interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano de gerenciamento do projeto

1.1.2.2 Apresentacao e aprovacgéo do plano

1.1.3 Controle

1.1.31 Reunides

1.1.3.2 Relatérios de desempenhos do projeto

1.2 Aquisicbes

121 Equipamentos para producgéo

1.2.2 Equipamentos para escritorio

1.2.3 Equipamentos de seguranca

1.2.4 Aluguel de escritério administrativo

1.25 Software de desenho

1.2.6 Equipe de montagem e instalacdo de equipamentos
1.2.7 Empresa de arquitetura e layout comercial e industrial
1.2.8 Equipe de consultores

13 Layout

131 Layout da area de vendas

1.3.2 Layout da area de producgéo e administracéo
1.3.3 Layout do estoque

1.4 Instalacdes

1.4.1 Equipamentos de Producédo

1.4.2 Equipamentos de Escritério

1.4.3 Equipamentos de Seguranca

1.4.4 Software de Desenho

15 Testes

15.1 Equipamentos de Producédo

152 Equipamentos de Escritério

153 Equipamentos de Seguranca

154 Software de Desenho

1.6 Encerramento

1.6.1 Relatorio de licbes aprendidas

1.6.2 Relatorio de conclusao do Projeto

1.6.3 Pagamentos

1.6.4 Documentagao

1.6.5 Apresentacédo da oficina



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionéario da EAP

administrativo

com uma mesa de reunido, 3
computadores e um projetor multimidia.

EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIQ DE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Termo de abertura
11 Gestaio do projeto Repres_enta todos os processos aprovado, plano de
gerenciais de todo o projeto. gerenciamento do
projeto aprovado.
Termo de abertura
aprovado e Plano de
s Representa todos 0s processos .
1.1.1 Iniciagéo L . Gerenciamento das
gerenciais de todo o projeto. .
Partes interessadas
aprovada.
o Termo de abertura
1.1.1.1 | Termo de abertura Criacdo do termo de abertura. aprovado.
o . Plano de
. Identificagéo das partes interessadas e :
Registro de partes - . Gerenciamento das
1.11.2 |. elaboracéo do Plano de Gerenciamento
interessadas Partes Interessadas
das Partes Interessadas.
aprovada.
Plano de
112 Planejamento Crlagaq e apresenta(;a_o do plano de ger_enmamento do
gerenciamento do projeto. projeto aprovado e
apresentado.
Plano de Criag&o do plano de gerenciamento do Plano de
1.1.2.1 |gerenciamento do G P 9 Gerenciamento do
) projeto. .
projeto projeto aprovado.
Apresentacao e Crlagaq da apresentagao do plang de Ata de reunido
1.1.2.2 = gerenciamento do projeto e reunido com
aprovacao do plano = aprovada pelo CCM.
0 CCM para apresentacdo da mesma.
~ x L. Atas de reunides e
1.1.3 Controle Execucédo de reunides e relatoérios. relatérios aprovados.
1.1.3.1 |Reunides Reunides de kick-off, periddicas e a final. Ata de reunido
aprovada pelo CCM.
- Criagdo dos relatérios de desempenho
Relatérios de : . -
do projeto e de testes de funcionamento | Relatérios aprovados
1.1.3.2 | desempenhos do ; o )
roieto dos equipamentos, tanto os periédicos, pelo Gerente do Projeto
pro) quanto o final.
1.2 Aquisicoes Contra’;agao de méo de OP 8, aQUISICA0 | o ntratos assinados.
de equipamentos e locacbes.
Equipamentos e
. . mobilias comprados de
Equipamentos para Compra de todos os equipamentos e
1.2.1 ~ o - ~ acordo com as
producéo mobilias necessarios para a producéo. e
especificagbes
técnicas.
Equipamentos e
. Compra de todos os equipamentos e mobilias comprados de
Equipamentos para o -
1.2.2 P mobilias necessarios para a acordo com as
escritorio . ~ e o
administracgao. especificacbes
técnicas.
Equipamentos
123 Equipamentos de Compra de todos os equipamentos de comprados de acordo
o seguranca seguranca. com as especificacdes
técnicas.
1.2.4 Aluguel de escritorio Aluguel de um escritorio administrativo Contrato de aluguel

assinado.
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EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIQ DE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Software comprado de
125 Software de desenho Cqmpra do Software de desenho de acordc.).comNas
moveis. especificacbes
técnicas.
. Seré feito uma pesquisa de mercado
Equipe de montagem ~ . .
X . para a contratacdo de uma equipe de Contratos assinados
1.2.6 e instalacao de ) ~
. montagem e instalacéo dos com a empresa.
equipamentos ; 5
equipamentos adquiridos.
Empresa de Seré feito uma pesquisa de mercado .
. ~ Contratos assinados
1.2.7 arquitetura e layout para a contratacdo da empresa de
) . X ; : ) . | com a empresa.
comercial e industrial | arquitetura e layout comercial e industrial
1.2.8 Equipe de consultores | Contratag&o de eletricista, mecéanico. Consultores
contratados.
Desenvolvimento e definicdo de layout
1.3 Layout dos equipamentos e mobilia de toda a Layouts aprovados.
oficina incluindo a 4rea de vendas.
A empresa contratada no pacote 1.2.7 ira | Layout apresentado e
Layout da area de confeccionar o layout do espaco de aprovado pelo Gerente
1.3.1 . . . : ;
vendas vendas incluindo a area de atendimento | e Patrocinador do
ao cliente e a area administrativa. projeto.
A empresa contratada no pacote 1.2.7 ira | Layout apresentado e
132 Layout da producéo, |confeccionar o layout do espago de aprovado pelo Gerente
e administracéo producdo incluindo a area de expedicdo |e Patrocinador do
e a area administrativa. projeto.
A empresa contratada no pacote 1.2.7 ira | Layout apresentado e
133 Layout do estoque confecglor_\ar ollayout Fio espaco de aprovadq pelo Gerente
producdo incluindo a area de e Patrocinador do
recebimento de matéria prima. projeto.
- Servigos de instala¢gBes de Servigos de instalagbes
1.4 InstalagBes . e L
equipamentos e mobilias. finalizados e testados.
Montagem e instalagdo dos
equipamentos e mobilias adquiridos no
141 Equipamentos de pacote 1.2.1 conforme especificado nos | Instalagao concluida e
o Producéo manuais de instalacéo e nos pacotes pacote 1.5.1 aprovado.
1.3.2 e 1.3.3 executado pela equipe
definida no pacote 1.2.6.
Montagem e instalacéo dos
equipamentos e mobilias adquiridos no
142 Equipamentos de pacote 1.2.2 conforme especificado nos | Instalacdo concluida e
o Escritério manuais de instalacéo e nos pacotes pacote 1.5.3 aprovado.
1.3.1 e 1.3.2 executado pela equipe
definida no pacote 1.2.6.
Montagem e instalagdo dos
equipamentos adquiridos no pacote 1.2.3
143 Equipamentos de conforme especificado nos manuais de Instalag&o concluida e
o Seguranga instalacdo e nos pacotes 1.3.1; 1.3.2 e pacote 1.5.2 aprovado.
1.3.3 executado pela equipe definida no
pacote 1.2.6.
Instalacdo do software adquirido no Instalacso concluida e
1.4.4 Software de Desenho | pacote 1.2.5 conforme especificado no &
; ~ pacote 1.5.4 aprovado.
manual de instalacéo.
. Testes finalizados e
Teste de funcionamento e desempenho . p
15 Testes relatérios concluidas e

dos equipamentos.

aprovados.
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EDT PACOTE DE DESCRICAO CRITERIQ DE
TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Testes de funcionamento e desempenho L
. ~ . Testes, relatérios e
Equipamentos de e confec¢do dos manuais e ' .
15.1 ~ : o manuais concluidos e
Producéo procedimentos operacionais e de
~ aprovados.
manutencao.
Testes de funcionamento e desempenho L
. ~ . Testes, relatérios e
Equipamentos de e confec¢do dos manuais e ' .
15.2 : o manuais concluidos e
Seguranga procedimentos operacionais e de
~ aprovados.
manutencéo.
Testes de funcionamento e desempenho L
. ~ . Testes, relatérios e
Equipamentos de e confec¢do dos manuais e ! .
153 L . 7 manuais concluidos e
Escritorio procedimentos operacionais e de
~ aprovados.
manutencéo.
Testes de funcionamento e desempenho | Testes, relatérios e
154 Software de Desenho | e confec¢do dos manuais e manuais concluidos e
procedimentos de usuario. aprovados.
Projeto concluido e
1.6 Encerramento Finalizag&o do projeto. aprovado pelo
patrocinador do projeto.
Relatorio de licbes Elaborar o relatério final das Licdes Relatorio entregue ao
1.6.1 . . . : ;
aprendidas Aprendidas durante todo o projeto. patrocinador do projeto.
Finalizar o Relatério do projeto e fazer .
- = x Assinatura do
Relatorio de uma apresentagao as partes . _—
1.6.2 ~ : . ) patrocinador finalizando
conclusao do Projeto | interessadas e ao patrocinador do : .
. assim o projeto.
projeto.
Realizar os pagamentos dos
1.6.3 Pagamentos fornecedores de equipamentos e Fornecedores pagos.
servigos prestados.
Arquivar notas fiscais, documentos de
~ consultores, documentos de garantias, Documentos
164 Documentacao . .
contratos, pedidos de compra e arquivados.
relatorios.
Apresentacio da Apresentacao oficial da oficina concluida | Ata de reunido de
1.6.5 b ¢ para o patrocinador do projeto incluindo | fechamento aprovada

oficina

a reunido de fechamento do projeto.

pelo patrocinador.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

Todo o Planejamento do Gerenciamento do Escopo foi executado pelo
gerente do projeto e o patrocinador do projeto e dado continuidade pela equipe do
projeto por meio de reunides com gerente do projeto.

Nas reunides iniciais foram coletados todos os requisitos funcionais e néo
funcionais assim como as premissas e 0 escopo nao incluido no projeto contando com
0 envolvimento da patrocinadora para tornar mais rapido e facil as tomadas de
decisdes iniciais.

Juntamente com a equipe do projeto foram realizadas as analises dos
requisitos em reunides e, apdés a aprovacao do gerente do projeto, foi iniciado a
elaboracdo da Estrutura Analitica do Projeto, através da técnica de Decomposicao.

O acompanhamento e a validagdo do Escopo seréo realizados pelo gerente
do projeto através de inspec¢des e auditorias. O acompanhamento e analise de
progressao e alteracfes das atividades, com o auxilio do software Microsoft Project.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
Todo o escopo devera ser revisado semanalmente durante as reunides de

acompanhamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responséavel pelo plano de Gerenciamento de Escopo sera o gerente de

projetos Thiago Filipe da Silva Lins.
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GESTAO DO TEMPO
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Para planejar o gerenciamento de tempo serdo necessarios o termo de
abertura do projeto, o plano de gerenciamento do projeto e os fatores ambientais da
empresa. Para o desenvolvimento do plano de gerenciamento do cronograma serao
feitas reunides, com a participacéo do patrocinador, do gerente e da equipe do projeto
onde serdo utilizadas as opinides especializadas para o desenvolvimento do
cronograma do projeto com o auxilio do software MS Project.

Para definir as atividades serdo necessarios a linha de base do escopo, o
plano de gerenciamento do cronograma e os fatores ambientais da empresa. As
atividades de cada pacote de trabalho serdo definidas através do uso da técnica de
decomposicéo e deve ser aplicada pela equipe do projeto responséavel pelo pacote de
trabalho.

Para estimar os recursos das atividades, além dos documentos citados, sera
necessario o calendario dos recursos e o registro dos riscos. Com o uso do software
MSProject o gerente do projeto devera estimar 0S recursos necessarios para cada
atividade utilizando dados publicados para as atividades ja tabeladas e o método
bottom-up para o restante.

De posse dos documentos ja citados anteriormente é possivel estimar a
duracéo de cada atividade. Para fazer a estimativa da duragdo de cada atividade a
equipe do projeto devera utilizar a técnica de estimativa de trés pontos.

Para desenvolver o cronograma do projeto (Linha de base do cronograma,
Cronograma do projeto, Dados do cronograma do projeto e Calendarios do projeto)
sera utilizado o método do caminho critico e assim determinar a duracdo minima do
projeto e o grau de flexibilidade do modelo do cronograma. Seré utilizado também a
técnica de otimizag&o de recursos para ajustar o modelo do cronograma.

O controle do cronograma seréa feito com o auxilio do software MS Project.
Também serdo utilizadas técnicas de otimizacdo de recursos e de antecipagcao e
esperas durante a execucao do projeto para garantir o completo atingimento do tempo

estimado de cada atividade.
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BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Um Buffer de 9 dias foi considerado no projeto para contemplar eventuais

atrasos: Fase Aquisicédo — 5 dias; Fase de instalacdo — 2 dias; Fase de testes — 2 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A frequéncia de avaliagdo do cronograma do projeto sera semanalmente

durante as reunides de acompanhamento do projeto. Mensalmente sera incluido na

pauta da primeira reunido de acompanhamento do més o acompanhamento do

cronograma de marcos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Todo o controle e monitoramento do cronograma sera feito pelo gerente do

projeto Thiago Filipe da Silva Lins.

Elaborado por:

Thiago Lins — Gerente do projeto

Versao:

1.0 data 10/08/2018

Aprovado por:

Liz Ribeiro - Patrocinadora

Data de aprovacao: | 13/08/2018
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Tabela 3 - Lista de Atividades com Duragéo

EDT Nome da tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras
Implantacdo de uma oficina de 119,08
1 maveis planejados e di ! Seg 06/08/18 Sex 18/01/19
multifuncionais as
~ . 102,25
1.1 Gestédo do projeto dias Seg 06/08/18 Qua 26/12/18
L 57,5
1.1.1 Iniciacéo dias Seg 06/08/18 Qua 24/10/18
5,25
1.1.1.1 Termo de abertura dias Seg 06/08/18 Seg 13/08/18
1.1.1.1.1 Elaborar o termo de abertura 5dias Seg06/08/18 Sex 10/08/18
11112 Realizar reunido de aprovagdo do O,.25 Seg 13/08/18 Seg13/08/18 5
termo de abertura dias
Registro de partes 52,25
1.1.1.2 interessadas dias Seg 13/08/18 Qua 24/10/18
Realizar a identificacdo e . .
1.1.1.2.1 documentagio das partes interessadas 3dias Seg13/08/18 Qui16/08/18 6
Realizar reunido de aprovacgdo do 025
1.1.1.2.2 documento de gerenciamento das partes d'ias Qui 16/08/18 Qui16/08/18 8
interessadas
1.1.2 Planejamento 49 dias Qui 16/08/18 Qua 24/10/18
Plano de gerenciamento do 40,25 . .
1.1.2.1 projeto dias Qui 16/08/18 Qui11/10/18
1.1.2.1.1 Elaborar o plano de gerenciamento ,, ;.o i 16/08/18 Qui11/10/18 9
do projeto
Realizar reunido de andlise critica 0,25
1.1.2.1.2 ’ i11/10/1 i11/10/1 12
do plano de gerenciamento do projeto dias Qui11/10/18  Qui11/10/18
Apresentacdo e aprovacédo do 8,75 .
1.1.2.2 plano dias Qui 11/10/18 Qua 24/10/18
1.1.2.2.1 Elaborar a apresentagdo do plano 1dia  Qui11/10/18 Sex12/10/18 13
Apresentar e aprovar o plano de 025
1.1.2.2.2 gerenciamento do projeto parao CCM e o d'ias Sex 12/10/18 Sex 12/10/18 15
patrocinador
1.1.2.2.3 Plano de projeto concluido Odias |Qua 24/10/18 \Qua 24/10/18 |16; 11; 7; 4
2,2
1.1.3 Controle :ia;ss Seg 15/10/18 Qua 26/12/18
- 52,25
1.1.3.1 Reunides dias Seg 15/10/18 Qua 26/12/18
1.1.3.11 Realizar reunido de Kick-off 0,2 dias Seg 15/10/18 Seg 15/10/18 16
Realizar reunides periddicas de 47.25
1.1.3.1.2 acompanhamento e desenvolvimento do dia’s Seg 22/10/18 Qua 26/12/18
projeto
Realizar reunido de 0,18 .
1.1.3.1.2.1 acompanhamento de projetos 1 dias Seg 22/10/18 Seg22/10/18 20l + 5 dias
Realizar reunido de 0,18
1.1.3.1.2.2 ! 29/10/1 29/10/1 22 i
3 acompanhamento de projetos 2 dias Seg 29/10/18 Seg 29/10/18 Il +5 dias
Realizar reunido de 0,18 .
1.1.3.1.2.3 acompanhamento de projetos 3 dias Seg 05/11/18 Seg 05/11/18 23ll + 5 dias
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1.1.3.1.24

1.1.3.1.25

1.1.3.1.2.6

1.1.3.1.2.7

1.1.3.1.2.8

1.1.3.1.2.9

1.1.3.1.2.10

1.1.3.1.2.11

1.1.3.1.2.12

1.1.3.1.2.13

1.1.3.1.2.14

1.1.3.1.2.15

1.1.3.2

1.1.3.2.1

1.13.21.1

1.1.3.2.1.2

1.1.3.2.1.3

1.13.2.1.4

1.1.3.2.1.5

1.1.3.2.1.6

1.1.3.2.1.7

1.1.3.2.1.8

1.1.3.2.1.9

1.1.3.2.1.10

1.1.3.2.2

Nome da tarefa

Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 4

Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 5

Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 6

Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 7

Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 8

Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 9

Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 10

Realizar reunido do CCM 1
Realizar reunido do CCM 2
Realizar reunido do CCM 3
Realizar reunido do CCM 4

Realizar reunido do CCM 5

Relatérios de desempenhos
do projeto
Elaborar relatérios de

desempenho do projeto

Elaborar Relatdrio de
desempenho 1

Elaborar Relatdrio de
desempenho 2

Elaborar Relatdrio de
desempenho 3

Elaborar Relatdrio de
desempenho 4

Elaborar Relatdrio de
desempenho 5

Elaborar Relatdrio de
desempenho 6

Elaborar Relatério de
desempenho 7

Elaborar Relatério de
desempenho 8

Elaborar Relatério de
desempenho 9

Elaborar Relatério de
desempenho 10

Arquivar relatérios de desempenho 0,18

do projeto para a equipe do projeto

Duragdo Inicio
&% seg12/11/18
&% seg19/11/18
&% seg26/11/18
00 seg03/12/18
g’lif Seg 10/12/18
g'i:_f Seg 17/12/18
g'i:_f Seg 24/12/18
@2 Quasi/io/1s
g'lzg Qua 14/11/18
g'é: Qua 28/11/18
g'lzg Qua 12/12/18
g'éf Qua 26/12/18
:iS;SS Seg 22/10/18
:IS;: Seg 22/10/18
0,5 dias Seg 22/10/18
0,5 dias Seg 29/10/18
0,5 dias Seg 05/11/18
0,5 dias Seg 12/11/18
0,5 dias Seg 19/11/18
0,5 dias Seg 26/11/18
0,5 dias Seg 03/12/18
0,5 dias Seg 10/12/18
0,5 dias Seg 17/12/18
0,5 dias Seg 24/12/18
Seg 24/12/18

dias

PLANO DE PROJETO

Término

Seg 12/11/18
Seg 19/11/18
Seg 26/11/18
Seg 03/12/18
Seg 10/12/18
Seg 17/12/18
Seg 24/12/18
Qua 31/10/18
Qua 14/11/18
Qua 28/11/18
Qua 12/12/18
Qua 26/12/18
Seg 24/12/18
Seg 24/12/18
Seg 22/10/18
Seg 29/10/18
Seg 05/11/18
Seg 12/11/18
Seg 19/11/18
Seg 26/11/18
Seg 03/12/18
Seg 10/12/18
Seg 17/12/18
Seg 24/12/18

Seg 24/12/18

Predecessoras

2411 + 5 dias

25I1 + 5 dias

2611 + 5 dias

2711 + 5 dias

28Il + 5 dias

2911 + 5 dias

301l + 5 dias

2011 + 12 dias

321l + 10 dias

331l + 10 dias

3411 + 10 dias

3511 + 10 dias

2211

221l + 5 dias

23ll + 5 dias

241l + 5 dias

251l + 5 dias

26ll + 5 dias

2711 + 5 dias

28Il + 5 dias

2911 + 5 dias

301l + 5 dias
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EDT

1.2

121

1.21.1

1.2.1.2

1.2.1.3
1.2.1.4

1.2.15

1.2.1.6

1.2.2

1221

1.2.2.2

1.2.23

1224

1.2.25

1.2.2.6

1.23

1.23.1

1.23.2

1233
1.23.4

1.2.35

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.4

1241

1.2.4.2

1243
1.2.4.4

1.25

Nome da tarefa

Aquisicbes

Equipamentos para producéo

Definir lista de equipamentos para

aquisicao
Realizar pesquisa de valores e
fornecedores
Aprovar fornecedores
Realizar pedidos de compra

Aprovar pedidos de compra

Receber e realizar checagem de
entrega

Equipamentos para escritorio

Definir lista de equipamentos e
moveis para aquisi¢do

Realizar pesquisa de valores e
fornecedores

Aprovar fornecedores
Realizar pedido de compra
Aprovar pedidos de compra

Receber e realizar checagem de
entrega

Equipamentos de seguranca

Definir lista de equipamentos

Realizar pesquisa de valores e
fornecedores

Aprovar fornecedores
Realizar pedidos de compra
Aprovar pedidos de compra

Receber e realizar checagem de
entrega

Equipamentos entregues

Aluguel de escritdrio
administrativo

Pesquisar imoveis para aluguel
Aprovar aluguel

Fechar contrato

Escritdrio alugado

Software de desenho

Duragdo Inicio

45,16

dias Seg 15/10/18
36,86

dias Seg 22/10/18
3dias Seg22/10/18
2 dias Qui25/10/18
0,18

dias Seg 29/10/18
0,5 dias Seg 29/10/18
0,18

dias Ter 30/10/18
1 dia Ter 11/12/18
36,86

dias Seg 15/10/18
3 dias Seg15/10/18
2 dias Qui18/10/18
0,18

dias Seg 22/10/18
0,5 dias Seg 22/10/18
0,18

dias Seg 22/10/18
1dia Ter 04/12/18
36,86 .

dias Qui 25/10/18
3dias Qui25/10/18
2 dias Ter 30/10/18
0,18 .

dias Qui01/11/18
0,5 dias Qui 01/11/18
0,18

dias Sex 02/11/18
1dia Sex 14/12/18
Odias Seqg 17/12/18
2,68

Ga  Seg15/10/18
2 dias Seg 15/10/18
0,18

dias Qua 17/10/18

0,5 dias Qua 17/10/18

Odias |Qua 17/10/18
15,86
dias Sex 19/10/18

PLANO DE PROJETO

Término

Seg 17/12/18
Qua 12/12/18
Qui 25/10/18
Seg 29/10/18

Seg 29/10/18
Ter 30/10/18

Ter 30/10/18
Qua 12/12/18
Qua 05/12/18
Qui 18/10/18
Seg 22/10/18

Seg 22/10/18
Seg 22/10/18

Ter 23/10/18
Qua 05/12/18

Seg 17/12/18
Ter 30/10/18

Qui 01/11/18

Qui 01/11/18
Sex 02/11/18

Sex 02/11/18

Seg 17/12/18
Seg 17/12/18
Qua 17/10/18
Qua 17/10/18
Qua 17/10/18

Qua 17/10/18
Qua 17/10/18

Sex 09/11/18

Predecessoras

99Tl + 1,5 dias

52

53
54

55

56Tl + 30 dias

20

59

60
61

62

63Tl + 30 dias

99; 52

66

67
68

69

70Tl + 30 dias

71;58; 51

20
74

75
76
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1.25.1

1.2.5.2

1.253
1.25.4

1.2.55

1.2.5.6
1.2.5.7

1.2.6

1.26.1

1.2.6.2

1.2.6.3

1.2.7

1271

1.2.7.2

1.2.7.3

1.2.7.4

1.2.8

1.2.8.1
1.2.8.2
1.2.8.3
1.2.84
1.2.8.5

13

13.1
13.11

1.3.1.2

1.3.2
1321

1.3.2.2

133

1331

Nome da tarefa
Definir software para aquisigdo

Realizar pesquisa de valores e
fornecedores

Aprovar fornecedor
Realizar pedido de compra
Aprovar pedido de compra

Receber e realizar checagem de
entrega

Software de desenho entregue

Equipe de montagem e
instalac&o de equipamentos

Realizar pesquisa e cotagao de
empresas de servigos de montagem e
instalacdo

Aprovar empresa

Fechar contrato

Empresa de arquitetura e layout

comercial e industrial
Realizar pesquisa e cotagao de

empresas de servicos de arquitetura e

layout
Aprovar empresa

Fechar contrato

Empresas de arquitetura e de
montagem contratadas

Equipe de consultores
Definir consultores necessarios
Realizar entrevistas
Aprovar candidatos
Fechar contrato
Consultores contratados

Layout

Layout da area de vendas
Acompanhar a elaboragao

PLANO DE PROJETO

Duragdo Inicio

3 dias
1dia
0,18
dias
0,5 dias
0,18
dias
1dia

0 dias
4,18
dias

3,5 dias

0,18
dias
0,5 dias

3,68
dias

3 dias

0,18
dias
0,5 dias

0 dias

3,8 dias
1dia
1dia
0,5 dias
0,5 dias
0 dias
12,25
dias

4 dias
3 dias

Receber e analisar criticamente o

layout

Layout da area de producéo
administracéo

Acompanhar a elaboracgao

1 dia

€ 4 dias

3 dias

Receber e analisar criticamente o

layout
Layout do estoque

Acompanhar a elaboracgao

1 dia
4,25
dias
3 dias

Sex 19/10/18

Qua 24/10/18

Qui 25/10/18
Qui 25/10/18

Qui 25/10/18

Qui 08/11/18
Sex 09/11/18

Ter 16/10/18

Ter 16/10/18

Sex 19/10/18
Sex 19/10/18

Seg 22/10/18

Seg 22/10/18

Qui 25/10/18
Qui 25/10/18
Sex 26/10/18

Seg 15/10/18
Seg 15/10/18
Ter 16/10/18
Qui 18/10/18
Qui 18/10/18
Qui 18/10/18

Ter 30/10/18

Ter 30/10/18
Ter 30/10/18

Sex 02/11/18

Seg 05/11/18
Seg 05/11/18

Qui 08/11/18

Sex 09/11/18

Sex 09/11/18

Término
Ter 23/10/18

Qua 24/10/18

Qui 25/10/18
Qui 25/10/18

Qui 25/10/18

Sex 09/11/18
Sex 09/11/18

Seg 22/10/18

Sex 19/10/18

Sex 19/10/18
Seg 22/10/18

Sex 26/10/18

Qui 25/10/18

Qui 25/10/18
Sex 26/10/18
Sex 26/10/18

Qui 18/10/18
Ter 16/10/18
Qua 17/10/18
Qui 18/10/18
Qui 18/10/18
Qui 18/10/18

Qui 15/11/18

Seg 05/11/18
Sex 02/11/18

Seg 05/11/18

Sex 09/11/18
Qui 08/11/18

Sex 09/11/18

Qui 15/11/18

Qua 14/11/18

Predecessoras
99

79

80
81

82

83Tl + 10 dias

84

20Tl + 1 dia

87

88

20; 89

91
92

93; 86

20
96
97
98
99

93

103

93; 102

106

93; 102; 105
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1.3.3.2

1333
1.3.34
1.4

14.1
141.1
1.4.1.2
1.4.2

14.2.1

1.4.2.2
143

1431
1.43.2

14.4

1441
1.4.4.2

1443

1.4.4.4

15

1.5.1
1511

1.5.1.2

1.5.2
1521

1.5.2.2

153
153.1

1.53.2

154
1541

1.54.2

1543

Nome da tarefa

Receber e analisar criticamente o
layout

Aprovar Layouts
Layouts concluidos
Instalacbes

Equipamentos de Producao
Acompanhar a instalagdo
Elaborar relatério de instalagdo

Equipamentos de Escritdrio

Acompanhar a instalacdo

Elaborar relatério de instalagdo
Equipamentos de Seguranca

Acompanhar a instalagdo
Elaborar relatério de instalagdo

Software de Desenho

Acompanhar a instalacdo
Elaborar relatério de instalagdo

Aprovar instalagdes
Instalag¢des concluidas

Testes

Equipamentos de Producéo
Acompanhar testes

Elaborar relatério de desempenho
dos equipamentos

Equipamentos de Escritdrio
Acompanhar testes

Elaborar relatério de desempenho
dos equipamentos

Equipamentos de Seguranca
Acompanhar testes

Elaborar relatério de desempenho
dos equipamentos

Software de Desenho

Acompanhar testes

Elaborar relatério de desempenho
do software

Aprovar os testes

Duragdo Inicio

1dia
0,25
dias

0 dias
11,68
dias
3,5 dias
2,5 dias
1dia
3,5 dias

2,5 dias

1dia
3,5 dias

2,5 dias

1 dia
1,18
dias

0,5 dias

0,5 dias
0,18
dias

0 dias

10,68
dias

3 dias
2 dias

1 dia

3 dias
2 dias

1 dia

3 dias
2 dias

1dia

1,68
dias
0,5 dias
1 dia

0,18
dias

Qua 14/11/18

Qui 15/11/18
Qui 15/11/18
Qua 12/12/18

Qua 12/12/18
Qua 12/12/18
Sex 14/12/18

Seg 17/12/18

Seg 17/12/18

Qui 20/12/18
Sex 21/12/18

Sex 21/12/18
Ter 25/12/18

Qua 26/12/18

Qua 26/12/18
Qui 27/12/18

Qui 27/12/18
Sex 28/12/18

Sex 28/12/18

Sex 28/12/18
Sex 28/12/18

Ter 01/01/19

Qua 02/01/19
Qua 02/01/19

Sex 04/01/19

Seg 07/01/19
Seg 07/01/19

Qua 09/01/19

Qui 10/01/19
Qui 10/01/19

Qui 10/01/19

Sex 11/01/19

PLANO DE PROJETO

Término

Qui 15/11/18

Qui 15/11/18
Qui 15/11/18
Sex 28/12/18

Seg 17/12/18
Sex 14/12/18
Seg 17/12/18
Sex 21/12/18

Qui 20/12/18

Sex 21/12/18
Qua 26/12/18

Ter 25/12/18
Qua 26/12/18

Sex 28/12/18

Qui 27/12/18
Qui 27/12/18

Sex 28/12/18
Sex 28/12/18

Sex 11/01/19

Qua 02/01/19
Ter 01/01/19

Qua 02/01/19

Seg 07/01/19
Sex 04/01/19

Seg 07/01/19

Qui 10/01/19
Qua 09/01/19

Qui 10/01/19

Sex 11/01/19
Qui 10/01/19

Sex 11/01/19

Sex 11/01/19

Predecessoras

109

110

111;105; 102

89;57;99; 101
115

64; 89; 99;
101; 114
118

71; 89; 99;
101; 117
121

84; 89; 99;
101; 120

124

125;120; 117;
114

126; 120; 117;
114

114; 123

130

117;123; 129

133

120; 134; 123

136

123; 135
139

140; 135; 132;
129
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1.5.4.4

1.6

16.1

16.1.1

1.6.1.2

1.6.2
16.2.1

1.6.2.2

1.63

1631

1.6.3.2

1.6.3.3

1634

1.6.3.5

1.6.3.6

1.6.3.7

1.6.4

1.6.4.1

1.6.4.2

1.6.4.3

1.6.4.4

1.6.4.5

1.6.4.6

1.6.4.7

Nome da tarefa

Testes concluidos
Encerramento

Relatorio de licdes aprendidas
Elaborar relatério
Apresentar relatdrio para a equipe

Relatério de concluséao do
Projeto

Elaborar relatério

Apresentar relatdrio para a equipe

Pagamentos

Realizar pagamento dos
fornecedores de equipamentos de
produc¢ao

Realizar pagamento dos
fornecedores de equipamentos de
escritério

Realizar pagamento dos
fornecedores de equipamentos de
seguranga

Realizar pagamento da empresa de
layout

Realizar pagamento da empresa de
montagem

Realizar pagamento do escritério
administrativo

Pagamentos realizados

Documentacéo

Arquivar relatdrios especificos e de
desempenho de projetos

Arquivar atas de reuniao

Arquivar garantia dos equipamentos

Arquivar garantia dos moveis
instalados

Arquivar documentos de
gerenciamento do projeto

Elaborar e arquivar os manuais de
operag¢do e manutengdo dos
equipamentos de produgao

Arquivar licenga de uso do software

Duragdo Inicio

0 dias

49,22
dias
1,18
dias
1dia
0,18
dias
2,18
dias
2 dias
0,18
dias
0,96
dias

0,16
dias

0,16
dias

0,16
dias

0,16
dias
0,16
dias
0,16
dias

0 dias

48,22
dias
0,13
dias
0,13
dias
0,13
dias
0,13
dias
0,13
dias

2 dias

0,13
dias

Sex 11/01/19
Sex 09/11/18

Sex 11/01/19
Sex 11/01/19

Seg 14/01/19

Seg 14/01/19
Seg 14/01/19

Qua 16/01/19

Sex 11/01/19

Sex 11/01/19

Sex 11/01/19

Seg 14/01/19

Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Sex 09/11/18
Qua 26/12/18
Qua 26/12/18
Sex 11/01/19
Sex 21/12/18

Qua 26/12/18

Sex 11/01/19

Sex 09/11/18

PLANO DE PROJETO

Término

Sex 11/01/19
Sex 18/01/19

Seg 14/01/19
Seg 14/01/19

Seg 14/01/19

Qui 17/01/19
Qua 16/01/19

Qui 17/01/19

Seg 14/01/19

Sex 11/01/19

Seg 14/01/19

Seg 14/01/19

Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Qui 17/01/19
Qua 26/12/18
Qua 26/12/18
Sex 11/01/19
Sex 21/12/18

Qua 26/12/18

Ter 15/01/19

Sex 09/11/18

Predecessoras
136, 132; 129;
141

128

145

128; 144

148

142

142; 151

142; 151; 152

142; 151; 152;
153

142; 151; 152;
153; 154

142; 151; 152;
153; 154; 155
151; 152; 153;
154; 155; 156

128

117

128
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1.6.4.8

1.6.4.9

1.6.4.10

1.6.4.11

1.6.5

1.6.5.1

1.6.5.2

1.6.53

1.6.5.4

Nome da tarefa

Elaborar e arquivar o manual de
usudrio do software de desenhos de
moveis

Arquivar layouts aprovados

Elaborar e arquivar POP

Documentagdo arquivada e
finalizada

Apresentacéo da oficina

Realizar reunido de apresentagdo da
oficina e fechamento do projeto

Tour de apresentacdo da oficina

Assinar ata de fechamento de
projeto

Oficina implantada

Duragao Inicio

2 dias Sex 11/01/19
0,13 .

dias Qui 15/11/18
2 dias Sex 11/01/19
Odias |Qui17/01/19
1dia Qui 17/01/19

0,7 dias Qui 17/01/19
0,2 dias Qui 17/01/19

0,1 dias Qui 17/01/19

Odias |Sex 18/01/19

PLANO DE PROJETO

Término

Ter 15/01/19

Qui 15/11/18
Ter 15/01/19
Qui 17/01/19
Sex 18/01/19
Qui 17/01/19
Qui 17/01/19

Sex 18/01/19

Sex 18/01/19

Predecessoras

128

101
128

168; 147; 144

169
171
172

2;50; 101;
113;128; 144,
147;158; 173
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EDT
1

11

111
1111
11111

11112
1112
11121

11122

112
1121

11211

11212

1122
11221

11222

1.1.2.23
1.1.3
1131

11311

11312

113121

1.1.31.2.2

1.1.3.1.2.3

113124

1.1.3.1.25

1.1.3.1.2.6

1.1.3.1.2.7

1.1.3.1.2.8

1.1.3.1.2.9

PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Planilha de recursos do projeto
Nome da tarefa

Implantacdo de uma oficina de méveis planejados e
multifuncionais

Gestdo do projeto
Iniciacéo
Termo de abertura
Elaborar o termo de abertura

Realizar reunido de aprovacao do termo de
abertura

Registro de partes interessadas

Realizar a identificacdo e documentagéo das
partes interessadas

Realizar reunido de aprovacédo do documento de
gerenciamento das partes interessadas

Planejamento
Plano de gerenciamento do projeto

Elaborar o plano de gerenciamento do projeto

Realizar reunido de analise critica do plano de
gerenciamento do projeto

Apresentacédo e aprovacédo do plano
Elaborar a apresenta¢éo do plano

Apresentar e aprovar o plano de gerenciamento
do projeto para o CCM e o patrocinador

Plano de projeto concluido
Controle
Reunibes

Realizar reunido de Kick-off

Realizar reunides periédicas de

acompanhamento e desenvolvimento do projeto

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 1

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 2

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 3

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 4

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 5

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 6

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 7

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 8

Realizar reunido de acompanhamento de
projetos 9

Duracao

119,08 dias
102,25 dias

57,5 dias
5,25 dias
5 dias

0,25 dias
52,25 dias
3 dias

0,25 dias

49 dias
40,25 dias

40 dias

0,25 dias

8,75 dias
1 dia

0,25 dias

0 dias
52,25 dias
52,25 dias

0,2 dias
47,25 dias
0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias
0,18 dias

0,18 dias

Iniciais do recurso

GP
P; GP

ADM; GP; ENGM,;
A; ESPM
ADM; ESPM; GP;
A; ENGM

ADM; A; ENGM;
ESPM; GP; Tl
GP; ADM; A;
ENGM; TI; ESPM

GP
ADM; A; ENGM;
ESPM; P; Tl; GP

ADM; A; ENGM,;
GP; TI; P

P; GP

ADM; ESPM; GP;
TI

ADM; ENGM; GP;
TI; ESPM

ADM; ENGM,;
ESPM; GP; Tl
ADM; A; ENGM,;
ESPM; GP; Tl
ADM; A; ENGM;
ESPM; GP; TI
ADM; A; ENGM;
ESPM; GP; Tl
ADM; A; ENGM;
ESPM; GP; Tl
ADM; A; ESPM,;
GP
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EDT Nome da tarefa Duracao
11.31.2.10 . Realizar reunido de acompanhamento de 0.18 dias
projetos 10
1.1.3.1.2.11 Realizar reunido do CCM 1 0,25 dias
1.1.3.1.2.12 Realizar reunido do CCM 2 0,25 dias
1.1.3.1.2.13 Realizar reunido do CCM 3 0,25 dias
1.1.3.1.2.14 Realizar reunido do CCM 4 0,25 dias
1.1.3.1.2.15 Realizar reunido do CCM 5 0,25 dias
1.1.3.2 Relatérios de desempenhos do projeto 45,68 dias
1.1.3.2.1 Elaborar relatérios de desempenho do projeto 45,5 dias
1.13.21.1 Elaborar Relatério de desempenho 1 0,5 dias
1.1.3.2.1.2 Elaborar Relatério de desempenho 2 0,5 dias
1.1.3.2.1.3 Elaborar Relatério de desempenho 3 0,5 dias
1.1.3.2.1.4 Elaborar Relatério de desempenho 4 0,5 dias
1.1.3.2.15 Elaborar Relatério de desempenho 5 0,5 dias
1.1.3.2.1.6 Elaborar Relatério de desempenho 6 0,5 dias
1.1.3.2.1.7 Elaborar Relatério de desempenho 7 0,5 dias
1.1.3.2.1.8 Elaborar Relatério de desempenho 8 0,5 dias
1.1.3.2.1.9 Elaborar Relatério de desempenho 9 0,5 dias
1.1.3.2.1.10 Elaborar Relatério de desempenho 10 0,5 dias
11322 Arq_uwar relat_onos de desempenho do projeto 0.18 dias
para a equipe do projeto
1.2 Aquisicdes 45,16 dias
1.2.1 Equipamentos para producéo 36,86 dias
1211 Definir lista de equipamentos para aquisicao 3 dias
1.2.1.2 Realizar pesquisa de valores e fornecedores 2 dias
1.2.1.3 Aprovar fornecedores 0,18 dias
1214 Realizar pedidos de compra 0,5 dias
1.2.15 Aprovar pedidos de compra 0,18 dias
1.2.1.6 Receber e realizar checagem de entrega 1 dia
1.2.2 Equipamentos para escritorio 36,86 dias
1221 _ _D~ef|n|r lista de equipamentos e moveis para 3 dias
aquisicao
1.2.2.2 Realizar pesquisa de valores e fornecedores 2 dias
1.2.2.3 Aprovar fornecedores 0,18 dias
1224 Realizar pedido de compra 0,5 dias
1.2.25 Aprovar pedidos de compra 0,18 dias
1.2.2.6 Receber e realizar checagem de entrega 1 dia
1.2.3 Equipamentos de seguranca 36,86 dias
1231 Definir lista de equipamentos 3 dias

Iniciais do recurso
ADM; ESPM; GP

GP; ADM; ENGM;
ESPM; TI; P

GP; ADM; ENGM;
ESPM; TI; P; AA
GP; ADM; A,
ENGM; ESPM; TI;
P; AA

GP; ADM; A,
ENGM; ESPM; TI;
P; AA

GP; ADM; A;
ESPM; P; Tl; AA

GP

ADM; GP

ADM; AA; ENGM;
GP

ADM; AA; ENGM;
GP

ADM; A; AA;
ENGM; GP

ADM; A; AA;
ENGM; GP

ADM; A; AA;
ENGM; GP

ADM; A; AA;
ENGM; GP

ADM; A; GP
ADM; AA; GP

AA

A; ENGM; ESPM
AA

GP

AA

GP

AA; ESPM

A; Tl; ENGM;
ESPM

AA

GP

AA

GP

AA; A

A; ENGM
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1.2.3.2
1.2.3.3
1234
1.2.3.5
1.2.3.6
1.2.3.7
124

1241
1.2.4.2
1243
1.24.4
125

1251
1252
1253
1254
1255
1.25.6
1.25.7

1.2.6

1.26.1

1.2.6.2
1.2.6.3

1.2.7

1271

1.2.7.2
1.2.7.3

1.2.7.4

128
1.281
1.2.8.2
1.2.8.3
1.28.4
1.2.85
13
131
1311
1.31.2
1.3.2
1321
1322
1.3.3
1.33.1
1.3.3.2
1.3.3.3

Nome da tarefa

Realizar pesquisa de valores e fornecedores
Aprovar fornecedores
Realizar pedidos de compra
Aprovar pedidos de compra
Receber e realizar checagem de entrega
Equipamentos entregues

Aluguel de escritorio administrativo
Pesquisar imoveis para aluguel
Aprovar aluguel
Fechar contrato
Escritorio alugado

Software de desenho
Definir software para aquisi¢céo
Realizar pesquisa de valores e fornecedores
Aprovar fornecedor
Realizar pedido de compra
Aprovar pedido de compra
Receber e realizar checagem de entrega
Software de desenho entregue

Equipe de montagem e instalacéo de
equipamentos

Realizar pesquisa e cotacdo de empresas de
servicos de montagem e instalacao

Aprovar empresa
Fechar contrato

Empresa de arquitetura e layout comercial e
industrial

Realizar pesquisa e cotacdo de empresas de
servicos de arquitetura e layout

Aprovar empresa
Fechar contrato

Empresas de arquitetura e de montagem
contratadas

Equipe de consultores
Definir consultores necessarios
Realizar entrevistas
Aprovar candidatos
Fechar contrato
Consultores contratados
Layout
Layout da area de vendas
Acompanhar a elaboracéo
Receber e analisar criticamente o layout
Layout da area de producédo e administragéo
Acompanhar a elaboracéo
Receber e analisar criticamente o layout
Layout do estoque
Acompanhar a elaboracéo
Receber e analisar criticamente o layout
Aprovar Layouts

PLANO DE PROJETO

Duracao
2 dias
0,18 dias
0,5 dias
0,18 dias
1 dia

0 dias
2,68 dias
2 dias
0,18 dias
0,5 dias
0 dias
15,86 dias
3 dias

1 dia
0,18 dias
0,5 dias
0,18 dias
1 dia

0 dias

4,18 dias

3,5 dias

0,18 dias
0,5 dias

3,68 dias

3 dias

0,18 dias
0,5 dias

0 dias

3,8 dias
1 dia

1 dia

0,5 dias
0,5 dias
0 dias
12,25 dias
4 dias

3 dias

1 dia

4 dias

3 dias

1 dia
4,25 dias
3 dias

1 dia
0,25 dias

Iniciais do recurso
AA
GP
AA
GP
AA

GP
GP

TI

AA
GP
AA
GP

ADM

GP
ADM

ADM

GP
ADM

GP
GP
GP
GP

A
A; LV

A; LP

A; LE
GP
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EDT
1334
14
141

1411
1412
1.4.2

1421
1422
143

1431

1.4.3.2
14.4
1441
1.4.4.2
1443
1444
15
151

1511

1512
152
1521

1522
153
1531

1532

154
1541
1.54.2
1543
1544
1.6
161
16.1.1

1.6.1.2

1.6.2
1621

Nome da tarefa
Layouts concluidos
Instalacbes
Equipamentos de Producgéo

Acompanhar a instalagédo

Elaborar relatério de instalagao
Equipamentos de Escritério

Acompanhar a instalacéo

Elaborar relatério de instalagao
Equipamentos de Seguranca

Acompanhar a instalagéo

Elaborar relatério de instalacéo

Software de Desenho
Acompanhar a instalacéo
Elaborar relatério de instalacéo
Aprovar instalacdes
Instala¢des concluidas

Testes
Equipamentos de Producéo

Acompanhar testes

Elaborar relatério de desempenho dos
equipamentos

Equipamentos de Escritério
Acompanhar testes

Elaborar relatério de desempenho dos
equipamentos
Equipamentos de Seguranca

Acompanhar testes

Elaborar relatério de desempenho dos
equipamentos

Software de Desenho
Acompanhar testes

Elaborar relatério de desempenho do software

Aprovar os testes
Testes concluidos
Encerramento
Relatorio de licGes aprendidas
Elaborar relatério

Apresentar relatério para a equipe

Relatério de conclusédo do Projeto
Elaborar relatério

PLANO DE PROJETO

Duracao

0 dias
11,68 dias
3,5 dias

2,5 dias
1 dia

3,5dias
2,5 dias
1 dia

3,5dias
2,5 dias

1 dia

1,18 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,18 dias
0 dias
10,68 dias
3 dias

2 dias

1 dia
3 dias
2 dias

1 dia
3 dias
2 dias

1 dia

1,68 dias
0,5 dias

1 dia

0,18 dias
0 dias
49,22 dias
1,18 dias
1 dia

0,18 dias

2,18 dias
2 dias

Iniciais do recurso

A; E; ENGM; MP;
M; EE; EP; ES;
LP; LE; TI
ENGM

A; E; ENGM,; EE;
MP; LV; LP; M; TI
ENGM

A; E; ENGM; ES;
MP; LV; LP; LE;
M; TI

ENGM

E; ENGM; MP; M;
TI; ESPM

ENGM

E; ENGM; MP;
ESPM; M; Tl

ENGM

E; ENGM; MP; M;
TI

ENGM

TI
TI
GP

GP
ADM; A; AA; E;
GP; M

GP
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EDT Nome da tarefa Duracao Iniciais do recurso
ADM,; A; AA; E;
1.6.2.2 Apresentar relatério para a equipe 0,18 dias ENGM; ESPM;
GP; M; Tl
1.6.3 Pagamentos 0,96 dias
1631 . Realizar pagamentq dos fornecedores de 0.16 dias ADM: FP
equipamentos de producédo
16.3.2 . Realizar pagame_n}q dos fornecedores de 0.16 dias ADM: FE
equipamentos de escritorio
16.3.3 . Realizar pagamento dos fornecedores de 0.16 dias ADM: FS
equipamentos de seguranca
1.6.3.4 Realizar pagamento da empresa de layout 0,16 dias ADM; EL
1.6.3.5 Realizar pagamento da empresa de montagem 0,16 dias ADM; EM
1.6.3.6 Realizar pagamento do escritorio administrativo 0,16 dias ADM; EA
1.6.3.7 Pagamentos realizados 0 dias
164 Documentacéo 48,22 dias
1641 Arquwar relatérios especificos e de desempenho 013 dias  AA
de projetos
1.6.4.2 Arquivar atas de reunido 0,13 dias AA
1.6.4.3 Arquivar garantia dos equipamentos 0,13 dias AA
1.6.4.4 Arquivar garantia dos moveis instalados 0,13 dias AA
1.6.4.5 Arquivar documentos de gerenciamento do projeto 0,13 dias AA
16.4.6 Elabgrar e arquivar os manuais de operacao e 2 dias ENGM
manutenc¢do dos equipamentos de produgéo
1.6.4.7 Arquivar licenca de uso do software 0,13 dias AA
16.4.8 Elaborar e arquivar o rpan_ual de usuério do > dias TI
software de desenhos de moveis
1.6.4.9 Arquivar layouts aprovados 0,13 dias AA
1.6.4.10 Elaborar e arquivar POP 2 dias ESPM
1.6.4.11 Documentacgao arquivada e finalizada 0 dias
1.6.5 Apresentacdo da oficina 1dia
Realizar reunido de apresenta¢do da oficina e ADM; A; AA; E;
1651 o e T ¢ 0,7dias  ENGM; ESPM;
proJ GP; M; TI; P
ADM; A; AA; E;
1.6.5.2 Tour de apresentacdo da oficina 0,2 dias ENGM; ESPM;
GP; M; TI; P
1.6.5.3 Assinar ata de fechamento de projeto 0,1 dias GP; P
1.6.54 Oficina implantada 0 dias
Legenda:
Nome do recurso Iniciais Nome do recurso Iniciais
Patrocinadora P Layout do estoque LE
Gerente do Projeto GP Empresa de Layout EL
. Equi
Arquiteta A qu_lpe de montagem dos MP
equipamentos
Administradora ADM Empresa de montagem EM
Especialista em Marcenaria | ESPM Equipamentos de producéo EP
Assistente Administrativo AA Equipamentos de escritério EE
Eletricista E Equipamentos de seguranca |ES

48



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Nome do recurso Iniciais Nome do recurso Iniciais

Mecanico M Forr'1ecedores dos i Fp
equipamentos de producdo

. - F

Engenheiro Mecanico ENGM orr_1ecedores dos o FE
equipamentos de escritorio

Técnico em Informatica TI Forr_lecedores dos FS
equipamentos de seguranca

Layout da area de vendas LV Escritério administrativo EA

Layout da producao, Lp

administracéo
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT . |Nome da tarefa - [Ago/18 [set/18 [out/18 [Nov/18 [Dez/18 [1an/19 [
15[22]29]05]12[19]26[02[09]16]23[30]07[14[21[28]04 [11[18]25 [02|09[16[23[30[06 13 [20[27
1 = 1 Implantagdo de uma oficina de moéveis planejados e multifuncionais ¥
11 -'1.1 Gestdo do projeto P
=1.1.1 Iniciagdo v
=1.1.1.1 Termo de abertura Y
1.1.1.1.1 Elaborar o termo de abertura
1.1.1.1.2 Realizar reuniZo de aprovagio do termo de abertura Qi
= 1.1.1.2 Registro de partes interessadas
1.1.1.2.1 Realizar a identificagdo e documentacio das partes interessadas %l
1.1.1.2.2 Realizar reuni3o de aprovagio do documento de gerenciamento das partes interessadas
='1.1.2 Planejamento
=1.1.2.1 Plano de gerenciamento do projeto v
1.1.2.1.1 Elaborar o plano de gerenciamento do projeto v:l
1.1.2.1.2 Realizar reunido de anilise critica do plano de gerenciamento do projeto
-'1.1.2.2 Apresentacéo e aprovacéo do plano
1.1.2.2.1 Elaborar a apresentagdo do plano
1.1.2.2.2 Apresentar e aprovar o plano de gerenciamento do projeto para o CCM e o patrocinador
11223 1.1.2.2.3 Plano de projeto concluido
113 =1.1.3 Controle 9
1131 = 1.1.3.1 Reunibes v
11311 1.1.3.1.1 Realizar reunido de Kick-off T
1.1.3.1.2 = 1.1.3.1.2 Realizar ides periédicas de e i do projeto ———
1.1.2.1.2.1 1.1.3.1.2.1 Realizar reunifo de acompanhamento de projetos 1 =
1.1.3.1.2.2 1.1.3.1.2.2 Realizar reunifo de acompanhamento de projetos 2 —H
1.1.3.1.2.3 1.1.3.1.2.3 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 3
1.1.3.1.24 1.1.3.1.2.4 Realizar reunifio de acompanhamento de projetos 4 —H
1.1.3.1.2.5 1.1.3.1.2.5 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 5 —H
1.1.3.1.2.6 1.1.3.1.2.6 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 6 —H
1.1.3.1.2.7 1.1.3.1.2.7 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 7 —
1.1.3.1.2.8 1.1.3.1.2.8 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 8 —A
1.1.3.1.2.9 1.1.3.1.2.9 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 9 —A
1.1.3.1.2.10 1.1.3.1.2.10 Realizar reunifo de acompanhamento de projetos 10 —A
113.1.211 1.1.3.1.2.11 Realizar reunido do CCM 1 ‘---—t
11.3.1.2.12 1.1.3.1.2.12 Realizar reunido do CCM 2 71
1131213 1.1.3.1.2.13 Realizar reunido do CCM 3 71
113.1.2.14 1.1.3.1.2.14 Realizar reunido do CCM 4 —t
1.1.3.1.2.15 1.1.3.1.2.15 Realizar reunido do CCM 5 —A
1.1.3.2 - 1.1.3.2 Relatorios de desempenhos do projeto P
11321 = 1.1.3.2.1 Elaborar relatorios de desempenho do projeto P
1.1.3.2.1.1 1.1.3.2.1.1 Elaborar Relatdrio de desempenho 1 |
113212 1.1.3.2.1.2 Elaborar Relatdrio de desempenho 2 —
1.1.3.2.1.3 1.1.3.2.1.3 Elaborar Relatério de desempenho 3 —
1.1.3.2.14 1.1.3.2.1.4 Elaborar Relatério de desempenho 4 —A
1.1.3.2.1.5 1.1.3.2.1.5 Elaborar Relatério de desempenho 5 —A
113216 1.1.3.2.1.6 Elaborar Relatério de desempenho 6 —
1.1.3.2.1.7 1.1.3.2.1.7 Elaborar Relatdrio de desempenho 7 —
1.1.3.2.1.8 1.1.3.2.1.8 Elaborar Relatério de desempenho 8 —A
1.1.3.2.1.9 1.1.3.2.1.9 Elaborar Relatdrio de desempenho 9 —
1.1.3.2.1.10 1.1.3.2.1.10 Elaborar Relatdrio de desempenho 10 —
1.1.3.2.2 1.1.3.2.2 Arquivar relatdrios de desempenho do projeto para a equipe do projeto 1
1.2 ='1.2 Aquisigdes v
121 - 1.2.1 Equipamentos para produgéo L o
1211 1.2.1.1 Definir lista de equipamentos para aquisigio ‘_3-
1.21.2 1.2.1.2 Realizar pesquisa de valores e fornecedores ;l
1.2.1.3 1.2.1.3 Aprovar fornecedores Il
1214 1.2.1.4 Realizar pedidos de compra L
1.2.1.5 Aprovar pedidos de compra Iﬁ
1.2.1.6 Receber e realizar checagem de entrega
~'1.2.2 Equipamentos para escritorio v
1.2.2.1 Definir lista de equipamentos e movéis para aquisigio Ei%
1.2.2.2Realizar pesquisa de valores e fornecedores l
1.2.2.3 Aprovar fornecedores L
4 Realizar pedido de compra h
1.2.2.5 Aprovar pedidos de compra
1.2.2.6 Receber e realizar checagem de entrega %— T
='1.2.3 Equipamentos de seguranga
1.2.3.1 Definir lista de equipamentos E
1.2.3.2 Realizar pesquisa de valores e fornecedores ;%l
1.2.3.3 Aprovar fornecedores 'l
4 Realizar pedidos de compra Il
1.2.3.5 Aprovar pedidos de compra ]
1.2.3.6 Receber e realizar checagem de entrega Dr
1.2.3.7 Equipamentos entregues @ 17/p2
~'1.2.4 Aluguel de escritorio administrativo w
1.2.4.1 Pesquisar imaveis para aluguel E'll
1.2.4.2 Aprovar aluguel ﬁ
3 Fechar contrato ll
1 4 Escritério alugado i
= 1.2.5 Software de desenho A
1.2.5.1 Definir software para aquisigdo
2 Realizar pesquisa de valores e fornecedores
1.2.5.3 Aprovar fornecedor
1.2.5.4 Realizar pedido de compra
1.2.5.5 Aprovar pedido de compra
1 6 Receber e realizar checagem de entrega
1 7 1 Software de desenho entregue

Iéigura 2 - Grafico de Gantt
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EDT - |Nome da tarefa
1.2.6 =1.2.6 Equipe de montagem e instalagdo de equipamentos
1.2.6.1 1.2.6.1 Realizar pesquisa e cotagdo de empresas de servigos de montagem e instalagdo
1.2.6.2 1.2.6.2 Aprovar empresa
1.2.6.3 1.2.6.3 Fechar contrato
1.2.7 =1.2.7 Empresa de arquitetura e layout comercial e industrial
1.2.7.1 1.2.7.1 Realizar pesquisa e cotacdo de empresas de servicos de arquitetura e layout
1.2.7.2 1.2.7.2 Aprovar empresa
12.7.3 1 3 Fechar contrato
4 Empresas de arquitetura e de montagem contratadas
1.2.8 =1.2.8 Equipe de consultores
1.2.81 1.2.8.1 Definir consultores necessarios
1.2.8.2 1.2.8.2 Realizar entrevistas

3 Aprovar candidatos

4 Fechar contrato

. 1.2.8.5 Consultores contratados
1.3 ~'1.3 Layout
1.3.1 ~1.3.1 Layout da area de vendas
1.3.1.1 1.3.1.1 Acompanhar a elaboragdo
1.3.1.2 1.3.1.2 Receber e andlisar criticamente o layout
13.2 =1.3.2 Layout da area de produgéo e administragdo
1.3.21 1.3.2.1 Acompanhar a elaboragio
1.3.2.2 1.3.2.2 Receber e andlisar criticamente o layout
133 ~'1.3.3 Layout do estoque
1.3.3.1 1.3.3.1 Acompanhar a elaboragio
1.3.3.2 1.3.3.2Receber e andlisar criticamente o layout
1.3.3.3 1.3.3.3 Aprovar Layouts
1334 1.3.3.4 Layouts concluidos
14 ~'1.4 Instalagdes
1.4.1 = 1.4.1 Equipamentos de Produgéo
1411 1.4.1.1 Acompanhar a instalacio
1.4.1.2 1. 2 Elaborar relatério de instalagio
142 - 1.4.2 Equipamentos de Escritorio
1.4.2.1 1.4.2.1 Acompanhar a instalagio
14.2.2 1.4.2.2 Elaborar relatério de instalagio
143 = 1.4.3 Equipamentos de Seguranga
1.4.3.1 1.4.3.1 Acompanhar a instalagio
1.4.3.2 1.4.3.2 Elaborar relatério de instalagdo
144 - 1.4.4 Software de Desenho
1441 1.4.4.1 Acompanhar a instalagiio

1.4.4.2 Elaborar relatorio de instalagéo
3 Aprovar instalagbes

1.4.4.4 1 4 Instalagdes concluidas
1.5 = 1.5 Testes
1.5.1 - 1.5.1 Equipamentos de Produgédo
1.5.1.1 1.5.1.1 Acompanhar testes
1.5.1.2 1.5.1.2 Elaborar relatério de desempenho dos equipamentos
15.2 - 1.5.2 Equipamentos de Escritorio
1. 1 Acompanhar testes
1.5.2.2 Elaborar relatério de desempenho dos equipamentos
153 - 1.5.3 Equipamentos de Segurancga
1.5.3.1 1.5.3.1 Acompanhar testes
1.5.3.2 1.5.3.2 Elaborar relatério de desempenho dos equipamentos
15.4 - 1.5.4 Software de Desenho

1.5.4.1 Acompanhar testes
2 Elaborar relatério de desempenho do software
3 Aprovar os testes

1.5.

1.5.4.4 1.5.4.4 Testes concluidos
1.6 - 1.6 Encerramento
- 1.6.1 Relatério de licbes aprendidas
1.6.1.1Elaborar relatério
1.6.1.2 Apresentar relatério para a equipe
= 1.6.2 Relatorio de concluséo do Projeto
1.6.2.1 Elaborar relatério
1.6.2.2 Apresentar relatorio para a equipe
- 1.6.3 Pagamentos
1Realizar pagamento dos fornecedores de equipamentos de produgio
2 Realizar pagamento dos fornecedores de equipamentos de escritério
3 Realizar pagamento dos fornecedores de equipamentos de seguranca
4 Realizar pagamento da empresa de layout
.3.5 Realizar pagamento da empresa de mantagem

1.6.3.6 Realizar pagamento do escritrio administrativo
1.6.3
- 1.6.4 Documentagdo

1.6.4.1 Arquivar relatorios especificos e de desempenho de projetos

1.6.4.2 Arquivar atas de reunido

1.

1.6.4.4 Arquivar garantia dos méveis instalados

Pagamentos realizados

3 Arquivar garantia dos equipamentos

1.6.4.5 Arguivar documentos de gerenciamento do projeto

1.6.4.6 Elaborar e arquivar os manuais de operagio e manutencio dos equipamentos de produgio
1. 7 Arquivar licenga de uso do software

1.6.4.8 Elaborar e arquivar o manual de usudrio do software de desenhos de méveis

1.6.4.9 Arquivar layouts aprovados

1.6.4.10 Elaborar e arguivar POP

1 ocumentacéio arquivada e finalizada
= 1.6.5 Apresentagédo da oficina

1.6.5.1 Realizar reunifo de apresentagio da o
2 Tour de apresentacdo da oficina
3 Assinar ata de fechamento de projeto

a e fechamento do projeto

Figura 3 - Grafico de Gantt (continuacao)
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

EDT

1.1.2.2.3
1.2.3.7
1244
1.2.5.7
1.2.74
1.2.8.5
1.3.3.4
14.4.4
1.5.44
1.6.3.7
1.6.4.11
1.6.5.4

Figura 4 - Grafico de Marcos

Nome da tarefa

[ Etapa: Sim
Plano de projeto concluido
Eguipamentos entregues
Escritorio alugado
Software de desenho entregue
Empresas de arquitetura e de montagem contratadas
Consultores contratados
Layouts concluidos
Instalagdes concluidas
Testes concluidos
Pagamentos realizados
Documentagdo arquivada e finalizada
Oficina implantada
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Para planejar o gerenciamento de custos serdo necessarios o termo de
abertura do projeto, o plano de gerenciamento do projeto e os fatores ambientais da
empresa. Para o desenvolvimento do plano de gerenciamento de custos seréo feitas
reunides, com a participagao do patrocinador, do gerente e da equipe do projeto, onde
sera utilizada a opinido especializada para o desenvolvimento do plano.

A estimativa dos custos de cada pacote de trabalho sera realizada através do
uso de estimativa Botom-up, analise de propostas de no minimo 3 fornecedores, as
reservas deverdo ser consultadas e deverao ser utilizadas planilhas no MS Excel e 0
MS Project para simulagbes dos custos. Durante a determinacdo do orgcamento
também serdo considerados todos os acordos de prestacdo de servicos.

O controle do custo seré feito com o auxilio do software MS Project. Também
serdo utilizadas técnicas de gerenciamento do valor agregado para verificar como
anda o desempenho de cada pacote de trabalho e a analise de reservas para
monitorar a situacdo das mesmas e avaliar a necessidade de uso ou nao.

Todos os documentos deverdo ser entregues ao gerente do projeto para que
0 mesmo possa fazer a atualizacdo do plano de gerenciamento do projeto bem como

outros documentos do projeto.

RESERVAS GERENCIAIS
As reservas gerenciais serdo no valor de 10% do custo total do projeto
totalizando um valor de R$ 50.000,00.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
De acordo com o Plano de Gerenciamento dos Riscos a reserva de

contingéncia do projeto é de R$ 70.000,00 (setenta mil reais).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
O plano de gerenciamento de Custos sera atualizado, pelo gerente do projeto,

semanalmente durante as reunides de acompanhamento do projeto.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo gerenciamento dos custos do projeto sera o gerente do

projeto Thiago Lins.

Elaborado por:

Thiago Lins — Gerente do projeto

Versao: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por:

Liz Ribeiro - Patrocinadora

Data de aprovagéo:

13/08/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.Implantacdo de uma oficina de modveis planejados e
multifuncionais
RS 428.820,72

1.1 Gestao do 1.2 Aquisicdes e ~
projeto Con?ratai;ﬁes 1.3 Layout 1.4 Instalagoes 1.5 Testes 1.6 Encerramento
R 2.292,00 R 7.477,60 R 5.833,60 R 313.064,24
RS  86.381,68 RS 13.629,60 > ! > ! > ! » !
1.1.1 Iniciacio 1.1.2 Planeiamento 1.1.3 Controle 1.2.1 Equipamentos 1.3.1 Layout da drea 1.4.1 Equipamentos 1.5.1 Equipamentos 1.6.1 Relatdrio de
RS o RS 8 5(;64 00 és' 661816 00 R$. : 11.001.68 oo para produgdo — de vendas = de Produgdo = de Produgdo = LicOes Aprendidas
B B T RS 2.635,20 RS 704,00 RS 2.396,00 RS 1.928,00 RS 1.003,68
¥ I
1.1.1.1 Termo de 1'1'2'.1 Ranoge i 1.2.2 Equipamentos L Lay(zut 2 1.4.2 Equipamentos 1.5.2 Equipamentos 1.6.2 Relatdrio de
gerenciamento do 1.1.3.1 Reunides L produgdo e s ~ X
abertura projeto " Rs 482488 I para escritério o administracdo = de Escritério = de Seguranga === conclusdo do Projeto
RS 3.780,00 : RS 65.688,00. RS 3.131,20 RS 704,00 RS 2.396,00 RS 1.608,00 RS 1.820,16
- |
1.1.1.2 Registro das | [1.1.2.2 Apresentagdo e 1'jé3s'ezr§eleantﬁgs°;ge 1.2.3 Equipamentos 1.3.3 Layout do 1.4.3 Equipamentos 1.5.3 Equipamentos 1.6.3 Pagamentos
Partes Interessadas = aprovagdo do plano = r%'eto de seguranca o estoque = de Segurancga — de Escritério = Ré : 3g07 192.00
RS 4.784,00 RS 1.128,00 RS P é 176.80 RS 1.995,20 RS 884,00 RS 2.396,00 RS 1.928,00 T
1.24 Al.ug’u.el e 1.4.4 Software de 1.5.4 Software de ~
escritorio 1.6.4 Documentagdo
| administrativo o Desenho o Desenho T RS 1.217,60
RS 809,60 RS 289,60 RS 369,60 B
1.2.5 Software de 1.6.5 Apresentagao da
= desenho o Oficina
RS 1.139,20 RS 1.972,80
1.2.6 Equipe de
| montagem e instalacdo
de equipamentos
RS 929,60
1.2.7 Empresa de
|| arquitetura e layout
comercial e industrial
RS 829,60
1.2.8 Equipe de
oo consultores
RS 2160,00

Figura 5 — EAP com custo sem as reservas (gerencial e de contingéncia)
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ORCAMENTO DO PROJETO POR PACOTE

Tabela 5 - Orgamento por Pacotes Principais do Projeto

EDT Nome da tarefa Custo

1 Implantacdo de uma oficina de méveis planejados e multifuncionais R$ 428.820,72
1.1 Gestéo do projeto R$ 86.381,68
1.1.1 Iniciagéo R$ 8.564,00
1.11.1 Termo de abertura R$ 3.780,00
1.1.1.2 Registro de partes interessadas R$ 4.784,00
1.1.2 Planejamento R$ 66.816,00
1121 Plano de gerenciamento do projeto R$ 65.688,00
1.1.2.2 Apresentacao e aprovacao do plano R$ 1.128,00
1.1.3 Controle R$ 11.001,68
1.1.3.1 Reunifes R$ 4.824,88
1.1.3.2 Relatérios de desempenhos do projeto R$6.176,80
1.2 AquisicGes R$ 13.629,60
1.2.1 Equipamentos para produgéo R$ 2.635,20
122 Equipamentos para escritorio R$ 3.131,20
1.2.3 Equipamentos de seguranga R$ 1.995,20
1.2.4 Aluguel de escritério administrativo R$ 809,60
1.25 Software de desenho R$ 1.139,20
1.2.6 Equipe de montagem e instalacéo de equipamentos R$ 929,60
1.2.7 Empresa de arquitetura e layout comercial e industrial R$ 829,60
1.2.8 Equipe de consultores R$ 2.160,00
1.3 Layout R$ 2.292,00
1.3.1 Layout da area de vendas R$ 704,00
1.3.2 Layout da area de producado e administracao R$ 704,00
1.3.3 Layout do estoque R$ 884,00
1.4 Instalagdes R$ 7.477,60
1.4.1 Equipamentos de Producédo R$ 2.396,00
142 Equipamentos de Escritério R$ 2.396,00
143 Equipamentos de Seguranga R$ 2.396,00
1.4.4 Software de Desenho R$ 289,60
1.5 Testes R$ 5.833,60
15.1 Equipamentos de Producéo R$ 1.928,00
15.2 Equipamentos de Escritério R$ 1.928,00
153 Equipamentos de Seguranca R$ 1.608,00
1.54 Software de Desenho R$ 369,60
1.6 Encerramento R$ 313.206,24
16.1 Relatorio de ligbes aprendidas R$ 1.003,68
1.6.2 Relatorio de conclusao do Projeto R$ 1.820,16
1.6.3 Pagamentos* R$ 307.192,00
16.4 Documentagao R$ 1.217,60
1.6.5 Apresentacao da oficina R$ 1.972,80

*Nota: Todos 0s pagamentos serdo realizados apenas ap0s a concluséo e aprovacao
da fase de testes conforme acordado em contrato com os fornecedores tanto de
equipamentos quanto de servicos.
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 6 - Orgamento por Recurso

Nome do recurso
Patrocinadora

Gerente do Projeto
Arquiteta
Administradora
Especialista em Marcenaria
Assistente Administrativo
Eletricista

Mecanico

Engenheiro Mecanico
Técnico em Informatica

Layout da area de vendas

Layout da producao,
administracao

Layout do estoque

Empresa de Layout

Equipe de montagem dos
equipamentos

Empresa de montagem
Equipamentos de producao
Equipamentos de escritério

Equipamentos de seguranga

Fornecedores dos
equipamentos de produc¢ao

Fornecedores dos
equipamentos de escritério

Fornecedores dos
equipamentos de seguranca

Escritério administrativo

Grupo

CCMm

CCMm

CCM

CCM

CCMm

CCM

Consultores
Consultores

CCM

CCM

Empresa prestadora
de servicos
Empresa prestadora
de servicos
Empresa prestadora
de servicos
Empresa prestadora
de servicos
Empresa prestadora
de servigos
Empresa prestadora
de servigos
Equipamentos de
producgao
Equipamentos de
escritério
Equipamentos de
seguranga
Fornecedores dos
equipamentos
Fornecedores dos
equipamentos
Fornecedores dos
equipamentos
Escritorio
administrativo

Taxa padrdo
RS 0,00/hr

RS 90,00/hr
RS 22,00/hr
RS 25,00/hr
RS 20,00/hr
RS 20,00/hr
RS 20,00/hr
RS 20,00/hr
RS 27,00/hr
RS 20,00/hr

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 7.500,00
RS 0,00

RS 9.500,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 180.000,00
RS 75.000,00
RS 25.000,00

RS 10.000,00

Trabalho
25,03 hrs
549,6 hrs
630,88 hrs
488,32 hrs
485,6 hrs
174,8 hrs
118,08 hrs
118,08 hrs
644,88 hrs
546,32 hrs

3

N

N

[EEN

[EEN

Custo

RS 0,00

RS 49.464,00
RS 13.879,36
RS$ 12.208,00
R$9.712,00
RS 3.496,00
RS 2.361,60
RS 2.361,60
RS 17.411,76
R$ 10.926,40

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 7.500,00
RS 0,00

RS 9.500,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 180.000,00
RS 75.000,00
RS 25.000,00

RS 10.000,00

Nota: Os recursos com custo zero sao 0s recursos para alocacdo nas atividades do
projeto, os custos dos mesmos estao alocados nos respectivos recursos iniciados com
“‘Empresa” ou “Fornecedores” que serdo alocados na atividade de pagamento.
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Tabela 7 -

EDT
1

11

111
1111
11111

11112

1112

11121

11122

112
1121

11211

11212

1122
11221

11222

1.1.2.23
113
1131
11311

11312

113121

1.1.3.1.2.2

1.1.3.1.23

113124

1.1.3.1.25

1.1.3.1.2.6

1.1.3.1.2.7

11.3.1.2.8

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa

Implantacdo de uma oficina de moéveis
planejados e multifuncionais

Gestédo do projeto
Iniciacéo
Termo de abertura
Elaborar o termo de abertura

Realizar reunido de aprovacéo do
termo de abertura

Registro de partes interessadas

Realizar a identificacéo e
documentacao das partes interessadas

Realizar reunido de aprovacéo do
documento de gerenciamento das partes
interessadas

Planejamento
Plano de gerenciamento do projeto

Elaborar o plano de gerenciamento
do projeto

Realizar reunido de analise critica do

plano de gerenciamento do projeto

Apresentacéo e aprovacédo do plano

Elaborar a apresentagéo do plano

Apresentar e aprovar o plano de
gerenciamento do projeto parao CCM e o
patrocinador

Plano de projeto concluido
Controle
Reunibes
Realizar reunido de Kick-off
Realizar reunifes periddicas de

acompanhamento e desenvolvimento do

projeto
Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 1
Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 2
Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 3
Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 4
Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 5
Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 6
Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 7
Realizar reunido de
acompanhamento de projetos 8

Duracao Término Custo
119,08 dias Sex 18/01/19 R$ 428.820,72

102,25 dias Qua 26/12/18 R$ 86.381,68

57,5dias Qua 24/10/18 R$ 8.564,00
5,25dias |Seg 13/08/18 R$ 3.780,00
5 dias Sex 10/08/18 R$ 3.600,00
0,25 dias  Seg 13/08/18 R$ 180,00
52,25 dias Qua 24/10/18 R$ 4.784,00
3 dias Qui 16/08/18 R$ 4.416,00
0,25 dias  Qui 16/08/18 R$ 368,00
49 dias Qua 24/10/18 R$ 66.816,00
40,25 dias Qui 11/10/18 R$ 65.688,00
40 dias Qui 11/10/18 R$ 65.280,00
0,25 dias  Qui 11/10/18 R$ 408,00
8,75dias Qua 24/10/18 R$ 1.128,00
1 dia Sex 12/10/18 R$ 720,00
0,25 dias  Sex 12/10/18 R$ 408,00

0 dias Qua 24/10/18|R$ 0,00
52,25 dias Qua 26/12/18 R$ 11.001,68
52,25 dias Qua 26/12/18 R$ 4.824,88
0,2 dias Seg 15/10/18 R$ 294,40
47,25 dias Qua 26/12/18 R$ 4.530,48
0,18 dias Seg 22/10/18 R$ 129,60
0,18 dias  Seg 29/10/18 R$ 223,20
0,18 dias Seg 05/11/18 R$ 262,08
0,18 dias Seg 12/11/18 R$ 262,08
0,18 dias Seg 19/11/18 R$ 293,76
0,18 dias Seg 26/11/18 R$ 293,76
0,18 dias Seg 03/12/18 R$ 293,76
0,18 dias Seg 10/12/18 R$ 293,76
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EDT Nome da tarefa Duragédo Término Custo

11.3.1.2.9 Realizar reunido de 0,18dias  Seg 17/12/18 R$ 226,08
acompanhamento de projetos 9

Realizar reunido de

1.1.3.1.2.10 : 0,18 dias  Seg 24/12/18 R$ 194,40
acompanhamento de projetos 10
1.1.3.1.2.11 Realizar reunido do CCM 1 0,25dias Qua 31/10/18 R$ 364,00
1.1.3.1.2.12 Realizar reunido do CCM 2 0,25 dias Qua 14/11/18 R$ 404,00
1.1.3.1.2.13 Realizar reunido do CCM 3 0,25 dias Qua 28/11/18 R$ 448,00
1.1.3.1.2.14 Realizar reunido do CCM 4 0,25 dias Qua 12/12/18 R$ 448,00
1.1.3.1.2.15 Realizar reunido do CCM 5 0,25 dias Qua 26/12/18 R$ 394,00
11.3.2 projege'ato”os de desempenhos do 45,68 dias Seg 24/12/18 R$ 6.176,80
11321 Elaborar relatorios de desempenno 5 5 yioc  seq 24/12/18 R$ 6.148,00
do projeto
113211 Elaborar Relatorio de desempenho o 1o seq 22/10/18 R$ 360,00
113212 Elaborar Relatorio de desempenho o 1o 5eq 29/10/18 RS 460,00
113213 |, Elaborar Relatorio de desempenho 5 i, geq 05/11/18 R$ 648,00
113214 , Elaborar Relatorio de desempenho 5 . geq 12/11/18 R$ 648,00
113215 Elaborar Relatorio de desempenho 5 . geq 19/11/18 R$ 736,00
113216 Elaborar Relatorio de desempenho o 1o 5eq 26/11/18 RS 736,00
113217 Elaborar Relatorio de desempenho o 1o 5eq 03/12/18 RS 736,00
113218 | Elaborar Relatorio de desempenho o 1o 5eq 10/12/18 R$ 736,00
113219 | Elaborar Relatorio de desempenho o 2 geq 17/12/18 R$ 548,00
1132110 Elaborar Relatorio de desempenho 5 .o geq 24/12/18 R$ 540,00
11322 _Arquivar relatorios de desempenho g ;g 4iag  Seq 24/12/18 RS 28,80
do projeto para a equipe do projeto
1.2 Aquisicdes 45,16 dias Seg 17/12/18 R$ 13.629,60
1.2.1 Equipamentos para producéo 36,86 dias Qua 12/12/18 R$ 2.635,20
1.2.1.1 _ Definir lista de equipamentos para 5 ;¢ Qui 25/10/18 R$ 1.656,00
aguisicao
1212 Realizar pesquisa de valores e 2 dias Seg 29/10/18 R$ 320,00
fornecedores
1.2.1.3 Aprovar fornecedores 0,18 dias  Seg 29/10/18 R$ 129,60
1214 Realizar pedidos de compra 0,5 dias Ter 30/10/18 R$ 80,00
1.2.15 Aprovar pedidos de compra 0,18 dias  Ter 30/10/18 R$ 129,60
1.2.1.6 Receber e realizar checagem de 1 dia Qua 12/12/18 R$ 320,00
entrega
1.2.2 Equipamentos para escritério 36,86 dias Qua 05/12/18 R$ 3.131,20
1.2.2.1 Definir lista de equipamentos & Moveis 5 ;. Qui 18/10/18 R$ 2.136,00
para aquisicao
1.2.2.2 Realizar pesquisa de valores e 2 dias Seg 22/10/18 R$ 320,00
fornecedores
1.2.2.3 Aprovar fornecedores 0,18 dias  Seg 22/10/18 R$ 129,60
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EDT
1224
1225

1.2.2.6

123
1231

1.23.2

1.2.3.3
1234
1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7
124

1241
1.24.2
1243
1.24.4
125

1251

1252

1253
1254
1255

1.25.6
1.2.5.7
1.2.6

1.26.1

1.2.6.2
1.2.6.3

1.2.7

1271

1.2.7.2
1.2.7.3

1.2.7.4

128
1281
1.2.8.2
1.2.8.3
1.28.4
1.2.8.5
13

Nome da tarefa
Realizar pedido de compra
Aprovar pedidos de compra

Receber e realizar checagem de
entrega

Equipamentos de seguranca
Definir lista de equipamentos

Realizar pesquisa de valores e
fornecedores

Aprovar fornecedores
Realizar pedidos de compra
Aprovar pedidos de compra

Receber e realizar checagem de
entrega

Equipamentos entregues

Aluguel de escritdrio administrativo
Pesquisar iméveis para aluguel
Aprovar aluguel
Fechar contrato
Escritério alugado

Software de desenho
Definir software para aquisicao

Realizar pesquisa de valores e
fornecedores

Aprovar fornecedor
Realizar pedido de compra
Aprovar pedido de compra

Receber e realizar checagem de
entrega

Software de desenho entregue

Equipe de montagem e instala¢do de
equipamentos

Realizar pesquisa e cotagéo de
empresas de servicos de montagem e
instalacédo

Aprovar empresa

Fechar contrato

Empresa de arquitetura e layout
comercial e industrial

Realizar pesquisa e cotagéo de

empresas de servicos de arquitetura e layout

Aprovar empresa
Fechar contrato

Empresas de arquitetura e de
montagem contratadas

Equipe de consultores
Definir consultores necessarios
Realizar entrevistas
Aprovar candidatos
Fechar contrato
Consultores contratados
Layout

Duracao
0,5 dias
0,18 dias

1 dia

36,86 dias
3 dias

2 dias

0,18 dias
0,5 dias
0,18 dias

1 dia

0 dias
2,68 dias
2 dias
0,18 dias
0,5 dias

0 dias
15,86 dias
3 dias

1 dia

0,18 dias
0,5 dias
0,18 dias

1 dia
0 dias
4,18 dias

3,5 dias

0,18 dias
0,5 dias

3,68 dias

3 dias

0,18 dias
0,5 dias

0 dias

3,8 dias

1 dia

1 dia

0,5 dias
0,5 dias

0 dias
12,25 dias

PLANO DE PROJETO

Término
Seg 22/10/18
Ter 23/10/18

Custo
R$ 80,00
R$ 129,60

Qua 05/12/18 R$ 336,00
Seg 17/12/18 R$ 1.995,20

Ter 30/10/18
Qui 01/11/18

Qui 01/11/18
Sex 02/11/18
Sex 02/11/18

Seg 17/12/18
Seqg 17/12/18

R$ 1.176,00
R$ 320,00

R$ 129,60
R$ 80,00
R$ 129,60

R$ 160,00
R$ 0,00

Qua 17/10/18 R$ 809,60
Qua 17/10/18 R$ 320,00
Qua 17/10/18 R$ 129,60
Qua 17/10/18 R$ 360,00
Qua 17/10/18 |R$ 0,00

Sex 09/11/18
Ter 23/10/18

R$ 1.139,20
R$ 480,00

Qua 24/10/18 R$ 160,00

Qui 25/10/18
Qui 25/10/18
Qui 25/10/18

Sex 09/11/18
Sex 09/11/18

R$ 129,60
R$ 80,00
R$ 129,60

R$ 160,00
R$ 0,00

Seg 22/10/18 R$ 929,60

Sex 19/10/18
Sex 19/10/18
Seg 22/10/18
Sex 26/10/18

Qui 25/10/18

Qui 25/10/18
Sex 26/10/18

Sex 26/10/18

Qui 18/10/18
Ter 16/10/18

R$ 700,00
R$ 129,60
R$ 100,00
R$ 829,60

R$ 600,00

R$ 129,60
R$ 100,00

R$ 0,00

R$ 2.160,00
R$ 720,00

Qua 17/10/18 R$ 720,00

Qui 18/10/18
Qui 18/10/18
Qui 18/10/18
Qui 15/11/18

R$ 360,00
R$ 360,00
R$ 0,00

R$ 2.292,00
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EDT Nome da tarefa Duragédo Término Custo
1.3.1 Layout da area de vendas 4 dias Seg 05/11/18 R$ 704,00
1.3.1.1 Acompanhar a elaboracéo 3 dias Sex 02/11/18 R$ 528,00
1312 IayOUtReceber e analisar criticamente o 1 dia Seg 05/11/18 R$ 176,00
132 Layout da area de produgdo e 4 dias Sex 09/11/18 R$ 704,00
administracéo
1321 Acompanhar a elaboracéo 3 dias Qui 08/11/18 R$ 528,00
1.3.2.2 IayoutReCEber e analisar criticamente o 1 dia Sex 09/11/18 R$ 176,00
1.3.3 Layout do estoque 4,25 dias  Qui 15/11/18 R$ 884,00
1.33.1 Acompanhar a elaboragéo 3 dias Qua 14/11/18 R$ 528,00
1332 Iayc)utReceber e analisar criticamente o 1 dia Qui 15/11/18 R$ 176,00
1.3.3.3 Aprovar Layouts 0,25dias  Qui 15/11/18 R$ 180,00
1.3.34 Layouts concluidos 0 dias Qui 15/11/18 |R$ 0,00
14 Instalagdes 11,68 dias Sex 28/12/18 R$ 7.477,60
14.1 Equipamentos de Producéo 3,5 dias Seg 17/12/18 R$ 2.396,00
14.1.1 Acompanhar a instalagéo 2,5 dias Sex 14/12/18 R$ 2.180,00
1412 Elaborar relatorio de instalagéo 1dia Seg 17/12/18 R$ 216,00
14.2 Equipamentos de Escritério 3,5 dias Sex 21/12/18 R$ 2.396,00
1421 Acompanhar a instalacao 2,5 dias Qui 20/12/18 R$ 2.180,00
1422 Elaborar relatorio de instalagéo 1dia Sex 21/12/18 R$ 216,00
1.4.3 Equipamentos de Seguranca 3,5 dias Qua 26/12/18 R$ 2.396,00
1431 Acompanhar a instalacdo 2,5 dias Ter 25/12/18 R$ 2.180,00
1.4.3.2 Elaborar relatdrio de instalagao 1 dia Qua 26/12/18 R$ 216,00
144 Software de Desenho 1,18 dias Sex 28/12/18 R$ 289,60
1441 Acompanhar a instalagéo 0,5 dias Qui 27/12/18 R$ 80,00
1.4.4.2 Elaborar relatdrio de instalagao 0,5 dias Qui 27/12/18 R$ 80,00
1443 Aprovar instalacdes 0,18 dias  Sex 28/12/18 R$ 129,60
1444 Instalag6es concluidas 0 dias Sex 28/12/18 |R$ 0,00
15 Testes 10,68 dias Sex 11/01/19 R$ 5.833,60
151 Equipamentos de Producéo 3 dias Qua 02/01/19 R$ 1.928,00
1511 Acompanhar testes 2 dias Ter 01/01/19 R$ 1.712,00
1512 _ Elaborar relatério de desempenho dos 1 dia Qua 02/01/19 R$ 216,00
equipamentos
15.2 Equipamentos de Escritdrio 3 dias Seg 07/01/19 R$ 1.928,00
1521 Acompanhar testes 2 dias Sex 04/01/19 R$ 1.712,00
1522 _ Elaborar relatério de desempenho dos 1 dia Seg 07/01/19 R$ 216,00
equipamentos
153 Equipamentos de Seguranca 3 dias Qui 10/01/19 R$ 1.608,00
153.1 Acompanhar testes 2 dias Qua 09/01/19 R$ 1.392,00
1532 _ Elaborar relatério de desempenho dos 1 dia Qui 10/01/19 R$ 216,00
equipamentos
154 Software de Desenho 1,68 dias Sex 11/01/19 R$ 369,60
1541 Acompanhar testes 0,5 dias Qui 10/01/19 R$ 80,00
1542 Elaborar relatério de desempenho do 1 dia Sex 11/01/19 R$ 160,00
software
1543 Aprovar os testes 0,18 dias  Sex 11/01/19 R$ 129,60
1.54.4 Testes concluidos 0 dias Sex 11/01/19 |R$ 0,00
1.6 Encerramento 49,22 dias Sex 18/01/19 R$ 313.206,24
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EDT
16.1
16.1.1
1.6.1.2
1.6.2
1621
1.6.2.2
1.6.3

1.63.1

1.6.3.2

1.6.3.3

1.6.3.4

1.6.35

1.6.3.6

1.6.3.7
16.4

1641

1.6.4.2
1.6.4.3

1.64.4

1.6.45

1.6.4.6

1.6.4.7
1.6.4.8

1.6.4.9
1.6.4.10
1.6.4.11
1.6.5

1651

1.6.5.2
1.6.5.3
1654

Nome da tarefa
Relatorio de licdes aprendidas
Elaborar relatério
Apresentar relatério para a equipe
Relatério de conclusédo do Projeto
Elaborar relatorio
Apresentar relatério para a equipe
Pagamentos
Realizar pagamento dos fornecedores
de equipamentos de producéo

Realizar pagamento dos fornecedores
de equipamentos de escritério

Realizar pagamento dos fornecedores
de equipamentos de seguranca

Realizar pagamento da empresa de
layout

Realizar pagamento da empresa de
montagem

Realizar pagamento do escritorio
administrativo

Pagamentos realizados
Documentacéo

Arquivar relatérios especificos e de
desempenho de projetos

Arquivar atas de reunidao
Arquivar garantia dos equipamentos

Arquivar garantia dos méveis
instalados

Arquivar documentos de
gerenciamento do projeto

Elaborar e arquivar os manuais de
operagcdo e manutencao dos equipamentos
de producéo

Arquivar licenca de uso do software

Elaborar e arquivar o manual de
usuario do software de desenhos de méveis

Arquivar layouts aprovados

Elaborar e arquivar POP

Documentagao arquivada e finalizada
Apresentacao da oficina

Realizar reunido de apresentagéo da
oficina e fechamento do projeto

Tour de apresentagéo da oficina
Assinar ata de fechamento de projeto
Oficina implantada

Duracao
1,18 dias
1dia
0,18 dias
2,18 dias
2 dias
0,18 dias
0,96 dias

0,16 dias
0,16 dias
0,16 dias
0,16 dias
0,16 dias

0,16 dias

0 dias
48,22 dias

0,13 dias

0,13 dias
0,13 dias

0,13 dias

0,13 dias

2 dias

0,13 dias
2 dias

0,13 dias
2 dias
0 dias
1dia

0,7 dias

0,2 dias
0,1 dias
0 dias

PLANO DE PROJETO

Término

Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Qui 17/01/19

Custo

R$ 1.003,68
R$ 720,00
R$ 283,68
R$ 1.820,16

Qua 16/01/19 R$ 1.440,00

Qui 17/01/19
Seg 14/01/19

Sex 11/01/19
Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Seg 14/01/19
Seg 14/01/19

Seg 14/01/19

Seg 14/01/19
Qui 17/01/19

R$ 380,16
R$ 307.192,00

R$ 180.032,00
R$ 75.032,00
R$ 25.032,00
R$ 7.532,00
R$ 9.532,00

R$ 10.032,00

R$ 0,00
R$ 1.217,60

Qua 26/12/18 R$ 20,80
Qua 26/12/18 R$ 20,80

Sex 11/01/19
Sex 21/12/18

R$ 20,80
R$ 20,80

Qua 26/12/18 R$ 20,80

Ter 15/01/19

Sex 09/11/18
Ter 15/01/19

Qui 15/11/18
Ter 15/01/19
Qui 17/01/19
Sex 18/01/19

Qui 17/01/19

Qui 17/01/19
Sex 18/01/19
Sex 18/01/19

R$ 432,00

R$ 20,80
R$ 320,00

R$ 20,80
R$ 320,00
R$ 0,00

R$ 1.972,80

R$ 1.478,40

R$ 422,40
R$ 72,00
R$ 0,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC}C)ES E
PARTES INTERESSADAS

Para planejar o gerenciamento da comunicacdo e das partes interessadas
serdo necessarios o termo de abertura do projeto, o plano de gerenciamento do
projeto, os fatores ambientais da empresa, o plano de gerenciamento de recursos
humanos e o plano de gerenciamento de custos e riscos.

Para o desenvolvimento do plano de gerenciamento da comunicacao e das
partes interessadas serdo feitas reunides, com a participacdo do patrocinador, do
gerente do projeto e da equipe do projeto, onde serd utilizada a opinido especializada
para o desenvolvimento do plano.

Apos a execucdo de cada evento de comunicacdo estipulado no plano o
responsavel pelo evento devera elaborar a ata e relatorios referentes ao evento e
divulgar via e-mail a todos os envolvidos e disponibilizar no SharePoint da empresa.

Todos os documentos deverdo ser entregues ao gerente do projeto para que
0 mesmo possa fazer a atualizacdo do plano de gerenciamento do projeto bem como

outros documentos do projeto.

EVENTOS DE COMUNICAQAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido de Abertura do Projeto

e Objetivo — Compartilhar informacdes pertinentes ao inicio das atividades
do projeto bem como direcionar as equipes de acordo com o resultado esperado de
cada uma delas.

e Metodologia — Apresentagcdo em auditorio;

e Responsavel — Gerente do Projeto;

¢ Envolvidos — Patrocinador, Gerente do projeto e equipe do projeto;

e Data e Horéario — 15/10/2018 09:00h;

e Duracéo — 01:30h;

e Local — Auditério central.
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2. Reunido de Acompanhamento

e Objetivo — Follow-up de atividades de execucdo do projeto bem como
analise de indicadores e recursos;

e Metodologia — Apresentacdo em sala de reuniao;

e Responsavel - Gerente do projeto;

e Envolvidos — Gerente do projeto e equipe do projeto;

e Data e Horario — Semanalmente, segundas as 15:00h — iniciando dia
22/10/2018;

e Duracdo - 01:30 h;

e Local — Sala de reuniao 1.B.

3. Reuniéo de Controle de Mudancas

e Objetivo — Avaliacdo para aprovacao de mudancas solicitadas no decorrer
da execucdao e planejamento do projeto;

e Metodologia — Apresentacdo em sala de reuniao;

e Responsavel - Gerente do projeto;

e Envolvidos — Patrocinador, Gerente do projeto e equipe do projeto;

e Data e Horario — Quinzenalmente, quartas as 15:00h — iniciando dia
31/10/2018;

e Duracdo — 02:00 h;

e Local — Sala de reuniao 1.B.

4. Reunido de Encerramento do Projeto
e Objetivo — Apresentacao de todos os resultados do projeto, avaliacdo das
licbes aprendidas e plant tour na nova fabrica,
e Metodologia — Apresentacdo em auditorio;
e Responsavel — Gerente do projeto;
e Envolvidos — Patrocinador, Gerente do projeto e equipe do projeto;
e Data e Horéario — 17/01/2019 08:00h;
e Duracéo - 07:00;

e Local — Auditorio central.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

EDT » Nome da tarefa  Inicio + Término ~ 8 [14/Out/18  [04/Nov/i8 |25/Nov/18 |16/Dez/18  |06/3an/i¢
o513 2129061422 3008 [16[2a 0109 [:

113 " controle Seg15/10/18 Qua26/12/18 @ v

1.1.3.1 = Reunides Seg 15/10/18 Qua 26/12/18 L P

1.1.3.1.1 Realizar reunido de Kick-off Seg15/10/18 Seg15/10/18 A

1.1.3.1.2 ~ Realizar reunides periédicas de acompanhamento e Seg22/10/18 Qua 26/12/18 L. v

desenvolvimento do projeto

1.1.3.1.2.1 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 1 Seg 22/10/18 Seg 22/10/18 F—n

1.1.3.1.2.2 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 2 Seg29/10/18 Seg 29/10/18 A

1.1.3.1.2.3 Realizar reunido de acompanhamento de projetos3  Seg05/11/18 Seg 05/11/18 A

1.1.3.1.24 Realizar reunido de acompanhamento de projetos4  Seg12/11/18 Seg12/11/18 —

1.1.3.1.25 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 5 Seg19/11/18 Seg19/11/18 |

1.1.3.1.2.6 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 6  Seg 26/11/18 Seg 26/11/18 A

1.1.3.1.2.7 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 7 Seg03/12/18 Seg 03/12/18 —M

1.1.3.1.2.8 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 8 Seg 10/12/18 Seg 10/12/18 ™

1.1.3.1.2.9 Realizar reunido de acompanhamento de projetos9  Seg17/12/18 Seg17/12/18 > ‘*1

1.1.3.1.2.10 Realizar reunido de acompanhamento de projetos 10  Seg 24/12/18 Seg 24/12/18 > ul

1131211 Realizar reunido do CCM 1 Qua 31/10/18 Qua 31/10/18 ; ™

1.1.3.1.2.12 Realizar reunido do CCM 2 Qua 14/11/18 Qua 14/11/18 \ i

1.1.3.1.213 Realizar reunido do CCM 3 Qua 28/11/18 Qua 28/11/18 = A

1131214 Realizar reunido do CCM 4 Qua12/12/18 Qua12/12/18 A

1.1.3.1.2.15 Realizar reunido do CCM 5 Qua 26/12/18 Qua26/12/18 ]

1.6.4.1 Realizar reunido de apresentagdo da oficina e fechamento  Qui17/01/19 Qui 17/01/19 F
do projeto ‘

1.6.4.2 Tour de apresentagdo da oficina Qui17/01/19 Qui17/01/19 ‘*il‘:,

Figura 6 - Eventos de comunicacao

RELATORIOS DO PROJETO

Todos os principais relatérios de desempenho do projeto deverao ser gerados,
atualizados e disponibilizados no SharePoint respectivo do projeto. Os responsaveis
pela atualizagdo dos relatorios deverdo fazé-los semanalmente e emitir comunicado,
via e-mail, para o gerente do projeto confirmando a atualizacao.

Os relatérios de desempenho a serem emitidos serao:

e Relatorio de abertura;

e Relatérios de acompanhamento;

e Atas de reunides;

e Relatérios de avaliacdo de mudancas;

e Relatorios de avaliacédo de fornecedores;

e Relatério de licbes aprendidas;

e Relatério de encerramento.

ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICA(;@ES
Os eventos iniciais de comunicacdo deveram ocorrer no escritério alugado

com o recurso inicial disponibilizado pelo patrocinador do projeto. Apds as instalacdes

dos equipamentos de escritorio todos o0s eventos serdo realizados na propria

marcenaria.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O gerente do projeto Thiago Lins sera responsavel pela gestao e atualizacéao

do plano de gerenciamento das comunicacgdes e partes interessadas.

Elaborado por:

Thiago Lins — Gerente do projeto

Versao: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por:

Liz Ribeiro - Patrocinadora

Data de aprovacéo:

13/08/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Projeto: Implantacdo de uma oficina de moveis planejados e multifuncionais

Tabela 8 - Registro do Stakeholders

Nome da Parte Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
Interessada Funcéo Projeto Contato Expectativas) Influéncia | Influéncia Comunicacgao
. . . Prover recursos para a execuc¢ao do Mantenha informado:
Liz Larissa . l.ribeiro@g . " ~ " Ly ;
e Patrocinadora CCM X projeto e participar da elaboragéo do termo | Positiva Alta Reunibes, e-mails e
Alves Ribeiro mail.com :
de abertura. telefones corporativos
Thiago Filipe Gerente do t.f.s.lins@h Desenvolvimento do plano de gestéo, - Mante_rlha mform_ado:
- . . CCM : . . Positiva Alta Reunibes, e-mails e
da Silva Lins Projeto otmail.com monitorar e controlar todo o projeto. ;
telefones corporativos
Isadora i.barbosa Responsavel pelo acompanhamento da Mantenha informado:
Barbosa Arquiteta CCM @hotmail. | elaborag&o dos Layouts e da instalacdo Positiva Alta Reunibes, e-mails e
com dos equipamentos e moéveis. telefones corporativos
e.mendes . . Mantenha informado:
Eliza Mendes | Administradora CCM @gmail.co Responsavel p_ela pesquisa de . Positiva Alta Reunides, e-mails e
fornecedores de equipamentos e servigos. .
m telefones corporativos
Responsével pela definigdo dos Mantenha informado:
Antonio Lima Espemahsta_ em CCM a.Ilm_a@ho equamentos_ principais, Positiva Alta Reunides, e-mall_s e
Marcenaria tmail.com | acompanhamento de instalag&o e testes telefones corporativos
de performance.
Responsavel pelo acompanhamento dos Mantenha informado:
. : r.reboucas . . ~ o~ ;
Ricardo Assistente . pedidos de equipamentos, elaboracéo de o Reunides, e-mails e
. ; CCM @gmail.co L~ . Positiva Alta :
Reboucgas Administrativo m atas de reunides e arquivamento de telefones corporativos
documentos do projeto.
p.mourais Responsavel pelo apoio nas atividades de Mantenha informado:
Pedro Mourais Eletricista Consultores | @gmail.co >SP el p P X Positiva Alta Reunibes, e-mails e
instalacdo e testes dos equipamentos. :
m telefones corporativos
c.lopes@g | Responsavel pelo apoio nas atividades de Mantenha informado:
Carlos Lopes Mecanico Consultores | &P 9 °SP el p P ; Positiva Alta Reunibes, e-mails e
mail.com instalacao e testes dos equipamentos.

telefones corporativos
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Nome da Parte Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
Interessada Funcéo Projeto Contato Expectativas) Influéncia | Influéncia Comunicacgao
Enaenheiro c.sales@h Responsavel pelo acompanhamento das Mantenha informado:
Clara Sales genn CCM o atividades de instalacao e testes dos Positiva Alta Reunides, e-mails e
Mecénico otmail.com : )
equipamentos. telefones corporativos
Técnico em a.alvez@ Responséavel pelo acompanhamento das Mantenha informado:
Alex Alvez - CCM L 9 atividades de instalacéo e testes do Positiva Alta Reunides, e-mails e
Informatica mail.com )
software. telefones corporativos
Mantenha informado,
Fornecedores - . Alinhamento por e-mail
- Fornecedores de matéria prima para a o .
de matéria n/a n/a n/a = o Positiva Baixa e telefone para
: producgéo de moveis. C -
prima aquisicdo de matérias
primas
Fornecedores Mantenha informado,
de Fornecedores de equipamentos de Alinhamento por e-mail
equipamentos n/a n/a n/a manufatura e de seguranca para a Positiva Baixa e telefone para
de manufatura producgéo de moveis. aquisicao de
e de seguranca equipamentos
Fornecedores Manter satisfeito,
de Softwares Fornecedores de softwares de desenho . . Alinhamento por e-mail
n/a n/a n/a f o ~ i Positiva Baixa
de desenho técnico para a producdo de méveis. e telefone para
técnico aguisicdo de software
Manter satisfeito,
Prefeitura Reunides para
Municipal de n/a n/a (71) 3202- | Responsavel pela gestao e ordenacéo da Neutra Média |ncent|vo_ fiscal da
Lauro de 6000 Cidade. prefeitura e
Freitas apresentacéo do
projeto
Corpo de Responséveis pela prote¢édo civil em caso
o (71) 3379- de incéndios (florestais ou - Mantenha informado:
Bombeiros n/a n/a : o Neutra Média ial lef
Militar 4270 urbanosll_ndustrlals), resgate de pessoas Presencial / Telefone
em acidentes e desastres naturais.
Agéncia Responsavel por promover o controle
Nag_opal _de 0800 642 sanitario da prodl_Jgao € consumo fje - Mantenha informado:
Vigilancia n/a n/a produtos e servi¢cos submetidos a Neutra Média .
- 9782 o A ) Presencial / Telefone
Sanitaria - vigilancia sanitéria, inclusive dos
ANVISA processos e dos ambientes.
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Nome da Parte Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
Interessada Funcéo Projeto Contato Expectativas) Influéncia | Influéncia Comunicacgao
comercial Mantenha informado:
Empresa de_ n/a n/a @Iay_outm Empresa responsavel pela t_alabora(;ao do Positiva Média Alinhamento por e.—Nma|I
layout Industrial dustrial.co layout marcenaria. e telefone e reunides
m.br de acompanhamento
Empresa de comercial Empresa responsavel pela instalacéo Mantenha informado:
_montag? m e n/a n/a @_g__monta_ - montagem e teste dos equipamentos e Positiva Média Alinhamento por e_—Nma|I
instalacdo de mindustrial : . e telefone e reunides
! moveis da marcenaria.
equipamentos .com.br de acompanhamento
Responsével pela execugdo da Politica
(61) 3316- NaC|onaI~do_Me|0. Ambiente, dg concessdo Mantenha informado:
IBAMA n/a n/a ou nao licenciamento ambiental de Neutra Alta .
1677 : o Presencial / Telefone
empreendimentos e autorizag&o de uso
dos recursos naturais.
Manter satisfeito,
Clientes e Divulgacgédo através de
Comunidade n/a n/a n/a Pessoas interessadas no comércio. Positiva Média midias sociais,
Local banners, panfletos,
Outdoor
Empresas Lojas especializadas em venda de moveis . Monitorar analise de
n/a n/a n/a : Negativa Alta
Concorrentes planejados. Mercado.
Receita Federal n/a n/a contato@r Regularlzg 0s contrlb,w.ntes pessoas Neutra Baixa Mantenha informado:
ef.gov.br fisicas e Juridicas. Presencial / Telefone
SEBRAE n/a n/a %@—E Orgéo fomentador e apoiador para o Neutra Alta Mantenha informado:
el Presencial / Telefone

r

microempresario.
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PLANO DE PROJETO

Nome da Parte Cargo / Papel no Dados de Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
Interessada Funcéo Projeto Contato Expectativas) Influéncia | Influéncia Comunicacgao
A Secretaria Municipal da Fazenda é um
6rgéo da administracdo direta da
. Prefeitura Municipal de Salvador. De
Seqrgtana contato@s acordo com seu Regimento, é funcao da . Mantenha informado:
Municipal da n/a n/a efaz.salva Neutra Baixa .
Fazenda dor.dov.br Sefaz fPrmuIar, copr_dena[e execqtqr as Presencial / Telefone
dol.gov.br fungdes de administragéo tributaria,
financeira, patrimonial, contabil e de
auditoria do municipio.
Prover e administrar 0os recursos
. financeiros para viabilizar as politicas
Secretaria da contato@s publicas do Estado e orientar o cidadao . Mantenha informado:
Fazenda da n/a n/a efaz.ba.go .. . Neutra Baixa .
Bahia v br quanto a importancia do pagamento dos Presencial / Telefone

tributos e do controle da aplicagdo dos
recursos publicos.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O projeto nao planeja a substituicdo de membros de time ou aquisicao de
novos recursos durante o projeto. Baseado nas entregas e nas avaliagbes de
resultados dos membros da equipe os lideres de equipes podem submeter a
aprovacao do gerente do projeto a necessidade de substituicdo de algum membro. O
gerente do projeto tera poder de decisdo na substituicdo de todos os membros da
equipe e na aquisicdo de novos recursos, caso seja necessario.

A fim de evitar duvidas e conflitos entre os membros da equipe, as atribuicdes
de responsabilidades e funcdes das principais atividades e entregas serdo

formalizadas e documentadas em uma matriz de responsabilidade (matriz RACI).

TREINAMENTO
Visto que o projeto limita-se basicamente a aquisicdo e instalacdo dos
equipamentos e moveis de uma oficina de médveis, e a equipe do projeto ja é

capacitada para a execuc¢ao, ndo esta previsto nenhum treinamento durante o projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Na quinta e na décima reunido de acompanhamento todos os funcionarios
serdo avaliados de acordo com a metodologia 360°, onde os integrantes para a
avaliacdo de cada funcionério serdao escolhidos pelo gerente do projeto. Os critérios
para a avaliacdo de desempenho foram escolhidos a fim de acompanhar os itens mais
criticos para um melhor desempenho da equipe durante a execuc¢éo do projeto.

A avaliagédo se dara através da tabela abaixo:
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Tabela 9 — Avaliacéo de funcionarios

Nome: Cargo:

Data: D Equipe El Consultor D Terceiro
Critérios 1 2 3 4 5 N/A

Assiduidade

Pontualidade

Cumprimento de tarefas

Trabalho em Equipe

Legenda 1 - Insatisfatorio 4 - Excelente
2 - Requer melhoria 5 - Excede expectativas
3 - Satisfatério N/A N&o aplicavel

Fonte: Propria

BONIFICACAO
Os contratos serdo de preco fixo garantido, assim ndo prevé bonificacdes.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Avaliacoes serdo feitas, na quinta e na décima reunido de acompanhamento.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
Os recursos para contratacdo estdo previstos no pacote de trabalho
responsavel pelo pagamento da equipe. Os recursos para demissao deverao ser

alocados nas reservas de contingéncia, pois ndo ha previsdo de demissao.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O sr. Thiago Filipe da Silva Lins (Gerente do Projeto) sera responsavel pela

atualizacao do plano de gerenciamento de recursos humanos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RH
O plano de gerenciamento dos recursos humanos sera atualizado

mensalmente pelo gerente do projeto ou conforme necessario.

Elaborado por: |Thiago Lins — Gerente do projeto |Versao: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por: |Liz Ribeiro - Patrocinadora Data de aprovacao: | 13/08/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto
|
1 1 1 1 1
Administrador Engerlhfelro Arquiteto Especnallsta. Tecnlco, em
Mecanico em Marcenaria Informatica

Assistente
Administrativo

- Mecanico

— Eletricista

Figura 7 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Tabela 10 - Uso da tarefa

Nome do Tipo Iniciais Grupo Trabalho Taxapadrdo Taxa h. extra Custo
recurso
Patrocinadora Trabalho P CCM 25,03 hrs R$ 0,00/hr R$ 0,00/hr R$ 0,00
Gerente do
] Trabalho GP CCM 549,6 hrs R$ 90,00/hr R$ 180,00/hr R$ 49.464,00
Projeto
Arquiteta Trabalho A CCM 630,88 hrs R$ 22,00/hr R$ 44,00/hrR$ 13.879,36
Administradora Trabalho ADM CCM 482,63 hrs' R$ 25,00/hr R$ 50,00/hrR$ 12.066,00
Especialista
_ Trabalho ESPM CCM 485,6 hrs R$ 20,00/hr  R$ 40,00/hrR$ 9.712,00
em Marcenaria
Assistente
o ] Trabalho AA CCM 174,8 hrs R$ 20,00/hr  R$ 40,00/hr R$ 3.496,00
Administrativo
Eletricista Trabalho E Consultores 118,08 hrs| R$ 20,00/hr  R$ 40,00/hrR$ 2.361,60
Mecéanico Trabalho M Consultores 118,08 hrs| R$ 20,00/hr  R$ 40,00/hrR$ 2.361,60
Engenheiro
. Trabalho ENGM CCM 644,88 hrs R$ 27,00/hr R$ 54,00/hrR$ 17.411,76
Mecéanico
Técnico em
] Trabalho TI CCM 546,32 hrs. R$ 20,00/hr R$ 40,00/hrR$ 10.926,40
Informatica
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

Nome do recurso

Patrocinadora

Gerente do

Projeto
Arquiteta
Administradora

Especialista em

Marcenaria

Assistente

Administrativo
Eletricista
Mecénico
Engenheiro
Mecénico
Técnico em

Informatica

Descricédo do
Recurso
Liz Larissa Alves

Ribeiro

Grupo

CCM

Thiago Filipe da Silva
CCM

Lins
Isadora Barbosa

Eliza Mendes

Antbnio Lima

Ricardo Reboucas

Pedro Mourais

Carlos Lopes

Clara Sales

Alex Alvez

CCM
CCM

CCM

CCM

Consultores

Consultores

CCM

CCM

Endereco de E-mail Contatos

l.ribeiro@gmail.com (71) 99145-1000

t.f.s.lins@hotmail.com  (71) 99965-5048

i.barbosa@hotmail.com (71) 99298-1850

e.mendes@gmail.com (71) 99221-9840

a.lima@hotmail.com (71) 98148-4950

r.reboucas@gmail.com (71) 98862-8796

p.mourais@hotmail.com (71) 98950-4651

c.lopes@gmail.com (71) 98680-1521

c.sales@hotmail.com (71) 98984-9832

a.alvez@gmail.com (71) 98955-9090
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

o | 3

@ 2 § g bt
° 20 0 9 = 5 S 3 o
8 = 2 o O S o9 T > o ) E
c w0 o= T e o2 o B @ (@)
) oS | U= | 8¢ 3 s S| 8| 3| €
N° Nome Area % 9 0.2 O % T © 5 8O < 17 ©
.= O - < i) o O 0 T L@ = [ (<} =
e | g | 35| 8 | S5 |82 ||~ |8
o Ss T 3 83 c o= | £ c
5 < <o 2 T 8 s .

(O] = c = =

< 8 = ()

O

1 Liz Larissa Alves Ribeiro Patrocinadora A I I I I I I I A
2 Thiago Filipe da Silva Lins Gerente do Projeto R A A A A A I A R
3 Isadora Barbosa Arquiteta C C I R I I C - C
4 Eliza Mendes Administradora C R R I R R I - C
5 Antdnio Lima Especialista em Marcenaria C - C - I I A C I
6 Ricardo Reboucas Assistente Administrativo C I I I I I I I I
7 Pedro Mourais Eletricista I I - - I I C C -
8 Carlos Lopes Mecénico I - I I I I C C -
9 Clara Sales Engenheiro Mecéanico I - I I I I R R -
10 Alex Alvez Técnico em Informética I - [ I I I C C -

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Para planejar o gerenciamento da qualidade serdo necessarios o termo de
abertura do projeto, o plano de gerenciamento do projeto, os fatores ambientais da
empresa, 0 plano de gerenciamento de aquisicdes e o plano de gerenciamento de
custos e riscos.

Para o desenvolvimento do plano seréao feitas reuniées com a participacao do
gerente do projeto e da equipe do projeto, onde sera utilizada a opinido especializada
para o desenvolvimento do plano.

O projeto terd como base a norma ISO 9001 para o desenvolvimento de todos
0s processos de qualidade. Todas as entregas ndo conforme com os especificados
deverdo ser tratadas como medidas corretivas e deverdo seguir o fluxo do sistema de
controle de mudancas.

Para controle e melhorias durante o projeto serdo utilizadas a seguintes
ferramentas da qualidade: 6M, diagrama de Pareto, Histograma e Diagrama Espinha

de Peixe.

PADROES E POLITICA DA QUALIDADE
O projeto deve ser aderente as seguintes normas:
e Normas regulamentadoras NR 5, NR 6, NR 8, NR 9, NR 11 e NR 17;
e Normas técnicas NBR-14048, NBR-15164 e NBR-14033;
e Normas de qualidade 1SO 9001.

REQUISITOS DA QUALIDADE
A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:
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Tabela 13 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padréao / Critério de
Aceitacéo

Método de Verificagdo

Cronograma

Projeto devera ser
finalizado até o dia
18/01/2019.

O cronograma pode ser
estendido em no maximo
1 més.

Acompanhamento de
atividades e
comparagao com o
plano de gerenciamento
de tempo.

Equipamentos

Equipamentos com
dimensdes e
especificacdes de
acordo com o solicitado
no plano de aquisi¢céo e
no pedido de compra
aprovado.

Aprovacgédo dos testes de
performance.

Comparacéo de
informacdes de
especificagdo com
relatério de performance
dos testes.

Instalagdes realizadas

Aprovacéo dos testes de
performance. Esta de
acordo com as normas
ISO 9001, NR 5, NR 6,

Simulacéo do uso dos

plano do projeto.

elaboradas e arquivadas
e aceite do patrocinador.

Instalacdo de aco[do com o layout NR 8, NR 9, NR 11 e NR equamentos e Check
da area referida. P List.
17 e normas técnicas
NBR-14048, NBR-15164
e NBR-14033.
Acompanhamento de
Projeto realizado Desvio maximo de 20% atividades e
Custo conforme orcamento do orcamento comparagédo com o
aprovado. previamente planejado. | plano de gerenciamento
de custos.
Finalizagc&o de todas as Apr,o_vagao de todos 0s x
L : relatérios, documentagdes | Termo de aprovagéo do
Entregas atividades previstas no

projeto assinado.

GARANTIA DA QUALIDADE
Para a garantia da qualidade serdo executadas as seguintes atividades:

e Auditorias nas principais entregas (marcos de projeto);

e Atualizacdo dos planos de gerenciamento;

e Elaboracéo de relatérios de teste e performance dos equipamentos.

CONTROLE DA QUALIDADE

Para controle da qualidade serdo executadas as seguintes atividades:

e Acompanhamento de aquisi¢ao de produtos;

e Acompanhamento e analises durante a

equipamentos;

instalacdo e testes dos

e Andlises semanais de cronograma de atividades e custos do projeto.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

Prioridade Alta (O e 1)

Requerem acédo imediata Exemplo:

Mudancas de prioridade A envolvem mudancas de alto impacto no projeto. As
mesmas deverao ser tratadas em carater de urgéncia, pelo gerente do Projeto, junto

ao Patrocinador, uma vez que extrapolem a autonomia do gerente de projeto.

Prioridade Média (2)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade M ou 2 envolvem mudancgas que requerem uma acao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunides de controle previstas, mas
de forma planejada através de um Plano de acdo. Uma vez que a mudanca extrapole
a autonomia do gerente de Projeto devera ser tratada com a mesma urgéncia junto

ao Patrocinador.

Prioridade Baixa (3)

Requerem um planejamento da acdo. Exemplo:

Mudancas de prioridade Baixa ou 3 envolvem mudancgas que nao acarretam
alteracdes significativas dentro do projeto, ndo requerem uma acéo imediata, estando

as mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

%\

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

impacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

v

Request)

Inovagio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Baixo—p>

Baixo—p>|

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
A avaliacdo dos requisitos de qualidade do projeto serd feita semanalmente

em todas as reunifes de acompanhamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pelo gerenciamento da qualidade do projeto sera o gerente do

projeto Thiago Lins.

Elaborado por: |Thiago Lins — Gerente do projeto |Versao: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por: |Liz Ribeiro - Patrocinadora Data de aprovacgéo: | 13/08/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Para planejar o gerenciamento dos riscos serdo necessarios o termo de
abertura do projeto, o plano de gerenciamento do projeto, os fatores ambientais da
empresa, e o registro das partes interessadas. Para o desenvolvimento do plano de
gerenciamento dos riscos serao feitas reunides, com a participagdo do gerente do
projeto e da equipe do projeto, onde sera utilizada a opinido especializada para o
desenvolvimento do plano.

A identificacdo dos riscos sera feita através de reunides em grupos utilizando
ferramentas como Brainstorming e Diagrama de Ishikawa. Para isso seréo
necessarios os seguintes documentos:

e Plano de gerenciamento dos riscos;

e Plano de gerenciamento dos custos;

e Plano de gerenciamento do cronograma;

e Plano de gerenciamento da qualidade;

e Plano de gerenciamento dos recursos humanos;

e Linha de base do escopo;

e Estimativas de custos das atividades;

e Estimativas de duracédo das atividades;

e Registro das partes interessadas;

e Documentos do projeto;

e Documentos dos contratos.

O tipo de analise dos riscos desse projeto sera apenas gqualitativa, sendo
assim ndo havera andlise quantitativa devido a baixa disposi¢cdo de dados historicos
para base de calculo. Através de reunides com a equipe do projeto 0s riscos serao
categorizados e avaliados quanto a probabilidade e impacto. A avaliacdo da urgéncia
de acdo em cada risco sera realizada através da matriz de Probabilidade x Impacto.

Ap6s a identificacdo dos riscos serdo marcadas reunides para o tratamento
dos riscos mais urgentes com 0s responsaveis e especialistas nas areas de cada
risco.

No controle do custo serdo utilizados os softwares Excel e Project e durante
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as reunides de acompanhamento seréo reavaliados e acompanhados todos riscos.
Todos os documentos deverdo ser entregues ao gerente do projeto para que
0 mesmo possa fazer a atualizacédo do plano de gerenciamento do projeto bem como

outros documentos do projeto.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

Riscos
Considerados

|
1 1

Riscos Externos Riscos \ e
.. . - . . Riscos Técnicos
Previsiveis Gerenciais

Riscos Externos
Imprevisiveis

Quebra de
Equipamentos

Contratose
demissdes

Riscos Internos
Imprevisiveis

Prazo _

 Fornecedores Rl Custo
com Falha

Equipamentos

Forade
Especificacao

Figura 8 - RBS — Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS

1. Riscos Externos Previsiveis
e Quebra de contrato por parte de Fornecedores e demissbes de
integrantes da equipe;
e Desconto na compra de diversos equipamentos de um fornecedor

exclusivo.

2. Riscos Gerenciais
e Atraso na entrega dos equipamentos e Servicgos;

e Preco dos equipamentos acima do previsto no orgcamento;
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3. Riscos Técnicos
e Quebra dos equipamentos durante a instalacao;
e Equipamentos apresentando falhas durante os testes;

e Entrega de equipamentos fora do especificado.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados devem ser classificados qualitativamente de acordo
com a probabilidade de que o risco aconteca e o impacto que 0 mesmo tera sobre o

projeto caso ocorra.

1. Probabilidade de Ocorréncia
e Baixa - Abaixo de 20% de probabilidade de ocorréncia;
e Meédia - Acima de 20% e abaixo de 70% de probabilidade de ocorréncia;

e Alta - Acima de 70% de probabilidade de ocorréncia.

2. Impacto
e Baixo - O impacto é considerado irrelevante, pois ndo afeta diretamente
os resultados do projeto tanto no orgamento quanto no tempo;
e Médio - Impacto considerado relevante e precisa ser controlado podendo
afetar os resultados do projeto;
e Alto - Impacto muito elevado devendo ser atuado imediatamente, pois

afetam no resultado do projeto.
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Matriz de Probabilidade x Impacto
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Figura 9 - Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Nesse projeto ndo sera utilizado nenhuma avaliagdo quantitativa dos riscos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 14 — Respostas Planejadas a Riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Inclusdo de clausula de
Quebra de contrato pagamento do valor
por parte de referente ao percentual Ricardo
la Fornepe?ores © Baixa Médio Baixa Atenuar _ngo concluido da Rebpugas -R$ 19.000,00
demissdes de atividade no contrato (Assistente
integrantes da de terceiros e Administrativo)
equipe fornecedores de
servicos
Desconto na L . .
. Negociagao com Thiago Filipe da
compra de diversos fornecedores de Silva Lins
1b equipamentos de Alta Alto Alta Buscar . R$ 20.000,00
equipamento quanto ao (Gerente do
um fornecedor ;
. desconto Projeto)
exclusivo
Incluséo de clausula de
pagamento do valor
Atraso na entrega referente ao atraso da .
. . . Eliza Mendes
2.a | dos equipamentos Média Alto Alta Atenuar atividade no contrato . -R$ 3.500,00
. (Administradora)
e servicos de fornecedores de
servicos e
equipamentos
Preco dos . o P
eqUIDAMENtos Ampliar cotacdes para Antonio Lima
2.b .q P . Baixa Alto Média Mitigar fornecedores (Especialista em | -R$ 19.000,00
acima do previsto . o .
internacionais Marcenaria)
no orgamento
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ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
eQL:Jiezﬁedn?;s Inclusdo de garantia Eliza Mendes
3.a quip Média Alto Alta Atenuar total na compra dos . -R$ 17.500,00
durante a . (Administradora)
. ~ equipamentos
instalacéo
Equipamentos ~ .
apresentando Inclusdo de garantia Eliza Mendes
3.b P Média Alto Alta Atenuar total na compra dos - -R$ 7.000,00
falhas durante os i (Administradora)
equipamentos
testes
Entrega de Inclusé@o de garantia Eliza Mendes
3.c | equipamentos fora Baixa Alto Média Atenuar total na compra dos -R$ 4.000,00

do especificado

equipamentos

(Administradora)
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RESERVAS GERENCIAIS E DE CONTINGENCIA

Serdo destinados 10% do orcamento do projeto (R$ 50.000,00) para as
reservas de gerenciais (riscos desconhecidos).

De acordo com o plano de resposta aos riscos, serao destinados o valor de
R$ 70.000,00 do orcamento do projeto para as reservas de contingéncia (riscos

conhecidos).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo dos riscos do projeto sera feita semanalmente em todas as

reunides de acompanhamento do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsével pelo gerenciamento dos riscos do projeto serd o gerente do

projeto Thiago Lins.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento dos riscos sera atualizado e avaliado, pelo gerente
do projeto, quinzenalmente ou de acordo com mudancas aprovadas pelo comité de

mudancas.

Elaborado por: |Thiago Lins — Gerente do projeto |Versao: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por: |Liz Ribeiro - Patrocinadora Data de aprovacdo: | 13/08/2018
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GESTAO DE AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIC}@ES

O Gerenciamento das aquisi¢des tera foco principal na aquisicdo de maquinas
de manufatura, ferramentas, méveis e equipamentos de escritorio.

Os responsaveis pelas aquisicées ndo terdo autonomia total, a aprovacéo dos
contratos e a escolha dos fornecedores iréo ser realizadas e definidas em conjunto
entre a equipe e 0 gerente de projeto, tendo como principal critério a qualidade do
produto e da prestacao de servico dos fornecedores.

Quaisquer solicitacdes de mudancas para o gerenciamento das aquisi¢coes ou
nos objetos a serem adquiridos devem ser feitas por escrito ou através de e-mail,
conforme descrito no plano de gerenciamento das comunicacdes e avaliadas pelo

CCM para aprovacao.

TIPOS DE CONTRATO

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que tange ao cumprimento dos prazos de entrega e
atendimento aos requisitos solicitados.

Todos os contratos deste projeto sao do tipo Preco unitario fixo, onde os
valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servicos serdo fixados em
contrato, e o numero de horas previstas sera baseada nas necessidades orcadas para

0 projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas as cotacdes as aquisi¢coes de bens e servi¢cos disponiveis
em varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse caso, 0 processo de
decisdo é baseado no menor preco.

Para bens que necessitam de especificacdo ou para as contratacbes de
servico sera necessaria a criacdo de uma proposta qualificada pelo proponente, e o

processo de decisdo sera baseado no conceito de qualidade técnica e prego.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Apoés a definicdo dos primeiros fornecedores sera incluido na pauta das
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reunidbes de acompanhamento do projeto a avaliacdo dos resultados dos
fornecedores.

O objetivo deste item na reunido sera verificar o cumprimento de prazos e
qualidade dos produtos adquiridos e servicos fornecidos.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor,
as seguintes medidas serdo tomadas:

* Adverténcia - Para desvios leves que ndo comprometam 0 sSucesso no
cumprimento do prazo e do escopo do projeto;

* Suspensdo - Para desvios médios que comprometam parte do escopo do
projeto ou para fornecedores advertidos anteriormente;

« Cancelamento - Para desvios graves que comprometam o projeto e que
necessitam de intervencédo direta do gerente de projeto e do patrocinador ou para

casos anteriores de suspenséao.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicbes devem ser avaliados semanalmente e
apresentados na reunido de acompanhamento do projeto, prevista no plano de

gerenciamento das comunicagdes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
Qualquer necessidade de aquisi¢cdo néo prevista no orcamento e que requeira
um gasto adicional do projeto devera ser utilizada na reserva de contingéncia.
Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do gerente
de projeto, ou quando néo exista mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser

acionado o patrocinador para a avaliacao e aprovacao da verba.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O gerente do projeto sera responsavel pelo plano de gerenciamento das

aquisicoes.

97



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DASAQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisi¢cdes devera ser atualizado

quinzenalmente pelo gerente do projeto.

Elaborado por:

Thiago Lins — Gerente do projeto

Versao: |1.0 data 10/08/2018

Aprovado por:

Liz Ribeiro - Patrocinadora

Data de aprovacéo:

13/08/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos dos

consultores contratados.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Os consultores contratados serdo um eletricista e um mecanico que iréo
auxiliar o engenheiro mecéanico no acompanhamento das instalacdes e testes dos
equipamentos e moéveis da oficina bem como auxiliar com a opinido especializada nas

tomadas de decisdes durante a execucao das atividades.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
O trabalho de consultoria soma aproximadamente 236h distribuidos em

diversas atividades do projeto.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
Todos os consultores deveram possuir formacao técnica na area solicitada e

experiéncia de participacdo em um minimo de 3 projetos similares.

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA

Todos os consultores serdo contratados como pessoa fisica.

TIPO DE CONTRATO
O contrato sera de preco fixo garantido, que devera ser acordado no momento

da contratacao.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
As avaliacdes dos consultores serdo realizadas na quinta e décima reunido
de acompanhamento do projeto e serdo considerando a qualidade, cumprimento de

prazos e nivel dos servicos dos mesmos.
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DECLARACAO DE TRABALHO - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PLANO DE PROJETO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicbes

de equipamentos, moveis e materiais para o projeto de implantacdo da oficina de

moveis planejados e multifuncionais.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Os equipamentos e materiais a serem adquiridos séo:

Tabela 15 — Especificacdo e quantitativo dos materiais a serem adquiridos

Item Grupo Descricéo Quant. |Unidade
Computadores Equipar_nfarjtos Computadores com procgssadores Intel 5 un
de escritorio Core 17, 8Gb de RAM, ha de 500GB '
Mesas Eglgspfrri?gr?;os Mesas de escritério em L 180x130x70 cm 6 un.
Cadeiras Eq“'pa".“? r_1tos Cadeiras executiva giratoria para escritério 6 un.
de escritorio
Impressoras Equamg r_1tos Impressoras Zebra M400 2 un.
de escritorio
Arméario Multiuso com 8 Prateleiras 3 un
- Equipamentos 64X23X100 Cm '
Armarios o —
de escritorio Armario Ferramentas com 3 Gavetas 3 un
50X30X100 Cm '
Telefones Equipar_ner_nos Telefone VolIP De Nivel De Entrada Com 2 6 un
de escritorio Linhas e Voz Em HD '
Condicionadores EqU|pam?ntos Ar Condicionado Split 12000 Btus 4 un.
de Ar de escritorio
Serras tico-tico Equameg tos Serra Tico-Tico 670W - GST 25M - Bosch 3 un.
de producédo
Serras elétrica Equipamegtos Serra Circular GKS 7000 - 7 1/4 - 3 un.
de producédo Voltagem: 220 V
Serra fita Equipamegtos Serra Fita Volante 300mm 1CV .Mono 5 un.
de producédo 220V - RZ-SF300M-PRIUS Razi
Lixadeiras Equipamentos Lixadeira Angular 7" 2200W Gws 22 U 3 un
de producéo Bosch - 127V )
i Fresadora De Juncao 100 Mm (4) 710w
Fresadoras Equipamentos | pi7000 Makita 110v ! un.
de produgao Fresadora combinada modelo FFC-300 1 un.
Esmerilhadeiras Equipamentos Esmerilhadeira Angular 4 12 GWS 7 115 3 un
de producédo Bosch - 127V )
FURADEIRA DE IMPACTO BOSCH GSB 3 un
: Equipamentos SSORE.UZ" 55OW - .
Furadeiras de producéo Furadeira Horizontal Mandril 5/8 pol. - Razi
Motor 3,0 CV - COD. RZ-FH160 Sevile - 1 un.

Razi
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Item Grupo Descrigdo Quant. |Unidade
Equibamentos Aparafusadora com batente de
Aparafusadeiras dg Fodu 50 profundidade sem fio 3 un.
produs GSR 18 V-EC TE Professional
Mesa de . N .
a Equipamentos Mesa de transferéncia por esferas Premier
Transferéncia de ~ 5 un.
P de producéo Tech — 200x50 cm
ecas
Pregadores Equipamentos Pregador pneumatico capacidade de 3 un
pneumatico de producéo prego de 35 a 90 mm - D51855 - Dewalt '
Liga de aluminio Carpenter Regra 4
. : . . un.
Esquadros Equipamentos Multifuncional Triangular
de producéo Esquadro profissional 8 Pol K53M-200-S 4 un
STARRETT )
Plaina manual para madeira 4 un.
Plainas Equipamegtos Plaina Desempenadeira 1800 x 230 mm -
de producéo Motor 3.0 CV Alta Mono. COD. RZ-DP200 1 un.
Vip - Razi
Bancadas Equamep tos Bancadas tipo ilha 200x150x80 cm 4 un.
de producéo
Serra fixa de Equipamentos Serra de bancada 120W - 220v - Tander 3 un
mesa de producéo Profissional '
Morsas Torno Equameptos Morsa Torno Linha Profissional Numero 8 6 un.
de producéo
Compressor Equipamentos Compressor de Ar Monofasico 10 Pes 100 3 un
P de producéo Litros 110220V '
Licenca do software DomusCAD para
. ; Lo 2 un.
Equipamentos projeto 3D de pecas e moveis
Software e - - -
de escritdrio Licencas Microsoft Windows 7 5 un
professional '
Exaustor de Equipamentos
material quip Exaustor Axial Comercial - Linha LC 3 un.
) de seguranca
particulado
Caixas de Equipamentos | .. 2 de Perfuro cortante 50 un.
descarte de seguranca
Extintor de Incéndio 1 un.
_ Equipamentos | Classe A (Sélidos)
Extintores d - -
eseguranca | Extintor de Incéndio 1 un.
Classe C (Elétricos)
Equipamentos Estante Rack para estoque de madeira
Racks quip 200x150x100 Capacidade de Carga - 8 un.

de seguranca

1000Kg

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O Fornecedor deve atender as seguintes condi¢cdes de fornecimento para os

equipamentos:

« Garantia minima de 2 anos para todos 0s equipamentos;

»  Suporte on-line para softwares;
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QUALIFICAC}AO DOS PROPONENTES

O fornecedor contratado devera atender as seguintes qualificacdes:

« Atestado de fornecimento de equipamentos para outros projetos com o
histérico de entrega, onde se comprava a entrega dos equipamentos dentro do prazo
acordado (minimo trés);

* Empresas serdo aptas com no minimo dois anos de constituicéo;

TIPO DE CONTRATO
O contrato firmado com o proponente selecionado sera de preco fixo unitério

e irreajustavel por unidade de equipamento adquirido.

AVALIAQAO DOS FORNECEDORES
A avaliacdo dos fornecedores sera realizada de acordo com o item
"AVALIACAO DE FORNECEDORES" descrito no pano de gerenciamento de

aquisicao.

102



SENAI
@ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Liz Larissa Alves Ribeiro
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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