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RESUMO

Diante dos recentes desafios do mercado automotivo, identificou-se a oportunidade
de melhorar o portfélio da empresa automotiva, objeto de estudo desse trabalho,
desenvolvendo um contetdo atraente e com apelo esportivo 0 qual os clientes
estariam dispostos a pagar mais. Baseado nisso, o presente trabalho se propde a
demonstrar todas as fases de desenvolvimento de uma verséo especial de um veiculo
utilitario esportivo (SUV) para o mercado brasileiro, contemplando todas as areas de
conhecimento do gerenciamento de projetos esperadas desde a fase de abertura até
a fabricacdo do veiculo e entrega do mesmo para as concessionarias. Todo o projeto
desde o planejamento até encerramento é baseado nas boas praticas do guia Project
Management Body of Knowledge (PMBOK). O beneficio gerado com esse projeto,
além de ser visto como instrumento de apoio a gestdo dos proximos projetos, sera o

fortalecimento da marca da empresa em questdo no mercado automotivo brasileiro.

Palavras-chave: Desenvolvimento de Produto. Industria Automotiva. Gestdao de
projetos. PMBOK.



ABSTRACT

According to the recent recognized challenges of the automotive industry, an
opportunity has been identified to improve the company which is the study object of
this work by developing an attractive package with a sport appearance which
customers would be willing to pay more. Based on that, the present work has shown
all the phases of special sport utility vehicle (SUV) version development for the national
market, and also it shows all expected project management disciplines from planning
phase until the launch of the vehicle and delivery of the vehicle even to the
concessionaires. The entire presented work is based on Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) practices. The benefit by delivering this specific project is to
support the next projects management as benchmarking, and it will be the brand

enhancement for the company in question in the Brazilian automotive industry.

Keywords: Product Development. Automotive Industry. Project management. PMBOK.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Desenvolver uma versao especial de um veiculo utilitario esportivo (SUV), de

uma empresa automotiva, para langcamento em junho de 2020 no mercado brasileiro.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O projeto visa potencializar o crescimento da marca da empresa e do produto
no mercado automotivo brasileiro até a chegada do préximo projeto de lancamento de
um veiculo totalmente novo para a mesma categoria e melhorar portfélio atual da

empresa em questao.

DESCRIQAO DO PRODUTO DO PROJETO
1. PRODUTO DO PROJETO
7 veiculos protétipos, e 45 veiculos finalizados para atender os eventos de
montagem de uma versao especial de um veiculo utilitario esportivo (SUV), com
caracteristicas dos veiculos de passeio e dos veiculos para todos os tipos de

terreno (off-road) aliando conforto, espaco e versatilidade.

2. ENTREGAS

e Estudo Técnico: Estudo de complexidade; Plano de homologacéo; Plano de
compras; Estimativa de custos; Plano de testes;

e Desenvolvimento: Primeira montagem; Segunda montagem; Aprovacédo de
montagem; Envio de carros para concessionarias;

e Encerramento do Projeto: Documentacdo das licbes aprendidas; Relatério
Final.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Jessica de EI6i Tendrio serd a gerente desse projeto, e ter& como

responsabilidade a comunicacdo sobre o desempenho do projeto com o0s

patrocinadores e o time de projeto, bem como autoridade total para tomar toda e

qgualquer decisao, seja ela financeira ou estratégica no ambito de projeto.

12
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Empresa automotiva em questao;
e Gerente do Projeto (Jessica Tenorio);
e Equipe do projeto;
e Consumidores (clientes e concessionarias);
e Consultoria técnica especializada;
e Fornecedores (de pecas e ferramentas);

e Orgaos Estaduais e Federais.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto tera inicio em fevereiro de 2019 e duracao estimada de 14 (quatorze)

meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos é de R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil

reais).

PREMISSAS INICIAIS

e O patrocinador deve comparecer as reunides mensais, onde o gerente do
projeto deve apresentar os resultados, por meio de uma apresentacéo feita pela
equipe do projeto, para o patrocinador do projeto;

e A consultoria técnica contratada devera fornecer seus proprios materiais;

e Toda infraestrutura necessaria, incluindo softwares e computadores, serao
disponibilizados pelo patrocinador;

e Nenhum outro projeto devera entrar na mesma janela de implementacao para

nao gerar complexidade na planta.

RESTRICOES INICIAIS
¢ O tempo de desenvolvimento do produto esta restrito a 14 (quatorze) meses;

13
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e O projeto ndo pode exceder o custo estimado de R$ 1.200.000,00 de reais.

COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité de controle de mudancas é importante para assegurar que toda e
qualquer mudanca solicitada durante a execucdo do projeto seja devidamente
cascateada para todas as partes interessadas. Este comité sera criado junto com o
inicio do projeto e sera composto por:

e Engenheiro de projeto — Time de projeto;
e Gerente de projeto — Time de projeto;

e Qualquer membro do time que solicite uma mudanca.

Toda mudanca requerida deve ser registrada e o Sistema de Controle de

Mudanca (Fluxograma 1).

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
O gerente de projeto sera responsavel pelo gerenciamento das informacoes
do projeto por meio de reunides regulares com toda a equipe e o armazenamento das

atas das reunides seré feito através de um SharePoint do projeto.

Elaborado por: | Jessica Tenorio — GP e equipe Versdo: | 1.0 data 04/02/2019

Aprovado por: Camilla Rebougas - Patrocinadora | Data de aprovacgéo: | 06/02/2019
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SISTEMA DE CONROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM
ou CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

e )

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

v

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocacgdo de

Mudanga pode aguardar ~ ’ reunidao
proéxima reunido de CCB? Na extraordinaria do
— T T N&o ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
\ 4

Reunido de CCB

A

v

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

=

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
Todas as licbes aprendidas deverdo ser documentadas e armazenadas por
meio do SharePoint do projeto, onde as partes interessadas teréo livre acesso para
consulta. A consolidacéo e analise das licbes apreendidas € de responsabilidade do
gerente de projetos e devera ser apresentada a todas as partes interessadas no
encerramento do projeto.
Foram trazidas, de projetos anteriores, as seguintes licdes aprendidas:

e Descumprimento do cronograma para aprovar o projeto, atrasando o resto das
atividades. O gerente de projeto devera garantir que todas as informacgdes
sobre fungéo e responsabilidade no projeto seja passada de forma clara na
reunido de kick-off;

e Escolha de fornecedores e plano de compras; alguns fornecedores ganham na
disputa por custo, porém, por alguns fornecedores terem origem internacional,
atraso na entrega de pecas foram identificados. E de responsabilidade do
analista de logistica fazer o acompanhamento dos pedidos de compra, bem
como o cumprimento dos prazos estabelecidos durante as negociagoes;

e Escopo do projeto mal definido; alguns projetos apresentaram um nimero alto
de mudancas durante o desenvolvimento do projeto por ndo ter um escopo bem
definido, dificultando a comunicacdo entre a equipe. O escopo detalhado do
projeto devera ocorrer ap6s validacdo dos requisitos com as partes
interessadas;

e O gerente de projeto sempre se posicionou abertamente para receber
propostas dos times;

e Conhecimento e aplicabilidade das boas praticas do guia PMBOK durante

todas as fases do projeto.

16



SENAI
CIMATEC PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indiistrias do Estado da Bahia

GESTAO DE
ESCOPO



SENAI
% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver uma versédo especial de um veiculo utilitario esportivo (SUV), de

uma empresa automotiva, para langcamento em junho de 2020 no mercado brasileiro.

PRODUTO DO PROJETO

7 veiculos prototipos, e 45 veiculos finalizados para atender os eventos de

montagem de uma versdo especial de um veiculo utilitario esportivo (SUV), com

caracteristicas dos veiculos de passeio e dos veiculos para todos os tipos de terreno

(off-road) aliando conforto, espaco e versatilidade.

RESTRICOES

Projeto ndo podera ultrapassar valor de investimento previamente definido de
R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil reais);

Todos os pacotes de atividades ndo poderdo ser entregues em outra data que
nao seja a definida pela equipe de projetos no inicio do projeto;

Projeto devera ter duragcdo maxima de quatorze meses.

PREMISSAS

O patrocinador deve comparecer as reunides mensais, onde o gerente do
projeto deve apresentar os resultados, por meio de uma apresentacéao feita pela
equipe do projeto, para o patrocinador do projeto;

A consultoria técnica contratada devera fornecer seus proprios materiais;T
Toda infraestrutura necessaria, incluindo softwares e computadores, serao
disponibilizados pelo patrocinador;

Nenhum outro projeto devera entrar na mesma janela de implementacéo para
nao gerar complexidade na planta;

O desempenho do projeto e de cada atividade serdo acompanhados
semanalmente pela equipe de projeto, por meio de reunides com as areas

funcionais e opinido especializada.

18
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

Os custos de testes de validacdo de novas cores ndo estardo incluidos no valor
de investimento protegido pelo projeto;

O gerente do projeto ndo ficara responsavel por qualquer atividade apés a
finalizacdo do projeto;

Apés o lancamento do produto, o gerente de projeto ndo serd mais responsavel
por qualquer ineficiéncia de producéo da planta e/ou falta de pecas;

Os custos para homologacédo ndo estardo incluidos no valor de investimento.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Foram considerados 0s seguintes impactos internos: custo, tempo e

complexidade de manufatura; caso ndo haja um gerenciamento de mudancas robusto.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Esse projeto ndo tem ligagdo com nenhum outro projeto e ndo faz parte de

nenhum programa da empresa.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Aprovacdo dos marcos devera ser oficializada através de ata de reunido e
cascateada para toda a equipe envolvida no projeto;

O prazo devera ser cumprido. Em caso de possivel atraso, oportunidades no
cronograma deverao ser analisadas;

Os requisitos e expectativas do patrocinador devem ser atingidos;

Todos os padrdes de qualidade internos deverao ser seguidos;

Todas as normas regulamentadoras deverao ser respeitadas e atendidas;

O orcamento deverd ser controlado e apresentar condigdo positiva para

aprovacao final.

Elaborado por: | Jessica Tenério — GP e equipe Versdo: | 1.0 data 18/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucas — Patrocinadora | Data de aprovacao: | 19/02/2019
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e Conjunto roda preta e pneu aro 17’ com detalhes em vermelho;

e Retrovisor externo pintado em vermelho;

e Banco de couro preto com costura em vermelho;

e Tapetes de borracha preto com costura em vermelho;

e Grade frontal preto com detalhes pintados em vermelho e novo design;

e Para choque novo design;

e Pecas plasticas do painel e painel de porta pintadas em vermelho;

e Volante de couro preto com costura em vermelho;

e Colunas e interior em preto;

e Partes plasticas acima da caixa de roda e sobre o para choque (aeroparts);
e Adesivos laterais e traseiro;

¢ |tens de homologagéo devem estar alinhados com o tempo do projeto;

e Fornecedores selecionados deverdo ser conhecidos pela empresa e apresentar

boas referéncias em projetos anteriores.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e Haverareunides de acompanhamento com os membros da equipe para verificacdo
dos trabalhos realizados, devendo conter ata, para futuras tomadas de decisdes e
dissolucéo de possiveis duvidas;

e E necesséario reportar o andamento do projeto ao patrocinador e as partes
interessadas mensalmente ou sempre que 0s mesmos solicitarem informacdes;

e Todos os materiais e ferramentas adquiridas devem ter certificacdo de qualidade
gue respeite 0s requisitos internos de qualidade;

e Deverater no minimo trés fornecedores concorrendo para fornecer as cotacdes de
servigos, pecas e ferramental, e todos eles deverdao preliminarmente atender os

requisitos propostos pelo projeto e as expectativas do patrocinador.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e Cetesb/ Ibama — Licenca LCVM,;

e Denatran — CAT/ RENAVAM,;

e Sistema da qualidade ISO 9001:2000;

e Sistema de qualidade ISO 14001,

e Os profissionais que fazem parte da equipe devem ser experientes e habilitados
para a execucao dos servicos;

e Melhoria dos processos de gestao ao longo do projeto;

e Melhores fornecedores do setor automotivo;

e Os fornecedores de servicos e produtos devem estar em conformidade com os
principios do patrocinador, no que diz respeito a qualidade, seguranca e meio
ambiente;

e Entender e usar as boas préticas do guia PMBOK (Project Management Body of
Knowledge);

e Todos os materiais e ferramentas adquiridas devem ter certificacdo de qualidade
gue respeite os requisitos internos de qualidade;

e Todas as documentagdes e os registros deverdo seguir a legislagéo.

Elaborado por: | Jessica Tendrio — GP e equipe Versdo: | 1.0 data 18/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucas - Patrocinadora | Data de aprovacéao: | 19/02/2019
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.Desenvolvimento De Uma
Versdo Especial De Veiculo
Utilitario Esportivo
1

I T T 1
= 1.5
1.1 Gestédo de 1.2 Estudo - 1.4
i P 1.3 Desenvolvimento Encerramento
projetos L Técnico ‘ ‘ ' Langamento do Projeto
I I
I 1 1 I T T T T 1
1.2.1 Estudo 1.3.3 1.3.4 1.3.6 I
o 1.1.2 131 1.3.2 e 1.3.5 Fase de 5 1.4.1 Primeira 151
1.1.1 Iniciagéo : 1.1.3 Controle - de " Manufatura/ Protétipo e Documentacéo |f= o =
Planejamento complexidade Engenharia ‘ Compras ‘ Logistica ‘ ‘ validacio Testes Técnica Montagem ?S;%%?Zgé%ad?dgis
1.3.1.1 1.3.21 - 1.3.4.1 Plano 1.3.5.1 Testes 1.3.6.1 1.4.2
1.1.1.1 Termo 1.1.2.1 Plano 1131 L 1.2.2 Plano de = Desenvolvimento‘ = Selecdo de |j= 1.3.3.1 Build [ de Montagem | = dos Carros Elaboracio = Segunda
de abertura do projeto Reunides Homologagao Schedule ! - G 152
de pecas | fornecedores de Protétipo Protétipos Manual do Montagem |*=\p . o16ri0 Final
Usuério

1112 1122 1132 1.2.3 Plano de 1.3.1.2 1.3.3.2 1.3.4.2 1352 1.4.3
Registro das |LJAprovacao do f= oot o = éompras |_|Flaboragéo do Co%\.t?é%é%éo |_| Estratégia de Montagem | *=fValidac&o dos 1362 = Aprovacéo de
~ partes plano do pacote de = de Manufatura e dos carros Testes Documentgéo montagem
interessadas projeto mudancgas fornecedores Logistica protétipos para Orgaos

124
= Estimativa de — a5 1.4.4 Envio de
Custos 1.2.1.3 - 1:3'4;3 == Carros para
|_ Liberaggo de |_[1.3.2.3 Pedido = Avaliagéo de concessionarias
pecas no de compra montagem
|_1.2.5 Plano de sistema
Testes
1.3.4.4 Registro
= de
126 Incoformidades

~| Consultoria

Figura 1 - EAP Gréfica

1.3.4.5

|| Validagéo de
carros
protétipo
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em lista

EDT Nome da Tarefa
Desenvolvimento De Uma Versdo Especial De

1 Veiculo Utilitario Esportivo

1.1 Gestao de Projetos

1.1.1 Iniciacéo

1.1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Registro de Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do Projeto

1.1.2.2 Aprovacao do Plano de Projeto
1.1.3 Controle

1.1.3.1 Reunides

1.1.3.2 Relatorios

1.2 Estudo Técnico

1.2.1 Estudo de Complexidade

1.2.2 Plano de Homologacgao

1.2.3 Plano de Compras

1.2.4 Estimativa de Custos

1.2.5 Plano de Testes

1.2.6 Consultoria

1.3 Desenvolvimento

1.3.1 Engenharia

1.3.1.1 Desenvolvimento de pecas
1.3.1.2 Elaboracéo do Pacote de Mudancas
1.3.1.3 Liberacdo de Pecas no Sistema
1.3.2 Compras

1.3.2.1 Selecado de Fornecedores
1.3.2.2 Contratar fornecedores

1.3.2.3 Pedido de compras

1.3.3 Manufatura/ Logistica

1331 Build Schedule

1.3.3.2 Estratégia de Manufatura e Logistica
1.3.4 Protétipo e Validacao

1.34.1 Plano de Montagem de Prototipo
1.34.2 Montagem de carros protétipo
1.34.3 Avaliacdo de montagem

1.3.4.4 Registro de Inconformidade
1.3.4.5 Validacao de carros protétipo
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EDT
1.35
1.35.1
1.3.5.2
1.3.5.3
1.3.6
1.3.6.1
1.3.6.2
1.4
14.1
1.4.2
1.4.3
144
1.5
151
1.5.2

PLANO DE PROJETO

Nome da Tarefa

Fase de Testes
Testes dos Carros prototipos
Validacao dos testes
Desenvolvimento Concluido
Documentacéo Técnica
Elaboracdo do manual do usuario
Documentacao para 6rgaos
Lancamento
Primeira Montagem
Segunda Montagem
Aprovacédo de Montagem
Carros enviados para concessionarias
Encerramento do projeto
Documentacao de licbes aprendidas
Relatério Final
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP

EDT Pacote de Descricao Critério de
Trabalho (especificacdo/funcionalidade) Aceitacéo
Desenvolvimento
De Um_a Versao Projeto completo com todos os Aprovagéo do

1 Especial De :

° documentos Patrocinador
Veiculo Suv Do
Segmento “B”
~ Aprovagéo do

1.1 Ge;tao de Elaboracédo dos Planos de Projeto Gerente de

Projetos .
Projeto
Aprovacgéao do
1.1.1 |Iniciacéo Atividades de Iniciacao do projeto Supervisor de
Projeto
Descri¢cao do objetivo e justificativa do ~
projeto e a descricao do produto Aprovagao do
1.1.1.1 | Termo de Abertura - i N Supervisor de
Responsabilidade: Engenheiro de .
: Projeto
Projetos
Identificagéo e registo das partes ~
. . . Aprovacgéao do
Registro de Partes |interessadas do projeto :
1.1.1.2 - _ . Supervisor de
Interessadas Responsabilidade: Engenheiro de .
: Projeto
Projetos
Aprovacéao do
1.1.2 |Planejamento Atividades de Planejamento do projeto | Supervisor de
Projeto
- Descricao detalhada do escopo do
projeto e do produto. Necessario
elaborar um documento que informe
todas as caracteristicas e o que é
esperado entregar ao final do projeto
baseado nas informacdes fornecidas Aprovacéao do
1.1.2.1 |Plano do Projeto | pela equipe de planejamento Supervisor de

estratégico.

- Cronograma devera ser feito baseado
no que foi descrito no escopo,
considerando todas as atividades e
marcos.

Responsabilidade: Analista de
Planejamento

Planejamento
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EDT Pacote de Descricao Critério de

Trabalho (especificacdo/funcionalidade) Aceitacéo
Material deve consolidar todas as
informacdes relacionadas as areas
impactadas pelo projeto. Business case
favoravel deve ser apresentado com Aprovacgéao do

Aprovacéao do um TAR de 90% para obter aprovacdo. |Gerente de

1.1.2.2 . ~ i . .

Projeto Apresentacao do projeto devera ocorrer | Projeto e do
no forum oficial de aprovacdes de Patrocinador
marcos.

Responsabilidade: Engenheiro de
Gestéo de Projetos
Aprovacéao do
1.1.3 |Controle Reunides e Relatorios Gerente de
Projeto
- Reuniédo de Kick-off
- Reunido de controle de mudancas
- Reunido mensal de acompanhamento | Aprovagao do
1.1.3.1 | Reunides do projeto Gerente de
- Reunido de feedback Projeto
Responsabilidade: Engenheiro de
Gestao de Projetos
Elaboracéo do relatério semanal de ~
. desempenho de projeto Aprovagao do
1.1.3.2 | Relatorios o ) ) . Gerente de
Responsabilidade: Engenheiro de .
~ : Projeto
Gestao de Projetos
Aprovagéo do
1.2 Estudo Técnico |Elaboracéo de Estudo Técnico Gerente de
Projeto
Equipe de Manufatura e subareas
deverédo avaliar possiveis impactos na
planta para implementar o projeto, ~
Estudo de podendo ser em lay-out, custo e/ou Aprova_gao do
1.2.1 Supervisor de

complexidade

recurso.
Responsabilidade: Analista de
Manufatura

Manufatura
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EDT

Pacote de
Trabalho

Descricao
(especificacdo/funcionalidade)

Critério de
Aceitacéo

1.2.2

Plano de
Homologacao

Equipe de Homologacéo devera
entregar plano preliminar de
homologacéo baseado no cronograma
previamente definido e no escopo do
produto.

Responsabilidade: Analista de
Homologacéao

Aprovagao do
Supervisor de
Homologacao

1.2.3

Plano de compras

Equipe de Compras devera apresentar
um plano estratégico de compras para
as pecas novas, e para as que teréo
pequenas modificacdes. Esse plano
devera conter informacgéo sobre
fornecedores, e forma de pagamento.
Responsabilidade: Analista de compras

Aprovacgao do
Supervisor de
Compras

1.2.4

Estimativa de
Custos

Equipe de Finangas deveréa receber da
Equipe de engenharia todos os custos
associados ao escopo do produto,
desenvolvimento de engenharia, testes
e demais recursos; business case deve
ser elaborado e apresentado na fase de
aprovacao do projeto.
Responsabilidade: Analista de Financas

Aprovacéao do
Supervisor de
Financas

1.2.5

Plano de Testes

Equipe de Prototipos devera apresentar
0 cronograma de testes apos receber
informacgdes do time da engenharia
sobre todos os testes requeridos
baseado no escopo do produto. O
plano de testes devera conter os testes
necessarios e quem sera o executor,
guantidade de carros e local dos testes.
Responsabilidade: Engenheiro de
testes

Aprovacéao do
Supervisor de
Protoétipos
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EDT Pacote de Descricao Critério de
Trabalho (especificagdo/funcionalidade) Aceitacéo
Servico de consultoria contratado para:
- Melhoria na complexidade de pecas |Aprovagao do
1.2.6 | Consultoria para a manufatura, Gerente de
- Reducéo de custos com novas Projeto
reestruturacdes de catalogos de venda.
Supervisor de Projetos e sua equipe
devera gerenciar todas as atividades
de todas as areas para garantir que |Aprovacao do
1.3 Desenvolvimento |néo haja nenhum atraso nas Gerente de
entregas e que 0S marcos sejam Projeto
aprovados na data informada no
cronograma.
. : - Aprovacgao dos
1.31 |Engenharia qulpe de Engenharia Especializada do Supervisores
Projeto :
de Engenharia
Equipe de Engenharia devera ter um
engenheiro especialista para cada peca
descrita no escopo do produto; os ~
. . ~ Aprovacao dos
Desenvolvimento |engenheiros deverdo entregar todos os :
1311 L : Supervisores
de pecas novas documentos técnicos relacionados ao :
) de Engenharia
desenvolvimento, testes e custos.
Responsabilidade: Engenheiro de
Produto
Cada engenheiro especialista devera
elaborar documento com a descricéo
detalhada da mudanca da peca ou
novo desenvolvimento, esse
documento também deve conter todas
Elaboracéo do as mformagoe:s técnicas da_pega. O Aprovacio dos
mesmo devera ser compartilhado com :
1.3.1.2 | pacote de ~ Supervisores
os fornecedores para obtencao de :
mudanca de Engenharia

custo. Assim que o documento for
assinado pelo fornecedor, deve ser
encaminhado para a equipe de
financas.

Responsabilidade: Engenheiro de
Produto
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EDT Pacote de Descricao Critério de
Trabalho (especificagao/funcionalidade) Aceitagcao
Engenheiro especialista devera liberar
pecas no sistema. Documento técnico
do pacote de mudancas devera ser ~
. ~ . ~ Aprovacgao dos
Liberacéo de anexado, seguido da aprovacao no :
1.3.1.3 ; : . : Supervisores
pecas no sistema |sistema de finangas, projetos, :
A de Projeto
manufatura e logistica.
Responsabilidade: Engenheiro de
Produto
Equipe de compradores Aprovagdo do
1.3.2 |Compras quip€ a P . Supervisor de
especialistas para cada commodity
Compras
O analista de comprar devera analisar
os fornecedores ja pertencentes da
base de fornecedores da empresa e ~
~ : Aprovagéao do
Selecédo de confirmar que esses cumprem 0s :
1.3.2.1 : : Supervisor de
fornecedores requerimentos estabelecidos pela Compras
empresa para gque possam ser P
escolhidos depois de uma analise de
viabilidade financeira.
Responsabilidade: Analista de Compras
O comprador devera negociar 0s ~
~ Aprovacéao do
Contratacéo de valores de preco peca, frete e testes e :
1.3.2.2 L - Supervisor de
fornecedores finalizar a contratacéo. Compras
Responsabilidade: Analista de Compras P
Colocacéo de O comprador devera colocar os pedidos | Aprovacao do
1.3.2.2 | pedido de compra |de peca e de ferramental. Supervisor de
para fornecedor Responsabilidade: Analista de Compras | Compras
Aprovacéao dos
Manufatura/ Equipe de Manufatura e Logistica de Supervisores
1.3.3 .y
Logistica planta de Manufatura
e Logistica
Equipe de manufatura deve avaliar,
baseado no escopo do produto, a Aprovacéao dos
1.3.3.1 | Build Schedule guantidade necessaria de carros para | Supervisores
cada fase de montagem. de Manufatura
Responsabilidade: Analista de e Logistica

Manufatura
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EDT Pacote de Descricao Critério de
Trabalho (especificagdo/funcionalidade) Aceitacéo
Equipe de manufatura deve avaliar,
- baseado no escopo do produto, a Aprovagéao dos
Estratégia de : ~ :
complexidade na planta de producéo Supervisores
1.3.3.2 | Manufatura e . ~
Logistica com a mplgmentagao d_o novo produto. |de Ma}ngfatura
Responsabilidade: Analista de e Logistica
Manufatura
Aprovacgao dos
Protétipo e Equipe de engenheiros de protétipo e | Supervisores
1.34 N o o :
Validagéo validagéo de carros Prototipo/ Sign-
off
Engenheiro de protétipo devera
elaborar um plano de montagem Aprovacao dos
Plano de ) ~ .
detalhado com informacdes dos Supervisores
1.3.4.1 | Montagem de . . o o .
f veiculos utilizados, localizacdo de Prototipo/ Sign-
Prototipo ~
montagem e tempo de duracéo off
Responsabilidade: Engenheiro de Teste
Engenheiro de protétipo devera ~
Aprovacao dos
acompanhar o plano de montagem e :
Montagem de Supervisores
1.3.4.2 ”» elaborar um documento com o status " .
carros prototipo o Prototipo/ Sign-
do plano diariamente. off
Responsabilidade: Engenheiro de Teste
Engenheiro devera avaliar se as pecas ~
o ~ Aprovacao dos
Avaliacéo de montadas estdo com algum problema :
1.34.3 . Supervisores
montagem de montagem ou design. de Encenharia
Responsabilidade: Engenheiro de Teste g
Engenheiro devera documentar todos
0s problemas encontrados na ~
Registro de montagem e alinhar com o engenheiro Aprova_gao dos
1.34.4 Supervisores

Incoformidade

de peca um plano de acéo para
resolver esses problemas.
Responsabilidade: Engenheiro de Teste

de Engenharia
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EDT Pacote de Descricao Critério de
Trabalho (especificacdo/funcionalidade) Aceitacéo
Engenheiro devera validar montagem e | Aprovacao dos
Validacao de comunicar a todas as outras areas do | Supervisores
1.3.45 " . o .
carros prototipo projeto. Prototipo/ Sign-
Responsabilidade: Engenheiro de Teste | off
Apés receber carros montados, equipe éprovaf;ao dos
upervisores
1.3.5 |Fase de Testes de testes perfomam todos os testes " .
L . Prototipo/ Sign-
acordados no inicio do projeto. off
Testes séo executados de acordo com |Aprovacao dos
1351 Testes dos carros |build schedule. Supervisores
T | prototipos Responsabilidade: Responsabilidade: | Protétipo/ Sign-
Engenheiro de Teste off
Cada equipe performa os testes, valida ~
. N . Aprovacao dos
o os resultados e informa a equipe de :
Validagéo de . N Supervisores
1.35.2 testes projetos e demais areas. Protétino/ Sian-
Responsabilidade: Responsabilidade: P 9
) off
Engenheiro de Teste
~ Toda documentacgéo do produto e para |Aprovacgao do
Documentacéao . ~ ~ :
1.3.6 o fins de homologacao deverao ser Supervisor de
Técnica ) Y
elaboradas e durante o projeto Homologacao
Manual do usuario deve ser elaborado
~ de acordo com as especificagbes Aprovagao do
Elaboracéo do o X
1.3.6.1 .. |técnicas do produto. supervisor de
manual do usuario . ) . :
Responsabilidade: Engenheiro de projetos
Projetos
Documentacgao para atendimento dos
orgaos federais devera ser coordenada ~
~ A . Aprovacgéao do
Documentacgao e finalizada durante o desenvolvimento, .
1.3.6.2 Supervisor de

para 6rgaos

antes do langamento do produto.
Responsabilidade: Analista de
Homologacéao

Homologacéao

31




SENAI
CIMATEC

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

EDT Pacote de Descricao Critério de
Trabalho (especificacdo/funcionalidade) Aceitacéo
Equipe de I__a_unch plan,eja e gerencia Aprovacio do
todas as atividades pré-langamento
1.4 Langcamento Gerente de
para entregar produto de acordo .
Projeto
com o cronograma
Equipe de Launch define quantidade de
carros para primeiro evento de
montagem e avalia o comportamento
da planta com a adi¢ao do novo )
o produto em termos de complexidade. E | Aprovacédo dos
Primeira L . : X
1.4.1 necessario também avaliar as supervisores
Montagem N
ocorréncias de problemas na de Launch
montagem na linha de producéao
documentar e abrir um plano de acéo.
Responsabilidade: Analista de
Manufatura
Equipe de Launch acompanha
montagem de carros em escala de
producdo. E necessario também avaliar ~
A Aprovacgao dos
Segunda as ocorréncias de problemas na X
1.4.2 , ~ supervisores
Montagem montagem na linha de producéao
) ~ de Launch
documentar e abrir um plano de acéo.
Responsabilidade: Analista de
Manufatura
Apos iniciada a montagem em escala
de producéo, todas as areas
. impactadas pelo projeto se retnem e Aprovacao do
Aprovacéao de T
1.4.3 aprovam oficialmente que os carros Gerente de
montagem .
podem ser entregues para a Projetos
concessionaria
Responsabilidade: Gerente de Projetos
Carros enviados Carros Sao € ntregues as Aprovacéao dos
1.4.4 |paraas concessionarias. . supervisores
o L Responsabilidade: Analista de
concessionarias de Launch
Manufatura
Encerramento do projeto deve ser
15 Encerramento do |anunciado em forum oficial de Aprovacéao do

projeto

aprovacao de marcos pelo Gerente
do Projeto.

Patrocinador
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EDT FEEOIS €I zesszrci:?f?ga ao/funcionalidade) SO 6
Trabalho P & Aceitacéo
LicOes aprendidas devem ser
documentadas, cascateadas e ~
~ ) L L . Aprovagao do
Documentacdo de |disponiveis para proéxima equipe que :
151 | % : . : Superviso de
licoes aprendidas |liderar um novo projeto. Proietos
Responsabilidade: Engenheiro de )
Projetos
Elaboracéo do relatério com todas as 50 d
P informacgdes para o fechamento do Aprovagao °
1.5.2 |Relat6rio Final Superviso de

projeto.
Responsabilidade: Gerente de Projetos

Projetos
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DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O plano de gerenciamento de escopo foi baseado no termo de abertura e nos
processos internos da empresa. Reuniées com o patrocinador e com as demais partes
interessadas foram realizadas para mapear e determinar seus requisitos e
expectativas.

A EAP foi criada baseada na técnica de decomposicéo, onde divide-se em
fases 0 escopo e suas entregas pacotes menores e mais faceis de gerenciar.

O projeto devera seguir tudo o que foi acordado, descrito e aprovado na
declaracdo do escopo. Toda e qualguer mudanca no projeto, que impacte ou néao,
custo e tempo, deve documentada pelo Comité de Controle e Mudanga (CCM) e
apresentada para o Gerente do Projeto e todas as partes interessadas, para que as
respectivas documentacdes sejam devidamente atualizadas e cascateadas para a

equipe de projetos e demais areas afetadas.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto podera ser avaliado no Comité de Controle de Mudancas
(CCM) quando houver solicitagdo de mudancas e semanalmente nas reunides de

acompanhamento do projeto.

Elaborado por: | Jessica Ten6rio — GP Versdo: | 1.0 data22/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucas - Patrocinadora | Data de aprovacao: | 25/02/2019
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

Para o gerenciamento de tempo do projeto, € necessario ter bem definidos o:
termo de abertura, plano de escopo, fatores ambientais e os ativos da empresa. Para
desenvolvé-lo foi utilizado a opinido especializada de grupos com conhecimento
comprovado através de projetos anteriores semelhantes.

Para estimar a duracdo das atividades, utiliza-se a técnica de estimativa
anéloga, onde encontra-se uma estimativa de duragéo atraves de dados historicos de
uma atividade ou projeto semelhante. Utiliza-se do software Ms Project, onde através
do seu uso, € possivel idealizar e programar atividades, controlar prazos, estabelecer
custos, designar recursos e além disso é possivel uma visualizacdo gréafica durante
todo o projeto, facilitando o controle do tempo e as principais tomadas de decisdo, que
sera feito nas reunides de acompanhamento do projeto.

Como ferrementa para controle do cronograma sera utilizada a analise de
desempenho em conjunto com as técnicas de analise de variacdo e método do
caminho critico, comparando a linha de base do cronograma com o realizado, e tais

resultados séo discutidos durante as reunides semanais de desempenho do projeto.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Reservas de tempo foram protegidas apos identificagcdo de possiveis atrasos
no cronograma baseado em alguns pacotes criticos. Os buffers de tempo seréo
adicionados ao final dos pacotes de: Aprovacao do projeto: 2 dias; Compras: 2 dias

e Lancamento: 2 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto serdo avaliados semanalmente e apresentados nas

reunides de acompanhamento de projeto.

Elaborado por: | Jessica Tenorio — GP Versdo: | 1.0 data22/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucas - Patrocinadora | Data de aprovacéao: | 25/02/2019
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¥

w

L

EDT -
1

11
111
1.1.1.1
1.1.1.1.:
1.1.1.1.
1.1.1.2
1.1.1.2.
1.1.1.2.
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.1.
1.1.2.1.
1.1.2.1.
1.1.2.1.:
1.1.2.1.!
1.1.2.1.
1.1.2.1.
1.1.2.1.
1121
1121

MNome da Tarefa -
4 Desenvolvimento de uma versdo especial de veiculo utilitario
esportive
4 Gestdo de Projetos
4 Iniciagdo

4 Termo de Abertura
Elaborar termo de abertura
Aprovar termo de abertura

4 Registro de Partes Interessadas
Identificar partes interessadas
Coletar requisitos das partes interessadas

4 Planejamento

4 Plano do Projeto
Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborar EAP
Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
Elaborar Cronograma
Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo
Elaborar Orgamento
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma
Elaborar Matriz de Responsabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicagbes
e Partes Interessadas

CRONOGRAMA DO PROJETO

Duragdo ~ Inicio ~ Témmino ~ Predet
357,63 dias  Dom 03/02/19 Qua 17/06/20

354,13 dias  Dom 03/02/19 Sex 12/06/20

10 dias Seg 04/02/19 Sex 15/02/19

4 dias Seg 04/02/19 Qui 07f02/19

2 dias Seg 04/02/19 Ter05/02/19

2 dias Qua 06/02/19 Qui 07/02/19 5
6 dias Sex 08/02/19 Sex 15/02/19 4
2 dias Sex 08/02/19 Seg 11/02/19 5
4 dias Ter 12/02/19 Sex 15/02/19 8
26 dias Dom 02/02/19 Seg 11/03/19

24 dias Seg 04/02/19 Qui 07/03/19

2 dias Seg 18/02/19 Ter 19/02/19 9
2 dias Qua 20/02/19 Qui 21/02/19 12;6
2 dias Sex 22/02/19 Seg 25/02/19 13
2 dias Sex 22/02/19 Seg 25/02/19 13
2 dias Ter 26/02/19 Qua 27/02/19 15
2 dias Qui 28/02/19 Sex 01/03/19 16
2 dias Seg 04/03/19 Ter 05/03/19 17
2 dias Sex 08/02/19 Seg 11/02/19 6
2 dias Ter 12/02/13 Qua 13/02/19 13
2 dias Ter 12/02/13 Qua 13/02/19 13

Figura 2 — Gréafico de Gantt

1=

2020 2021
T T2 T3 T4 T T2 3 T4 T T2 3

Engenheiro de Projetos:Gerentef de Projeto;Supervisor de Pre

HEngenheiro de Projetos:Gerenté de Projeto;Supervisor de Pry

‘1 Engenheiro de Projetos:Gerenté de Projeto;Supervisor de Pr
Engenheiro de Projetns:Gerent»:a de Projeto;Supervisor de Pr

Gerente de Projeto;Supervisor He Projetos;Analista de Plane
Gerente de Projeto;Supervisor Ede Projetos;Analista de Plan
Gerente de Prejeto:Supervismf' de Projetos;Analista de Plar
Gerente de Proje'to:Supenrisorgde Projetos;Analista de Plani
Gerente de Projeto:Supervisor?de Projetos;Analista de Plan
Gerente de Projeto:Supervisor; de Projetos;Analista de Plan
Gerente de Projeto:Supemisof de Projetos:Analista de Plan
erente de Projeto;Supervisor tf‘.|e Projetos; Analista de Plane

erente de Projeto;Supervisor ﬂe Projetos; Analista de Plane

erente de Projeto;Supervisor t:!e Projetos;Analista de Plane
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2019 2020 2021 2022
EDT » MNome da Tarefa = | Duragi ~ Inicio » Término » Preded T 12 T3 T4 m 12 T3 T4 T T2 T3 T4 m

2 11211 Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade  2dias  Sex08/02/19 Seg11/02/19 6 erente de Prﬂjﬂﬂ:supewitﬂr de Projetos:Analista de Planejamento

3 11211 Elaborar Requisitos de gualidade 2dias  Ter12/02/19 Qual3/02/19 22 erente de Projeto;Supervisor de Projetos;Analista de Planejamento

4 11211 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisigies 2 dias  Sex 08/02/19 Seg11/02/19 & erente de Projeto;Supervisor de ;Proje'tos:Analista de Planejamento

311211 Elaborar Declaragtes de Trabalho 2dias  Ter12/02/139 Qual3/02/13 24 erente de Projeto:Supervisor de Projetos:Analista de Planejamento

6 1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 2dias  Sex 08/02/19 Segl11/02/19 6 erente de Projeto;Supervisor de ?rojetos:Analista de Planejamento
1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Resposta a Riscos 2dias  Ter12/02/19 Qual13/02/19 26 erente de Projeto;Supervisor de Projetos;Analista de Planejamento

g 11211 Consolidar Plano de Gerenciamento de Projeto 2dias  Quil4/02/19 Sex 15/02/19 27 erente de Projetn:Supervrsor deEProjetos:Analista de Planejamento

9 1.1.2.1.1 Buffer de tempo 2dias  Seg04/02/19 Ter05/02/19 :

0 1.1.2.1.1 Plano de Projeto concluido Odias Sex 15/02/19 Sex15/02/13 28 4 [15/02
1.1.2.2 4 Apresentacio do Plano 12 dias Dom 03/02/19 Ter 19/02/19 H' :

2 111221 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto 1dia  Seg18/02/19 Seg18/02/19 28 ‘Gerente de Projeto:Supervisor de;ProjetGS:Analista de Planejamento
1.1.2.2.2 Obter aprovagio do Plano de Gerenciamento de Prc 1 dia Ter19/02/19 Ter 19/02/19 32 gerente de Projeto:;Supervjsor deé Projetos:Analista de Planejamento
1.1.2.2.3 Planc de Projeto Aprovado Odias  Dom03/02/19 Dom 03/02/19 0 g3/02
1.1.3 4 Controle 348,38 di Sex 08/02/19 Qua 10/06/20 T 1
1.1.31 4 Reunites 348,38 di Sex 08/02/19 Qua 10/06/20 | |
1.1.3.1.1 Reunido Kick off 1hr Sex 08/02/19 Sex 08/02/19 6 E:'I ngenheiro de Projetos;Gerente de Projeto;Supervisor de Compras;Supervisor de
1.1.3.1.2 > Reunido de acompanhamento do Projeto 325,13 di Ter 12/03/19  Ter 09/06/20 : 5

05 /1.1.3.1.3 > Reunido CCM 326 dias Ter 12/03/19 Qua 10/06/20

7 1.1.3.1.4 » Reunido mensal 322 dias Ter12/03f19 Qui04/06/20

9 1.1.3.1.5 > Reunido de Feedback 260,13 di Qui 28/03/19 Qui 26/03/20 : :

31132 4 Relatérios 325,13 di Qua 13/03/19 Qua 10/06/20 1

4 11,1.3.21 > Relatério de desempenho do projeto 325,13 Qua 130319 Qua 10/06/20 : :

Figura 2 — Grafico de Gantt (continuacéo)
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EDT
1.2
121
1211
1.2.1.2
1.2.1.3
1.2.14
1.2.1.5
1.2.2
1.2.2.1

-

Mome da Tarefa
4 Estudo Técnico
4 Estudo de Complexidade

Identificar quantidade de pegas

Identificar lugares de armazenamento
Mapear uso de maguinas e equipamentos

Mapear quantidade de horas de trabalho por operadol

Estudo de complexidade concluido
4 Plano de Homologagdo

Identificar quais os tipos de homologagdo requeridos

e normas governamentais

Elaborar plano baseado na linha base do projeto

Plano concluido

4 Plano de Compras
Receber lista de pegas
Enviar plano de compras
Plano enviado

4 Estimativa de Custos
Estimar custo de pecas
Estimar custo de ferramentas
Estimativa Feita

4 Plano de Testes

Montar plano de teste para validagio de pegas

PLANO DE PROJETO

Inicio
Sex 08/02/19
Sex 08/02/19
Sex 08/02/19
Seg 18/02/19
Ter 26/02/19
Qua 06/03/19
Qua 29/05/13
Sex 08/02/19
Sex 08/02/19

+ Duragi~ -
140 dias
78 dias
12 sems
12 sems
12 sems
12 sems
0 dias
20 dias

3 sems

1sem
0 dias
120 dias

Sex 01/03/19
Sex 08/03/19
Sex 08/02/19
Sex 08/02/19
Sex 03/05/19
Sex 26/07/19
Qua 29/05/19
Qua 29/05/19
Qua 26/06/19
Ter 02/07/19
Sex 08/03/19
Sex 26/07/19

12 sems
12 sems
0 dias
24 dias
4 sems
4 dias

0 dias
120 dias

4 sems

Término

Sex 23/08/19
Qua 29/05/19
Sex 03/05/19
Seg 13/05/19
Ter 21/05/19
Qua 29/05/19
Qua 29/05/19
Sex 08/03/19
Sex 01/03/19

Sex 08/03/19
Sex 08/03/19
Sex 26/07/19
Sex 03/05/19
Sex 26/07/19
Sex 26/07/19
Ter 02/07/19
Qua 26/06/19
Ter 02/07/19
Ter 02/07/19
Sex 23/08/19
Sex 23/08/19

+ Predecessora -

37

29311+6 dias
29311+12 dias
29311+18 dias
296

37

239
300

37
303
304

293;294;295;29
307

308

304;300

Figura 2 — Gréfico de Gantt (continuagao)

2019
1

T2

2020

T4 T

TAnal

1
nalista de Manufatu

ngenheiro de Prody

Analista de Manufat

Analista de Manufa
29/05

"|Analigta de Homologagio!

t2 de Homologagéc

08/08

-

Anal

-

sta de Compras
Analista de Con

} 26/07

1

-

Analista de Finan

y
¢

p2/07

2021

T2 T4 1 T2 T4

ra:Engfenheiro de Produto:Engenheiro de Proje
to :

ura

tura

Super{:risor de homologagio

hpras
ras

T 1Engenheirl} dr teste[50%]
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310
31
312

313

330

EDT
1.2.5
1.2.5.1
1.2.5.2

1.2.5.3
1.2.54
1.2.6
1.2.6.1
1.2.6.2
1.2.6.3
1.2.6.4
1.2.6.5
1.3

1.3.1
1.3.11
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.3.1
1.3.1.3.2
1.3.1.3.3
1.3.2
1.3.2.1

PLANO DE PROJETO

MNome da Tarefa

4 Plano de Testes
Montar plano de teste para validacdo de pegas

Montar plano de teste para carro protdtipo no
laboratdrio

Montar plano de teste para carro prototipo na pista
Plano de testes montado
4 Consultoria
Contratar servigo de consultoria
Auxiliar estudo de complexidade
Propor nova reestruturagio de catilogo de venda
Servigo de consultoria finalizado
Fim do Estudo Técnico
4 pDesenvolvimento
4 Engenharia
Desenvolvimento de pegas
Elaboragéo do Pacote de Mudangas
4 Liberagdo de Pegas no Sistema
Receber cotagfies e desenhos
Liberar as pegas no sistema
Pegas no sistema
4 Compras

Selegdo de Fornecedores

+ Duragadr
120 dias
4 sems
4 sems

4 sems
0dias
120 dias
1sem

12 sems
1sem

0 dias

0 dias
289,13 di:
100 dias
4 sems

8 sems
60 dias

4 sems

B sems
0dias
176,13 diz

0,4 sems

Inicio ~ Término

Sex 08/03/19
Sex 26/07/19
Sex 08/03/19

Sex 08/03/19
Sex 23/08/19
Sex 08/02/19
Sex 08/02/19
Sex 08/02/19
Sex 22/02/19
Sex 03/05/19
Sex 26/07/19
Seg 04/02/19
Sex 26/07/19
Sex 26/07/19
Sex 26/07/19
Sex 20/05,/19
Sex 20/09/19
Sex 18/10/19
Sex 13/12/19
Seg 04/02/19
Sex 20/09,/19

Sex 23/08/19
Sex 23/08/19
Sex 05/04/19

Sex 05/04/19
Sex 23/08/19
Sex 26/07/19
Sex 15/02/19
Sex 03/05/19
Qui 28/02/19
Sex 03/05/19
Sex 26/07/19
sex 13/03/20
Sex 13/12/19
Sex 23/08/19
Sex 20/09/19
Sex 13/12/19
Sex 18/10/19
Sex 13/12/19
Sex 13/12/19
Ter 08/10/13
Ter 24/08/13

-

Predecessora +

304;300
37:300

37:300
313:312;311

37

2931
151
303
312;304

320

320

324

326

327

324;3361

Figura 2 — Gréafico de Gantt (continuacgao)

Semestre 1 2019

1

Semestre 2 2019

Semestre 1 2020

2 Pro

F M A M J 1 A 5 o} M D 1 F M
H Ll
1
Engenheiro de teste[50%]
- E I - I l ]
o Engenhaeiro do ]
& 23/08
1
1| Gerente de Projeto
Consultoria
© yp Consultor|a
& 03/05
& 26/07
1 1
T Engenheiro de Produto
T . Engenheiro de Produto
I 1
lEngenheiro de Produta
13/12
1
r—y‘ﬁnnalista de Compras
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EDT » MNomeda Tarefa ~ Duragdi« Inicio ~ Término + Predecessora -|| T3 T4 2';12“ 12 T3 T4 2;121 T2 T3 T4 2;122 T2 T3 T:

9 1.3.2 4 Compras 176,13 di: Seg 04/02/19 Ter 08/10/19 1 L

0 1.3.21 Selegdo de Fornecedores 0,4sems Sex 20/09/19 Ter 24/09/19 324;336l11 - Analista de Cﬂn:‘IPraS

1]1.3.2.2 Buffer de tempo 2 dias Seg04/02/19 Ter05/02/19 4’1

2 1.3.2.3 Contratar fornecedores 10dias  Ter24/09/19 Ter08/10/19 330 Anzlista de Compras

3 1.3.24 Pedido de compras 1,71 sems Qua 06/02/19 Seg 18/02/19 331 de Comn as:Aiesivnfs laterais e traseiro [27.021 Pega];Banco de couro pretc

4 11.3.3 4 Manufatura/ Logistica 10dias  Sex 26/07/19 Sex 09/08/19 n

51331 Build Schedule 2sems  Sex26/07/19 Sex09/08f19 320 T Analista de '-flanuf;atura

6 1.3.3.2 Estratégia de Manufatura e Logistica 2sems Sex26/07/19 Sex09/08/19 320 7 Analista de Logistica;Analista de Manufatura

7134 4 Protdtipo e Validagdo 273,55 diz Seg 18/02/19 Sex 06/03/20 1

g 1.3.4.1 Plano de Montagem de Protdtipo 4sems  Seg18/02/19 Seg18/03/19 333 sta de Horjologagio[i5%];Engenheiro de teste[50%]

9 1342 Montagem de carros protétipo Ssems Sex13/12/19 Sex07/02/20  338;333;327 T Analista de Homologacio[25%];Engenheiro de teste[25%]
340 (1.3.4.3 Avaliagdo de montagem 4sems Sex07/02/20 Sex06/03/20 339 Analista de Homologagéo[25%]:Engenheiro de teste[25%]
341 1.3.4.4 Registro de Inconformidade 4sems  Sex07/02/20 Sex06/03/20 3401 Anali;sta de Homologagio[25%]:Engenheiro de teste[25%]

42 11.3.4.5 Validagdo de carros protdtipo 0 dias Sex 06/03/20 Sex06/03/20 341 06/03

43 11.3.5 4 Fase de Testes 5 dias Sex 06/03/20 Sex13/03/20 5

2441351 4 Testes dos Carros protétipos &t dias Sex 06/03/20 Sex13/03/20 :

345 |1.3.5.1.1 Testar carros protétipos em pista de testes 2 dias Sex 06/03/20 Ter10/03/20 342 Anali;sta de Homologagao[15%];Engenheiro de teste[15%]
346 (1.3.5.1.2 Testar carros protatipos em laboratério a3dias  Ter10/03/20 Sex13/03/20 345 Analista de Homologagio[15%];Engenheiro de teste[15%)]
7 11.3.5.2 Validagio dos testes Osems Sex13/03/20 Sex13/03/20 344 13/€3

42 11.3.5.3 Desenvolvimento Concluido Odias  Sex13/03/20 Sex13f03/20 347 13703

49 1.3.6 4 Documentacdo Técnica 2 dias Qua 06/03/19 Qui07/03/19 :

0 1.3.6.1 Elaboragdo do manual do usudrio 2 dias Qua06/03/19 Quio07/03/19 18 heiro de Projet:

Figura 2 — Gréfico de Gantt (continuagao)
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stre 1 2020 Semestre 2 2020 Semestre 1 2021

EDT « MNomeda Tarefa » Duragdi~ Initio » Término v Predecessora »|| F M A M | | A S o N D | F M
342 11.3.5.3 Desenvolvimento Concluido Odias  5ex13/03/20 Sex13/03/20 347 & 13/03
348 1136 4 Documentagdo Técnica 2 dias Qua 06/03/19 Qui 07/03/19
350 1.3.6.1 Elaboragdo do manual do usudério 2 dias Qua 06/03/19 Qui07/03/19 18
351 |1.3.6.2 Documentagdo para orgdos 2 dias Qua 06/03/19 Qui07/03/19 18 :
352 (1.4 4 Langamento 64 dias Sex13/03/20 Qui11/06/20 I
353 141 4 Primeira Montagem 25dias  Sex 13/03/20 Sex17/04/20 1
35 |1.4.1.1 Realizar primeira montagem 4sems Sex13/03/20 Sex10/04/20  348;14;327 T Analista de Manufatura
355 [1.4.1.2 Registrar inconformidades durante a montagem 5 dias Sex 10/04/20 Sex 17/04/20 354 Analista de Manufatura

5 1.4.1.3 Mapear solucties para inconfarmidades Sdias  Sex10/04/20 Sex 17/04/20 35511 E Analista de Manufatura

1.4.2 4 Segunda Montagem 28dias  Sex17/04f20 Ter 26/05/20
358 |1.4.2.1 Realizar segunda montagem 4sems Sex17/04/20 Sex15/05/20 356 Anal;ista de Manufatura
359 |1.4.2.2 Registrar inconformidades durante a montagem Sdias  Sex15/05/20 Sex22/05/20 358 Analista de Manufatura
360 1.4.2.3 Mapear solugbes para inconformidades 5 dias Sex 15/05/20 Sex 22/05/20 35911 K Amjllista de Manufatura;Engenheiro de Projetos
361 |1.4.2.4 Buffer de tempo 2 dias Sex 22/05/20 Ter 26/05/20 360 '
362 (1.4.3 4 Aprovacio de Montagem A dias Sex 22/05/20 Qui 28/05/20 :
363 [1.4.3.1 Aprovar montagem 2dias  Ter26/05/20 Qui28/05/20 364 Gerente de Projeto
364 |1.4.3.2 Aprovar mudancas realizadas na montagem 2 dias Sex 22/05/20 Ter 26/05/20 360 GE?I'EHtE de Projeto
363 |1.4.4 4 Carros enviados para concessiondrias 10dias  Qui 28/05/20 Qui 11/06/20
366 (1.4.4.1 Enviar carros para concessiondria 2sems  Qui28/05/20 Quil1/06/20 363 :GETE'“E de Projeto
367 |1.4.4.2 Langamento concluido 0 dias Qui 11/06/20 Qui11/06/20 366 11/06
368 |1.5 4 Encerramento do projeto 4 dias Qui 11/06/20 Qua 17/06/20 .
369 [1.5.1 » Registro de Ligbes Aprendidas 3 dias Qui 11/06/20 Ter 16/06/20

Figura 2 — Gréfico de Gantt (continuagao)
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stre 1 2020 Semestre 2 2020 Semestre 1 2021
EDT  » | Nome da Tarefa w | Duragdc~ Inicio + Término » Predecessora || F M A M J J A 5 o N D | F M
6 1.4.1.3 Mapear solugfies para inconformidades Sdias  Sex10/04/20 Sex 17/04/20 355l Ly Analista :E:Ie Manufatura
7142 4 Segunda Montagem 28 dias  Sex17/04/20 Ter 26/05/20 —1
g [1.4.2.1 Realizar segunda montagem 4sems Sex17/04/20 Sex15/05/20 356 [ Ana[;ista de Manufatura
9 1.4.2.2 Registrar inconformidades durante a montagem 5 dias Sex 15/05/20 Sex22/05/20 358 Analista de Manufatura
50 |1.4.2.3 Mapear solugdies para inconformidades 5 dias Sex 15/05/20 Sex22/05/20 35911 E Aﬂiilll'Sta de Manufatura;Engenheiro de Projetos

361 |1.4.2.4 Buffer de tempo 2 dias Sex 22/05/20 Ter 26/05/20 360
2 1.4.3 4 Aprovagio de Montagem A dias Sex 22/05/20 Qui 28/05/20 5
63 |1.4.3.1 Aprovar montagem 2dias  Ter26/05/20 Qui28/05/20 364 Gerente de Projeto
364 11.4.3.2 Aprovar mudangas realizadas na montagem 2 dias Sex 22/05/20 Ter 26/05/20 360 GEETE“tE de Projeto
365 |1.4.4 4 Carros enviados para concessiondrias 10dias  Qui28/05/20 Qui11/06/20
366 (1.4.4.1 Enviar carros para concessiondria 2sems  Qui28/05/20 Quill/06/20 363 ;GETE““ de Projeto
7 |1.4.4.2 Langamento concluido Odias  Quill/06/20 Quill/06/20 366 -11/06
58 1.5 4 Encerramento do projeto A dias Qui 11/06/20 Qua 17/06/20 .
B 1,51 4 Registro de Ligbes Aprendidas 3 dias Qui 11/06/20 Ter 16/06/20 _
701511 Realizar registro das ligdes aprendidas 2 dias Qui 11/06/20 Seg15/06/20 366 .Engenheiro de Projetos
371 |1.5.1.2 Obter aprovacgdo do registro das ligbes aprendidas 1dia Seg 15/06/20 Ter 16/06/20 370 - Engenheiro de Projetos
72 |1.5.2 4 Relatorio Final A dias Qui 11/06/20 Qua 17/06/20
73 [1.5.2.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto 2 dias Qui 11/06/20 Seg 15/06/20 366 * Gerente de Projeto
374 |1.5.2.2 Realizar a Reunido de Encerramento (Close Qut 1dia 5eg15/06/20 Ter16/06/20 373  Gerente de Projeto
Meeting) ]
75 1.5.2.3 Publicar ata da reunido de encerramento 1dia Ter 16/06/20 Qual7/06/20 374 - Gerente de Projeto

Figura 2 — Grafico de Gantt (continuacgao)
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SENAI SISTEMA

CIMATEC

FIEB
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EDT «
30 (1121
34 11.1.2.2:

297 11.2.15
301 11.2.2.3
305 11.2.3.3
309 11.24.3
314 1254
319 1.264
320 11.2.6.5

328 11.3.1.3.

343 11353
367 1.4.4.2

Nome da Tarefa

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

w  Duracdo

Plano de Projeto Aprovado
Plano de Projeto Concluido
Estudo de complexidade concluido
Plano concluido

Plano enviado

Estimativa Feita

Plano de testes montado
Servigo de consultoria finalizado
Fim do Estudo Técnico

Pecas no sistema
Desenvolvimento Concluido
Langamento concluido

Odias
Odias
Odias
0dias
Odias
0dias
Odias
Odias
Odias
O0dias
0dias
0dias

v Inicio

Qui 07/03/19
Seg 11/03/19
Qua 29/05/19
Sex 08/03/19
Sex 26/07/19
Ter 02/07/19

Sex 23/08/19
Sex 03/05/19
Sex 26/07/19
Sex 13/12/19
Sex 13/03/20
Qui 11/06/20

v Término

Qui 07/03/19
Seg 11/03/19
Qua 29/05/19
Sex 08/03/19
Sex 26/07/13
Ter 02/07/19

Sex 23/08/19
Sex 03/05/19
Sex 26/07/19
Sex 13/12/19
Sex 13/03/20
Qui 11/06/20

Semestre 1 2019

Semestre 2 2019 Semestre 12020 Semestre 2 2020 Semi|
M M ) S N J M M J S N )
¢ 07/03
& 11/03
& 29/05

¢ 08/03

+ 26/07

¢ 02/07
¢ 23/08
+ 03/05
& 26/07
¢ 13/12
& 13/03
+ 11/06

Figura 3 - Gréfico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos do projeto foi elaborado de acordo com
as consideracdes exibidas no termo de abertura do projeto e dos planos de escopo,
tempo, RH e aquisicdes.

A gestdo de custos do projeto tera como base o orcamento aprovado pela
diretoria da companhia e pelo patrocinador. Para estimar os custos do projeto, sera o
utilizado a técnica denominada opinido especializada, sabendo que os engenheiros
de desenvolvimento de produto da companhia tém know how para esta atividade. O
software utilizado no gerenciamento de custos sera o Ms Project, e alguns relatdrios
financeiros especificos serdo gerados a partir de um template padrdo desenvolvido
pelo setor de financas. A avaliacdo de desempenho do projeto sera feita de acordo
com a linha de base do projeto. O acompanhamento dos custos devera ser nas

reunioes.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi estipulada uma reserva de R$ 44.275,14, correspondente a 5% sobre o
valor total orcado para o projeto. Qualquer mudanca ou pedido de aumento do valor
desta reserva, o patrocinador do projeto devera ser consultado para uma aprovacao
oficial sobre o reajuste.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia é de R$ 201.700,00 (duzentos e um mil
e setecentos reais) conforme plano de resposta a riscos.
FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo do plano de gestdo de custos do projeto devera ser executada
quinzenalmente e publicado oficialmente a cada marco na reunidao de

acompanhamento de projeto.

Elaborado por: | Jessica Tenorio — GP Versdo: | 1.0 data 26/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucgas — Patrocinadora | Data de aprovacéao: | 07/03/2019
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

R$ 886.358,10

1.Desenvolvimento De Uma Vers&o Especial
De Veiculo Utilitario Esportivo

1.1 Gestéo de projetos

R$ 422.375,00

1.2 Estudo Técnico
R$ 284.000,00

L}
1.3 Desenvolvimento ‘

R$ 139.823,,10
L

L}
1.4 Lancamento
R$ 33.800,00

| | | | | | | | | |
[1.1.1 Iniciagao ) ) 133 1.3.4 Protétipo e
1.2.1 Estudo de 1.3.1 Engenharia 1.3.2 Compras +34 Prototip 1.3.5 Fase de 1.3.6
RS 26.800,00 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle omplexidade g Manufatura/ Validacao 2 Fase Documentao 141
R$ 86.400,00 R$ 309.175,00 R$ 62.400,00 R$48.278,10 Logistica RS 19.000,00 Técnica || Primeira
R$ 136.800,00 RS 7.200,00 | I R$1330,00 R$ 1520,00 Montagem
1.1.1.1 Termo de R$ 7200,00
bertura 1.1.2.1 Plano do 1.1.3.1 Reunides 1.2.2 Plano d Desemnohimento o 1.3.4.1Plano 1351
R$ 10.720,00 projeto 20 et = depecas  Mmioreccdore 1.3.3.1 Build | |_de Montagem Testes dos 13.6.1
R$ 304.885,00 mHOMolOgacao Peg: fornecedores| -3.3.1 Build (g ou Elaboragéo
R$ 81.600,00 : ' b Schedule de Prot6tipo Carros
' R$ 19.200,00 R$ 10.400,00 R$ 480,00 Prototi Manual do 1.4.2
.200, , pos al
R$ 2.400,00 R$ 3.800,00 Usuério Segunda
- R$ 570,00 ™™ Montagem
1.1.1.2 Registro 1122 1132 1 RS 1040,00 R$ 9800,00
das partes odelel 12t 1.2.3 Plano 1.3.1.2 Elaboragéo o |
== interessadas Aprovagao Relatérios e dle compras do pacote de 1.3.2.2 Contratagao 13.4.2 ‘
do plano do R$ 4290,00 - mudancas mm de fornecedores Mont 1352
RS$ 16.080,00 projeto RS 28.800,00 g RS 2.400,00 1.33.2 dbs pAreS | Yalidagao 1362
R$ 4.800,00 R$ 20.800,00 o Estratégia de| [= 0% 8008 dos Testes || | Documentcao 143
-800, b Manufatura e P! P ara Orgéos Aprovagao
124 fatt, R$ 760,00 P g |
Estimativa de Logistica R$ 7.600,00 RS 480,00 de montagem
1323 R$ 4.800,00 R$ 4.800,00
| Custos 1213 Pedido de
R$ 4.800,00 Liberago de == compra 1.3.4.3
= PECAs NO Avaliagéo de
 PrT—— sistema RS 45.398,00 - momg em 1.4.4 Envio
1.2.5 Plano R% 31 2 g de carros
| “de Testes '$ 31.200,00) R$ 3.800,00 para
R$ 15.600,00 oncessionari
as
1.3.4.4 Registro de R$ 12.000,00
1.2.6 b= Incoformidades
b ConNsultoria R$ 4800,00
R$ 78.800,00
1.3.4.5 Validagéo de
e cCarros protétipo
R$ 95,00

Figura 4 - EAP de Custos

Obs: O orcamento acima esta sem as reservas gerencial e de contingéncia.

1.5 Encerramento
do Projeto

R$ 6360,00

151
Documentagdo
das licbes
aprendidas

R$ 1560,00

15.2
Relatério
Final

R$ 4.800,00
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EDT

11
111
1111

11111

11112

1.11.2

11121

1.11.2.2

1.1.2
1.121

11211

1.1.21.2

1.1.21.3

11214

ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto
Nome da Tarefa Duracao Nomes dos recursos
Desenvolvimento de uma
versédo especial de veiculo 357,63 dias

utilitario esportivo.

Gestao de Projetos 352,38 dias
Iniciacéo 10 dias
Termo de Abertura 4 dias

] Engenheiro de Projetos; Gerente de
Elaborar termo de abertura 2 dias i ) )
Projeto; Supervisor de Projetos

] Engenheiro de Projetos; Gerente de
Aprovar termo de abertura 2 dias i ) ]
Projeto; Supervisor de Projetos

Registro de Partes )
6 dias
Interessadas

- ) ) Engenheiro de Projetos; Gerente de
Identificar partes interessadas 2 dias i ] ]
Projeto; Supervisor de Projetos

Coletar requisitos das partes ) Engenheiro de Projetos; Gerente de
interessadas 4 dias Projeto; Supervisor de Projetos
Planejamento 26 dias
Plano do Projeto 24 dias
Elaborar Plano de 5 dias Gerente de Projeto; Supervisor de
Gerenciamento de Escopo Projetos; Analista de Planejamento
Elaborar EAP 5 dias Gerente de Projeto; Supervisor de
Projetos; Analista de Planejamento
Elaborar Plano de 5 dias Gerente de Projeto; Supervisor de
Gerenciamento de Tempo Projetos; Analista de Planejamento
Elaborar Cronograma 5 dias Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento

Custo

R$ 86.358,10

R$ 22.375,00
R$ 26.800,00
R$ 10.720,00

R$ 5.360,00

R$ 5.360,00

R$ 16.080,00

R$ 5.360,00

R$ 10.720,00

R$ 86.400,00
R$ 81.600,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00
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EDT

1.1.2.15

1.1.2.1.6

1.1.21.7

1.1.2.1.8

1.1.219

1.1.2.1.10

1.1.21.11

1.1.2.1.12

1.1.2.1.13

1.1.2.1.14

1.1.2.1.15

1.1.2.1.16

1.1.2.1.17

1.1.2.1.18
1.1.2.1.19

Nome da Tarefa

Elaborar Plano de

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéao)

Duracgéao

2 dias

Gerenciamento de Custo

Elaborar Orgcamento

Elaborar Plano de

2 dias

2 dias

Gerenciamento de Pessoas

Elaborar Organograma

Elaborar Matriz de

2 dias

2 dias

Responsabilidades

Elaborar Plano de

Gerenciamento de

2 dias

Comunicagfes e Partes

Interessadas

Elaborar Plano de

2 dias

Gerenciamento de Qualidade

Elaborar Requisitos de

qualidade

Elaborar Plano de

2 dias

2 dias

Gerenciamento de Aquisi¢cdes

Elaborar Declaracdes de

Trabalho

Elaborar Plano de

2 dias

2 dias

Gerenciamento de Riscos

Elaborar Plano de Resposta a

Riscos

2 dias

Consolidar Plano de

2 dias

Gerenciamento de Projeto

Buffer de tempo

Plano de Projeto concluido

2 dias
0 dias

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento

Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento

Gerente de Projeto; Supervisor de
Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de
Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de
Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de
Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de
Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de
Projetos; Analista de Planejamento
Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento

Custo

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00
R$ 0,00
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EDT
1.1.2.2

11221

1.1.2.2.2

1.1.2.2.3
113
1.131
1.1.311

1.1.31.2

1.1.31.3
1.1.314
1.1.3.15
1.1.3.2

11321

1.2
121

1211

1.2.1.2

1.2.1.3

1214

1.2.15

1.2.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacgéo)

Nome da Tarefa
Apresentacdo do Plano

Apresentar Plano de

Gerenciamento de Projeto

Obter aprovagao do Plano de

Gerenciamento de Projeto
Plano de Projeto Aprovado
Controle

Reunibes

Reunido Kick off

Reunido de acompanhamento

do Projeto

Reunido CCM

Reunido mensal

Reunido de Feedback
Relatdrios

Relatério de desempenho do
projeto

Estudo Técnico

Estudo de Complexidade

Duracgéao

2 dias

1 dia

1 dia

0 dias
348,38 dias
348,38 dias
1hr

325,13 dias

326 dias
322 dias
260,13 dias
325,13 dias

325,13 dias

140 dias
78 dias

Identificar quantidade de pecas 12 sems

Identificar lugares de
armazenamento

Mapear uso de maquinas e
equipamentos

Mapear quantidade de horas
de trabalho por operador por
operacéo de montagem
Estudo de complexidade
concluido

Plano de Homologagéo

12 sems

12 sems

12 sems

0 dias

20 dias

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento

Gerente de Projeto; Supervisor de

Projetos; Analista de Planejamento

Equipe do projeto

Analista de Manufatura; Engenheiro

de Produto; Engenheiro de Projetos

Engenheiro de Produto

Analista de Manufatura

Analista de Manufatura

Custo

R$ 4.800,00

R$ 2.400,00

R$ 2.400,00

R$ 0,00

R$ 309.175,00
R$ 304.885,00
R$ 1.480,00

R$ 115.830,00

R$ 159.705,00
R$ 22.800,00
R$ 5.070,00
R$ 4.290,00

R$ 4.290,00

R$ 284.000,00
R$ 136.800,00

R$ 76.800,00

R$ 31.200,00

R$ 14.400,00

R$ 14.400,00

R$ 0,00

R$ 19.200,00
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EDT

1221

1.2.2.2

1.2.2.3
1.2.3

1231
1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.4

1.24.1
1.2.4.2
1.2.4.3
1.25

1251

1.25.2

1.253

1.254
1.2.6

1.26.1

1.2.6.2

1.2.6.3

1.26.4

1.2.6.5

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéo)

Nome da Tarefa

Identificar quais os tipos de
homologacéo requeridos e

normas governamentais

Elaborar plano baseado na

linha base do projeto

Plano concluido

Plano de Compras

Receber lista de pecas
Enviar plano de compras
Plano enviado

Estimativa de Custos
Estimar custo de pecas
Estimar custo de ferramentas
Estimativa feita

Plano de Testes

Montar plano de teste para
validacdo de pecas

Montar plano de teste para
carro protétipo no laboratério

Montar plano de teste para

carro protétipo na pista
Plano de testes montado
Consultoria

Contratar servico de

consultoria

Auxiliar estudo de

complexidade

Propor nova reestruturacéo de

catalogo de venda

Servigo de consultoria

finalizado

Fim do Estudo Técnico

Duragéao

3 sems

1 sem

0 dias
120 dias
12 sems
12 sems
0 dias
24 dias
4 sems
4 dias

0 dias
120 dias

4 sems

4 sems

4 sems

0 dias
120 dias

1sem

12 sems

1 sem

0 dias

0 dias

Nomes dos recursos

Analista de Homologacédo; Supervisor

de homologacao

Analista de Homologacéo

Analista de Compras

Analista de Compras

Analista de Financas

Engenheiro de teste [50%]

Engenheiro de teste [50%]

Engenheiro de teste [50%]

Gerente de Projeto

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Custo

R$ 18.000,00

R$ 1.200,00

R$ 0,00

R$ 28.800,00
R$ 14.400,00
R$ 14.400,00
R$ 0,00

R$ 4.800,00
R$ 4.800,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 15.600,00

R$ 5.200,00

R$ 5.200,00

R$ 5.200,00

R$ 0,00
R$ 78.800,00

R$ 6.000,00

R$ 67.200,00

R$ 5.600,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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EDT
1.3
131
1311

1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.1.31
1.3.1.3.2
1.3.1.33
13.2
1321
1.3.2.2
1.3.2.3

1324

133
1331

1.3.3.2

134

1.34.1

1.3.4.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacgéo)

Nome da Tarefa
Desenvolvimento
Engenharia
Desenvolvimento de pecas
Elaboracéo do Pacote de
Mudancas

Liberacéo de Pecas no

Sistema

Receber cotagfes e desenhos

Liberar as pecas no sistema
Pecas no sistema

Compras

Selecéo de Fornecedores
Buffer de tempo

Contratar fornecedores

Pedido de compras

Manufatura/ Logistica
Build Schedule

Estratégia de Manufatura e
Logistica

Prototipo e Validacao

Plano de Montagem de

Prototipo

Duracgéao
290,63 dias
100 dias

4 sems

8 sems

60 dias

4 sems

8 sems

0 dias
176,13 dias
0,4 sems

2 dias

10 dias

1,71 sems

10 dias

2 sems

2 sems

274,05 dias

4 sems

Montagem de carros prototipo 8 sems

Nomes dos recursos

Engenheiro de Produto

Engenheiro de Produto

Engenheiro de Produto

Engenheiro de Produto

Analista de Compras

Analista de Compras

Analista de Compras; Adesivos
laterais e traseiro [52 Peca]; Banco
de couro preto com costura em
vermelho (conjunto) [52 Pec¢a];
Colunas e interior em preto [52 Peca];
Conjunto roda preta e pneu aro 17’
com detalhes em vermelho [52 Pec¢a];

Grade frontal pret...

Analista de Manufatura

Analista de logistica; Analista de

Manufatura

Analista de Homologacao [25%];
Engenheiro de teste [50%]
Analista de Homologacao [25%];
Engenheiro de teste [25%]

Custo

R$ 139.823,10
R$ 62.400,00
R$ 10.400,00

R$ 20.800,00

R$ 31.200,00

R$ 10.400,00
R$ 20.800,00
R$ 0,00

R$ 48.278,10
R$ 480,00
R$ 0,00

R$ 2.400,00

R$ 45.398,10

R$ 7.200,00
R$ 2.400,00

R$ 4.800,00

R$ 19.095,00

R$ 3.800,00

R$ 7.600,00
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EDT

1.3.4.3

1344

1.3.45

135
1351

13511

1.35.1.2

1.35.2

1.35.3
1.3.6

1.36.1

1.3.6.2
1.4
141
1411

14.1.2

1421

1.4.2.2

1423

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacgéo)

Nome da Tarefa

Avaliacdo de montagem

Registro de Inconformidade

Validac&o de carros protétipo

Fase de Testes
Testes dos Carros protétipos

Testar carros prototipos em

pista de testes

Testar carros prototipos em

laboratério
Validag&o dos testes

Desenvolvimento Concluido
Documentagédo Técnica
Elaborac¢éo do manual do
usuario

Documentacgéo para 6rgaos
Langcamento

Primeira Montagem
Realizar primeira montagem

Registrar inconformidades

durante a montagem

Realizar segunda montagem

Registrar inconformidades

durante a montagem

Mapear solugées para

inconformidades

Duracgéao

4 sems

4 sems

0,5 dias

6 dias
5dias

2 dias

3 dias

1 dia

0 dias
2 dias

2 dias

2 dias
64 dias
25 dias

4 sems

5 dias

4 sems

5 dias

5 dias

Nomes dos recursos

Analista de Homologacéo [25%];

Engenheiro de teste [25%]

Analista de Homologacéo [25%];

Engenheiro de teste [25%]

Analista de Homologacao [25%];
Engenheiro de teste [25%]

Analista de Homologacao [15%];

Engenheiro de teste [15%]

Analista de Homologacao [15%];

Engenheiro de teste [15%]

Analista de Homologacéo;

Engenheiro de teste

Engenheiro de Projetos

Analista de Homologacéo

Analista de Manufatura

Analista de Manufatura

Analista de Manufatura

Analista de Manufatura

Analista de Manufatura; Engenheiro

de Projetos

Custo

R$ 3.800,00

R$ 3.800,00

R$ 95,00

R$ 1.330,00
R$ 570,00

R$ 228,00

R$ 342,00

R$ 760,00

R$ 0,00
R$ 1.520,00

R$ 1.040,00

R$ 480,00
R$ 33.800,00
R$ 7.200,00
R$ 4.800,00

R$ 1.200,00

R$ 4.800,00

R$ 1.200,00

R$ 3.800,00
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1424
143
1431

1.4.3.2

1.4.4

1441

1.4.4.2
15

151

1511

1512

152

1521

1522

1523

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéao)

Nome da Tarefa
Buffer de tempo
Aprovagdo de Montagem

Aprovar montagem

Aprovar mudancas realizadas

na montagem

Carros enviados para

concessionarias

Enviar carros para

concessionaria
Langamento concluido
Encerramento do projeto
Registro de Ligdes
Aprendidas

Realizar registro das licdes
aprendidas

Obter aprovagédo do registro
das licGes aprendidas
Relatério Final

Elaborar o Termo de
Encerramento do Projeto
Realizar a Reunido de
Encerramento (Close Out
Meeting)

Publicar ata da reuniéo de

encerramento

Duracgéao Nomes dos recursos

2 dias

4 dias

2 dias Gerente de Projeto

2 dias Gerente de Projeto

10 dias

2 sems Gerente de Projeto

0 dias Gerente de Projeto

4 dias

3 dias

2 dias Engenheiro de Projetos
1 dia Engenheiro de Projetos
4 dias

2 dias Gerente de Projeto

1 dia Gerente de Projeto

1 dia Gerente de Projeto

Custo

R$ 0,00

R$ 4.800,00
R$ 2.400,00

R$ 2.400,00

R$ 12.000,00

R$ 12.000,00

R$ 0,00
R$ 6.360,00

R$ 1.560,00

R$ 1.040,00

R$ 520,00

R$ 4.800,00

R$ 2.400,00

R$ 1.200,00

R$ 1.200,00
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Nome do recurso Tipo

Grupo: Peca
Conjunto roda
reta e pneu aro
P P Material
17’ com detalhes

em vermelho

Retrovisor
externo pintado  Material

em vermelho

Banco de couro

preto com costura )
em vermelho Material
(conjunto)

Tapetes de

borracha preto

com costura em Material
vermelho

(conjunto)

Grade frontal

preto com

detalhes pintados Material
em vermelho e

novo design

Para choque )
) Material
novo design

Pecas plasticas

do painel e painel

de porta pintadas Material
em vermelho

(conjunto)

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 4 - Orcamento por Recurso

Unidade do L
i Grupo Iniciais Taxa padrdo Trabalho  Custo

Material

Peca R$ 43.340,96
Peca Peca P R$ 0,00 52 Pecga R$ 0,00
Peca Peca P R$ 0,00 52 Peca R$ 0,00
Peca Peca P R$ 244,55 52 Peca R$ 12.716,60
Peca Peca P R$ 0,00 52 Pega R$ 0,00
Peca Peca P R$ 146,00 52 Peca R$ 7.592,00
Peca Peca P R$ 160,80 52 Peca R$ 8.361,60
Peca Peca P R$ 52,20 52 Peca R$ 2.714,40
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PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento por Recurso (Continuacao)

Nome do recurso Tipo

Volante de couro
preto com costura Material

em vermelho

Colunas e interior )
Material
em preto

Partes plasticas
acima da caixa de

roda e sobre o Material

para choque

(aeroportos)

Adesivos laterais )
] Material
e traseiro

Ferramentas Material

Grupo: Trabalho

Gerente de
) Trabalho
Projeto

Supervisor de
) Trabalho
Planejamento

Analista de
) Trabalho
Planejamento

Supervisor de
) Trabalho
Projetos

Engenheiro de
i Trabalho
Projetos

Supervisor de
_ Trabalho
Engenharia

Supervisor de
o Trabalho
Timing

Analista de
o Trabalho
Timing

Unidade do

Material

Peca

Peca

Peca

Peca

Ferramenta

Grupo

Peca

Peca

Peca

Peca

Peca

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

R$ 0,00

R$ 29,20

R$ 164,23

R$ 36,50

R$ 0,00

R$ 150,00/hr

R$ 120,00/hr

R$ 30,00/hr

R$ 120,00/hr

R$ 65,00/hr

R$ 120,00/hr

R$ 120,00/hr

R$ 30,00/hr

Iniciais Taxa padrao Trabalho

52 Peca

104 Peca

104 Pega

104 Peca

8

Ferramenta

12.324,57
hrs

713 hrs

180 hrs

448 hrs

548 hrs

867 hrs

180 hrs

180 hrs

160 hrs

Custo

R$ 0,00

R$ 1.518,40

R$ 8.539,96

R$ 1.898,00

R$ 0,00

R$
739.072,14

R$ 60.750,00

R$ 24.480,00

R$ 9.120,00

R$ 48.960,00

R$ 61.555,00

R$ 24.480,00

R$ 24.480,00

R$ 5.520,00
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PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Orcamento por Recurso (Continuacao)

Nome do recurso Tipo

Supervisor de
Compras
Analista de
Compras
Supervisor de
Logistica
Analista de
logistica
Supervisor de
Financas
Analista de
Financas
Supervisor de
homologacéo
Analista de
Homologacéo
Supervisor de
Protétipos e
testes
Engenheiro de
Produto
Supervisor de
Manufatura
Analista de
Manufatura
Engenheiro de
teste

Consultoria

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Unidade do

Grupo

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Iniciais Taxa padrdo Trabalho

S R$ 120,00/hr 180 hrs

1.284,57
A R$ 30,00/hr

hrs
S R$ 120,00/hr 180 hrs
A R$ 30,00/hr 240 hrs
S R$ 120,00/hr 180 hrs
A R$ 30,00/hr 320 hrs
S R$ 120,00/hr 300 hrs
A R$ 30,00/hr 551 hrs
S R$ 120,00/hr 180 hrs
E R$ 65,00/hr 2.080 hrs
S R$ 120,00/hr 180 hrs
A R$ 30,00/hr 2.240 hrs
E R$ 65,00/hr 613 hrs
C R$ 140,00/hr 520 hrs

Custo

R$ 24.480,00

R$ 41.177,14

R$ 24.480,00

R$ 7.920,00

R$ 24.480,00

R$ 10.320,00

R$ 38.880,00

R$ 18.720,00

R$ 24.480,00

R$
136.760,00

R$ 24.480,00

R$ 63.120,00

R$ 40.430,00

R$ 0,00

*Os custos relacionados a itens cujo o custo correspondem a R$0,00, sdo referentes

a itens que ja séo itens disponiveis e desenvolvidos na empresa.
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da Tarefa Duracéao Inicio
Desenvolvimento de uma

1 versao especial de veiculo 357,63 dias Dom 03/02/19
utilitario esportivo

1.1 Gestao de Projetos 352,38 dias Dom 03/02/19

1.1.1 Iniciacao 10 dias Seg 04/02/19

1.1.1.1 Termo de Abertura 4 dias Seg 04/02/19

1112 RedstodePares g i Sex 08/02/19

1.1.2 Planejamento 26 dias Dom 03/02/19

1.1.2.1 Plano do Projeto 24 dias Seg 04/02/19

1.1.2.2 Apresentagao do g iag Dom 03/02/19
Plano

1.1.3 Controle 348,38 dias Sex 08/02/19

1.1.31 Reunides 348,38 dias Sex 08/02/19

1.1.3.2 Relatorios 325,13 dias Qua 13/03/19

1.2 Estudo Técnico 140 dias Sex 08/02/19

1.2.1 Estudo de 78dias  Sex 08/02/19
Complexidade

1.2.2 Plano de 20dias  Sex 08/02/19
Homologacéao

1.2.3 Plano de Compras 120 dias Sex 08/02/19

1.2.4 Estimativa de Custos 24 dias Qua 29/05/19

1.25 Plano de Testes 120 dias Sex 08/03/19

1.2.6 Consultoria 120 dias Sex 08/02/19

1.3 Desenvolvimento 290,63 dias Seg 04/02/19

131 Engenharia 100 dias Sex 26/07/19

13.1.1 pegaSDese”"o"”me”to de 4 sems  Sex26/07/19

1.3.1.2 Elaboracdo do 8 sems Sex 26/07/19
Pacote de Mudancas

1313  Llberagdode Pecas g oo gex 20/09/19
no Sistema

1.3.2 Compras 176,13 dias Seg 04/02/19

1.3.2.1 Selegdo de 0,4 sems  Sex 20/09/19
Fornecedores

1.3.2.2 Buffer de tempo 2 dias Seg 04/02/19

1323 Contratar 10dias  Ter 24/09/19
fornecedores

Término
Qua 17/06/20

Qua 10/06/20
Sex 15/02/19
Qui 07/02/19

Sex 15/02/19

Seg 11/03/19
Qui 07/03/19

Seg 11/03/19

Qua 10/06/20
Qua 10/06/20
Qua 10/06/20
Sex 23/08/19

Qua 29/05/19

Sex 08/03/19

Sex 26/07/19
Ter 02/07/19
Sex 23/08/19
Sex 26/07/19
Seg 16/03/20
Sex 13/12/19

Sex 23/08/19
Sex 20/09/19

Sex 13/12/19
Ter 08/10/19
Ter 24/09/19
Ter 05/02/19
Ter 08/10/19

Custo

R$ 886.358,10

R$ 422.375,00
R$ 26.800,00
R$ 10.720,00

R$ 16.080,00

R$ 86.400,00
R$ 81.600,00

R$ 4.800,00

R$ 309.175,00
R$ 304.885,00

R$ 4.290,00
R$ 284.000,00

R$ 136.800,00

R$ 19.200,00

R$ 28.800,00
R$ 4.800,00
R$ 15.600,00
R$ 78.800,00
R$ 139.823,10
R$ 62.400,00

R$ 10.400,00
R$ 20.800,00

R$ 31.200,00
R$ 48.278,10
R$ 480,00
R$ 0,00

R$ 2.400,00
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Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da Tarefa Duracéao

1.3.2.4 Pedido de compras 1,71 sems

1.3.3 Manufatura/ Logistica 10 dias

1.33.1 Build Schedule 2 sems

Estratégia de

1332 Manufatura e Logistica 2 sems

1.34 Protétipo e Validacdo 274,05 dias

1.3.4.1 Plano de Montagem , . .
de Prototipo

1342 ] Montagem de carros 8 sems
prototipo

1.3.4.3 Avaliagao de 4 sems
montagem

1344 Registro de 4 sems
Inconformidade

Validacao de carros .

1.3.45 PIOtGtipo 0,5 dias

1.35 Fase de Testes 6 dias

135.1 ] Testes dos Carros 5 dias
prototipos

1.3.5.2 Validacao dos testes 1 dia

1353 D,esenvolwmento 0 dias
Concluido

1.3.6 . Documentagao 2 dias
Técnica

1.3.6.1 Elabora(;e}o_ do 2 dias
manual do usuario

1362 . . Documentacao para > dias
orgdos

14 Langcamento 64 dias

1.4.1 Primeira Montagem 25 dias

1.4.2 Segunda Montagem 28 dias

143  Aprovacdode 4 dias
Montagem

14.4 Carrps elzn'wados para ;9 yias
concessionarias

15 Epcerramento do 4 dias
projeto

151 Registro de LicGes 3 dias
Aprendidas

1.5.2 Relatério Final 4 dias

Inicio

Qua 06/02/19
Sex 26/07/19
Sex 26/07/19

Sex 26/07/19
Seg 18/02/19
Seg 18/02/19

Sex 13/12/19
Sex 07/02/20
Sex 07/02/20

Sex 06/03/20
Sex 06/03/20
Sex 06/03/20
Sex 13/03/20
Sex 13/03/20

Qua 06/03/19
Qua 06/03/19

Qua 06/03/19

Sex 13/03/20
Sex 13/03/20
Sex 17/04/20

Sex 22/05/20
Qui 28/05/20
Qui 11/06/20

Qui 11/06/20
Qui 11/06/20

Término

Seg 18/02/19
Sex 09/08/19
Sex 09/08/19

Sex 09/08/19
Sex 06/03/20
Seg 18/03/19

Sex 07/02/20
Sex 06/03/20
Sex 06/03/20

Sex 06/03/20
Seg 16/03/20
Sex 13/03/20
Seg 16/03/20
Sex 13/03/20

Qui 07/03/19
Qui 07/03/19

Qui 07/03/19

Qui 11/06/20
Sex 17/04/20
Ter 26/05/20

Qui 28/05/20
Qui 11/06/20
Qua 17/06/20

Ter 16/06/20
Qua 17/06/20

Custo

R$ 45.398,10
R$ 7.200,00
R$ 2.400,00

R$ 4.800,00

R$ 19.095,00

R$ 3.800,00
R$ 7.600,00
R$ 3.800,00
R$ 3.800,00

R$ 95,00
R$ 1.330,00
R$ 570,00
R$ 760,00
R$ 0,00

R$ 1.520,00
R$ 1.040,00

R$ 480,00

R$ 33.800,00
R$ 7.200,00
R$ 9.800,00

R$ 4.800,00
R$ 12.000,00
R$ 6.360,00

R$ 1.560,00
R$ 4.800,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES

O plano de comunicacdo tera como objetivo consolidar de forma
estruturada e estratégica todos os tipos de comunicacdo do projeto. Esse plano se
daréd desde a identificacdo das partes interessadas e seus respectivos interesses e
expectativas, bem como seu nivel de influéncia no projeto. Serdo utilizados como
ferramenta de gerenciamento das comunicacdes reunides, feedbacks e habilidades
interpessoais. Toda a estrutura de comunicacado deve certificar que a equipe do
projeto receba informagdes robustas durante todo o tempo de projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido Inicial — Kick Off

e Objetivo — Informar a equipe sobre o escopo e prazo do projeto,
demonstrar a importancia do trabalho em equipe e comunicacdo de
todos os membros.

¢ Metodologia : Agenda devera ser mandada com no minimo vinte e
quatro horas de antecedéncia para todas as partes interessadas.; Ata
da reunido devera ser mandada no maximo em vinte quatro horas apo6s
reunido finalizada a todas as partes interessadas.

e Responsavel — Gerente do Projeto

e Envolvidos — Gerente do Projeto, equipe do projeto, demais partes
interessadas e patrocinadores

e Data e Horario — Inicio do Projeto — 08 de Fevereiro de 2019

e Duracdo - 1 hora

e Local — Salvador, Bahia - Brasil
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Outros — Material apresentado na reunido devera ser disponibilizado
com no minimo vinte e quatro horas de antecedéncia para todas as

partes interessadas.

2. Reunido de acompanhamento do projeto — Equipe do projeto

Objetivo — Consolidar informacdes e apresentar a situacdo do projeto
semanalmente com o intuito de enderecar problemas e riscos que
podem ocasionar impacto no cronograma, escopo ou custo do projeto.
Metodologia: Agenda devera ser mandada com no minimo vinte e quatro
horas de antecedéncia para todas as partes interessadas.; Ata da
reunido devera ser mandada no maximo em vinte quatro horas apos
reunido finalizada a todas as partes interessadas.

Responséavel — Gerente do Projeto

Envolvidos — Gerente do Projeto e equipe do projeto

Data e Horario — Todas as tercas feiras, as oito horas da manha
Duracéo — 1 hora

Local — Salvador, Bahia - Brasil

Outros — néo aplicado.

3. Comité de Controle de Mudanca Semanal — Equipe do projeto

Objetivo — Comunicar toda e qualquer mudanca do projeto.
Metodologia - Agenda devera ser mandada com no minimo vinte e
qguatro horas de antecedéncia para todas as partes interessadas; Ata da
reunido devera ser mandada no maximo em vinte quatro horas apés
reunido finalizada a todas as partes interessadas.

Responséavel — Gerente do Projeto

Envolvidos — Gerente do Projeto e equipe do projeto

Data e Horario — Todas as quartas feiras, as oito horas da manha
Duragao — 1 hora

Local — Salvador, Bahia - Brasil

Outros — néo aplicado.
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4. Reunido mensal — Gerente do Projeto/ Patrocinadores

Objetivo — Consolidar informacdes e apresentar a situagao do projeto
semanalmente com o intuito de enderecar problemas e riscos que
podem ocasionar impacto no cronograma, escopo ou custo do projeto.
Metodologia : Agenda devera ser mandada com no minimo vinte e
quatro horas de antecedéncia para todas as partes interessadas.; Ata
da reunido devera ser mandada no maximo em vinte quatro horas apés
reunido finalizada a todas as partes interessadas.

Responséavel — Patrocinador do Projeto

Envolvidos — Gerente do Projeto, equipe do projeto, demais partes
interessadas e patrocinadores

Data e Horario — Primeira quinta feira de todo més, as oito horas da
manha

Duracéao — 1 hora

Local — Salvador, Bahia - Brasil

Outros — Material apresentado na reuniao devera ser disponibilizado
com no minimo vinte e quatro horas de antecedéncia para todas as

partes interessadas.

5. Reunido de Feedback — Gerente do Projeto e equipe de Projeto

Objetivo — Prover feedback para os membros da equipe do projeto
trimestralmente sobre desenvolvimento, performance e comportamento.
Metodologia: reunido deverd ser agenda pelo gerente do projeto
individualmente com cada membro direto de sua equipe

Responséavel — Gerente do Projeto

Envolvidos — Gerente do Projeto e equipe do projeto

Data e Horario — Ultima quinta-feira a cada seis meses

Duracédo — 1 hora

Local — Camacari, Bahia - Brasil

Outros — A discussao deverd ser livre e aberta respeitando as politicas

de ética da companhia.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Semestre 12019 Semestre 2 2019 Semestre 1 2020 Semestre 2 2020
Nome da Tarefa w | Duragdo v Inicio v Término v Custo - J M M J S N J M M J S N
35 4 Controle 350,63dias  Sex08/02/15  Sex 12/06/20 R$313.079,50 I 1
36 4 Reunides 348,38 dias  Sex 08/02/19 Qua 10/06/20 RS 300.565,00 T 1
37 Reunido Kick off 1hr Sex 08/02/19 Sex 08/02/19 RS 1.480,00 ¢ Engenheiro de Projetos:Gerente de Projeto;Supervisor de Compras;Supervisor
38 Reunido de acompanhamento do 325,13dias  Ter 12/03/19 Ter 09/06/20 R$ 114.048,00
Projeto
105 Reunido CCM 326 dias Ter 12/03/19 Qua 10/06/20 R$ 157.248,00 [
197 Reunido mensal 322 dias Ter 12/03/19 Qui 04/06/20 RS 22.800,00
219 Reunido de Feedback 260,13 dias  Qui 28/03/19 Qui 26/03/20 R$ 4.989,00
223 4 Relatorios 327,38dias Qua13/03/19 Sex 12/06/20 RS 12.514,50 I 1
224 Relatério de desempenho do projeto 325,13 dias  Qua 13/03/19 Qua 10/06/20 R$ 4.290,00
291 Atas de reunido 321,02dias Qui14/03/19 Sex 05/06/20 R$ 7.704,50 T U] T RN
422 Relatorio Final 1dia Qui 11/06/20 Sex 12/06/20 RS 520,00 ¢ Engenheiro de Prodi

Figura 5 - Eventos de comunicagé&o
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RELATORIOS DO PROJETO

Todas as atividades deverdo ser comunicadas a partir de um modelo de relatério ja

estabelecido padrao e deverao ser usados contendo as informac¢des de mudancas no

projeto, cronograma e custos. Os relatorios que irdo compor o projeto sao:

1) Relatdrios de desenvolvimento do projeto
Os relatorios irdo servir para realizar o acompanhamento do projeto e deverao
mostrar o desenvolvimento do projeto. Serdo entregues semanalmente pelo
gerente de projetos e deverdo conter as seguintes informacoes:
e Aprovacdo dos marcos;
e Métricos do projeto;
e Saude financeira e técnica dos projetos.
2) Atas de reunides
As atas de reunides serdao apresentadas ao final de cada reunido, contendo:
Objetivo; Elaborador da ata; Participantes; Pontos de pauta; Tipo de
distribuicdo (interna ou externa); local, horario de inicio e duracao da reuniao;
Registros dos itens abordados e as decisfes tomadas referente a cada um;
Registro de auséncias.
3) Relatdrio final do projeto
Ira conter o parecer final do projeto, pontos positivos e negativos, custos finais,
histéricos, de forma geral, ser& uma consolidacdo dos relatérios de
desenvolvimento que foram feitos ao longo de todo o projeto.
Elaborado por: | Jessica Tenério — GP Versdo: | 1.0 data 12/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucas - Patrocinadora | Data de aprovacéao: | 07/03/2019
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Nome da parte
interessada

Cargo / Fungéao

PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Papel no

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Dados de Contato

Requisitos (Necessidades

Tipo de
Influéncia

Grau de
Influéncia

Estratégia de Comunicacao

Empresa Automotiva em

projeto

e Expectativas em relacdo ao projeto/produto)

Colocar a marca do produto em evidéncia no mercado
automotivo até a chegada do préximo projeto de carro

- Manter informado;

= - - - . . Positiva Alta - Reunido oficial de aprovacdo de
questao totalmente novo para essa categoria e melhorar portfélio -
~ marcos do projeto.
atual da empresa em questéo.
Diretora de Receber informag¢des consolidadas e da situagédo do projeto - Gerenciar;
. ] . semanalmente com o intuito de tomar decisées - - Reunido mensal — Gerente do
Camilla Rebougas Desenwlvimento do| Patrocinador c.reboucas@auto.com K ; . Positiva Alta K i
Produto relacionadas aos problemas e riscos que podem ocasionar Projeto/ Patrocinadores/ Partes
impacto no cronograma, escopo ou custo do projeto. Interessadas.
- Gerenciar;
- Reunido oficial de aprovacao de
marcos do projeto;
Receber informagdes consolidadas e da situagé@o do projeto - Reunido mensal — Gerente do
. . . . . . . semanalmente com o intuito de tomar decisfes e enderecar| Negativa ou Projeto/ Patrocinadores/ Partes
Jessica Tendrio Gerente do Projeto [Gerenciar projeto| j.tenorio@auto.com ) . . Alta K
os problemas e riscos que podem ocasionar impacto no neutra Interessadas;
cronograma, escopo ou custo do projeto. - Reunido semanal — Equipe do
projeto;
- Reunido de Feedback — Gerente do
Projeto e equipe de Projeto;
. ~ ) . ~ ’ - Gerenciar,
Prover informag6es consolidadas e da situac&o do projeto x .
L - Reunido semanal — Equipe do
. . . N . semanalmente com o intuito de enderegar os problemas e . o
Equipe do Projeto Equipe Muldiciplinar Equipe - R . . Positiva Alta projeto;
riscos que podem ocasionar impacto no cronograma, x
) - Reunido de Feedback — Gerente do
escopo ou custo do projeto. } . .
Projeto e equipe de Projeto.
. - Manter Informado;
Orgéos Estaduais e 5 . =
R . - - Area funcional de homologacéo
Federais realcionados ao Receber documentacdes de acordo com as normas . ) :
R - - - . . Neutra Alta deveré informar e providenciar
desenwolvimento de estaduais federais = L )
. documentagdo necessaria previamente
eiculo ) . X
estabelecida via e-mail.
- Manter Satisfeito;
Concessionarias - Cliente - Receber \eiculos e manual do usuéario Neutra Baixa - Recebera treinamento presencial

sobre nowvo produto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

O gerenciamento de Recursos humanos do projeto sera realizado com base
nas boas praticas do Guia PMBOK. A equipe do projeto sera selecionada de acordo
com o perfil necessario para o desenvolvimento da atividade proposta. A estrutura
organizacional do projeto serd representada por meio de cronograma de forma
hierarquica e a ferramenta utilizada para descrever o papel de cada pessoa no projeto
sera a Matriz RACI.

Caso seja necessario realizar substituicio de membros da equipe seré
realizado o mesmo procedimento que foi adotado para definicdo da equipe inicial, a
fim de manter a seriedade e alto nivel dos membros. Os perfis de cada profissional
serdo avaliados e selecionados pelo gerente do projeto. E importante sinalizar que um
pré-requisito para os profissionais que irdo fazer parte do projeto é ja terem participado
de projetos semelhantes.

TREINAMENTO
O desenvolvimento da equipe do projeto serd feito de acordo com o
cronograma de treinamentos da companhia ja existente, nenhum treinamento

especifico sera recomendado para a equipe no ambito do projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS
Os membros da equipe serdo avaliados de acordo com a performance

(entrega) e comportamento. As notas de avaliagdo serdo compostas por feedbacks,
avaliacdo 360 graus. Os fatores de avaliagdo serdo baseados nas competéncias
abaixo, e os critérios de pontuacdo serdo divididos em: Outstanding (5 pontos),
Excelente (4 pontos), Bom (3 pontos), Regular (2 pontos) e Aquém da Expectativa (1
ponto):

e Lideranca: Sabe liderar seus subordinados e as pessoas em sua volta;

e Paixado/Vontade: Busca o melhor para a empresa e nao poupa esforgos para

ISSO;
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Flexibilidade: E flexivel em tarefas e sabe se adaptar a mudancas;
Disponibilidade/Disposicao: Esta sempre disponivel e disposto;

Integragdo: Esta perfeitamente integrado aos outros funcionarios e a empresa
e sua misséo;

Colaborac&o: E muito importante para a empresa e tem colaborado para seu
crescimento;

Organizacdo: E organizado e procura organizar os ambientes a sua volta;
Etica: E ético em todos 0s pontos;

Produtividade: Trabalha com alta produtividade e procura sempre melhora-la;
Proatividade: E proativo, gerando retornos de informacdo construtivos e
provendo novas ideias;

Aptidao técnica: E capacitado para exercer a funcéo para qual foi contratado.

Os resultados das avaliacbes serdo comunicados individualmente para cada

membro da equipe pelo seu supervisor imediato.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Conforme politica da companhia, avaliacbes de RH seréo feitas de seis em

seis meses. Porém, semanalmente, todos 0s gestores devem se reunir para discutir

possiveis mudancas na equipe, carreira e plano de desenvolvimento.

Elaborado por:

Jessica Ten6rio — GP

Versao:

1.0 data 04/03/2019

Aprovado por:

Camilla Reboucas - Patrocinadora

Data de aprovacéao: | 07/03/2019
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Camilla Rebougas

Patrocinadora do Projeto

Jessica Tenorio

Gerente de Projeto

Antonio Pinho

Ariana Santos

Luzinete Rosa

Arnaldo Duarte

Ana Carolina
Mendes

Cristina Yang

Olivia Pope

Leticia
Campopiano

Rafaela Franca

Pabullo Faria

Supervisor de
Planejamento

Supervisor de
Projetos

Supervisor de

Supervisor de

Supervisor de

Supervisor de

Supervisor de

Supervisor de

Supervisor de

Supervisor de

engenharia Timing Compras Logistica Financas Homologagéo protfst'tizs € Manufatura
| | | [ | [ | | | |
Alexandre . ) . . Catarina - Fabiana . Ana Paula .
Caroline Higa Karine Cirino Karla Marzolla Vinicius Bello - Carolina Matos . Gabriel Costa
Souto Scherer Guimaraes Saciloto
Analista de Engenheiro de Engenheiro de Analista de Analista de Analista de Analista de Analista de Engenheiro de Analista de
Planejamento Projetos Produto Timing Compras Logistica Financas Homologagé&o Produto Manufatura

Figura 6- Organograma do Projeto
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 7 - Diretério do Time do Projeto

i Nome Area E-mail Telefone
1|Jessica Tenorio Projetos itenorio@cars.com (71) 3344-1234
2| Antonio Pinho Planejamento apinho@cars.com (71) 3344-1236
3|Alexandre Souto Planejamento asouto@cars.com (71) 3344-1237
4|Ariana Santos Projetos asantos@cars.com (71) 3344-1238
5|/ Caroline Higa Projetos chiga@cars.com (71) 3344-1239
6/ Luzinete Rosa Engenharia Irosa@cars.com (71) 3344-1240
7|Karine Cirino Engenharia kcirino@cars.com (71) 3344-1241
8/ Arnaldo Duarte Projetos aduarte@cars.com (71) 3344-1242
9 Karla Marzolla Projetos kmarzolla@cars.com (71) 3344-1243

10|Ana Carolina Mendes |Compras amendes@cars.com (71) 3344-1244

11|Catarina Scherer Compras cscherer@cars.com (71) 3344-1245

12| Cristina Yang Logistica cyang@cars.com (71) 3344-1246

13| Vinicius Bello Logistica vbello@cars.com (71) 3344-1247

14|Olivia Pope Finacas opope@cars.com (71) 3344-1248

15|Fabiana Guimardes |Finacas fguimardes@cars.com (71) 3344-1249

16 |Leticia Campopiano |Homologacéao Icampopiano@cars.com (71) 3344-1250

17|Carolina Matos Homologacéao cmatos@cars.com (71) 3344-1251

18 |Rafaela Franca Engenharia rfranca@cars.com (71) 3344-1252

19|Ana Paula Saciloto  |Engenharia asaciloto@cars.com (71) 3344-1253

20|Pabullo Faria Planta pfaria@cars.com (71) 3344-1254

21 |Gabriel Costa Planta gcosta@cars.com (71) 3344-1255
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 8 - Matriz de Responsabilidades

(70)

g 2 3

© 3 o o )

a g = o = Q

) Ra) > < o ) o o I o

o© [ o) [0 < e ol o o

o o = = s o) & o < c » O

i = o 5 @ =2 g = 5 8 = 9 2

17} = 7] = o IS 1%} © o £ S 3 =)

<] 0 o] @ (= ) > > [ ] o Y. o

) L (@) | L [ O (@4 X T O o <
1 |Camilla Reboucas Projetos A A A A A A A A A A A A A
2 |Jessica Tendrio Projetos R R R R R R R R R R R R R
3 |Antonio Pinho Planejamento C | - - - C C C C C C C C
4 |Alexandre Souto Planejamento C I - - - C C C C C C C C
5 |Ariana Santos Projetos | I | | C C C C C C C C C
6 [Caroline Higa Projetos | ] I | C C C C C C C C C
7 |Luzinete Rosa Engenharia | C C C [ | I I [ [ [ | I
8 [Karine Cirino Engenharia | C C C | | I | | | | | |
9 |Arnaldo Duarte Projetos | I I C [ C C C C C C C C
10 |Karla Marzolla Projetos | I I C [ C C C C C C C C
11 |Ana Carolina Mendes |Compras | C C | | | I | | | | | C
12 |Catarina Scherer Compras | C C | | | ] I | | | | C
13 |Cristina Yang Logistica | C C [ [ | I I [ [ | | C
14 |Vinicius Bello Logistica | C C | | | I | | | | | C
15 |Olivia Pope Financas C C C | C | | C | | | | |
16 |Fabiana Guimaraes Financas C C C | C | I C | | | | I
17 |Leticia Campopiano Homologacéo | C C | C | I | | | | | |
18 |Carolina Matos Homologacéao | C C | C | I I | | | | I
19 |Rafaela Franca Engenharia | () () C | [ I I | | | | I
20 |Ana Paula Saciloto Engenharia | C C C | | ] | [ [ | | |
21 |[Pabullo Faria Planta | C | C [ | I | [ | | | |
22 |Gabriel Costa Planta [ C I C [ | I I [ [ [ | I

Legenda: R = Responsible, A = Accountable, C = Consulted, | = Informed
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

As ferramentas de qualidade utilizadas nesse projeto sao: fluxograma para ajudar
a analisar como os problemas ocorrem, representar graficamente 0s processos e
mostrar suas atividades e como elas se relacionam; e o diagrama de causa e efeito,
qgue identifica o problema, seleciona a equipe interdisciplinar baseado no
conhecimento requerido para determinar as causas do problema, desenha a caixa do
problema e a seta principal, especifica as principais categorias (Basicas: Pessoal,
Método, Material, Equipamento, Medidas e Ambiente), identifica as causas
relacionadas para cada categoria (Ordem aleatéria, importancia, sequencial); e
identifica acfes corretivas.

Sera realizado a auditoria dos requisitos de qualidade e dos resultados gerados a
partir das medicOes do controle da qualidade a fim de assegurar que todos os padroes
de qualidade ser&o propriamente usados.

O monitoramento e registro dos resultados da execucdo das atividades de
gualidade para avaliar o desempenho e recomendar as mudancas necessarias. Deve-
se também ser feito uma revisao/ analise das solicitagdes de mudanca aprovadas de
modo a garantir que todas as mudancas aprovadas foram implementadas.

Por se tratar de um projeto baseado em outro que ja foi lancado , as normas de
seguranca e/ou meio ambiente j& foram validadas. As instrucdes e procedimentos
devem seguir as seguintes normas de qualidade:

e Sistema da qualidade ISO 9001:2000
e Sistema de qualidade ISO 14001

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos deverao ser propriamente analisados em reunides semanais e/ou

toda vez que alguma mudanca for solicitada e aprovada.

Elaborado por: | Jessica Tenorio — GP Versdo: | 1.0 data 08/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucas - Patrocinadora | Data de aprovacéao: | 07/03/2019
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PLANO DE PROJETO

PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

Todas as partes interessadas do projeto deverdo ter ciéncia sobre as politicas

de qualidade durante o desenvolvimento do projeto.

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:
Tabela 9 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
Produto/Servico Requisito Padrao/Critério de Método de
ou Aspecto Aceitacao Verificacao
Avaliado
Gerenciamento Realizacdo dos | De acordo com as ISO9000 Aprovacédo dos
do Projeto planos do projeto e 1SO14001 — Auditorias resultados de

serao realizadas e os
resultados serao
disponibilizados
eletronicamente. Todos os
documentos deverao estar
de acordo com o guia de
boas praticas PMBOK

auditoria pelo
Gerente de
Projetos.

Desenvolvimento
do Produto

Produto
desenvolvido de
acordo com as
leis regentes.

O desenvolvimento do
produto deve respeitar leis
nacionais referentes ao
setor automotivo. Deve ser
feito um plano de
homologagé&o confirmando o
cumprimento dos requisitos
legais e ambientais
previamente conhecidos.

Acompanhamento e

verificagéo feita pelo

Gerente de Projetos
a cada marco.

Encerramento

Entrega do
produto
atendendo os
requisitos do
cliente e de
acordo com os
requisitos do
setor automotivo.

Documentacao e registro
conforme 1SO9001 e
1SO14001. Atendendo
requisitos legais e
ambientais do setor
automotivo brasileiro até o
fim do projeto

Gerente de Projetos
deve assegurar que
o produto final
atende o escopo do
projeto, respeitando
as normas legais e
ambientais
estabelecidas.
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corre¢ao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O Plano de Gerenciamento de Risco e de Respostas aos Riscos considerou
as informagdes contidas no termo de abertura e declaracdo de escopo, baseado nas
seguintes informac¢des: tempo, orcamento, funcdes e responsabilidades, relatérios e
monitoracao.

As ferramentas utilizadas séo: andlise de forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas (SWOT); andlise de premissas; avaliagdo da urgéncia dos riscos; reunides
de planejamento e analise; técnicas de modelagem e analise quantitativa de riscos.

Os riscos devem ser reavaliados e auditorias podem ser realizadas para
manter o controle dos riscos.

O plano de gerenciamento de riscos deverd ser comunicado ao longo do
projeto, com a finalidade de acompanhar os riscos e monitorar o processo de resposta

aos riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

A avaliacao dos riscos do projeto sera realizada quinzenalmente, durante as
reunibes de acompanhamento da equipe do projeto e além disso serdo avaliados
NoVOS riscos possiveis. Apos a finalizacdo da avaliagdo serdo elaborados diagndsticos

e emitidos planos de respostas, quando for preciso.

Elaborado por: | Jessica Tendrio — GP Versdo: | 1.0 data 08/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucas - Patrocinadora | Data de aprovacéao: | 07/03/2019
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total

Riscos Aceitos

Riscos Considerados

y

Riscos ndo técnicos

Riscos tecnicos

] Falha de design
Atraso de marcos =
) de novas pegas

Inclusdo de novos
projetos com a
mesma data de
implementacio

Mudanga no escopo
do projeto

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

Homologacdo

imprevisiveis

Riscos externos
previsiveis

I

Riscos externos ]

Falha nas

estimativas de
custo

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados seré&o qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e impacto ou gravidade dos seus resultados.

1 - Probabilidade

a) Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada
peqguena ou imperceptivel (menor do que 20%).

b) Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco
(probabilidade entre 20 e 60%).

c) Alta — O risco € iminente (probabilidade maior que 60%).

2 - Gravidade

a) Baixa — O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto, tanto em
termos de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.

b) Média — O impacto do evento de risco € relevante para o projeto e

necessita de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os
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seus resultados.
c) Alta — O impacto do evento de risco € extremamente elevado e, no caso
de ndo existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do

projeto, os resultados seréo seriamente comprometidos.

GRAVIDADE
RISCO
BAIXA MEDIA ALTA

>

< 4: 6
w m
(@)
5
= <
5 = 1;2;3;5
o >
(@)
[
o <

|_

—

<

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos
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PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

dos novos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudancga de Riscos
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PLANO DE PROJETO

PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 10 - Respostas planejadas ariscos

Item Risco Probabilidade Gravidade Exposic¢éo Resposta Descricéo Responsavel Custo
Diminuir tempo de
atividades com
- Co folgas e buscar Gerente do R$
1 Atraso de marcos Média Alta Alta Eliminacéo . Projeto e analista
oportunidades, ou de timi 50.000,00
. e timing
substituir recursos
humanos.
Reduzir o impacto
negativo da
Inclusdo de novos incluséo de novos
projetos com a projetos por meio Gerente de R$
2 mesma data de Média Alta Alta Mitigacdo de estratégia de projetos e equipe 80.000,00
. ~ : de Marketing
implementacéo complexidade de
planta e de
lancamento.
Redefinir o escopo
com as mudancas
3 Mudanca No €scopo Média Alta Alta Mitigacdo aprovadas e Gere_nte de R$
do projeto . : projetos 22.700,00
comunicar a equipe
de projeto.
. Redefinir o design Gerente de
4 Falha de design de Baixa Alta Alta Mitigacdo minimizando os projetos e de R3
novas pegas : . 10.000,00
impactos engenharia
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ltem Risco Probabilidade Gravidade | EXPOSIC80 | Regposta Descrigéo Responsavel Custo
Falha nas Criar um plano de Gerente de R$
5 estimativas de custo Média Alta Alta Aceitacéo contingéncia e projetos e de 24.000.00
implementar financas e
Procurar
oportunidades no
tempo do projeto
~ . Lo Gerente de R$
6 Homologagéo Baixa Alta Alta Eliminacéo para que todo o projetos 15.000,00
plano de
homologacao seja
cumprido
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISICOES

No projeto foram considerados 0s seguintes processos de gerenciamento das

aguisicoes:

No planejamento das aquisicdes foram analisados o escopo do projeto de
forma detalhada, as partes interessadas, riscos e cronograma,

Apés a analise make or buy, as demandas de aquisi¢cfes deste projeto definidas
sdo voltadas para aquisicbes de pecas e modificacdo ferramental que nao
podem ser realizadas internamente em uma determinada empresa automotiva
devido a capacidade restrita da planta em questao;

O setor de compras deve receber da equipe técnica de engenharia, todas as
especificacdes de cada peca nova para o projeto, bem como desenvolvimento
de novo ferramental, para selecionar o fornecedor mais adequado dentre os
que ja sdo considerados previamente pela base da companhia;

Os tipos de contrato, critérios de avaliacao, identificacdo de fornecedores e 0s
documentos para contratacdo de pecas e ferramental sdo apresentados nas
secdes a sequir;

Os aspectos éticos do processo de aquisicdo serdo rigorosamente
acompanhados, respeitando os seguintes principios: legalidade, igualdade,
publicidade, impessoalidade, imparcialidade, moralidade, probidade

administrativa, lealdade a empresa.

TIPOS DE CONTRATO

Toda contratacdo deverd ser realizada mediante apresentacdo de contrato

formal, sendo este submetido a aprovacao do gerente de projetos.

Todos estes contratos serdo acordados a partir dos principios de Prego Fixo

com Ajuste Econdmico do Preco (PFAEP), pagos ao final do recebimento da peca

elou ferramental. Esta orientacdo esta consonéncia com as normas da empresa

automotiva em questdo, onde todos valores das mercadorias, horas e custo dos

servicos serdo fixados previamente em contrato entre as partes.
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CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS
A avaliacdo e cotacdo das propostas serd realizada baseada nos
conceitos de qualidade, técnicos e experiéncia, além do fator preco e o historico de
confiabilidade do fornecedor. A proposta selecionada sera aquela que apresentar o
melhor resultado de custo x beneficio. Serd necessario realizar no minimo trés
cotacdes com fornecedores diferentes.
O fluxo dos processos selecao e contratagdo seguira parcialmente ou em sua
totalidade os seguintes passos:
e Prazo de entrega,
e Local de atuacao;
e Projetos anteriores e histérico (referéncias);
e [Equipamentos e Instalacdes adequadas;
¢ Politica de Qualidade e Manual da Garantia da Qualidade;

e Garantir o fornecimento de pecas para fabricagdo no ciclo de vida por trés anos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO
As avaliacGes dos processos de aquisicdo também ficardo condicionados as
mudancgas organizacionais internas. Os fornecedores avaliados dever&o pertencer a

base de dados da companhia.

Elaborado por: | Jessica Tenorio — GP Versdo: | 1.0 data 08/02/2019

Aprovado por: Camilla Reboucas - Patrocinadora | Data de aprovacéao: | 07/03/2019
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos pela

empresa e pelos consultores contratados.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
O servico de consultoria foi contratado para melhorar a complexidade de
pecas para a manufatura e para analisar possiveis reducdo de custos com novas

estruturacdes de catalogos de venda.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
O tempo total determinado de consultoria foi de:
e 12 semanas — Estudo de complexidade de pecas;

e 1 Semana — Reestruturacdo para catalogos de venda.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
S&80 necessarios 0s seguintes requisitos:
e Experiéncia em Lean Manufacturing de no minimo 3 anos;
e Experiéncia em Marketing Estratégico de no minimo 5 anos;

e Experiéncia em Gestdo Empresarial e Projetos de no minimo 5 anos.

QUALIFICAQAO DA EMPRESA CONTRATADA

A empresa contratada deve ter disponibilidade comprovada de profissionais
com formacao/ habilitacdo/ qualificagdo necessarias ao nosso projeto.

Também deve-se comprovar inexisténcia de projetos/ estudos como

pendéncias nos ultimos trés anos.

TIPO DE CONTRATO

O contrato sera de preco fixo de acordo com o plano de aquisi¢oes.
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AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

A avaliacdo dos trabalhos prestados pela consultoria sera feita pela gerente
de projetos durante o periodo em que a consultoria sera realizada.

O resultado final do trabalho serd compartilhado eletronicamente pela
consultoria, e apés a avaliacdo da gerente de projetos, sera reportado na reuniao de

marcos, junto com progresso do projeto como um todo.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e

equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de pecas a

serem utilizadas no projeto. O ferramental comprado ficard sob posse do fornecedor.

O volume para ser considerado € de 52 veiculos.

Tabela 11 — Especificacdo e quantitativo de materiais e equipamentos a serem adquiridos

Tipo Nome do Recurso Quantidade
*Conjunto roda preta e pneu aro 17° com detalhes
em vermelho 52
*Retrovisor externo pintado em vermelho 104
Banco de couro preto com costura em vermelho
(conjunto) 52
*Tapetes de borracha preto com costura em
vermelho (conjunto) 52
Pecas e Grade frontal preto com detalhes pintados em
vermelho e novo design 52
Ferramentas -
Para choque novo design 52
Pecas plasticas do painel e painel de porta
pintadas em vermelho (conjunto) 52
*VVolante de couro preto com costura em vermelho | 52
Colunas e interior em preto 208
Partes plasticas acima da caixa de roda e sobre o
para choque (aeroparts) 104
Adesivos laterais e traseiro 104
*Ferramentas 8

*Os custos relacionados a esses itens correspondem a um custo de R$0,00, pois ja

sdo itens disponiveis e ja desenvolvidos na empresa.
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CONDIQ@ES DE FORNECIMENTO
As pecas deverdo ser entregues nos eventos de montagem com uma semana

de antecedéncia, embaladas apropriadamente e sem nenhum dano.

QUALIFICAC;AO DOS PROPONENTES

O fornecedor deve comprovar experiéncia quando apresentar proposta, e ser
gualificado no sistema da qualidade 1SO 9001:2000 e sistema de qualidade 1SO
14001.

TIPO DE CONTRATO
O contrato utilizado sera preco fixo com ajuste econémico do preco (pfaep),

pagos ao final do recebimento da peca e/ou ferramental.

AVALIAQAO DOS FORNECEDORES
A avaliacdo dos fornecedores sera feita tendo como base: cumprimento das
especificacdes técnicas; cumprimento dos critérios administrativos e juridicos;

gualidade dos produtos/servicos; entrega na data.
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Camilla Reboucgas — Patrocinadora
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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