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RESUMO
As atividades no setor de mineracdo sdo amplamente conhecidas pelos elevados
impactos ambientais. A grande quantidade de carga movimentada favorece a geragao
de grandes quantidades de rejeitos concebendo riscos para diversas regides e
populacées, como também o uso intensivo de energia e emissfes de gases de efeito
estufa (GEE). Em particular na empresa MINERADORA RIO SUL, o processo de
producédo de oxido de zinco, € composto por uma grande carga energética. A reacao
de sintese de Oxido de zinco que ocorre em fornos, sendo classificada como
exotérmica, ou seja, libera energia. A energia liberada pela reacéo e dissipada pelo
forno, possui grande valor enérgico, entretanto em operacdo normal, essa energia é
descartada para a atmosfera. O presente projeto tem como objetivo o
reaproveitamento da energia dissipada através de um trocador de calor, visando o
pré-aquecimento do ar primario resultando a redugdo do consumo de combustivel e
reducdo de emissao de gases de combustdo, CO2, NOx e SOx. O projeto foi solicitado
pelo patrocinador, representante da empresa Mineradora Rio Sul, e sera realizado
pela empresa Foz Minas Projetos do qual o gerente do projeto (GP) é colaborador,

utilizando as melhores préaticas de gerenciamento de projeto.

Palavras-chave: Eficiéncia Energética. PMBOK. Gest&o de projetos. Oxido de Zinco.



ABSTRACT

Activities in the mining sector are widely known for their high environmental impacts.
The large amount of cargo handled favors the generation of large quantities of tailings
by designing risks for different regions and populations, as well as the intensive use of
energy and greenhouse gas emissions. In particular in the MINERADORA RIO SUL
company, the process of producing zinc oxide, is composed of a large energetic
charge. The reaction of synthesis of zinc oxide that occurs in furnaces, being classified
as exothermic, that is, releases energy. The energy released by the reaction and
dissipated by the furnace, has great energetic value, however in normal operation, this
energy is discarded into the atmosphere. This project aims to reuse the energy
dissipated through a heat exchange, aiming at preheating the primary air resulting in
reduced fuel consumption and reduced emissions of combustion gases, CO2, NOx and
sox. was requested by the sponsor, the Mineradora Rio Sul company, and will be
carried out by the Foz Minas Projetos company of which the project manager (GP) is

a collaborator, using the best project management practices.

Keywords: Energy Efficiency. PMBOK. Project management. Zinc oxide.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de um sistema de eficiéncia energética, baseado em um recuperador
de calor, visando uma economia minima de 30% do combustivel consumido nos
fornos de producéo de 6xido de zinco na industria de mineracdo, MINERADORA RIO

SUL, em 16 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

No processo industrial de producédo de 6xido de zinco de uma empresa minerado,
cujo nome ficticio € MINERADORA RIO SUL, existe uma perda significativa de
energia, na forma de calor, através da exaustdo dos gases da combustdo. O
aproveitamento deste calor, que sai do forno a cerca de 1200°C, para aquecer o ar de
entrada dos queimadores, pode gerar economia minima de 30% no consumo de
combustiveis e consequente reducdo de emissao de gases poluentes.

O projeto sera testado em site na planta de producéo de oxido de Zinco, e todo o
seu desenvolvimento e planejamento serd realizado pela empresa FOZ MINAS
PROJETOS, cujo o nome é ficticio. A FOZ MINAS PROJETOS consiste em uma
empresa de projeto que contempla desde a execucdo técnica do mesmo como

também todo o planejamento, gestdo e controle do projeto.

DESCRIQAO DO PRODUTO DO PROJETO
Sistema de eficiéncia energética baseado em um recuperador de calor construido,

testado e aprovado.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Fernanda Miranda Torres Paiva € a gerente do projeto. A autoridade da mesma é
total sob as atividades relativas a gestdo do projeto, incluindo o ambito financeiro,

onde tem como responsabilidade gerir 0s recursos.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Fornecedores de 0leo combustivel,

e Gerente de Projeto e equipe técnica da FOZ MINAS PROJETOS;
e Empresa de equipamentos Industriais;

e Empresa de vistoria e inspecdo de equipamentos;

12
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e Empresa de montagem estrutural;

¢ Mineradora MINERADORA RIO SUL (Patrocinador);
e Colaboradores da MINERADORA RIO SUL;

e Geréncia executiva da FOZ MINAS PROJETOS;

e Setor Financeiro da FOZ MINAS PROJETOS.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto tera inicio em 13 de agosto de 2018 e duracdo estimada de 16

(dezesseis) meses.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa inicial de custos é de R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais).

PREMISSAS INICIAIS

Os acordos de confidencialidade devem estar assinados e 0s acessos as
tecnologias disponiveis;

Os softwares estardo disponiveis para uso;

Os desembolsos serdo realizados no inicio do projeto e a cada 6 meses;

Os testes de operacao assistida ocorrerdo nas instalacdes da MINERADORA
RIO SUL;

Todas as normas e informacgfBes técnicas serdo disponibilizadas pelo
patrocinador para a equipe do projeto;

O Patrocinador disponibilizara as dependéncias da fabrica para a equipe do
projeto trabalhar e sera responsavel pelo transporte e alimentacdo dos
mesmos;

Os Equipamentos de Protecdo Individuais (EPI's) serdo fornecidos pela
empresa,

O Patrocinador disponibilizara um espago no almoxarifado da fébrica para

armazenar os materiais adquiridos ao longo do projeto.

RESTRICOES INICIAIS

A equipe técnica do projeto deve ser composta apenas por engenheiros;
O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais);
O projeto nao deve ultrapassar o prazo de 16 meses;

13
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e O projeto somente contemplard os custos diretos para a realiza¢do, tais como
fabricagéo e treinamentos;

e O software de simulacdo devera ser o Aspen Hysys e o CFD;

e A fabricacdo do recuperador de calor, s6 sera iniciada quando os desenhos de
instalacdo e montagem estiver concluido e tiver aprovacao do cliente;

e Ajornada de trabalho ndo deve exceder 8 horas diarias;

e Na&o serdo executas atividades em finais de semana;

e Toda méo de obra envolvida no projeto deve ser qualificada;

e O desenvolvimento do projeto ndo deve interferir no funcionamento das

atividades diarias da planta quimica.

COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente de
projetos, o patrocinador, Representantes do PMO, Area Administrativo Financeiro,
Nucleo Juridico e Diretoria da MINERADORA RIO SUL.

Toda e gqualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQ()ES DO PROJETO

O responsavel pelo controle e gerenciamento das informacdes € o Gerente do
Projeto, Sra. Fernanda Miranda Torres Paiva e o Lider Técnico da MINERADORA
RIO SUL. As informacdes do projeto serdo armazenadas em um setor especifico da

empresa FOZ MINAS PROJETOS, com divulgacao periddica para o patrocinador.

Salvador, 19 de outubro de 2018

Patrocinador Gerente do Projeto

14
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou
CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

—

\ INiclO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

w\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

v

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ ’ reunido
préxima reunido de CCB? Na extraordinaria do
P e N3o e

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
v

Reunido de CCB |«

v

Registro da
justificativa da ndo
aprovagdo

NS
Nao

Mudanga Aprovada?

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

\/ TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LI(;()ES APRENDIDAS
As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do projeto,

serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao longo de

todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reunides de

desempenho do projeto. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e

apresentar as licdes aprendidas na Reunido de encerramento, além disso o registro

ficara disponivel para consulta de todos os envolvidos ao projeto e todos os
colaboradores da empresa FOZ MINAS PROJETOS.
De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

e Constante compra de matérias fora da especificacdo devido a falta de
acompanhamento do processo de compra por meio dos especialistas, levou a
utilizacdo, neste projeto, do procedimento de parecer técnico dos itens em
aguisicdo, este que deve ser feito obrigatoriamente pela equipe técnica que
especificou e requereu a compra,

e Falta de qualificacédo especifica de colaboradores FOZ MINAS PROJETOS, levou
a consideracao de treinamentos e capacitacdo no orcamento e cronograma deste
projeto;

e Atraso no projeto devido a ao prazo otimista na fase de comissionamento do
SKID, levou a inclusdo de um buffer de tempo no pacote de Operacao e teste no
cronograma deste projeto.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licbes aprendidas até o momento:

e Construcdo do orcamento do projeto em conjunto com todas as areas envolvidas,
afim de leva a um orcamento mais assertivo;

e Participacdo da equipe técnica na reunido de kick-off, com o objetivo de validar o

escopo do projeto.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de um sistema de eficiéncia energética, baseado em um recuperador

de calor, para economia de no minimo de 30% combustivel utilizado nos fornos de

producao de oxido de zinco da empresa MINERADORA RIO SUL, em 16 meses, com

previsdo de investimento de R$1.000.000,00 (Um milh&es de reais).

RESTRICOES

A equipe técnica do projeto deve ser composta apenas por engenheiros;

O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais);
O projeto nao deve ultrapassar o prazo de 16 meses;

O projeto somente contemplaréd os custos diretos para a realizacdo, tais como
fabricacéo e treinamentos;

O software de simulacdo devera ser o Aspen Hysys e o CFD;

A fabricacao do recuperador de calor, s6 sera iniciada quando os desenhos de
instalacdo e montagem estiver concluido e tiver aprovacao do cliente;

A jornada de trabalho ndo deve exceder 8 horas diérias;

N&o serdo executas atividades em finais de semana;

Toda méo de obra envolvida no projeto deve ser qualificada;

O desenvolvimento do projeto ndo deve interferir no funcionamento das

atividades diarias da planta quimica.

PREMISSAS

Os acordos de confidencialidade devem estar assinados e 0S acessos as
tecnologias disponiveis;

Os softwares estardo disponiveis para uso;

Os desembolsos seréo realizados no inicio do projeto e a cada 6 meses;

Os testes de operacao assistida ocorrerdo nas instalagbes da MINERADORA
RIO SUL;

Todas as normas e informagdes técnicas serdo disponibilizadas pelo

patrocinador para a equipe do projeto;

18
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e O Patrocinador disponibilizara as dependéncias da fabrica para a equipe do
projeto trabalhar e serd responsavel pelo transporte e alimentacdo dos
mesmos;

e Os Equipamentos de Protecdo Individuais (EPI's) serdo fornecidos pela
empresa,;

e O Patrocinador disponibilizara um espago no almoxarifado da féabrica para

armazenar os materiais adquiridos ao longo do projeto.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
o O projeto nédo inclui o desenvolvimento de projetos auxiliares;

« O projeto ndo ir4 arcar com custo de consultoria externa;

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
A reducédo do consumo do combustivel na producéo de 6xido de zinco impactara
no estoque de combustivel na planta consequentemente na demanda de suprimento

para unidade industrial.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
O projeto EFIENERGY néo tem ligacdo com outros projetos

CRITERIOS DE ACEITACAO

Implantacdo, operacdo e validacdo de um trocador de calor nos fornos de
producéo de zinco, gerando uma reducdo minima de 30% do combustivel utilizado
hoje pela MINERADORA RIO SUL.

Elaborado por: Fernanda Paiva, GP Versao: 1.0 10/10/2018

Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador Data de aprovacgéo: [17/10/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Os requisitos funcionais do projeto sao:

e Todos os equipamentos adquiridos serdo novos (bombas, tubulagéo, medidor
de vazéo de ar, medidor de temperatura, chapa metélica, etc.);

e Operacao assistida durante 25 dias apos partida da planta;

e Deve ser elaborado um manual de operacgéo da planta;

e Os equipamentos importados devem estar com seu devido manual e
especificacdes em inglés e portugués;

e Dever ser elaborado um Relatério Técnico Final contendo as informacdes de
operacdes da planta depois de implantado o sistema de eficiéncia energética,
baseado em um recuperador de calor;

e O Recuperador de calor deve ser composto por tubos de cobre, para facilitar
a troca térmica;

e O Recuperador de calor sera construido somente com 1 passe;

e O ar primario deve entrar no forno com temperatura aproximada de 150°C;

e Vazao maxima de combustivel no formo é de 30kg/h.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os requisitos nao funcionais do projeto sao:

e O desenvolvimento do projeto serd realizado nas dependéncias da empresa;

e Ocorrerao reunides mensais com o Gerente do Projeto e a equipe do projeto
para acompanhamento técnico;

e Mensalmente o status do projeto sera informado ao Patrocinador e o Cliente
através de reunides e relatorios;

e Deve ser entregue um relatério final sobre o projeto na reunido de
encerramento;

e Os relatorios e arquivos referente ao projeto devem ser atualizados e

organizados na rede intranet da empresa por todos os membros da equipe.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

A equipe do projeto passara por treinamento, para atendimento de normas
regulamentadoras;

Elaboracdo de documentacdo necessaria para retirada da licenca ambiental;
O projeto atenderd& as normas de gestdo de qualidade da
empresa MINERADORA RIO SUL;

O oOxido de zinco produzido deverd& manter o0s parametros de
gualidade hoje apresentado pela empresa,;

O projeto devera entregar certificacdo de qualidade e inspecdo de todos os

equipamento e instrumento adquiridos.

Elaborado por: Fernanda Paiva, GP Versao: 1.0 10/10/2018

Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador Data de aprovacgédo: |[17/10/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1. PROJETO
EFIENERGY

1.1 Gestdodo
Projeto

1.2 Engenharia

1.3 Aquisictes

1.4 Implantagio

1.5 Encerramento

1.1.1 Iniciagio 1.1.2 Planejamentd 1.1.3 Controle 121 Pr_OJ' 1.2.2 ErOJ' 1.2.3 Proj. Basico 1.2.4 Proj. 1.3.1 Treinamentos| |— 1.4.1 Construgdo | — 1.5.1 Prestago de
Informacional Conceitual Detalhado Contas
1.1.1.1 Termode 1.1.2.1 Planodo . 1.2.1.1 Revisdo 1.2.2.1 Balangode 1.2.3.1 Fluxograma 1.2.4.1 Manual de . 1.5.2 Ligbes
Abertura Projeto 1.1.3.1 Reunices Bibliografica Massa de Processo Operagdo 1.3.2 Equipamentod 1.4.2 Montagem Aprendidas
1.1.1.2 Registro das 1'1'2'2~ - 1.2.1.2 [1.2.2.2 Fluxograma 1.2.3.2 Fluxograma 1242 Destinho de 1.4.3 1.5.3 Bookdo
Apresentagdodo 1.1.3.2 Relatdrios Mapeamento — P — . — Instalagioe — - .
partes Interessadas . Simplificado deEngenharia Comissionamento Projeto
Plano Tecnologico montagem
. . 1.2.4.3 o
1.2.2.3 Analise de 1.2.3.3 Memorial daj . 1.4.4 Operagdo 1.5.4 Termode
— B . — Planejamento dos — o 3
Risco légica de controle Testes Assistida Aceite

1.2.2.4 Memorial

Descritivo

1.2.3.4 Memoria
deCalculos

Figura 1 - EAP Gréfica

1.4.5 Termode

Aceite Técnico

1.5.5 Reunidode
Fechamento
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA
Tabela 1l - EAP em lista

EDT Nome da Tarefa
1 Projeto EfiEnergy
1.1 Gestao do Projeto
111 Iniciac&o

11.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Registro das Partes interessadas
1.1.2 Planejamento

1.1.21 Plano de Projeto

1.1.2.2 Apresentacdo do Plano

1.1.3 Controle

1.1.31 Reunibes

1.1.3.2 Relatorios

1.2 Engenharia

1.2.1 Projeto Informacional

1211 Reviséo Bibliogréfica

1.2.1.2 Mapeamento Tecnologico

1.2.2 Projeto Conceitual

1221 Balanco Material

1.2.2.2 Fluxograma Simplificado

1.2.2.3 Analise de Risco

1224 Memorial Descritivo

1.2.3 Projeto Basico

1231 Fluxograma de Processo

1.2.3.2 Fluxograma de Engenharia
1.2.3.3 Memorial Descritivo da Légica de Controle
1.2.3.4 Meméria de Célculos

1.2.4 Projeto Detalhado

1.24.1 Manual de Operacao

1.2.4.2 Desenho de Instalacéo e Montagem
1.2.4.3 Planejamento dos Testes

1.3 Aquisicdes

131 Treinamentos

1.3.2 Equipamentos

1.4 Implantacao

14.1 Construgao

1.4.2 Montagem

1.4.3 Comissionamento
1.4.4 Operacao Assistida
1.45 Termo de Aceite Técnico
15 Encerramento

151 Prestacéo de Contas
152 Licbes Aprendidas
153 Book do Projeto
154 Termo de Aceite

155 Reunidao de Encerramento
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EDT

11

111

1111

1.11.2

112

1121

1.1.2.2

113

1.131

1.1.3.2

1.2

121

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Nome da Tarefa

Projeto EfiEnergy

Gestédo do Projeto

Iniciacéo

Termo de Abertura

Registro das Partes
interessadas

Planejamento

Plano de Projeto

Apresentacédo do
Plano

Controle

Reunides

Relatérios

Engenharia

Projeto
Informacional

Tabela 2 - Dicionario da EAP

DESCRICAO (especificacio/
funcionalidade)

Implantacéo de um sistema para
economia de pelo menos 30% de
combustivel na producdo de
oxido de zinco.

Gerenciamento do  projeto,
compreendendo das fases de
Iniciacéo, Planejamento,
Controle e Encerramento
Elaboragdo do Termo de
Abertura e do Registro dos
Stakeholderes

Elaboragdo do Termo de
Abertura
Registro de todas as partes

interessadas no projeto, direta e
indiretamente

Elaboracéo do Plano de Projeto
e apresentacéo do plano

Elaboracé@o do Plano de Projeto
contendo:  Escopo, Tempo,
Custo, Riscos, Aquisi¢cdes,
Qualidade, Recursos Humanos,
Comunicacao

Plano
cliente,

Apresentacao do
elaborado para o
patrocinador e equipe

Monitorar o Trabalho do Projeto e
Realizar os Controles de mudanca

Reunido para inicio do projeto,
acompanhamento da equipe e
andamento do projeto

Acompanhamento do
desempenho da equipe do
projeto e relatério final

Elaboracdo dos projetos de
Engenharia

Pacote envolvendo um estudo
preliminar do projeto,
levantamento de dados e revisdo
biobibliografica

CRITERIO DE ACEITACAO

Equipamento fabricado,
instalado, testado e validado de
acordo com normas técnicas e
funcionais

Plano do projeto Assinado pelo
Gerente do projeto e aprovado
pelo Patrocinador

Termo de Abertura e Registro
dos Stakeholders aprovados

Termo de Abertura aprovado
pelo patrocinador

Registro aprovado e assinado

Plano de Projeto aprovado e
apresentado ao patrocinador

Plano do Projeto aprovado pelo
Gerente do Projeto

Plano de Projeto aprovado pelo
patrocinador

Plano contendo as reunides
internas e externas com as
partes interessadas do projeto e
acOes corretivas

Presenca das Partes
Interessadas e ata aprovada
pelo Gerente de Projeto
Relatério assinado e aprovado
pelo Gerente de Projeto e
Patrocinador

Projetos de Engenharia
Aprovados pelo Gerente de
Projeto e Patrocinador

Projeto aprovado pelo Gerente
de Projeto e Patrocinador
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EDT

1211

1.2.1.2

122

1221

1.2.2.2

1.2.23

1224

123

1231

1.2.3.2

1.2.3.3

1.2.3.4

124

1.24.1

1.2.4.2

1.2.4.3

13

Nome da Tarefa

Revisédo Bibliografica

Mapeamento
Tecnologico

Projeto Conceitual

Balanco Material

Fluxograma
Simplificado

Analise de Risco

Memorial Descritivo

Projeto Basico

Fluxograma de
Processo

Fluxograma de
Engenharia

Memorial Descritivo
da Légica de
Controle

Memoéria de Célculos

Projeto Detalhado

Manual de Operacédo

Desenho de
Instalacéo e
Montagem

Planejamento dos
Testes

Aquisicdes

PLANO DE PROJETO

DESCRICAO (especifica¢io/
funcionalidade)
Estudo bibliografico  sobre
processos para tratamento de

efluentes

Levantamento de registros de
patentes e artigos

Pacote envolvendo estudo mais
aprofundado envolvendo
balanco material, fluxograma
simplificado, analise de risco e
memorial descritivo

Estudo da capacidade material e
térmica do Trocador de Calor

Desenho técnico do processo

Andlise de risco do processo,
envolvendo Matriz de Causa e
Efeito e Hazop

Descricdo do processo a ser
utilizado, bem como informagdes
inicias de projeto, operacdo e
equipamentos
Pacote contendo
técnica do projeto

elaboracao

Desenho técnico do processo

Desenho técnico do processo
com informacdes de
instrumentacéo e automacao.

Descricdo dos controles e as
logicas de intertravamento

Registro do dimensionamento de
equipamentos e instrumentos.
Pacote contendo detalhamento
de equipamentos e processo
Instrucbes de como deve ser
feita a operagéo do trocador em

seguranca
Descritivo de construcdo e
montagem dos itens

dimensionados
Estruturacao dos testes

Pacote contendo cadastramento
de fornecedores, contratacao de
treinamento e aquisicdo de
materiais e equipamentos

CRITERIO DE ACEITAGAO

Revisédo aprovada pelo Gerente
de Projeto

Relatério aprovado
Gerente do Projeto

pelo

Memorial Descritivo aprovado
pelo Gerente do Projeto e pelo
Patrocinador

Célculo aprovado pelo Gerente
do Projeto

Fluxogramas aprovados pelo
Gerente de Projeto e
Engenheiro responséavel
Analise aprovada pelo Gerente

de Projeto e Engenheiro
responséavel
Memorial aprovado pelo

Gerente de Projeto

Projeto aprovado pelo Gerente
de Projeto e Patrocinador
Fluxogramas aprovados pelo
Gerente de Projeto e
Engenheiro responsével
Fluxogramas aprovados pelo
Gerente de Projeto e
Engenheiro responsével

Relatério aprovado pelo
Gerente do projeto
Documento aprovador pelo

Gerente do projeto

Projeto aprovado pelo Gerente
de Projeto e Patrocinador

Documento aprovado pelo
Gerente do Projeto e pelo
Patrocinador

Desenhos aprovados pelo
Gerente do projeto

Descritivo aprovado pelo
Gerente do Projeto e pelo
Patrocinador

Aquisicdes aprovadas pelo

Gerente de Projeto
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EDT

131

1.3.2

14

141

1.4.2

143

1.4.4

145

15

151

152

153

154

155

Nome da Tarefa

Treinamentos

Equipamentos

Implantacéo

Construgéo

Montagem

Comissionamento

Operacao Assistida

Termo de Aceite

Técnico

Encerramento
Prestacéo de Contas
Licbes Aprendidas

Book do Projeto

Termo de Aceite

Reuniao de

Encerramento

PLANO DE PROJETO

DESCRICAO (especifica¢io/
funcionalidade)
Contratagdo de empresa para
capacitacao profissional da

equipe do projeto

Pesquisa de fornecedores,
orgamento de custos,
contratagdo e compra de
materiais e equipamentos

Inicio de execucdo fisica do
projeto

Construgdo do Trocador de Calor

Montagem do recuperador de
calor.

Realizagdo de inspecdo, testes
de seguranga e reparos

Inicio de operacdo assistida e
acompanhamento dos testes

Condensacédo das informacgfes
de testes e acompanhamento da
planta e elaboracdo do Termo de
Aceite Técnico

Encerramento do Projeto

Fechamento de custos e

pagamentos finais

Registro de licdes aprendidas
durante o projeto

Elaborag&o do Book Final do
Projeto

Elaborag&o do Termo de Aceite
final do projeto

Reunido de Encerramento com
o Cliente, Patrocinador e Equipe
de Projeto para apresentagéo
do resultado final

CRITERIO DE ACEITAGAO

Treinamento realizado e
aprovado pelo Gerente de
Projeto

Aquisicao dos materiais
previstos no Plano de Projeto
aprovado pelo Gerente de
Projeto

Aprovado pelo Gerente de
Projeto e Patrocinador
Equipamento aprovado pelo
Gerente do Projeto, de acordo
com os desenhos elaborados

Trocador 100% montado

Checklist de inspecdes e testes
realizados e aprovados
conforme normas de seguranga

Reducdo do consumo de
combustivel, mantendo
conforme os critérios de
qualidade do produto e

emissdes gasosas.

Termo de Aceite aprovado pelo
Gerente de Projeto e assinado
pelo Patrocinador

Aprovado pelo Gerente de
Projeto e Patrocinador
100% dos pagamentos
realizados
Registro realizado e aprovado
pelo Gerente de Projetos
Book aprovado pelo Gerente
de Projeto
Termo aprovado pelo Gerente
de projeto e assinado pelo
Patrocinador e Cliente

Ata de reunido assinada pelo
Patrocinador, Cliente e
Gerente de Projeto
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O gerenciamento de escopo do projeto sera realizado com base nas boas praticas

do Guia PMBOK:

e Os principais documentos utilizados para desenvolvimento do planejamento do
gerenciamento do escopo:

o Plano de Gerenciamento do Projeto; Registro das partes interessadas;
Termo de Abertura;

o Os requisitos foram elaborados apos reunifes com o patrocinador e a
equipe do projeto.

e As principais técnicas utilizadas foram: opinido especializada, analise de
produto e geracdo de alternativas. Ao final, foram construidas as
documentacfes contendo escopo do produto, premissas, restricdes e escopo
nao incluido no projeto/produto;

e Para a controle do escopo serao utilizadas técnicas de analise de variacao, que
compreendem o acompanhamento e gerenciamento de mudancas feitas na
linha de base, garantindo assim que no decorrer do pronto o escopo seja
mantido. Outra técnica de controle serdo as reunides com o patrocinador e
membros da equipe que serao realizadas mensalmente;

e O escopo do projeto sera acompanhado utilizando a ferramenta do Microsoft
Office Project.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

A avaliacdo do escopo do projeto sera realizada mensalmente, nas reunides de

acompanhamento.
Elaborado por: |Fernanda Paiva, GP Versédo: 1.0 10/10/2018
Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador Data de aprovacgédo: [17/10/2018
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GESTAO DO
CRONOGRAMA
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O gerenciamento de cronograma do projeto Efienergy sera realizado com base
nos seguintes documentos, ferramentas e controles:

e Osdocumentos utilizados como base para o planejamento do cronograma forma:
EAP, Dicionéario da EAP e Declaracdo de escopo do projeto.

e A construcdo do cronograma foi realizada com auxilio do software MS-Project;

¢ A definicdo das atividades referentes a cada pacote de trabalho foi feita através
de uma andlise da EAP, do dicionario da EAP e detalhada juntamente com a
equipe do projeto. A duracdo de cada atividade e os recursos disponiveis,
também foram realizadas com a equipe através de estimativas analogas a
projetos semelhantes e opinido especializada.

e O controle do cronograma sera feito ao longo do projeto em reunides semanais
e quinzenais com os lideres do projeto e equipe de desenvolvimento do mesmo.
Sera utilizado indice de desempenho de prazos (IDP), que é oriundo do
acompanhamento semanal/quinzenal com os lideres de projeto e equipe de
desenvolvimento, calculando-se a variagao de prazos (VP).

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Neste projeto foi utilizado um buffer de tempo total de 23 dias, distribuidos da
seguinte forma:
e Projeto Basico: 5 dias;
e Projeto Detalhado: 8 dias;

e Implantagdo: 10 dias

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliagdo do cronograma sera realizada mensalmente, nas reunifes de

acompanhamento com a equipe do projeto.

Elaborado por: |Fernanda Paiva, GP Verséo: 1.0 10/10/2018

Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador Data de aprovacgédo: [17/10/2018
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CRONOGRAMA DO PROJETO

Tri 3/2018 Tri 4/2018
EDT » Nome da Tarefa ~» Duragdo « Inicio » Téminoc  + Predecessoras « Ago Set Out Nov Dez
1 1 4 Projeto EfiEnergy 360dias  Seg13/08/18 Sex 27/12/19 I
2 14 4 Gestdo do Projeto 347,5 dias Seg 13/08/18 Qua 11/12/19 I
3 111 4 Iniciagio 13 dias Seg 13/08/18 Qua 29/08/18 1
4 1111 4 Termo de Abertura 11 dias Seg 13/08/18 Seg 27/08/18 1
3 11111 Elaborar Termo 10 dias Seg 13/08/18 Sex 24/08/18 :
6 |1.1.1.1.2 Aprovar Termo 1dia Seg 27/08/18 Seg 27/08/18 5 : — l
1.1.1.1.3 Termo de Abertura Aprovado 0 dias Seg 27/08/18 Seg 27/08/18 6 27/08

2 1.1.1.2 4 Registro das Partes interessadas 2 dias Ter 28/08/18 Qua 29/08/18 : }
9 11121 Elaborar Registro 2 dias Ter 28/08/18 Qua 29/08/18 7;23 1
10 |1,1.1.2.2 Coletar Requisitos 2 dias Ter 28/08/18 Qua 29/08/18 9l : E
1 |1.1.1.2.3 Fase de Iniciagdo Concluida 0 dias Qua 29/08/18 Qua 29/08/18 10 & 29/08
12 112 4 Planejamento 37 dias Qui 30/08/18 Sex 19/10/18 1
13 1121 4 Plano de Projeto 35 dias Qui 30/08/18 Qua 17/10/18 1
14 11211 Elaborar Plano de Projeto 30 dias Qui 30/08/18 Qua 10/10/18 11 : i l
15 1.1.2.1.2 Consolidar Plano de 5dias Qui 11/10/18 Qua 17/10/18 14

Gerenciamento de Projeto : l
18 |1.1.2.1.3 Plano de Projeto Concluido 0 dias Qua 17/10/18|Qua 17/10/18 15 17/10
17 11122 4 Apresentacdo do Plano 2 dias Qui 18/10/18 Sex 19/10/18 : E
18 1.1.2.21 Apresentar o Plano de Projeto 1 dia Qui 18/10/18 Qui 18/10/18 16 : l
19 1.1.2.2.2 Obter Aprovagdo do Plano de 1 dia Sex 19/10/18 Sex 19/10/18 18 :

Projeto : 1
20 |1.1.2.2.3 Plano de projeto Aprovado 0 dias Sex 19/10/18 Sex 19/10/18 19 : & 19/10
21 1113 4 Controle 347,5 dias Seg 13/08/18 Qua 11/12/19 I
22 11131 4 Reunides 347, 5 dias Seg 13/08/18 Qua 11/12/19 I
23 1.1.3.11 Reunido Inicial 1 dia Seg 27/08/18 Seg 27/08/18 6l &
24 11.1.3.1.2 Reunifo de Abertura - KickOff 1 dia Seg22/10/18 Seg22/10/18 20 1
23 1.1.3.1.3 > Reunido de Acompanhamento  347,5dias Seg13/08/18 Qua 11/12/19 w

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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Tri 3/2018 Tri 4/2018
EDT ~» MNome da Tarefa Duragéo w»  Inicio » Términoe  » Predecessoras » Ago Set Out Now Dez Jan

43 1.1.3.2 4 Relatdrios 2dias Seg 13/08/18 Ter 14/08/18 In
4 11.1.3.21 Elaborar relatdrio de 1dia Seg 13/08/18 Seg 13/08/18

desempenho do projeto l
45 |1.1.3.2.2 Elaborar relatdrio final do 1dia Ter14/08/18 Ter 14/08/18 44

projeto
46 1,2 4 Engenharia 114 dias Ter23/10/18 Sex 29/03/19 I
47 1124 4 Projeto Informacional 27 dias Ter 23/10/18 Qua 28/11/18 - 1
48 11.2.1.1 4 Revisio Bibliografica 11 dias Ter 23/10/18 Ter 06/11/18 I
48 112111 Realizar Revisdo Bibliografica 10 dias Ter 23/10/18 Seg05/11/18 24 b
50 1.2.1.1.2 Validar Revisdo 1dia Ter 06/11/18 Ter 06/11/18 49
51 [1.2.1.1.3 Revisdo Bibliografica aprovada 0 dias Ter06/11/18 |Ter 06/11/18 50 06/11
2 1212 4 Mapeamento Tecnologico 16 dias Qua 07/11/18 Qua 28/11/18
353 1.2.1.21 Realizar Mapeamento 15 dias Qua 07/11/18 Ter 27/11/18 51 l
M 1.2.1.2.2 Validar Mapeamento 1dia Qua 28/11/18 Qua 28/11/18 53 l
55 [1.2.1.2.3 Mapeamento Tecnologico aprove 0 dias Qua 28/11/18 Qua 28/11/18 54 28/
56 (1.2.1.3 Projeto Informacional Finalizado |0 dias Qua 28/11/18 Qua 28/11/18 55;50 28/M
7122 4 Projeto Conceitual 24 dias Qui 29/11/18 Ter 01/01/19
58 1221 4 Balango Material 6 dias Qui 29/11/18 Qui 06/12/18
58 1.2.2.11 Elaborar Balango 5 dias Qui29/11/18 Qua 05/12/18 56 l
60 |1.2.2.1.2 Validar Balango Material 1dia Qui 06/12/18 Qui06/12/18 59 l
61 [1.2.2.1.3 Balango Material aprovado 0 dias Qui 06/12/18 Qui 06/12/18 60 ﬁ;ﬁlf
62 1,222 4 Fluxograma Simplificado 6 dias Sex 07/12/18 Sex 14f12/18
63 1.2.2.2.1 Elaborar Fluxograma 5 dias Sex 07/12/18 Qui13/12/18 61

simplificado l
84 |1.2.2.2.2 Validar fluxograma 1dia Sex 14/12/18 Sex 14/12/18 63
65 [1.2.2.2.3 Fluxograma Simplificado 0 dias Sex 14/12/18 Sex 14/12/18 64

aprovado

Figura 2 - Gréfico de Gantt (Continuacéo)
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&6
67
62
69
70
7
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83

85
86
87

88
89
90

EDT
1.2.2.3
1.2.2.31
1.2.2.3.2
1.2.2.3.3
1.2.2.4
1.2.24.1
1.2.2.4.2
1.2.2.4.3
1.2.2.5
1.2.3
1.2.3.1
1.2.3.11
1.2.3.1.2
1.2.3.1.3
1.2.3.2
1.2.3.21
1.2.3.2.2
1.2.3.2.3
1.2.3.3

1.2.3.31
1.2.3.3.2
1.2.3.3.3

1.2.3.4
1.2.3.4.1
1.2.3.4.2

-

Mome da Tarefa -
4 Analise de Risco
Realizar Analise de Risco
Validar Analise de Risco
Analise de Risco Aprovado
4 Memorial Descritivo
Elaborar Memorial Descritivo
Validar Memorial Descritivo
Memorial aprovado
Projeto Conceitual Finalizado
4 Projeto Bdsico
4 Fluxograma de Processo
Elaborar Fluxograma
Validar Fluxograma
Fluxograma de Processo Aprovad
4 Fluxograma de Engenharia
Elaborar Fluxograma
Validar Fluxograma
Fluxograma de Engenharia Aprov

4 Memorial Descritivo da Logica de
Controle

Elaborar Memorial Descritivo
Validar Memorial Descritive

Memorial Descritivo da Logica
de Controle Aprovado

4 Memoria de Cilculos
Elaborar Memoria de Calculo

Validar Memoria de Célculo

Duragdo
6 dias
5dias
1dia

0 dias
6 dias
5dias
1dia

0 dias
0 dias
33 dias
6 dias
5dias
1dia

0 dias
11 dias
10 dias
1dia

0 dias
16 dias

15 dias
1dia
0 dias

11 dias
10 dias
1dia

Inicio -
Seg 17/12/18
Seg17/12/18
Seg 24/12/18
Seg 24/12/18
Ter 25/12/18
Ter 25/12/18
Ter 01/01/19
Ter 01/01/19
Ter 01/01/19

Término -
Seg 24/12/18
Sex 21/12/18
Seg 24/12/18
Seg 24/12/18
Ter 01/01/19
Seg 31/12/18
Ter 01/01/19
Ter01/01/19
Ter 01/01/19

Qua 02/01/19 Sex 15/02/19

Qua 02/01/19 Qua 09/01/19

Qua02/01/19

Ter 08/01/19

Tri 4/2018

Predecessoras Dez
1
|

67
63

69
71
72

73:69:65:61

64;74

Qua 09/01/19 Qua 09/01/19 77
Qua 09/01/19 Qua 09/01/19 75

Qui 10/01/19
Qui 10/01/19
Qui 24/01/19
Qui 24/01/19
Sex 25/01/19

Sex 25/01/19
Sex 15/02/19
Sex 15/02/19

Sex 25/01/19
Sex 25/01/19
Sex 08/02/19

Qui 24/01/19

Qua 23/01/19 79

Qui 24/01,/19
Qui 24/01/19
Sex 15/02/19

Qui 14/02/19
Sex 15/02/19
Sex 15/02/19

Sex 08/02/10
Qui 07/02/19
Sex08/02/19

81
82

B3

86

83
B89

Tri 1/2019
Jan Fev Mar Abr

01/01
01/01

—

15/02

Figura 2 - Grafico de Gantt (Continuacéo)
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Tri 1/2019 Tri 2/2019
EDT Nome da Tarefa w» Duragdo - Inicio » Término  « Predecessoras - Jan Fev Mar Abr Maio Jun
20 11.2.3.4.2 Validar Memoria de Célculo 1dia Sex 08/02/19 Sex08/02/19 89 vl
91 [1.2.3.4.3 Memoria de Célculo Aprovado 0 dias Sex 08/02/19 Sex 08/02/19 90 02
92 11.2.35 Buffer de Tempao Projeto Bésico 5 dias Seg11/02/19 Sex 15/02/19 91 E
93 |1.2.3.6 Projeto Bdsico Finalizado 0 dias Sex 15/02/19 Sex 15/02/19 92;83;87;79;91 & 15/02
4 1,24 4 Projeto Detalhado 30 dias Seg 18/02/19 Sex 29/03/19 1
95 1244 4 Manual de Operagdo 16 dias Seg 18/02/19 Seg11/03/19 |
%9 1.2.4.1.1 Elaborar Manual de Operagdo 15 dias Seg 18/02/19 Sex 08/03/19 86;93 T 1
97 |1.2.4.1.2 Validar Manual 1dia Seg11/03/19 Seg11/03/19 96 l
98 |1.2.4.1.3 Manual de Operagdo Aprovado 0 dias Seg 11/03/19 Seg11/03/19 97 A
%% 1.2.4.2 4 Desenho de Instalagio e 16 dias Seg 18/02/19 Seg11/03/19 1
Montagem

100 [1.2.4.2.1 Elaborar Desenho de Instalagio 15dias  Seg 18/02/19 Sex08/03/19 92 h

e Montagem 1
101 1.2.4.2.2 Validar Desenhos 1dia Seg 11/03/19 Seg11/03/19 100 H
102 (1.2.4.2.3 Desenhas de Instalagio Aprovad: 0 dias Seg 11/03/19 Seg11/03/19 101 N
102 1.2.4.3 4 Planejamento dos Testes 6 dias Ter 12/03/19 Ter 19/03/19 F‘m—
104 11,2.4.3.1 Elaborar Planejamento dos Teste 5 dias Ter12/03/19 Seg18/03/19 98 l
105 1.2.4.3.2 Validar Planejamento dos testes 1dia Ter 19/03/19 Ter 19/03/19 104 l
106 1.2.4.3.3 Planejamento dos Testes Aprova 0 dias Ter19/03/19 Ter19/03/19 105 Y‘W'!B
107 11.2.44 Buffer de Tempa Projeto 8 dias Qua 20/03/19 Sex 29/03/19 106

Detalhado 1

108 [1.2.4.5 Projeto Detalhado Finalizado 0 dias Sex 29/03/19 Sex 29/03/19 107;106;102;98 Y& 29/03
109 1.3 4 Aquisicbes 53 dias Ter 23/10/18 Qui03/01/19 1
10 (131 4 Treinamentos 20 dias Ter 23/10/18 Seg19/11/18
1M1 1,314 Contratar Consultoria de Treinamer 15 dias Ter23/10/18 Seg12/11/18 24
12 1.3.1.2 Realizar Treinamento 5 dias Ter13/11/18 Seg19/11/18 111
13 |1.3.1.3 Treinamentos realizados 0 dias Seg 19/11/18 Seg 19/11/18 112 T

Figura 2 - Gréfico de Gantt (Continuacéo)
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Tri 2/2019 Tri 3/2019
EDT ~ Nome da Tarefa w» Duragdo » Inicio » Témine  « Predecessor Abr Maio Jun Jul Ago Set
14 1.3.2 4 Equipamentos 53 dias Ter23/10/18 Qui 03/01/19
113 11.3.2.1 Avaliar Fornecedores 8dias Ter23/10/18 Qui01/11/18 24
116 [1.3.2.2 Contratar Fornecedores 10 dias Sex 02/11/18 Qui15/11/18 115
7 1.3.2.3 Comprar Materiais e Equipamentos 35 dias Sex 16/11/18 Qui 03/01/19 116
18 [1.3.2.4 Compras Finalizadas 0 dias Qui 03/01/19 Qui 03/01/19 117
19 [1.3.3 Aquisigdes Finalizadas 0 dias Qui 03/01/19 Qui 03/01/19 118;113
120 1.4 4 Implantagio 177 dias  Seg 01/04/19 Ter 03/12/19
121 (1.4 4 Construgio 75 dias Seg 01/04/19 Sex 12/07/19 1
122 11.4.1.1 Fabricar estruturas metélicas 30 dias Seg 01/04/19 Sex 10/05/19 119;108 1
123 (1.4.1.2 Fabricar linhas e conexdes 15 dias Seg 13/05/19 Sex 31/05/19 122 1
124 11.4.1.3 Fabricar equipamentos 30 dias Seg 03/06/19 Sex 12/07/19 123 l
125 |1.4.1.4 Construgdo Finalizada 0 dias Sex 12/07/19 Sex 12/07/19 124 #1207
126 |1.4.2 4 Montagem 28 dias Seg 15/07/19 Qua 21f08/19 | |
127 11.4.2.1 Interligar Equipamentas 15 dias Seg 15/07/19 Sex 02/08/19 125 h
128 (1.4.2.2 Realizar Solda Bdias Seg 05/08/19 Qua 14/08/19 127 l
129 |1.4.2.3 Realizar Pintura de Equipamentos 5 dias Qui 15/08/19 Qua 21/08/19 128 h
e Tubulagéo
130 [1.4.2.4 Montagem Finalizada 0 dias Qua 21,/08/19 Qua 21/08/19 129 $208
121 1143 4 Comissionamento 25 dias Qui 22/08/19 Qua 25/09/19 I
132 (1.4.3.1 Realizar Inspecio 5 dias Qui 22/08/19 Qua 28/08/19 130 - 3
133 11.4.3.2 Realizar Teste Hidrostatico 3 dias Qui 29/08/19 Seg02/09/19 132 l
134 (1.4.3.3 Realizar Teste de Estanqueidade 3 dias Ter03/09/19 Qui05/09/19 133 l
135 |1.4.3.4 Realizar Teste de Instrumentagdo 3 dias Sex 06/09/19 Ter 10/09/19 134 l
136 1.4.3.5 Realizar Calibragdo 3 dias Qua 11/09/19 Sex 13/09/19 135 1
137 |1.4.3.6 Realizar Reparos 8 dias Seg 16/09/19 Qua 25/09/19 136 r
138 |1.4.3.7 Comissionamento Finalizado 0 dias Qua 25/09,/19 Qua 25/09/19 137 % 2!
159 |1.4.4 4 Operacio Assistida 28 dias Qui 26/09/19 Seg 04/11/19 ;l_

Figura 2 - Grafico de Gantt (Continuacéo)
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140
141
142
143

145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159

160
161
162
163

EDT
1441
1.4.4.2
1.4.4.3
1444
1.4.4.5
1.4.4.6
1.4.5
1451
1.4.5.2
1.4.5.3
1454
14.6
1.4.7
1.5
1.5.1
1511
1.5.1.2
1.5.2
1.5.2.1
1.5.2.2

1.5.3
1.5.31
1.5.3.2
1.5.4

-

Mome da Tarefa -

Iniciar Operagdo Assistida
Acompanhar Planta em Operagdo
Realizar ajustes no equipamento
Otimizar operagdo do forno
Validar Operago Assistida
Operagdo Assistida Validada
4 Termo de Aceite Técnico

Condessar informagdes dos testes
Elaborar Termo de Aceite Técnico
Validar Termo de Aceite Técnico
Termo de Aceite Técnico Validado

Buffer de Tempo Implantagéo

Implantagdo Finalizada

1Y

Encerramento
4 Prestagdo de Contas

Duragio -
1dia
10 dias
10 dias
5dias
2 dias
0 dias
11 dias
B dias
2 dias
1dia

0 dias
10 dias
0 dias
28 dias
b dias

Elaborar prestacdo de contas financ 5 dias

Obter aprovacio de Prestagdo de Cc 1 dia

4 Ligbes Aprendidas

b dias

Realizar Registro das Lictes Aprend 5 dias

Obter Aprovacdo registro das licdes 1 dia

aprendidas
4 Book do Projeto

Elaborar Book Final do Projeto

b dias
5dias

Obter Aprovagio do Book Final do F 1 dia

4 Termo de Aceite

3 dias

Inicio -
Qui 26/09/19
Sex 27/09/19
Sex 11/10/19
Sex 25/10/19
Sex 01/11/19
Seg 04/11/19
Ter 05/11/19
Ter 05/11/19
Sex 15/11/19
Ter19/11/19
Ter19/11/19

Términc -
Qui 26/09/13
Qui 10/10/19
Qui 24/10/19
Qui 31/10/13
Seg04/11/19

Seg04/11/19 1

Ter 19/11/19
Qui 14/11/13
Seg18/11/19
Ter 19/11/19
Ter 19/11/19

Qua 20/11/19 Ter 03/12/19

Ter 19/11/19

Ter 19/11/19

Qua 20/11/19 Sex 27/12{19
Qua 20/11/19 Qua 27/11/19
Qua 20/11/13 Ter 26/11/13

Qua 27/11/19 Qua 27/11/19 155

Qui 28/11/19
Qui 28/11/19
Qui05/12/19

Sex 06/12/19
Sex 06/12/19
Sex 13/12/19
Seg 16/12/19

Figura 2 - Gréfico de Gantt (Continuacéo)

Qui 05/12/19
Qua 04/12/19
Qui 05/12/19

Sex 13/12/19
Qui 12/12/19
Sex 13/12/19
Qua 18/12/19

Predecessoras
113;138

140

141

142

143

148
1439
150
150;149;144;137;125;130

152

156
158

15945
161

w dicionar Nova Colur -

» 22018
E

A

Semestre 12019

J

A

1

1

o

=1 ‘4_41—"‘_)

P i E il
o

Semestre 2 2019 1
D F A

-
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» 22018 Semestre 12019 Semestre 2 2019
EDT w» MNome da Tarefa v~ | Duragéo  » | Inicio » Término  » Predecessoras ~ dicionar Mova Colur » F A J A o D F

184 11.5.4.1 Elaborar Termo de Aceite do Projet 2 dias Seg 16/12/19 Ter 17/12/19 162 :
165 |1.5.4.2 Assinar Terma de Aceite com Client 1 dia Qua 18/12/19 Qua 18/12/19 164
166 155 4 Reunido de Encerramento 7 dias Qui 19/12/19 Sex 27/12/19
167 [1.5.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento 3 dias Qui 19/12/19 Seg23/12/19 165

do Projeto
168 [1,5.5.2 Entregar Book Final do Projeto 1dia Ter24/12/19 Ter24/12/19 167
169 (1.5.5.3 Realizar a reunido de Encerramenta 1 dia Qua 25/12/19 Qua 25/12/19 168;45
170 |1,5.5.4 Obter Assinatura do termo de 1dia Qui 26/12/19 Qui 26/12/19 169

encerramento pelo cliente
171 |1.5.5.5 Publicar ata da reunido de encerrar 1 dia Sex 27/12/19 Sex 27/12/19 170
172 [1.5.5.6 Projeto EfiEnergy Finalizado 0 dias Sex 27/12/19 Sex 27/12/19 171

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

EDT

1

11
111
1111
1.1.1.1.3
1.1.1.2
1.1.1.2.3
1.1.2
1.1.21
1.1.2.1.3
1.1.2.2
1.1.2.2.3
1.2
1.21
1.21.1
1.2.1.1.3
1.21.2
1.2.1.2.3
1.2.1.3
1.2.2
1.2.21
1.2.2.1.3
1.2.2.2
1.2.2.2.3
1.2.23
1.2.2.3.3

» MNome da Tarefa
4 Projeto EfiEnergy
4 Gestio do Projeto
4 Iniciacdo
4 Termo de Abertura
Termo de Abertura Aprovado
4 Registro das Partes interessadas
Fase de Iniciagdo Concluida
4 Planejamento
4 Plano de Projeto
Plano de Projeto Concluido
4 Apresentacdo do Plano
Plano de projeto Aprovado
4 Engenharia
4 Projeto Informacional
4 Revisdo Bibliografica
Revisdo Bibliografica aprovada
4 Mapeamento Tecnologico
Mapeamento Tecnologico aprovado
Projeto Informacional Finalizado
4 Projeto Conceitual
4 Balango Material
Balango Material aprovado
4 Fluxograma Simplificado
Fluxograma Simplificado aprovado
4 Anpalise de Risco

Analise de Risco Aprovado

Tri 3/2018 Tri 4/2018 Tri 1/2019
Ago Set Out Mo Dez Jan Fev Mar Abr

Maio

Tri 2/2019
Jun

Jul

Ago

Tri 3/2019
Set

Cut

Nav

Tri 4/2019
Dez

A
1
i
& 27/08
|
& 29/08
1
1
& 17/10
|
+ 19/10
I 1
1
i
4 06/11
i
&28{11
& 28/M
1
n
12
n
/12
n
24/12

Figura 3 - Gréafico de Marcos

Jan
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Maodo Tri 3/2018 Tri4/2018 Tri 1/2019 Tri 2/2019 Tri 3/2019 Tri 4/2
EE - EDT + MNome da Tarefa Set Out Mow Dez Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Cut Mov Dez
- 1.2.2.4 4 Memorial Descritivo

- 1.2.24.3 Memorial aprovado 01/01

- 1.2.2.5 Projeto Conceitual Finalizado + 01/01

- 1.2.3 4 Projeto Basico 1

- 1.2.3.1 4 Fluxograma de Processo m

- 1.2.3.1.3 Fluxograma de Processo Aprovado 0801

- 1.2.3.2 4 Fluxograma de Engenharia 1

- 1.2.3.2.3 Fluxograma de Engenharia Aprovado +24/0

- 1.2.3.3 4 Memorial Descritivo da Légica de Controle | |

- 1.2.3.3.3 Memarial Descritivo da Logica de Controle £ 15/02

- 1.2.3.4 4 Memoria de Cilculos i

- 1.2.3.4.3 Memoria de Célculo Aprovado + 08/02

- 1.2.3.6 Projeto Basico Finalizado ¢ 15/02

= 1.2.4 4 Projeto Detalhado 1

- 1.2.4.1 4 Manual de Operagio 1

- 1.2.4.1.3 Manual de Operagio Aprovado 0—1-]11'03

- 1.2.4.2 4 Desenho de Instalagdo e Montagem 1

- 1.2.4.2.3 Desenhos de Instalagdio Aprovado f03

- 1.2.4.3 4 Planejamento dos Testes mn

- 1.2.4.3.3 Planejamento dos Testes Aprovado 19/03
- 1.2.4.5 Projeto Detalhado Finalizado + 25/03
= 1.3 4 Aquisicbes 1

- 1.3.1 4 Treinamentos 1

- 1.3.1.3 Treinamentos realizados

- 1.3.2 4 Eguipamentos

- 1.3.2.4 Compras Finalizadas 03/01

- 1.3.3 AquisicBes Finalizadas + 03/01

Figura 3 - Gréafico de Marcos (continuagao)
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WIoao

da

A3

-

EDT
1.4
1.4.1
1.4.1.4
1.4.2
1.4.2.4
1.4.3
1.4.3.7
1.4.4
1444
1.4.5
1454
L4.7
1.5
1.5.5
1.5.5.6

PLANO DE PROJETO

ITE 12Uy
» MNome da Tarefa Mar Abr Maio

IFL 272019 IRl 372019
Jun Jul Ago Set Out

171872019
Mowv Dez Jan

4 Implantacio I

4 Construcdo I
Construgdo Finalizada

4 Montagem
Montagem Finalizada

4 Comissionamento
Comissionamento Finalizado

4 Operagdo Assistida
Operacio Assistida Validada

4 Termo de Aceite Técnico
Termo de Aceite Técnico Validado

Implantagdo Finalizada
4 Encerramento
4 Reunido de Encerramento

Projeto EfiEnergy Finalizado

Figura 3 - Gréfico de Marcos

/11

19/11
1911
—
r

o 27712
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O gerenciamento de Custos do projeto Efienergy serd baseado em documentos e
ferramentas, conforme listado abaixo:

e O plano de gerenciamento de custos foi realizado com base no Termo de
Abertura, Plano de Gerenciamento do Escopo, Plano de Gerenciamento do
Cronograma, Ativos organizacionais (informacGes histéricas) e Fatores
Ambientais da empresa (condi¢des de mercado, cultura organizacional);

e A estimativa de custos foi realizada de acordo com os pacotes de trabalho
definidos na EAP, o Plano de Gerenciamento de riscos e com 0 uso dos recursos
e duracdo das atividades definidos no Cronograma, através de reunides, opinides
especializadas e estimativas anélogas a projetos semelhantes. Foi utilizado o
software MS Project para organizacao e estruturacdo dos custos de acordo com
cada atividade e recursos necessarios;

e Para o controle os custos, ao longo projeto seré utilizado o indice de Desempenho
de Custos (IDC), com IDC = Valor Agregado/Custo Real, onde é considerada a
métrica mais critica do Gerenciamento do Valor Agregado (GVA) e medida a

eficiéncia dos custos de trabalho executado.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 50.0000,00 (Cinquenta mil reais),

correspondente a 5% sobre o valor total orcado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia é de R$ 8.600,00 (Oito mil e seiscentos

reais) conforme plano de resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo dos custos do projeto sera realizada mensalmente, nas reunides de

acompanhamento com a equipe do projeto.

Elaborado por: Fernanda Paiva, GP Versao: 1.0 10/10/2018

Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador Data de aprovacgéo: [17/10/2018
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1.2.2.3 Analise de
RiscoR$13.200,00

1.2.3.3 Memorial

|—{Descritive dalogica de| b—]

controle R$37.200,00

1.2.4 3 Planejamento
dos Testes RS5.200,000

1.2.2.4 Memorial

— Descritivo

R$13.200,00

1.2.3.4 Memoriade
CalculosR$25.200

Figura 4 — EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia
1.PROJETO
EFIENERGY
R$941.400,00
1
| 1 1 1 1
11 Gestéo do Projeto 1.2 Engenharia 1.3 Aquisicdes 1.4 Implantacdo 1.5Encerramento
R$128.760,00 R%235.600,00 R$269,280,00 R$246.800,00 R$60.960,00
1 1
| 1 1 | 1 1 1
1.1.1 Iniciacdo 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle In%ﬁzri'\]’-l:crioo#al 1.2.2 Proj. Conceitual 1.2.3 Proj. Basico 1.2.4Proj. Detalhado 1.3.1Treinamentos 141cConstrucdio ||| 1.5.1Prestaciiode
R$23.760,00 R$59.280,00 R$45.720,00 R$62.400,00 R$35.800,00 R$92.800,00 R%43.600,00 R$52.800,00 R$60.000,00 Contas R$10.080,00
1.1.1.1Termode 1.1.2.1Planodo 1.1.3.1Reunides 1;.";"'.']");&;;:::0 | | 1221Balancode ||_|1.2.3.1Fluxogramade|| | 1.2.4.1Manualde 1.3.2Equipamentos || ] 1.4.2Montagem - isrir:'éﬁg::
Jrbertura RS18.000,00 Projeto R$56.400,00 R542 840,00 R$25.200,00 MassaRS5.200,00 ProcessoRS$5.200,00 OperacsoRS13.200,0( R$216.480,00 R$34.400,00 R$10.080,00
. 1.2.4.2 Desenhode
1.1.1.2 Registrodas 1.1.2.2 Apresentacio 1132 Relatérios 1212 Map'e?mento 1.2.2_.2 FI_u_xograma 1.2.3.2 Fluxogr_amade Instalacioe _ 1_.4.3 1.5.3 Book do Projetol
partes Interessadas do PlanaRS2.880,00 R$2.880,00 Tecnoldgico — Simplificado — Engenharia : |— Comissionamento | = R$24 480,00
RS5.760,00 R o RS37.200,00 RS5.200,00 R$25.200,00 Rr;;; ;ggnc;o RS60.000,00 S

1.4.4 Operacdo

[~ |Assistida RS 64.800,00)

1.5.4Termo de Aceite|
RS4.560,00

1.4.5Termo de Aceite|
Técnico R$27.600,00

1.5.5Reunido de

— Fechamento

R$11.760,00
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EDT

11
111
1111

11111

11112
1112

11121

11122
112
1121

11211

11212
1122
11221
11222
113

1131

11311

11312

11313

1.1.3.2
11321

11322
1.2

121
1211

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto

Nome da Tarefa
Projeto EfiEnergy
Gestéo do Projeto
Iniciacéo
Termo de Abertura
Elaborar Termo

Aprovar Termo
Registro das Partes interessadas

Elaborar Registro

Coletar Requisitos
Planejamento
Plano de Projeto

Elaborar Plano de Projeto

Consolidar Plano de Gerenciamento
de Projeto

Apresentacédo do Plano
Apresentar o Plano de Projeto
Obter Aprovacgéo do Plano de Projeto

Controle

Reunides

Reunido Inicial

Reunido de Abertura - KickOff

Reunido de Acompanhamento do
Projeto

Relatérios

Elaborar relatério de desempenho do
projeto

Elaborar relatorio final do projeto
Engenharia

Projeto Informacional

Revisédo Bibliogréafica

Duracdao Nomes dos recursos Custo
360 dias R$ 910.800,00
51 dias R$ 128.760,00
13 dias R$ 23.760,00
11 dias R$ 18.000,00
. Analista de projetos;
10 dias Gerente do Projeto R$ 16.800,00
1 dia Gerente do Projeto R$ 1.200,00
2 dias R$ 5.760,00
. Analista de Projetos;
2 dias Gerente do Projeto R$ 3.360,00
2 dias  Gerente do Projeto R$ 2.400,00
37 dias R$ 59.280,00
35 dias R$ 56.400,00
. Analista de projetos;
30 dias Gerente do Projeto R$ 50.400,00
5dias Gerente do Projeto R$ 6.000,00
2 dias R$ 2.880,00
. Analista de projetos;
1 dia Gerente do Projeto R$1.680,00
1 dia Gerente do Projeto R$ 1.200,00
347,5
dias R$ 45.720,00
347,5
dias R$ 42.840,00
Analista de Projetos; Eng.
. Elétrico; Eng. Mecénico;
1 dia Eng. Quimico; Gerente do R$ 4.080,00
Projeto
Analista de Projetos; Eng.
1 dia Elétrico; Eng. Mecénico; R$ 4.080,00

3475
dias

2 dias
1 dia

1 dia
114 dias
27 dias
11 dias

Eng. Quimico; Gerente do
Projeto

Analista de Projetos; Eng.
Elétrico; Eng. Mecéanico;

Eng. Quimico; Gerente do R$ 34.680,00
Projeto
R$ 2.880,00
Analista de  Projetos;
Gerente do Projeto J R$ 1.680,00
Gerente do Projeto R$ 1.200,00
R$ 235.600,00
R$ 62.400,00
R$ 25.200,00
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EDT
12111

12112
1.21.2

12121

12122
122
1221
12211
12212
1222
12221
12222
1223

12231

12232
1224

12241

12242
123
1231
12311
1.2.31.2
1.2.3.2

12321
1.2.3.2.2
1233

1.2.3.31

12332
1234

12341

1.2.3.4.2
1235
124
1241
12411
12412
1.2.4.2

12421
12422

Nome da Tarefa
Realizar Revisao Bibliografica

Validar Reviséo
Mapeamento Tecnologico

Realizar Mapeamento

Validar Mapeamento

Projeto Conceitual

Balanco Material

Elaborar Balanco

Validar Balan¢o Material
Fluxograma Simplificado
Elaborar Fluxograma simplificado
Validar fluxograma

Analise de Risco

Realizar Analise de Risco

Validar Analise de Risco
Memorial Descritivo

Elaborar Memorial Descritivo

Validar Memorial Descritivo
Projeto Basico
Fluxograma de Processo
Elaborar Fluxograma

Validar Fluxograma
Fluxograma de Engenharia

Elaborar Fluxograma

Validar Fluxograma

Memorial Descritivo da Légica de

Controle
Elaborar Memorial Descritivo

Validar Memorial Descritivo
Meméria de Célculos

Elaborar Memoria de Célculo

Validar Memoria de Calculo
Buffer de Tempo Projeto Béasico
Projeto Detalhado

Manual de Operacéo

Elaborar Manual de Operacéo
Validar Manual

PLANO DE PROJETO

Duracao

10 dias

1 dia
16 dias

15 dias

1 dia
24 dias
6 dias
5 dias
1 dia

6 dias
5 dias
1 dia

6 dias

5 dias

1 dia
6 dias

5 dias

1 dia
33 dias
6 dias
5 dias
1 dia
11 dias

10 dias
1 dia
16 dias

15 dias

1 dia
11 dias

10 dias

1 dia

5 dias
30 dias
16 dias
15 dias
1 dia

Desenho de Instalacdo e Montagem 16 dias

Elaborar Desenho de Instalacéo e
Montagem

Validar Desenhos

15 dias
1 dia

Nomes dos recursos
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Quimico; Eng.
Elétrico; Eng. Mecéanico
Gerente do Projeto

Eng. Quimico; Eng.
Elétrico; Eng. Mecanico
Gerente do Projeto

Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Elétrico; Eng.
Mecénico; Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Eng. Elétrico; Eng.
Mecénico
Gerente do Projeto

Custo
R$ 24.000,00

R$ 1.200,00
R$ 37.200,00

R$ 36.000,00

R$ 1.200,00
R$ 36.800,00
R$ 5.200,00
R$ 4.000,00
R$ 1.200,00
R$ 5.200,00
R$ 4.000,00
R$ 1.200,00
R$ 13.200,00

R$ 12.000,00

R$ 1.200,00
R$ 13.200,00

R$ 12.000,00

R$ 1.200,00
R$ 92.800,00
R$ 5.200,00
R$ 4.000,00
R$ 1.200,00
R$ 25.200,00

R$ 24.000,00
R$ 1.200,00
R$ 37.200,00

R$ 36.000,00

R$ 1.200,00
R$ 25.200,00

R$ 24.000,00

R$ 1.200,00
R$ 0,00

R$ 43.600,00
R$ 13.200,00
R$ 12.000,00
R$ 1.200,00
R$ 25.200,00

R$ 24.000,00
R$ 1.200,00
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EDT
1243
12431
12432
1.3
131

1311

1.31.2

1.3.2
1321
1322

1.3.2.3

14
141
1411
1.4.1.2
1413
1.4.2

1421
1422
1423
1.4.3

1431

1.4.3.2

1433

1434

1.435

1.4.3.6
144
1441

1.4.4.2

1443

1444
1.4.45

Nome da Tarefa
Planejamento dos Testes
Elaborar Planejamento dos Testes
Validar Planejamento dos testes
Aquisicdes
Treinamentos

Contratar Consultoria de Treinamento

Realizar Treinamento

Equipamentos
Avaliar Fornecedores
Contratar Fornecedores

Comprar Materiais e Equipamentos

Implantacéo

Construcéo

Fabricar estruturas metalicas
Fabricar linhas e conexfes
Fabricar equipamentos
Montagem

Interligar Equipamentos

Realizar Solda

Realizar Pintura de Equipamentos e

Tubulacdo
Comissionamento

Realizar Inspecéo

Realizar Teste Hidrostéatico
Realizar Teste de Estanqueidade
Realizar Teste de Instrumentacdo
Realizar Calibragéo

Realizar Reparos
Operacéo Assistida

Iniciar Operacéo Assistida
Acompanhar Planta em Operacédo
Realizar ajustes no equipamento

Otimizar operacao do forno

Validar Operacéo Assistida

Duracao

6 dias
5 dias
1 dia
53 dias
20 dias

15 dias

5 dias

53 dias
8 dias
10 dias

35 dias

177 dias
75 dias
30 dias
15 dias
30 dias
28 dias

15 dias
8 dias
5 dias
25 dias
5 dias

3 dias

3 dias

3 dias

3 dias

8 dias
28 dias
1 dia

10 dias

10 dias

5 dias
2 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Analista de RH; Analista
Financeiro
Capacitacédo[1]; Eng.
Elétrico; Eng. Mecanico;
Eng. Quimico

Analista Financeiro
Analista de RH

Instrumentos [1]; Materiais

Auxiliares[1]; Material
Metalico [1]

Eng. Mecénico
Eng. Mecénico
Eng. Mecénico

Eng. Elétrico; Eng.
Mecénico
Eng. Mecénico

Eng. Mecénico

Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecénico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico

Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Gerente do Projeto

Custo
R$ 5.200,00
R$ 4.000,00
R$ 1.200,00
R$ 269.280,00
R$ 52.800,00

R$ 10.800,00

R$ 42.000,00

R$ 216.480,00
R$ 2.880,00
R$ 3.600,00

R$ 210.000,00

R$ 246.800,00
R$ 60.000,00
R$ 24.000,00
R$ 12.000,00
R$ 24.000,00
R$ 34.400,00

R$ 24.000,00
R$ 6.400,00
R$ 4.000,00
R$ 60.000,00
R$ 12.000,00

R$ 7.200,00
R$ 7.200,00
R$ 7.200,00
R$ 7.200,00

R$ 19.200,00
R$ 64.800,00
R$ 2.400,00

R$ 24.000,00
R$ 24.000,00

R$ 12.000,00
R$ 2.400,00
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EDT
145

1451

1.45.2

1453
1.4.6
15
151

1511

1512
152
1521

1522

153

1531

1532

154
1541

1542
155

1551

1552

1553

1554

1555

Nome da Tarefa
Termo de Aceite Técnico

Condessar informacfes dos testes

Elaborar Termo de Aceite Técnico

Validar Termo de Aceite Técnico
Buffer de Tempo Implantacao
Encerramento

Prestacdo de Contas

Elaborar prestacéo de contas
financeiras

Obter aprovacéo de Prestacéo de
Contas

LicBes Aprendidas
Realizar Registro das LigBes
Aprendidas

Obter Aprovacao registro das licdes
aprendidas

Book do Projeto

Elaborar Book Final do Projeto

Obter Aprovacéo do Book Final do
Projeto

Termo de Aceite
Elaborar Termo de Aceite do Projeto

Assinar Termo de Aceite com Cliente
Reunido de Encerramento

Elaborar o Termo de Encerramento
do Projeto

Entregar Book Final do Projeto

Realizar a reunido de Encerramento

Obter Assinatura do termo de
encerramento pelo cliente
Publicar ata da reunido de
encerramento

Duracao

11 dias
8 dias
2 dias
1 dia
10 dias

28 dias
6 dias

5 dias

1 dia
6 dias
5 dias

1 dia

6 dias

5 dias

1 dia

3 dias
2 dias

1 dia
7 dias

3 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico
Eng. Elétrico; Eng.
Mecanico; Eng. Quimico;
Gerente do Projeto
Gerente do Projeto

Analista de projetos;
Gerente do Projeto
Analista de projetos;
Gerente do Projeto

Analista de projetos;
Gerente do Projeto
Analista de projetos;
Gerente do Projeto

Analista de Projetos; Eng.
Elétrico; Eng. Mecanico;
Eng. Quimico; Gerente do
Projeto

Analista de Projetos; Eng.
Elétrico; Eng. Mecanico;
Eng. Quimico; Gerente do
Projeto

Analista de projetos;
Gerente do Projeto

Gerente do Projeto

Analista de projetos;
Gerente do Projeto
Analista de projetos;
Gerente do Projeto
Analista de projetos;
Gerente do Projeto
Analista de projetos;
Gerente do Projeto
Analista de projetos;
Gerente do Projeto

Custo
R$ 27.600,00

R$ 19.200,00
R$ 7.200,00
R$ 1.200,00
R$ 0,00

R$ 60.960,00
R$ 10.080,00

R$ 8.400,00

R$ 1.680,00
R$ 10.080,00
R$ 8.400,00

R$ 1.680,00

R$ 24.480,00

R$ 20.400,00

R$ 4.080,00

R$ 4.560,00
R$ 3.360,00

R$ 1.200,00
R$ 11.760,00

R$ 5.040,00
R$ 1.680,00
R$ 1.680,00
R$ 1.680,00

R$ 1.680,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 4 - Orgcamento por Recurso

Nome Tipo Taxa padrao Custo Trabalho Grupo Iniciais
Aga".sta de | Trabalho | R$60,00/hr | RS 39.120,00,00 | 652 horas HH AP
rojetos
Analstade | Trapaho | R$4500Mr | R$9.000,00 | 200 horas HH RH
Analista
Financeiro Trabalho R$ 45,00/hr R$ 8.280,00 184 horas HH AF
Gf:,rreo"j‘;?odo Trabalho | R$150,00/hr | R$ 132.600,00 | 884 horas HH GP
Eng. Elétrico | Trabalho R$ 100,00/hr R$ 146.000,00 ﬁoélrgg HH EE
Er}g._ Trabalho R$ 100,00/hr R$ 216.400,00 2.164 HH EM
Mecanico horas
Eng. 1.500
Quimico Trabalho R$ 100,00/hr R$ 150.000,00 horas HH EQ
Instrumentos | Material R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 - Aquisicbes I
Capacitacdo | Material R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 - Aguisicoes C
Materiais Material | R$ 150.000,00 | R$ 150.000,00 - AquisicBes M
Auxiliares

NOTA 1: Os treinamentos previstos no gerenciamento de aquisicies estédo

contemplados no orcamento como Capacitacao;

NOTA 2: Os materiais e equipamentos previstos no gerenciamento de aquisi¢coes

estdo contemplados no orcamento como Instrumentos e Materiais Auxiliares

EDT

1.1 Gestéo do Projeto

1.1.1 Iniciacdo

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

Nome da Tarefa
1 Projeto EfiEnergy

1.1.1.1 Termo de Abertura

1.1.1.2 Registro das Partes interessadas

1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano de Projeto

1.1.2.2 Apresentagéo do Plano

1.1.3 Controle
1.1.3.1 Reunides
1.1.3.2 Relatérios

1.2 |Engenharia

1.2.1 Projeto Informacional

Duracéo

Inicio

Término

Custo

360 dias Seg 13/08/18 Sex 27/12/19 R$ 941.400,00

51 dias
13 dias

Seg 13/08/18 Qua 11/12/19 R$ 128.760,00
Seg 13/08/18 Qua 29/08/18 R$ 23.760,00

11 dias
2 dias
37 dias

Seg 13/08/18 Seg 27/08/18
Ter 28/08/18 Qua 29/08/18
Qui 30/08/18 | Sex 19/10/18
35 dias | Qui 30/08/18 Qua 17/10/18
2 dias Qui18/10/18 Sex 19/10/18
347,5 dias Seg 13/08/18 Qua 11/12/19
347,5 dias Seg 13/08/18 Qua 11/12/19
2 dias Seg 13/08/18 Ter 14/08/18

R$ 18.000,00
R$ 5.760,00
R$ 59.280,00
R$ 56.400,00
R$ 2.880,00
R$ 45.720,00
R$ 42.840,00
R$ 2.880,00

114 dias ' Ter 23/10/18 Sex 29/03/19 R$ 235.600,00

27 dias Ter 23/10/18 Qua 28/11/18

R$ 62.400,00
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EDT Nome da Tarefa
1.2.1.1 Revisao Bibliografica
1.2.1.2 Mapeamento Tecnoldgico

1.2.2 Projeto Conceitual
1.2.2.1 Balanco Material
1.2.2.2 Fluxograma Simplificado
1.2.2.3 Analise de Risco
1.2.2.4 Memorial Descritivo

1.2.3 Projeto Basico
1.2.3.1 Fluxograma de Processo
1.2.3.2 Fluxograma de Engenharia

Memorial Descritivo da Légica de
Controle

1.2.3.4 Memoria de Calculos
1.2.4 Projeto Detalhado

1.2.4.1 Manual de Operacao

1.2.4.2 Desenho de Instalacdo e Montagem

1.2.4.3 Planejamento dos Testes
1.3 Aquisi¢bes

1.3.1 Treinamentos

1.3.2 Equipamentos
1.4 Implantacéo

1.4.1 Construgéo

1.4.2 Montagem

1.4.3 Comissionamento

1.4.4 Operacao Assistida

1.4.5 Termo de Aceite Técnico
1.5 Encerramento

1.5.1 Prestacdo de Contas
1.5.2 Ligcbes Aprendidas

1.5.3 Book do Projeto

1.5.4 Termo de Aceite

1.5.5 Reunido de Encerramento

1.2.3.3

PLANO DE PROJETO

Duracao
11 dias
16 dias
24 dias

6 dias
6 dias
6 dias
6 dias
33 dias
6 dias
11 dias

16 dias

11 dias
30 dias
16 dias
16 dias
6 dias
53 dias
20 dias
53 dias
177 dias
75 dias
28 dias
25 dias
28 dias
11 dias
28 dias
6 dias
6 dias
6 dias
3 dias
7 dias

Inicio
Ter 23/10/18
Qua 07/11/18
Qui 29/11/18
Qui 29/11/18
Sex 07/12/18
Seg 17/12/18
Ter 25/12/18
Qua 02/01/19
Qua 02/01/19
Qui 10/01/19

Sex 25/01/19

Sex 25/01/19
Seg 11/02/19
Seg 18/02/19
Seg 18/02/19
Seg 18/02/19
Ter 12/03/19
Ter 23/10/18
Ter 23/10/18
Ter 23/10/18
Seg 01/04/19
Seg 01/04/19

Término
Ter 06/11/18
Qua 28/11/18
Ter 01/01/19
Qui 06/12/18
Sex 14/12/18
Seg 24/12/18
Ter 01/01/19
Sex 15/02/19
Qua 09/01/19
Qui 24/01/19

Sex 15/02/19

Sex 08/02/19
Sex 15/02/19
Sex 29/03/19
Seg 11/03/19
Seg 11/03/19
Ter 19/03/19
Qui 03/01/19
Seg 19/11/18
Qui 03/01/19
Ter 03/12/19
Sex 12/07/19

Seg 15/07/19 Qua 21/08/19
Qui 22/08/19 Qua 25/09/19

Qui 26/09/19
Ter 05/11/19
Qua 20/11/19

Seg 04/11/19
Ter 19/11/19
Sex 27/12/19

Qua 20/11/19 Qua 27/11/19

Qui 28/11/19
Sex 06/12/19

Qui 05/12/19
Sex 13/12/19

Seg 16/12/19 Qua 18/12/19

Custo
R$ 25.200,00
R$ 37.200,00
R$ 36.800,00
R$ 5.200,00
R$ 5.200,00
R$ 13.200,00
R$ 13.200,00
R$ 92.800,00
R$ 5.200,00
R$ 25.200,00

R$ 37.200,00

R$ 25.200,00
R$ 43.600,00
R$ 13.200,00
R$ 25.200,00
R$ 5.200,00
R$ 269.280,00
R$ 52.800,00
R$ 216.480,00
R$ 246.800,00
R$ 60.000,00
R$ 34.400,00
R$ 60.000,00
R$ 64.800,00
R$ 27.600,00
R$ 60.960,00
R$ 10.080,00
R$ 10.080,00
R$ 24.480,00
R$ 4.560,00
R$ 11.760,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS
O gerenciamento de Comunicacdes e Partes Interessadas do projeto Efienegy

tem como base:
¢ O plano de comunicacfes foi baseado nas expectativas e necessidades das
partes interessadas referentes ao projeto. Os principais documentos utilizados
como base para elaboracao do plano foram:

o Plano de gerenciamento do projeto; Registro das partes interessadas
(stakeholders); fatores ambientais e ativos de processos organizacionais
da FOZ MINAS PROJETOS.

¢ O controle das informacdes durante o projeto se dara de diversas maneiras, de
modo a garantir uma divulgacédo a todos:

o Em reunido sera apresentado aos envolvidos os meios de comunicagéo
gue seréo empregados no projeto;

o Para cada ata de reunido elaborada deverdo ser anexas as
confirmacdes de aceite eletrdnico e fisico (assinado) pelos participantes;

e Os principais meios utilizados para garantir as comunicagbes durante a
execucao do projeto seréo:

o E-mail e lista de e-mails (alertas);

o Telefone e Teleconferéncia;

o Reunides e Visitas.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto terd os seguintes eventos de comunicagao:
1. Reunido Inicial
a. Objetivo — Apresentar e aprovar Termo de Abertura;
. Metodologia — Apresentacao do termo em slides e copias do documento;
Responséavel — Gerente de Projeto;

b
c
d. Envolvidos — Gerente de Projeto, Cliente e Patrocinador;
e. Data e Horario — 27 de agosto de 2018;

f

Duragéo — 8 horas;
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g.

h.

Local — Auditorio/Sala de Reunides da empresa FOZ MINAS
PROJETOS;

Outros — Acontece somente uma vez no inicio do projeto.

2. Reuniao de Kick-off

a.
b.

—h

g.
h. Outros — Acontece somente uma vez no inicio do projeto.

Objetivo — Iniciar formalmente o projeto;

Metodologia — Apresentacdo dos documentos, premissas, requisitos e
restricbes do projeto, publicagdo e aceite da ata de reunido;
Responsavel — Gerente do Projeto;

Envolvidos — Patrocinadores, diretoria da empresa, gerente do projeto,
membros do MINERADORA RIO SUL, equipe técnica, bem como
PMO;

Data e Horario — Dia 22 de outubro de 2018, as 8 horas;

Duracéo — 4 horas;

Local — Sede da FOZ MINAS PROJETOS;

3. Reunido de Acompanhamento do Projeto

a.
b.

~ o 2 o

©

Objetivo - Avaliar desempenho fisico e financeiro do projeto;
Metodologia — Apresentacédo da linha de base do projeto, justificativas e
alternativas para ajustes de possiveis desvios;

Responsavel — Gerente do Projeto;

Envolvidos — Gerente do Projeto, Equipe Técnica, Técnico PMO;

Data e Horario — Ocorre mensalmente;

Duracéo — 4 horas;

Local — Sede da FOZ MINAS PROJETOS.

4. Reunidao de Encerramento:

Objetivo - Finalizar formalmente o projeto;

Metodologia - Apresentacdo dos entregaveis alcancados no projeto,
marcos importantes, documentos para transferéncia tecnoldgica e itens
formais administrativos e financeiros;

Responséavel — Gerente do Projeto;
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d. Envolvidos - Patrocinadores, diretoria da empresa, coordenador do
projeto, membros do MINERADORA RIO SUL, equipe técnica, bem

como PMO;

f. Duracao - 1 dia;
g. Local - Sede da FOZ MINAS PROJETOS.

Data e Horario - Dia 25 de dezembro de 2019 (ao final do projeto);

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Sem 1, 2018 Sem 2, 2018 Sem 1, 2019 Sem 2, 2019

Mome da Tarefa Inicio ~  Conclusio « ] A 0 o F A J A 0 D F
4 Projeto EfiEnergy Seg 13/08/18 Sex 27/12/19 ] !
4 Gestdo do Projeto Seg 13/08/18 Qua 11/12/19 ] 1
4 Controle Seg 13/08/18 Qua11/12/19 I 1
4 Reunides Seg 13/08/18 Qua 11/12/19 ] 1.
Reunido Inicial Seg 27/08/18 Seg 27/08/18 :
Reunido de Abertura - KickOff  Seg 22/10/18 Seg 22/10/18
> Reunido de Acompanhamente  Seg 13/08/18 Qua 11/12/19
do Projeto :
4 Encerramento Qua 20/11/19 Sex 27/12/19 I_M
» Reunido de Encerramento Qui 19/12/19 sex 27/12/19 I

Figura 5 - Eventos de corhunicagéo

RELATORIOS DO PROJETO
Os principais relatérios do projeto da EFIENERGY séo apresentados a sequir:
1. Relatérios de Desempenho do Projeto.

« Sera apresentado trimestralmente, contendo:

o Linhas de base do projeto;

o Relatérios Fisico e Financeiro;

o Sugestdes/Opcdes de ajustes e corregdes;
o Responsavel: Gerente do Projeto.

2. Atas de Reunides.

e Serdo apresentadas ao final de cada reunido, contendo:

o Objetivo;

o Nome do elaborador da Ata;

o Tipo de Distribuigéo: Interna ou Externa;
o Participantes;

o Local e Horario de inicio;
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o Registro dos itens acordados durante a reuniao;

o Registro de Auséncia;
o Registro de A¢bes
3. Relatorio Final do Projeto
« Sera ao final do projeto, contendo:
o Relatérios Fisico e Financeiro;
o LicGes Aprendidas

o Resultados Alcancados

Elaborado por: |Fernanda Paiva, GP

Versao: 1.0

10/10/2018

Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador

Data de aprovacao:

17/10/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Requisitos (Necessidades

Nome da parte Cargo / Papel no . ~ Tipo de Grau de Estratégia de
) ~ ; Contato e Expectativas em relagéo P - A
interessada Funcéo projeto ; Influéncia | Influéncia Comunicacéo
ao projeto e ou ao produto)
Patrocinador Patrocinador g—@_n:Ez:c?(;raMl ili%rr]r?](;mﬁirgozgfesco o do Manter satisfeito.
(MINERADORA RIO | --- e solicitante P rmagc pe P Positiva Alta Participacdo Reunido de
. Rio projeto, e solicitante de .
SUL) do projeto . Kick-Off e Encerramento
Sul.com resultados do projeto
afonso@Fo Gerenciar com ele.
Diretoria FOZ Diretoria Supervisio Z Minas Fornecer subsidio e suporte Positiva Alta Participacdo em reunides;
MINAS PROJETOS P Projetos.co | para a execucéo do projeto Entrega de Relatérios de
m Desempenho;
Fernanda.t .
Gerenciar de Perto
Fernanda Torres Gerente do s Foz Responsével pelo o Participacdo em reunibes;
; . Gerente Minas . . Positiva Alta .
(Gerente do Projeto) | Projeto - gerenciamento do projeto Entrega de Relatérios de
Projetos.co Desempenho;
m ;
Equipe t,\j—@—ﬁ]ngs Foz Manter informado.
Equipe do Proieto Equipe técnica de Proietos.co Desenvolvimento técnico do Positiva Alta Participacdo em reunibes;
quip ) quip desenvolvim | —12€10S.cO projeto Entrega de Relatérios de
m (Lista de
ento ; Desempenho.
e-mails)
. Manter informado.
Empresa de eda@treina Fornecimento de cursos de . . Contato via e-mail, telefone
. Fornecedor mentos.co oo ~ Positiva Média N .
treinamento m qualificacéo e reunides; Assinatura
- contrato.
. . Manter informado.
Fornecimento de material . .
Empresa de fab@metal. A ~ . .- Contato via e-mail, telefone
e - Fornecedor metalico para construcdo do | Positiva Média N .
materiais metalicos com e reunides; Assinatura

produto final do projeto

contrato.
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Nome da parte

Cargo /

Papel no

Requisitos (Necessidades

Tipo de

Grau de

Estratégia de

. ~ . Contato e Expectativas em relacéo ~ P 2 s
interessada Funcéo projeto : Influéncia | Influéncia Comunicagéao
ao projeto e ou ao produto)
Fornecimento dos Manter informado.
Empresa de Inst@spiro. | instrumentos necessarios - -~ Contato via e-mail, telefone
. Fornecedor : Positiva Média o~ .
instrumentos com para compor o produto final e reunides; Assinatura
do projeto contrato.
Empresa de Contato@e Forr_1eC|mento dos o Manter mf_ormado_.
: - equipamentos mecanicos o - Contato via e-malil, telefone
equipamentos Fornecedor mecanic.co ‘s Positiva Média o .
. necessarios para compor o e reunides; Assinatura
rotativos m . ;
produto final do projeto contrato.
Acessoria Juridica Coordenacéo IUT@FOZ : Manter mf_ormado_.
Suporte Minas Fornecimento de contratos e o . Contato via e-mail, telefone
(FOZ MINAS P de contratos . P Positiva Baixa o .
Juridico S Projetos.co | convénios e reunides; Assinatura
PROJETOS) e juridica
m contrato.
Gerencia de (l\e/loblhzagao rh@Foz Manter informado
recursos humanos Recursos - Minas .- - : Participacdo em reunibes;
(FOZ MINAS Humanos éDoezgwobnmag Projetos.co Requisito de pessoal Positiva Baixa Entrega de Relatérios de
PROJETOS) m Desempenho;
pessoal
: - - team@Min M".] Manter satisfeito.
Equipe Techica Validagdo de | eradora Rio Validagéo técnica dos Participacdo em reunibes;
(MINERADORA RIO | - documentaca | Sul.com a0 : Positiva Alta hag o '
- entregaveis do projeto Entrega de Relatérios de
SUL) o] (Lista de e- )
. Desempenho;
mails)
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DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS
O gerenciamento de Recursos humanos do projeto sera realizado com base em
algumas premissas:
e A equipe do projeto € de responsabilidade do Gerente de Projeto e sera
formada pelos profissionais disponiveis no quadro fixo da empresa;
e Os membros da equipe que ja fazem parte do quadro fixo terdo sua carga
horaria exclusiva para o projeto;
e Sera utilizada a técnica de negociacao para alocacdo da equipe técnica de

forma exclusiva ao projeto.

TREINAMENTO
Para o projeto EFIENERGY sera necessario que todos os membros da equipe

estejam nivelados quanto a certificagdo de normas regulamentadoras como: NR-20
(Liguidos Combustiveis e Inflaméaveis); NR-6 (Equipamento de Protecao Individual),
NR-10 (Seguranca em InstalacGes e Servicos em Eletricidade), NR-13 (Caldeiras,
Vasos de Presséo e Tubulagbes), NR-15 (Atividades e Operacdes Insalubres), NR-16
(Atividades e Operacbes Perigosas). Para obter tal nivelamento, serd incluso no
projeto curso de certificacdo na norma regulamentadora, citadas acima, que ocorrera

em outubro de 2018 com carga horaria de 40 horas.

AVALIAQAO DE RESULTADOS
Para a avaliacdo de resultados seréa utilizada uma escala gréfica para avaliar o
desempenho da equipe, com base em critérios/fatores previamente definido, conforme

apresentado na tabela a seguir.

Tabela 7 - Escala Grafica de Avaliacdo de Desempenho.

Critérios/ . i o
Otimo Bom Regular Ruim Péssimo
Fatores
Sempre As vezes ) . ) ]
o Satisfaz os As vezes abaixo | Sempre Abaixo
Assiduidade ultrapassa os ultrapassa os
. . Padrdes dos Padr6es dos Padrbes
Padrbes Padrbes
) o Tem faltas Faltas
Pontualidade Nunca Falta Faltas Parciais Sempre falta
moderadas Constantes
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padrdes

padrdes

Critérios/ . . L.
Otimo Bom Regular Ruim Péssimo
Fatores
Trabalho em Excelente Boa Colabora
. Colabora Pouco N&o Colabora
Equipe Colaboragéo Colaboracéo Normalmente
Sempre As vezes . ] , .
. Satisfaz os As vezes abaixo | Sempre Abaixo
Producéo ultrapassa os ultrapassa os
. . PadrGes dos Padrbes dos Padrbes
Padrdes Padrdes
Resolucéo de Excelente Boa Capacidade Pouca Nenhuma
Problemas capacidade capacidade satisfatoria capacidade capacidade
o Sempre Raramente
Criatividade/ Quase sempre | Poucas vezes Nunca
. Excelentes ) apresenta novas o
Inovagao ) é excelente apresenta o apresenta ideias
Ideias ideias
) Qualidade Qualidade Qualidade Qualidade Péssima
Qualidade ) ) . . o )
excepcional superior satisfatoria insatisfatéria qualidade
Conhecimento
técnico e Excelente Boa Capacidade Pouca Nenhuma
aceitacdo de capacidade capacidade satisfatoria capacidade capacidade
novos desafios
. Sempre As vezes ) ) )
Compreensao de Satisfaz os As vezes abaixo | Sempre abaixo
) . ultrapassa os | ultrapassa os . . .
Situacdes padrdes dos padrdes dos padrdes

A avaliacao sera realizara por grupos de acordo com o perfil/funcdes de trabalho

exigidas para o projeto EFIENERGY. Desse modo, seréo realizadas as avaliagdes

com a equipe de Engenheiros Séniores, Plenos e Juniors, Técnicos e Administrativo.

A avaliacdo conterd um feedback em funcdo da média do grupo e os casos de baixo

desempenho seréo tratados individualmente.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliagdo consolidada dos resultados da equipe de projeto sera realizada

mensalmente, juntamente com o feedback de grupos da equipe. As informacgdes

consolidadas serdo encaminhadas para o setor de RH para inclusédo no plano de

cargos (PCR).

Elaborado por:

Fernanda Paiva, GP

Versao: 1.0

10/10/2018

Aprovado por:

Bruno Paiva, Patrocinador

Data de aprovacao:
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto
|
[ I | I
Administracdo Elétrica Mecdnica Quimica
Analista de RH Eng?nhmm Engerlhn_ewo Engetnh.ewc
Elétrico Mecanico Quirnico

Analista de
Prajetos

Analista
Financeiro

Figura 6 - Organograma do projeto

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 8 - Diretério do Time do Projeto

Ne Nome Area Cargo Dedicacéo Contato
. _ _ Bruno.paiva@Mineradora
1 Bruno Paiva externo Patrocinador Parcial )
Rio Sul.com.br
2 Fernanda PMO Gerente do Intearal Fernanda.torres @Foz
Torres Projeto 9 Minas Projetos.com
o o ) Analista de lo.viei ;
3 | Marcelo Vieira | Administrativo _ Integral Marcelo.vieira@Foz Minas
Projetos Projetos.com
Douglas Analista de .
4 Administrativo Parcial Douglas.costa@Foz Minas
Costa RH Projetos.com
Alisson Analista : .
5 Administrativo Parcial Alisson.Becker@Foz Minas
Becker Financeiro Projetos.com
6 | Felipe Couto | Automac&o Eng. Aut. Integral Felipe.couto@Foz Minas
Projetos.com
7 | Gabriel Jesus Mecanica Eng. Mec. Integral Gabriel. Jesus@Foz Minas
Projetos.com
8 | Thiago Silva Quimica Eng. Qui. Integral Thiago.Silva@Foz Minas
Projetos.com
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 9 - Matriz de Responsabilidades

” ° Planejamento e Controle
— o [} (&)
o +— — %] @]

g = S| S| B o| 8| 5| 8| &

S| 3| ol & 8| + 2| 2| @] €| © @

sl 2l 2| 5|8 ol ol 2l el 8|2~ 3|& £

S 8lal a2l s glCl a5 8 e oS o | E|8 2
fo) A S 8 an] o - o O E =2 g < ‘© % © =} o o g % 18
N Nome Area -g O| ol 2| | | 2| & § = = 2 o| ®| & g— % S| T|el3 o

< = | © S c o | g = c %) ‘0

o L = Q [e) O c| o = ) S )

els|o| 8| £|E|Z|8|=|E| S8 SL|&|F|O|3|g|2|%|3

ol olal el gl s S| 9| o | x | 5| o <

o o ] 7)) 8 O 8‘ e o 8 3] O

o = & = o| &| @ i

o =
1 Bruno Paiva Patrocinador | | I I I | I I | | I | I A|lA|A|A|A|A|A |A |A
2 Fernanda Torres | Gerente do Projeto A |A|A|A|A|A|A|A|AI|A|A|A|A|A|R|R|R|R|R|R|R |R
3 Marcelo Vieira Analista de Projetos | c [c |c |c |c |c |1 I | | I R|C |C |I [ I I I I [ I
4 Douglas Costa Analista de RH - - - - - - Cc |- - - - cC |[C |I c |c|c|c|c|c |cCc |cC
5 Alisson Becker Analista Financeiro - - i, i, - - R |- - - - CcC |R |I c|c|c|c|c|c|c |cC
6 Felipe Couto Eng. Aut. c|lc|cl|c|clc|c|c|c|rR]|Cc|c|c|c|lc|c|c|c]|c|c|c]|c
7 Gabriel Jesus Eng. Mec. clc|clc|rR]|c|c|rR|R|c|cl|lc|c|c|cl|lc|c|clc|c|c|c
8 Thiago Silva Eng. Qui. R|R|R|R|C|R|C|]c|Cc|Cc|R|Cc|Cc|R|C]|]c|c|c|c|c|c |cC
Legenda RACI: R - Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Consultor/Colaborador, | - E Informado
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DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE
O gerenciamento de Qualidade do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK:

O planejamento do gerenciamento do controle da qualidade fez uso dos
seguintes documentos: Plano de gerenciamento do projeto; Registro das
partes interessadas; Registro dos riscos e documenta¢des dos requisitos;

A garantia e controle da qualidade seréo utilizadas as técnicas de reunidées
de acompanhamento para verificar o desempenho e progresso do projeto,
referente ao cumprimento dos requisitos de qualidade e auditorias.

Para isto, serdo usadas as seguintes ferramentas da qualidade: Diagrama
de Causa e Efeito, Diagrama de Pareto e Folha de Verificacao;

Para cada etapa acordada com o cliente os entregaveis séo verificados, as
nao conformidades serdo tratadas como medidas corretivas no plano de
gerenciamento da qualidade;

O sistema de controle de mudancas da qualidade tera o papel de avaliar e

classificar as mudancas nos requisitos da qualidade previstos no projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
A avaliacdo e atualizagcdo dos requisitos de qualidade serdo realizadas

mensalmente. A periodicidade de avaliagdo dos processos da garantia da qualidade

sera mensal. Por outro lado, o controle da qualidade sera realizado ao final de cada

pacote macro definido para o projeto.

Elaborado por: |Fernanda Paiva, GP Verséo: 1.0 10/10/2018

Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador Data de aprovacgéo: [17/10/2018
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

O projeto deve atender aos seguintes padrdes e politicas da qualidade:

e Normas de Gestédo da Qualidade da Empresa;
o Certificacdo ISO 9001;

o Certificagdo ISO 14001;

e NRG6 — Equipamentos de Protecé&o Individual (EPI);

« NR9 - Programas de Prevencéo de Riscos Ambientais;

e NR-10 - Instalacdes e servicos em eletricidades;

« NR13 — Caldeiras, Vasos de Presséao e Tubulagdes;

« NR15 — Atividades e Operacdes Insalubres;

« NR16 — Atividades e Operacdes Perigosas;

e NR-20 - Liquidos e Combustiveis inflamaveis;
« Norma Brasileira (NBR): NBR 14725 — Produtos Quimicos.
A seguir sdo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 10. Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou

Padréo / Critério de

Aspecto Avaliado Requisito Aceitaco Método de Verificacéo
5 -
. 190/‘.’ da Equ_lpe Lista de Presenca e
Nivelamento Técnica do projeto avaliacio com
Treinamento Normas de | nivelada e capacitada a rovegitamento minimo de
Seguranca nas NRS (6, 10, 13, b

70%.

15, 16, 20)
Confiabilidade e | Softwares instalados | | .
o Licengcas dos Softwares
auxilio como | em todos 0s .
Software compradas e validadas
ferramentas de | computadores da . .
trabalho equipe para o periodo do projeto

Manual de Operacgéo
entregue e validado

Operacgdo/ Planta gag:?lao de ao Patrocinador e ﬁg:?ovgﬁggor do
perag NR’s (6, 10,15, 16,20)
e NBR 14725
Aquisicao dos Execucdo das | Padrdes internos de | Inspegdo da
equipamentos e locacdes e | qualidade; ISO 9001 e | documentacao, Auditorias,
instrumentos do compras do | ISSO 14001 Checklist e assinatura dos
processo projeto participantes
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\_/v(_\

Andlise da mudanca
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

\ 4

Request)

Inovacio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de Riscos do projeto Efienergy, sera baseado:

No planejamento do gerenciamento dos riscos foram definidas as métricas
de conducdo das atividades que geram riscos ao projeto. Principais
documentos utilizados no planejamento: Plano de gerenciamento do
projeto; termo de abertura do projeto; registro das partes interessadas;

Na etapa de identificacdo, andlise e elaboracdo do plano de respostas aos
possiveis riscos do projeto foram utilizadas técnicas e ferramentas como
reunibes com as partes interessadas, brainstorming, opinides de
especialistas e licdes aprendidas de projetos anteriores. Com isso foi
possivel identificar a probabilidade de acontecimentos de ocorréncia do
risco, seu impacto no projeto, realizar uma avaliacdo qualitativa do risco,
sua priorizagdo, 0s responsaveis pelo monitoramento e os planos de
contingéncia e mitigacao, estruturando a RBS e o Plano de Respostas;

O Controle dos Riscos seréo realizados durante a execuc¢ao do projeto, nas
reunibes de acompanhamento para reavaliacdo dos riscos,
acompanhamento de riscos residuais e verificar a possibilidade de
surgimento de riscos nao identificados. Também serdo realizadas

auditorias de riscos e medicdo de desempenho técnico.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

O acompanhamento dos riscos do projeto EFIENERGY sera realizado apés a

finalizagcdo de cada macro entrega durante as reunides de desempenho do projeto,

nestas também serdo verificadas no momento do surgimento de novos riscos. Ao

término das avaliacbes serdo emitidos pareceres e plano de resposta, caso

necessario.
Elaborado por: |Fernanda Paiva, GP Verséo: 1.0 10/10/2018
Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador Data de aprovacgédo: [17/10/2018
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

Riscos Totais

. : Riscos
Riscos Aceitos Considerados
]
[ ] ]
Afastamento de Rizcos nio
um menbro da Técni Riscos Legais Riscos Técnicos
equipe ECnicos
L Acddentede || | Farzlizacdo | | Atrazonas
Trabalho Sindical entregas
| | Atrasonas | | Atrazonas
Licencas aquisigdes
| | Questdes || Erro de
Judicizi= especificagdo

hudanca de
tecnologia

Funcionalidade
— ou performance
nao conforme

hMundzca de
E=zcopo

Figura 7 - RBS - Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos foram qualificados de acordo com os indicadores da tabela e figuras
apresentadas a seguir.

Tabela 11 — Qualificacdo dos Riscos

N° Nome do Risco Impacto Probabilidade
1 Afastamento de um membro da equipe Baixo Médio
2 Acidente de Trabalho Alto Baixo
3 Paralisacdo Sindical Média Baixa
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N° Nome do Risco Impacto Probabilidade
4 Atraso nas licengas Alta Alta

5 Questdes Judiciais Baixa Baixa

6 Atraso nas entregas Média Média

7 Atraso nas aquisi¢des Média Média

8 Erro de especificacao Alto Baixa

9 Mudanca de tecnologia Alto Média

10 Funcionalidade ou performance n&o Média Baixa

conforme
11 Mudanca de escopo Alto Média

Nivel de Impacto:

e Baixa
e Média
e Alta

Probabilidade de Ocorréncia

Nivel de Probabilidade

e Baixa
e Média
o Alta

AUAI.IA(ED QUALITATIVA DE RISCOS
PROJETO EFI-ENERGY

€

® W

®

:| @ ©
s @
g ®
3| ®

Baixa

Media

Alta

Gravidade nas Conseqiliéncias

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo

A\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

dos novos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

v

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudancga de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 12 - Respostas planejadas ariscos

ITEM RISCO PROB. | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Afastamento de . . .
1 um membro da Médio Baixo Baixo Mitigar Motlvar.a equipe, Acionar RH Gerente do -
equipe para deixar pessoa de espera Projeto (GP)
Acidente de . . " Realizar informativos sobre a Analista de RH
2 Trabalho Baixo Alto Baixo Mitigar importancia do uso de EP| (RH) R$ 1.000,00
3 Paralisacdo Baixa Média Baixo Aceitar Aguardar fim da paralisacdo e | 5 jicia de RH | R$2.500,00
Sindical re-planejar cronograma
ALraso Nas Contatar antes e confirmar todo Gerente do
4 licencas Alta Alta Médio Aceitar 0 andamento do processo de Projeto (GP) R$ 2.000,00
& liberacdo da licenca )
5 QuestGes Baixa Baixa Baixo Aceitar Aguard: ;T;ﬂ;:?n? a:crpousdan(;as Gerente do
Judiciais P Projeto (GP)
Realizar o acompanhamento
ALraso nas semanal do cronograma, e Analista de
6 Média Média Baixo Mitigar disponibilizar o que for ) . -
entregas . Financeiro
necessario para que 0s prazos
sejam mantidos
Realizar o monitoramento
Atraso nas . s . . quinzenal dos servicos e Gerente do
! aquisicoes Média Média Baixo Mitigar andamento das solicitacdes de Projeto (GP)
compras
8 Err_o_ de ) Baixa Alto Baixo Mitigar Intensificar acompanhgmgnto Enggnhelro i
especificacéo das documentacgdes técnicas Quimico
9 Mudanca _de Média Alto Médio Aceitar Aguardar Iangamento e avaliar Engqnhelro i
tecnologia impactos Quimico
Funcionalidade C(xgltlfuaigioa?r(;\?gsu:jps :22{22 e Engenheiro
10 ou performance Baixa Média Baixo Mitigar e genn R$ 3.100,00
. verificagdo om documentos Quimico
nao conforme emitidos
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ITEM RISCO PROB. | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Validac&o do plano de trabalho
Mudanca de o . . na reunido de Kick-off e realizar Gerente do
1 escopo Média Alto Médio Mitigar o Sistema Integrado de Controle Projeto (GP) i
de Mudancas via CCM.
PROBABILIDADE Alta

Legenda: GRAVIDADE Media

EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISICOES

O plano de gerenciamento das aquisi¢des foi feito tendo como base:

e A EAP, o Cronograma, a Documentacdo dos Requisitos, 0 Registro de
Riscos, o Orcamento e o Cronograma de Desembolso, Fatores Ambientais
(condicao de mercado, disponibilidade de produto e servicos) e Ativos
Organizacionais (fornecedores cadastrados, tipo de contrato, politica e
procedimento de contratacdes);

O Controle das AquisicOes sera feito através de:

e Auditorias e inspecédo, andlise de desempenho das aquisi¢es, avaliacdo
de fornecedores e mudancas e corre¢cdes contratuais.

e Mudancas nas aquisi¢cdes do projeto deverdo ser solicitadas ao Gerente
de Projetos e encaminhadas ao Comité de Controle de Mudanga, para

analise e aprovacéao

TIPOS DE CONTRATO
Serd utilizado neste projeto somente um tipo de contratos:

e Contratos de Preco Fixo — Séo definidos valores fixos para realizacdo de
servigos e aquisicdo de materiais e equipamentos. Neste tipo de contrato, as partes
interessadas devem especificar os servicos/produtos a serem oferecidos.

Os contratos do projeto serdo gerenciados pelo Gerente do Projeto com apoio de
um responsavel por cada area técnica do projeto, composto pelos especialistas

referentes a estas areas.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Na avaliacdo das cotacdes e propostas referentes ao projeto, tanto para contratos
de aquisicao de produto ou servico, € obrigatério o processo de concorréncia, com no
minimo trés fornecedores, previamente qualificados e cadastrados, onde serao

analisados os seguintes critérios para assinatura do contrato: proposta técnica e
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escopo, experiéncia, prazo de entrega, condicbes de fornecimento, condicbes de

pagamento e custo.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO

Os fornecedores serdo avaliados durante todo o periodo de vigéncia do contrato
pelo Gerente do Projeto e pelo analista Financeiro. Os fornecedores serdo avaliados
com base nos critérios: cumprimento da proposta técnica e escopo, qualidade do

produto ou servigo, entrega no prazo.

Os materiais e equipamentos criticos e com alto valor agregado, serdo
acompanhados in loco para avaliacdo da fabricacdo e das especificacdes técnicas

acordadas no escopo do contrato.

Elaborado por: Fernanda Paiva, GP Versao: 1.0 10/10/2018

Aprovado por: Bruno Paiva, Patrocinador Data de aprovacgéo: [17/10/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificagbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

O guantitativo previsto dos materiais e equipamentos que serdo adquiridos estéo

descritos na tabela abaixo:

Tabela 13 — Quantitativo Materiais e EQuipamentos

Material/Equipamento Quantidade | Unidade
Materiais Auxiliares 20 Quilos
Instrumentos 20 Unidade

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Os materiais e instrumentos adquiridos devem ser fornecidos no almoxarifado da
FOZ MINAS PROJETOS e o especialista responsavel pelas aquisicbes deve estar
presente para fazer a inspecdo e avaliacdo do mesmo. S6 serd autorizada o
armazenamento dos materiais e equipamentos no almoxarifado se o especialista

autorizar, caso contrario, o material/equipamento deve voltar para o fornecedor.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
Para realizar o trabalho neste projeto, os fornecedores serdo qualificados de

acordo com os critérios descritos na tabela abaixo.

Tabela 14 - Critérios para Qualificacdo do Proponente

Critério Peso | Nota | Total
Qualidade 10
Pontualidade 10
SSMA 10
Regulamentacéo Técnica 5
Financeiro 5
Capacidade de Fornecimento 5
Competitividade 10
Certificacfes 5
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Critério Peso | Nota | Total
Prazo 10 - -
Aspectos Ambientais 10 - -
Registro de Nado conformidades 5 - -
Acompanhamento do Projeto 5 - -
Confiabilidade do servico 10 - -
TOTAL 100 - -

TIPO DE CONTRATO
O modelo contratual para aquisicbes de materiais e equipamentos sera do tipo

Contratos de Preco Fixo.

AVALIAQAO DOS FORNECEDORES

As entregas dos fornecedores serdo avaliadas de acordo com critérios exposto
abaixo, antecipadamente estabelecidos em contrato e obrigatérios em todos os
contratos. Se for necessario algum outro critério, de acordo com a aquisi¢cao, estes

serdo aceitos, desde que acordado entre o cliente e o fornecedor.

Tabela 15 - Critérios Avaliacdo das Entregas dos Fornecedores

Critério Peso Nota Total
Qualidade do produto 10 - -
Prazo de entrega 10 - -
Entrega de desenhos técnicos 5 - -
Manuais de Operacgéo 5 - -
Assisténcia Técnica 10 - -
Suporte 10 - -
TOTAL 50 - -
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento e

capacitacdo para o projeto.

ESPECIFICAQAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Sera necessario realizar o treinamento de nivelamento sobre as Normas
Regulamentadores, descritas no Documento de Requisitos, na fase de implantacéo,
para a equipe técnica do projeto. Apos este treinamento os profissionais estardo
capacitados e aptos pra iniciar as etapas de detalhamento e operacao do trocador de
calor construido.

O treinamento tera a duracdo de 5 dias (40 horas), conforme planejado no
Cronograma, na fase de aquisicfes. O treinamento sera dado no Auditério da FOZ
MINAS PROJETOS, através de aulas expositivas em slides e uma apostila que sera
desenvolvida pelo fornecedor do servico. Tal fornecedor deve ser capacitado e possuir
certificacdo nas NR’s em que dara o treinamento. O processo de avaliacdo sera
apenas através de lista de presenca, na qual os participantes devem ter no minimo de

80% de frequéncia.

QUALIFICAQAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO
O fornecedor deve possuir seu proprio material didatico e ter certificacbes nas

normas em que realizara o treinamento

TIPO DE CONTRATO
O modelo contratual para contratacéo de treinamento e capacitacéo técnica sera

do tipo Contratos de Preco Fixo.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Os fornecedores serdo avaliados seguindo critérios como tempo de experiéncia,
certificacdes aprovadas e atualizadas, material didatico préprio, qualidade do material

didatico e disponibilidade de horéario e de descolamento.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Bruno Santos Paiva
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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