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RESUMO

Nos ultimos anos tem- se notado nas grandes cidades do Brasil o crescimento do uso
da Gas Natural como fonte de energia para coc¢do e aquecimento de agua em
edificios residenciais. No Rio de Janeiro € possivel notar que esta fonte de combustao
estd presente mesmo em alguns edificios mais antigos, com infraestrutura pouco
moderna. E possivel notar que o uso de Gas Natural em residéncias tem crescido
significativamente, aumentando o nimero de profissionais que realizam servico de
instalacdo e conversdo de equipamentos que tornem possivel o uso desta fonte de
energia. Muitos destes profissionais possuem experiéncia na instalacao e adequacéo
de equipamentos, contudo, muitos ndo possuem formacdo ou certificacdo na area.
Para as empresas responsaveis por estes servicos, a falta de qualificacdo e/ou
formacao destes profissionais trazem incertezas sobre a qualidade do servico que
esta sendo realizado, bem como ineficiéncia na padronizacdo do mesmo. Diante deste
cenério foi proposto este projeto de Implantagdo de Laboratério Didatico de Gas
Natural para realizacdo de cursos para comunidade e empresas de Distribuicdo de
Gas Natural e GLP (Gas Liquiefeito do Petroleo), de forma a qualificar estes
profissionais que ja estdo no mercado, além de contribuir para a formacéo de novos
profissionais.

Palavras-chave: PMBOK. Gestdo de projetos.Qualificacdo. Gas Natural. Conversao.



ABSTRACT

In recent years it has been noticed in the big cities of Brazil the growth of the use of
Natural Gas as a source of energy for cooking and heating of water in residential
buildings. In Rio de Janeiro, it is possible to notice that this combustion source is
present even in some older buildings, with litle modern infrastructure. In the last
decades the use of Natural Gas in residences has grown significantly, increasing the
number of professionals that perform service of installation and conversion of
equipment that make possible the use of this energy. Many of these professionals have
experience in the installation and adequacy of equipment. However, many of these
professionals do not have training or certification in the field. For the companies
responsible for these services, the lack of qualification and / or training of these
professionals brings uncertainties about the quality of the service being carried out, as
well as inefficiency in the standardization of the same. Before this scenario was
designed a project of Natural Gas Didactic Laboratory Implementation whose purpose
is to conduct courses for the community and companies of Natural Gas Distribution
and LPG (Liquefied Petroleum Gas), in order to qualify these professionals who are

already in the market, in addition to contributing to the training of new professionals.

Key words: PMBOK. Project Management. Qualification. Natural gas. Conversion.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantacdo de laboratoério didatico de gas natural com 60 m2 de comprimento

no prazo de 12 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A instalacdo de um Laboratério Didatico de Gas Natural na Instituicdo de
Educacéo Profissional (IEP) possibilitara a empresa distribuidora de gas natural da
Bahia capacitar seus profissionais, bem como as empresas que prestam servico para
as distribuidoras de Gas Natural oferecerem mao de obra qualificada e certificada
através uma instituicio reconhecida pela ABEGAS (Associacido Brasileira das
Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado) garantindo, assim, a qualidade e
seguranca dos servigcos ofertados. Atualmente, a maioria dos profissionais que atuam
neste ramo ndo possuem certificacdo, ou mesmo qualificacdo, o que tem resultado
em um percentual significativo de servicos sem qualidade, muitas vezes ineficiente, e
de custo elevado. Além de possibilitar a qualificacdo e certificacdo de pessoas, de
alunos de cursos técnicos a instalacdo de um laboratério na IEP suprira a escassez
de instituicGes com essa expertise, na cidade de Salvador. Outra atividade secundaria
para o laboratério didatico de gas natural é o uso do mesmo para realizacdo de testes

de eficiéncia de fogdes e aquecedores.

DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO

Laboratério implantado com todos os equipamentos, ferramentas e mobiliario.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Fernanda de Souza Barbosa sera responsavel pela execucdo do projeto,
possuindo autoridade parcial sobre as decisdes inerentes ao mesmo. Estardo sob sua
responsabilidade todo o processo de aquisicdo e execucdo do cronograma. Caso seja
necessario aumento de prazo e custo direcionado para execucdo das etapas, 0 mesmo

sO ser& possivel com aprovacdo de patrocinador.

12
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinador (Diretor Executivo da IEP);

e Gestor do projeto e equipe;

e Area de suprimentos da IEP;

e Fornecedores;

e Escritério de Projetos;

e Distribuidoras de Géas Natural;

e Empresas prestadoras de servicos para distribuidoras deGas Natural;

e Associacdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado (ABEGAS);
e Prestadoras de servicos de gas natural,

e Profissionais interessados em capacitagcao e/ou certificacao.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto esta estimado para 12 (doze) meses.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos € de R$ 550.000,00 (Quinhentos e cinquenta mil

reais).

PREMISSAS INICIAIS

e A [EP financiara todas as etapas da instalacdo do laboratério;

e O nucleo de compras realizard as aquisicdbes de acordo com 0s prazos
estabelecidos no cronograma;

e Os fornecedores deverdo realizar as entregas e servicos no prazo definido em
contrato;

e A equipe do projeto iniciara as montagem e instalagdo de equipamentos do
laboratério conforme cronograma.

e Aautorizacdo de acesso as instalacdes devera ser emitida pelo diretor da IEP com
antecedéncia,

e Os recursos compartilhados pela empresa IEP deverdo estar disponiveis nas datas

e horarios pré-definidos em cronograma;

13
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e O IEP devera emitir autorizacdo para que os fornecedores tenham acesso as
instalacdes da instituicdo para execucdo do servico;

e O patrocinador reservara a area para instalacao de laboratorio, ja identificada.

RESTRICOES INICIAIS

e O espaco destinado a instalacdo do laboratério devera ser de, no minimo, 60m2;

e O valor do projeto ndo deverd ultrapassar R$ 550.000,00 (Quinhentos e cinquenr
mil reais);

e O projeto devera ser executado no tempo maximo de 12 meses;

e 03 integrantes da equipe ndo serdo dedicacao exclusiva, a exemplo de Analista
de Compras;

e Os servigcos deverdo ser realizados no periodo de 08:00h as 17:00h.

e Os integrantes da equipe do projeto, cedidos pela IEP, terdo dedicacdo de 16

horas semanas para o projeto.

COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente de
projetos, o patrocinador e diretor da [EP, Gerente de Projeto, Engenheiro responsavel
e técnico especializado, todos da IEP.

Toda e qualquer mudanca somente serd implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAC@ES DO PROJETO

Fernanda de Souza Barbosa serd responsavel pelo gerenciamento das
informacbes do projeto, que serdo armazenadas em uma pasta disponivel na rede
IEP. Registros serdo feitos através de atas de reunido, notas fiscais, e-mails e
prestacdo de contas. Toda a equipe do projeto tera acesso a pasta da rede, onde

todos os documentos estardo armazenados.

Salvador, 24/08/2018

Patrocinador Gerente do Projeto

14
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou
CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:
O e )

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar 309 reunido
NE préxima reunido de CCB? NG extraordindria do
do
ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
Reunido de CCB |«

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim
\ 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

/—L\

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIQ@ES APRENDIDAS

As licdes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao
longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reunides
mensais e apresentadas em reunides previamente agendadas. O gerente de projetos
ficara responsavel por consolidar e apresentar as licbes aprendidas na Reunido de
encerramento / final do projeto, além disso o registro ficara disponivel para consultas
na pasta do projeto, na rede da IEP.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de outros
projetos e as obtidas até o momento:
De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

e Neste projeto deve se planejar a contratacdo de prestadores de servicos e
fornecedores considerando possiveis atrasos nas entregas, de forma que o
projeto ndo extrapole o prazo estipulado;

e A fim evitar que os recursos disponibilizados pela IEP estejam indisponiveis
nos dias programados, o planejamento sera feito com antecedéncia e

submetido a aprovacao do diretor da IEP.
Deste projeto foram obtidas as seguintes licdes aprendidas até o0 momento:

e As especificacfes devem ser revisadas pelo engenheiro responsavel de forma

a evitar erro na aquisicéo de produtos.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantacdo de Laboratério Didaticode Gas Natural pararealizacdo de cursos

de qualificacdo na area de distribuicéo residencial de Gas Natural em 12 meses.

RESTRICOES

O espaco destinado a instalagdo do laboratério devera ser de, no minimo,
60m?z;

O valor do projeto ndo devera ultrapassar R$ 550.000,00;

O projeto devera ser executado no tempo maximo de 12 meses;

Os integrantes da equipe ndo serdao dedicacao exclusiva;

O IEP devera emitir autorizacdo para que os fornecedores tenham acesso as
instalacbes da instituicdo para execucao do sernvigo;

Os servicos deverao ser realizados no periodo de 08:00h as 17:00h.

Alguns integrantes da equipe do projeto, cedidos pela IEP, terdo dedicagéo de

24 horas semanas para o projeto.

PREMISSAS

A IEP financiara todas as etapas da instalacdo do laboratorio;

O nudcleo de compras realizard as aquisicbes de acordo com 0s prazos
estabelecidos no cronograma,

Os fornecedores deverdo realizar entregas e servicos no prazo definido em
contrato;

A equipe do projeto iniciard as montagem e instalagdo de equipamentos do
laboratério conforme cronograma.

A autorizac@o de acesso as instalagfes devera ser emitida com antecedéncia;
Os recursos compartilhados pela empresa IEP deverdo estar disponiveis para
0 projeto nas datas e horarios pré-definidos em cronograma,;

O patrocinador reservard a area para instalacdo de laboratorio, ja identificada.

18
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ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Readequacado de laboratério para novos cursos da area de Gas Natural e

treinamentos para colaboradores que irdo atuar no laboratorio.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

A instalacdo de um Laboratério de Gas Natural possibilitara a capacitacéo e
certificacdo de profissionais que atuam no mercado de distribuicdo de Gas Natural
em atividade de gasista, além de capacitar novos profissionais interessados em atuar

como Instalador e Convertedor de Aparelhos a Gas.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto ndo possui ligacdo com outros projetos da IEP. Contudo, sua
realizacao possibilitara a IEP adquirir uma nova expertise, além de atender a

demanda de treinamentos das empresas distribuidoras de gas.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Apdbs 04 meses da assinatura do projeto, todas as contratacdes devem ter sido
realizadas;

e Todas as aquisi¢cdes deverdo ocorrer em até 06 meses;

e No 9° més o laboratério deverd estar em fase de conclusdo de montagem e
instalacao;

e A montagem do laboratdrio devera estar concluida no 10° més.

e O laboratério sera entregue com manual operacional

e Todos os equipamentos devem estar testados e aprovados durante a entrega;

e O manual operacional devera informacdes sobre as Normas Brasileiras
Regulamentadoras necessérias para manutencdo e seguranga do Laboratorio

de Géas Natural.

Elaborado por: | Fernanda Barbosa, GP Versao: 1.0 09/07/2018

Aprovado por: Carlos Alberto, Patrocinador Data de aprovacéao: | 08/07/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

O Laboratério de Gas Natural devera conter:
Oito baias; 04 bancadas de 1,80 m x 1,80 m; 04 aquecedores de agua a gas; 08
banquetas; 01 fog&o industrial; 01 fogdo de seis bocas; 01 fogdo de cinco bocas;
04 fogdes de guatro bocas, 01 fogdo cooktop; uma pia para higienizagdo; cémodo
de 5m?2 para simular ambiente residencial; 02 armarios para armazenar
equipamentos, ferramentas e insumos, 09 maletas de ferramentas;
Manual operacional, layout aprovado, equipamentos testados;
Aquisicao de equipamentos com contrato de manutengéo;
Os equipamentos entregues deverdao ser instalados pelo fornecedor, quando
necessario;
O laboratério devera ter ventilacao natural;
Todas as instalacdes de tubulacdo para escoamento de Gas Natural, agua e GLP
deveréo considerar o sistema de ulitidades da IEP;
As maletas deverdo conter jogo de ferramentas necessarios para execucdo de

Sernvigo.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Reunides realizadas em periodos definidos em cronograma de projeto;
Relatorios de desempenho apresentados no final de cada entrega;

Licencas necessérias a implantacao e funcionamento de laboratério;

Reunides de aprovagcao de projeto;

Reunibes mensais com PMO;

Inauguragdo de laboratorio;

Relatorio final;

Aquisicao de equipamentos com contrato de manutencao;

Nenhuma empresa executara o servico em contrato assinado;

Todo trabalho realizado nas instalacGes da IEP devera ser acompanhado por um

membro equipe do projeto.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e SO 9001 Norma Técnica que estabelece um modelo de gestédo da qualidade para
organizagcbes em geral,

e A instalacdo do laboratério devera atender as normas estabelecidas pela
ABEGAS. Sio elas: NRB 12712- Projeto de Sistemas de Transmissdo e
Distribuicdo de Gas Combustivel, NBR 13103 - Instalacdo de aparelhos a gas para
uso residencial , NBR 15923 - Inspecao de rede de distribuicéo interna de gases
combustiveis em instalacdes residenciais e instalacdo de aparelhos a gas para uso
residencial , NBR 15590 - Reguladores de Pressao para gases combustiveis, NBR
13723 - Aparelho doméstico de cocgdo a gas, NBR 14583 - Seguranca de
aparelhos eletrodomésticos e similares - Requisitos particulares para fogdes,
fogbes de mesa, fornos e aparelhos similares, NBR 5899 - Aquecedor de agua a

gas instantaneo.
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Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

1.1 Gestdo de Projeto

PLANO DE PROJETO

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

l.Implantagdo de
Laboratdrio Didatico de
Gas Natural

1.2 Layout

1.3 ContratagOes

1.4 Infraestrutura

1.5 Instalagese
testes

1.6 Entrega

1.7 Encerramento

1.1.1 Iniciagdo

1.1.2 Planejamento

1.1.3 Controle

1.2.1 Esbogo do
Layout

1.3.1 Pesquisas de
— empresas
fornecedoras

1.1.1.1Termode
abertura

1.1.2.1Planode
Projeto

1.1.3.1Reunides

1.2.3 Modelagem
técnica

1.3.2 Licitagdo de
fornecedores

1.4.1 Servigos
hidraulicos

1.4.2 Servigos
elétricos

1.1.1.2 Registrodas
partes interessadas

1.1.2.2 Aprovacdo de
Plano de Projeto

1.1.3.2 Relatorios

1.2.3Aprovagdo de
layout

| |1.3.3 Fornecedores de

Servicos

Figura 1- EAP Gra

I— ferramentasde

1.3.4 Equipamentos e

laboratério

— 1.3.5Mobiliario

1.4.3 Instalagdo de
tubos de gas

1.4.4 Adequacdo civil
do espago

— 1.5.1 Equipamentos

1.6.1Vistoriae

1.7.1 Pagamento de

aceitagdo Fornecedores
L {152 Mobiliario | 162 Documfar_ltos do 1.7.2 LI?DES
laboratério aprendidas

1.5.3 Teste de
equipamentos

1.6.3 Organizacdoe
limpeza de laborario

1.7.3 Reunido de

encerramento e

termo de aceite
assinado

1.4.5Pinturase
sinalizactes

1.5.4 Correcdo de
Servigos

|| 1.6.4Inauguracdo do

laborataério
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

/[EDT

11
111
1111
1.1.1.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.1.3
1.13.1
1.1.3.2
1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.3.5
1.3.6
1.4
14.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5

Tabela 1 - EAP em lista

Nome da Tarefa

Implantacao de Laboratério Didatico de Gas Natural
Gestéao de Projeto

Iniciagado

Termo de abertura

Registro de partes interessadas
Planejamento

Plano de projeto

Aprovacao de plano de projeto

Controle

Reunides

Relatorios

Layout

Esboco de layout

Modelagem técnica

Aprovacao de layout

Contratacfes

Pesquisas de empresas fornecedoras
Licitagcdo de fornecedores

Contratacédo de fornecedores
Equipamentos e ferramentas de laboratério
Aquisi¢cdo de mobiliario para laborat6rio
Mobiliario

Infraestrutura

Seni¢os hidraulicos

Senigos elétricos

Instalacfes de tubos para escoamento de gés
Adequacao civil de espaco

Pinturas e sinalizagbes
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1.5

151
1.5.2
153
1.5.4
1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.3

PLANO DE PROJETO

Instalacdes e testes
Equipamentos

Mobiliario

Teste de equipamentos
Correcdo de senicos
Entrega

Vistoria e aceitacao
Documentos do laboratério
Organizacdes e limpeza de laboratério
Inauguracdo do laboratério
Encerramento

Pagamento de fornecedores

Licbes aprendidas

Reunido de encerramento e termo de aceite assinado
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP

PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacao/funcionalidade) ACEITACAO
Elaboracédo de termo de abertura de forma
a identificar os requisitos necessarios para
. . Termo  de  abertura
a elaboragcdo do projeto, bem como o
L . elaborado, com todos os
1.1.1 | Iniciacédo escopo proposto. Para a elaboragdo do )
o _ registros das partes
termo de abertura sera utilizado o registro |
) interessadas.
das partes interessadas. O gerente de
projetos por este pacote.
Elaborac&o do plano de projeto com escopo
definido. Além disso, o plano dewvera conter .
» . Plano de projeto
. todo o trabalho necessério para execugéo
1.1.2 | Planejamento ] aprovado pelo
do projeto, bem como o0s recursos )
- o patrocinador.
necessarios. Este pacote ficard sob a
responsabilidade do gestor do projeto.
Elaboracdo de plano de gerenciamento de
controle, de forma a garantir o cumprimento
do cronograma de execucdo do projeto. | Plano de gerenciamento
1.1.3 | Controle Serédo realizadas reunides periddicas com a| de controle elaborado e
equipe do projeto e, além de confeccao de | validado.
relatérios. O gestor do projeto ficara
responsavel por este pacote.
Elaboracdo de esbogco de layout de
» o Esboco de layout
1.2.1 | Esbogo do layout laborat6rio, conforme descricdo de escopo
) concluido.
do projeto.
_ Modelagem  técnica de layout em| Desenho técnico
1.2.2 | Modelagem técnica )
computador concluido
123 Aprovagdo de projeto | Apresentacdo de layout para patrocinador a| Layout aprovado por
o de layout fim de se obter aprovacéo. patrocinador.
) Levantamento de todas as empresas aptas
Pesquisa de ) . )
para desenwlver 0s senigos necessarios | Lista de fornecedores
1.3.1 | empresas _ . . i i
para instalacdo do laboratério. A area de| concluida.
fornecedoras

suprimentos  ficara responsawel pela
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
pesquisa.
. o . Recebimento de e-mail
Diwlgacdo de processo licitatério em | ) .
o _ informando diwlgag&o de
Licitagdo de | weiculos de comunicacdo de grande| = ]
1.3.2 _ ) licitacdo e data final de
fornecedores alcance. A area de suprimentos ficara ]
recebimento de
responsavel por este pacote.
propostas.
Encaminhar e/ou convocar fornecedores
133 Fornecedores de | para assinatura de contrato. A &rea de | Contratos assinados
o Senicos suprimentos serd responsawel por esta| pelos fornecedores.
atividade.
Aquisicdo d de  equipamentos e )
. Equipamentos e
Equipamentos e| ferramentas para montagem e estruturagcéo .
] o . ferramentas  adquiridos
1.3.4 | ferramentas de | de laboratério. As aquisicdes serdo feitas
) ] e entregues, conforme
laboratério considerando 0 menor preco o
Termo de Referéncia.
Aquisicdo de mobiliario para estruturacéo o N
» L . ] Mobilidrio adquirido e
o de laboratorio. As aquisicoes serdo feitas
1.3.5 | Mobiliario para ) entregue, conforme
) considerando o menor preco. )
laborat6rio Termo de Referéncia
Execugdo de  senicos hidraulicos
] o necessarios para funcionamento de| Senico hidraulico
1.4.1 | Senicos hidraulicos . _ ] i
laboratorio. O engenheiro responsavel [ concluido.
acompanhard a execug¢ao dos senicos.
Execugéo de Senigos elétricos
necessarios para funcionamento de| Senico elétrico
1.4.2 | Senicos elétricos laboratério. O engenheiro responsavel [ concluido.
acompanhard a execug¢ao dos senicos.
Instalagdo de tubos _ ) _ _
Senigco de instalacdo de tubulagdes para| Senico de instalacéo de
1.4.3 para escoamento de
i escoamento de gas. tubos concluida.
gés
. o Realizar adequacdo civil necesséria, no . o
Adequagdo civil de . ] Adequacéo civil
1.4.4 espaco designado para instalacdo de i
espaco . concluida
laboratério
1.4.5 | Pintura e sinalizagGes| Pintura de espaco do laboratério, apés | Senico de pintura e
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificacdo/funcionalidade) ACEITACAO
adequagoes fisicas, realizacdo de | sinalizag¢édo concluido.
sinalizagdes de acordo com a legislagéo.
Montagem e instalacdo dos equipamentos
. | Instalagdo  total de
_ (fogbes e aquecedores). Esta etapa sera
Equipamentos i concluido, conforme
151 acompanhada pelo gestor do projeto e )
] 3 planejado.
engenheiro responsavel.
Montagem de mobiliario. Esta etapa sera o
o ) Montagem de mobiliario
Mobiliarios acompanhada pelo gestor do projeto e i
1.5.2 . concluida.
engenheiro responsavel.
) ) Todos os equipamentos
Testes de | Teste de funcionamento de equipamentos .
1.5.3 ) ) ] . funcionando sem
equipamentos e senigos realizados em laboratorio.
problemas.
) Realizagcdo de correcdo de senicos,| Senicos de correcao
1.5.4 | Correcédo de senigos - o
guando necessario finalizados
o ) ) Vistoria concluida, e
Vistoria de todos os senigos realizados. )
e , . aprovacdo de senicos e
1.6.1 o ) Apos \vistoria receber aceite de concluséo e |
Vistoria e aceitagcéo . ] instalagBes, conforme
aprovacdo de senico
escopo e layout.
Documentos do | Apresentacdo e entrega de documentos de
1.6.2 ) _ Documentos entregues
laboratorio laborat6rio.
Organizacao e| Organizacdo de ferramentas em armarios; ) )
) ) Laboratério organizado
1.6.3 |[limpeza de | das bancadas paralela aos equipamentos e i
. ) . e limpo.
laboratorios limpeza geral de laboratorio.
Inauguracéo de o ) . - L
1.6.4 . Cerimdnia de inauguracdo de laboratério. Laboratério inaugurado.
laboratorio
171 Pagamento de | Realizagdo de pagamento de fornecedores | Pagamentos
o fornecedores nas datas pré-estabelecidas. concluidos.
. . Registro de licdes aprendidas durante | Registro de licbes
1.7.2 | Lic6es aprendidas N i ) i
execugdo do projeto. aprendidas concluido.
1.7. )
Reunido de N )
Reunido de encerramento com | Terno de aceite
encerramento e ) ) ) )
patrocinador e equipe do projeto assinado

termo de aceite
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PACOTE DE DESCRICAO CRITERIO DE
EDT TRABALHO (especificagcdo/funcionalidade) ACEITACAO
assinado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O gerenciamento do escopo, no planejamento do projeto, sera constituido de
coleta de requisitos através de entrevistas e reunides para, ho momento seguinte,
definir o escopo do projeto. Em seguida sera construida a EAP do projeto, onde o
escopo sera apresentado de maneira estruturada, através de subdivisbes, mais faceis
de serem gerenciadas durante a execugdao do projeto. Para criacdo de EAP, foi
utilizada declaracdo de escopo do projeto e documento de requisitos. Por fim, teremos
alinha de base de saida.
Para o planejamento do escopo seréo utilizados o plano de gerenciamento do projeto
e termo de abertura.
O Controle e monitoramento do escopo sera feito adotando- se a documentacédo de
requisitos. Qualquer alteragcdo que por ventura possa vir a ocorrer no escopo do

projeto, tera de ser validada pelo patrocinador.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto sera avaliado mensalmente pelo gerente do projeto, juntamente
com a equipe, em reunides com periodicidade definida em cronograma. Os relatérios

de progresso irdo apresentar progresso planejado (linha de base), realizado (avanco

do projeto).
Elaborado por: | Fernanda Barbosa, GP Versao: 1.0 09/07/2018
Aprovado por: Carlos Alberto, Patrocinador Data de aprovacéao: | 08/07/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA
DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O plano de gerenciamento do cronograma sera utilizando para controle e
distribuicdo das tarefas. Para tanto, a técnica adotada sera a de reunides com 0s
envolvidos na execucao do projeto.

Definir atividades do projeto possibilitara uma melhor identificagdo das acdes
necessarias para sua execucao. A técnica escolhida para alcancar o objetivo proposto
foi a de decomposicao das atividades, pois facilita a visualizacdo das etapas de cada
pacote de trabalho.

A sequenciacédo de atividade sera utilizada para identificar a relagdo entre uma
atividade e outra, através da técnica de antecipacdo e espera para, quando possivel,
acelerar uma determinada atividade.

O processo de estimar os recursos das atividades é utilizado de forma a
definir todos os recursos necessarios a execu¢do do projeto, evitando atrasos ou
interrupcdes das atividades. A técnica empregada sera a de opinido especializada,
para identificacdo de todos os tipos de recursos.

Estimar a duracdo das atividades é utilizado para delimitar o tempo
necessario para o desenvolvimento das atividades, de forma a evitar desperdicio de
tempo e atraso nas entregas. A técnica adotada € a de decisdo em grupo, onde todos
poderdo identificar a disponibilidade de cada recurso reforcando, desta forma, o
compromisso no cumprimento dos prazos.

A ferramenta desenvolver o cronograma € utilizado para detalhar o trabalho a
ser realizado, identificar os recursos, bem como o tempo necessario a execugdo das
atividades. A técnica utilizada sera a ferramenta de cronograma. Para este protejo
adotaremos o MS Project.

Por fim, controlar cronograma. Utilizado para monitorar o avanco das
atividades e todas as alteracbes que, por ventura, possam ocorrer. A técnica
empregada é a ferramenta de cronograma, neste caso o MS Project. A otimizacdo de

recursos também é uma ferramenta comumente empregada.
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BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serao utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas contratacdes, execucdo de servicos,
fornecedores, e ao final, para que o projeto possa ocorrer no tempo. Os buffers de
tempo serdo adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos:

e Pesquisa de fornecedores: 4 dias;

eLicitagao de fornecedores: 4 dias;

e Servicos elétricos: 3 dias;

e Servigos hidraulicos: 3 dias;

einstalacdo de tubos para escoamento de gas: 3 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

O cronograma do projeto sera avaliado semanalmente e os resultados serao
apresentados em reunifes quinzenais, para a equipe do projeto. Os relatérios de

progresso irdo apresentar progresso planejado (linha de base), realizado (avanco do

projeto).
Elaborado por: |Fernanda Barbosa, GP Verséao: 1.0 09/07/2018
Aprovado por: Carlos Alberto, Patrcinador Data de aprovacéao: | 08/07/2018
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CRONOGRAMA DO PROJETO
I
c 18 08/Jul/18 15/Juli18 22/)uli18
1« EDT ~ Mome da Tarefa w» Duragi» Inicio ~ Término -~ | Prew T|Q Q5|5 |D5,T|9,9,5,5|D|5, T QQ 55|55, T/ Q9,5
1 w3 4 Implantacdo de Laboratério Ditdtico de Gds Matural 246 dias Seg 09/07/18 Ter 09/07/19 L I
2 (mm 11 4 Gestdo do projeto 246 dias Seg 09/07/18 Ter 09/07/19 a
3 (=111 4 Iniciagdo 6dias Seg09/07/18 Seg16/07/18 | 1
4 |my 1111 4 Termo de abertura 5dias  5eg09/07/18 Sex 13/07/18 I—I
5 =y 11111 Elaborar Termo de Abertura Sdias  Seg08/07/18 Sex 13/07/18 i 5 lGerente de Projetos
6 W5 11112 Termo de Abertura aprovado Odias Sex 13/07/18 Sex 13/07/18 5 | ] T
7o 1112 4 Registro de Stakeholders 6dias  Seg09/07/18 Seg16/07/18 | 1
g (™3 1.1.1.21 Identificar os Stakeholders adias Seg09/07/18 Qua11/07/18 i femnte de Projetos
9 =W 1.1.1.2.2 Fazer o gerenciamento das partes 3dias  Quil2/07/18 5eg16/07/18 8 | —Gerente de Projetos
interessadas
0 |wy 112 4 Planejamento 35dias Ter17/07/18 Seg03/09/18
1 (w1121 4 Plano de projeto 28dias Ter17/07/18 Sex 24/08/18
12 /™5 11211 Elaborar plano de gerenciamento de projeto  10dias Ter 17/07/18 Seg 30/07/18 69 | h
13 (W3 1.1.2.1.2 Plano de gerenciamento de projeto concluido 0dias  Sex 24/08/18 Sex 24/08/18 12
14 mg 1122 4 Apresentacdo do Plano 6dias Seg27/08/18 Seg03/09/18
15 w3 11221 Elaborar apresentacdo de plano Sdias  Seg27/08/18 Sex 31/08/18 i .
16 ™5 1.1.2.2.2 Apresentar plano ao CCM 1dia Seg03/09/18 Seg03/09/18 15 |
7 =5 113 4 Controle 246 dias Seg 09/07/18 Ter 09/07/19 T
18 =3 1131 > Reunibes 233 dias Seg 09/07/18 Seg 17/06/19 T
33 w3 1.1.3.2 4 Relatorio de desempenho do projeto 129 dias Qua 26/12/18 Ter 09/07/19 | v | 3

Figura 1 - Grafico de Gantt (continuacgéo)
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c 25/Nov/18 02/Dez/18 09/Dez/18 16/Dez/13
T EDT Mome da Tarefa w» Duragiw Inicio - Término w Prew D5 T Q| Q55|05 TQQ5 5|5, T/QQ|5,5|D|5,T,49
34 .'.; 1.1.3.2.1 Elaborar Relatdrio de Desempenho do Projeto 2dias  Qua 26/12/18 Qui 27/12/18 T
35 |mg |1.1.3.2.2 Elaborar relatdrio de Desempenho do final 2dias  Seg08/07/19 Ter 09/07/19 |
doProjeto
36 (W5 1.2 4 Layout 10dias Qua 05/09/18 Ter 18/09/18
37 |mg 121 4 Projeto de adequagio de espago e layout de 9dias Qua05/09/18 Seg 17/09/18
laboratério
38 (g 1,211 Elaborar em 3D projeto de laboratério gdias  Qua05/09/18 Sex 14/09/18 |
39 |mg 1212 Apresentar a equipe projeto de layout para 1dia Seg 17/09/18 Seg17/09/18 38
andlise critica
40 (w3 1213 Projeto em 3D finalizado Odias Segl7/09/18 Seg17/09/18 39
41 |wy 127 4 Aprovagdo de layout de projeto 1dia Ter 18/09/18 Ter 18/09/18
42 |mg 1,221 Apresentar projeto de layout a patrocinador 1dia Ter 18/09/18 Ter 18/09/18 |
43 (w3 11222 Layout aprovado 0dias Ter18/08/18 Ter18/09/18 42
4 w13 4 Contratagoes 79dias Seg29/10/18 Sex 22{02/19
45 (w5 1,31 4 Pesquisa de empresas fornecedoras 21dias Qua 21/11/18 Qua 19/12/18
46 W5 1.3.1.1 Identificar empresas fornecedoras 3dias  Qua21/11/18 Sex 23/11/18 i wdinador de custos e aquisigdes
47 (w1312 Elaborar termao de referéncia de servigos Sdias  Seg26/11/18 Sex 30/11/18 46 | —Engenheire Recponsivel Gerente de Projetos
45 (w3 1.3.1.3 Elaborar termao de referéncia de aquisigtes Sdias  Seg03/12/18 Sex 07/12/18 I —Engenheiro Raey dvel;Gerente de
9 (W% 1.3.1.4 Enviar carta convite para licitagdo 1dia Seg 10/12/18 Seg10/12/18 48;47 . 1 fnalis e compras
30 (w3 1315 retorno de empresas convidadas 3dias  Ter11/12/18 Quii13/12/18 43 | r nalista de comp -

Figura 2 - Grafico de Gantt
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EDT
1.3.1.6
1.3.2
1.3.21

1.3.2.2

1.3.2.3

1324

1.3.2.5

1.3.2.6
1.3.2.7
1.3.3

1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.3.4
1.3.4

1.3.4.1

PLANO DE PROJETO

- Mome da Tarefa

Buffer de tempo

4 Licitagdo de fornecedores

Abrir processo de compra para servigos
hidraulicos, elétricos e de instalagtes

Abrir processo de compra para aquisicdo de
ferramentas, equipamentos e mobilidrio

Fazer levantamento de forncedores
participantes para contraragdo de servigos e
aguisicdes

Identificar vencedoras de servigos e aquisigdes

Finalizar processo de processo de compra de
servigos e de aguisigbes

Processo de aquisigtes finalizado

Buffer de tempo

4 Fornecedores de servigos

Comunicar resultado a fornecedoras
Emitir contrato de fornecedoras
Convocar fornecedores para assinar contratos
Contratos assinados
4 Equipamentos e ferramentas de laboratorio

Listar equipamentos e ferramentas

w» Duragi= Inicio » Término v Prew
4dias  Sex 14/12/18 Qua 19/12/18 50
34dias Qui13/12/18 Seg04/02/19
2 dias Qui 13/12/18 Sex 14/12/18 47;48 .
2dias  Sex14/12/18 Seg17/12/18 47;48;.
idias  Sex14/12/18 Ter18/12/18 S50
1dia Ter 18/12/18 Ter 18/12/18 f
1dia Seg 04/02/19 Seg04/02/19 68 |
0dias Sex 28/12/18 Sex 28/12/18 |
ddias  Sex 28/12/18 Sex 04/01/19 58
79dias Seg29f10/18 Sex22/02/19
0,5dias Sex21/12/18 Sex21/12/18 56 .
0,5dias Qua 26/12/18 Qua 26/12/18 61 .
1dia Qua 26/12/18 Qua 26/12/18 i
0 dias Qui 27/12/18 Qui27/12/18 &3
70 dias Seg29/10/18 Sex22/02/19
Sdias  Seg29/10/18 Seg 05/11/18

Figura 2- Grafico de Gantt

09/Dez/ 18

D

S

T

Q

d

16/Dez/18 23/Dez18 30/Dez18
5|1S(D|S | T|QQ|5|5|D|5,T|Q|Q|5|5|p5|T|9
v

|
!

Analista de compras
Analista de compras

Analista de compras

—Analista de compras

¢l28f12

-

Wpras

Analista de compras
lAnaIista de compras
&+ 27112
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¢ 20/Jan/13 27/)an/19 03/Fev/19 10/Few/1¢
1+ EDT ~+ MNome da Tarefa ~ Duragi~ Inicio ~ Término ~ Pre~ ||5s D s TQQ S s DS TQQ s s DS T Qs sDs T
67 |W3 1.3.4.2 Mensurar gquantidade de equipamentos e 2dias  Ter06/11/13 Qua07/11/18 66 |
ferramentas para laboratério
6E |5 1343 Comprar fogbes, aquecedores e ferramentas  15dias  Seg07/01/19 Sex 25/01/19 | si¢oes
69 W 1.34.6 Receber equipamentos e ferramentas 20dias Seg28/01/19 Sex 22/02/19 68 |
70 |my 1347 Processa de compras finalizado odias  Seg21/01/19 Seg21/01/19 + 21/
7w 135 4 Mobilidrio 54dias  Seg 29/10/18 Sex 18/01/19 |
72 |my 1351 Identificar mobilia necessaria para laboratorio 8 dias  Seg 29/10/18 Qui08/11/18 I
73 |m§ 1352 Comprar mobilidria para laboratério 10dias Seg07/01/19 Sex18/01/19 72 1 Coordenador de custos e aquisigbes
74 |mg 1353 Mobilia entregue Odias  Sex 18/01/19 Sex 18/01/19 73;72 |18/01
73 |wm 14 4 Infraestrutura 166 dias Seg09/07/18 Seg11/03/19
76 |w3 141 4 Servigos hidraulico 156 dias Seg09/07/18 Qua 20/02/19
77|y 1401 Fazer levantamento de servigo necessério S5dias  Seg29/10/18 Seg05/11/18 I
78 Wy 1412 Realizar servigo hidraulico 10dias Seg07/01/19 Sex18/01/13 77 | Fernecedor de servigo hidriulico
79 |y 1413 Buffer de tempo 3dias  Seg18/02/19 Qua 20/02/19
Bl w5 1414 Servigo concluido 0dias  Seg09/07/18 Seg09/07/18
a1 w142 4 Servicos elétricos 68dias Seg29/10/18 Sex 08/02/19 T
82 |m3 1421 Identificar servigos elétricos necessérios 7dias  Seg23/10/18 Qua07/11/18 I ﬁ,
82 W3 1422 Realizar servigos elétricos 10dias Seg21/01/19 Sex01/02/19 82 | —Fﬂnoiedor de servigo elétrico
84 =3 1423 Buffer de tempo 3dias  5eg04/02/19 Qua06/02/19 83

Figura 2- Grafico de Gantt
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m
102
103
104

o =

a4

LU I OO D0 O B B B DI O B B B D O |

a3aa

EDT
1424
1.4.3
1.4.3.1
1.4.3.2
1.4.3.3
1434
1.4.3.5
1.4.4
1.44.1
1.4.4.2
1.4.4.3
1.4.4.3
1.4.5
1.4.5.1
1.4.5.2
1.4.5.3

1454
1.5
1.5.1
1.5.1.1

~ Mome da Tarefa » Duragi v

Servigo concluido
4 |nstalagdo de tubos para escoamento de gds
Identificar servigo necessario
Iniciar servigo de instalagbes
Testar tubulagBes
Servico concluido
Buffer de tempo
4 Adequacio civil do espago
Identificar servigo necessario
Realizar servigo
Buffer de tempo
Servigo concluido
4 Pintura e sinali¢bes
Iniciar servigo de pintura
Finalizar servigo

Identificar sinalagles necessarios & seguranca e
funcionamento de laboratorio

Sinalizagdo concluida
4 Instalages e testes.
4 Equipamentos
Verificar condigdo de equipamentos

0 dias
87 dias
7 dias
20 dias
3 dias
0 dias
3 dias
64 dias
7 dias
15 dias
5dias
0 dias
8 dias
7 dias
0 dias
3 dias

0 dias
169 dias
5 dias
1dia

Inicia -
Sex 08/02/19
Seg 29/10/18
Seg 29/10/18
Qui 24/01,/19
Qui 21/02/19
Seg 25/02/19
Qui 07/03/19
Seg 29/10/18
Seg 29/10/18
Seg 07/01/19
Seg 28/01/19
Seg 28/01/19
Seg 25/02/19
Ter 26/02/19
Seg11/03/19
Seg 25/02/19

Qua 27/02/19
Seg 09/07/18
Seg 25/02/19
Seg 25/02/19

Figura 2-

Término -
Sex 08/02/19
Seg11/03/19
Qua 07/11/18
Qua 20/02/19
Seg 25/02/19
Seg 25/02/19
Seg 11/03/19
Sex 01/02/19
Qua 07/11/18
Sex 25/01/19
Sex 01/02/19
Seg 28/01/19
Seg 11/03/19
Seg11/03/19
Seg11/03/19
Qua 27/02/19

Qua 27/02/19
Qui 14/03/19
Sex 01/03/19
Seg 25/02/19

Pre «

a7
83
B89
90

93

94

20/Jan/19
SIS | T|QQ

27/lan/19 03/Fev/19 10/Few/1t
S5 | DS T Q) Q5505 T/Q Q|55 D51
elosm2

| {
|

B80;85; |

98

100

69

ﬁecedor de servigo de edificagdes
e28/01

Gréfico de Gantt
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106
107
108
100
110
11

SENAI

A3 3033a8 a0

A

EDT
1.5.1.2

1.5.1.3
1.5.2
1.5.2.1
1.5.2.2
1.5.2.3
1.5.3
1.5.3.1
1.5.3.2
1.5.3.3
1.5.4
1.5.4.1
1.5.4.2
1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2

1.6.1.3

PLANO DE PROJETO

~ MNome da Tarefa

+ Duragi »

Identificar local para instalacdo de equipamento 1 dia

Instalar equipamentos

4 Mobilia
verificar condig8o de mobilia
Identificar em layout local de mobilia
Instalar mobilia

4 Testes de equipamentos
verificar instalagiio de equipamentos
Realizar testes de equipamentos
Elaborar relatdrio com resultado de testes

4 Corregido de servigos
Identificar reparos necessarios
Realizar reparos em necessarios

4 Entrega

4 Vistoria e aceita¢io

Vistoriar servigos elétricos e hidrdulicos

Vistoriar instalagio de tubos para escoamento
de gis e de equipamentos

Vistoria concluida

3 dias

3 dias
1dia
1dia
1dia
9dias
2dias

3 dias

4 dias
169 dias
2dias

3 dias
171 dias
167 dias
2dias

8 dias

0 dias

Inicio ~ Término -

Ter 26/02/19 Ter 26/02/19

Qua 27/02/19 Sex 01/03/19
Sex 08/02/19 Ter 12f02/19
Sex 08/02/19 Sex 08/02/19
Seg11/02/19 Seg11/02/19
Ter12/02/19 Ter 12/02/19
Qua 27/02/19 qui 14/03/19
Qua 27/02/19 Qui 28/02/19
Sex 01/03/19 Sex 08/03/19
Seg 11/03/19 Qui 14/03/19
Seg 09/07/18 Qui 14/03/19
Seg 09/07/18 Ter 10/07/18
Ter12/03/19 Qui 14/03/19
Seg 09/07/18 Seg 18/03/19
Seg 09/07/18 Ter 12/03/19
Seg 09/07/18 Ter 10/07/18
Ter 26/02/19 Ter 12/03/19

Sex 01/03/19 Sex 01/03/19

Prew |[Q S
104 1 wnsult

105

74
108
109

03/Mar/13 10/Mar/19
s|pys|Tja|Q5|5|p|5,T|q|0

or;Engenheire Responsavel

—ConsultorEngenheiro Recponeduel;Forneg

105|f

112
113 |

ngenheiro Responsavel;Gerente de

—Con.iuitnr

1
Projetos

17/Mar/19 2
5/5|D)5 | T Q) Q|55 |D

edor de servico elétrico;Equip:

Engenheiro Responsavel

75:81; |

Engenheiro Responsavel; Técni

Engenheiro Responsavel;Forn¢

88:89 1

105;1

Figura 2- Grafico de Gantt

onsu

Y& 01/03
=

tor;Engenheiro Responsavel
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: 03/Mar/13 10/Mar/13 17/Mar/13 2
T~ EDT +~ MNome da Tarefa ~ Duragi » Inicio - Término -~  Prew Q| S |S|D|S|T/Q Q5 |5|D)5T|QQ|5,S|D;5,T/Q Q|5 |5|D
123 |mg 16.2 4 Documentos de laboratério 171 dias Seg09/07/18 Seg18/03/19 1
124 \w® |1.6.2.1 Identificar documentos necessarios ao 3dias  Seg 18/02/19 Qua 20/02/19 ' rojetos
funcionamento do laboratdrio
125 |mg |16.2.2 Providenciar documentos necessérios 15dias Qui21/02/19 Seg18/03/19 124 Gerente de Projet
126 (=3 |1.6.3 4 Organizagdo e limpeza de laboratério 171 dias Seg 09/07/18 Seg18/03/19 1
127 /™y 1.6.3.1 Realizar limpeza de laboratdrio 2dias  Seg09/07/18 Ter 10/07/18 1
128 |ws |1.5.3.2 Organizar laboratério de acordo com layout  2dias  Sex 15/03/19 Seg18/03/19 80;85; b Técnico ;Materias
129 (w3 |1.6.4 4 |Inauguragio de laboratério 30 dias Seg 28/01/19 Qua 13/03/19 1
130 (=g 1,641 Convidar stakeholders e empresas para 2dias  Qui07/03/19 Sex 08/03/19 122 1 ﬁﬂﬂT de Pfojetos
inauguragio
131 |w3 |1.6.4.2 Solicitar confirmagdo de convite 3dias  Seg11/03/19 Qua 13/03/19 130 Gerente de Projetos
132 |mg 11.6.4.3 Contratar empresa para organizagdo de 15dias Seg 28/01/19 Sex 15/02/19 i
inauguragio
133 |m3 1644 Acompanhar preparativos para evento de Sdias  Qui07/03/19 Qua13/03/19 i Gerente de Projetos
inaguragdo l
134 |mg 11.6.4.5 Laboratdério inaugurado Odias  Qua13/03/19 Qua13/03/19 133;1: o] 13/03

Figura 2- Gréafico de Gantt
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CIMATEC
!
C
1o
135 [mm
136 |mg
137 |mg
138 |mg
139 |mg
140 |mey
141 |mg
142 |
143 [
144 |mg
145 |mg
146 |

EDT
1.7
1.7.1
1.7.1.1
1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.1.3
1.7.2
1.7.2.1
1.7.2.2

1.7.3

1.7.3.1
1.7.3.2

» MNome da Tarefa -
4 Encerramento

4 Pagamento de fornecedores
Identificar pagamentos a serem efetuados
Emitir parecer técnico de servigo executado
Realizar pagamentos
Pagamentos conluidos

4 Ligbes aprendidas
Registrar licoes aprendidas

Arquivar registro de licoes aprendidas junto com
documentos do projeto

4 Reunido de encerramento e termo de aceite
assinado

Fazer reunigdo de encerramento de projeto
Recolher assinatura de Termo de aceite

Duragi =

Inicio ~ Térming -

171,5 dia Seg 09/07/18 Ter 19/03/19
169 dias Seg 09/07/18 Qui 14/03/19

1dia

2 dias
2 dias
0 dias
3 dias
2 dias
1 dia

171,5
dias

0,5 dias
0,5 dias

Ter 26/02/15 Ter 26/02/19
Qua 13/03/19 Qui 14/03/19
Seg11/03/19 Ter 12/03/19
Seg 09/07/18 Seg 09/07/18
Qui 14/03/19 Seg 18/03/19
Qui 14/03/19 Sex 15/03/19
Seg 18/03/19 Seg 18/03/19

Seg 09/07/18 Ter 19/03/19

Ter19/03/19 Ter 19/03/19
Seg09/07/18 Seg 09/07/18

19 10/Mar/19 17/Mar/19 24/Mar/19
Pi~ N T QQ|5|S|D|5 T|Q Q|5 |S|D5|T|Q|Q|S|S|D|S|T|QQ|S

69;7: A
120 E 1 Engenheiro Responsavel;Técnico

137 A Anglista de compras;Coordenador de custos e aquisit
—1
134 G 1 _ijf de Projetos:Engenheiro Responsiv
142 G Gerente de Projetos
J'I
143 G Gerente de Projetos
G

Figura 2- Grafico de Gantt
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i

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Morme da Tarefa |

2= trimestre

| 3= trimestre

4% trimestre [1° trimestre

| 2= trimestre

A [ ma

]

I |

s

S M [D | 7 [ F [m

ey

[}

J

Implantacdo de Laboratorio Ditatico de Gas Matural

1.1
1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.1.2
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.1.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.1.1
1.2
1.2.1

1.2.1.3
1.2.2
1.2.2.2
1.3
1.3.2
1.3.2.6
1.3.3
1.3.3.4
1.3.4
1.3.4.7
1.3.5
1.3.5.3
1.4
1.4.1
1.4a.1.4a

Gestio do projeto
Iniciacido 1
= Termo de abertura !
Termo de Abertura aprovado 1
Planejamento
— Plano de projeto
Plano de gerenciamento de projeto concluido 1
= Controle
~ Reunibes
Fazer reunido de Kick-off 1

Layout

Projeto de adeqguacio de espaco e layout de 1
laboratorio
Projeto em 3D finalizado 1
= Aprovacio de layout de projeto
Layout aprovado 1
- Contratagoes
Licitagdo de fornecedores
Processo de aquisicdes finalizado 1
— Formnecedores de servigos
Contratos assinados 1
= EBEquipamentos e ferramentas de laboratorio
Processo de compras finalizado 1
= miobilidrio 1
Mobilia entregue 1
Infraestrutura

servigos hidraulico
Servigo concluido 1

Figura 3 - Gréafico de Marcos

1
— 1

S EFH T

13,07

< 24/08

oo

<

ey

< 05709

17509

18/09

< 28512

& 27412

< 2101

%= 18501

<= 09/07
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EDT

1.4.2
1.4.2.4
1.4.3
1.4.3.4
1.4.4.3
1.4.5
1.4.5.2
1.4.54
1.6
1.6.1
1.6.1.3
1.6.2
1.6.4
1.6.4.5
1.7
1.7.1
1.7.1.3

PLANO DE PROJETO

Mome da Tarefa

2% trimestre | 3% trimestre

4° trimestre

12 trimestre

2% trimestre

AJM]J | J[A]S |O[N[D]|J[FE[M[A]IM]]J
= Servigos elétricos [ 5
Servigo concluido 1 < 08/02
= Instalacdo de tubos para escoamento de gds i I |
Servigo concluido [ & 25702
Servigo concluido [ < 2801
= Pintura e sinalicbes i !
Finalizar servico [ £ 11/03
Sinalizag8o concluida 1 & 27/02
=~ Entrega H 1
= Vistoria e aceitagdo u 1
Vistoria concluida [ : & 01/03
= Documentos de laboratério ] u 1
= Inauguracido de laboratdrio : 1
Laboratdrio inaugurado [ _ < 13/03
=~ Encerramento H 1
= Pagamento de fornecedores ] | i

Pagamentos conluidos

! < 09/07

Figura 3 - Gréafico de Marcos (continuagdo)
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos foi desenvolvido com base no escopo e
no orcamento aprovado pelo patrocinador. Para tanto, foram realizadas reuniées com
equipe do projeto, onde considerando-se opinides de especialistas sobre custos
envolvidos.

O custo do projeto sera controlado mensalmente no periodo de doze meses,
tempo de duragdo do mesmo. Utilizaremos as técnicas de gerenciamento do valor
agregado e andlise de reservas para controle e monitoramento do projeto.

Qualquer atualizacdo de orcamento que ocorrer, sera realizada no MsProject.
O gerente do projeto sera o responsavel pela atualizacao.

As mudancas no orcamento sé poderdo ocorrer ap0s aprovacao do

patrocinador.

RESERVAS GERENCIAIS
As reservas gerenciais serdo de 6% sobre o valor total do projeto, ou seja,
R$ 33.000,00. A mesma devera ser aprovada pelo patrocinador e controlada pelo

gerente de projetos.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
As reservas de contingéncias serdo adotadas com intuito de proteger o
orcamento do projeto. O valor estimado foi de 26.500,00 (Vinte e seis mil e quinhentos

reais).
FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

O orcamento de projeto sera acompanhado mensalmente pelo gerente do projeto. Os
resultados serdo apresentados em reunido do CCM (Comité de Controle de

Mudancas), em datas estabelecidas no cronograma do projeto. Os relatérios de
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progresso irdo apresentar progresso planejado (linha de base), realizado (avango do

projeto) e forecast.

Elaborado por:

Fernanda Barbosa, GP

Versao: 1.0

09/07/2018

Aprovado por:

Carlos Alberto, GP

Data de aprovagao:

08/07/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.Implantacédo de
Laboratdrio Diddtico
de Gds Natural

R$534,218,00

1.1 Gestdo de Projetol

RS 147.840,00

I

1.2 Layout
RS 6.240,00

1.3 Contratagdes
RS 45.160,00

1.4 Infraestrutura
RS 159.618,00

1.51

RS

nstalagbese
testes

137.500,00

1.6 Entrega
RS 31.260,00

1.7 Encerramento

RS 6.600,00

1.1.1 Iniciacdo
R$ 6.160,00

1.1.2 Planejamento

RS 8.960,00

1.1.3 Controle
R$ 132.720,00

1.2.1Esbogodo
] Layout

R$ 5.120,00

1.3.1 Pesquisas de
|| empresas fornecedoras

RS 13.400,00

1.1.1.1Termode
abertura

RS 2.800,00

1.1.2.1Planode
Projeto

RS 5.600,00

1.4.1 Servigos
hidraulicos

RS 37.100,00

1.1.3.1 Reunides
RS 130.480,00

1.2.3 Modelagem
— técnica

RS 2.350,00

1.3.2 Licitacdo de
— fornecedores

RS 2.600,00

1.4.2 Servicos
elétricos

RS 38.380,00

1.1.1.2 Registrodas
partes interessadas

R$ 3.360,00

1.1.2.2 Aprovagdo de
Plano de Projeto

RS 3.360,00

1.1.3.2 Relatdrios
RS 2.240,00

1.2.3Aprovacdo de

L] layout
RS$ 560,00

1.3.3 Fornecedores def
- servigos

RS 29.610,00

1.4.3 Instalacdo de
tubos de gas

RS 40.078,00

1.3.4 Equipamentos e
ferramentas de

1.4.4 Adequacdo civil

1.5.1 Equipamentos

1.6.1 Vistoriae

1.7.1 Pagamento de

1 aceitacdo Fornecedores
RS 117.590,00 RS 6.000,00 RS 3.240,00
1.5.2. Mobilisrio 162 Docum'er_nos do 1.7.2 ng_:oes
— laboratdrio aprendidas
RS 6.510,00 RS 8.120,00 RS 2.800,00

1.5.3Teste de
equipamentos

R$9.200,00

1.6.3 Organizagdoe
limpeza de
laboratdrio

laboratério do espaco
R$ 20.520,00 RS 24.130,00
. 1.4.5Pinturase
L 1.3.5 Mobilidrio sinalizacBes
RS 8.080,00 RS 19.930,00

1.5.4 Correcdo de
servigos

RS 4.200,00

RS 1.120,00

1.6.4 Inauguragdo

L do laboratorio
RS 14.900,00

Figura 4 — EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia

1.7.3 Reunido de
encerramento e termo
de aceite assinado

RS 560,00
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ORCAMENTO DO PROJETO
Tabela 3 - Orcamento do Projeto
EDT ~ MNome da Tarefa + Duragi » MNomes dos recursos + Custo -
1 4 Implantagio de Laboratério Ditdtico de Gas Natural 246 dias RS 534.218,00
11 4 Gestdo do projeto 246 dias RS 147.840,00
1.1.1 4 Iniciagio 6 dias R% 6.160,00
1.1.1.1 4 Termo de abertura 5 dias RS 2.800,00
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura 5 dias Gerente de Projetos RS 2.800,00
1.1.1.1.2 Termo de Abertura aprovado Odias  Patrocinador[10%] RS 0,00
1.1.1.2 4 Registro de das partes interessadas 6 dias RS 3.360,00
1.1.1.2.1 Identificar os Stakeholders 3 dias Gerente de Projetos RS 1.680,00
1.1.1.2.2 Fazer o gerenciamento das partes 3dias  Gerente de Projetos RS 1.680,00
interessadas
1.1.2 4 Planejamento 35 dias R% 8.960,00
1.1.2.1 4 Plano de projeto 28 dias RS 5.600,00
1.1.2.1.1 Elaborar plano de gerenciamento de projeto 10dias  Gerente de Projetos RS 5.600,00
1.1.2.1.2 Plano de gerenciamento de projeto concluide 0 dias RS 0,00
1.1.2.2 4 Apresentacdo do Plano 6 dias RS 3.360,00
1.1.2.2.1 Elaborar apresentacdo de plano 5dias  Gerente de Projetos RS 2.800,00
1.1.2.2.2 Apresentar plano ac CCM 1dia Gerente de Projetos RS 560,00
1.1.3 4 Controle 246 dias RS 132.720,00
1.1.3.1 » Reunidges 233 dias RS 130.480,00
1.1.3.2 4 Relatdrio de desempenho do projeto 129 dias RS 2.240,00
1.1.3.2.1 Elaborar Relatdrio de Desempenho do Projeto 2dias  Gerente de Projetos RS 1.120,00
1.1.3.2.2 Elaborar relatdrio de Desempenho do final 2dias Gerente de Projetos R51.120,00
doProjeto
1.2 4 Layout 10 dias RS 6.240,00
1.21 4 Eshogo de Layout adias RS 5.680,00
1211 Elaborar em 3D projeto de laboratdrio 8dias Consultor R55.120,00
1212 Apresentar a equipe projeto de layout para 1dia Gerente de Projetos RS 560,00
analise critica
1.2.1.3 Projeto em 3D finalizado 0 dias RS 0,00
1.2.2 4 Aprovacdo de layout de projeto 1dia RS 560,00
1.2.21 Apresentar projeto de layout a patrocinador 1dia Gerente de Projetos RS 560,00
1.2.2.2 Layout aprovado 0dias R5 0,00
1.3 4 Contratagoes 79 dias R% 45.160,00
131 4 Pesquisa de empresas fornecedoras 21 dias RS 13.400,00
1.3.1.1 Identificar empresas fornecedoras 3dias Coordenador de custos e RS 1.080,00
1.3.1.2 Elaborar termo de referéncia de servigos 5dias Engenheirc Responsavel; RS 5.600,00
1.3.1.3 Elaborar termo de referéncia de aquisigdes Sdias  Engenheiro Responsavel, RS 5.600,00
1.3.14 Enviar carta convite para licitagdo 1dia Analista de compras RS 280,00
1.3.1.5 retorno de empresas convidadas 3dias Analista de compras RS 840,00
1.3.1.6 Buffer de tempo 4 dias RS 0,00
1.3.2 4 Licitagdo de fornecedores 34 dias RS 2.600,00
1.3.21 Abrir processo de compra para servigos 2dias Analista de compras RS 560,00
hidraulicos, elétricos e de instalagdes
1.3.2.2 Abrir processo de compra para aguisigdo de 2dias  Analista de compras RS 560,00
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1.3.2.3

1.3.24

1.3.2.5

1.3.2.6
1.3.2.7
1.3.3

1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.34
1.3.4

1341

1.3.4.2

1.3.4.3

1.3.4.6
1.3.4.7
1.3.5

1.3.5.1

1.3.5.2
1.3.5.3
1.4
1.4.1
1411
14.1.2
14.1.3
1.4.1.4
1.4.2
14.2.1
1.4.2.2
14.2.3
1424
1.4.3
14.3.1
14.3.2
1433
1434
1435
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Tabela 3 - Orgcamento do Projeto (continuacéo)

» MNome da Tarefa v Duragi~ Nomes dos recursos

Fazer levantamento de forncedores
participantes para contraragdo de servigos e
aguisigoes

Identificar vencedoras de servigos e aquisigdes

Finalizar processo de processo de compra de
servigos e de aquisigbes
Processo de aquisigdes finalizado
Buffer de tempo
4 Fornecedores de servigos

Comunicar resultado a fornecedoras
Emitir contrato de fornecedoras
Convocar fornecedores para assinar contratos
Contratos assinados

4 Equipamentos e ferramentas de laboratério

Listar equipamentos e ferramentas
necessarios para laboratdrio

Mensurar guantidade de equipamentos e
ferramentas para laboratdrio

Comprar fogdes, aquecedores e ferramentas

Receber equipamentos e ferramentas
Processo de compras finalizado
4 Mobilidrio

Identificar mobilia necessaria para laboratdrio

Comprar mobilidria para laboratdrio
Maobilia entregue
4 |nfraestrutura
4 Servicos hidraulico
Fazer levantamento de servigo necessario
Realizar servigo hidraulico
Buffer de tempo
Servigo concluido
4 Servigos elétricos
Identificar servigos elétricos necessarios
Realizar servigos elétricos
Buffer de tempo
Servigo concluido
4 Instalacdo de tubos para escoamento de gds
Identificar servico necessario
Iniciar servigo de instalagbes
Testar tubulagdes
Servigo concluido

Buffer de tempo

3 dias

1dia

1dia

0 dias
4 dias
79 dias
0,5 dias
0,5 dias
1dia
0 dias
79 dias
5 dias

2 dias

15 dias

20 dias
0 dias
54 dias
8 dias

10 dias
0 dias
166 dias
156 dias
Sdias
10 dias
3 dias

0 dias
68 dias
7 dias
10 dias
3 dias

0 dias
87 dias
7 dias
20 dias
3 dias

0 dias

3 dias

Analista de compras

Analista de compras
Coordenador de custos e

aquisigbes
Coordenador de custos e

Analista de compras
Analista de compras

Analista de compras

Engenheiro Responsavel
Engenheiro Responsavel
Coordenador de custos e
aquisigtes

Engenheiro Responsavel

Engenheiro Responsavel

Coordenador de custos e

Consultor;Engenheiro Re

Fornecedor de servigo hii

Engenheiro Responsavel;
Fornecedor de servigo el

Engenheiro Responsavel;
Forncedor de instalagbes
Engenheiro Responsavel;

~ Custo

-

RS 840,00

RS 280,00
RS 360,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 29.160,00
RS 140,00
RS 140,00
RS 280,00
RS 0,00

R$ 20.520,00
RS 2.800,00

RS 1.120,00
RS 5.400,00

RS 11.200,00
RS 0,00

RS 8.080,00
RS 4.430,00

RS 3.600,00
RS 0,00

R$ 159.618,00
R$ 37.100,00
RS 8.800,00
RS 28.300,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 38.380,00
RS 5.880,00
RS 32.500,00
RS 0,00

RS 0,00

R$ 40.078,00
RS 5.880,00
RS 31.678,00
RS 2.520,00
RS$ 0,00

RS 0,00
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EDT
1.4.4
La41
1.44.2
1443
1443
1.4.5
1451
1.4.5.2
1.4.5.3

L1454
1.5
151
L5.1.1
1L.5.1.2

1.5.1.3
1.5.2

L5.2.1
1.5.2.2
1.5.2.3
1.5.3

1.5.3.1

PLANO DE PROJETO
Federagdo das Indiistrias do Estado da Bahia
Tabela 3 - Orgcamento do Projeto (continuacéo)
» MNome da Tarefa v Duragi~ MNomes dos recursos
4 Adequacdo civil do espago 64 dias
Identificar servigo necessario 7dias  Engenheiro Responsavel,
Realizar servigo 15dias Fornecedor de servigo de
Buffer de tempo 5 dias
Servigo concluido 0 dias
4 Pintura e sinali¢bes 8 dias
Iniciar servico de pintura 7dias  Fornecedor de servico de
Finalizar servico 0 dias
Identificar sinalagbes necessarios 4 segurangae 3 dias  Engenheiro Responsavel
funcionamento de laboratdrio
Sinalizagdo concluida 0 dias
4 Instalagoes e testes. 169 dias
4 Equipamentos 5 dias
verificar condigio de equipamentos 1dia Engenheiro Responsavel
Identificar local para instalagdo de equipamento 1 dia Consultor;
Engenheiro Responsavel
Instalar equipamentos 3dias  Consultor;Engenheiro Re
4 Mobilia 3 dias
Verificar condigdo de mobilia ldia Técnico
Identificar em layout local de mobilia 1dia Técnico
Instalar mobilia 1dia Técnico ;Mobilia[1]
4 Testes de equipamentos 9 dias
Verificar instalagdo de equipamentos 2dias  Engenheiro Responsdvel;

+ Custo

RS 24.130,00
RS 5.880,00
RS 18.250,00
RS 0,00

RS 0,00

R$ 19.930,00
RS 18.250,00
RS 0,00

RS 1.680,00

RS 0,00

R$ 137.500,00
R$ 117.590,00
RS 560,00

R$ 1.200,00

RS 115.830,00
R$ 6.510,00
RS 280,00

RS 280,00

R$ 5.950,00
R$ 9.200,00
R$ 2.240,00
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Tabela 3 - Orgcamento do Projeto (continuacéo)

EDT ~ MNome da Tarefa

1.5.3.1
1.5.3.2
1.5.3.3
1.5.4
1.5.4.1
1.5.4.2
1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2

1.6.1.3
1.6.2
1.6.2.1

1.6.2.2
1.6.3
1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.4
1.6.4.1

1.6.4.2
1.6.4.3

1.6.4.4

1.6.4.5
1.7
1.7.1
1.7.1.1
1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.1.3
1.7.2
1.7.21
1.7.2.2

1.7.3

1.7.3.1
1.7.3.2

Verificar instalagdo de equipamentos

Realizar testes de equipamentos

Elaborar relatdrio com resultado de testes
4 Correcio de servigos

Identificar reparos necessarios

Realizar reparos em necessarios

4 Entrega

4 Vistoria e aceitagdo
Vistoriar servigos elétricos e hidrdulicos

Vistoriar instalagdo de tubos para escoamento
de gas e de equipamentos

Vistoria concluida
4 Documentos de laboratdrio

Identificar documentos necessarios ao
funcionamento do laboratorio

Providenciar documentos necessarios
4 Organizagdo e limpeza de laboratério
Realizar limpeza de laboratdrio
Organizar laboratdrio de acordo com layout
4 Inauguragio de laboratdrio
Convidar stakeholders e empresas para
inauguragdo
Solicitar confirmagio de convite
Contratar empresa para organizagio de
inauguragdo
Acompanhar preparativos para evento de
inaguragdo
Laboratdrio inaugurado

4 Encerramento

4 Pagamento de fornecedores
Identificar pagamentos a serem efetuados
Emitir parecer técnico de servico executado
Realizar pagamentos
Pagamentos conluidos

4 Licoes aprendidas
Registrar licoes aprendidas

w» Duragi v
2 dias
3 dias
4 dias
169 dias
2 dias
3 dias
171 dias
164 dias
2 dias
5dias

0 dias
13 dias
3 dias

10 dias
171 dias
2 dias

2 dias
30 dias
2 dias

3 dias
5dias

5dias

0 dias
171,5 dia
167 dias
1dia

2 dias

2 dias

0 dias

3 dias

2 dias

Arquivar registro de licoes aprendidas junto com 1 dia

documentos do projeto

4 Reunido de encerramento e termo de aceite
assinado

Fazer reunicdo de encerramento de projeto
Recolher assinatura de Termo de aceite

1715
dias

0,5 dias
0,5 dias

Momes dos recursos + Custo
Engenheiro Responsavel;
Consultor;Engenheiroc Re
Engenheiro Responsavel;

Engenheira Responsavel;
Engenheira Responsavel;

Engenheiro Responsavel

Consultor;
Engenheiro Responsavel

Técnico ;
Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

Técnico
Técnico

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos;
Empresa de eventos

Gerente de Projetos

Analista de compras
Engenheiro Responsavel;
Analista de compras;Cool

Gerente de Projetos;Engs
Gerente de Projetos

Gerente de Projetos
Gerente de Projetos

RS 2.240,00
RS 3.600,00
RS 3.360,00
R$ 4.200,00
RS 1.680,00
RS 2.520,00
R$ 31.260,00
R$ 7.120,00
RS 1.120,00
RS 6.000,00

RS 0,00
RS 8.120,00
RS 2.520,00

RS 5.600,00
R$ 1.120,00
RS 560,00
R$ 560,00
R$ 14.900,00
RS 1.120,00

RS 1.680,00
RS 9.300,00

RS 2.800,00

RS 0,00

R$ 6.600,00
R$ 3.240,00
R$ 280,00
RS 1.680,00
RS 1.280,00
R$ 0,00

R$ 2.800,00
RS 2.240,00
RS 560,00

R$ 560,00

RS 280,00
RS 280,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 4- Orgamento do projeto por recurso

Nome do recurso Tipo
RH
Patrocinador Trabalho

Gerente de Projetos Trabalho

Coordenadorde
e Trabalho
custos e aquisi¢oes

Analistade compras Trabalho

Técnico Trabalho
Engenheiro

. Trabalho
Responsavel

Consultor Trabalho

Ferramentas e
Equipamentos

Materias e
Ferramentas

Equipamentos
Secundarios
Equipamentos
Principais
Servicos
Fornecedor de
servico elétrico

Fornecedor de
servico hidraulico

Forncedor de
instalacdes a
tubulacdes

Fornecedor de
servico de
edificagdes
Mobiliario
Mobilia
Empresa de
Eventos

Empresa de eventos Trabalho

Material

Material

Material

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho

Material

Unidade

do

Material

Unid

Unid

Unid

Unid

Iniciais Grupo

RH

RH
RH

RH

RH
RH

RH

RH

Ferramentas
e
Equipamentos

Materiais
Equipamentos

Equipamentos
Servicos

Servico

Servigo

Servigo

Servico

Mobilliario
Mobilidrio
Empresa de
Eventos
Servigo

RS
180,00/hr

RS
116,00/hr

RS 45,00/hr

RS 35,00/hr
RS 35,00/hr

RS 70,00/hr

RS 80,00/hr

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00/hr

R$ 0,00/hr

R$ 0,00/hr

R$ 0,00/hr

R$ 0,00

R$ 0,00/hr

3.320,00h

0 hrs

1.520 hrs

248 hrs

136 hrs
360 hrs

856 hrs

200 hrs

0 Unid
1 Unid

1 Unid

104 hrs

80 hrs

160 hrs

176 hrs

1 Unid

40 hrs

Taxa padrao Trabalho Custo

R$280.840,00
RS 0,00

RS
176.400,00

RS 11.160,00

RS 4.760,00
RS 12.600,00

RS 59.920,00

RS 16.000,00

RS 95.730,00

RS 16.000,00
RS 34.330,00

RS 45.400,00
R$161.478,00
RS 65.000,00

RS 28.300,00

RS 31.678,00

RS 36.500,00

RS 5.670,00
RS 5.670,00
RS 6.500,00

RS 6.500,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5- Cronograma de Desembolso

EDT » MNome da Tarefa » Duragdt» Inicio » Término + Custo - |l
1 4 Implantacio de Laboratério Ditatico de Gds Natural 246 dias Seg09/07/18 Ter09/07/19 RS 534.218,00[
1.1 4 Gestdo do projeto 246 dias Seg09/07/18 Ter09f07/19 R$ 147.840,00
1.1.1 4 Iniciagdo 6 dias Seg08/07/18 Seg16/07/18 RS 6.160,00
1.1.1.1 » Termo de abertura 5 dias Seg 09/07/18 Sex13/07/18 RS 2.800,00
1.1.1.2 - Registro de das partes interessadas 6 dias Seg09/07/18 Seg16/07/18 RS 3.360,00
1.1.2 4 Planejamento 3s5dias Ter17/07/18 Seg03/09/18 RS 8.960,00
1.1.2.1 - Plano de projeto 28 dias Ter17/07/18 Sex24/08f18 RS 5.600,00
1.1.2.2 - Apresentacdo do Plano 6 dias Seg 27/08/18 Seg03/09/18  RS5 3.360,00
1.1.3 4 Controle 246 dias Seg09/07/18 Ter09f07/19 R$ 132.720,00
1.1.3.1  Reunidoes 233 dias Seg09/07/18 Seg17/06/19 R$ 130.480,00
1.1.3.2 - Relatério de desempenho do projeto 120 dias Qua 26/12/18 Ter09/07/12 RS 2.240,00
1.2 4 Layout 10dias Qua05/09/18 Ter18/09/18 RS 6.240,00
1.2.1 » Eshogo de Layout 0 dias Qua 05/09/18 Seg17/09/18 RS 5.680,00
1.2.2 - Aprovagdo de layout de projeto 1dia Ter 18/09/18 Ter 18/09/18 R$ 560,00
1.3 4 Contratagoes 79dias Seg29/10/18 Sex22/02/19 RS 45.160,00
1.3.1 - Pesquisa de empresas fornecedoras 21dias Qua21/11/18 Qua 19/12/18 RS 13.400,00
1.3.2 > Licitagio de fornecedores 34dias Qui13/12/18 Seg04/02/19 RS 2.600,00
1.3.3 - Fornecedores de servigos 79dias  Seg29f10/18 Sex22/02/19 RS 29.160,00
1.4 4 Infraestrutura 166 dias 5eg09/07/18 Seg11/03/19 R$ 159.618,00
1.4.1 > Servigos hidraulico 156 dias Seg09/07/18 Qua 20/02/19 RS 37.100,00
1.4.2 - Servigos elétricos 68 dias  Seg29/10/18 Sex08/02/19 RS 38.380,00
1.4.3 > Instalagdo de tubos para escoamento de gis 87 dias Seg29/10/18 Seg11/03/19 RS$40.078,00
1.4.4 > Adequacao civil do espaco 64dias Seg29/10/18 Sex01/02/19 RS 24.130,00
1.4.5 : Pintura e sinaligbes 8 dias Seg 25/02/19 Seg11/03/19 R$ 19.930,00
1.5 4 Instalagdes e testes. 169 dias Seg09f07/18 Qui14/03/19 RS 137.500,00
1.5.1 - Equipamentos 5 dias Seg 25/02/19 Sex01/03/19 R$ 117.590,00
1.5.2 > Mobhilia 3 dias Sex 08/02/19 Ter12f02/19 R% 6.510,00
1.5.3 : Testes de equipamentos 9 dias Qua 27/02/19 Qui14f/03/19 RS 9.200,00
1.5.4 > Corregdo de servigos 169 dias 5eg09f07/18 Qui14/03/19 R$ 4.200,00
1.6 4 Entrega 171 dias Seg09/07/18 Seg18/03/19 RS 31.260,00
1.6.1 : Vistoria e aceitagio 164 dias Seg09f07/18 Quio7/03/19 RS 7.120,00
1.6.2 - Documentos de laboratério 13dias 5eg18f/02/19 Seg11/03/19 R$8.120,00
1.6.3 - Organizagdo e limpeza de laboratério 171 dias Seg09/07/18 Seg18/03/19 RS 1.120,00
1.6.4 > Inauguragio de laboratorio 30dias  Seg28/01/19 Qua13/03/19 RS 14.800,00
1.7 4 Encerramento 171,5 dias 5eg 09/07/18 Ter 19/03/19  R$ 6.600,00
1.7.1 > Pagamento de fornecedores 167 dias 5eg09/07/18 Ter12/03/19  R% 3.240,00
1.7.2 - Ligbes aprendidas 3 dias Qui 14/03/19 Seg18/03/19 RS 2.800,00
1.7.3 > Reunido de encerramento e termo de aceite 171,5 Seg 09/07/18 Ter 18/03/19 R$ 560,00

assinado dias
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento de comunicacbes deste projeto foi desenvolvido
com intuito de atender as expectativas de todos os interessados, no que se refere a
informacgdes inerentes a execugdo do projeto.

Para o processo planejamento do gerenciamento das comunicacfes, serao
utilizados o plano de gerenciamento do projeto, o registro das partes interessadas,
tecnologias de comunicacdes, além de reunides.

No processo gerenciamento das comunicacfes, serdao utilizados o plano de
gerenciamento das comunicacdes, os relatérios de desempenho do trabalho,
sistemas de gerenciamento das comunicacdes e tecnologia das comunicacdes.

No processo controlar as comunicagfes, sera utilizado o plano de gerenciamento
das comunicacgdes, registro das questdes, dados de desempenho do projeto, licdes

aprendidas e reunides.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicagao:
1. Reunido de kick-off:

a. Objetivo — Iniciar o projeto, formalmente, apresentando o escopo, a
equipe do projeto e todas as entregas, além dos beneficios que o mesmo
trata a IEP. Durante areunido sera apresentada as etapas do projeto.

b. Metodologia - O gerente do projeto fara a apresentacdo documentos e

acordos inerentes ao projeto. Ao término da reunido, a ata sera
publicada.

Responsavel — Gerente do projeto

Envolvidos — Patrocinador, gerente do projeto, equipe técnica,

Data e Horario — 09/07/2018

Duracdo — 02:00 horas

~ o a 0

Local — Sala Dereunidao A, da IEP.

Q@
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2. Reunido do Comité de Controle de Mudancas

a.

f.

g.

Objetivo — Apresentar relatorio referente as etapas de desenvolvimento,
mudancas e/ou possiveis desvios do projeto.

Metodologia — Apresentacdo realizada pelo gerente e participacdo de
equipe do projeto

Responsavel — Gerente de projetos

Envolvidos — Equipe do projeto

Data e Horario: Ocorrera a cada dois meses, em horarios pré-
informados.

Duragéao — 01:00 hora

Local —Sala de reunido A, da IEP.

3. Reunido de acompanhamento do projeto:

a.
b

C.
d.
e

f

g.

Objetivo — Apresentar informacdes referente as etapas de

desenvolvimento do projeto, bem como o desempenho fisico e financeiro

. Metodologia — Apresentacao de linha de base

Responsavel — Gerente de projetos

Envolvidos — Equipe do projeto

. Data e Horéario — Ocorrera quinzenalmente, em horarios pré-definidos.

Duracdo — 01:00 hora

Local —Sala de reunido A

4. Reunido Encerramento

a.

b
c
d.
e
f

Q

Objetivo — Apresentar os resultados finais e assinar termo de aceite.

. Metodologia — Apresentacéo realizada pelo gerente.

Responsavel — Gerente de projetos

Envolvidos — Equipe do projeto e Patrocinador

. Data e Horario — 20/05/2019.

Duracdo — 01:00 hora

Local —Sala de reuniao
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Figura 5 - Eventos de comunicacéao

2018 Semestre 2 2018 Semestre 12019 ]
Neme da Tarefa - M A M | J A S O N D | F' M A M |
M 1
4 Reunides ] I l 1
Fazer reunido de Kick-off [ 4 05/09

4 Fazer reunido periodica de desempenho de projeto ] f 1
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 1 :
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 3
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 4
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 6
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 7
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 8
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 9
Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 10

Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 11

Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 12

RELATORIOS DO PROJETO
Relatério de reunido kick-off: Neste relatério serda apresentado o escopo do

projeto, os marcos referentes as etapas do projeto, além do cronograma do projeto.

Relatorio de reunides de Comité de Controle de Mudangas: Neste relatério

serdo apresentadas as etapas de desenvolvimento do projeto.

Relatoério de reunido de encerramento: Neste relatorio constara os resultados

obtidos ap6s a concluséo do projeto, bem como as licbes aprendidas.

Elaborado por: |Fernanda Barbosa, GP Versao: 1.0 09/07/2018

Aprovado por: Carlos Alberto, Patrocinador Data de aprovacgéao: | 08/07/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

PROJETO:_Implantacdo de Laboratorio Didatico de Gas Natural

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto
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PLANO DE PROJETO

Nome da parte

Cargo / Fungdo na

Requisitos (Necessidades

Estratégia de

X Papel no projeto Dados de Contato e Expectativas) Influéncia Grau de Influéncia .
interessada Empresa comunicagdo
Carlos Alberto Patrocinador e Aprovar escopo, projeto e Manter informado;

: Diretor Geral . c.alvarez@iep.com.br Positiva ALTA E-mail: Reunido:
(Patrocinador) supervisor orgamento ’ ’
Telefone
Responsavel pelo gerenciamento
Fernanda de Gerente de Projetos Gerente fernanda.souza@iep. do pro'eto e tF:)dasgas etapas da Positiva ALTA i i3
Souza Barbosa ) com.br P JN P E-mail; Reunido;
execugao. Telefone
Coordenar custos e aquisi¢des do
Roque Oliveira Coordenador de Equipe do projeto [roqueo@iep.com rojeto de forma a cuqm ricr Positiva ALTA Gerencie de perto;
q Custos e Aquisi¢des auip proj q p- proj P E-mail; Reunido;
escopo
Telefone
Realizar levantamento de
Técnicoem roberto.felix@iep.co [material e servigos necessarios Gerencie de perto;
Roberto Félix e Equipe do projeto @iep K ¢ Positiva ALTA R p~
Edificagdes m.br para funcionamento de E-mail; Reunido;
laboratério Telefone
Acompanhamento servigos de
Engenheiro elétrica, hidraulica e de . i .
Cesar Teles 8 , Equipe do projeto [c.teles@iep.com ) - ) Positiva ALTA Gerencie de perto;
responsavel instalacdo de equipamentos em E-mail; Reunido;
laboratério Telefone
Realizar langamentos de Gerencie de perto;
Luiz Paulo Serafim| Analista de Compras | Equipe do projeto [luiz.p@iep.com.br despesas e notas fiscais do Positiva ALTA E-mail: Reunido:
projeto. Telefone
. N Gerencie de Perto;
E-mail/ telefone/ Fornecer fogbes e aquecedores . . x
Fornecedor 1 NA Fornecedor L. Positiva ALTA E-mail; Reunido;
Contrato para o laboratério
Telefone
Gerencie de Perto;
E-mail/ telefone Fornecer servigo de instalagdo ’
Fornecedor 2 NA Fornecedor / / i § L. ¢ Positiva ALTA E-mail; Reunido;
Contrato predial para o laboratério
Telefone
. - G ie de Perto;
E-mail/ telefone/ Fornecer materiais para o " erefmle € wer °
Fornecedor 3 NA Fornecedor L. Positiva ALTA E-mail; Reunido;
Contrato laboratério
Telefone
E-mail/ telefone/ Fornecer armarios, bancadas e . Gerencie de Perto;
Fornecedor 4 NA Fornecedor Positiva ALTA E-mail; Reunido;

Contrato

assentos para o laboratério

Telefone
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Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

A equipe do projeto serd composta por colaboradores da IEP, que deverao ter
sua liberacdo autorizada pelo patrocinador. O gerente de projetos sera responsavel
por escolher e gerenciar os recursos do projeto e identificar possiveis substitutos, caso
a equipe do projeto sofra desfalques. Por possuir recurso limitado, este projeto nao
podera ter acumulo de responsabilidades. Todos os membros da equipe de projetos
deverdo ser previamente informados sobre a entrada de um novo integrante na
equipe. Além dos colaboradores da IEP, indicados para compor a equipe do projeto.

A equipe contarA com um consultor especializado em instalagdo e conversao
de aparelhos a gés natural, que participara de todos as etapas do projeto.

Para planejar a equipe do projeto utilizaremos Networking e organograma de
descricdo de cargos. Em caso de mobilizacédo utilizaremos a contratacdo e equipes

virtuais.

TREINAMENTO

N&ao foi previsto treinamentos para a as pessoas que integram a equipe de
projetos. Todos os prestadores de servicos deverdo estar com os certificados de

normas regulamentadoras necessarias a execucdo do servico, em dia.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O patrocinador ficara responsavel por avaliar o gerente do projeto, utilizando
com base o trabalho descrito na EAP e escopo do projeto.O gerente do projeto
avaliard o trabalho dos integrantes da equipe, utilizando como referéncia sera
considerado o cumprimento do cronograma de trabalho e suas entregas. Em caso de

nao cumprimento de meta, o plano de acdo devera ser elaborado
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacdo dos resultados acontecerd em dois momentos. O primeiro, seis

meses apos a data de inicio de projeto e o0 segundo momento nove meses apoés o

inicio do projeto, em datas previstas no cronograma. Os resultados da avaliagdo serao

apresentados em reunidao do CCM, prevista em cronograma.

Elaborado por:

Fernanda Barbosa, GP

Versao: 1.0

09/07/2018
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Aprovado por:

Carlos Alberto, Patrocinador

Data de aprovacao:

08/07/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Figura 2 - Organograma do projeto

Patrocinador

José Claudio Alva rezl

Gerente de
projetos

Fernanda Souza

Coordenador de Analista de Técnico Engenheiro C It
custose . . onsultor
o Compras especializado Responsavel
Roque Oliveira Luiz Paulo Serafim | Roberto Félix CesarTeles] = Rafael Rom3o|
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 4 - Diretério do Time do Projeto

N° | Nome Area Dedicacao Contato
01 | José Carlos | Patrocinador Parcial Jose.alvarez@iep.org.br
Alvarez (71) 3333- 4444
02 | Fernanda de Souza | Gerente de Total fernandasouza@iep.org.br
Barbosa Projetos (71) 3333-4441
03 | Roque Oliveira Coordenador Parcial roqueoliveria@iep.org.br
de Custos e (71) 3333-4442
Aquisi¢cbes
04 | Luiz Paulo Serafim | Analista de Parcial Ip.serafim@iep.org.br
Compras (71) 3333-4445
05 | Roberto Félix Técnico Total robertof@iep.org.br
(71) 3333-3131
06 | Cesar Teles Engenheiro Total cesart@iep.org.br
responsavel (71) 3333-3133
07 | Rafael Roméao Consultor Total rromao@iep.org.br

(71) 3333-3133
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 5- Matriz de Responsabilidades

Gestao de Projetos Layout

)

o 2

€ s >

Q o o —

8| &5 € [2.l%e

& | 5 g [85(2 %

s c = o O 2 o—

i = | = s |2 &|ls 8

Ne Nome Area S| = o g S|l s
1 Patrocinador Diretoria A A I A A
2 Gerente de projetos Geréncia de projetos R R R R R
3 Coordenador de custos e aquisicoes Aquisi¢oes C | I I I
4 Analista de Compras Suprimentos C | I I I
5 Técnico Técnica C C I C I
6 Engenheiro Responsavel Engenharia C C I C I
7 Consultor Técnica C C I C I

Legenda RACI — R - Responsavel pelaAtividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | - E

Informado
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Tabela 6 - Matriz de Responsabilidades (Continuagéo)

Contratagoes

Infraestrutura

(7, -2 ‘g o
o | 3 S R
o | 2 = I 2
. 2 ° w| O
o 3 2 3 9| o
w
@ © s} » 2 3
e % [V} ; = o 3 —
o n 3 = S
e (7] o el © S (%} -
() - 0 = &= © (8]
()] = c ®© z o u (=]
° .g o ¥ = w V| S
o Q E Q (7] (7] la g
S|l 9| S| & | & | & 3
(] Q o— — - o
S|l e|35¢€ s 2 Sl o
A S o T o o ] 2 ©
Ne Nome Area = w & ) n £l <
1 Patrocinador Diretoria A A A A A A A
2 Gerente de projetos Geréncia de projetos R R R R R R R
3 Coordenador de custos e aquisi¢cdes Aquisicdes C I I I I I I
4 Analista de Compras Suprimentos C I I I I I I
5 Técnico Técnica I C I C C C C
6 Engenheiro Responsavel Engenharia I C C C C C C
7 Consultor Técnica I C C C C C I
Legenda RACI - R - Responsavel pelaAtividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor,
| -E Informado

67



sENAI SISTEMA
Fieh

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

Tabela7 - Matriz de Responsabilidades (Continuagéo)

PLANO DE PROJETO

InstalagGes

Entregas

Encerramento

2 o §
= 2
8 S S S
- © © [J]
S o o o 5 o
£ S | | | 8 2 = 8
© S = - < o ©
Q o O = ©
(7] o— (7] o— S o ) P
o =] wn )] el - ©
- o ) O 3 o c
c w S < e ® 8 o
g | e o o c & c S
€ © *T © Q = (7] ©
° ” o = £ s £ »
2 9 o [} 3 oo © [}
) 5| @ 5 & g ® 60 S
Ne Nome Area g | & o s o £ & 5
1 Patrocinador Diretoria A A | A A A A A
2 Gerente de projetos Geréncia de projetos A A A A R R R R
3 Coordenador de custos e aquisi¢cdes Aquisigoes I [ | | I I C |
4 Analista de Compras Suprimentos I | | | I I C |
5 Técnico Técnica C C | C I I | |
6 Engenheiro Responsavel Engenharia R R R R C I | |
7 Consultor Técnica C C C C I I | |

LegendaRACI — R — Responsavel pelaAtividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade deste projeto teve como base 0 processo
planejar entregas de forma que estas sejam satisfatorias. Para tanto, sera utilizado o
plano de gerenciamento do projeto, o registro das partes interessadas, a
documentacdo de requisitos, além da analise do custo-beneficio, o0 custo da
gualidade.

Para o processo de realizar a garantia da qualidade sera utilizado o plano de
melhorias do processo, medi¢des do controle da qualidade e documento do projeto.

No processo controlar a qualidade sera utilizado as listas de verificacdo da
qualidade, dados de desempenho do trabalho, solicitagdes de mudanca aprovadas,
além da inspecéao, entregas e documentos da qualidade, inspecdo e analise das

solicitagcdes de mudancas aprovadas.
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO

A avaliacdo da qualidade deve ser feita mensalmente pelo CCM.

Produto/Servico ou

Aspecto Avaliado

Requisito

Padré&o/Critério de

Aceitacao

Método de Verificacao

Documento em

Documento elaborado

O layout devera estar de

Layout af conforme escopo do | acordo com o escopo do
P . .
projeto projeto.
Menor preco, As contracdes deverao ser
Empresas e L ) i .
experiéncia realizadas pela area de
prestadores i
Contratagdes comprovada, suprimentos, com
ganhadores de .
. _ cumprimento de | acompanhamento do gestor
licitacao .
prazos. de projetos.
Projeto Comparacao do custo no
realizado i . relatdrio final do projeto real
Desvio maximo de 8% )
Custo conforme com oO custo estimado no
do orcamento
orcamento orgcamento aprovado.
aprovado
(@] servico deve ser
Instalacao de Fogdbes e Instalacao conforme | verificado pelo engenheiro
equipamentos aquecedores definido em layout responsavel e pelo
consultor.
Os testes devem ser | O engenheiro responsavel e
_ realizados o consultor devera
Fogbes, .
obedecendo as acompanhar e validar os
Testes aquecedores e o
Normas Brasileiras | testes.
testados.
Regulamentadoras
13103, 15345, 5899
Testes concluidos e Inauguracédo de laboratdrio
_ Laboratério validados por | conduzida pelo patrocinador
Inauguracao ) )
inaugurado engenheiro e representante de
responsavel. distribuidoras de gas.
Elaborado por: | Fernanda Barbosa, GP Versao: 1.0 09/07/2018

Aprovado por:

Carlos Alberto, Patrocinador

Data de aprovagao:

08/07/2018
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

A seguir sdo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 9. Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo ou

Aspecto Avaliado

Requisito

Padrao/Critério de

Aceitacéo

Método de Verificacao

Documento em

Documento elaborado

O layout dewera estar de

Layout o conforme escopo do | acordo com o escopo do
p : .
projeto projeto.
Menor preco, | As contragBes dewerdo ser
Empresas e . ) i
experiéncia realizadas pela area de
prestadores )
Contratagdes comprovada, suprimentos, com
ganhadores de .
L cumprimento de | acompanhamento do gestor
licitagéo .
prazos. de projetos.
Projeto Comparacdo do custo no
realizado _ ) relatorio final do projeto real
Desvio maximo de 8% )
Custo conforme com o custo estimado no
do orcamento
orcamento orcamento aprovado.
aprovado
O  senigo dewe ser
. N Instalacdo  conforme N )
Instalacéo de | Fogdes e . verificado pelo engenheiro
) definido em layout e i
equipamentos aquecedores responsavel e pelo
normas
consultor.
Os testes devem ser | O engenheiro responsavel e
. realizados 0 consultor devera
Fogoes, .
obedecendo as | acompanhar e \alidar os
Testes aquecedores e o
Normas Brasileiras | testes de acordo com as
testados.
Regulamentadoras NBR's.
13103, 15345, 5899
Testes concluidos e | Inauguragdo de laboratério
Laboratério validados por | conduzida pelo patrocinador
Inauguracéo . .
inaugurado engenheiro e representante de
responsavel. distribuidoras de gas.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
| Mudangas (Change

\{\

Andlise da mudanca
solicitada

Request)

Medida corretiva ou
inovagdo?

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p>

Alto

Urgéncia da mudancga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—p>

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)p|

Alto

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

No processo de planejar os riscos sera utilizado termo de abertura do projeto e
registro das partes interessadas. As técnicas serdo opiniées especializadas e reunides
e 0 escopo validado.

No processo de identificar os riscos serao utilizados a linha de base do projeto,
estimativa dos custos e duragdo das atividades, registro das partes interessadas,
documentos do projeto, além das técnicas de revisbes de documentos, coletas de
informacdes, andlise de premissas e opinides especializadas. No processo de realizar
analise qualitativa dos riscos sera utilizado linha de base do escopo e registro dos
riscos, além da avaliacdo de probabilidade e impactos dos riscos, da qualidade dos
dados sobre os riscos e da urgéncia dos riscos.

Para o processo de realizar a andlise quantitativa dos riscos utilizaremos o
registro dos riscos e as técnicas serdo a de coleta e apresentacao de dados e opiniao
especializada .

Para o processo de planejar respostas aos riscos sera utilizado os registros o0s
riscos, além das estratégias para riscos negativos, positivos e respostas de
contingéncias, opinido especializada e reunides.

Para o processo de controlar os riscos serao utilizados os registros dos riscos,
dados e relatérios de desempenho de trabalho, além das técnicas de reavaliacdo de
riscos, medi¢cdo de desempenho técnico e reunides.

Em todos os processos sera utilizado o plano de gerenciamento de projetos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo do risco sera feita mensalmente em reunides programadas de

andlise de desempenho do projeto.

Elaborado por: | Fernanda Barbosa, GP Versao: 1.0 09/07/2018

Aprovado por: Carlos Alberto, Patrocinador Data de aprovacéao: | 08/07/2018
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

IMPLANTAGAO DE
LABORATORIO
DIDATICO DE GAS
NATURAL

I
[ [ |

RISCOS GERENCIAS RISCOS LEGAIS RISCOS TECNICOS
FINANCEIRO CONTRATOS PERFORMANCE
PRAZO ATENDIMENTO AS INTEGRIDADE
NBR’S
— ESCOPO L{  TECNOLOGIA
— CUSTOS
L AQUISICOES

Figura 3 - RBS — Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Segue abaixo a base utilizada para avaliagdo qualitativa dos riscos:

Probabilidade:

e Baixa: Baixa ocorréncia do risco (menor que 20%);
e Meédia: Probabilidade considerada razoavel (entre 20% a 60%);

e Alta: Risco alto/eminente (maior que 60%).
Gravidade:

e Baixa: impacto considerado € irrelevante;

e Meédia: impacto considerado € relevante;

Alta: impacto considerado € altamente relevante
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Probabilidade de ocorréncia

= ALTA

MEDIA

BAIXA

PLANO DE PROJETO

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Implantacdo de Laboratério Didatico de Gas Natural

1.1.1 142 181
1.2.2 1.5.1
1.23 153
1.3.1 1.6.1
1.4.1 1.6.2
1.2.1 1.7.1
183 1.8.2

1.2.4 1.3.2 1.8.4

153 133 1.9.1
1.5.2

1.10.1

Gravidade das consequéncias
BAIXA MEDIA ALTA

Figura 4 - Qualificacéo dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS DE RISCOS

INICIO

A 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Y

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliacdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

TABELA 10 - RESPOSTAS PLANEJADAS A RISCOS

ITEM RISCO PROBABILIDADE| GRAVIDADE EXPOSI(;I':\O RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Serd feita uma pesquisa com fornecedores
Projeto de contratagdo e de forma a mensurar valor a ser gasto com Gerente de
1.1.1 [aquisi¢des subdimensionados ALTA ALTA ALTA ATENUAR |contratagOes e aquisi¢des Projetos RS 10.000,00
Apds elaborado o cronograma sera
Elaboragdo de cronograma apresentado reunido para analise e Gerente de
1.2.1 limpreciso MEDIA ALTA MEDIA ATENUAR |contribui¢des Projetos RSO
Sera feito o controle de todas as atividades
conforme descrito nos planos de Gerente de
1.2.2 |Atraso nas atividades ALTA ALTA ALTA ATENUAR [gerenciamento de tempo e de escopo. Projetos RS 9.000,00
Sera feito o controle de todas as Coordenador
contratagBes,conforme descrito nos planos |de custos e
1.2.3 |Atraso na contratagao ALTA ALTA ALTA ATENUAR |de gerenciamento de aquisi¢oes. aquisi¢de RSO
Sera feito o controle de execugdo das
Acumulo de pendéncias na atividades, conforme plano de Engenheiro
1.2.4 |execugio de atividades MEDIA MEDIA MEDIA ATENUAR |gerenciamento de tempo Responsavel Y0)
Erro naidentificagdo dos Definir em escopo do projeto os entregaveis |Gerente de
1.3.1 [entregaveis ALTA ALTA ALTA ATENUAR [e ndo entregaveis Projetos RSO
O projeto executivo de instalagdes sera
previamente avaliado pr engenheiro e Gerente de
1.3.2 [Erro na elaboracdo de layout MEDIA ALTA ALTA EVITAR |especialista Projetos RS 5.000,00
O projeto executivo de instalagbes sera
previamente avaliado pr engenheiro e Engenheiro
1.3.3 |Erro nos servigos e instalagGes MEDIA ALTA ALTA EVITAR [especialista Responséavel [RS 10.000,00
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ITEM RISCO PROBABILIDADE| GRAVIDADE| EXPOSIGAO | RESPOSTA DESCRIGAO RESPONSAVEL| CUSTO
O valor projetado para o orgamento sera
revisando apds conclusdo de plano de Gerente de
1.4.1 |[Erro na projegdo de orgamento ALTA ALTA ALTA ATENUAR |gerenciamento de custos Projetos RSO
Serd utilizado cronograma para controle de  |Gerente de
1.4.2 [Erro no controle do recurso ALTA ALTA MEDIA ATENUAR |recurso Projetos RSO
Compra imprecisa de materiais, A relagdo de materiais e equipamentos serdo [Analista de
1.5.1 [ferramentas e equipamentos ALTA ALTA ALTA ATENUAR |revistas antes das aquisi¢gdes compras RS 3.000
A especificagdo de materiais e
Erro na especificacdo de equipamentos serdo revistas durante Engenheiro
1.5.2 |equipamentos e materiais MEDIA ALTA ALTA ATENUAR |elaboragdo de termo de referéncia Responsavel RSO
Serd previsto em contrato multas e san¢des |Coordenador
de forma a evitar que distratos prejudiciais |de custos e
1.6.1 |Distratos precoces de contratos ALTA ALTA MEDIA ATENUAR |ocorram aquisicde RSO
Acompanhar todos os processos de
contratacdo de forma a evitar atrasos que Analista de
1.6.2 |Atrasados nas contratagdes ALTA ALTA ALTA ATENUAR |impactem no desenvolvimento do projeto  |compras RSO
Ndo cumprimentos das Normas Serd previsto em contrato multa e sangées
Brasileiras Regulamentadoras para todas as empresas que ndao cumprirem |Engenheiro
1.7.1 |especificadas peca ABEGAS MEDIA ALTA ALTA EVITAR |com as noras Responsavel RSO
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ITEM RISCO PROBABILIDADE| GRAVIDADE| EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL| CUSTO
As empresas serdo previamente orientadas
sobre execugdo dos servigos. Os servigos Engenheiro
1.8.1 |Falha em execugdo de atividades ALTA ALTA MEDIA ATENUAR [serdo aompanhados durante toda execu¢do |Responsavel RSO
As empresas serdo previamente orientadas
Falha de servigos elétricos e sobre execugdo dos servigos. Os servigos Engenheiro
1.8.2 |hidraulicos MEDIA ALTA ALTA ATENUAR |[serdo aompanhados durante toda execugdo |Responsavel RSO
Problemas nainstalagdo de As empresas serdo previamente orientadas
tubulagbes para escoamento de sobre execugdo dos servigos. Os servigos Engenheiro
1.8.3 |gds MEDIA ALTA ALTA ATENUAR |serdo aompanhados durante toda execu¢do |Responsavel RSO
Erro nainstalacdo dos O projeto executivo de instalages sera
equipamentos (fogbes e previamente avaliado pr engenheiro e Engenheiro
1.8.4 |aquecedores) MEDIA ALTA MEDIA ATENUAR |especiali Responsavel RSO
Todas as normas que regulamentam as
Acidentes apds montagem de atividades durante e apos a instalagdo do Engenheiro
1.9.1 |laboratério MEDIA ALTA ALTA ATENUAR |laboratério serdo cumpridas. Responsavel RSO
Tecnologia de equipamentos
incompativeis com projeto de Elaborar Termo de Referéncia de acordo com
1.10.1|laboratério BAIXA MEDIA ALTA ATENUAR [informagdes fornecidas por consultor Consultor RSO
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAODE AQUISIC@ES
O gerenciamento de Riscos do projeto serd realizado com base nas boas

praticas do Guia PMBOK:

Para o processo de planejar o gerenciamento das aquisi¢des, utilizaremos o
plano de gerenciamento do projeto, documentacdo de requisitos, registro de riscos,
cronograma do projeto, além de opinido especializada e reunides com equipe do
projeto e patrocinador.

No processo conduzir as aquisicbes utlizaremos propostas dos
fornecedores, decisdes de fazer ou comprar, especificacdes do trabalho, técnicas de
avaliacdo de propostas e negociacdes e opinido especializada.

Para o processo de controlar as aquisi¢cdes utilizaremos solicitacées de
mudancas aprovadas, inspecdes, relatorios e dados de desempenho de trabalho,
analise de desempenho nas aquisi¢fes e sistemas de pagamento.

Para o processo de encerrar as aquisicoes serao utilizados os documentos
de aquisicao e auditoria.

Caso seja necessario realizar aquisicdes que nao foram definidas em escopo,

as mesmas deverdo ser discutidas nas reunioes CCM e aprovadas pelo patrocinador.

TIPOS DE CONTRATO
Para este contrato utilizaremos o tipo de contrato preco fixo para aquisicéo de

equipamentos, ferramentas e servico.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
A IEP possui procedimentos corporativos e fara uso destes para realizar
avaliacdo de cotacOes e propostas. As propostas enviadas deverdo ser digitais ou
fisicas, além de conter: data, responsavel pela proposta e/ou servi¢co, razdo social,
CPFou CNPJ, endereco da empresa, descricdo do servico ou material a ser adquirido,
quantidades, preco unitario e valores totais, forma de pagamento e prazos.
Para realizacdo de cotacdo, sera necessario no minimo 3 propostas de

fornecedores qualificados. Caso o servico ou material seja especializado, 0 mesmo
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devera ser justificado tecnicamente. A proposta vencedora sera a de menor valor e

devera atender aos requisitos solicitados.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO

Os processos de aquisices serdo avaliados ao término dos contratos e

osresultados apresentados em reunifes.

Elaborado por:

Fernanda Barbosa, GP

Versao: 1.0

09/07/2018

Aprovado por:

Carlos Alberto, Patrocinador.

Data de aprovacéo:

08/07/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades do trabalho
de consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos no

projeto e pelos consultores contratados.

DESCRIQAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
Para este projeto sera contrato consultoria especializada em distribuicao
de Gas Natural, para segmento residencial, bem como de equipamentos, a

exemplo de aquecedores.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA
Para a consultoria em distribuicdo de Gas Natural, segmento residencial,
serdo necessarias 200 horas. A prestacdo do servico sera realizada conforme

definida em contrato, de acordo com a necessidade do projeto.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO
O Consultor contratado devera ter formacdo e experiéncia comprovada

para executar servico necessario, além de experiéncia de no minimo 10 anos.

TIPO DE CONTRATO
Otipo de contrato a ser utilizado sera o de valor global, com preco fixo, com

servi¢o, quantidade, valor da hora e valor total definidos.

AVALIA(;AO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA
O trabalho realizado sera avaliado durante sua execucdo, seguindo 0s

critérios de prazo, qualidade, produtividade.
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DECLARAGAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem

como as especificagdes técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A SEREM ADQUIRIDOS

Os materiais, ferramentas e equipamentos devem ser adquiridos como descritos abaixo:

Tabela 11 — Especificacdo e quantitativo dos materiais a serem adquiridos

TIPO

NOME/DESCRICAO

UNID

QUANT

ESPECIFICACAO

VALOR
UNT

VALOR
TOTAL

MATERIAL

Acendedor automatico

P¢

4

R$ 15,00

R$ 60,00

MATERIAL

Alicate bomba d’agua 12"

P¢

Forjado e temperado, niquelado e cromado,
com ranhuras usinadas para 6 posi¢cdes de
ajuste, com mordentes planos e batente de
seguranca e cabo isolado — Conformidade
com a NBR9699 - Isolagéo para ferramentas
manuais até 1000 V — Stanley ou similar

R$ 55,00

R$ 220,00

MATERIAL

Alicate de pressao 10”

P¢

Cromado, mordentes forjados em ago, corpo
formado por chapas conformadas SAE 1020,
abertura regulavel, alavanca para destravar e
mordentes com perfil cuno.

R$ 70,00

R$ 280,00

MATERIAL

Alicate Universal 10”

P¢

Acabamento fosfatizado, mandibulas
temperadas e lixadas, cabos com
revestimento em PVC isolante, 1.000 wlts

R$ 45,00

R$ 180,00
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TIPO

NOME/DESCRICAO

UNID

QUANT

ESPECIFICACAO

VALOR
UNT

VALOR
TOTAL

EQUIPAMENTO

Analisadores de gases de combustao TESTO
XL 300

P¢

Analisadores de gases de combustdo TESTO
XL 300 com impressora, com sonda para Con
e para CO (ambiente)

R$
17.000,00

R$ 34.000,00

EQUIPAMENTO

Detector de gases de combustdo de CO (fixo)

P¢

Detector de gases de combustdo de CO (fixo)

R$ 600,00

R$ 600,00

MATERIAL

Pedestal para microfone (para fixacdo da
sonda do Detector a 1,80m de altura)

P¢

Pedestal para microfone (para fixacao da
sonda do Detector a 1,80m de altura)

R$ 160,00

R$ 160,00

MATERIAL

Almotolia metdlica para 6leo 300 ml

P¢

Almotolia metélica para 6leo 300 ml

R$ 20,00

R$ 80,00

EQUIPAMENTO

Aquecedor de acumulagao vertical 100 litros
para gas GLP

P¢

Aquecedor de acumulagao vertical 100 litros
para gas GLP, com tanque interno em ago
carbono \itrificado, isolamento térmico com
poliuretano expandido, acabamento externo
em chapa de aco laminada a frio e
desengraxada, protegida com tinta anti-
corrosiva, acabamento em esmalte sintético e
polimerizado em estufa. Com dispositivo de
seguranga piloto termopatr.

R$ 1.350,00

R$ 1.350,00

EQUIPAMENTO

Aquecedor de passagem a gas de 22 I/min

P¢

Aquecedor de passagem a gas de 22 I/min,
acendimento automatico, sem chama piloto,
para GLP com chaminé e terminal ‘T”

R$ 1.450,00

R$ 1.450,00

EQUIPAMENTO

Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min

P¢

Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min,
acendimento automéatico, sem chama piloto,
para GLP.- Bosch com chaminé e terminal ‘T’

R$ 500,00

R$ 500,00

EQUIPAMENTO

Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min

P¢

Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min,
acendimento automatico, sem chama piloto,
para GLP.- Sakura com chaminé e terminal ‘T

R$ 500,00

R$ 500,00

EQUIPAMENTO

Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min

P¢

Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min,
acendimento automatico, sem chama piloto,
para GLP.- Rinnai com chaminé e terminal ‘T

R$ 500,00

R$ 500,00
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= = VALOR VALOR
TIPO NOME/DESCRICAO UNID [ QUANT ESPECIFICACAO UNT TOTAL
Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min,
acendimento automatico, sem chama piloto,
P¢ 1 para GLP.- Harman com chaminé e terminal R$ 500,00 R$ 500,00
EQUIPAMENTO | Aquecedor de passagem a gés de 8 I/min ‘T
Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min,
P¢ 1 acendimento automatico, sem chama piloto, R$ 500,00 R$ 500,00
EQUIPAMENTO | Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min para GLP.- Yume com chaminé e terminal ‘T’
Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min,
Pc 1 acendimento automatico, sem chama piloto, R$ 500,00 R$ 500,00
para GLP.- Lorenzetti com chaminé e terminal
EQUIPAMENTO [ Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min ‘T
Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min,
Pc 1 acendimento automatico, sem _ch:atma piloto, R$ 350,00 R$ 350,00
para GLP.- Komeco com chaminé e terminal
EQUIPAMENTO [ Aquecedor de passagem a gas de 8 I/min ‘T
Aquecedor de passagem a gas de 18 I/min,
Pc 1 acendimento automatico, sem chama piloto, R$ 850,00 R$ 850,00
EQUIPAMENTO | Aquecedor de passagem a gas de 18 I/min para GLP com chaminé e terminal ‘T”
Arco de serra reguldvel 12", estrutura de aco,.
Pc 5 profundidade de corte 90 mm para laminas de | R$ 20,00 R$ 100,00
EQUIPAMENTO | Arco de serra regulavel 12" 10" e 12"
MATERIAL Broca aco rapido 1/16” a ¥’ jogo 4 Broca aco rapido 1/16” a % R$ 35,00 R$ 140,00
MATERIAL Broca de ago rapido 3 mm a 13 mm jogo 4 Broca de aco rapido 3 mm a 13 mm R$ 35,00 R$ 140,00
MATERIAL Broca de aco rapido 0,65 a 1,2 mm jogo 4 Broca de aco rapido 0,65 a 1,2 mm R$ 25,00 R$ 100,00
MATERIAL Broca de videa 6 mm a 12 mm jogo 4 Broca de videa 6 mm a 12 mm R$ 25,00 R$ 100,00
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TIPO NOME/DESCRICAO UNID

QUANT

ESPECIFICACAO

VALOR
UNT

VALOR
TOTAL

Caixa metalica para ferramenta com 5 P¢

MATERIAL gawetas

Caixa metalica para ferramenta com 5
gawetas, na cor azul, soldada com chapa de
aco reforcado com previsdo para uso de
cadeado

R$ 60,00

R$ 300,00

Capacete de segurangca com aba frontal com P¢
MATERIAL carneira

20

Capacete de seguranca com aba frontal com
carneira, na cor amarelo, com atestado CA
(Certificado de Aprovacao)

R$ 30,00

R$ 600,00

P¢

MATERIAL Chawe Ajustawel (Inglesa) 12"

Chawe Ajustavel (Inglesa) 12" - Em ago cromo-
vanadium com tratamento superficial de
cobalto, escala milimétrica nos mordentes e
cabo acolchoado.

R$ 40,00

R$ 160,00

P¢

MATERIAL Chawe Ajustavel (Inglesa) 15"

Chawe Ajustavel (Inglesa) 15" - Em ago cromo-
vanadium com tratamento superficial de
cobalto, escala milimétrica nos mordentes e
cabo acolchoado.

R$ 65,00

R$ 260,00

Jogo
MATERIAL Chave combinada de boca e estrela

Chavwe combinada de boca e estrela niquelada
de 6 a 22mm com inclinagdo em relagdo ao
corpo: boca 15° e estrela 10°

R$ 35,00

R$ 140,00

Pc
MATERIAL Chawe de fenda 1/4" x 8”

Chave de fenda 1/4" x 8” haste em aco
carbono temperado, tamanho gravado na
haste acabamento niquelado e cabos
injetados em polipropileno

R$ 4,50

R$ 18,00

Pc
MATERIAL Chawe de fenda 3/16" x 6”

Chawe de fenda 3/16" x 6” haste em ago
carbono temperado, tamanho gravado na
haste acabamento niquelado e cabos
injetados em polipropileno

R$ 4,50

R$ 18,00

P¢

MATERIAL Chave de fenda cruzada tipo philips 1/4" x 8”

Chawe de fenda cruzada tipo philips 1/4" x 8”
haste em aco carbono temperado, tamanho
gravado na haste acabamento niquelado e
cabos injetados em polipropileno

R$ 5,00

R$ 20,00
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TIPO

NOME/DESCRICAO

UNID

QUANT

ESPECIFICACAO

VALOR
UNT

VALOR
TOTAL

MATERIAL

Chawe de fenda cruzada tipo phillips 3/16" x 6”

P¢

Chawe de fenda cruzada tipo phillips 3/16" x 6”
haste em ac¢o carbono temperado, tamanho
gravado na haste acabamento niquelado e
cabos injetados em polipropileno

R$ 5,00

R$ 20,00

MATERIAL

Chave de Grifo reta 12" (modelo Americano)

P¢

Chave de Grifo reta 12” (modelo Americano) —
mordente superior, inferior e cabo em ago
temperado - porca torneada, rosqueada e
recartilhada com tratamento térmico
superficial.

R$ 60,00

R$ 240,00

MATERIAL

Chawve de Grifo reta 14” (modelo Americano)

P¢

Chave de Grifo reta 14" (modelo Americano) —
mordente superior, inferior e cabo em ago
temperado - porca torneada, rosqueada e
recartilhada com tratamento térmico
superficial.

R$ 75,00

R$ 300,00

MATERIAL

Chave de Grifo reta 18" (modelo Americano)

P¢

Chawe de Grifo reta 18” (modelo Americano) —
mordente superior, inferior e cabo em ago
temperado - porca torneada, rosqueada e
recartilhada com tratamento térmico
superficial.

R$ 125,00

R$ 500,00

EQUIPAMENTO

Compressor de ar monofasico 40 Ibf/pol?

P¢

Compressor de ar monofasico 40 Ibf/pol? - 2,8
bar - 1/3 hp - 250 W - ar direto

R$ 900,00

R$ 900,00

MATERIAL

Conjunto de chave de fenda 1/8 a 5/16 x 6"

P¢

Conjunto de chave de fenda 1/8 a 5/16 x 6”
haste em aco carbono temperado, tamanho
gravado na haste acabamento niquelado e
cabos injetados em polipropileno

R$ 20,00

R$ 80,00

EQUIPAMENTO

Cortador para tubos de ago de 1/8”a 2” -

P¢

Cortador para tubos de ago de 1/8” a 2” -
RIDGID

R$ 1.100,00

R$ 2.200,00

EQUIPAMENTO

Cortador de tubos de cobre até 28 mm

P¢

Cortador de tubos de cobre até 28 mm

R$ 140,00

R$ 560,00

EQUIPAMENTO

Cortador de tubos de cobre de 28 mm a 54
mm

P¢

Cortador de tubos de cobre de 28 mm a 54
mm

R$ 850,00

R$ 850,00

90




o i |

Federagao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

~ ~ VALOR VALOR
TIPO NOME/DESCRICAO UNID | QUANT ESPECIFICACAO UNT TOTAL
Fogdo a géas de 4 bocas com forno — p 1 Fogdo a géas de 4 bocas com forno — R R
EQUIPAMENTO | Continental ¢ Continental $ 500,00 $ 500,00
Fogéo a gés t_je 4 bocas com fo_rno — Dako Pc 1 Fogéo a gé\s c_ie 4 bocas com fo_rno — Dako R$ 500,00 R$ 500,00
EQUIPAMENTO | (combustdo diferente das demais marcas) (combustéo diferente das demais marcas)
Fogdo a géas de 4 bocas com forno — Fogdo a géas de 4 bocas com forno —
EQUIPAMENTO | Brastemp P¢ L |Brastemp R$ 500,00 R$ 500,00
EQUIPAMENTO | Fogdo a gas de 4 bocas com forno — Consul Pc 1 Fogdo a gas de 4 bocas com forno — Consul R$ 500,00 R$ 500,00
Fogdo a géas de 4 bocas com forno — Pc 1 Fogdo a géas de 4 bocas com forno — R$ 500,00 R$ 500,00
EQUIPAMENTO | Electrolux Electrolux
EQUIPAMENTO | Fogdo a gas de 4 bocas com forno — Esmaltec Pc Fog&o a gas de 4 bocas com forno — Esmaltec | R$ 500,00 R$ 500,00
EQUIPAMENTO | Fogdo a gas de 4 bocas com forno — Ge Pc Fogdo a gas de 4 bocas com forno — Ge R$ 500,00 R$ 500,00
o _ Pc 1 Fogéo industrial de 4 bocas - boca 30 x 30 R$ 900,00 R$ 900,00
EQUIPAMENTO | Fogéo industrial de 4 bocas com forno
Furadeira manual de impacto profissional 1/2" Furadeira manual de impacto profissional 1/2"
Pc 4 de 550W de poténcia, 2800 rpm e 127V R$ 90,00 R$ 360,00
EQUIPAMENTO clestojo
Jogo de chawe fixa (de boca) em ago carbono
forjado e temperado, bocas calibradas,
Jogo 4 acabamento cromado / 8 Pecas: 6x7 mm, 8x9 | R$ 50,00 R$ 200,00
mm, 10x11 mm, 12x13 mm, 14x15 mm, 16x17
MATERIAL Jogo de chawe fixa (de boca) mm, 18x19 mm e 20x22 mm
. ) Pg 4 Lima paralela bastarda 8", com 200 mm de R$ 1500 R$ 60,00
MATERIAL Lima paralela bastarda 8 comprimento e cabo de madeira
Lima redonda bastarda de 3/8” com
. P 4 _ . R$ 15,00 R$ 60,00
MATERIAL Lima redonda bastarda de 3/8” ¢ comprimento de 200 mm e cabo de madeira $ $
EQUIPAMENTO | Mandril manual para broca de 0,65 a 1,2 mm pc 4 Mandril manual para broca de 0,65 a 1,2 mm R$ 25,00 R$ 100,00
EQUIPAMENTO | Macarico para solda oxiacetilenica (PPU) pe 3 Macarico para solda oxiacetilenica (PPU) R$ 2.850,00 | R$ 8.550,00
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~ ~ VALOR VALOR
TIPO NOME/DESCRICAO UNID | QUANT ESPECIFICACAO UNT TOTAL
Magarico portétil para solda em tubos de
cobre em instalacdes hidraulicas e de gés,
brasagem em sistemas de refrigeracéo e
aquecimentos diversos com cilindro de gas
pc 4 MAPP (Metil Acetileno Propadieno R$ 250,00 R$ 1.000,00
estabilizado) descartavel. Acendimento
automatico e regulagem de chama,
Macarico portétil para solda em tubos de temperatura maxima de 1400°C e poténcia de
EQUIPAMENTO | cobre em instalagdes hidraulicas e de gas 7000 Btus. 8000 Btus
Mandémetro de coluna d’agua tipo U 1000 pC 4 Mandémetro de coluna d’agua tipo U 1000 R$ 450,00 R$ 1.800,00
MATERIAL mmca mmca
) ne 2 Mandmetro reto 1/z [osca BSP, escala 0 a R$ 150,00 R$ 300,00
MATERIAL Manbémetro reto 2" rosca BSP 1000 mmca, com didmetro de 4”
Manémetro reto 2" rosca BSP, escala 0 a 2 Manémetro reto 2" rosca BSP, escala 0 a 2
’ 2 ' R$ 150,00 R$ 300,00
MATERIAL kgflcm?, com didmetro de 4” pe kgflcm?, com didmetro de 4” $ $
Manbmetro retqh Y2" rosca BSP, escala0a5 pC 1 Manbmetro retph ¥2" rosca BSP, escala0a5 R$ 150,00 R$ 150,00
MATERIAL kgf/cm?, com didmetro de 4” kgf/cm?, com didmetro de 4”
Martelo tipo bola de 200g - Cabeca forjada em
aco SAE 1045 especial, témpera na face de
P¢ 4 impacto e na bola, base e bola polidas e R$ 10,00 R$ 40,00
envernizadas, fixacdo por cunha metalica e
MATERIAL Martelo tipo bola de 200g cabo de madeira envernizado
EQUIPAMENTO | Medidor de gas 10 m3/ hora pc 1 Medidor de gas 10 m3/ hora R$ 800,00 R$ 800,00
EQUIPAMENTO | Medidor de gas 2.5 m3/ hora PG 4 Medidor de géas 2.5 m3/ hora R$ 450,00 R$ 1.800,00
EQUIPAMENTO | Medidor de gas 4.0 m3/ hora pe 1 Medidor de gas 4.0 m?/ hora R$ 600,00 R$ 600,00
EQUIPAMENTO | Medidor de gas G 1.6 m3/ hora pc 4 Medidor de gas G 1.6 m3/ hora R$ 400,00 R$ 1.600,00
EQUIPAMENTO | Medidor mecanico de vazdo — GARRAF-LIT P¢ 2 Medidor mecanico de vazdo — GARRAF-LIT R$ 950,00 R$ 1.900,00
Motor esmeril, motor 1/2 cv, 220 wlts, com 2 pe 1 Motor esmeril, motor 1/2 cv, 220 wolts, com 2 R$ 300,00 R$ 300,00
EQUIPAMENTO | pedras pedras
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TIPO NOME/DESCRICA O UNID | QUANT ESPECIFICACAO Vﬁkj(T)R ¥é§25
Nivel de bolha com base de aluminio com Nivel de bolha com base de aluminio com
450mm de comprimento 450mm de comprimento, com ampolas de
360°, estrutura em perfil "I" de 23x53 mm,

Pc 4 visores em policarbonato transparente para R$ 45,00 R$ 180.00
protecdo das bolhas, Visores macho-fémea ' '
montados sem parafusos, trés ampolas (0°,
45° e 90°)

MATERIAL
Pc 4 Paquimetro universal em aco inox, faixa 300 R$ 250,00 R$ 1.000.00
MATERIAL Paquimetro universal em aco inox mm, graduacdo 0,05 mm ’ ’
Pc 6 Registro angular 90° 1/2” BSP alavanca R$ 25 00 R$ 150.00
MATERIAL Registro angular 90° 1/2” amarela p/ aparelhos a gas ’ ’
Registro angular 90° de 1/2” alavanca amarela
P 4 R$ 25,00 R$ 100,00
MATERIAL Registro angular 90° de 1/2” ¢ para medidor a gas - 1,6 m3 $25, $ '
Pc 4 Registro angular 90° de 1” alavanca para R$ 45 00 R$ 180.00
MATERIAL Registro angular 90° de 1” medidor a gas (acima 2,5 m3/ h) ’ ’
Pc 5 Registro de esfera reto 1” para instalagao de R$ 45 00 R$ 225.00
MATERIAL Registro de esfera reto 1” gés ' ’
Regulador de pressédo com pressao de
P 1 R$ 220,00 R$ 220,00
MATERIAL Regulador de pressao ¢ entrada 1 kgf / cm? e de saida 220 mmca $ $
P¢ 2 Regulador de pressdo com presséo de R$ 220.00 R$ 440.00
MATERIAL Regulador de presséo entrada 4 kgf / cm? e de saida 220 mmca. ’ ’
Pc 1 Regulador de press&o com presséo de R$ 250,00 R$ 250.00
MATERIAL Regulador de press&o entrada 4 kgf / cm? e de saida 1Kgf / cm2. ’ ’
Tarraxa manual BSP para tubos de ago com p 4 Tarraxa manual BSP para tubos de aco com R$ 600.00 R$ 2.400.00
EQUIPAMENTO | catraca exposta ¢ catraca exposta de 2" a 1” (jogo) - Ridgid $ ' $ 2.400,
Tarraxa manual NPT para tubos de aco com P¢ 4 Tarraxa manual NPT para tubos de aco com R$ 650,00 R$ 2.600.00
EQUIPAMENTO | catraca exposta de 2" a 1” (jogo) - Ridgid catraca exposta de 2" a 1” (jogo) - Ridgid ’ ’
Torno de corrente para bancada de 1/8” a 2 Torno de corrente para bancada de 1/8” a 2
V2" Pc 4 2", manipulo fixo, ase de ferro nodular e apoio | R$ 350,00 R$ 1.400,00
EQUIPAMENTO traseiro para alinhamento de tubos.
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TIPO

NOME/DESCRICAO

UNID

QUANT

ESPECIFICACAO

VALOR
UNT

VALOR
TOTAL

EQUIPAMENTO

Torno de fuso para bancada com capacidade
1/8-2%

P¢

Torno de fuso para bancada com capacidade
1/8 - 2 ¥, com apoio para tubos, fuso e base
de ferro nodular e mordentes substituiveis.
RIDGID

R$ 250,00

R$ 1.000,00

EQUIPAMENTO

Torno Mecéanico com Base Giratoria

P¢

Torno Mecéanico com Base Giratéria,
capacidade de 4”, construgédo robusta com
resisténcia de 25.000 PSI, corpo em ago
forjado para absorcdo de impacto, parte mével
em ferro fundido. Base Giratéria 360° -
Fixacdo dupla, para maior estabilidade

R$ 350,00

R$ 350,00

EQUIPAMENTO

Transferidor de grau em inox, de 0° a 180°

P¢

Transferidor de grau em inox, de 0° a 180°,
comprimento de 150 mm

R$ 250,00

R$ 1.000,00

MATERIAL

Trena metalica de precisdo graduada em
milimetro

P¢

Trena metalica de precisdo graduada em
milimetro e polegada de 5m — 26’ de
comprimento e 25mm — 1” de espessura da
fita, estojo anatdmico em caixa de plastico
ABS resistente a impactos, Fita em ago
temperado, e extremidade da fita duplamente
rebitada, trava para fixar a fita métrica,
dispositivo no verso para pendurar na cintura.

R$ 12,00

R$ 48,00

EQUIPAMENTO

Valwla esférica

P¢

Véalwla esférica (passeio publico) para gas de
o

R$ 90,00

R$ 90,00

MATERIAL

Martelo de unha n°27

P¢

Martelo de unha n°27

R$ 15,00

R$ 60,00

MATERIAL

Torqués de carpinteiro 10”

P¢

Torqués de carpinteiro 10”

R$ 15,00

R$ 60,00

MATERIAL

Serra tico-tico profissional com lamina

P¢

Serra tico-tico profissional com lamina

R$ 250,00

R$ 1.000,00

EQUIPAMENTO

Serra circular manual industrial com disco

P¢

Serra circular manual industrial com disco,
1450W de poténcia, 6100 rpm, ajuste de
inclinagao até 45°, disco de 7 74", placa base
em aco, botdo trava e espacador 3cm

R$ 800,00

R$ 1.600,00

MATERIAL

Grosa para madeira, mur¢ga com 10”

P¢

Grosa para madeira, murga com 10”

R$ 18,00

R$ 72,00
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TIPO NOME/DESCRICA O UNID | QUANT ESPECIFICACAO Vﬁkj(T)R ¥g|:r(/35
MATERIAL Régua metalica com 1m graduada em mm Pc 4 Régua metdlica com 1m graduada em mm R$ 25,00 R$ 100,00
MATERIAL Alicate para rebite Pc 4 Alicate para rebite R$ 35,00 R$ 140,00
MATERIAL Serrote bico fino P¢ 4 Serrote bico fino R$ 30,00 R$ 120,00
MATERIAL Diamantes p/ corte de vidro Pc 4 Diamantes p/ corte de vidro R$ 70,00 R$ 280,00

Pressurizador para rede de hidraulica,
Pc 1 pressdo maxima 43 m.c.a., vazdo minima trab. | R¢ 400,00 R$ 400,00
9 I/min e méxima 48 I/min — Komeco, Sakura
EQUIPAMENTO | Pressurizador para rede de hidraulica ou Equibras
Pc 2 Regulador de presséo para GLP para P45 R$ 110,00 R$ 220.00
EQUIPAMENTO | Regulador de presséo para GLP estagio Gnico ’ ’
Pigtéis (rabicho flexivel) P45 com valwla de p 2 Pigtéis (rabicho flexivel) P45 com valwla de R$ 70.00 R$ 140.00
MATERIAL retengdo de V%" ¢ retengdo de V%" $70, $ '
P¢ 1 Manbémetro analdgico de 2" GAS para GLP, R$ 50.00 R$ 50.00
EQUIPAMENTO | Manémetro anal6gico escala de 0-7kgf ' ’
Conjunto de injetores de forno fogdes Pc 20 Conjunto de injetores de forno fogdes R$ 2.00 R$ 40,00
MATERIAL Brastemp Brastemp ' '
Conjunto de injetores de forno de fogéo ) 2 Conjunto de injetores de forno de fogéao RS 1 R
MATERIAL Contimental ¢ 0 Contimental $ 1,50 $ 30,00
MATERIAL Conjunto de injetores de forno de fogdo Dako Pc 20 Conjunto de injetores de forno de fogdo Dako R$ 2,00 R$ 40,00
MATERIAL Conjunto de injetores de forno de fogdo GE Pc¢ 20 | Conjunto de injetores de forno de fogdo GE R$ 2,00 R$ 40,00
Conjunto de injetores de mesa para fogdes ) 2 Conjunto de injetores de mesa para fogdes RS 1 RS 2
MATERIAL Brastemp ¢ 0 Brastemp $ 1,00 $ 20,00
Conjunto de injetores de mesa para fogdes Pc 20 Conjunto de injetores de mesa para fogdes R$ 1,00 R$ 20.00
MATERIAL Contimental Contimental ' '
Conjunto de injetores de mesa para fogdes Pg 20 Conjunto de injetores de mesa para fogdes R$ 1.00 R$ 20.00
MATERIAL Dako Dako ’ ’
Conjunto de injetores de mesa para fogdes Conjunto de injetores de mesa para fogdes
MATERIAL GE Pc 20 GE R$ 1,00 R$ 20,00
MATERIAL Caixa plastica para anzol P¢ 1 Caixa plastica para anzol R$ 25,00 R$ 25,00
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= = VALOR VALOR
TIPO NOME/DESCRICAO UNID [ QUANT ESPECIFICACAO UNT TOTAL
MATERIAL Boiler a gas de 300 L 100 L P¢ 2 Boiler a gas de 300 L 100 L R$ 550,00 R$ 1.100,00
Pc 2 Carro Para Ferramentas de aco 2 Gawetas e 2 R$ 1.385.00 R$ 2.770.00
MATERIAL Carro Para Ferramentas Portas 670x560x910 mm ' '
Pc 4 Exaustor Edlico Maxivent de 24” Vazao R$ 250.00 R$ 1.000.00
EQUIPAMENTO | Exaustor Edlico Maxivent de 24" 4.000m3 pér hora com base em fiber glass ’ T
Emborrachado EVA 1,30m x 0,65m x 10mm
P ’ ’ ’ R R$ 1
MATERIAL Emborrachado EVA ¢ 6 cor preta $ 30,00 $ 180,00
Pc 1 Quadro Branco 2,00 X 1,20 m, com cavalete R$ 180,00 R$ 180,00
MATERIAL Quadro Branco 2,00 X 1,20 m de aluminio com rodizios ’ '
R$
TOTAL 48.725,50 R$ 96.006,00
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CONDICOES DE FORNECIMENTO
Os equipamentos e materiais deverdo ser fornecidos no mais perfeito estado,
armazenados conforme orientacdes do fabricante e certificado de desempenho do

produto.

QUALIFICA(;AO DOS PROPONENTES

Os fornecedores devem possuir todos os certificados arbitrados pelas leis
brasileiras e seguir todas as normas da ABNT exigidas. Devem estar em dia com as
certiddes de INSS e GFIP.

TIPO DE CONTRATO
Para este projeto sera adotado contrato de valor global, onde ja ficam

acordados os servicos, as quantidades, preco por item e valor total.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

No caso de fornecedores de materiais e equipamentos, sera avaliado:
Condicdes contratuais (Preco, Condigbes de Pagamento, Prazo de entrega, peso 4).
Os fornecedores de servigos, serdo avaliados: Atendimento da equipe operacional
(Conhecimento, confiabilidade, disciplina, peso 3), Supervisdo do servigo
(Cordialidade, conhecimento, confiabilidade no responsavel pela producéo do
servico, peso 5), Execucao do servico (Qualidade e produtividade do servigo, peso
5), Atendimento as regras de seguranca (Utilizacdo dos EPIs, atendimento a politica

de seguranca, peso 4).
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Fernandade SouzaBarbosa
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APENDICE A — PMCANVAS

Fonte: Propria
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APENDICEB

Fonte: Propria
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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