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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pés-graduacéo supracitado.
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EPIGRAFE

“A maioria das pessoas
nao planeja fracassar,
fracassa por nao planejar. ”
(John L. Beckley)



RESUMO

Este projeto surgiu da necessidade de aumentar a produtividade de uma empresa
automotiva, que se utiliza de bracos robéticos para realizar a soldagem de pecas por
resisténcia. A linha de producéo atual conta com 6 bracos divido em 2 estacdes, sendo
3 robds em cada uma delas. Em cada uma das estacdes a peca a ser soldada passa
por 5 etapas até se transformar no produto final. Durante esse processo, € necessario
a manipulacéo das pecas pelos operadores de producédo em 4 etapas. Tendo em vista
a qualidade de trabalho dos operadores e a atenuacao das falhas humanas ocorridas
durante o processo, esse projeto se propde a realizar a adi¢céo de 2 bragos robéticos
(sendo 1 em cada lado da estacdo), a fim de diminuir a manipulacdo humana no
processo, além disso, sera instalado em todos os robés, dispositivos que realizem de
forma automatica a troca dos eletrodos utilizados pelos robés para realizar a solda.
Ao final do projeto sera necessario a intervencao do operador em apenas duas etapas,
além de eliminar a troca manual dos eletrodos, melhorando assim a eficiéncia da
estacdo e a qualidade no trabalho dos operadores. Este plano foi elaborado para

implementacdo deste projeto seguindo as boas préaticas do Guia PMBOK.

Palavras-chave: PMBOK. Gestéo de projetos. Braco Robatico. Linha Automotiva.



ABSTRACT

This project arose from the need to increase the productivity of an automotive
company, which uses robotic arms to perform the welding of parts by resistance. The
current production line has 6 arms divided in 2 stations, 3 robots in each of them. In
each of the stations the piece to be welded goes through 5 steps until it becomes the
final product. During this process, it is necessary to manipulate the parts by the
production operators in 4 steps. In view of the quality of work of the operators and the
attenuation of human failures during the process, this project proposes to add two
robotic arms (1 on each side of the station) in order to reduce human manipulation in
the process, in addition, will be installed in all robots, devices that automatically perform
the exchange of electrodes used by robots to perform the weld. At the end of the
project, it will be necessary to intervene the operator in only two steps, besides
eliminating the manual exchange of the electrodes, thus improving the efficiency of the
station and the quality in the work of the operators. This plan was prepared for the

implementation of this project following the good practices of the PMBOK Guide.

Key words: PMBOK. Project Management. Robotic arms. Automotive company.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Reducéo de 21% em relacdo ao atual tempo de 70s do ciclo da estacdo de
uma linha automotiva, através da adicdo de dois bragos roboéticos e dispositivos de

troca automatica de eletrodos até Fevereiro de 2020.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Dentro do avanco tecnoldgico que as empresas estdo inseridas, a utilizacdo
de bracos roboticos industriais € uma parte essencial desse processo, para realizacao
de tarefas de repeti¢cBes continuas, dificeis e nocivas para o ser humano.

A Linha de producéo atualmente conta com 3 (trés) bracos roboticos em cada
lado (direto e esquerdo) totalizando 6 robds, sendo responsavel pela soldagem das
pecas em 5 (cinco) estacBes de cada lado. Entre os processos € necessario a
manipulacéo das pecas pelos operadores para abastecimento da linha de producéo.
Com a insercdo de 1 (um) braco robotico em cada lado, somente serd necessario o
abastecimento no inicio da linha e a retirada da peca no final.

Ao final do projeto € esperado um aumento superior a 21% na eficiéncia do
processo, tendo como resultado a expansao da lucratividade, uma melhor qualidade
de trabalho dos operadores ao utilizar o braco roboético para a manipulacao de pecas
gue futuramente podera ocasionar doencas ocupacionais, Além de eliminar a méo de

obra para realizacdo da troca de eletrodo.

DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO
Tempo de ciclo da estacao reduzida em 21% com a implantacéo dos bracos
robéticos e dispositivos de troca automatica de eletrodo, testado e homologado pelo

gerente de planta.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
O Gerente de Manufatura é o gerente do projeto. Ele tera total autoridade dentro
das atividades do projeto, tendo autonomia para contratar e gerenciar de acordo com seus

critérios.
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Patrocinador (Plant Manager);

Gerente do Projeto;

Gerente de Producéo;

Bosch (Fornecedor de pincas de Solda Ponto);
Fornecedor de equipamento de troca automética de eletrodo (Kappen);
Fornecedor de bracgos roboticos (Fanuc);
Fornecedor de Servigos de Automacgéo (ABB);
Técnicos de Manutencao;

Equipe de Robotistas;

Programador de PLC;

Planejador;

Técnico de Qualidade;

Sindicato dos Metalurgicos.

DESCRICAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto tera inicio em Agosto de 2019 e duragéo estimada de 6 (seis) meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa inicial de custos é de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil

reais).

PREMISSAS INICIAIS

Liberacdo dos recursos financeiros pelo gerente do projeto para aquisicdo dos

equipamentos até outubro de 2019;

O fornecedor disponibilizara o produto em até 30 (trinta) dias, a partir da entrada

de solicitacao;

E assumido que o trabalho com a equipe de técnicos contratados sera iniciado até

dezembro de 2019;
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e Serd disponibilizado pelo gerente da planta 9 (nove) técnicos da é&rea de

manutencdo em periodo integral;

e Sera disponibilizado pelo gerente da planta 2 (dois) operadores de producdo em

periodo integral durante a fase de execucéo;

RESTRICOES INICIAIS

e O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 350.000,00 (Trezentos e cinquenta mil
reais);

e A equipe s6 podera exceder 90 min da jornada de trabalho;

e O projeto deve ser concluido em até 6 (seis) meses.

COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) ser& constituido pelo gerente de
projeto, gerente de qualidade, o patrocinador, o engenheiro de projeto, o engenheiro
de processo e 0 engenheiro de qualidade.

Toda e qualquer mudanca somente serd implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQ()ES DO PROJETO
O gerente do projeto e 0 engenheiro do projeto serdo responsaveis pelo
gerenciamento das informacdes. As informacdes serdo armazenadas em um diretorio

especifico da empresa.

Camacari, 16 de Agosto de 2019

Patrocinador Gerente do Projeto
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou
CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

e )

INICIO

Solicitante preenche

solicitacdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\_{_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
) 4
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar 509 reunido
proxima reunido de CCB? Na extraordinaria do
Ndo ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo -
= Né&o Mudanga Aprovada?
aprovagao

Sim
\ 4

Registro da
justificativa da
aprovagdo

%\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

TERMINO \

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LI(;()ES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorreréo ao
longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reuniées
semanais. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e apresentar as
licoes aprendidas na Reunido de encerramento, além disso o registro ficara disponivel
para consulta no diretério do projeto na intranet da empresa.

A seguir séo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de outros
projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

¢ Recursos humanos pouco qualificados aumenta a necessidade de retrabalho.
O gestor do projeto tera autonomia para a escolha de 100% dos componentes
da equipe, com base nos seus conhecimentos, habilidades e atitudes;

e Devido a ocorréncia de problemas de perda de masterizacdo do robd em
virtude de falhas com o enconder, ao inicio da fase de implantacdo do projeto,
deverd ser criado um ponto de referéncia para cada rob6, a fim de mitigar
problemas relacionados a masterizacéao;

e Por haver ocorréncia de queima de bloco de valvulas na estacdo devido a
fixacdo da mesma através de solda a arco, sempre que necessario realizar este
tipo de soldagem nos dispositivos, verificar que todos 0s equipamentos estejam

desligados e devidamente aterrados.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licdes aprendidas até o momento:
e Devido a programacéo acidental de rotinas de programa ficou definido que ao
final de cada dia, um backup atualizado de todos os robés e plc, deve ser

carregado na intranet;

17
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Apos a fixagdo dos dispositivos de soldagem, verificou — se a necessidade de
retrabalho de todas as rotinas de solda da estacao, ficando definido que a
fixacdo, deve ser realizado antes da programacéao dos bracos robéticos;

Durante o projeto houve a edicdo de rotinas de soldagem por pessoas externas,
tendo como consequéncia a colisdo do braco robotico com o dispositivo de
soldagem. Ficando definido que todos os programas devem estar protegidos

com senha, ficando a mesma disponivel apenas com a equipe do projeto.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Reducéo de 21% em relacdo ao atual tempo de 70s do ciclo da estacao de
uma linha automotiva, através da adicdo de dois bragos roboticos e dispositivos de

troca automatica de eletrodos até Fevereiro de 2020.

RESTRICOES

e O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 350.000,00 (Trezentos e cinquenta
reais);

e A implantacdo final do projeto, deve ser realizada durante a parada de
manutenc¢ao, que ocorre no periodo de dezembro e janeiro;

e A Equipe s6 podera exceder 90 min da jorna de trabalho;

e O projeto deve ser concluido até fevereiro de 2020.

PREMISSAS

e Liberacdo pelo patrocinador dos recursos financeiros para aquisicdo dos
eguipamentos até outubro de 2019;

e O fornecedor disponibilizara o produto em até 30 (trinta) dias, a partir da entrada
de solicitacao;

e E assumido que o engenheiro do projeto iniciara os trabalhos com a equipe de

técnicos contratados até dezembro de 2019;

e Sera disponibilizado pelo gerente do projeto 9 (nove) técnicos da éarea de

manutencdo em periodo integral;

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
e O servico de serralheria ndo esté incluido no escopo do projeto;

e Manual de operagcdo e manutencao ndo esta incluido no escopo do projeto, por ja
existir 0s manuais e a intervencao nao ird modificar tecnicamente o funcionamento

da méaquina.
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POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Alteracdo na rotina de manutencao preventiva da equipe de técnicos da fabrica;

¢ Mudanca no fluxo da logistica da estacao;

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Este projeto ndo tem ligagdo com outros da empresa.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Reducao superior a 21% do tempo de ciclo do processo;

e Troca de eletrodos de todos os bracos robaéticos realizado de forma automaética;
e O projeto devera atender as NR 10, NR 12 e NR 35.

Elaborado por: | Tiago Benevides Verséo: 1.0 02/09/2019

Aprovado por: Raquel Barbosa Data de aprovacéo: |04/09/2019
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Braco robotico Fanuc, modelo 2000ib;

O robd devera contar com um conjunto de gripper e pinca fixa para manipulacéo
e soldagem da peca,;

Pinca Estacionaria Aro modelo 3G;

Controlador de solda Bosch modelo PSI 6000;

Fresa para limpeza do eletrodo das pincas fixas e estacionarias;

Dispositivo de troca de eletrodo automatizado Kappen;

Plano de treinamento dos operadores;

Reducéo de 15s do tempo de ciclo do processo.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

As reunifes com a equipe do projeto ocorrerdo quinzenalmente;

Colaboradores envolvidos na implantacdo devem estar devidamente fardados e
com os EPI’s necessarios;

As horas trabalhadas e as etapas concluidas serdo monitoradas e controladas
pelo gerente de projeto através do cartdo de ponto;

Os fornecedores de consultoria devera assinar um termo de confidencialidade

antes de iniciar suas atividades.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

NR 10 — Segurancga em instalagdes e servicos em eletricidade;
NR 12 — Seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos;
NR 35 — Trabalho em altura;

O projeto devera atender as normas da ISO 10006.

Elaborado por: |Tiago Benevides Verséo: 1.0 02/09/2019

Aprovado por: Raquel Barbosa Data de aprovacéo: |04/09/2019
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1. Reducéo de Tempo Ciclo
da Linha de Producéo

1
| | | | ‘ | | | | | | 1
1.1 Gerenciamento 1.2 Planejamento do 1.3 Planejamento o 1.5 Teste de 1.6 Encerramento
do Projeto Processo dos Recursos 1.4 Implantagéo Qualidade
1 1
| | | | 1 | | | | 1
2 = = 1.5.1 Analise 1.6.1
i . 1.2.2 Célculode 1.3.1 Contratacédo da 1.4.3 Operagédo E ; .
1.1.1 Inicia¢éo 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle Materiais == """"Mao de Obra 1.4.1 Instalagéo 1.4.2 Programacé&o ‘Assistida Dlmegse|g;1al da Desmobilizagéo
1.2.3 Analisar R 1.6.2 Termo de
1.1.1.1 Termo de 1.1.2.1 Plano do ; P 1.3.2 Aquisi¢éo de : : 1.4.2.1 Brago 1.5.2 Teste = ;
Abertura do Projeto Projeto 1.1.3.1 Reunides | == Redistribuicdo dos | [ Equipamentos 1.4.1.1 Mecanica 1.4.1.2 Elétrica Robético DY Aceite
Pontos de Solda
. 1.1.2.2 = 1.6.3 Licdes
1.1.1.2 Registro das 1.1.3.2 Atas das 1.2.4 Documentacao 1.3.3 Contratacéo de 1.4.1.1.1 Brago H
Partes Interessadas Apresg:watﬁgéo do Reunides o Técnica ] Servicos ™ Roboético e IHM 1822 Aciendivas
1.4.1.1.2 Pinga == 1.6.4 Relatério Final
Estacionaria
. 1.6.5Reunidode

s 1.4.1.1.3 Dispositivo

de Troca de Eletrodo

Figura 1 - EAP Grafica

Fechamento
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EDT

1.1
1.11
1111
1.11.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.1.3
1.131
1.1.3.2
1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.3
131
1.3.2
1.3.3
1.4
141
1411
14111
14112
1.41.1.3
1.4.1.2
1.4.2
1421
1.4.2.2
1.4.3
15
151
152
1.6
16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em lista
Nome da tarefa
Reducédo de Tempo Ciclo da Linha de Producéo
Gerenciamento do Projeto
Iniciacdo
Termo de Abertura do Projeto
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano do Projeto
Apresentacdo do Plano
Controle
Reunibes
Atas das Reunides
Planejamento do Processo
Célculo de Materiais
Analise da Redistribuicdo dos Pontos de Solda
Documentagéo Técnica
Planejamento dos Recursos
Contratacédo da Mao de Obra
Aquisicdo de Equipamentos
Contratacdo de Servigos
Implantacéo
Instalacao
Mecénica
Braco Robético e IHM
Pinca Estacionéria
Dispositivo de Troca de Eletrodo
Elétrica
Programacéao
Braco Robotico
PLC
Operacao Assistida
Teste de Qualidade
Andlise Dimensional da Peca
Teste Destrutivo
Encerramento
Desmobilizacao
Termo de Aceite
Licbes Aprendidas
Relatério Final
Reunido de Fechamento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP
EAP Nome do Pacote Descricao Critério de Aceitacao
1  Reducéo de Tempo Ciclo  Conjunto de tarefa que comp&em o Projeto implantado
da Linha de Produgéo escopo do projeto
1.1 Gerenciamento do Projeto  Conjunto de tarefas responsavel pelo Relat6rios aprovados
gerenciamento de todo o projeto
L Desenvolvimento do termo de abertura
111 Iniciacao do projeto e registro das partes Termo de abertura aprovado
interessadas
1111 Termo de Abertura do Docqmento,que autoriza formalmente o Termo de abertura validado e
L Projeto projeto, além de espogar 0 esqueleto assinado
do projeto
] Identificacdo das partes interessadas, Registro das partes
1112  Registro das Partes assim como seus papeis, grau de interessadas assinado e
Interessadas interesse, influéncia e classificagéo validado
) Emisséo do plano do projeto com os
112 Planejamento principais itens do gerenciamento do ~ Plano de projeto aprovado
projeto
1121 Plano do Projeto Elaborar plano para execugao e Plano do projeto elaborado
controle do projeto
1.1.2.2 Apresentacio do Plano Apresentacéo do plano aos Plano do projeto apresentado
stakeholders e aprovado
Pacote que abrange todas as reunides
1.1.3 Controle

de acompanhamento e elaboragéo de Aprovagao pelo patrqcmador
- e gerente do projeto
relatorio de acompanhamento

Realizar reunido inicial do projeto.
1.1.3.1 Reunides Realizar reunioes de dese_[npenho do Reuniso realizada
projeto. Realizar reunido com
engenheiros e fornecedores
i Redigir documento com todos os
1.1.3.2  Atas das Reunides acontecimentos e assuntos discutidos = Ata das reunides aprovadas
na reunido
Levantamento detalhado dos
Pacote que define os materiais materiais a serem utilizados
Planejamento do utilizados, entrega do memorial de | no projeto e mapeamento da
12 Pr célculo descritivo do processo e andlise nova destruicdo de soldagem
0cesso detalhada da nova distribuicdo dos da estacédo validada e
pontos de solda entre os robés aprovado pelo gerente do
projeto
1.2.1 Célculo de Materiais

Realizagdo dos célculos dos materiais .
o . Calculo realizado
as serem utilizados no projeto
1290 Analise da Redistribuicdo Realizacdo do estudo de redistribuicédo

dos pontos de solda antigo para o0 novo Analise realizada e aprovado
dos Pontos de Solda P gop

layout pelo engenheiro de processo
1.2.3 Documentagédo Técnica Definir documentagéo técnica referente Documentacao técnica
ao projeto emitida
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Tabela 2 - Dicionario da EAP (Continuacao)

EAP Nome do Pacote
Planejamento dos
1.3
Recursos
Contratacao da Méo de
13.1
Obra
Aquisicao de
1.3.2 a ) ¢
Equipamentos
1.3.3 Contratacdo de Servicos
14 Implantacéo
1.4.1 Instalacdo
1411 Mecénica
1.4.1.2 Elétrica
1.4.2 Programacéao
14.2.1 Braco Robotico
1.4.2.2 PLC
143 Operacao Assistida

PLANO DE PROJETO

Descricao

Plano para a mobiliza¢do de recursos

Aquisicdo dos recursos humanos para
a execucao do projeto

Aquisicdo de todos os itens da lista de
pegas

Fase de contratacdo do projeto dos
servicos de assessoria e treinamento

Critério de Aceitacao

Recursos mobilizados

Equipe do projeto contratada

Equipamento adquirido
conforme especificado

Servigos contratados

Fase de execuc¢éo do projeto onde € Estacdo montada atendendo
realizado a instalacdo programacéo e ' aos critérios de aceitacédo da

teste final da estacao

Instalagcdo de todos os componentes
elétricos e mecéanicos da estacéo

Instalagcdo de todos os componentes
mecanicos da estacao

Instalac&o de todos os componentes
elétricos da estacao

Programacéo de todos os bracos
robéticos, plc’s e ihm’s

Programacéo de todos os bracos
robético.

Programacéo de todos plc’s e ihm’s

Teste da estacao, a fim de, verificar
possiveis falhas durante o processo de
soldagem da estacdo

qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade
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EAP

15

151

152

1.6

161

1.6.2

1.6.3

164

165

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 - Dicionario da EAP (Continuacao)

Nome do Pacote

Teste de Qualidade

Analise Dimensional da

Peca

Teste Destrutivo

Encerramento

Desmobilizacao

Termo de Aceite

Licbes Aprendidas

Relatério Final

Reuniao de Fechamento

Descricao

Pacote que verifica se o dimensional
da peca esta dentro do toleravel, além
de realizar teste destrutivo, a fim de
analisar a qualidade da solda realizada

Verificacdo da situacdo dimensiona da
peca

Teste destrutivo, a fim de analisar a
qualidade da solda realizada

Tarefa que contempla o encerramento
do projeto

Tarefa que contempla a
desmobilizacéo de toda a equipe de
projeto

Elaborar e submeter o termo de
aceitacdo do projeto aos stakeholders

Registro das licbes aprendidas durante
0 projeto

Relatério final do projeto, com todas as
realizagfes e registros

Reunido para apresentacéo do
resultado final do projeto

Critério de Aceitacao

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Atender aos critérios de
aceitacdo da qualidade

Todas as atividades
realizadas e encerradas

Equipe do projeto
desmobilizada

Aprovacédo do gerente de
projeto

Licdes aprendidas
registradas

Relatério aprovado

Ata de reunido aprovada
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O processo de gerenciamento do escopo foi realizado com base na
declaracdo de escopo, EAP e dicionario da EAP. Como entrada foram utilizados o
termo de abertura do projeto aprovado pelo patrocinador, o plano de gerenciamento
das partes interessadas, a fim de entender os requisitos de comunicagdes e o nivel
de engajamento das mesmas e o registro das partes interessadas, para identificar as
partes envolvidas no projeto que podem prover informacfes detalhadas de suas
expectativas. Foram utilizadas opinides especializadas e licbes aprendidas de
membros da equipe. Para os requisitos funcionais do produto foi utilizado a técnica de

tempestade de ideias.

Para realizar o controle do escopo, serdo elaborados relatérios de
desempenho do projeto e reunides de acompanhamento, a fim de possibilitar as

medicdes de avanco e do atendimento dos requisitos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto serd feita quinzenalmente durante as
reunibes de desempenho do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avanc¢o do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Tiago Benevides Verséo: 1.0 02/09/2019

Aprovado por: Raquel Barbosa Data de aprovacgéo: |04/09/2019
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GESTAO DO
CRONOGRAMA
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

Para planejar o cronograma foram utilizadas informacgdes do plano do projeto.
Foi utilizada a decomposicdo de pacotes em atividades, além disso foi utilizado o
método do diagrama de precedéncia e da determinacdo da dependéncia para
determinar o relacionamento entre eles.

Foram analisados 0s recursos necessarios para cada atividade usando as
técnicas de otimizacdo dos recursos, além de ser estimadas suas duracfes atraves
do método de trés pontos, para compor o cronograma do projeto, utilizando o MS-
Project. Foram criados marcos para monitorar as principais entregas e avangos.

O controle sera realizado através do gréafico de Gantt gerado pelo MS-Project,
analisando suas variagdes quinzenalmente quando serdo realizadas as andlises de
desempenho. O gréfico de marcos seréa atualizado e enviado quinzenalmente para o
patrocinador e gerente do projeto. Sendo feito nessa etapa o controle do consumo do

buffer de tempo.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas, importacdes, fornecedores,
e ao final, para que o projeto possa ocorrer no tempo. Os buffers de tempo serdo

adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos:

eEntrega da instalagdo mecéanica dos bracos roboticos: 1 dia;

eEntrega da instalacdo mecanica das pingas estacionarias: 1 dia;

eEntrega da instalacdo mecanica dos dispositivos de troca de eletrodo: 1 dia;
eEntrega da instalagéo elétrica: 1 dia;

eEntrega da programacédo dos bracos roboticos: 2 dias;

eEntrega da programacéo do plc: 2 dias;

eEntrega da Estacgéao: 2 dias;

e Aprovacao da Qualidade: 1 dia.
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita quinzenalmente durante as

reunides de desempenho do projeto. Os relatdrios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avanc¢o do projeto) e forecast.

Elaborado por:

Fernando Pompeo

Versao: 1.0

02/09/2019

Aprovado por:

Raquel Barbosa

Data de aprovacao:

04/09/2019
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CRONOGRAMA DO PROJETO

Mododa _ EDT _ |Nome da tarefa - Duracdo _ inicio - Término . Predecessoras | semestre 2 2019 [s tre 1 2020 [semestre 2 2020 1
Tarefa 7| , . | T [A[S[o[N[D[J[FIM[A[M[I[I[A[S[O[N]DI
1 (S bl = Reducdo de Tempo Ciclo da Linha de Producio 120,13 dias Qui 15/08/19 Qua 15/01/20 [
2 B 131 =~ Gerenciamento do Projeto 113,22 dias Qui 15/08/19 Seg 06/01/20 1
a B 1.1.1 = Iniciagio 4,47dias  Qui 15/08/19 Ter 20/08/19 i] :
= 1.1.1.1 = Termo de Abertura do Projeto 2 dias Qui 15/08/19 Sex 16/08/19 ] :
5 (2 1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura do Projeto 1dia Qui 15/08/19 Qui 15/08/19 ﬁGerente de ProjeéO;Engenheiro de Projeto
6 (B 1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura 1dia Sex 16/08/19 Sex 16/08/19 5 Gerente de Projeto
7 | 1.1.1.1.3 Termo de Abertura Elaborado 0 dias Qui 15/08/19 Qui 15/08/19 15/08
8 (| 1.1.1.2 = Registro das Partes Interessadas 2 dias Seg 19/08/19 Ter 20/08/19 :
9 B 134322 Elaborar Registro dos Stakeholders 1dia Seg 19/08/19 Seg 19/08/19 6 heiro de PfOietO
10 B 1.1.1.2.2 Coletar Requisitos 1dia Ter 20/08/19 Ter 20/08/19 9 heiro de Projeto
1 2 1.1.2 = Planejamento 11,38 dias Qua 21/08/19 Qua 04/09/19 :
12 (¥ 1.1.2.1 = Plano do Projeto 9,25dias Qua 21/08/19 Seg 02/09/19 :
13 B 1.1.2.11 Elaborar EAP 1dia Qua 21/08/19 Qua 21/08/19 6;9;10 heiro de P;mieto
14 t% 1.1.2.1.2 Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo 1,13dias  Qua21/08/19 Qui 22/08/19 13 -} |Assistente de Engenharia Projeto;Engenheiro de Projeto
15 (B 1.1.2.1.3 Elaborar Cronograma 1dia Sex 23/08/19 Sex 23/08/19 14 || |Planejador :
16 D 1.1.2.1.4 Elaborar Plano de Gerenciamento de Custo 1dia Sex 23/08/19 Sex 23/08/19 14 ‘ilgerente de PrOiéto
17 (B 1.1.2.1.5 Elaborar Orcamento 1dia Sex 23/08/19 Seg26/08/19 16 | Assistente de Engenharia Projeto;Planejador
18 (B 1.1.2.1.6 Elaborar Plano de Gerenciamento de Recursos  1dia Sex 23/08/19 Sex 23/08/19 14 Engenheiro de FffOieto
19 |2 1.1.2.1.7 Elaborar Organograma 1dia Seg26/08/19 Seg26/08/19 18 . l| Engenheiro de Projeto;Engenheiro de Processo
20 B 1.1.2.1.8 Elaborar Matriz de Responsabilidades 1dia Ter 27/08/19 Ter 27/08/19 18;19 Engenheiro de F;‘roiEtO
21 B 1.1.2.1.9 Elaborar Plano de Gerenciamento de 1dia Seg 26/08/19 Ter27/08/19 14;8;17 Assistente de E":eenharia Projeto
Comunicagbes e Partes Interessadas : :
2 |2 1.1.2.1.1( Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade 1dia Qua 28/08/19 Qua 28/08/19 17;20 Engenheiro de t;’rojeto;Engenheiro da Qualidade
23 % 1.1.2.1.1: Elaborar Requisitos de Qualidade 1dia Qua 28/08/19 Qui 29/08/19 22 E heiro da "‘ lidade;Assistente de Engenharia Projeto
22 D 11:2:10 Elaborar Plano de Gerenciamento de Aquisi¢des 1 dia Ter27/08/19 Qua 28/08/19 16;21 \ssistente de Erigenharia Projeto
25 B 1.1.2.1.1¢ Elaborar Declaragdes de Trabalho 1dia Qui 29/08/19 Sex 30/08/19 20;23 - [ Assistente de Engenharia Projeto
% (S 1.1.2.1.1¢ Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos 1dia Qui 29/08/19 Qui 29/08/19 17;20;22 . f{Engenheiro de Projeto
27 = 1.1.2.1.1¢ Elaborar Plano de Resposta a Riscos 1dia Sex 30/08/19 Seg02/09/19 26;25 Assistente de Elﬁaenharia Projeto
28 1.1.2.1.1¢ Plano do Projeto Elaborado 0dias Seg 02/09/19 Seg02/09/19 27 02/09 :

Figura 2 - Gréafico de Gantt
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Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagéo)

CIMATEC PLANO DE PROJETO
Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia
Mododa _ EDT  _ |Nome da tarefa - |Duracdo _ lInicio - Término . Predecessoras [Semestre 2 2019 [semestre 1 2020 [Semestre 2 2020

, il . A _ _ s[sTals]o[n[p[sr[m[a[m[s[sTA]s[o[N[D
2 B 1.1.2.2 = Apresentagio do Plano 2,13dias  Seg02/09/19 Qua 04/09/19 [ iln :
30 % 1.1.2.2.1 Apresentar Plano de Gerenciamento do Projeto 1dia Seg 02/09/19 Ter03/09/19 28 'L’ heiro de Processo
a1 |2 1.1:2.2.2 Obter Aprovacdo do Plano 1,13dias  Ter03/09/19 Qua 04/03/19 30 |l : ojeto;Gerente de Projeto
32 (B 1.1.2.2.3 Plano Aprovado 0 dias Qua 04/09/19 Qua 04/09/19 31
33 }% 1.1.3 - Controle 108,75 dias Ter 20/08/19 Seg 06/01/20 i
34 =c:> 1.1.3.1 ~ Reunides 108,66 dias Ter 20/08/19 Seg 06/01/20 y :
35 |D 1.1.3.1.1 Reunido Inicial 4 hrs Ter 20/08/19 Qua 21/08/19 10;7 | Erjgenheiro de sz."-"ﬂ,' genheiro de Processo[50%];Gerent
3% (S 1.1.3.1.2 Reunides de Desempenho do Projeto 1 5hrs Seg 30/09/19 Seg 30/09/19 H E h fde Projeto;E heiro de Pr [50%];G¢
37 B 1.1.3.1.3 Reunies de Desempenho do Projeto 2 5hrs Ter15/10/19 Ter 15/10/19 A E heiro de Projeto;E heiro de Pr ;Geren
38 S 1.1.3.14 Reunides de Desempenho do Projeto 3 Shrs Qua 30/10/19 Qua 30/10/19 A Engﬁﬂhef'ifo de Projeto[50%];Engenheiro de Process
39 (B 1.1.3.1.5 Reunibes de Desempenho do Projeto 4 5hrs Qui 14/11/19 Qui 14/11/19 1 Eng ";‘"“'0 de Projeto[50%];Engenheiro de Proce:
s (B 1.1.3.1.6 Reunibes de Desempenho do Projeto 5 Shrs Sex 29/11/19 Sex 29/11/19 1 [Enigenheiro de Projeto[50%];Engenheiro de Proc
a B 1.1.3.1.7 Reunides de Desempenho do Projeto 6 5hrs Seg 16/12/19 Seg 16/12/19 H Engenheiro de Projeto;Engenheiro de Process
a2 (B 1.1.3.1.8 Reunides de Desempenho do Projeto 7 Shrs Seg 30/12/19 Seg 30/12/19 | Engenheiro de Projeto;Engenheiro de Proce
a3 |2 1.1.3.1.9 Reunites de Desempenho do Projeto 8 Shrs Seg 06/01/20 Seg06/01/20 Engenheiro de Projeto[50%];Engenheiro de
aa D 1.1.3.1.K Reunido com os Engenheiros e Fornecedores Shrs Qua 04/09/19 Qui 05/09/19 32 A Bssistente | haria Projeto
35 B 1.1.3.2 = Atas das Reunides 97,25 dias Qua 04/09/19 Seg 06/01/20 32 i
46 % 1.1.3.2.1 Elaborar Ata da Reunido 1 Shrs Seg 30/09/19 Seg 30/09/19 36l1 iste cfe Engenharia Projeto

LY |2 1.1.3.2.2 Elaborar Ata da Reunido 2 5hrs Ter 15/10/19 Ter 15/10/19 371 ‘L !6 de Engenharia Processo[50%];Assistente de
48 D 1.1.3.2.3 Elaborar Ata da Reunido 3 5hrs Qua 30/10/19 Qua 30/10/19 381 4] Assistente de Engenharia Processo
49 % 1.1.3.24 Elaborar Ata da Reunido 4 5hrs Qui 14/11/19 Qui 14/11/19 3911 tente de Engenharia Pr
50 % 1.1.3.2.5 Elaborar Ata da Reunido 5 Shrs Sex 29/11/19 Sex 29/11/19 401l ﬂﬂ sistente de Eng ia Pr
51 B 1.1.3.2.6 Elaborar Ata da Reunido 6 Shrs Seg 16/12/19 Seg16/12/19 41l LI Aszsistente de Engenharia Projeto

52 =3 1.1.3.2.7 Elaborar Ata da Reunido 7 5hrs Seg 30/12/19 Seg30/12/19 42l ASSiStente de Engenharia Projeto
53 e 1.1.3.2.8 Elaborar Ata da Reunido 8 Shrs Seg 06/01/20 Seg06/01/20 43Il fil Assistente de Engenharia Projeto
56 (T 1.1.3.2.9 Elaborar Ata da Reunido com Engenheiros e Shrs Qua 04/09/19 Qui 05/09/19 44l 41 Pssistente(d ' haria Projeto

Fornecedores :

55 % 1.2 = Planejamento do Processo 9,5 dias Qua 04/09/19 Seg 16/09/19 I'IJ
56 S 1.2.1 = Célculo de Materiais 9,5 dias Qua 04/09/19 Seg 16/09/19 m
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Modo da - [EDT  _ |Nome da tarefa 2 Duracdo = Inicio = Término = Predecessoras
Tarefa
57 |B 1211 Elaborar Calculo de Materiais 8 dias Qua 04/09/19 Seg 16/09/19 32
8 D 1.2.1.2 Validar Calculo de Materiais 5hrs Seg 16/09/19 Seg 16/09/19 57
59 |2 1.2.2 -~ Analise da Redistribuigdo dos Pontos de Solda 5,5 dias Qua 04/09/19 Qua 11/09/19
60 B 1.2:24 Elaborar Estudo da Nova Divisdo dos Pontos de 5 dias Qua 04/09/19 Qua 11/09/19 32
Solda
61 % 1.2.2.2 Analisar Pontos de Interlock 3 dias Sex 06/09/19 Qua 11/09/19 6011+2 dias
62 (S 1.2.3 = Documentagdo Técnica 2,38dias Qua 11/09/19 Sex 13/09/19
63 (B 1.2.31 Atualizar Carta de Parametros 2 dias Qua 11/09/19 Sex 13/09/19 61
64 D 1.2.3.2 Validar Carta de Parametros 4 hrs Sex 13/09/19 Sex 13/09/19 63
65 (S 1.3 = Planejamento dos Recursos 53 dias Qua 04/09/19 Seg 11/11/19
66 S 1.3.1 ~ Contratagdo de Mao de Obra 22 dias Qua 04/09/19 Qua 02/10/19 32
67 % 1.3.11 Entrevistar Equipe Técnica 14 dias Qua 04/09/19 Ter 24/09/19 32
68 B 1.3.1.2 Contratar Equipe Técnica 6 dias Ter 24/09/19 Qua 02/10/19 67
69 % 1.3.2 = Aquisicdo de Equipamentos 31 dias Seg 16/09/19 Sex 25/10/19
70 (S 1.3.2.1 Solicitar Bragos Robéticos 1,13dias  Seg16/09/19 Ter 17/09/19 58;24
71 (S 1.3.2.2 Solicitar Pingas Estaciondrias 1,13dias Seg 16/09/19 Ter 17/09/19 58;24
72 B 1.3.2.3 Solicitar Controladores de Solda 1,13dias Seg16/09/19 Ter 17/09/19 58;24
73 (B 1.3.24 Solicitar Fresas 1,13dias Seg16/09/19 Ter 17/09/19 58;24
72 (S 1:3:2:5 Solicitar Dispositivos de Troca de Eletrodo 1,13dias Seg16/09/19 Ter 17/09/19 58;24
75 |8 1.3.2.6 Receber Equipamentos 1dia Qui 24/10/19 Sex 25/10/19 7011+30 dias;7111+3
76 =3 1.3.3 = Contratagdo de Servigos 12,5dias  Sex 25/10/19 Seg11/11/19
7 | 1.3.3.1 Assessoria 10 dias Sex 25/10/19 Sex 08/11/19 66;69
78 D 1.3.3.2 Treinamento 1dia Sex 08/11/19 Seg11/11/19 77
79 (B 1.4 = Implantagdo 99,53 dias Qua 04/09/19 Qua 08/01/20
80 (B 1.4.1 = Instalagdo 75,03 dias Seg 16/09/19 Sex 20/12/19 55
g1 (B 1.4.1.1 - Mecanica 74,03 dias Seg 16/09/19 Qui19/12/19
g2 (B 1.4.1.1.1 = Brago Robético e IHM 71,03 dias Seg 16/09/19 Seg16/12/19
83 % 1.4.1.1.1. Desenvolvolver desenho 3D da Estagdo 7 dias Seg 16/09/19 Qua 25/09/19 32
84 (B 1.4.1.1.1. Instalar Bases dos Bragos Robdticos 2 dias Seg 09/12/19 Ter 10/12/19 56;69

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgao)
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85
86
87
88

89
90
91
92
93

S4
95
96

97
98

99
100
101
102
103

104
105

106
107

Ig0gBol o8 oBoloBoBol BB OBl B oBobolgl b gl gl ob

EDT

14111
14111
14111
1.4.1.1.1.

1.4.1.1.2
14.1.1.2.
1.4.1.1.2.
14.1.1.2.
1.4.1.1.2.

1.4.1.13
14.1.1.3.
1.4.1.1.3.

1.4.1.1.3.
1.4.1.1.3.

1.4.1.1.3.
1.4.1.2
14.1.21
1.4.1.2.2
14.1.23

14.1.24
1.4.1.25

1.4.1.2.6
1.4.2

Nome da tarefa poy Duracdo -

Instalar Bragos Robdticos 2 dias
Instalar Interfaces Homem-Maquina 1dia
Buffer de Tempo 1dia
Entrega da Instalacdo Mecanica dos Bragos 0dias
Robéticos

~ Pinga Estaciondria 4dias
Instalar Bases da Pingas Estaciondrias 1dia
Instalar Pingas Estaciondrias 1dia
Buffer de Tempo 1dia

Entrega da Instalagdo Mecanica das Pingas 0dias
Estaciondrias

~ Dispositivo de Troca de Eletrodo 6 dias
Instalacdo das Bases Para Troca de Eletrodo 2 dias
Instalacdo dos dispositivos de Troca de 3 dias
Eletrodo
Buffer de Tempo 1dia

Entrega Instalagdo Mecénica dos Dispositivos 0 dias

de Troca de Eletrodo

Entrega Mecanica 0dias
~ Elétrica 10 dias
Instalar Bragos Robéticos Eletricamente 2 dias
Instalar Pingas Estaciondrias Eletricamente 2 dias
Instalar Interfaces Homem-Maquina 2 dias
Eletricamente
Instalar dispositivos de Troca de Eletrodo 2 dias
Eletricamente
Buffer de Tempo 1dia
Entrega da Instalacdo Eletrica 0dias
~ Programacdo

|Inicio

.Qui 12/12/19

Término
-

v

Sex 13/12/19

\Predecessoras

56;84TI+1 dia;69

Qua 11/12/19 Qua 11/12/19 56;69;84

Sab 14/12/19
Seg 16/12/19

Seg 09/12/19
Seg 09/12/19

Seg 16/12/19
Seg 16/12/19

Qui 12/12/19
Seg 09/12/19

85;86
87

56;69

Qua 11/12/19 Qua 11/12/19 56;90TI+1 dia;69

Qui 12/12/19
Qui 12/12/19

Qui 12/12/19
Qui 12/12/19
Sab 14/12/19

Qui 12/12/19
Qui 12/12/19

Qui 19/12/19
Sex 13/12/19

90;91
92

56;69;91

Qua 18/12/19 56;95;69

Qua 18/12/19 Qui 19/12/19

Qui 19/12/19

Qui 19/12/19
Seg 09/12/19
Sex 13/12/19
Qui 12/12/19
Seg 09/12/19

Ter17/12/19

Qui 19/12/19
Sex 20/12/19

Qui 19/12/19

Qui 19/12/19
Sex 20/12/19
Seg 16/12/19
Sex 13/12/19
Ter 10/12/19

Qui 19/12/19

Sex 20/12/19
Sex 20/12/19

95,53 dias Qua 04/09/19 Sex 03/01/20
Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgao)
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:ﬂe}cénico 2;Mecanico 1

16/12

ecanico 6;Mecanico 5

écénko 6;Mecanico 5

12/12

Mecénico 6;Mecanico 5
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Mododa _ [EDT _ |Nome da tarefa Duracdo _ |Inicio . Término  _ \Predecessoras | semestre 2 2019 | semestre 1 2020 [ semestre 2 2020
Tarefa | | | | J[1TAaTsJo[n]D |3 JF[M[AaATM]s|3TATS]Oo[N]D
108 | 1.4.2.1 = Brago Robético 88,03 dias Qua 11/09/19 Qua 01/01/20 [T l :
109 B 1.4.21.1 Desenvolver Simulagdo do Brago Robético 10 dias Qua 11/09/19 Ter 24/09/19 59;32 0 Rob :
110 (S 1.4.2.1.2 Instalar Softaware 6 hrs Qui 19/12/19 Sex 20/12/19 101;104 obotista 1
11 (B 1.4.2.1.3 Montar Configuracéo da Rede 3 dias Sex 20/12/19 Ter 24/12/19 100;104;110 Programador de PLC;Robotista 1
12 (B 1.4.2.1.4 Programar Online o Brago Robdticos 4dias Qua 25/12/19 Seg 30/12/19 111;109 il:‘oboﬁsta 2;Robotista 3;Robotista 4;Robotist
113 % 1.4.2.1.5 Buffer de Tempo 2 dias Seg 30/12/19 Qua 01/01/20 112
114 (| 1.4.2.1.6 Entrega da Programacdo do Brago Robético 0 dias Qua 01/01/20 Qua 01/01/20 113 »:01/01
15 (B 1.4.2.2 = pLC 95,53 dias Qua 04/09/19 Sex 03/01/20 0
116 B 1.4.2.2.1 Desenvolver Programa Offline da Estagdo 5dias Qua 04/09/19 Ter 10/09/19 32 [~Prog dePLC
117 B 1.4.2.2.2 Configurar a Rede 2 dias Qui 26/12/19 Sex 27/12/19 111TI+1 dia Iil?rogramador de PLC
18 |2 1.4.2.2.3 Programar Online o PLC 3 dias Sab 28/12/19 Qua 01/01/20 116;11211+1 dia;11] » Programador de PLC
19 (B 1.4.2.2.4 Desenvolver o Sistema Supervisério da 6 dias Seg 09/12/19 Seg 16/12/19 32 b ogramador de PLC
Interface Homem - Maquina :
120 (B 1.4.2.2.5 Buffer de Tempo 2 dias Qua 01/01/20 Sex 03/01/20 118 Il
121 (B 1.4.2.2.6 Entrega da programagao do PLC 0dias Sex 03/01/20 Sex 03/01/20 120 4~ 03/01
122 (B 1.4.3 - Operagdo Assistida 4 dias Sex 03/01/20 Qua 08/01/20 n
123 (B 1.4.3.1 Testar em Vazio a Estagdo 1dia Sex 03/01/20 Sab 04/01/20 121 Il;Robotista 3;Programador de PLC
124 B 1.4.3.2 Testar com Pega a Estagdo 1dia Seg 06/01/20 Seg 06/01/20 123 Robotista 1;Programador de PLC
125 (B 1.4.3.3 Buffer de Tempo 2 dias Ter07/01/20 Qua 08/01/20 124
126 (S 1.4.34 Entrega da Estagdo 0dias Qua 08/01/20 Qua 08/01/20 125 08/01
127 (B 1.5 ~ Teste de Qualidade 2,63dias  Qui 09/01/20 Seg13/01/20
128 | 1.5.1 = Andlise Dimensional da Pega 0,88dias  Qui09/01/20 Qui09/01/20
129 (B 1.5.1.1 Medir a Peca 3hrs Qui 09/01/20 Qui09/01/20 126 Técnico de Qualidade
130 % 1.5.1.2 Analisar Dados 3 hrs Qui 09/01/20 Qui09/01/20 129 Fécnico de Qualidade
131 (B 1.5.1.3 Emitir Relatdrio 1hr Qui 09/01/20 Qui09/01/20 130 genheiro da Qualidad
132 ‘% 1.5.2 - Teste Destrutivo 1,75dias  Qui09/01/20 Seg13/01/20
133 |B 1.5.2.1 Quebrar a Pega 3hrs Qui 09/01/20 Sex 10/01/20 128 Técnico de Qualidade
136 (B 1.5.2.2 Analisar Dados 2 hrs Sex 10/01/20 Sex 10/01/20 133 Técnico de Qualidade
135 B 1.5.2.3 Emitir Relatorio 1hr Sex 10/01/20 Sex 10/01/20 134 Engenheiro da Qualidade

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgao)

36



SENAI SISTEMA

emrecE FIEB PLANO DE PROJETO
Federa;éo das Inddstrias do Estado da Bahia
Meododa leoT - Nome da tarefa - Duracdo _ |Inicio - Término . Predecessoras [semestre 2 2019 [Semestre 1 2020 [Semestre 2 2020
Tarefa v | | | i | ) | |33 Tals[o[n[D[J[F[M[AIM[I[ITA]s[Oo[N]D

136 | 1.5.2.4 Buffer de Tempo 1dia Sex 10/01/20 Seg13/01/20 135 ‘
137 |2 1.5.2.5 Aprovado pela Qualidade 0dias Seg 13/01/20 Seg13/01/20 136 - 13/01
138 = 1.6 ~ Encerramento 2 dias Seg 13/01/20 Qua 15/01/20 :
139 (D 1.6.1 = Desmobilizacdo 2 dias Seg 13/01/20 Qua 15/01/20 124 :
140 % 1.6.1.1 Retirar Containers 8hrs Seg 13/01/20 Ter 14/01/20 124;137 E heiro de Projeto[50%]
141 | B 1.6.1.2 Armazenar Material Sobressalente 8hrs Ter 14/01/20 Qua 15/01/20 140 heiro de Projeto[50%]
142 B 1.6.2 = Termo de Aceite 1dia Seg 13/01/20 Ter 14/01/20
143 B 1.6.2.1 Confeccionar Termo de Aceite 6hrs Seg 13/01/20 Seg13/01/20 124;137 Engenheiro de Projeto[50%]
148 |2 1.6.2.2 Obter Parovagdo do Termo de Aceite 2 hrs Seg 13/01/20 Ter 14/01/20 143 genheiro de Projeto[50%]
145 |2 1.6.3 = Ligbes Aprendidas 1dia Seg 13/01/20 Ter 14/01/20
146 % 1.6.3.1 Registrar Lices Aprendidas 6 hrs Seg 13/01/20 Seg13/01/20 124;137 Gerente de Qualidade
147 |2 1.6.3.2 Obter Aprovagéo das Ligbes Aprendidas 2hrs Seg 13/01/20 Ter 14/01/20 146 Gerente de Qualidade
148 ‘% 1.6.4 = Relatério Final 1dia Seg 13/01/20 Ter 14/01/20
149 (B 1.6.4.1 Emitir Relatdrio Final 6 hrs Seg 13/01/20 Seg13/01/20 124;137 3 Assistente de Engenharia Processo;Gerent
150 (S 1.6.4.2 Obter Aprovagdo do Relatorio Final 2 hrs Seg 13/01/20 Ter 14/01/20 149  Assistente de Engenharia Processo;Gerent:
151 | 1.6.5 = Reunido de Fechamento 0,63 dias Ter14/01/20 Ter 14/01/20 [
152 | 1.6.5.1 Elaborar Termo de Encerramento do Projeto 3 hrs Ter 14/01/20 Ter 14/01/20 150 Engenheiro de Projeto;Gerente de Projetc
153 |2 1.6.5.2 Realizar Reunido de Fechamento 2hrs Ter 14/01/20 Ter 14/01/20 152 !, Engenheiro de Projeto;Gerente de Projetc
154 ]% 1.6.5.3 Obter Assinatura do Termo de Encerramento 1hr Ter 14/01/20 Ter 14/01/20 153 [l Gerente de Projeto

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacao)

37



SENAI SISTEMA
comuree ¥ FIEB PLANO DE PROJETO

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

|[EDT |Nome da tarefa - |Duracdo, | jtre 2 2019 | Semestre 1 2020 | Semestre 2 2020 | Semestre 1 2021 |Semestre 2.
AlsJo[N[D[sTEIMITAITMI[I |1 [A]sJTo[N][D[IJITEIM[AIM]I[1TA
7 (11113 Termo de Abertura Elaborado 0 dias & 15/08 :
29 1112137 Plano do Projeto Elaborado 0 dias & 02/09
33 11.1.2.2.3 Plano Aprovado 0 dias 4 04/09 i
71 11.4.1.1.1.6 Entrega da Instalacdo Mecanica 0 dias 16/2212
dos Bragos Robéticos :
76 1.4.1.1.24 Entrega da Instalacdo Mecanica 0 dias 2/1;2
das Pingas Estaciondrias :
81 14114 Entrega Instalagdo Mecanicados  Odias 19/;12
Dispositivos de Troca de Eletrodo :
82 |1.4.1.15 Entrega Mecanica 0 dias 19/f12
89 1.4.1.2.6 Entrega da Instalacdo Eletrica 0dias & 20/12
97 11.4.2.1.6 Entrega da Programacdo do Brago 0 dias ¢ c1/01
Robético :
104 (1.4.2.2.6 Entrega da programagdo doPLC  Odias ¢ 03/01
109 1.4.34 Entrega da Estagéo 0 dias < 508l01
115 [1.5.5 Aprovado pela Qualidade 0dias ¢ 13/01

Figura 3 - Gréfico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O planejamento do gerenciamento de custos do projeto foi realizado com base
na declaracéo de escopo e cronograma do projeto. Foi utilizado a consulta ao banco
de dados de projetos semelhantes executados, como técnica de estimativa de custo.

Toda a atualizacdo do orgcamento do projeto devera ser realizada no MS —
Project, com atualizacdo integral aos stakeholders. A avaliacdo de desempenho do
projeto sera realizada através da Analise de Valor Agregado, onde o custo e o prazo
do projeto sdo acompanhados em um Unico processo de controle. Questdes de
carater inflacionério e cambial serdo desconsiderados dentro do periodo de tempo do
projeto. Analise dos custos previstos e realizados estard expresso no relatério de

desempenho e devera ser analisado frequentemente pelo Gerente do Projeto.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 17.500,00 (Dezessete mil e Quinhentos

reais), correspondente a 5% sobre o valor total orcado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia é de R$ 28.500,00 (Quarenta mil reais)

conforme plano de resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo dos custos do projeto sera feita quinzenalmente durante as
reunibes de desempenho do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avancgo do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Tiago Benevides Verséo: 1.0 02/09/2019

Aprovado por: Raquel Barbosa Data de aprovacgéo: |04/09/2019
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Reducao de I
[Tempo Ciclo da Linh

de Producéo

1.1 Gerenciamento
do Projeto

R$ 17.374,38
1

1.1.1 Iniciacdo
R$ 2.400,00

1.1.2 Planejamento
R$ 7.265,00

1.1.3 Controle
R$ 7.709,38

R$ 325.704,38
1
1 1 1 1 1
1.2 Planejamento do 1.3 Planejamento dosl = 1.5 Teste de
Processo RECUISOS 1.4 Implantagdo Qualidade 1.6 Encerramento
R$ 8.650,00 R$ 247.200,00 R$ 49.580,00 R$ 320,00 R$ 2.825,00
1.2.1 Caélculo de 1.3.1 Contratagéo da 5 1.5.1 Anélise P
= Materiais = Mé&o de Obra 1.4.1 Instalagao b=af Dimensional da Peca| 1.6.1 Desmobilizagdo
R$ 4.410,00 R$ 12.000,00 R$ 19.630,00 R$ 350,00 R$ 400,00

1.1.1.1 Termo de 1.1.2.1 Plano do

1.1.3.1 Reunibes

1.2.2 Analise da
Redistribui¢do dos

1.3.2 Aquisicéo de

1.4.2 Programacao

1.5.2 Teste Destrutivo

IL6.2 Termo de Aceitg

Figura 4 — EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia

bed Abertura do Projeto | Projeto - = Equipamentos
Pontos de Solda
R$ 1.600,00 R$ 5.815,00 R$ 7.040,00 R$ 228.600,00 R$ 27.630,00 R$ 150,00 R$ 200,00
R$ 3.800,00
1.1.1.2 Registro das 1.1.2.2 Apresentacé@o 1.1.3.2 Atas das 1.2.3 Documentagéo 1.3.3 Contratacéo de 1.4.3 Operagao 1.6.3 Licdes
] Partes Interessadas | lum do Plano = Reunides = Técnica e Servigos e Assistida = Aprendidas
R$ 800,00 R$ 1.450,00 R$ 669,38 R$ 440,00 R$ 6.600,00 R$ 2.320,00 R$ 560,00

1.6.4 Relatorio Final
R$ 720,00

1.6.5 Reuniéo de
Fechamento

R$ 700,00

Valor total do projeto com excec¢éo das Reservas Gerenciais de R$ 17.500,00 e de Contingéncia de R$ 28.500,00.
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ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 - Orgamento do Projeto

EDT Nome da tarefa Duracdo  Nomes dos recursos Custo
1 Redugao de Tempo Ciclo da Linha de Produg¢do 120,13 dias RS 325.704,38
1.1 Gerenciamento do Projeto 113,22 dias RS 17.374,38
1.1.1 Inicia¢do 4,47 dias RS 2.400,00
1.1.1.1 Termo de Abertura do Projeto 2 dias R$ 1.600,00
Gerente de
1.1.1.1.1 Elaborar Termo de Abertura do Projeto 1 dia Projeto;Engenheiro de RS 1.000,00
Projeto
1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura 1 dia Gerente de Projeto RS 600,00
1.1.1.1.3 Termo de Abertura Elaborado 0 dias RS 0,00
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas 2 dias RS 800,00
1.1.1.2.1 Elaborar Registro dos Stakeholders 1 dia Engenheiro de Projeto RS 400,00
1.1.1.2.2 Coletar Requisitos 1 dia Engenheiro de Projeto RS 400,00
1.1.2 Planejamento 11,38 dias RS 7.265,00
1.1.2.1 Plano do Projeto 9,25 dias RS 5.815,00
11212 Elaborar EAP 1 dia Assistente de Engenharia RS 400,00
Projeto
. Assistente de Engenharia
1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamentode ) Projeto;Engenhe?ro de RS 520,00
Escopo .
Projeto
1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma 1dia Planejador RS$ 320,00
11215 Elaborar Plano de Gerenciamentode ) Gerente de Projeto RS$ 600,00
1.1.2.1.6 Elaborar Orgamento 1 dia Assi.stente de.Engenharia RS 240,00
Projeto;Planejador
1.1.2.1.7 Recursilsaborar Plano de Gerenciamento de 1 dia Engenheiro de Projeto RS 400,00
Engenheiro de
1.1.2.1.8 Elaborar Organograma 1dia Projeto;Engenheiro de RS 800,00
Processo
1.1.2.1.9 Elaborar Matriz de Responsabilidades 1 dia Engenheiro de Projeto RS 400,00
11.2.1.10 I?Iab?rar Plano de Gerenciamento de 1 dia Assi.stente de Engenharia RS 120,00
Comunicagdes e Partes Interessadas Projeto
. Engenheiro de
1.1.2.1.11 . Elaborar Plano de Gerenciamento de 1 dia Prfjeto;Engenheiro da RS 800,00
Qualidade Qualidade
Engenheiro da
1.1.2.1.12 Elaborar Requisitos de Qualidade 1 dia Qualidade;Assistente de RS 455,00
Engenharia Projeto
112113 B ENIaborar Plano de Gerenciamento de 1 dia Assi'stente de Engenharia RS 120,00
Aquisi¢des Projeto
1.1.2.1.14 Elaborar Declaragbes de Trabalho 1dia Assistente de Engenharia RS 120,00

Projeto
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EDT

1.1.2.1.15

1.1.2.1.16
1.1.2.2

1.1.2.21

1.1.2.2.2

113
1.1.3.1

1.13.1.1

1.1.3.1.2

1.13.13

1.13.14

1.1.3.1.5

1.1.3.1.6

1.1.3.1.6

1.1.3.1.7

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacao)

Nome da tarefa

Elaborar Plano de Gerenciamento de
Riscos

Elaborar Plano de Resposta a Riscos

Apresentacdo do Plano

Apresentar Plano de Gerenciamento do
Projeto

Obter Aprovagdo do Plano

Controle
Reunides

Reunido Inicial

Reunides de Desempenho do Projeto 1

Reunides de Desempenho do Projeto 2

Reunides de Desempenho do Projeto 3

Reunides de Desempenho do Projeto 4

Reunides de Desempenho do Projeto 5

Reunides de Desempenho do Projeto 5

Reunides de Desempenho do Projeto 6

Duragao

1dia

1dia
2,13 dias

1dia

1,13 dias

108,75 dias
108,66 dias

4 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

Nomes dos recursos
Engenheiro de Projeto

Assistente de Engenharia
Projeto

Engenheiro de Processo

Engenheiro de
Projeto;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto;Engenheiro de
Processo[50%];Gerente
de Projeto;Gerente de
Qualidade;Técnico de
Qualidade

Engenheiro de
Projeto;Engenheiro de
Processo[50%];Gerente
de Projeto

Engenheiro de
Projeto;Engenheiro de
Processo;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto[50%];Engenheiro
de Processo;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto[50%];Engenheiro
de Processo;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto[50%];Engenheiro
de Processo;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto[50%];Engenheiro
de Processo;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto;Engenheiro de
Processo[50%];Gerente
de Projeto

Custo

RS 400,00

RS 120,00
R$ 1.450,00

RS 400,00

RS 1.050,00

R$ 7.709,38
R$ 7.040,00

RS 740,00

RS 750,00

RS 875,00

RS 750,00

RS 750,00

RS 750,00

RS 750,00

RS 750,00
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EDT

1.1.3.1.8

1.1.3.1.9

1.1.3.1.10

1.1.3.2

1.13.2.1

1.1.3.2.2

1.13.23

1.13.24

1.1.3.2.5

1.1.3.2.6

1.1.3.2.7

1.1.3.2.8

1.1.3.2.9
1.2
1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2
1.2.2

1.2.21

1.2.2.2

1.2.3

1.2.3.1

1.2.3.2
1.3

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéao)

Nome da tarefa

Reunides de Desempenho do Projeto 7

Reunides de Desempenho do Projeto 8

Duragao

5 hrs

5 hrs

Reunido com os Engenheiros e Fornecedores 5 hrs

Atas das Reunides

Elaborar Ata da Reunido 1

Elaborar Ata da Reunido 2

Elaborar Ata da Reunido 3

Elaborar Ata da Reunido 4

Elaborar Ata da Reunido 5

Elaborar Ata da Reunido 6

Elaborar Ata da Reunido 7

Elaborar Ata da Reunido 8

Elaborar Ata da Reunido com Engenheiros e
Fornecedores

Planejamento do Processo
Calculo de Materiais

Elaborar Célculo de Materiais

Validar Célculo de Materiais

Analisar Pontos de Interlock
Documentagdo Técnica

Atualizar Carta de Parametros

Validar Carta de Parametros
Planejamento dos Recursos

97,25 dias

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

5 hrs

9,5 dias
9,5 dias

8 dias

5 hrs

Analise da Redistribui¢cdo dos Pontos de Solda 5,5 dias

Elaborar Estudo da Nova Divisdo dos Pontos
de Solda

5 dias
3 dias
2,38 dias
2 dias

4 hrs
53 dias

Nomes dos recursos

Engenheiro de
Projeto;Engenheiro de
Processo;Gerente de
Projeto;Gerente de
Qualidade

Engenheiro de
Projeto[50%];Engenheiro
de Processo

Assistente de Engenharia
Projeto

Assistente de Engenharia
Projeto

Assistente de Engenharia
Processo[50%];Assistente
de Engenharia
Projeto[50%]

Assistente de Engenharia
Processo

Assistente de Engenharia
Processo

Assistente de Engenharia
Processo

Assistente de Engenharia
Projeto

Assistente de Engenharia
Projeto

Assistente de Engenharia
Projeto

Assistente de Engenharia
Projeto

Assistente de Engenharia
Processo;Engenheiro de
Processo

Engenheiro de Processo

Assistente de Engenharia
Processo;Engenheiro de
Processo

Engenheiro de Processo

Assistente de Engenharia
Processo

Engenheiro de Processo

Custo

RS 1.225,00

RS 375,00

RS 75,00
RS 669,38

RS 75,00

RS 69,38

RS 75,00
RS 75,00
RS 75,00
RS 75,00
RS 75,00
RS 75,00

RS 75,00
R$ 8.650,00
R$ 4.410,00

RS 4.160,00

RS 250,00
RS 3.800,00

RS 2.600,00

RS 1.200,00
RS 440,00
RS 240,00

RS 200,00
R$ 247.200,00
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EDT
13.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.2

1.3.2.1

1.3.2.2

1.3.23

1.3.2.4

1.3.25

133
1.33.1
1.3.3.2
14

14.1
14.1.1
14.1.1.1

1.41.11.1

14.11.1.2

1.41.11.3

1.41.11.4
1.4.1.1.2
141121
14.11.2.2
1.4.1.1.3

141131

14.113.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéao)

Nome da tarefa
Contratagao de Mao de Obra
Entrevistar Equipe Técnica
Contratar Equipe Técnica
Aquisicao de Equipamentos

Solicitar Bragos Robdticos

Solicitar Pingas Estacionarias

Solicitar Controladores de Solda

Solicitar Fresas

Solicitar Dispositivos de Troca de
Eletrodo

Contratagao de Servigos
Assessoria
Treinamento

Implantagao

Instalagao

Mecanica
Brago Robético e IHM

Desenvolver desenho 3D da Estacdo

Instalar Bases dos Bragos Roboticos

Instalar Bragos Roboticos

Instalar Interfaces Homem-Maquina

Pinga Estacionaria

Instalar Bases da Pingas Estaciondrias

Instalar Pingas Estacionarias

Dispositivo de Troca de Eletrodo
Instalacao das Bases Para Troca de

Eletrodo

Instalagao dos dispositivos de Troca
de Eletrodo

Duragao Nomes dos recursos

22 dias

14 dias Gerente de Projeto

6 dias Gerente de Projeto

31 dias
Assistente de Engenharia

113 dias PrOJ:eto;Engenheiro de
Projeto;Braco
Robdtico[2]
Assistente de Engenharia

1,13 dias |Projeto;Engenheiro de
Projeto;Pinca de Solda[2]
Assistente de Engenharia

. Projeto;Engenheiro de

1,13 dias Pro}eto;Coitrolador de
Solda[2]
Assistente de Engenharia

1,13 dias |Projeto;Engenheiro de
Projeto;Fresa[2]
Assistente de Engenharia

. Projeto;Engenheiro de

1,13 dias Proj'eto;Trc?ca de Eletrodo
Automatica[2]

12,5 dias

10 dias Gerente de Projeto

1dia Gerente de Projeto

99,53 dias

75,03 dias

74,03 dias

71,03 dias
Projetista

7 dias Cadista;Empresa de
Assessoria

5 dias MecénAicc.) 1;Mecénjc9
2;Mecanico 3;Mecanico 4
Mecanico 1;Mecanico

2 dias 2;Mecanico 3;Mecanico
4;Caminhdao Munck[15%]

1 dia Mecanico 2;Mecénico 1

4 dias

1 dia Mecéanico 6;Mecéanico 5

1 dia Mecéanico 6;Mecanico 5

6 dias

2 dias Mecéanico 6;Mecanico 5

3 dias Mecéanico 6;Mecanico 5

Custo
R$ 12.000,00
RS 8.400,00
RS 3.600,00
R$ 228.600,00

RS 145.520,00

RS 34.520,00

RS 24.520,00

RS 11.520,00

RS 12.520,00

R$ 6.600,00
RS 6.000,00
RS 600,00

R$ 49.580,00
R$ 19.630,00
R$ 17.240,00
R$ 15.224,00

RS 12.320,00

RS 1.152,00

RS 1.464,00

RS 288,00
RS 576,00
RS 288,00
RS 288,00
R$ 1.440,00

RS 576,00

RS 864,00
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EDT
14.1.2

1.41.2.1

14.1.2.2

1.41.2.3

14124

1.4.2
14.2.1

14211
14.2.1.2

1.42.13

14214

1.4.2.2

1.42.2.1
1.4.2.2.2
14223

1.42.24

1.4.3

1431

1432

1.5
1.5.1
1511
1.5.1.2
1.5.1.3
1.5.2
1.5.2.1
1.5.2.2
1.5.23
1.6
1.6.1

16.11

1.6.1.2

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéao)

Nome da tarefa
Elétrica

Instalar Bragos Robdticos Eletricamente

Instalar Pingas Estacionarias
Eletricamente

Instalar Interfaces Homem-Maquina

Eletricamente

Instalar dispositivos de Troca de Eletrodo

Eletricamente
Programacao
Brago Robético

Desenvolver Simulagado do Brago
Robdtico

Instalar Software

Montar Configuracdo da Rede

Programar Online o Brago Robdticos

PLC

Desenvolver Programa Offline da Estagdo 5 dias

Configurar a Rede
Programar Online o PLC

Desenvolver o Sistema Supervisério da

Interface Homem - Maquina
Operagao Assistida

Testar em Vazio a Estagao

Testar com Pega a Estagao

Teste de Qualidade
Andlise Dimensional da Peca
Medir a Pega
Analisar Dados
Emitir Relatdrio
Teste Destrutivo
Quebrar a Pega
Analisar Dados
Emitir Relatdrio
Encerramento
Desmobilizagao

Retirar Containers

Armazenar Material Sobressalente

Duragao Nomes dos recursos

10 dias
Eletricista 1;Eletricista

2 dias 2;Cabo DeviceNET[40
Metro]

5 dias Eletricista 3;Cabo
DeviceNET[10 Metro]

5 dias Eletricista 1;Cabo
DeviceNET[10 Metro]

5 dias Eletricista 2;Cabo
DeviceNET[10 Metro]

95,53 dias

88,03 dias

10 dias Robotista 1

6 hrs Robotista 1

. Programador de

3 dias PLC{;gRobotista 1

4 dias Robotist.a 2;Robotist.a
3;Robotista 4;Robotista 5

95,53 dias

Programador de PLC

2 dias Programador de PLC
3 dias Programador de PLC
6 dias Programador de PLC
4 dias

. Robotista 3;Programador
1dia de PLC

. Robotista 1;Programador
1dia de PLC
2,63 dias
0,88 dias
3 hrs Técnico de Qualidade
3 hrs Técnico de Qualidade
1hr Engenheiro da Qualidade
1,75 dias
3 hrs Técnico de Qualidade
2 hrs Técnico de Qualidade
1hr Engenheiro da Qualidade
2 dias
2 dias

Engenheiro de
8 hrs Projeto[50%]
Engenheiro de

8 hrs Projeto[50%]

Custo
RS 2.390,00

RS 1.064,00

RS 442,00
RS 442,00

RS 442,00

R$ 27.630,00
R$ 17.390,00

RS 5.200,00
RS 390,00

RS 3.480,00

RS 8.320,00

R$ 10.240,00
RS 3.200,00
RS 1.280,00
RS 1.920,00

RS 3.840,00
RS 2.320,00

RS 1.160,00

RS 1.160,00

RS 320,00
R$ 170,00
RS 60,00
RS 60,00
R$ 50,00
R$ 150,00
R$ 60,00
RS 40,00
RS 50,00
RS 2.580,00
RS 400,00

RS 200,00

RS 200,00
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1.6.2

1.6.2.1

1.6.2.2

1.6.3
1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.4

1.6.4.1

1.6.4.2

1.6.5

1.6.5.1

1.6.5.2

1.6.5.3

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (Continuacéao)

Nome da tarefa
Termo de Aceite

Confeccionar Termo de Aceite

Obter Aprovacgdo do Termo de Aceite

Ligées Aprendidas

Registrar LicGes Aprendidas

Obter Aprovagdo das Ligdes Aprendidas
Relatorio Final

Emitir Relatério Final

Obter Aprovagdo do Relatério Final

Reunido de Fechamento

Elaborar Termo de Encerramento do
Projeto

Realizar Reunido de Fechamento

Obter Assinatura do Termo de
Encerramento

Duragao
1dia

6 hrs

2 hrs

1dia
6 hrs
2 hrs
1 dia

6 hrs

2 hrs

0,63 dias

3 hrs

2 hrs

1hr

Nomes dos recursos

Engenheiro de
Projeto[50%]
Engenheiro de
Projeto[50%]

Gerente de Qualidade
Gerente de Qualidade

Assistente de Engenharia
Processo;Gerente de
Projeto

Assistente de Engenharia
Processo;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto;Gerente de
Projeto

Engenheiro de
Projeto;Gerente de
Projeto

Custo
RS 200,00

RS 150,00

RS 50,00

R$ 560,00
RS 420,00
RS 140,00
R$ 720,00

RS 540,00

RS 180,00
R$ 700,00

RS 375,00

RS 250,00

RS 75,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso

Grupo: Material

Troca de Eletrodo
Automatica

Pinca de Solda
Controlador de Solda
Fresa

Cabo DeviceNET

Grupo: RH

Gerente de Projeto
Gerente de Qualidade
Engenheiro de Projeto
Engenheiro de Processo

Assistente de Engenharia
Processo

Assistente de Engenharia
Projeto

Engenheiro da Qualidade
Planejador
Programador de PLC
Robotista 1

Robotista 2

Robotista 3

Robotista 4

Mecénico 1

Mecéanico 2

Mecéanico 3

Mecénico 4

Mecénico 5

Mecéanico 6
Eletricista 1
Eletricista 2
Eletricista 3

Técnico de Qualidade
Projetista Cadista
Robotista 5

Brago Robotico

Grupo: Servi¢co
Caminh&o Munck
Empresa de Assessoria

Tabela 4 - Orcamento por Recurso

Tipo

Material

Material
Material
Material
Material

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Material

Trabalho
Trabalho

Unidade
do
Material

Metro

Iniciais Grupo

O mnmoO v -

> mmoo

W D OoO-AmMmmmIIZIZZZ0VT20$D20$xO0TVTUOMm >

@

Material
Material

Material
Material
Material
Material

RH

RH
RH
RH
RH

RH

RH

RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH

RH

Servico
Servico
Servico

Taxa padrdo Trabalho

R$ 6.000,002

R$ 15.000,002

R$ 10.000,002

R$ 5.000,002
R$ 9,0070 Metro

1.846,13
hrs

R$ 75,00/hr 332 hrs
R$ 70,00/hr 16 hrs
R$ 50,00/hr171 hrs
R$ 50,00/hr 189,5 hrs

R$ 15,00/hr145,5 hrs

135,13
R$ 15,00/hrhrs

R$ 50,00/hr 17 hrs
R$ 40,00/hr 11 hrs
R$ 80,00/hr 168 hrs
R$ 65,00/hr 118 hrs
R$ 65,00/hr 32 hrs
R$ 65,00/hr40 hrs
R$ 65,00/hr32 hrs
R$ 18,00/hr 40 hrs
R$ 18,00/hr40 hrs
R$ 18,00/hr 32 hrs
R$ 18,00/hr 32 hrs
R$ 18,00/hr 56 hrs
R$ 18,00/hr 56 hrs
R$ 22,00/hr 32 hrs
R$ 22,00/hr32 hrs
R$ 22,00/hr 16 hrs
R$ 20,00/hr 15 hrs
R$ 20,00/hr 56 hrs
R$ 65,00/hr32 hrs

R$ 65.000,002

58,4 hrs
R$ 130,00/hr2,4 hrs
R$ 200,00/hr 56 hrs

Custo

R$ 81.630,00
R$ 12.000,00

R$ 34.000,00
R$ 24.000,00
R$ 11.000,00
R$ 630,00

R$
232.562,38

R$ 24.900,00
R$ 1.120,00
R$ 8.950,00
R$ 9.475,00

R$ 2.182,50

R$ 1.906,88

R$ 850,00
R$ 440,00
R$ 13.440,00
R$ 7.670,00
R$ 2.080,00
R$ 2.600,00
R$ 2.080,00
R$ 720,00
R$ 720,00
R$ 576,00
R$ 576,00
R$ 1.008,00
R$ 1.008,00
R$ 704,00
R$ 704,00
R$ 352,00
R$ 300,00
R$ 1.120,00
R$ 2.080,00

R$
145.000,00

R$ 11.512,00
R$ 312,00
R$ 11.200,00
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EDT
1

1.1
1.1.1
1.1.1.1
1.1.1.2
11.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.2
1.2.1

1.2.2

1.23

13

13.1
1.3.2
133

14

14.1
14.1.1
14.1.1.1
14.1.1.2

14.1.1.3

1.4.1.2
14.2
14.2.1
1.4.2.2
143
15
1.5.1
1.5.2
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

Nome da tarefa
Redugao de Tempo Ciclo da Linha de
Producao
Gerenciamento do Projeto
Iniciagao
Termo de Abertura do Projeto
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano do Projeto
Apresentagao do Plano
Controle
Reunides
Atas das Reunides
Planejamento do Processo
Calculo de Materiais

Analise da Redistribuicao dos
Pontos de Solda

Documentagdo Técnica
Planejamento dos Recursos
Contratagao de Mao de Obra
Aquisicao de Equipamentos
Contratagao de Servigos
Implantagao
Instalagao
Mecanica
Brago Robético e IHM
Pinga Estacionadria
Dispositivo de Troca de
Eletrodo

Elétrica
Programacao
Brago Robético
PLC
Operagao Assistida
Teste de Qualidade
Andlise Dimensional da Peca
Teste Destrutivo
Encerramento
Desmobilizagido
Termo de Aceite
Licoes Aprendidas
Relatério Final
Reunido de Fechamento

Duragao
120,13 dias

113,22 dias
4,47 dias

2 dias

2 dias
11,38 dias
9,25 dias
2,13 dias
108,75 dias
108,66 dias
97,25 dias
9,5 dias

9,5 dias

5,5 dias

2,38 dias
53 dias

22 dias

31 dias
12,5 dias
99,53 dias
75,03 dias
74,03 dias
71,03 dias
4 dias

6 dias

10 dias
95,53 dias
88,03 dias
95,53 dias
4 dias
2,63 dias
0,88 dias
1,75 dias
2 dias

2 dias

1 dia

1dia

1dia

0,63 dias

Inicio
Qui 15/08/19

Qui 15/08/19
Qui 15/08/19
Qui 15/08/19
Seg 19/08/19
Qua 21/08/19
Qua 21/08/19
Seg 02/09/19
Ter 20/08/19
Ter 20/08/19
Qua 04/09/19
Qua 04/09/19
Qua 04/09/19

Qua 04/09/19

Qua 11/09/19
Qua 04/09/19
Qua 04/09/19
Seg 16/09/19
Sex 25/10/19
Qua 04/09/19
Seg 16/09/19
Seg 16/09/19
Seg 16/09/19
Seg 09/12/19

Qui 12/12/19

Seg 09/12/19
Qua 04/09/19
Qua 11/09/19
Qua 04/09/19
Sex 03/01/20
Qui 09/01/20
Qui 09/01/20
Qui 09/01/20
Seg 13/01/20
Seg 13/01/20
Seg 13/01/20
Seg 13/01/20
Seg 13/01/20
Ter 14/01/20

Término
Qua 15/01/20

Seg 06/01/20
Ter 20/08/19
Sex 16/08/19
Ter 20/08/19
Qua 04/09/19
Seg 02/09/19
Qua 04/09/19
Seg 06/01/20
Seg 06/01/20
Seg 06/01/20
Seg 16/09/19
Seg 16/09/19

Qua 11/09/19

Sex 13/09/19
Seg 11/11/19
Qua 02/10/19
Sex 25/10/19
Seg 11/11/19
Qua 08/01/20
Sex 20/12/19
Qui 19/12/19
Seg 16/12/19
Qui 12/12/19

Qui 19/12/19

Sex 20/12/19
Sex 03/01/20
Qua 01/01/20
Sex 03/01/20
Qua 08/01/20
Seg 13/01/20
Qui 09/01/20
Seg 13/01/20
Qua 15/01/20
Qua 15/01/20
Ter 14/01/20
Ter 14/01/20
Ter 14/01/20
Ter 14/01/20

Custo
RS 325.704,38

R$ 17.374,38
R$ 2.400,00
R$ 1.600,00

R$ 800,00
R$ 7.265,00
R$ 5.815,00
RS 1.450,00
R$ 7.709,38
R$ 7.040,00

R$ 669,38
RS 8.650,00
R$ 4.410,00

R$ 3.800,00

RS 440,00

RS 247.200,00
RS 12.000,00
RS 228.600,00
R$ 6.600,00
RS 49.580,00
RS 19.630,00
RS 17.240,00
RS 15.224,00
RS 576,00

R$ 1.440,00

R$ 2.390,00
R$ 27.630,00
R$ 17.390,00
R$ 10.240,00

R$ 2.320,00

R$ 320,00
R$ 170,00
R$ 150,00
R$ 2.580,00
RS 400,00
R$ 200,00
R$ 560,00
R$ 720,00
R$ 700,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento das comunicacdes tem como base as necessidades e
expectativa dos stakeholders. Os principais documentos utilizados para o
desenvolvimento sdo o plano de gerenciamento do projeto e o registro das partes
interessadas.

Para compatrtilhar as informagdes serdo usados como ferramentas o uso de
reunides, quadro de avisos e boletins semanais (serdo divulgados através de
mensagens eletrbnicas e atualiza¢des na intranet).

Como forma de controle serd apresentado em reunido 0s meios de
comunicacgdo que serao utilizados a todos os envolvidos. Utilizando as reunides de
desempenho do projeto seréo gerenciadas as expectativas das partes interessadas,

assim como a realizac¢do dos devidos reportes.

EVENTOS DE COMUNICAC}AO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido Inicial

a. Objetivo - Inicio formal do projeto, onde serdo apresentadas as primeiras
informagdes sobre o objetivo do projeto e suas implicagdes na estrutura
organizacional da empresa, de que formas os stakeholders e areas da
empresa ficardo envolvidas, além dos primeiros levantamentos
relacionados a tempo, custo, escopo, dentre outros;

b. Metodologia — Expositiva;

c. Responsavel — Gerente do Projeto;

d. Envolvidos — Patrocinador, gerente do projeto, principais stakeholders e
equipe do projeto;

e. Data e Horéario — 20/08/2019;

f. Duracao — 5 Horas;

g. Local — Sala de Reuniao.
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2. Reunides Quinzenais de Acompanhamento

a.

- 0o 2 o T

©

a.

- 0o 2 o T

«

Objetivo — Apresentar através de dados objetivos o status das entregas e
atividades do projeto. Cada responséavel tera até 10 minutos para suas
consideracdes. Apenas apods todas as explanagfes, os demais poderao
expor seu entendimento sobre o assunto, e juntos definirdo as estratégias
futuras. Os participantes serdo previamente definidos pelo GP, com pauta
especifica.

Metodologia — Comunicacdao interativa

Responséavel — Engenheiro do Projeto

Envolvidos — Gerente do Projeto/Equipe do Projeto

Data e Horario — Quinzenal — de 30/09/2019 a 06/0/2020 sempre as 09:00hs
Duracdo — 5 Horas

Local — Sala de Reuniao

Reuni&o para Encerramento do Projeto

Objetivo — Formalizar o final do projeto, através do Termo de Aceite das
partes envolvidas (cliente e patrocinador). Cada participante tera até 30
minutos para suas consideracdes. Apenas apos todas as explanacdes, 0s
demais poderdo expor seu entendimento sobre o assunto.

Metodologia — Expositiva

Responséavel — Gerente do Projeto/Patrocinador

Envolvidos — Patrocinador, equipe do projeto e principais stakeholders
Data e Horario — 15/12/2017

Duragéao — 5 horas

Local — Sala de Reunido
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

EDT . |Nome da tarefa - |ouracga, [ [Semestre22019  Tsemestre 12020  [Semestre 2 2020 [Semestre 12021 [Semestre 2 2021 [Semestre 12022
J[J[A[S[O[N[D[J [FIM[A[M[J[J[A[S[O[N[D[J[FIM[A[M]I|[I[A[S[O[N[D[I[F[M[A[M

i1 ~ Redugédo de Tempo Ciclo da Linha de Produgio 120,13 dia

2 11 ~ Gerenciamento do Projeto 113,22 dia 1

34 1113 = Controle 108,75 dia 1

35 [1.1.3.1 = Reunibes 108,66 dia 1

36 1.1.3.1.1 Reunigo Inicial 4hrs 1 iro de Proj iro de de Proj de Quali écnico de Qualidade
37 11.1.3.1.2 Reunides de Desempenho do Projeto 1 Shrs 1 iro de Proj iro de de Projeto

38 111313 Reunides de Desempenho do Projeto 2 Shrs 1 iro de Proj iro de de Projeto

39 1.1.3.14 Reunides de Desempenho do Projeto 3 Shrs 1 iro de Projs iro de ente de Projeto

40 1.1.3.1.5 Reunides de Desempenho do Projeto 4 Shrs 1 iro de Proji iro de de Projeto

41 1.1.3.1.6 Reunides de Desempenho do Projeto 5 Shrs 1 iro de Proje iro de de Projeto

42 11.1.3.1.7 Reunides de Desempenho do Projeto 6 Shrs 1 iro de Proj iro de de Projeto

43 11.1.3.1.8 Reunides de Desempenho do Projeto 7 Shrs | Engenheiro de Proj iro de de Proj de Qualidade

44 11.1.3.1.9 Reunides de Desempenho do Projeto 8 Shrs | iro de Projetol iro de Processo

45 11.1.3.1.10 Reunido com os Engenheiros e Fornecedores Shrs | Assistente de Engenharia Projeto
139 1.6 ~ Encerramento 2 dias I
152 11.6.5 ~ Reunido de Fechamento 0,63 dias f
153 1.6.5.1 Elaborar Termo de Encerramento do Projeto 3hrs [l Engenheiro de Projeto;Gerente de Projeto
154 1.6.5.2 Realizar Reunido de Fechamento 2hrs I Engenheiro de Projeto;Gerente de Projeto
155 1.6.5.3 Obter Assinatura do Termo de Encerramento 1hr f Engenheiro de Projeto;Gerente de Projeto

Figura 5 - Eventos de comunicagéo

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatérios a serem publicados no sistema de informacdes do
projeto sdo apresentados a seguir. Todos esses relatorios serdo gerados diariamente
pelos responsaveis e publicados no espaco dedicado ao projeto na intranet da
empresa. Qualquer outra necessidade de relatérios de progresso para as reuniées
semanais de acompanhamento deverd ser solicitada com antecedéncia minima de 24

horas e por escrito com a autorizacao do gerente de projetos.

Relatorio de Desempenho do Projeto
Sera gerado um relatorio quinzenal de desempenho do projeto contendo
informacBes das atividades executadas e a situacdo em relacdo ao custo e

cronograma.

Diagrama de Rede

O diagrama de rede sera apresentado por elemento do WBS ou da EAP do
projeto dentro de uma escala quinzenal de trabalho, evidenciando também as
atividades criticas em vermelho e as néo criticas em azul. Cada caixa representa uma

atividade com seu nome.
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Diagrama de Marcos

PLANO DE PROJETO

Relatério que apresenta as datas de conclusédo de cada atividade com seus

respectivos desvios, apresentando o atraso/adiantamento da atividade, bem como o

status de cada atividade com relacdo ao tempo através de um indicador grafico de

status do projeto, onde o status verde (branco) indica um adiantamento do trabalho, o

status amarelo (cinza) indica um adiantamento inferior a 5% do previsto e o status

vermelho (preto) indica uma projecao de atraso no marco.

Relatorio Final

Ao final do projeto serdo compiladas as informagdes importantes do projeto

para assegurar melhores resultados no futuro.

Elaborado por:

Tiago Benevides

Versao: 1.0

02/09/2019

Aprovado por:

Raquel Barbosa

Data de aprovacao:

04/09/2019
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da Cargo / Papel no Contato Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcéo projeto Expectativas em rela¢&o ao Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada projeto e ou ao produto)
Carlos Plant . 71 9 9999 Uso.adequado dos Recursos. N Mar}ter~ satisfeito rf\t_raves
Patrocinador Cumprimento dos prazos e custos. Positiva Alta emissao de relatdrio de
Tavares Manager -9999 ~ .
Execucéo total do escopo desempenho quinzenal.
Raquel Gerente de Gerente do | 7195555 Uso.adequado dos Recursos. . Gerenciar relatérios de
~ . Cumprimento dos prazos e custos. Positiva Alta
Barbosa Produgéo Projeto 5555 ~ desempenho
Execucéo total do escopo
Flavia Gerente da Gerente da 712211 Definir métricas de validacdo do - Manter |n.f~ormad.o atra\{es
. . Positiva Alta de reunides quinzenais
Campagnolo Qualidade Qualidade 1122 resultado .
com registro em ata.
Uso adequado dos Recursos Monitorar e Manter
Tiago Engenheiro Engenheiro 714444 ; ' - informado através de
4 . . Cumprimento dos prazos e custos. Positiva Alta Cn : .
Benevides de Projeto de Projeto 4444 ~ reunioes quinzenais com
Execucéo total do escopo :
registro em ata.
Fernando Planejador . 711133 Cumprimento dos prazos e custos. o s Manter |n_f~ormad_o atra\(es
de Planejador Positiva Média de reunibes quinzenais
Pompeo ~ 3311 .
Manutencéo com registro em ata.
Monitorar e Manter
Luiz Engenheiro Engenheiro | 71 9 8888 . - informado através de
A Cumprimento dos prazos e custos. Positiva Alta o~ : .
Alcéntara de Processo | de Processo 8888 reunides quinzenais com
registro em ata.

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (Continuacéo)
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Nome da Cargo / Papel no Contato Requisitos (Necessidades e Tipo de Grau de Estratégia de
parte Funcéo projeto Expectativas em rela¢éo ao Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada projeto e ou ao produto)
Monitorar e Manter
. Engenheiro Engenheiro | 719 7777 . . 1 informado através de
Thales Pinho da Qualidade | da Qualidade 7777 Cumprimento dos prazos e custos. Positiva Média reunides quinzenais com
registro em ata.
o L . Manter informado através
Arnaldo Técnico de Técnicode | 719 6655 Cumprimento dos prazos e - : : .N
Barretos Qualidade Qualidade 5566 execucao total do escopo Positiva Baixa de e-mail e reunioes
presenciais
. Manter informado através
~ : - - 719 6655 Cumprimento dos prazos e - . . ~
Joéo Ferreira Projetista Projetista 5566 execucio total do escopo Positiva Baixa de e-mail e reunioes
presenciais
Fornecedor 71 9 9999 Cumprimento dos prazos; Manter informado através
de Pingas de N/A Execucéo 8888 Requisitos de qualidade Positiva Média de e-mail e reunibes
Solda Ponto Execucéo total do escopo presenciais
Fornecedor
equi ii]ento 71 9 9999 Cumprimento dos prazos; Manter informado através
qdeptroca N/A Execucéo 7777 Requisitos de qualidade Positiva Média de e-mail e reunides
" Execucéo total do escopo presenciais
automatica
de eletrodo
Fornecedor 71 9 9999 Cumprimento dos prazos; Manter informado através
de Bracos N/A Execucéo 6666 Requisitos de qualidade Positiva Média de e-mail e reunifes
Robéticos Execucéo total do escopo presenciais
gg@gfﬁdgé 71 9 6666 Cumprimento dos prazos de; Manter informado através
de ¢ N/A Execucéo 6666 Requisitos de qualidade Positiva Alta de e-mail e reunides
~ Execucéo total do escopo presenciais
Automacéo
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

Os Recursos alocados nesse projeto foi escolhido internamente pelo Gerente
do Projeto, com excecao da equipe de robotistas e o programador de plc que sera
contratado externamente, Sendo levado em consideracdo suas competéncias,
habilidades e atitudes necessario para o projeto. Em caso de indisponibilidade dos
recursos durante o projeto, o gerente serd responsavel por avaliar os impactos no
cronograma e nos custos do projeto, sendo feito a relocacdo de outro recurso caso
necessario. A relocacdo de recursos sera feita usando a priorizacdo de pessoas

internas.

TREINAMENTO

Com o objetivo de mitigar o impacto das mudancas na estacao sera ministrado
um treinamento para familiarizar os operadores com o novo layout da linha de
producao, além de capacita — I6s para um maior controle da estacéo.

Ser4 ministrado um treinamento de seguranca para todos 0S recursos
contratados para a execucao do projeto, a fim de, estar familiarizado com as normas

de seguranca interna da fabrica.

Tabela 7 - Treinamento

Treinamento Obijetivo Responsavel | Duracéo Quando
. o . No primeiro dia de retorno
Operacéo Familiarizar o Operador Engenheiro i i
) 4h do operador apds, periodo
do IHM com a nova Interface do Projeto o
de férias

Treinamento voltado para ;
) Durante periodo de
Treinamento | os contratados externos, a

) Técnico de contratacéo dos
de fim de, tomar 8h o )
) Segurancga funcionarios externos, vide
Seguranca | conhecimento das normas
cronograma

de seguranc¢a da empresa
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PLANO DE PROJETO

AVALIACAO DE RESULTADOS
Os procedimentos de avaliacéo de resultados do time do projeto serao feitos

a partir de reunifes quinzenais, nas quais serdo demonstrados, evolucdes até entao

como também sdo determinados os proximos passos a serem dados, com base no

que tem feito e no que necessita fazer. Serdo avaliados competéncia técnica,

compreensao de situacdes, pontualidade, producéo e relacionamento no trabalho, de

acordo com a tabela de avaliacdo de desempenho abaixo:

Tabela 8 - Avaliacdo de Resultados

FATORES OTIMO BOM REGULAR RUIM PESSIMO
o Conhece Conheciment Pouco
Competéncia Conhece o o Conhece parte )
o todo o . o suficiente conhecimento
Técnica necessario do trabalho
trabalho do trabalho do trabalho
Compreensao Excelente ) Capacidade Pouca Nenhuma
] . . Boa capacidade o ) )
de Situacgbes capacidade satisfatoria capacidade capacidade
Comparece ao
Sempre Quase nunca Nunca
trabalho no Comparece
) comparece . comparece ao | comparece ao
Pontualidade horario na ao trabalho
ao trabalho o trabalho no trabalho no
. maioria das regularmente - »
no horario horario horario
vezes
Sempre As vezes ] N ) Sempre
o Satisfaz os | As vezes abaixo _
Assiduidade Ultrapassa ultrapassa os . . abaixo dos
- . padrdes dos padroes .
os padrdes padrdes padrdes
) Excelente -
Relacionamento . Bom espirito de Colabora .
espirito de . Colabora pouco | N&o colabora
no Trabalho . colaboragao normalmente
colaboracdo
. Qualidade Qualidade Qualidade Qualidade Péssima
Qualidade ) ) _ - ) » _
excepcional superior satisfatéria Insatisfatoria qualidade
Sempre As vezes ) N ) Sempre
Satisfaz os | As vezes abaixo _
Produgéo ultrapassa os ultrapassa os . . abaixo dos
. . padrdes dos padres .
padrdes padrdes padrdes
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FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Os resultados da frequéncia de avaliacdo serdo apresentados
quinzenalmente em reunido com o time, e divulgados em painéis de comunicacgao
para que todos figuem cientes dos resultados obtidos pela equipe. Porém algumas
questdes serdo discutidas de forma individual com cada integrante da equipe.

Elaborado por: |Tiago Benevides Verséo: 1.0 02/09/2019

Aprovado por: Raquel Barbosa Data de aprovacgéo: |04/09/2019
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PLANO DE PROJETO

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente do
Projeto
| |
| | | |
Engenheiro do Engenheiro do Gerente da
Projeto Processo Qualidade
| | | : | | | I
Assistente de Assistente de :
Planejador Robotistas Mecanicos Engenharia de Caldeireiros Engenharia de Ergﬁgngggeda
Projeto Processo
o Técnico da
Projetista Qualidade

Figura 6 - Organograma do projeto

O Engenheiro do Projeto e o Engenheiro do Processo devera reportar ao

Gerente do Projeto durante a execucao de suas respectivas atividades, enquanto o

Engenheiro da Qualidade Respondera diretamente ao Gerente da Qualidade.

Os Gerentes dos Projeto e da Qualidade respondera diretamente ao

Patrocinador do Projeto.
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 9 - Diretério do Time do Projeto

Ne Nome Area Dedicacéo Contato

1 | carlos Tavares Patrocinador Integral 7191901 2365
2 | Raquel Barbosa Gerente do Projeto Integral 719 5555 5555
3 | Flavia Campagnolo Gerente da Qualidade Integral 7122111122
4 | Tiago Benevides Engenheiro de Projeto Integral 714444 4444
5 | Luiz Alcantara Engenheiro de Processo Integral 719 8888 8888
6 | Thales Pinho Engenheiro da Qualidade Integral 7197777 7777
7 | Fernando Pompeo Planejador Integral 719 3322 2233
8 | Jodo Ferreira Projetista Integral 71 9 6655 5566
9 | Arnaldo Barretos Técnico de Qualidade Integral 719 8866 6677
10 | Fabiano Andrade Robotista Integral 71 0897 3665
11 | Cesar Leite Mecénico Integral 714251 1001
12 | Joel Lima Assistente de Engenharia de Projeto Integral 7197003 3012
13 | Raimundo Farias Caldeireiro Integral 7199191 4721
14 | Julio Nonato Assistente de Engenharia de Processo | Integral 712376 0000
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 10 - Matriz de Responsabilidades

Planos
(2]
o (e}
N
S| o 0
Ne ; °o| ¢ 3| 8| %S B
Nome Area & ol 2| S|lae|&| 3| & QS
o| 3 Bl glelB|l2|5/2|8|e
S| o Slal o3| || S5|£&|3
o o I w| > & = @ o
S| £ S o 5 <
ol O 5| O O
= ol E| E|lw| o
° © © o | ©
S8 o> T =
o = N -
S S| 8| s| 2| 9
S |Q|la|a|d|e
1 Gerente do Projeto Projeto R A|lAIR|IA|C|IR|IA|R|C|R|A|R|R
2 Gerente da Qualidade Qualidade I I I I I | A|C| I I I I I I
3 Engenheiro de Processos Processo I C|R| I I I |C|C | I I I I I I
4 Engenheiro da Qualidade Qualidade C I I I I | R|C| I I | R || I I I
5 Engenheiro de Projetos Projeto c |R|C|C|R|]C|C|R|C|C|C|R|C|C
6 Planejador Manutengéo I cllrjc|cj|l | C | | I I I I | C
7 Projetista Projeto | I C I C I I | | | | | | |
8 Técnico de Qualidade Qualidade I I I I |C| C| I I I | C| | I I I
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PLANO DE PROJETO

Tabela 10 - Matriz de Responsabilidades (Continuacgéo)

Planos
(%))
o o
el 2
S| o 0
Ne A °| =88 R
Nome Area x| v &8/ 8|8 8|83 S
o| o g | Q| el B|5 8|9
S| T S| 3| d| 3| 8| | S| 2|5
o o C__ﬁ w| O > () =) @ o
2 & o| x| E <
c c = o
| O 5| O O
= ol E| E|lw| o
° ®© © o | ©
O ol Tl >
8 |5|T| T 3|2
(&) < @ c (&) 7]
o= O — —
IS ola|al|d|
9 Patrocinador Gestéo A I A I AT [A]T]A|T]A]|A
10 Robotista Manutencgéo I I I I | C | | I I I I I I I I
11 Mecénico Manutencgéo I I I I | C | | I I I I I I I I
12 Assistente de Engenharia de Projeto Projeto C I I I I I |C| 1 |C| I I I |C|C
13 Caldeireiro Manutencgéo I I I I | C | | I I I I I I I I
14 Assistente de Engenharia de Processo Processo I I | C | | I I I I I I I I I I

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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GESTAO DA QUALIDADE

65



SENAI
% PLANO DE PROJETO

Federagdo das Induistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O planejamento do gerenciamento da qualidade usou como base o plano de
gerenciamento do projeto, registro das partes interessadas, registro de riscos e
documentacédo dos requisitos.

A qualidade do projeto sera avaliada em termos do atendimento aos prazos
estabelecidos e qualidade na execucdo das etapas do projeto, através de reunides de
acompanhamento. O gerenciamento do projeto sera realizado com base na ISO
10006.

Caso alguma entrega ndo esteja de acordo com o0s requerimentos de
qualidade, sera realizado uma avaliacdo e emitidos planos de acdes corretivas.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previsto para o
projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do Sistema de Controle de
Mudancas da Qualidade.

As ferramentas de qualidade empregada no controle do projeto seréo:

e Checkilist;

e Auditoria do Processo;

¢ Reunides de andamento quinzenais com divulgacao das atas;
e Relatorios de progresso e desempenho;

e Registro de ndo conformidade.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos de qualidade seréo avaliados a medida que as entregas forem

realizadas e atualizada nas reunides de desempenho do projeto quinzenalmente.

Elaborado por: |Tiago Benevides Verséo: 1.0 02/09/2019

Aprovado por: Raquel Barbosa Data de aprovacgéo: |04/09/2019
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PLANO DE PROJETO

PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

O projeto devera atender as seguintes normas e padrbes da qualidade:

¢ NR 10 - Seguranca em instalacdes e servicos em eletricidade;

e NR 12 - Seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos;

¢ NR 35 - Trabalho em altura;
e [SO 10006 - Gestdo da Qualidade.

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 11 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo Requisito Padré@o / Critério de Método de Verificagcao
ou Aspecto Aceitacao
Avaliado
Uso de ferramentas | Treinamento em Lista e testes assinados pelos
Treinamentos da interface homem | 100% dos P

maquina

operadores da linha

participantes

Implantacéo da
interface do

Facilidade de Uso

Facil utilizacdo das
funcionalidades do

Os funcionarios devem conseguir
incluir e consultar informacdes no

sistema sem necessidade de

supervisoério sistema
suporte da manutencao.
Projeto realizado Comparagédo do custo no relatério
Custo conforme Desvio maximo de | final do projeto real com o custo
orcamento 5% do orcamento )
aprovado estimado no orgamento aprovado.

Execucéo do

O projeto devera

Faixa de tolerancia

estar em diacom | maxima 5%  de | Acompanhamento e validag&o
projeto relagéo ao fisico e | desvio entre o]
financeiro esperado e realizado.
Rgpresentaf;ao Sistema montado Simulacéo dos conjuntos
Gréfica da célula, .
) . 4SSiM COMo. 0S com todos os | observando se esta englobado
Simulagéo 3D ’ componentes e .
acessos para todos os pontos, assim como, o
o acessos aos pontos
aplicacdo dos . . N
de solda tempo de ciclo da simulacéo
pontos de solda
Deve atender todos
. 0s requisitos para . )
técnicas de atender as normas | certificacoes validado e apresentacdo de
) . e padrbes referente a NR 10, o
implantacéo especificados NR 12, NR 35 e ISSO | certificacdes

10006, devidamente
aprovadas
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Andlise da mudanga
solicitada

v

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

impacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

Request)

Inovagio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Baixo—p>

N3o Urgente- )|

Baixo—p>

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos utilizou como base o plano de gerenciamento do
projeto, a declaracdo de escopo do projeto, além dos planos de gerenciamento de
tempo e custos. Na identificac&o dos riscos foi realizada a consulta a especialistas em
automacdao, também foram feitas reuniées sendo utilizado técnicas de brainstorming
em conjunto com a analise SWOT.

O controle dos riscos sera realizado utilizando técnicas e ferramentas de
categorizacao de riscos, plano de resposta ao risco, onde sera definida em uma tabela
as respostas para cada risco associado ao projeto e quais atitudes devem ser tomadas
para minimizar ou eliminar o risco envolvido. Riscos identificados posteriormente

serdo avaliados e controlados, além de ser incluido no plano de resposta a risco.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados serédo avaliados quinzenalmente durante as reunides
de desempenho do projeto. Uma reunido extraordinaria pode ser realizada para

intervencao imediata.

Elaborado por: |Tiago Benevides Verséo: 1.0 02/09/2019

Aprovado por: Raquel Barbosa Data de aprovacgéo: |04/09/2019
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

RISCO TOTAL

=

Riscos Externos Riscos ndo
= Técnicos
Atrasos nas
Importagoes

Indisponibilidade
de Profissionais

Riscos de
Gerenciamento do

Projeto
=

Mudanga de
Escopo
Comunicagdo
Ineficiente

Queda de Energia I

Greve da Categoria I

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Riscos Técnicos

S|

Mudangas na
Tecnologia
Falha na Rede
DevicelNet

Interferéncia entre
Robds

Baixa Performance
do Ciclo

Equipamento com
Defeito

i

Os riscos identificados seréo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e impacto ou gravidade dos seus resultados.

Probabilidade:

e Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena

ou imperceptivel (menor do que 20%);
e Média
(probabilidade entre 20 e 40%);

razoavel de

Existe uma probabilidade

ocorréncia do

e Alta — O risco é iminente (probabilidade maior que 40%).

Gravidade

risco

e Baixa — O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto, tanto em

termos de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido;

e Meédia — O impacto do evento de risco é relevante para o projeto e necessita de

um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus resultados;
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e Alta— O impacto do evento de risco € extremamente elevado e, no caso de ndo
existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do projeto, 0s
resultados seréo seriamente comprometidos.

Impacto
Baixo

Probabilidade

Tabela 12 - Qualificagdo dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 13 - Respostas planejadas ariscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Fazer testes de
funcionamento dos
Queda de . geradores da fébrica, a
1A e . Baixa Média Baixa Evitar fim de avaliar as Tiago Benevides | R$ 5.000,00
nergia -
condi¢des de uso do
equipamento em caso
de falta de energia
1.B Greve da Baixa Média Baixa Mitigar Mesa de negociacdo | paqiel Barbosa | R$ 1.000,00
Categoria permanente
2.A Atraso nas Média Média Media Mitigar Contratar Empresa Raquel Barbosa | R$ 4.000,00
Importacdes Especializada
Saida de o Acionar departamento
2.B Membro da Baixa Alta Média Mitigar pessoal para deixar Raquel Barbosa R$ 5.000,00
Equipe pessoa em espera
Formalizar
3A | Mudancade Média Baixa Baixa m Mitigar contratualmente as | oo 0l Barbosa | R$ 5.000,00
Escopo entregas de cada uma
das fases.
Avaliacéo da eficacia do
Comunicacso plano de gerenciamento
3.B Inefici ¢ Média Alta Alta Mitigar da comunicacéo durante | Raquel Barbosa R$ 500,00
neficiente T .
as reunibdes da equipe d
projeto.
Estudo de
Mudangas na ; Média . compatibilidade entre os : .
4.A . Alta Baixa Evitar . . Tiago Benevides R$ 1.000,00
Tecnologia equipamentos atuais e
0S NOVOS equipamentos.
Falha na Rede - Alta L Analise fisica e l6gica : .
4.B DeviceNet Média Alta Mitigar da estrutura da rede. Tiago Benevides R$ 1.000,00
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Tabela 13 - Respostas planejadas ariscos (Continuacao)

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Alocacdo de méo de
Interferéncia o obra com bastante
4.C - Média Média Media Mitigar experiéncia para Tiago Benevides | R$ 1.000,00
entre Robo6s
executar a
programacao.
Alocacdo de méo de
Baixa obra com bastante
4.D Performance Média Alta Alta Mitigar experiéncia para Raquel Barbosa R$ 5.000,00
do Ciclo executar a
programacao.
Equipamento i Aumentar
4.E quip : Baixa Média Baixa Mitigar acompanhamento dos Raguel Barbosa NA
com Defeito
fornecedores
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISICOES

No planejamento das aquisicbes foram analisadas as premissas, restricoes,
requisitos funcionais, ndo funcionais e de qualidade, além das expectativas definidas.
Os principais documentos utilizados foram escopo do projeto, EAP, dicionario da EAP,
requisitos, riscos e cronograma;

As demandas de aquisi¢coes deste projeto definidas séo voltadas para aquisicdes
de materiais, equipamentos e aluguéis, que ndo podem ser realizadas internamente.
Apods andlise, foram consideradas as demandas de aquisi¢des estimadas, realizando
o planejamento dos contratos/documentos a serem emitidos, dos processos de
identificacdo e selecdo de fornecedores. Bem como os itens relacionados a condugéo,
controle e encerramento das aquisi¢coes;

Para conducédo das aquisic6es, de modo geral, as solicitacdes de compras serdo
especificadas, acompanhadas e verificadas tecnicamente pela equipe do projeto e
conduzidas da selecao a contratacdo, conforme acordado para este projeto;

Ao longo do projeto, seré realizado o processo de controle das aquisicfes, onde
serdo monitorados o desempenho dos contratos, as entregas, as mudancas e
correcbes nos contratos, se necessario. Ao final da vigéncia das aquisicles, sera

realizado o encerramento dos processos e contratos;

TIPOS DE CONTRATO
O projeto de reducéo de tempo ciclo de uma linha automotiva fara a aquisi¢cao

e contratacao do seguinte:

Contratacdo de Assessoria,

Aquisi¢ao do bracgo robotico da Fanuc modelo 2000ib;

Pinca Estacionaria Aro modelo 3G;

Controlador de solda Bosch modelo PSI 6000;

Fresa para limpeza do eletrodo das pincas fixas e estacionarias;

2 S o

Dispositivo de troca automatica de eletrodo da Kappen.
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Todos estes contratos seréo acordados a partir dos principios de Prego Fixo
Garantido (PFG), pagos ao final do recebimento do servico. Esta orientagdo esta
consonancia com as normas da empresa, onde todos valores das mercadorias, horas

e custo dos servi¢os serao fixados previamente em contrato entre as partes.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
O fluxo dos processos selecéo e contratacdo seguira parcialmente ou em sua

totalidade os seguintes passos:

Avaliacao técnica e atendimento ao escopo;
Experiéncia anterior comprovada;
Custo;

Prazo:;

o bk~ 0N PE

Condicdes de pagamento.

Os principais critérios a serem utilizados na selecao dos fornecedores sao:

e Prazo de entrega,

e Local de atuacéo;

e Aceite quanto as prerrogativas de pagamento condicionado apés o
recebimento, conferéncia e avaliacéo;

e A empresa devera estar em dia com as obrigacdes legais, juridicas, contabil,
orgéos de protecdo ao consumidor, entre outros;

e Politica de Qualidade e Manual da Garantia da Qualidade;

e Registro de ndo-conformidades.

Para cada um destes itens é considerada uma pontuacgéo e ponderacao, ao final, sera
gerado um score por proposta/cotacéo e uma classificacédo decrescente das empresas
para analise, que considerara a que tiver maior nota. Os casos de fornecimento por

exclusividade serao avaliados caso a caso.
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DAS AQUISIQOES DO PROJETO

O acompanhamento dos processos de aquisicao do projeto de reducao de
tempo ciclo de uma linha automotiva sera realizado quinzenalmente e/ou quando
necessario. As avaliacdes dos processos de aquisicdo também ficardo condicionados

as mudancas organizacionais internas.

Elaborado por: | Tiago Benevides Verséo: 1.0 02/09/2019

Aprovado por: Raquel Barbosa Data de aprovacéo: |04/09/2019
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DECLARACAO DE TRABALHO — ASSESSORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos pela

empresa e pelos consultores contratados.

DESCRIC}AO DAS ATIVIDADES DE ASSESSORIA
A assessoria deve abranger toda a simulagcdo em 3D da estacao junto com os atuais

e 0S novos bracgos robéticos

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE ASSESORIA

Para esta assessoria, estao previstas um total de 56 horas em atividades especificas
do projeto, durante a fase de implantagdo do bragco robdtico e IHM, conforme
cronograma.

QUALIFICACAO DO ASSESSOR ALOCADOS AO PROJETO

Sao requisitos necessarios ao assessore que possua as seguintes qualificacdes:
e Formacédo académica em Automacéo ou areas afins;

e Experiéncia comprovada no startup de plantas automotivas.

TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato serd com base no Pregco Fixo Garantido (PFG), definidos no

momento do contrato.
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AVALIACAO DOS TRABALHOS DA ASSESSORIA
Todo o processo de avaliacdo e cotacdo devera ser realizada com o minimo
de trés fornecedores que deverédo participar de todo o processo seguindo 0s critérios

da tabela abaixo:

Tabela 14 — Avaliacéo do servi¢co de assessoria

Item Critério de Avaliacdo Nota Peso Nota Final
1 Avaliacao técnica e atendimento ao >
escopo
2 Experiéncia anterior comprovada 2
3 Custo 1.5
4 Prazo apresentado 3
5 Condicdes de pagamento 1.5
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 15 — Quantitativos dos materiais e equipamentos

Tipo Nome do Recurso Quantidade Especificacdo

Equipamento Braco Robotico FANUC 2000ib

Equipamento Pinca Estacionaria ARO 3G

Equipamento Controlador de Solda Bosch PSI 6000

Equipamento Fresa Kyokutoh's CDK - R

0 ININININ

Dispositivo de Troca de
Kappen

Equipamento Eletrodo

CONDICOES DE FORNECIMENTO
Todos os materiais e equipamentos devem ser entregues atendendo as
seguintes condicoes:
e Cumprimento das especificacbes técnicas;
e Cumprimento dos critérios administrativos e juridicos;
e Qualidade do servico;

e Entrega na data.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
Serdo avaliados como critério de qualificacdo, o cumprimento do prazo de

entrega e a qualidade do equipamento.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato ser4d com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definidos

no momento do contrato.
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AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Todo o processo de avaliacao e cotacao devera ser realizada com o minimo
de trés fornecedores que deverdo participar de todo o processo seguindo 0s critérios
da tabela abaixo:

Tabela 16 — Avaliacdo dos Fornecedores

Item Critério de Avaliacéo Nota Peso Nota Final
1 Avaliagao técnica e atendimento ao >
escopo
2 Experiéncia anterior comprovada 2
3 Custo 1.5
4 Prazo apresentado 3
5 Condi¢cdes de pagamento 1.5
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento e

capacitacdo para o projeto.

ESPECIFICAC;AO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Sera realizado um treinamento de seguranca com duracao de 8 horas a todos
os contratados externos durante a fase de planejamento dos recursos no pacote de
contratacdo da mé&o de obra, a fim de, conhecer os requisitos de seguranga para o
trabalho dentro da planta automotiva.

Ao final do projeto sera ministrado aos operadores um treinamento de 4 horas,

a fim de, familiarizar com as novas mudancas da estacao.

Tabela 17 — Tabela de Treinamento

Treinamento Objetivo Responséavel | Duracéo Quando
. o ) No primeiro dia de retorno
Operacéo Familiarizar o Operador Engenheiro i i
] 4h do operador apoés, periodo
do IHM com a nova Interface do Projeto o
de férias
Treinamento voltado para ;
] Durante periodo de
Treinamento | os contratados externos, a o .
] Técnico de contratacéo dos
de fim de, tomar 8h o ]
) Seguranga funcionérios externos, vide
Seguranga | conhecimento das normas
cronograma
de seguranc¢a da empresa

QUALIFICACAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO

O treinamento de seguranca sera realizado pela propria equipe da empresa,
ministrado por empregados selecionados para este fim.

O treinamento de operacdo da nova interface, serd ministrado pela propria
empresa responsavel pela integracdo do projeto, sendo ministrado por profissionais

com no minimo 5 anos de experiéncia.

TIPO DE CONTRATO

Para o treinamento de segurancga serao utilizados os recursos existente
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na empresa.
O tipo de contrato para o treinamento da nova interface esta incluso o

contrato de aquisicdo da empresa integradora.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Os instrutores serédo avaliados pelos alunos ao final dos treinamentos,
através do preenchimento de formularios de avaliacdo, conforme o modelo de
avaliacdo de treinamento da empresa, sendo avaliados o nivel de aprendizado,
programacdo do treinamento, conhecimento do instrutor e facilidade de passar

informacéo.
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TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Carlos Tavares
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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