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Thomas Edison



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo apresentar um modelo de implantacdo de nova
topologia de rede de distribuicdo de energia elétrica com sistema de medicéo
centralizada por telecomando, agindo positivamente nos principais indicadores do
fornecimento de energia elétrica, como Perdas de Energia — Técnica, relacionadas a
transformacao de energia elétrica em energia térmica nos condutores (efeito joule),
perdas nos nucleos dos transformadores, perdas dielétricas etc, e Comerciais, que
decorrem principalmente de furto (ligacdo clandestina, desvio direto da rede) ou
fraude de energia (adulteracdes no medidor), popularmente conhecidos como
“gatos”, erros de medicdo e de faturamento, e Qualidade de Energia — indicadores
de continuidade coletivos como: Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Unidade
Consumidora (DEC) e Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade
Consumidora (FEC). Por serem indicadores regulados e acompanhados pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), faz-se necessaria a adocdo de
medidas mitigadoras para manté-los em patamares determinados pela mesma,
possibilitando a manutencdo da concessao e influenciando diretamente na base
regulatéria para revisao tarifaria com a aplicacdo de recursos no patrimdénio da
companhia, além de contribuir diretamente com outros objetivos da concessionaria
como reducdo dos custos operacionais, da inadimpléncia e consequente elevacgao

da arrecadacéo.

Palavras-chave: Perdas de Energia. Qualidade de Energia. Distribuicdo de Energia
Elétrica. Gestao de Projetos. PMBOK.



ABSTRACT

This work aims to present a model for the implementation of a new electricity
distribution network topology with centralized metering system by remote control,
acting positively on the main indicators of electricity supply, such as Losses of
Electrical Power — Technical Losses, related to the transformation of electric energy
into thermal energy in the conductors (joule effect), losses in transformer cores,
dielectric losses, etc., and Commercial Losses, mainly due to theft (clandestine
connection, direct bypass) or energy fraud (tampering on the meter), popularly known
as “theft of electricity”, measurement and billing errors, and Quality of Energy -
collective continuity indicators such as: Equivalent Duration of Interruption per
Consumer Unit (DEC) and Equivalent Frequency of Interruption per Consumer Unit
(FEC). Because they are regulated indicators and monitored by the Brazilian
Electricity Regulatory Agency (ANEEL), it is necessary to adopt mitigating measures
to maintain them at levels determined by the same, allowing the maintenance of the
concession and directly influencing the regulatory base for tariff revision with the
application of resources in the company's equity, in addition to contributing directly to
other concessionaire's objectives such as reduction of operating costs, delinquency

and consequent increase of collection.

Key words: Losses of Electrical Power. Power Quality. Electric Power Distribution.
Project Management. PMBOK.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar nova topologia de rede de distribuicdo de energia elétrica com
blindagem e instalacdo de sistema de medicéo centralizada com telecomando, em

08 meses, em uma area com até 200 consumidores no bairro de Cajazeiras.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Atualmente as distribuidoras de energia elétrica tém onerado os seus custos
operacionais devido as diversas intervencdes de manutencdo em seus ativos e em
campanhas de inspecdo das medi¢Oes para melhorar a qualidade de energia e
reduzir o indice de perdas de energia, respectivamente, conforme determinacao da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Portanto, o projeto € de suma
importancia para contribuir diretamente nos principais objetivos das distribuidoras de

energia elétrica gerando diversas oportunidades, como:

Realizagdo de Capital Expenditure (CAPEX), influenciando diretamente na

base regulatéria para reviséo tarifaria,;

Reducé&o de Operational Expenditure (OPEX):

o Com areducéo de até 60% de manutencdes corretivas;
o Com areducao de até 10% da mao de obra:

» Leiturista e equipes de corte e religacdo, devido ao sistema
telecomandado;

» Equipes de inspecdo da medicdo devido a implantacdo de
sistema de medicdo centralizada, instalada no poste ou em
cruzetas no mesmo nivel da média tenséo (MT).

e Melhor qualidade de energia, reduzindo em até 40% a Duragcdo Equivalente
de Interrupcdo por Unidade Consumidora (DEC) e a Frequéncia Equivalente
de Interrupcédo por Unidade Consumidora (FEC);

e Reducao de até 55% do Indice de Perdas de Energia;

e Aumento de até 30% na arrecadacao.

12
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DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO

Nova topologia de rede de distribuicdo de energia elétrica melhorada, com

blindagem e sistema de medigdo centralizada com telecomando, testada e

homologada.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O Gerente do Projeto designado é Ronady Reis de Andrade. Ele serd o

responsavel pela fiscalizacdo, planejamento, execuc¢ao, controle e avaliacdo de todo

0 projeto, passando por todas as etapas. Ele possui autoridade parcial, uma vez que

qualquer mudanca relacionada ao escopo, prazo ou custo deve ser levada ao

Patrocinador para andlise e aprovagao.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Diretor Presidente da Companhia de Eletricidade (Patrocinador);
Gerente de Projeto;

Equipe Prépria de Execucéo (Engenheiro, técnicos e analista);
Equipe Prestadora de Servigcos de Execucédo (Técnicos e eletricistas);
Departamento de Engenharia;

Centro de Operacoes;

Departamento de Leitura;

Departamento de Reducéo de Perdas;

Departamento de Cobranga;

Departamento de Suprimentos;

Unidade de Novas Ligagoes;

ANEEL,;

Populacao de Cajazeiras.

DESCRICAO DO PROJETO

1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto tera inicio em janeiro de 2019 e duracdo estimada de 08 (oito)

meses.

13



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos é de R$ 290.778,00.

PREMISSAS INICIAIS

e Esperar dos fornecedores o atendimento aos prazos de entrega dos materiais;

e Havera apoio do Centro de Operacdes na liberacdo das permissdes de servigos
na rede de distribuicao;

e Havera apoio do Departamento de Cobranca na religacéo de clientes cortados.

RESTRICOES INICIAIS

e O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 329.000,00;

e Disponibilidade parcial de colaboradores de algumas das partes interessadas;

e Apenas 02 analistas e 05 técnicos serdo alocados no projeto por conta de

restricdo de recursos.

COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) serd constituido pelo
Patrocinador, Gerente de Projeto e o Engeheiro Eletricista da equipe de execugao.
Toda e qualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 — Sistema de Controle Integrado de Mudancas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQ()ES DO PROJETO

O responsavel pelo controle e gerenciamento das informacdes do projeto € o
Gerente do Projeto, Ronady Reis de Andrade. As informacdes serdo armazenadas
em diretério publico da companhia e através de comunicacdo periodica para o
Patrocinador.

Local, data

Patrocinador Gerente do Projeto

14
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou

CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO \
J

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ ’ reunido
préxima reunido de CCB? Na extraordinaria do
- N ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
v

Reunido de CCB

A

Registro da
justificativa da ndo
aprovagdo

Mudanga Aprovada?

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO \

Fluxograma 1 — Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do

projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao

longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reuniées

mensais. O gerente de projeto ficard responsavel por consolidar e apresentar as

licbes aprendidas na reunido de encerramento, além disso o registro ficara

disponivel para consulta no diretério publico da companhia.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de

outros projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

Inversdes de medidores entre unidades consumidoras, resolvida através de
comissionamento integral do sistema de medicéo telecomandado;

Baixo estoque de materiais de fibra, como postes e cruzetas, resolvido com
alteracdo da natureza dos materiais de requisicdo de compra para reposi¢cao
automaética;

Atraso na implantacdo das modificagbes de medidores e novas ligagdes no
sistema comercial da companhia, resolvido com o correto dimensionamento
de pessoal no BackOffice;

Atraso da entrega da planilha de cadastro das novas medi¢cbes gerando
atraso na efetivagcédo do cadastro no sistema de telecomandos, resolvido com

o correto dimensionamento de pessoal no BackOffice.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licdes aprendidas até o momento:

Atraso no recebimento de materiais, tratado com a area de Suprimentos para
antecipacdo, em até 30 dias, de recebimento de materiais especiais como
postes e cruzetas de fibra e condutores em geral;

Acesso aos sistemas da companhia com demora na liberagdo, resolvido
através de contato direto com os responsaveis pela criacdo e autorizacdo de

acesso aos sistemas comerciais e operacionais.

16
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar nova topologia de rede de distribuicdo de energia elétrica com
blindagem e instalacdo de sistema de medicdo centralizada com telecomando, em

08 meses, em uma area com até 200 consumidores no bairro de Cajazeiras.

RESTRICOES

e O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$329.000,00;

e Disponibilidade parcial de colaboradores de algumas das partes interessadas;

e Apenas 02 analistas e 05 técnicos serdo alocados no projeto por conta de

restricdo de recursos.

PREMISSAS

e Esperar dos fornecedores o atendimento aos prazos de entrega dos materiais;

e Havera apoio do Centro de Operacdes na liberacdo das permissdes de servicos
na rede de distribuicao;

e Haveréa apoio do Departamento de Cobranca na religacdo de clientes cortados.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO
Negociagdo ou renegociacdo de débitos de clientes, com contas contrato
baixadas ou com suspenséao de fornecimento de energia elétrica efetivada, dentro da

area de abrangéncia do projeto executivo.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
Os principais impactos do projeto em areas da companhia sao:
e Departamento de Engenharia: homologacdo de novos materiais e atualizacéo de
normativos;
e Centro de Operacoes: capacitacdo dos controladores, em equipamentos e
sistema de monitoramento remoto do sistema de medicdo centralizada e

individualizada;

18
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Departamento de Leitura: estruturacdo de pessoal administrativo e de sistema
comercial para coleta de leituras das medi¢des telecomandadas;

Departamento de Redugéo de Perdas: acompanhamento e monitoramento dos
servicos, antes e depois de concluidos, para coleta de informacgdes e analise das
perdas de energia;

Unidade de Cobranca: capacitacdo dos colaboradores de campo e administrativo
em equipamentos e sistema de monitoramento remoto das medicOes
telecomandadas;

Unidade de Novas LigacOes: capacitacdo dos colaboradores de campo e
administrativo em equipamentos e sistema de monitoramento remoto das

medicdes telecomandadas.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

O projeto esta ligado diretamente ao programa de reducdo de perdas de

energia elétrica da companhia e indiretamente aos planos de melhoria na qualidade

de energia e aumento da arrecadagéo.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Para o aceite integral do projeto e encerramento devido, devemos atender

aos seguintes critérios:

Todas as unidades consumidoras, da area de abrangéncia do projeto,
cadastradas no sistema comercial e comunicando 100% com o sistema de
monitoramento remoto da companhia,

Rede de distribuicdo elétrica antiga desativada;

Status de concluido, para o projeto, no sistema de producédo da companhia;
Movimentacdes de estoque de materiais do projeto, jogos de transferéncias entre
outros projetos e devolugcédo ao almoxarifado central, finalizadas;

Prestacéo de contas do projeto encerrada, e sem pendéncias.

Elaborado por: |Ronady Reis de Andrade — GP Verséo: 1.0 24/09/2018

Aprovado por: Diretor Presidente — Patrocinador Data de aprovacédo: |14/12/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Os requisitos funcionais do projeto sao:

©)

o

Rede de distribuicdo de energia elétrica com topologia blindada:
Transformadores de poténcia trifasicos de 30 ou 45kVA;

Poste, de concreto e fibra, de 11 e 12 metros de altura, tipo Duplo T ou
circular e seccionavel para o tipo fibra;

Cruzetas de concreto e fibra de 2.400mm;

Cabo coberto XLPE de 35,00 a 120,00mm?2, para a média tensao (MT);

Cabo de aluminio de 1kV multiplexado de 35,00 a 70,00mm2 e cabo isolado
tetrapolar com armacao de aco sobre a reunido dos condutores de 25,00 a
95,00mm?, para rede de baixa tenséo (BT):

Cabo concéntrico de 6,00 e 10,00mmz2, para ligacbes das unidades
consumidoras;

Caixas de derivacao;

Ferragens em geral, como: suporte para transformador, suporte para
concentrador secundario, mdo francesa, etc.

Sistema de medicao centralizada e individualizada:

Concentrador primario, representando a rede ldgica, para receber os dados
dos medidores telecomandados, com CPU, remota e radio para comunicagao
com o sistema de monitoramento remoto da companhia,

Concentrador secundario, onde se localizam os medidores de energia, com
CPU e radio para comunicacéo com o concentrador primario;

Display ou terminal de leitura individual, para o cliente acompanhar o seu
consumo de energia elétrica.

A nova topologia de rede de distribuicdo de energia elétrica deve estar

cadastrada no sistema de operacdo da companhia.
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REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Os requisitos nao funcionais do projeto sao:

Reunido de entrega de projetos executivos;

Reunides de acompanhamento mensais;

Emissao, acompanhamento e controle de reservas de materiais;

Controle, em conjunto com a empresa prestadora de servicos, de estoque de
materiais;

¢ Planejamento de execucdo, incluindo desligamentos de trechos da rede de
distribuicdo, quando for necessatrio;

e Acompanhamento da execugdo em campo;

e Controle de producgéo das equipes;

e Acompanhamento das regularizacbes das unidades consumidoras em
sistema comercial da companhia;

e Acompanhamento do cadastro das medicfes no sistema de gerenciamento
da companhia;

¢ Acompanhamento de faturamento dos servicos de campo e BackOffice;

e Evolucdo do status do projeto executivo, em sistema de producdo da
companhia;

e Acompanhamento da disponibilidade de documentacdo de prestacdo de

contas para encerramento do projeto executivo, em sistema FTP da companhia.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os requisitos de qualidade séo:

e NR10 — Seguranca em Instalagbes e Servicos em Eletricidade;

e NR35 — Trabalho em Altura;

e NBR15688 — Redes de distribuicdo aérea de energia elétrica com condutores
nus;

e NBR15992 — Redes de distribuicdo aérea de energia elétrica com cabos
cobertos fixados em espacgadores para tensdes até 36,2 kV;

e Atender as normas e procedimentos operacionais da companhia;

e Atender aos manuais de operacdo dos sistemas de medicdo centralizada.
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — EAP GRAFICA

1. Implantacéo de nova topologia de rede
de distribuicdo de energia elétrica em
uma area com até 200 consumidores no
bairro de Cajazeiras

| | | | | 1
= G(jgrgr;g}g{gento 1.2 Projeto 1.3 Contratacbes 1.4 Execucéo 1.5 Comissionamento 1.6 Encerramento
| |
I 1 1
Aeiees i | | 1.2.1Projeto | 1.3.1 Engenheiro, 1.4.1 Intervences | | 1.5.1Rede de .
LLllgiciacse L allags apeni LS dauaie Executivo ( Analista e Técnico [~ na RD ¢ Distribuicao | 1.6.1 Licoes
Aprendidas
| | 1.1.1.1Termode ||| 1.1.2.1Planodo | || = - idaca - ; 1.4.2 Processos de |l 1.5.2 Sistemade
Abertura Projeto 1.1.3.1 Reunices 1.2.2 validaggo 13.2Servicos Ly =% Backoffice Medigéo Centralizada

1.6.2 Prestacao de
Contas

1.1.1.2 Registro das 1.1.2.2 Aprovacao 1.5.3 Cadastro em

1.1.3.2 Relatorios 1.3.3 Materiais -

Partes Interessadas do Plano Sistema de Operagéo

) 1.6.3 Reunigo de
== 1.3.4 Treinamento | 15.4Termode Encerramento
Aceite

Figura 1 — EAP Grafica
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da Tarefa
1 Implantacéo de nova topologia de rede de distribuicdo de energia elétrica em Cajazeiras
1.1 Gerenciamento de Projeto
1.1.1 Iniciacdo
11112 Termo de Abertura
1.1.1.2 Registro das Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
1.1.2.1 Plano de Projeto
1.1.2.2 Aprovacéo do Plano
1.1.3 Controle
1131 Reunibes
1.1.3.1.3 Reunido de Acompanhamento
1.1.314 Elaborar Ata de Reunibes
1.1.3.2 Relatorios
1.2 Projeto
1.2.1 Projeto Executivo
1.2.2 Validac&o do Projeto Executivo
1.3 Contratacdes
1.3.1 Engenheiro, Analista e Técnicos
1.3.2 Servigos
1.3.3 Materiais
1.34 Treinamento
1.4 Execucéo
1.4.1 Intervencdes na rede de distribuicao
1.4.2 Processos de Backoffice
15 Comissionamento
1.5.1 Rede de Distribuicédo
151.1 As-Built
1.5.2 Sistema de Medi¢&o Centralizada
1521 Comunicacédo das medicbes
1.5.3 Cadastro em Sistema de Operacdo da Companhia
1531 Rede de distribuicdo
1.5.4 Termo de Aceite
1.6 Encerramento
1.6.1 Licbes Aprendidas
1.6.2 Prestacéo de Contas
1.6.3 Reunido de Encerramento
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Tabela 2 — Dicionario da EAP

EDT PACOTE DE TRABALHO (especifi?ai2§/$Jr?£§1alidade) CRITERIO DE ACEITACAO
1 Implantacdo de nova | Implantacdo de nova topologia | Nova topologia de rede de
topologia de rede de | de rede de distribuicAo de | distribuicho implantada e
distribuicdo de energia | energia elétrica com blindagem | integrada ao sistema de
elétrica em Cajazeiras e instalacdo de sistema de | operagcbes da companhia
medicdo  centralizada com
telecomando, proporcionando
qualidade e reducdo de perdas
de energia elétrica, em &reas
com altos indices de oscilagédo
de tensdo, falta de energia,
irregularidades e ligacbes
clandestinas
1.1 Gerenciamento de | Gerenciamento do Projeto, | Plano de Projeto assinado
Projeto compreendendo fases de | pelo Gerente de Projeto e
Iniciagdo,  Planejamento e | aprovado pelo Patrocinador
Controle
11.1 Iniciagéo Elaboracdo do Termo de | Termo de Abertura e
Abertura e Registro das Partes | Registro das Partes
Interessadas Interessadas aprovados
11112 Termo de Abertura Elaboragdo do Termo de | Termo de Abertura
Abertura aprovado pelo Patrocinador
1.1.1.2 Registro das Partes | Elaboracdo do Registro das | Registro das Partes
Interessadas Partes Interessadas Interessadas aprovado e
assinado
1.1.2 Planejamento Elaboragdo do Plano de | Plano de Projeto aprovado
Projeto, Apresentacdo ele apresentado ao
Aprovacéo Patrocinador
1.1.21 Plano de Projeto Elaborag&o do Plano de Projeto | Plano de Projeto aprovado
seguindo o roteiro indicado pelo | pelo Gerente de Projeto
PMBOK
1.1.2.2 Aprovacéo do Plano Apresentacdo e aprovagdo do | Plano de Projeto

Plano de Projeto

apresentado a equipe do

Projeto e aprovado pelo
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EDT PACOTE DE TRABALHO (especifi?aigg;/mr?cﬁgmli dade) CRITERIO DE ACEITACAO
Patrocinador
1.1.3 Controle Monitorar o trabalho do projeto | Plano contendo as reunides
e realizar os controles de | com as partes interessadas
mudanca do projeto e plano de ac¢des
1.1.3.1 Reunibes Reunibes para inicio do projeto, | Presenca das Partes
acompanhamento da equipe e | Interessadas e atas
andamento do projeto aprovadas pelo Gerente de
Projeto
1.1.3.1.3 | Reunido de | Reuniées mensais de Presenca das Partes
Acompanhamento acompanhamento do projeto Interessadas e atas
aprovadas pelo Gerente de
Projeto
1.1.3.1.4 | Elaborar Ata de Reunibes | Elaboragéo de atas das Atas aprovadas pelo
reunies mensais de Gerente de Projeto
acompanhamento do projeto
1.1.3.2 Relatérios Acompanhamento do | Relatério assinado e
desempenho da equipe do | aprovado pelo Gerente de
projeto e relatério final do | Projeto e Patrocinador
projeto
1.2 Projeto Elaboracgéo de projeto executivo | Projeto executivo aprovado
pelo Gerente de Projeto
1.2.1 Projeto Executivo Pacote contendo detalhamento | Projeto  aprovado  pelo
da rede de distribuicAo de | Gerente de Projeto
energia elétrica e materias
1.2.2 Validagdo do Projeto | Analise do projeto executivo Projeto  aprovado pelo
Executivo Gerente de Projeto
1.3 Contratacoes Pacote contendo contratacbes | ContratacBes e aquisi¢cdes
(Selecao Interna) de pessoas, | aprovadas pelo Gerente de
empresa prestadora de servico | Projeto
e aquisicdo de materiais e
equipamentos
131 Engenheiro, Analista e | Selecdo interna de profissionais | Selecbes realizadas e
Técnicos qualificados para compor a | aprovadas pelo Gerente de
equipe de projeto Projeto
1.3.2 Servigos Selec¢éo de empresa | Selecéo realizada e

terceirizada para realizacao dos

servicos de campo

aprovada pelo Gerente de

Projeto
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DESCRICAO

EDT PACOTE DE TRABALHO (especificacio/funcionalidade) CRITERIO DE ACEITACAO
1.3.3 Materiais Emissdo de reservas de | Reservas geradas e
materias e equipamentos atendidas
134 Treinamento Contratacao de treinamento em | Contratacdo realizada e
sistema de medicdo | aprovada pelo Gerente de
centralizada Projeto
1.4 Execucéo Inicio da execucao do Projeto Aprovado pelo Gerente de
Projeto
141 Intervencbes na rede de | Pacote contendo servicos de | Intervencdes realizadas
distribuicido intervencdes na rede de | com seguranca e qualidade
distribuicdo de energia elétrica
e equipamentos
1.4.2 Processos de Backoffice | Pacote contendo  servigos | Cadastros realizados com
administrativos para cadastro | qualidade e validados
de clientes e equipamentos de
medi¢cao
15 Comissionamento Pacote contendo servicos de | As-Built e equipamentos
elaboracdo e fiscalizagcdo de | validados e cadastrados no
As-Built da rede de distribuicdo | sistema da companhia
de energia elétrica, validagéo e
cadastro de equipamentos
151 Rede de Distribuicédo Elaboragdo de As-Built da rede | As-Built aprovado pelo
de distribuicdo de energia | Técnico Obra
elétrica para cadastro no
Sistema de Operacao
15.1.1 As-Built Elaboracdo de As-Built da rede | As-Built aprovado pelo
de distribuicdo de energia | Técnico Obra
elétrica para cadastro no
Sistema de Operacéao
152 Sistema de Medicdo | Validacdo de comunicagdo e de | Comunicacdo e cadastro
Centralizada cadastro por cliente de | aprovados por Técnico
equipamentos de medicdo Medicdo
1521 Comunicacédo das | Validacdo de comunicacéo e de | Comunicacdo e cadastro

medicbes

cadastro por cliente de

equipamentos de medicdo

aprovados por Técnico

Medicdo
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DESCRICAO

EDT PACOTE DE TRABALHO (especificacio/funcionalidade) CRITERIO DE ACEITACAO
153 Cadastro em Sistema de | Andlise de As-Built da rede de | As-Built aprovado pelo
Operacdo da Companhia | distribuicdo de energia elétrica | Analista Técnico

para efetivacdo do cadastro no
Sistema de Operacao
1531 Rede de distribuicdo Analise de As-Built da rede de | As-Built aprovado pelo
distribuicdo de energia elétrica | Analista Técnico
para efetivacdo do cadastro no
Sistema de Operacéo
154 Termo de Aceite Analisar termo de aceite do | Termo de aceite aprovado
cadastro da nova rede de | pelo Analista Técnico
distribuicdo
1.6 Encerramento Pacote contendo servicos de | Registro de licbes
registro de licdes aprendidas, | aprendidas, prestacdo de
prestacdo de contas e reunido | contas e ata de reunido de
de encerramento encerramento  aprovadas
pelo Gerente de Projeto
16.1 Licbes Aprendidas Elaboracgéo do registro de licbes | Registro de licbes
aprendidas aprendidas aprovado pelo
Gerente de Projeto
1.6.2 Prestacédo de Contas Elaboragcdo de documentacdo | Documentacdo de
de prestagcdo de contas do | prestacdo de contas
projeto aprovada pelo Gerente de
Projeto
1.6.3 Reunido de | Elaboracdo de ata da reunido | Ata de reunido de
Encerramento de encerramento encerramento aprovada

pelo Gerente de Projeto
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O plano de gerenciamento do escopo foi realizado utilizando alguns
documentos base como o termo de abertura, declaracdo de escopo, documentos de
requisitos, EAP, informacdes histéricas e base de dados da companhia. Para isso
foram realizadas reunides com o Patrocinador, Gerente de Projeto e Equipe de
Projeto, além de consulta a projetos similares em outras companhias do mesmo
ramo.

O controle do escopo, de responsabilidade do Gerente de Projeto, sera
realizado nas reunibes de acompanhamento mensais, avaliando as entregas dos
pacotes de trabalhos planejadas, analisado-as de acordo com o0s critérios de
aceitacdo descritos no dicionario da EAP e através da analise de variacdo. As
ferramentas de andlise de documentos aplicados no projeto e protétipos da topologia
de rede de distribui¢@o serdo utilizadas também no controle do escopo.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera feita mensalmente durante as
reuniées de acompanhamento do projeto. Os relatorios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avanc¢o do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Ronady Reis de Andrade — GP Verséo: 1.0 24/09/2018

Aprovado por: Diretor Presidente — Patrocinador Data de aprovacédo: |14/12/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O plano de gerenciamento do cronograma do projeto foi realizado com base
no plano de gerenciamento do escopo, termo de abertura, informacdes historicas e
disponibilidade de recursos. As tarefas de cada pacote de trabalho foram definidas
atraves da andlise da EAP, dicionario da EAP e detalhada com a equipe do projeto.
A duracdo de cada tarefa e os recursos disponiveis foram definidas com a equipe
do projeto através de opinides especializadas, de dentro da companhia e de outras
companhias do mesmo ramo de atividade. O Microsoft Project foi a ferramenta
utilizada para estruturacdo do sequeciamento, dependéncias, duragdo e recursos
das tarefas.

O monitoramento e controle do cronograma sera realizado pelo Gerente de
Projeto através do Microsoft Project, para acompanhamento do avan¢o do projeto
em relacdo a linha de base, utilizando as ferramentas de otimizagdo de recursos e
analise de desempenho. As reunides mensais de acompanhamento, mensagens
através do Microsoft Outlook e documentos descritos no plano de gerenciamento
das comunicacdes e partes interessadas serdo a base de informacdes da equipe do
projeto.

Mudancas no cronograma devem ser solicitadas e formalizadas junto ao
Gerente de Projeto, que por sua vez encaminhara ao CCM para avaliacédo e, se

necessario, aprovacado da mudanca com os devidos registros no LLL.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas, para que o0 projeto possa
ocorrer no tempo. Os buffers de tempo serdo adicionados ao final dos seguintes
pacotes criticos:
¢ Plano de projeto: 2 dias;
¢ Projeto executivo: 2 dias;
e Contratagobes:
o Engenheiro, analista, técnicos e assistente: 1 dia;
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o Servicos: 1 dia;
o Materiais: 15 dias;
o Treinamento: 5 dias;
e Execucao:
o Intervengdes na rede de distribuigéo: 1 dia;
o Processos de Backoffice: 2 dias;
e Comissionamento:
o As-Built da Rede de Distribuicdo: 1 dia;
o Comunicagdo da medi¢des: 1 dia;
o Cadastro em Sistema de Operagcdo da Companhia da Rede de
distribuicédo: 5 dias;

e Termo de aceite: 2 dias.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita mensalmente durante as
reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avanc¢o do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Ronady Reis de Andrade — GP Verséo: 1.0 24/09/2018

Aprovado por: Diretor Presidente — Patrocinador Data de aprovacgédo: |14/12/2018
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11141
11111
11112
1.1.1.2
11121
11122
1.1.2
1121
11211
11212
11213
11214
11215
11216
11217
112138
11219
112110

112111
112112
112113

Mome da Tarefa

4 |mplantacdo de nova topologia de rede de distribuicio de energia

elétrica em Cajazeiras

4 Gerenciamento de Projeto
4 |niciagdo
4 Terme de Abertura
Elaborar Termo de Abertura
Aprovar Termo de Abertura
4 Registro das Partes Interessadas
Elaborar registro das Partes Interessadas
Coletar requisitos das Partes Interessadas
4 Planejamento
4 Plano de Projeto
Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborar EAP
Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
Elaborar Cronograma
Elzbarar Plano de Gerenciamento de Custo
Elaborar Orcamento
Elaborar Plano de Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma

Elaborar Matriz de Respensabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicactes e Partes

Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento de Qualidade

Elaborar Requisitos de qualidade

Elaborar Plano de Gerenciamento de Aguisicdes

~ | Duragic + Inicio + Térming
176 dias Qui 03/01/19  Ter 17/09/19
176 dias Qui 03/01/19  Ter 17/09/19
20 dias Qui 03/01/19 Qua 30/01/19
16 dias Qui 03/01/19  Qui 24/01/19
15 dias Qui03/01/18 Qua 23/01/19
1dia CQui 24/01/19  Qui 24/01/19
4 dias Sex 25/01f19 Qua 30/01/19
2 dias Sex 25/01/19 Seg 28/01/19
2 dias Ter 29/01/1%  Qua 30/01/19
32 dias Qui 31/01/19 Qua 20/03/19
31 dias Qui 31/01/19 Ter 19/03/19
2 dias CQui 31/01/19  Sex 01/02/19
2 dias Seg 04/02/19  Ter 05/02/19
2 dias Cua 06/02/19 Qui07/02/19
2 dias Sex 08/02/19 Seg 11/02/15
2 dias Ter 12/02/19 Qua 13/02/19
2 dias Cui 14/02/19  Sex 15/02/19
2 dias Seg 18/02/19  Ter 19/02/19
1dia Cua 20/02/19 Qua 20/02/15
2 dias Qui 21/02/19  Sex 22,/02/19
2 dias Sex 08/03/19 Seg 11/03/15
2 dias CQui 21/02/19  Sex 22/02/19
2 dias Seg 25/02/19  Ter 26/02/19
2 dias CQua 27/02/19 Qui 28/02/19

Figura 2 — Gréfico de Gantt
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Técnica Obra[25%];Analista Administrativo[25
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32



SENAI
CIMATEC

SISTENA

FIEB

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

Maodo

da
Tarefa » EDT ~+  Nome da Tarefa

Alariaaaa

FOR I OF IF. OF I O OO OF OF OF. O OF. O IF. |

112114
112115
112116
112117
112118
112119
1.1.2.2
11221
11222

11223
1.1.3
1131
11311
11312
1.1.3.1.3
113131
113132
113133
113134
113135
113136
1.1.3.14
113141
113142
113143

PLANO DE PROJETO

w | Duragio
Elaborar Declaractes de Trabalho 2 dias
Elaborar Plano de Gerenciamente de Riscos 2 dias
Elaborar Plano de Resposta a Riscos 2 dias
Consclidar Plano de Gerenciamento de Projeto 2 dias
Buffer de tempo 2 dias
Plano de Projeto concluido O dias
4 Aprovagio do Plano 1 dia

Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto 0,5 dias

Obter aprovacdo do Plano de Gerenciamento de Projeto 0,5 dias
Plano de Projeto Aprovado 0 dias

4 Controle 124 dias

4 Reunides 122 dias
Reunide Inicial 1dia
Abertura do projeto 0 dias

4 Reunido de Acompanhamento 106 dias
Realizar reunidio de Acompanhamento 1 1dia
Realizar reunido de Acompanhamento 2 1dia
Realizar reunidic de Acompanhamento 3 1dia
Realizar reunido de Acompanhamento 4 1dia
Realizar reunidio de Acompanhamento 5 1dia
Realizar reunido de Acompanhamento & 1dia

4 Elaborar Ata de Reunides 106 dias
Elaborar Ata de Reunides 1 1dia
Elaborar Ata de Reunides 2 1dia
Elzborar Ata de Reunides 3 1dia

-

Inicio -
Sex 01/03/19
Sex 08/03,19
Ter 12/03/19
Qui 14/03/19
Seg 18/03,/19
Ter 19/03/19
Qua 20/03/19
Qua 20/03/19
Qua 20/03/19

Qua 20/03/19
Qui 21/03/19
Qui21/03/19
Qui 21/03/19
Qui 21/03/19
Sex 12/04/19
Sex 12/04/19

Qua 15/05/19
Qui 13/06/19
Qua 17/07/19
Qui 15/08/19
Sex 13/09/19

Sex 12/04/19
Sex 12/04/19

Qua 15/05/19
Qui 13/06/19

Término

Qui 07/03/19
Seg 11/03/19
Qua 13/03/19
Sex 15/03/19
Ter 18/03,/19
Ter 19/03/19
Qua 20/03/19
Qua 20/03/19
Qua 20/03/19

Qua 20/03/19
Ter 17/09/19
sex 13/09/19
Qui 21/03/19
Qui 21/03/19
sex 13/03/19
Sex 12/04/19

Qua 15/05/19
Qui 13/06/19
Qua 17/07/19
Qui 15/08/19
Sex 13/09/19

Sex 13/03/19
Sex 12/04/19

Qua 15/05/13
Qui 13/06/19

= Predecess »
24

a0
32

33

34
3731

37TI+15 dias
40T1+20 dias
41T1+20 dias
42T1+20 dias
43T1+20 dias
4471420 dias

4011
411
4211

Figura 2 — Gréafico de Gantt (continuacéo)

Tri 2/2019

Mar

Abr

Maio

Tri 3/2

019

Jun Jul

'_iE genheiro Eletricista[15%];Analista Administrativo[50%]

Engenheiro Eletricista[25%];Gerente de Projeto[15%]:Analista J

Q
Q

% 19/03

1

& 20/03

Gerente de Projeto[50%]
Gerente de Projeto[50%]

Engenheiro Eletricista[25%]:Técnico Obra[10%]:Analista Admi
Engenheiro Eletricista[15%];Gerente de Projeto[10%];Analist:

-

X 21/03

'IAﬁﬂmnte Administrativo[10%]:Engenheiro Eletricista[10%

-

—.—Aﬁsishnh—Aimi|1istrativo[E5%];Cadastrador[25‘3€

—rknstmhtd ministrativo[25%]:Ci
—,-A.:sisl:onh-AT inistr.

—-Assist

'y; Assistente 4

\dministrativ

‘p; Assistente

p[25%]
Administrative

'» Assistente A

n[25%]
dministr.
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50
51
52
53

55
56
57
58
59
60
61
62
63

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

Mode

da

Tarefa » EDT

- 113144
- 113145
- 113146
- 11.3.2
- 11321
- 113232
- 1.2

- 124

- 1211
- 1212
- 1213
- 1214
- 1215
- 122

- 1221
=3 12322
- 1223
- 13

- 134

- 1311
- 1312
- 1313
- 1314
- 1315
- 13.2

- 1321

~ MNome da Tarefa

Elaborar Ata de Reunides 4
Elaborar Ata de Reunidies 5
Elaborar Ata de Reunides 6

4 Relatdrios

Elaborar Relatdrio de Desempenho do Projeto

Elaborar Relatdrio Final do Projeto
4 Projeto

4 Projeto Executivo
Elaborar projeto executivo
Fiscalizar projeto executive
Realizar ajustes no projeto executivo
Buffer de tempao
Projeto executivo elaborado

4 Validagdo do Projeto Executivo
Apresentar projeto executivo
Obter aprovaco do projeto executivo
Projeto executive aprovado

4 Contratagdes

4 Engenheiro, Analista e Técnicos
Selecionar engenheiro eletricista
Selecionar analistas
Selecionar técnicos e assistente
Buffer de tempao
Equipe gerencial selecionada

4 Servigos

Selecionar empresa terceirizada

+ Duragic « Inicio =  Término ~ Predec
1 dia Cua 17/07/19 Qua 17/07/19 431l
1 dia Qui 15/08/19  Qui 15/08/19 441
1 dia Sex 13/09/19  Sex 13/09/19 451l
12,5 dias Sex 30/08/19 Ter 17/09/19
2 dias Seg 16/09/19 Ter 17/09/19 52
1 dia Sex 30/08/19  Seg02/09/19 145
35 dias Sex 25/01/19 Ter 19/03/19
34 dias Sex 25/01/19 Seg 18/03/19
25 dias Sex 25/01/19  Qui 28/02/19 6
5 dias Sex 01/03/19  Ter 12/03/19 58
2 dias Cuaz 13/03/19 CQui 14/03/19 549
2 dias Sex 15/03/19 Seg 18/03/19 60
0 dias Seg 18/03/19  Seg 18/03/19 61
1 dia Ter 18/03/19  Ter 18/03/19
0,5 dias Ter 19/03/19 Ter 19/03/19 62
0,5 dias Ter 18/03/19 Ter 18/03/19 %3
0 dias Ter 19/03/19  Ter 19/03/19 &5
33,5 dias Sex 25/01/19 Seg 18/03/19
7 dias Sex 25/01/19  Seg 04/02/19
2 dias Sex 25/01/19 Seg 28/01/19 G
1 dia Ter 29/01/19  Ter 29/01/19 &9
4 dias Ter 29/01/19  Sex01/02/19 69
1 dia Seg 04/02/19 Seg 04/02/19 71
0 dias Seg 04/02/19 Seg 04/02/19 72
6 dias Ter 05/02/19 Ter 12/02/19
5 dias Ter 05/02/19 Seg 11/02/19 73

Figura 2 — Gréafico de Gantt (continuacgao)

2019

Tri 1/2019
Jan

Tri 2/2019

Fev Mar Abr Maio Jur

‘,’_lProjetista

Técnico Obra[50%]; Técnico Medigdo[50%]
Projetista[50%]
Il

-l1&/03
?

Engenheiro Eletricista[20%]
1!‘.iereni:e de Projeto[20%]
<7 18/03
1

—
T Gerente de Projeto[25%)]

?Gerente de Projeto[25%]:Engenheiro Eletricista[25%]
-fngen heiro Eletricista[50%]

i’

04/02

= Enoenheiro Eletricistai 50%]1:Gerente de Proictol50%1  _
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Maode

da

Tarefa ~ EDT
76 |wm 1322
77 |y 1323
73 |mm 1.3.3
79 | 1331
80 |mm 1332
g1 |mm 1333
82 |mm 1334
83 |mm 1.3.4
84 |mm 1341
85 |mm 1342
86w 1343
87 |mm 1344
8g |mm 1.4
89 |mm 141
90 |mem 1411
91 |mm 1412
92 |wm 1413
93 |mm 1414
94 |mm 1415
95 |mm 1416
% |mm 1417
97 | 1418

~ Mome da Tarefa -

Buffer de tempo

Empresa tercerizada selecionada
4 Materiais

Emitir reservas de materiais

Buffer de tempo

Receber materiais

Materiais recebidos
4 Treinamento

Contratar treinamento do sistema de medicdo centralizada

Buffer de tempo

Realizar treinamento no sistema de medicdo centralizada

Treinamento no sistema de medigdo centralizada realizada

4 Execugdo

4 Intervengoes na rede de distribuicio
Elaborar solicitacdo de intervencdo na rede de
distribuicdo
Aprovar solicitagdo de intervencdo na rede de distribuicdo
Implantar postes e estruturas
Reconduterar média e baixa tensdo
Instalar sistema de medicdo centralizada
Preencher documentacdo cadastral dos clientes

Realizar verificacdo de cada cliente - dados cadastrais x
equipamentos instalados

Buffer de tempo

Duragéo
1dia

0 dias
20,5 dias
0,5 dias
15 dias
5 dias

0 dias
7,5 dias
0,5 dias

5 dias
2 dias

0 dias

102 dias
89 dias
1 dia

2 dias

15 dias
S dias

20 dias
20 dias
15 dias

1dia

-

Inicio ~ Término

Ter 12/02/19 Ter 12/02/19
Ter 12/02/19  Ter 12/02/19
Qua 13/02/19 Seg 18/03/19
Qua 13/02/19 Qua 13/02/19
Qua 13/02/19 Seg 11/03/19
Seg 11/03/19 Seg 18/03/19
Sep 18/03/19  Seg 18/03/19
Qua 13/02/19 Sex 22/02/19

Qua 13/02/19

Qua 13/02/19
Qua 20/02/14

Sex 22/02/19

Sex 22/02/19
Sex 22/02/19
Sex 22/02/19

Seg 25/02/19

Seg 18/03/19
seg 08/04/19
Seg 15/04/19
Qua 15/05/19
Qua 12/06/14

Seg 08/07/19

Qua 13/02/19

Qua 20/02/19
Sex 22/02/19

Sex 22/02/19

Sex 26/07/19
Ter 09/07/19
Seg 25/02/19

Qua 27/02/19

Seg 08/04/19
Seg 15/04/19
Qua 15/05/19
Qua 12/06/19
Seg 08/07/19

Ter 09/07/19

~ Prede
75
76

77
75
80
a1

77

84
85

86

87

S0

91;82
92
93
94
g5

=l

Figura 2 — Gréafico de Gantt (continuacgao)

Tri 2/2019 Tri 3/201
Fev Mar Abr Maio Jun Ju
w
< 12/02
—
‘iTécnioo Obra[50%)]

pr—
G

—
‘iEngenheiro El

-l

]

& 22/02

_lCond utores[500 MT];Equipamentos[15 UND];Ferrage

18/03

etricista[50%)]

-

b/

Técnico Qbra[50%]

Obra[50%]

-

4

Equipes de Execugdo 1;Ferragens[100 UND]:
Equipes de Execugdo 1;Condutores[500 N

-l_lEquipes de Execugdo 2;Equi

Assistente Adn

ﬂ X

Téc
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105
106
107
108
109
110
m
112
113
114
115

116

117
118
119

Tarefa ~ EDT - MNome da Tarefa

Mode

da

- 1.4.19
- 1.4.2

- 1421
- 1822
- 1423
- 1424
- 1425
- 1426
- 1427
- 1.5

- 1.5.1
- 1.5.1.1
- 15111
- 15112
- 15113
- 15114
- 15115
- 15116
- 15117
- 1.5.2
- 1.5.2.1
- 15211

Intervengdes na rede de distribuigdo concluidas

4 Processos de Backoffice

Receber documentacdo cadastral dos clientes
Processar dados cadastrais dos clientes no sistema
comercial

Elaborar planilha eletrénica com dados cadastrais dos
clientes

Receber planilha eletrénica com dados cadastrais dos
clientes

Cadastrar dados das medigdes em sistema supervisario
dos equipamentos telecomandados

Buffer de tempo

Processos de Backoffice concluidos

4 Comissionamento
4 Rede de Distribuicdo
4 As-Built

Elaborar As-Built

Fiscalizar As-Built

Realizar ajustes no As-Built
Buffer de tempo

Fiscalizaco de As-Built concluido

Submeter As-Built ao cadastro para o sistema de
operacdo da companhia

Az-Built cadastrado no sistema de operacdo da
companhia com sucesso

4 Sistema de Mediggo Centralizada

4 Comunicacio das medigDes

validar comunicagdo integral de todas as medigdes,
com confirmac&o do cadastro por cliente

» Duragio «
0 dias
14 dias
2 dias
5 dias

2 dias
1dia
2 dias

2 dias
0 dias
24,5 dias
a9 dias
o dias
2 dias
1dia
2 dias
1dia
0 dias
3 dias

0 dias

5 dias
5 dias
2 dias

Inicio ~ Término
Ter 09/07/19  Ter 09/07/19
Seg 08/07/19 Sex 26/07/19
SegDB/07/19  Qua 10/07/19

Qua 10/07/19
Qua 17/07/19
Sex 19/07/19
Seg 22/07/19

Qua 24/07/19
Sex 26/07/19
Ter 09/07/12
Ter 09/07/12
Ter 09/07/12
Ter 09/07/18
Qui 11/07/19
Sex 12/07/19
Ter 16/07/19
Qua 17/07/14
Qua 17/07/19

Seg 22/07/19

Sex 26/07/19
Sex 26/07/19
Sex 26/07/19

Qua 17/07/19
Sex 19/07/19
Seg 22/07/19
Qua 24/07/19

Sex 26/07/19
Sex 26/07/19
Seg 12/08/19
Seg 22/07/19
Seg 22/07/19
Qui 11/07/19
Sex 12/07/19
Ter 16/07/12
Qua 17/07/19
Qua 17/07/19
Seg 22/07/19

Seg 22/07/19

Sex 02/08/19
Sex 02/08/19
Ter 30/07/19

~ Prede

a7

=17

100

101

102

103

104
105

588

110
111
112
113
114

115

106

Figura 2 — Gréafico de Gantt (continuacgao)

Tri 3/2019
Jul Ago Set
09/07 :

H istente Administrativo

ey

Assistente Administrativo

A

.lﬂssistente Admini tratiw:f
Técnico Administrative :

.lTécnico Administrativo:

:;l 26/07

11

FE__1

" Cadastrador

Q

ELTécniuo Obra
.l{'adastrador[ 75%]

%1? 07

Cadastrador

22/07

=
{1 |
T Técnico Medir;so

-]

Tri 4/2019
Out
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120

121
122

123
124
125

126
127
128

129
130

131

132
133

134
135
136
137

138
138
140

Mode
da
Tarefa -

A

vlv‘ -l! 4! J! -l.-‘ 4! q,.‘ .;.‘ .;.‘ q,.‘ .;.‘

da

d3aa

daa

EDT -

15212

15213
15214

1.5.3
1.5.3.1
15311

15312
15313
15314

1.5.4
1541

1542

1543
1544

1.6
1.6.1
1611
1612

1613
1.6.2
1621

Mome da Tarefa

Realizar ajustes das medigdes e cadastro por cliente

Buffer de tempo

Walidacdo da comunicacdo integral de todas as
medigdes concluida

4 Cadastro em Sistema de Operacido da Companhia

4 Rede de distribuicdo

Analisar projeto de cadastro da nova rede de

distribuicdo

Realizar ajustes no projeto de cadastro

Buffer de tempo

Projeto de cadastro da nova rede de distribuicgo

concluide

4 Termo de Aceite

~ Duragdo

2 dias

1dia
0 dias

12 dias
12 dias
5 dias

2 dias
5 dias
Odias

3,5 dias

Apresentar termo do cadastro da nova rede de distribuicdo 0,5 dias

Obter aprovacdo do termo de cadastro da nova rede de 1dia

distribuicdo

Buffer de tempo

2 dias

Termo de cadastro da nova rede de distribuicdo aprovado 0dias

4 Encerramento
4 Ligdes Aprendidas
Realizar registro das ligdes aprendidas

Obter aprovacio do registro das ligdes aprendidas

Registro das lictes aprendidas aprovado
4 Prestacdo de Contas

Submeter documentacdo do projeto no FTP

13,5 dias
2,5 dias
2 dias
0,5 dias

Odias
12,5 dias
10 dias

Inicio -

Ter 30/07/19

Qui 01,/08/13
Sex 02/08/19

Seg 22/07/19
Seg 22/07/19
Seg 22/07/19

Seg 29/07/19
Oua 31/07/19
Qua 07/08/19

Qua 07/08/19
Qua 07/08/19

Qui 08/08/19

Sex 09/08/19
Seg 12/08/19

Ter 13/08/19
Ter 13/08/19
Ter 13/08/19
Qui 15/08/19

Qui 15/08/14
Ter 13/08/19
Ter 13/08/19

Término

Qui01/08/19

Sex 02/08/19
Sex 02/08/19

Qua 07/08/19
Qua 07/08/19
Seg 29/07/19

Qua 31/07/19
Qua 07/08/19
Qua 07/08/19

Seg 12/08/19
Qua 07/08/19

Qui 08/08/19

Seg 12/08/19
Seg 12/08/19

Sex 30/08/19
Qui 15/08/19
Qua 14/08/19
Qui 15/08/19

Qui 15/08/13
Qui 29/08/19
Seg 26/08/19

-

Predeq

119

120
121

115

125
116
127

128

130

131
132

133
136

137

133

Figura 2 — Grafico de Gantt (continuacao)

Tri 3/2019
Jul

Ago
= Equipes de E

<'§1' 02/08

—

| | — |
s Analista Técn

.lCadastrador

1]?1;?/08
1Técn ico O
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Set Cut MNow D
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Maode

da Tri 42019

Tarefa ~ EDT  ~ Momeda Tarefa ~ Duragic « Inicio ~ | Término ~ | Predec Ago Set Out Naov Dez
141 (wg 1622 Realizar ajustes de documentacio 2 dias Ter 27/08/18  Qua 28/08/19 140 T ‘écnico Obra
142 (wm 1.6.2.3 Evoluir status de projeto para concluido/energizado 0,5 dias Qui 29/08/19  Qui 29/08/19 141 écnicf.!? Obra
143 |mg 1624 Status de projeto evoluido para concluido/energizado com sucesso 0 dias Qui 29/08/19  Qui 28/08/19 142 29/08
144wy 1.6.3 4 Reunido de Encerramento 1 dia Qui 29/08/19 Sex 30/08/19 :
145 (mg 1631 Realizar a Reunifo de Encerramento (Close Out Meeting) 1 dia Qui 28/08/19  Sex 30/08/19 139 Gerenté de Projeto[50%]:Analista Administrativc
146 (W 1632 Mova topologia de rede de distribuicdo de energia elétrica em 0 dias Sex 30/08/19  Sex 30/08/19 145 & 30/08

Cajazeiras concluida

Figura 2 — Grafico de Gantt (conclusao)
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

1
2
10
1A
30
31
34
35
36
38
56
57
62
63
66
67
68
73
74
7
78
82
83
87

2019

Tri 1/2019 Tri 2/2019 Tri 3/2019
EDT ~ Mome da Tarefa Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Sel
1 4 |mplantagdo de nova topologia de rede de distribuigio de energia elétrica em Cajazeiras T i
1.1 4 Gerenciamento de Projeto | t
1.1.2 4 Planejamento 1
1.1.2.1 4 Plano de Projeto 1
112119 Plano de Projeto concluido + 19/03
1.1.2.2 4 Aprovacdo do Plano
11223 Plano de Projeto Aprovado : ﬂ 20/03
1.1.3 4 Controle [ r
1.1.3.1 4 Reunides : I 1
11312 Abertura do projeto & 21/03 E
1.2 4 Projeto I 1
1.2.1 4 Projeto Executive I 1
1215 Projeto executivo elaborado & 18/03
1.2.2 4 Validagdo do Projeto Executivo 1
1223 Projeto executivo aprovado & 19/03
1.3 4 Contratactes I 1
13.1 4 Engenheiro, Analista e Técnicos 1
1315 Equipe gerencial selecionada & 04/02
132 4 Servigos —
1323 Empresa tercerizada selecionada & 12/02
133 4 Materiais i
1334 Materiais recebidos 4 18/03
1.3.4 4 Treinamento 1
1344 Treinamento no sistema de medic3o centralizada realizada & 22/02

Figura 3 — Gréafico de Marcos
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106

109
114
116
17
118
122
123
124
128
129
133
134
135
138
139
143

146

Maio

Tri 3/2019
Jul Ago Set

Tri 2/2019
EDT ~+ MNome da Tarefa + Few Mar Abr
14 4 Execucdo I
1.4.1 4 |ntervengdes na rede de distribuigdo I
1419 Intervencdes na rede de distribuicdo concluidas
1.4.2 4 Processos de Backoffice
1427 Processos de Backeffice concluidos
15 4 Comissionamento
1.5.1 4 Rede de Distribuicdo
15141 4 As-Built
15115 Fiscalizagdo de As-Built concluido
15117 Ac-Built cadastrado no sistema de operacdo da companhia com sucesso
1.5.2 4 Sistema de Medigdo Centralizada
15.2.1 4 Comunicacdo das medicdes
15214 validagdo da comunicacdo integral de todas as medicdes concluida
153 4 Cadastro em Sistema de Operacdo da Companhia
1.5.3.1 4 Rede de distribuicdo
15314 Projeto de cadastro da nova rede de distribuicdo concluido
154 4 Termo de Aceite
1544 Terme de cadastro da nova rede de distribuicdo aprovado
1.6 4 Encerramento
1.6.1 4 Lighes Aprendidas
1613 Registro das lictes aprendidas aprovado
1.6.2 4 Prestacdo de Contas
1624 Status de projeto eveluide para concluide/energizado com sucesso
1.6.3 4 Reunido de Encerramento
1632 Nova topologia de rede de distribuigSo de energia elétrica em Cajazeiras concluida

Figura 3 — Grafico de Marcos (concluséo)

1
4 09/07

 —
& 26/07

1
1
1

+ 17/07
& 22/07

Tri 4/24

40



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

GESTAO DE CUSTOS

41



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos foi realizado com base no termo de
abertura, plano de gerenciamento do escopo, plano de gerenciamento do
cronograma e informagfes histéricas da companhia. A estimativa de custos foi
realizada de acordo com os pacotes de trabalho definidos na EAP, o plano de
gerenciamento de riscos e com 0 uso dos recursos e duracao das tarefas definidas
no cronograma, através das opinides especializadas, estimativas analogas, reunides
e projetos semelhantes.

Para o monitoramento e controle de custos, utilizaremos a avaliacdo dos
custos durante o ciclo de vida do projeto e reuniées de acompanhamento, com a
utilizacdo de software de gerenciamento de projetos Microsoft Project, além de
Sistema Integrado de Gestdo Empresarial.

Mudangas no orgamento devem ser solicitadas e formalizadas junto ao
Gerente de Projeto, que por sua vez encaminhara ao CCM para avaliacdo e, se

necessario, aprovacado da mudanca com os devidos registros no LLL.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 29.077,80 (vinte e nove mil, setenta e sete

reais e oitenta centavos), correspondente a 10% sobre o valor do projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia é de R$ 8.540,00 (oito mil, quinhentos

e quarenta reais).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo dos custos do projeto sera feita mensalmente durante as
reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avango do projeto) e forecast.
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Implantacé@o de nova topologia de
rede de distribuicao de energia elétrica
em uma area com até 200 consumidores
no bairro de Cajazeiras

R$290.778,00
| |
I 1 1 1 | 1
= %%r%r:ggg@)ento 1.2 Projeto 1.3 Contratag6es 1.4 Execucédo 1.5 Comissionamento 1.6 Encerramento
| R$8.624,00 R$100.860,00 R$146.350,00 R$6.080,00 R$4.100,00
R$24.764,00
1
| | |
i ; 1.2.1 Projeto 1.3.1 Engenheiro, 5 1.5.1 Rede de
1'|-\1,2$14|2'1Céa880 1'1'|§$|?_|2r]5%2r88nt0 1&;%%22%%'8 Executi\J/o — AnalistagTécnico - 141 'ﬂéeggngoes — Distribuicdo 1.6.1 Licoes
— B g R$8.480,00 R$2.040,00 R$144.910,00 R$1.80000 = Aprendidas
’ R$660,00
|| 1'1'%&%J:J'mao de || 1'1'2#0'1?80 do 1.1.3.1 Reunides 1.2|._\’2$\{22d651§éo 1.3.2 Servigos 1-4-28':"'?(0?505 de 1'5'2,\Asei§it§£a de
-4 ackoffice -
R$3.640,00 R$14.104,00 R$5.396,00 ' R$3.600,00 R$1.440.00 Centralizada
R$1.280,00 1.6.2 Prestagdo de

1.1.1.2 Registro das
Partes Interessadas
R$576,00

1.1.2.2 Aprovagao

~ do Plano R$400,00

1.1.3.2 Relatérios
R$648,00

1.3.3 Materiais
R$95.060,00

1.3.4 Treinamento
R$160,00

Figura 4 — EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia

1.5.3 Cadastro em
Sistema de
Operacao
R$2.480,00

| Contas R$1.800,00

1.6.3 Reunido de

1.5.4 Termo de
Aceite R$520,00

- Encerramento
R$1.640,00
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PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 — Orcamento do Projeto

EDT Nome da Tarefa
Implantacado de nova topologia
1 de rede de distribuicao de
energia elétrica em Cajazeiras
1.1 Gerenciamento de Projeto
111 Iniciacéo
1112 Termo de Abertura
Elaborar Termo de
11111 Abertura
Aprovar Termo de
1.1.1.1.2 Abertura
111.2 Registro das Partes
Interessadas

Elaborar registro das
Partes Interessadas

Coletar requisitos das

11121

11122 Partes Interessadas
1.1.2 Planejamento
1121 Plano de Projeto
11211 Elaborar Plano de

Gerenciamento de Escopo

1.1.2.1.2 Elaborar EAP
Elaborar Plano de
11213 Gerenciamento de Tempo
1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma
11215 Elaborar Plano de

Gerenciamento de Custo

1.1.2.1.6 Elaborar Orcamento
Elaborar Plano de
Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma
Elaborar Matriz de
Responsabilidades
Elaborar Plano de
Gerenciamento de
Comunicacfes e Partes
Interessadas

11217
1.1.2.1.8
11219

1.1.2.1.10

Elaborar Plano de

1.1.2.1.11 Gerenciamento de Qualidade

Duragéo Nomes dos recursos
176 dias

176 dias
20 dias
16 dias

15 dias Gerente de Projeto[30%]
1dia Gerente de Projeto[5%]
4 dias

2 dias Gerente de Projeto[20%]

2 dias  Engenheiro Eletricista[20%]

32 dias
31 dias

Engenheiro Eletricista[15%];Gerente de

2 dias  Projeto[15%];Analista
Administrativo[70%)]

Engenheiro Eletricista[15%];Gerente de

2 dias  Projeto[15%];Analista
Administrativo[70%)]

2 dias Administrativo[90%]

2 dias

2 dias Projeto[10%];Analista
Administrativo[75%)]

Engenheiro Eletricista[15%];Gerente de

2 dias  Projeto[10%];Analista
Administrativo[75%)]

2 dias Engenheiro Eletricista[80%]
1dia Gerente de Projeto[50%]

2 dias Administrativo[50%]

2 dias Engenheiro Eletricista[10%];Analista
Administrativo[50%]
Técnico Obra[25%];Analista

> dias Administrativo[25%];Técnico

Administrativo[25%];Técnico
Medicao[25%]

Engenheiro Eletricista[10%];Analista
Engenheiro Eletricista[5%];Técnico

Obra[25%];Analista Administrativo[70%]
Engenheiro Eletricista[15%];Gerente de

Engenheiro Eletricista[10%];Analista

Custo
R$290.778,00

R$24.764,00
R$4.216,00
R$3.640,00

R$3.600,00
R$40,00
R$576,00
R$320,00

R$256,00

R$14.504,00
R$14.104,00

R$992,00

R$992,00

R$848,00

R$744,00

R$952,00

R$952,00

R$1.024,00
R$400,00
R$528,00

R$528,00

R$560,00
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EDT Nome da Tarefa
112112 . Elaborar Requisitos de
gualidade
11.21.13 Elaborar Plano de

Gerenciamento de Aquisicdes

1.1.21.14 Trabalho

112115 _Elaborar PIanp de
Gerenciamento de Riscos

11.21.16 Elaborar Plano de
Resposta a Riscos

Consolidar Plano de

1.1.2.1.17 Gerenciamento de Projeto

1.1.2.1.18 Buffer de tempo

Plano de Projeto
concluido

Aprovagao do Plano
Apresentar Plano de
Gerenciamento de Projeto
Obter aprovacgédo do
1.1.2.2.2 Plano de Gerenciamento de

1.1.2.1.19
1122
11221

Projeto
11223 Plano de Projeto
Aprovado
1.1.3 Controle
1.1.3.1 Reunides
1.1.3.1.1 Reuniao Inicial
1.1.3.1.2 Abertura do projeto
Reuniao de
11313 Acompanhamento
1.1.3.1.3. Realizar reuniao de
1 Acompanhamento 1

Elaborar Declaracdes de

PLANO DE PROJETO

Duracao

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias
0 dias
1 dia
0,5 dias

0,5 dias

0 dias

124 dias
122 dias

1 dia

0 dias
106 dias

1 dia

Nomes dos recursos
Técnico Obra[25%];Analista
Administrativo[25%];Técnico
Administrativo[25%];Técnico
Medig&o[25%]
Engenheiro Eletricista[15%]; Técnico
Obra[25%];Analista
Administrativo[25%];Técnico
Administrativo[25%];Técnico
Medig&o[25%]
Engenheiro Eletricista[15%];Analista
Administrativo[50%]
Engenheiro Eletricista[25%];Gerente de
Projeto[15%];Analista
Administrativo[50%]; Técnico
Administrativo[50%]; Técnico
Medig&o[50%]; Técnico Obra[50%]
Engenheiro Eletricista[25%];Técnico
Obra[10%];Analista
Administrativo[50%]; Técnico
Administrativo[50%]; Técnico
Medicao[50%]
Engenheiro Eletricista[15%];Gerente de
Projeto[10%];Analista
Administrativo[50%]

Gerente de Projeto[50%)]

Gerente de Projeto[50%]

Assistente
Administrativo[10%];Engenheiro
Eletricista[10%];Gerente de
Projeto[10%]; Técnico
Obra[10%];Analista
Administrativo[10%];Analista

Técnico[10%];Cadastrador[10%];Projetis

ta[10%];Técnico
Administrativo[10%]; Técnico
Medicao[10%]

Assistente

Administrativo[25%];Cadastrador[25%];E

Custo

R$560,00

R$752,00

R$592,00

R$1.680,00

R$1.248,00

R$752,00

R$0,00
R$0,00
R$400,00
R$200,00

R$200,00

R$0,00

R$6.044,00
R$5.396,00

R$356,00

R$0,00
R$4.920,00

R$820,00
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EDT

1.1.3.1.3.

1.1.3.1.3.

1.1.3.1.3.

1.1.3.1.3.

1.1.3.1.3.

11314

Nome da Tarefa

Realizar reunido de
Acompanhamento 2

Realizar reunido de
Acompanhamento 3

Realizar reunido de
Acompanhamento 4

Realizar reunido de
Acompanhamento 5

Realizar reunido de

Acompanhamento 6

Elaborar Ata de
Reunides

PLANO DE PROJETO

Duracao

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

106 dias

Nomes dos recursos Custo
ngenheiro Eletricista[25%];Gerente de
Projeto[25%]; Técnico
Obra[25%];Analista
Administrativo[25%];Analista
Técnico[25%];Técnico
Administrativo[25%];Técnico
Medigcéo[25%]

Assistente
Administrativo[25%];Cadastrador[25%];E
ngenheiro Eletricista[25%];Gerente de
Projeto[25%];Técnico

Obra[25%];Analista R$820,00
Administrativo[25%];Analista
Técnico[25%];Técnico
Administrativo[25%];Técnico

Medig&o[25%]

Assistente
Administrativo[25%];Cadastrador[25%];E
ngenheiro Eletricista[25%];Gerente de
Projeto[25%];Técnico

Obra[25%];Analista R$820,00
Administrativo[25%];Analista

Técnico[25%)]; Técnico

Administrativo[25%]; Técnico

Medig&o[25%]

Assistente
Administrativo[25%];Cadastrador[25%];E
ngenheiro Eletricista[25%];Gerente de
Projeto[25%];Técnico

Obra[25%];Analista R$820,00
Administrativo[25%];Analista
Técnico[25%];Técnico
Administrativo[25%];Técnico

Medicao[25%]

Assistente
Administrativo[25%];Cadastrador[25%];E
ngenheiro Eletricista[25%];Gerente de
Projeto[25%]; Técnico

Obra[25%];Analista R$820,00
Administrativo[25%];Analista

Técnico[25%)]; Técnico

Administrativo[25%]; Técnico

Medig&o[25%]

Assistente
Administrativo[25%];Cadastrador[25%];E
ngenheiro Eletricista[25%];Gerente de
Projeto[25%];Técnico

Obra[25%];Analista R$820,00
Administrativo[25%];Analista
Técnico[25%)];Técnico
Administrativo[25%];Técnico

Medicao[25%]

R$120,00

46



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

EDT

1.1.3.1.4.
1

1.1.3.1.4.
2

1.1.3.1.4.
3

1.1.3.1.4.
4

1.1.3.1.4.
5

1.1.3.1.4.
6

1132

11321

11322

1.2
121
1211

1.21.2

1213

1214
1215

122

1221

1222
1223
13

131

1311

1.31.2

1313
1314
1.3.15
1.3.2

1321

Nome da Tarefa

Elaborar Ata de
Reunides 1

Elaborar Ata de
Reunibes 2

Elaborar Ata de
Reunibes 3

Elaborar Ata de
Reunibes 4

Elaborar Ata de
Reunides 5

Elaborar Ata de
Reunibes 6

Relatérios

Elaborar Relatério de
Desempenho do Projeto

Elaborar Relatério Final

do Projeto
Projeto
Projeto Executivo

Elaborar projeto executivo
Fiscalizar projeto executivo

Realizar ajustes no projeto

executivo
Buffer de tempo

PLANO DE PROJETO

Duracao

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

12,5
dias

2 dias

1 dia

35 dias
34 dias
25 dias

5 dias

2 dias
2 dias

Projeto executivo elaborado O dias

Validacéo do Projeto
Executivo

Apresentar projeto
executivo

Obter aprovacgéo do projeto

executivo

Projeto executivo aprovado

Contratacfes

Engenheiro, Analista e
Técnicos

Selecionar engenheiro
eletricista

Selecionar analistas

Selecionar técnicos e
assistente

Buffer de tempo
Equipe gerencial
selecionada
Servigos

Selecionar empresa
terceirizada

1dia

0,5 dias

0,5 dias

0 dias

33,5
dias

7 dias
2 dias
1 dia
4 dias
1 dia
0 dias

6 dias
5 dias

Nomes dos recursos

Assistente Administrativo[25%]
Assistente Administrativo[25%]
Assistente Administrativo[25%]
Assistente Administrativo[25%]
Assistente Administrativo[25%]

Assistente Administrativo[25%]

Gerente de Projeto[15%];Engenheiro
Eletricista[15%)]

Gerente de Projeto[15%];Engenheiro
Eletricista[15%]

Projetista
Técnico Obra[50%];Técnico
Medicao[50%]

Projetista[50%]

Engenheiro Eletricista[20%]

Gerente de Projeto[20%)]

Gerente de Projeto[25%)]

Gerente de Projeto[25%];Engenheiro
Eletricista[25%)]

Engenheiro Eletricista[50%]

Engenheiro Eletricista[50%];Gerente de
Projeto[50%]

Custo

R$20,00
R$20,00
R$20,00
R$20,00
R$20,00
R$20,00
R$648,00
R$432,00

R$216,00

R$8.624,00
R$8.480,00
R$7.000,00

R$1.200,00

R$280,00

R$0,00
R$0,00

R$144,00
R$64,00

R$80,00
R$0,00
R$100.860,00

R$2.040,00
R$400,00
R$360,00

R$1.280,00
R$0,00
R$0,00
R$3.600,00
R$3.600,00
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EDT
1322

1.3.2.3

133

1331
1.3.3.2

1.3.3.3

1334
134

1341
1.34.2
1.34.3

1344
1.4
141

1411

1.4.1.2

1413

1414

1415

1.4.1.6

1.4.1.7

14.1.8
1.4.1.9
1.4.2

1421

1422

1423

Nome da Tarefa Duracao
Buffer de tempo 1 dia
.Empresa tercerizada 0 dias

selecionada
Materiais 2(.)’5
dias
Emitir reservas de materiais 0,5 dias
Buffer de tempo 15 dias
Receber materiais 5 dias
Materiais recebidos 0 dias
Treinamento 7,5 dias
Contratar treinamento do .
0,5 dias

sistema de medicdo centralizada
Buffer de tempo

Realizar treinamento no
sistema de medicdo centralizada

Treinamento no sistema de

5 dias
2 dias

medicao centralizada realizado 0 dias
Execugéo 102 dias
_ Ir}ter_vgngoes narede de 89 dias
distribuicao
Elaborar solicitacéo de
intervencao na rede de 1 dia
distribuicao
Aprovar solicitacdo de
intervencao na rede de 2 dias
distribuicao
Implantar postes e 15 dias
estruturas
Recondutorar média e .
5 dias

baixa tensao

Instalar sistema de medicao

centralizada 20 dias

Preencher documentacéo
cadastral dos clientes

Realizar verificacdo de
cada cliente - dados cadastrais x 15 dias
equipamentos instalados

20 dias

Buffer de tempo 1dia
Intervencgdes na rede de .
C . 0 dias
distribuicao concluidas
Processos de Backoffice 14 dias
Receber documentacao .
2 dias

cadastral dos clientes

Processar dados cadastrais .
) - .~ 5 dias
dos clientes no sistema comercial

Elaborar planilha eletrénica
com dados cadastrais dos
clientes

2 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Técnico Obra[50%]

Condutores[500 MT];Equipamentos[15
UND];Ferragens[100 UND];Materiais de
Concreto[20 UND]

Engenheiro Eletricista[50%]

Técnico Obra[50%]

Técnico Obra[50%]

Equipes de Execucdo 1;Ferragens[100
UND];Materiais de Concreto[20 UND]

Equipes de Execuc¢éo 1;Condutores[500
MT];Ferragens[50 UND]

Equipes de Execucéo
2;Equipamentos[15 UND];Ferragens[15
UND]

Assistente Administrativo[25%]

Técnico Medig&o[75%)]

Assistente Administrativo

Assistente Administrativo

Assistente Administrativo

Custo
R$0,00

R$0,00

R$95.060,00

R$60,00
R$0,00

R$95.000,00

R$0,00
R$160,00

R$160,00
R$0,00
R$0,00

R$0,00
R$146.350,00
R$144.910,00

R$120,00

R$240,00

R$51.400,00

R$28.800,00

R$61.250,00

R$400,00

R$2.700,00

R$0,00
R$0,00
R$1.440,00
R$160,00

R$400,00

R$160,00
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EDT

1424

1425

1.4.2.6

1.4.2.7

15

151
1511
15111
15112

15113
15114
15.1.15

15116

15117

152

1521

15211

15212
15213

15214

153

1531

15311

15312

153.1.3
15314

Nome da Tarefa Duracao
Receber planilha eletrénica
com dados cadastrais dos 1 dia
clientes

Cadastrar dados das
medi¢Bes em sistema

e ; 2 dias
supervisorio dos equipamentos
telecomandados

Buffer de tempo 2 dias
Processos de Backoffice .

. 0 dias
concluidos

_— 24,5

Comissionamento .
dias
Rede de Distribuicéo 9 dias
As-Built 9 dias
Elaborar As-Built 2 dias
Fiscalizar As-Built 1dia
_ Realizar ajustes no As- 2 dias
Built
Buffer de tempo 1 dia

] Fiscalizacdo de As-Built 0 dias

concluido

Submeter As-Built ao
cadastro para o sistema de 3 dias
operagdo da companhia

As-Built cadastrado no
sistema de operacéo da 0 dias
companhia com sucesso

Slstgma de Medicao 5 dias
Centralizada
Comunicagéo das 5 dias

medicbes
Validar comunicagéo
integral de todas as medicdes,
com confirmacédo do cadastro por
cliente
Realizar ajustes das
medicOes e cadastro por cliente
Buffer de tempo 1dia
Validacdo da
comunicacao integral de todas as 0 dias
medicdes concluida
Cadastro em Sistema de

2 dias

2 dias

Operacéo da Companhia 12 dias
Rede de distribuicao 12 dias
Analisar projeto de
cadastro da nova rede de 5 dias
distribuicdo
Realizar ajustes no .
projeto de cadastro 2 dias
Buffer de tempo 5 dias
Projeto de cadastroda 0 dias

PLANO DE PROJETO

Nomes dos recursos

Técnico Administrativo

Técnico Administrativo

Cadastrador
Técnico Obra

Cadastrador[75%]

Cadastrador

Técnico Medigdo

Equipes de Execucéo 2

Analista Técnico

Cadastrador

Custo

R$240,00

R$480,00
R$0,00
R$0,00

R$6.080,00

R$1.800,00
R$1.800,00
R$480,00
R$240,00

R$360,00
R$0,00
R$0,00

R$720,00

R$0,00

R$1.280,00

R$1.280,00

R$480,00

R$800,00
R$0,00

R$0,00

R$2.480,00
R$2.480,00
R$2.000,00

R$480,00

R$0,00
R$0,00
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EDT

154

1541

1542

1543
1544

1.6
161

1611

1.6.1.2

1.6.1.3

1.6.2

1621

1.6.2.2

1.6.2.3

1.6.24

1.6.3

1631

1.6.3.2

Nome da Tarefa
nova rede de distribuicdo

concluido

Termo de Aceite

Apresentar termo do
cadastro da nova rede de

distribuicao

Obter aprovacéo do termo
de cadastro da nova rede de

distribuicao

Buffer de tempo

Termo de cadastro da nova
rede de distribuicdo aprovado

Encerramento

Licdes Aprendidas

Realizar registro das licdes

aprendidas

Obter aprovacédo do
registro das licbes aprendidas

Registro das licdes
aprendidas aprovado

Prestacdo de Contas

Submeter documentacéo
do projeto no FTP

Realizar ajustes de
documentacao

Evoluir status de projeto
para concluido/energizado

Status de projeto evoluido
para concluido/energizado com

SUCessOo

Reunido de Encerramento

Realizar a Reunido de
Encerramento (Close Out

Meeting)

Nova topologia de rede de
distribuicdo de energia elétrica
em Cajazeiras concluida

PLANO DE PROJETO

Duracao

3,5 dias

0,5 dias

1 dia

2 dias
0 dias

13,5
dias
2,5dias

2 dias

0,5 dias

0 dias

12,5
dias

10 dias
2 dias

0,5 dias

0 dias

1dia

1 dia

0 dias

Nomes dos recursos

Técnico Obra

Analista Técnico

Assistente
Administrativo[20%];Engenheiro
Eletricista[10%];Técnico
Obra[20%];Analista
Administrativo[10%];Analista
Técnico[10%];Cadastrador[5%];Projetist
a[5%];Técnico

Administrativo[20%]; Técnico
Medicao[20%]

Técnico Obra[50%]
Técnico Obra

Técnico Obra

Gerente de Projeto[50%];Analista
Administrativo[50%];Analista
Técnico[50%];Assistente
Administrativo[50%];Engenheiro
Eletricista[50%];Técnico
Administrativo[50%]; Técnico
Medicao[50%];Técnico
Obra[50%];Cadastrador[50%]

Custo

R$520,00

R$120,00

R$400,00

R$0,00
R$0,00

R$4.100,00
R$660,00

R$660,00

R$0,00
R$0,00
R$1.800,00
R$1.200,00
R$480,00

R$120,00

R$0,00

R$1.640,00

R$1.640,00

R$0,00
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Nome do recurso

Grupo: Equipe

Gerente de Projeto

Engenheiro
Eletricista

Analista
Administrativo

Analista Técnico
Técnico Obra
Técnico Medigcéo
Técnico
Administrativo
Projetista

Assistente
Administrativo
Equipes de
Execucéo 1
Equipes de
Execucéo 2
Cadastrador
Grupo: Material
Ferragens
Condutores

Materiais de
Concreto

Equipamentos

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tipo

Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho
Trabalho
Trabalho

Trabalho

Trabalho
Trabalho

Material
Material

Material

Material

Tabela 4 — Orcamento por Recurso

Unidade
do
Material

UND
MT

UND
UND

Iniciais =~ Grupo
Equipe

GP Equipe
ENG Equipe

ANLADM Equipe

ANLTEC Equipe
TECOB Equipe
TECMED Equipe
TECADM Equipe
PROJ Equipe

ASSADM Equipe

EQP 1 Equipe
EQP 1 Equipe
CAD Equipe
Material
MATF Material
COND  material
MATC Material
EQPM  Material

Taxa padréo Trabalho

1.605,6 hrs
R$100,00/hr106,8 hrs

R$80,00/hr 109,2 hrs

R$50,00/hr 150,4 hrs

R$50,00/hr 66,4 hrs

R$30,00/hr 151,6 hrs

R$30,00/hr174 hrs
R$30,00/hr 72 hrs

R$35,00/hr209,6 hrs

R$10,00/hr 144 hrs

R$220,00/hr 160 hrs

R$50,00/hr 176 hrs
R$30,00/hr 85,6 hrs

R$50,00265 UND
R$35,001.000 MT

R$1.000,0040 UND
R$3.500,0030 UND

Custo
R$97.528,00
R$10.680,00
R$8.736,00

R$7.520,00

R$3.320,00
R$4.548,00
R$5.220,00

R$2.160,00
R$7.336,00
R$1.440,00

R$35.200,00

R$8.800,00

R$2.568,00
R$193.250,00
R$13.250,00
R$35.000,00

R$40.000,00
R$105.000,00

Nota 1 — Os servi¢os técnicos a serem contratados estao contidos no grupo Equipe,
especificamente em Equipes de Execucéo 1 e 2.

Nota 2 — Os materiais e equipamentos que serdo adquiridos estdo contidos no grupo

Material.

Nota 3 — O treinamento esta incluido no contrato de fornecimento dos novos
equipamentos, sem custos adicionais para a companhia.
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EDT

1.1
1.11
1111
1.11.2
1.1.2
1.121
1.1.2.2
1.1.3
1.131
1.1.3.1.3
1.1.314
1.1.3.2
1.2
121
1.2.2
13
131
1.3.2
133
1.34
1.4
14.1
1.4.2
15
151
1511
152
1521

153

1531
154
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5 — Cronograma de Desembolso

Nome da Tarefa

Implantacédo de nova topologia de rede de
distribuicao de energia elétrica em
Cajazeiras

Gerenciamento de Projeto
Iniciacao
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano de Projeto
Aprovagédo do Plano
Controle
Reunibes
Reunido de Acompanhamento
Elaborar Ata de Reunibes
Relatérios
Projeto
Projeto Executivo
Validag&o do Projeto Executivo
Contratacdes
Engenheiro, Analista e Técnicos
Servigcos
Materiais
Treinamento
Execucgéo
Intervengdes na rede de distribuicdo
Processos de Backoffice
Comissionamento
Rede de Distribuicéo
As-Built
Sistema de Medi¢éo Centralizada
Comunicacdo das medicbes

Cadastro em Sistema de Operacéo da
Companhia

Rede de distribuicdo
Termo de Aceite
Encerramento
Licbes Aprendidas
Prestacéo de Contas
Reuni&o de Encerramento

Duracédo

176 dias

176 dias
20 dias
16 dias
4 dias
32 dias
31 dias
1 dia
124 dias
122 dias
106 dias
106 dias
12,5 dias
35 dias
34 dias

1 dia
33,5 dias
7 dias

6 dias
20,5 dias
7,5 dias
102 dias
89 dias
14 dias
24,5 dias
9 dias

9 dias

5 dias

5 dias

12 dias

12 dias
3,5 dias
13,5 dias
2,5 dias
12,5 dias
1dia

Inicio Término Custo

Qui 03/01/19 Ter 17/09/19 R$290.778,00

Qui 03/01/19 Ter 17/09/19 R$24.764,00
Qui 03/01/19 Qua 30/01/19 R$4.216,00
Qui 03/01/19 Qui 24/01/19 R$3.640,00
Sex 25/01/19 Qua 30/01/19 R$576,00

Qui 31/01/19 Qua 20/03/19 R$14.504,00
Qui 31/01/19 Ter 19/03/19 R$14.104,00
Qua 20/03/19 Qua 20/03/19 R$400,00

Qui 21/03/19 Ter 17/09/19 R$6.044,00
Qui 21/03/19 Sex 13/09/19 R$5.396,00
Sex 12/04/19 Sex 13/09/19 R$4.920,00
Sex 12/04/19 Sex 13/09/19 R$120,00
Sex 30/08/19 Ter 17/09/19 R$648,00
Sex 25/01/19 Ter 19/03/19 R$8.624,00
Sex 25/01/19 Seg 18/03/19 R$8.480,00
Ter 19/03/19 Ter 19/03/19 R$144,00
Sex 25/01/19 Seg 18/03/19 R$100.860,00
Sex 25/01/19 Seg 04/02/19 R$2.040,00
Ter 05/02/19 Ter 12/02/19 R$3.600,00
Qua 13/02/19 Seg 18/03/19 R$95.060,00
Qua 13/02/19 Sex 22/02/19 R$160,00
Sex 22/02/19 Sex 26/07/19 R$146.350,00
Sex 22/02/19 Ter 09/07/19 R$144.910,00
Seg 08/07/19 Sex 26/07/19 R$1.440,00
Ter 09/07/19 Seg 12/08/19 R$6.080,00
Ter 09/07/19 Seg 22/07/19 R$1.800,00
Ter 09/07/19 Seg 22/07/19 R$1.800,00
Sex 26/07/19 Sex 02/08/19 R$1.280,00
Sex 26/07/19 Sex 02/08/19 R$1.280,00

Seg 22/07/19 Qua 07/08/19 R$2.480,00

Seg 22/07/19 Qua 07/08/19 R$2.480,00
Qua 07/08/19 Seg 12/08/19 R$520,00
Ter 13/08/19 Sex 30/08/19 R$4.100,00
Ter 13/08/19 Qui 15/08/19 R$660,00
Ter 13/08/19 Qui 29/08/19 R$1.800,00
Qui 29/08/19 Sex 30/08/19 R$1.640,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das comunicagdes e partes interessadas do
projeto foi realizado baseado no registro de stakeholders, plano de gerenciamento
do projeto, modelos de relatérios e informacdes registradas em diret6rio publico da
companhia. As técnicas utilizadas foram: reunifes, apresentacfes e analise de
requisitos das comunicacgoes.

O Gerente de Projeto sera o responsavel pelo controle e monitoramento das
principais informacdes do projeto utilizando técnica de coleta de dados através de
guestionarios e pesquisas, além de reunides de acompanhamento mensais que
serdo realizadas para avaliar as comunicacdes do projeto e 0 engajamento das
partes interessadas, além do progresso e a performance do projeto. Todos as atas
de reunides além de relatérios com os dados e informacdes estardo disponiveis

através dos meios de comunicacdes ja definidos.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reunido Inicial
a. Objetivo — Apresentar e aprovar o termo de abertura;
Metodologia — Apresentacdo do TAP em slides e copias do documento;
Responséavel — Gerente de Projeto;
Envolvidos — Gerente de Projeto e Patrocinador;
Data e Horario — 21/03/2019;

Duragao — 02 horas;

-~ 0o o o T

Local — Sala de reunides da companhia,

= @

Outros — Elaborar ata de reunido.
2. Reunido de Acompanhamento

a. Objetivo — Acompanhar e avaliar progresso do projeto através dos

indicadores de cronograma e custo;
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PLANO DE PROJETO

b. Metodologia — Reunifes para apresentacdo dos indicadores atravées de

relatérios e slides;

=~ ® 2 o

Duracéo — 04 horas;

©

Responsavel — Gerente do Projeto;
Envolvidos — Gerente de Projeto e Equipe do Projeto;

Data e Horario — Mensalmente;

Local — Sala de reunides da companhia;

h. Outros — Elaborar ata de reuniao.

3. Reuniao de Encerramento

a. Objetivo — Finalizar formalmente o projeto;

b. Metodologia — Entrega do cadastro da rede de distribuicdo a operacéo

e apresentacao dos resultados finais;

=~ ® 2 o

Duracéo — 02 horas;

= @

Responséavel — Gerente do Projeto;
Envolvidos — Gerente de Projeto, Patrocinador e Equipe do Projeto;
Data e Horario — 29/08/2019;

Local — Sala de reunides da companhia;

Outros — Elaborar ata de reunido.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

EDT
1

1.1

113
1.1.3.1
11311
1.1.3.1.3
113131
113132
113133
113134
113135
115136
1.6

1.6.3
1631

-

Mome da Tarefa

4 Implantagdo de nova topologia de rede de distribuigio de energia
elétrica em Cajazeiras

4 Gerenciamento de Projeto
4 Controle
4 Reunides
Reunido Inicial
4 Reunido de Acompanhamento
Realizar reunido de Acompanhamento 1
Realizar reunido de Acompanhamento 2
Realizar reunido de Acompanhamento 3
Realizar reunido de Acompanhamento 4
Realizar reunido de Acompanhamento 5
Realizar reunidio de Acompanhamento 6
4 Encerramento
4 Reunido de Encerramento

Realizar & Reunido de Encerramento (Close Out Meeting)

Mar

Tri 2/2019 Tri 3/2019

Abr Maio Jun Jul Ago Set

+Ascistente Administrative[10%];Engenheiro Eletricista[10%)];Gerente de Projetc[10%]

1:
"_Assismta-lxiministrativo[25%]:Cadastrador[ZS%]:Engenheiro EIetricista[ZS
P

I‘ ini ---.iw{25%]:Cadastrador[ZS%l:Eng:enheir
Assi Administrativo[25%)];Cadastrador[25®
* s - i

ativof25%];1

J'_Auistanu-ﬁd;minist
MAssiste
i :
1

Gerentfz de P

Figura 5 — Eventos de comunicacéo
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RELATORIOS DO PROJETO
Os relatérios de desempenho do projeto devem constar o status do

cronograma, custos e previsfes referente ao término do projeto. Deverdo constar

detalhamento de materiais, contendo a posicdo de estoque de momento para a

realizacdo de inventérios ciclicos, tudo em graficos e tabelas.

Elaborado por:

Ronady Reis de Andrade — GP

Versdo: 1.0

24/09/2018

Aprovado por:

Diretor Presidente — Patrocinador

Data de aprovacgéo:

14/12/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Requisitos
(Necessidades .
N_ome da parte Cargo / Funcéao Papel no projeto Contato e Expectativas em T|p9 de. Grag d? Estratégia de Comunicacéo
interessada ~ Influéncia | Influéncia
relacdo ao
projeto/produto)
Cumprimento do
cronograma e orcamento, Gerenciar com ele.
Patrocinador Diretor Presidente Patrocinador Ramal com mformagaq de Positiva Alta Participagao das re,u.nlo'es;
6000 unidades consumidoras Entrega de relatérios;
regularizadas e valores Contato via e-mail e telefone.
realizados.
Cumprimento do
cronograma e or¢gamento, Participagdo em reunibes;
Ronady Reis Gerente de Projeto Gerente de Projeto Ramal com mformac;ac_) de Positiva Alta Entrega de relaton.os de
6001 unidades consumidoras desempenho;
regularizadas e valores Acompanhamento.
realizados.
Ramais ggr%%r;?nﬁgt%gﬁq Manter informado.
Equipe P“’E”a de - Execucéo/Gestao 6002/600 informacéo de unidades Positiva Alta Participagao em reunioes,
Execucéo 3/6004/60 . Entrega de relatérios de
consumidoras
05 ) desempenho.
regularizadas.
Cumprimento do
Equipe Prestadora cronograma, com Manter informado. Contato
. . 71.3345- . = : - . : .
de Servigos de - Execucédo/Obras 5000 informacéo de unidades Positiva Baixa via e-malil, telefone e
Execucéo consumidoras reunides.
regularizadas.
Departamento de ~ Ramal Cumprimento dos o o Man.ter mformado. Contato
. - Gestéo . ; Positiva Média via e-malil, telefone e
Engenharia 5600 requisitos de qualidade. reunices
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Requisitos
Nome da parte ~ . (Necess@ades Tipo de Grau de - . N
. Cargo / Funcao Papel no projeto Contato e Expectativas em PO P Estratégia de Comunicagao
interessada ~ Influéncia Influéncia
relacdo ao
projeto/produto)
R(_ade de dlstnbwgao N Manter informado. Contato
Centro de ~ Ramal unidades consumidoras . - . .
N - Gestéao . Positiva Média via e-mail, telefone e
Operacdes 6079 cadastradas no sistema de ~
~ reunides.
operacao.
Unidades consumidoras Manter informado. Contato
Departamento de = Ramal . o .- . :
- - Gestéo cadastradas no sistema de Positiva Média via e-mail, telefone e
Leitura 7171 ~ n
operacao. reunides.
Departamento de Ramal ulf]ieddaedgg g;:gg:ﬂ? dac?raes Manter informado. Contato
Reducéo de - Gestao : Positiva Alta via e-mail, telefone e
5689 cadastradas no sistema de .
Perdas ~ reunides.
operacao.
Departamento de Ramal Unidades consumidoras Manter informado. Contato
pCobran a - Gestao 5690 cadastradas no sistema de Positiva Média via e-mail, telefone e
& operagao. reunides.
Departamento de Ramal Rede de distribuicéo e Manter informado. Contato
parte - Gestéao unidades consumidoras Positiva Alta via e-mail, telefone e
Suprimentos 5581 : n
regularizadas. reunides.
Unidade de Novas Ramal Unidades consumidoras Manter informado. Contato
; - - Gestéao cadastradas no sistema de Positiva Média via e-mail, telefone e
LigagOes 5670 ~ n
operacgao. reunides.
Cumprimento dos Manter informado. Contato
ANEEL - Gestéo E-mail ump . Positiva Alta via e-mail; Entrega de
requisitos de qualidade. -
relatorios.
Rede de distribuicéo e Manter satisfeito. Contato via
Populacéo Consumidores Clientes Campo unidades consumidoras Positiva Baixa meio de comunicagédo em
regularizadas. massa.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS

O plano de gerenciamento de recursos humanos do projeto foi realizado com
base em mao de obra propria, de unidade j& definida para realizagéo de implantacéo
da nova topologia de rede de distribuicdo de energia elétrica com blindagem e
instalacdo de sistema de medicdo centralizada com telecomando, para o
acompanhamento e fiscalizacdo dos servicos das equipes de prestacao de servicos.
Havendo a necessidade de relocacdes, realizaremos a técnica de job rotation para a
equipe propria e substituicdo, através de networking, para os prestadores de
servicos, sempre solicitadas e formalizadas junto ao Gerente de Projeto, que por sua
vez encaminhara ao CCM para avaliacdo e, se necessario, aprovacdo da mudanca

com os devidos registros no LLL.

TREINAMENTO

O treinamento proposto sera nos equipamentos do sistema de medicao
centralizada, com carga horéaria de 16 horas, com o objetivo de conhecé-los, no que
concerne as suas funcdes e interfaces ao sistema de monitoramento remoto para o
correto comissionamento e operacdo, para os técnicos e eletricistas da equipe do
projeto. Quaisquer necessidades de novos treinamentos deverdo ser providenciados

pelo Gerente de Projeto.

AVALIACAO DE RESULTADOS
A avaliacdo sera realizada utilizando o método 360 graus, em que
poderemos envolver todos os que mantém alguma interacdo com o avaliado, a partir

da aplicacdo da escala grafica a seguir.
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Tabela 7 — Avaliacdo de Resultados
FATORES OTIMO BOM REGULAR RUIM PESSIMO
Assiduidade

Pontualidade

Trabalho em equipe

Criatividade

Produgédo

Resolucao de Problemas

Fonte: Préprio autor

Os colaboradores seréo avaliados, de acordo com a escala a seguir:
¢ Assiduidade: falta, independente do motivo:
o Otimo: zero falta;
o Bom: 01 falta;
o Regular: 02 faltas;
o Ruim: 03 faltas;
o Péssimo: maior ou igual a 04 faltas.
e Pontualidade: ocorréncias de registro do ponto com horarios fora do acordo
coletivo:
o Otimo: zero ocorréncia;
o Bom: 02 ocorréncias;
o Regular: 04 ocorréncias;
o Ruim: 06 ocorréncias;
o Péssimo: maior ou igual a 08 ocorréncias.
e Trabalho em equipe: registro de conversas com o lider imediato sobre
melhoria do trabalho em equipe:
o Otimo: zero registro;
o Bom: 01 registro;
o Regular: 02 registros;
o Ruim: 03 registros;
o Péssimo: maior ou igual a 04 registros.
e Criatividade: registro de melhoria, aplicado ou ndo no periodo, em processos

da empresa:
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o Otimo: maior ou igual a 05 registros;
o Bom: 04 registros;
o Regular: 03 regqistros;
o Ruim: 02 registros;
o Péssimo: zero registro.
e Producao: registro de entrega do seu trabalho:
o Otimo: maior ou igual a 05 registros;
o Bom: 04 registros;
o Regqular: 03 registros;
o Ruim: 02 registros;

o Péssimo: zero registro.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
O Gerente de Projeto em conjunto com o RH realizardo a avaliagdo de

desempenho da equipe mensalmente, nas reuniées de acompanhamento.

Elaborado por: |Ronady Reis de Andrade — GP Verséo: 1.0 24/09/2018

Aprovado por: Diretor Presidente — Patrocinador Data de aprovacédo: |14/12/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente de
Projeto

Engenheiro
Eletricista

Analista Técnico Analista Técnico
Técnico Obra Administrativo Medicao
| |
1 1 I 1 1 I
‘o Equipes de Assistente Técnico Equipes de
Projetista Cadastrador Execugéo 1 Administrativo Administrativo Execugéo 2

Figura 6 — Organograma do projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 8 — Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicacéo Contato

1 Patrocinador Gestao Parcial | pat@energia.com/71.3251-6000

2 Gerente de Projeto Gestéo Integral | gp@energia.com/71.3251-6001

3 | Engenheiro Eletricista | Operacdes | Integral |eng@energia.com/71.3251-6002

4 | Analista Administrativo | Operagfes | Integral |anaadn@energia.com/71.3251-6003
5 Analista Técnico Operacbes | Parcial |anatec@energia.com/71.3251-6003

6 Técnico Obra Operacdes | Integral |tecob@energia.com/71.3251-6004

7 Técnico Medigdo Operacdes | Integral |tecmed@energia.com/71.3251-6004
8 | Técnico Administrativo | Operac¢des | Integral |teadm@energia.com/71.3251-6005

9 Projetista Operacbes | Parcial |proj@energia.com/71.3251-5890

10 | Assistente Administrativo | Operacfes | Integral | assitadm@energia.com/71.3251-6005
11| Equipes de Execugdo 1 |Operagbes | Integral |epsl@epsenergia.com/71.3345-5000
12 | Equipes de Execucéo 2 |Operacbes| Integral |eps2@epsenergia.com/71.3345-5000
13 Cadastrador Operagdes | Parcial |cad@energia.com/71.3251-5891
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 9 — Matriz de Responsabilidades

© Planejamento e Controle
(@) °
4 [
g 3 &
, g 3 5 | € 2 1247% 3
e Nome Area S 18 |ooff& |5 |22 |2|B|2828| g |8
g | €19 L2 |E |8 |E |8 |2 |58<2 |8 |2
] < o A= = ) () 8 < o E = @ 5
T |5 |2 |$ 8|8 YT 8 |z 2 E | | &
o) < o} 8 o £ o o
pust @] = — © @] c (@)
o O = o m O L
1 Patrocinador Gestéo | | ' ' ' A A A A A A A A A
2 Gerente de Projeto Gestéo A A A A A R R R R R R R R R
3 Engenheiro Eletricista | Operacfes R C R R R C C C C C C C C C
4 Analista Administrativo | Operacdes | C ' C C C C C C C C C C C
5 Analista Técnico Operactes | € | C ' C c, cjpcjpcjpc|cC C c, c cC
6 Técnico Obra Operacdes C C C ' C C C C C C C C C C
7 Técnico Medigdo Operacdes C C C C C C C C C C C C C C
8 Técnico Administrativo | Operagfes C C ' C C C C C C C C C C C
9 Projetista Operacdes C - C } } } } : : ) ) ) - }
10 | Assistente Administrativo | Operacdes | - - - c ' ' - - - - - - - -
11 Equipes de Execugcdo 1 | Operacfes ; ; C } C } } } } - - - B }
12 Equipes de Execucéo 2 | Operacfes ; ; C } C } } } } - - - B }
13 Cadastrador Operacdes ) ) C - C - ) ) ) : : : - )

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade do projeto foi realizado baseado no
plano de gerenciamento do projeto, registro das partes interessadas, registros dos
riscos, documentacao dos requisitos e dos ativos de processos.

Através das reunides de acompanhamento realizaremos a garantia e
controle da qualidade, para verificagdo do desempenho e progresso do projeto
referente ao cumprimento dos requisitos de qualidade, além de auditorias.
Utilizaremos as seguintes ferramentas da qualidade: Fluxograma, Diagrama de
Causa e Efeito, Folha de verificacdo e Diagrama de Pareto.

Mudangas nos requisitos da qualidade devem ser solicitadas e formalizadas
junto ao Gerente de Projeto, que por sua vez encaminhard ao CCM para avaliacao

e, Se necessario, aprovacado da mudanca com os devidos registros no LLL.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
Mensalmente, até o quinto dia util, e quando for necessario, o Gerente de

Projeto convocara reunido com seus especialistas para avaliacao.

Elaborado por: |Ronady Reis de Andrade — GP Verséo: 1.0 24/09/2018

Aprovado por: Diretor Presidente — Patrocinador Data de aprovacédo: |14/12/2018
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 10 — Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou

Aspecto Avaliado

Requisito

Padrdo / Critério de

Aceitacdo

Método de Verificagcao

Custo

Projeto realizado
conforme orcamento
aprovado

Desvio maximo de 13,14%
do orcamento

Comparacéo do custo no
relatério final do projeto real
com o custo estimado no

orcamento aprovado

Treinamento

Nivelamento Normas
de Seguranca

100% da equipe do projeto
nivelada e capacitada

Lista de presenca

Certificados de

Certificados e
especificacdes de

Avaliacéo dos certificados e

Equipamentos garantia e equipamentos entregues e especificacdes
especificacdo atender a documentacao
de homologacéo
Atender a todas as NR’s Realizar checklist de
Instalacéo e (10e35), NBR's (15688 atendimento as normas
Normas 15992), normas e
Montagem Regulamentadoras procedimentos da regulamentadoras, hormas e
companhia e manuais dos , .
) procedimentos da companhia
equipamentos
Realizar checklist de
. Normas e Atender as normas e ) R
Operagéo procedimentos da procedimentos da atendimento as normas e
companhia companhia procedimentos da companhia

68




SISTEMA

FIEB

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Analise da mudanca
solicitada

v

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

\ 4

Request)

Inovagio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Fluxograma 2 — Controle de Qualidade

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos do projeto foi realizado com base no
plano de gerenciamento do projeto, registro das partes interessadas e ativos do
processo.

Na etapa de identificacdo, andlise e elaboracdo do plano de respostas aos
possiveis riscos do projeto foram utilizadas técnicas e ferramentas como reuniées
com algumas das partes interessadas, opinides especializadas, projetos similares e
a matriz de probabilidade versus impacto, onde poderemos identificar a
probabilidade de acontecimentos de ocorréncia do risco, 0 seu impacto no projeto,
sua priorizacdo, os responsaveis pelo monitoramento e os planos de contingéncia e
mitigagao.

Para controle dos riscos, utilizaremos a reavaliacdo dos riscos durante o
ciclo de vida do projeto e reunides de acompanhamento para verificacdo de

surgimento de riscos nao identificados inicialmente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo dos riscos deve ser realizada bimestralmente, havendo a

possibilidade de ser antecipada, de acordo com 0 acompanhamento da execucao.

Elaborado por: |Ronady Reis de Andrade — GP Verséo: 1.0 24/09/2018

Aprovado por: Diretor Presidente — Patrocinador Data de aprovacédo: |14/12/2018

71



SENAI
ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total
|
| 1
. . Riscos
Riscos Aceitos Considerados
|
| 1 1
Area com alto ; x
= indice de R_:_séc&si;cl\clgo Riscos Legais Riscos Técnicos
periculosidade |
Prestadora de
Corte de : .
| AcBes Policiais ivasiiEe Servggst;r:gerrar Falta de material
) ~ Reclamacao de
= ManifestacGes o Encurte:ranzinto de clientes sobre = Comissionamento
P execucao de
servigos
Alteracdo de A = Alteracéo de
b P Area de protecao | = :
objetivo L ambi erqtal 0(1;1 projeto

invadida

Figura 7 — RBS — Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Seguem na tabela abaixo os riscos e o grau de severidade.

Tabela 11 — Qualificacdo dos Riscos

Execucéo do
projeto em
comunidades
com alta
incidéncia de
criminalidade
Policia pode
realizar acao
2 8 Acdes policiais 2-Baixa 4-Alto | na comunidade | Externo Aceitar
a qualquer
tempo
Populares
podem realizar
manifestacéo a
gualguer tempo
Diretoria da
3-Média 4-Alto empresa pode

realizar corte

Areas com
alto indice de 4-Alta 4-Alto
periculosidade

Externo Aceitar

3 6 Manifestacdes 2-Baixa 3-Médio Externo Aceitar

Corte de
investimento

Organizaci

Aceitar
onal
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de investimento
a depender do
plano
estratégico

Diretoria da
empresa pode

5 6 Encurtamento 2-Baixa 3-Médio | reduzir prazo Organizaci Aceitar
do prazo ~ onal
de concluséao
do projeto
Diretoria da
6 9 A"er?‘g‘?‘o de 3-Média 3-Médio | €MPresa pode | Organizaci Aceitar
objetivo modificar onal
objetivo
Prestadora de
Prestadora de servicos pode
Servigcos . 5-Muito encerrar P .
7 10 encerrar 2-Baixa Alto contrato Técnico Transferir
contrato alegando baixa
rentabilidade
~ Clientes da
Reclamacao .
. localidade de
de clientes execucio do
sobre 2-Baixa 2-Baixo ecue Externo Aceitar
= projeto podem
execucao dos
: reclamar dos
servigcos )
SErvicos
) Area de
Area de execucao de
Prc_)tegao 2-Baixa 2-Baixo | SoTVI60S pode Externo Aceitar
Ambiental ou ter trecho de
invadida APP, APA ou
invasao
Nao haver
Falta de - 5-Muito dlspombllld_ade - .
: 3-Média de material Técnico Evitar
material Alto ~
para execugao
de servicos
Falha no
comissionamen
Comissioname o, gerando
11 6 nto 2-Baixa 3-Médio retrabalho e Técnico Atenuar
impactando no
prazo de
conclusao
Projeto
executivo
Alteracso de necessitar de
12 9 & 3-Média 3-Médio alteracgéo, Técnico Evitar
Projeto .
impactando no
prazo de
conclusao
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Tabela 12 — Matriz de Probabilidade x Impacto

Probabilidade\ Matriz de Probabilidade x Impacto

I Frioridade 1

Prioridade 2

IR vonitorar

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliacdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 — Controle de Mudancga de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 13 — Respostas Planejadas a Riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
) Realizar DESC sobre
Area com alto as condicdes de
1 indice de Alta Alta Alta Aceitar riscos na localidade | Técnico de Obra R$360,00
periculosidade para manter atencdo
redobrada.
Suspender servicos
2 Ac0es policiais Baixa Alta Alta Aceitar até concluséo da Técnico de Obra R$360,00
acéo policial.
Suspender servicos
3 Manifestacdes Baixa Média Média Aceitar até fim da Técnico de Obra R$360,00
manifestacgao.
Verificar condicdo de
realizado x previsto
4 . Cort_e de Média Alta Alta Aceitar do projeto para Gerer_1te do R$1.200,00
investimento Projeto
reprogramar
cronograma.
Verificar condicdo de
realizado x previsto
5 Encurtamento do Baixa Média Média Aceitar do projeto para Gerer_1te de R$1.200,00
prazo Projeto
reprogramar
cronograma.
Verificar condicdo de
N realizado x previsto
6 Altergggo de Média Média Média Aceitar do projeto para Gerer]te de R$200,00
objetivo Projeto
reprogramar
cronograma.
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ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
A transferéncia do
risco sera realizada
Prestadora de através de aplicacao Gerente de
7 Servigos encerrar Baixa Alta Alta Transferir | de clausula contratual Proieto -
contrato gue repassara para I
outra Prestadora de
Servigos.
Reclamacao de i | ~
clientes sobre . . . . Analisar reclamagao, Gerente de
8 ~ Baixa Baixa Baixa Aceitar elaborar plano de ; R$400,00
execucao dos ~ ) Projeto
; acéo e aplicar.
servigos
Area de Protecao Regularizar junto aos
9 Ambiental ou Baixa Baixa Baixa Aceitar egu L . Técnico de Obra R$1.200,00
. ) orgdos ambientais.
invadida
10 Falta de material Média Alta Alta Evitar _Reahzar compra Gerer)te do R$2.500,00
direta dos materiais. Projeto
Realizar de reunides
de acompanhamento
11 | Comissionamento Baixa Média Média Atenuar sobre a execucao dos Gereqte de R$600,00
servigos, com Projeto
seguranca e
gualidade.
Fiscalizar e validar
~ projeto técnico .
12 Altera(_;ao de Média Média Média Evitar executivo através de Engenhelro R$160,00
Projeto SRR Eletricista
vistoria técnica
prévia.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
Baixa

EXPOSICAO AO RISCO:
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisi¢cdes do projeto foi realizado com base
nas premissas, restricdes, requisitos funcionais, ndo funcionais e de qualidade, além
das expectativas definidas. Os principais documentos utilizados foram escopo do
projeto, EAP, dicionario da EAP, requisitos, riscos, cronograma, fatores ambientais
com mapeamento de areas de protecdes ambientais e ativos de processos
organizacionais como documentos normativos e politicas da companhia.

Os materiais, equipamentos, treinamento e mao de obra de prestadora de
servicos, serdo de acordo com a demanda e especificacbes técnicas para a
execucdo desse projeto. As aquisicdes serdo realizadas pelo Departamento de
Suprimentos da companhia, conforme critérios jA adotados para 0s respectivos
contratos em vigor, ou seja, esse projeto utilizard itens de estoque regular e
prestadora de servico ja em atividade.

Quaisquer mudancas nas aquisicoes do projeto deverdo ser solicitadas ao
Gerente de Projeto e encaminhadas ao Comité de Controle de Mudancga, para

analise e aprovacao.

TIPOS DE CONTRATO

O projeto fard a aquisicdo e contratacdo de materiais e equipamentos
especificos, através do tipo de contrato a Preco Fixo Garantido (PFG). Esta
orientacdo estd em consonancia com as normas da companhia, onde todos os
valores das mercadorias serdo fixados previamente em contrato entre as partes,

originados e validados pelo juridico da empresa.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS
O fluxo dos processos de selecdo e contratagdo seguira parcialmente ou em
sua totalidade os seguintes passos:
1. Apresentacédo das especificacdes técnicas aos fornecedores;

2. Recebimento das propostas;
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Avaliacdo das propostas;

Menor custo global;

Atendimento as normas e procedimentos da contratante;

Capacidade de fornecimento de méo de obra, materiais e equipamentos.

Os principais critérios a serem utilizados na selecao dos fornecedores sao:

Atendimento as especificacdes técnicas exigidas pela companhia;
Homologagédo junto a Engenharia para fornecimento de equipamentos e
materiais;

Prazo de entrega;

Aceite quanto as prerrogativas de pagamento condicionado apdés o
recebimento, conferéncia e avaliacao;

A empresa devera estar em dia com as obrigacdes legais, juridicas, contabil,

orgaos de protecdo ao consumidor, entre outros;
e CertificagOes ISO 9001;

e Equipamentos e Instalages adequadas;

¢ Politica de Qualidade e Manual da Garantia da Qualidade;

e Registro de ndo-conformidades.

Para cada um destes itens é considerada uma pontuacdo e ponderacao, ao

final, sera gerado um score por proposta/cotacdo e uma classificacdo decrescente

das empresas para andlise, que considerara a que tiver maior nota. Os casos de

fornecimento por exclusividade serdo avaliados caso a caso.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO

Sera realizada mensalmente, ou quando se fizer necessério, apés eventos

relacionados as aquisicdes. As avaliagbes dos processos de aquisicdo também

ficardo condicionadas as mudancas organizacionais internas.

Elaborado por:

Ronady Reis de Andrade — GP

Versdo: 1.0

24/09/2018

Aprovado por:

Diretor Presidente — Patrocinador

Data de aprovacao:

14/12/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — SERVICOS TECNICOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de servicos
técnicos a serem utilizadas no projeto, de empresa prestadora de servi¢cos ja
contratada e atuante na companhia, bem como os padrbes requeridos pela

empresa.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE SERVICOS TECNICOS
As principais atividades dos servicos técnicos a serem realizados pela

empresa prestadora de servi¢os sao:
Tabela 14 — Descri¢do de Atividades de Servigos Técnicos

DESCRICAO DE SERVICO
Retirar poste de 10 a 16 metros
Instalar poste de 10 a 16 metros
Retirar transformador polifasico
Instalar transformador polifasico
Instalar estrutura primaria
Instalar concentrador secundario
Instalar condutor multiplexado 35mm?
Instalar condutor protegido XLPE
Instalar display
Instalar ramal concéntrico
Programar concentrador secundario
Retirar medidor monofésico
Fonte: Préprio autor

=
RlE|alo|oNjo|alsw(Ne

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE SERVICOS TECNICOS
O quantitativo das principais atividades dos servigcos técnicos a serem
realizados pela empresa prestadora de servigos sdo 0s seguintes, todos agrupados

na planilha de recursos como Equipes de Execucgao 1 e 2.
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Tabela 15 — Quantitativos Aproximados do Trabalho de Servigos Técnicos

DESCRICAO DO SERVICO UNIDADE |QUANTIDADE

1 | Retirar poste de 10 a 14 metros UNID. 15
2 | Instalar poste de 10 a 14 metros UNID. 15
3 | Retirar transformador UNID. 1

4 |Instalar transformador UNID. 1

5 |Instalar estrutura primaria UNID. 15
6 | Instalar concentrador secundario UNID. 25
7 | Instalar condutor multiplexado 35mm? MT 500
8 | Instalar condutor protegido XLPE MT 500
9 | Instalar display UNID. 200
10 | Instalar ramal concéntrico UNID. 200
11 | Programar concentrador secundario UNID. 25
12 | Retirar medidor monofasico UNID. 200

Fonte: Proprio autor

QUALIFICACAO DOS EMPRESAS DE SERVICOS TECNICOS ALOCADOS AO
PROJETO
As qualificacBes que a empresa de servi¢os técnicos deve possuir sao:

e Atendimento as especificacfes técnicas exigidas pela companhia;

e Homologacéo junto a area de Suprimentos para fornecer servicos;

e Aceite quanto as prerrogativas de pagamento;

e A empresa devera estar em dia com as obrigacdes legais trabalhistas,

juridicas, contabil e 6rgaos de protecdo ao consumidor;

e CertificagBes ISO 9001;

e Equipamentos e Instala¢des adequadas;

e Politica de Qualidade e Manual da Garantia da Qualidade;

e Registro de ndo-conformidades.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato da empresa de servigos técnicos € o Preco Fixo Garantido
(PFG).

AVALIA(;AO DOS TRABALHOS DE SERVICOS TECNICOS

A avaliacdo dos trabalhos de servicos técnicos da empresa prestadora de
servicos se dara qualitativamente e mensalmente, ou quando se fizer necessario
através dos seguintes aspectos:

e Atendimento ao cronograma do projeto;
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e Seguranca na realizagao dos servi¢os, com zero desvio;

e Qualidade na execucéao, com zero notificacéo ou penalidade;

e Cadastro de consumidores realizado em até 72 horas apoés as intervencgdes;

e Equipamentos de protecdo coletiva e individual, ferramental e veiculos em

perfeito estado de conservagéo, com zero notificagdo ou penalidade.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e

equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacoes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Segue na tabela abaixo os principais materiais e equipamentos, contidos na

planilha de recursos no grupo Material.

Tabela 16 — Especificagdo e Quantitativos dos Materiais e Equipamentos a Serem Adquiridos

Tipo Nome do Recurso Quantidade Especificacdo
Material Postes de Concreto ou Fibra 12 unidades Conforme documento de homologacao
Material Condutor tetrapolar isolado 500 metros Conforme documento de homologacao
Material Eletroduto Flexivel de Ago 100 metros Conforme documento de homologacao
Material Suporte Bandeiras 15 unidades Conforme documento de homologacao
Material Caixa de Blindagem de Trafo | 02 unidades Conforme documento de homologacao
Equipamento | Concentrador Secundério 15 unidades Conforme documento de homologacéo
Equipamento | Medidores de Energia 150 unidades | Conforme documento de homologacdo
Equipamento | Concentrador Primario 01 unidade Conforme documento de homologacéo

Equipamento

Display ou terminal de leitura
individual

150 unidades

Conforme documento de

homologacao

Fonte: Préprio autor

CONDICOES DE FORNECIMENTO

Os materiais e equipamentos adquiridos devem atender as especificacdes e

requisitos acordados no momento da assinatura de contrato, respeitando prazos,

guantidades e tipo de embalagens.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

Homologacdo junto a Engenharia quanto aos requisitos técnicos exigidos

para 0s materiais e equipamentos.

TIPO DE CONTRATO

O tipo de contrato a ser utilizado serd o de preco fixo garantido (PFG),

contendo os registros dos acordos firmados em negociagao, analisando os aspectos,

custo, prazo e qualidade.
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AVALIAQAO DOS FORNECEDORES

A avaliacdo dos fornecedores se dard por meio de visita técnica as suas
instalacdes, a cada sinalizacdo de lote de materiais e equipamentos prontos para
despacho ao Almoxarifado Central da Contratante, conforme prazos acordados,
guando sera realizada também vistoria nos itens comprados para avaliacdo técnica
amostral de acordo com as especificacées e requisitos acordados no momento da

assinatura de contrato: qualidade, funcionalidades, pontualidade, etc.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

e capacitacéo para o projeto.

ESPECIFICAQAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
Para o projeto da implantagdo de nova topologia de rede de distribuicdo de

energia elétrica em Cajazeiras, de acordo com o contrato de fornecimento de
equipamentos de sistema de medicao centralizada, no grupo de Material da Planilha
de Recursos — Equipamentos, esta previsto que os fornecedores ministrardo
treinamentos sem custos adicionais a companhia.

e Objetivo: Capacitacdo em novo equipamento;

e Programa: Apresentacédo, funcionalidades, operacdo e manutencao;

e Metodologia: presencial, com a utilizacéo de equipamento fisico;

e Carga horéaria/duracdo: minimo de 02 dias, 16 horas;

e Quando: No recebimento do primeiro lote;

e Processo de avaliacdo: pratica em sala de aula e acompanhamento de

instalacdo em campo;
e Participantes: Membros da equipe e usuarios de operacdo e manutencao;

e Local: In Company e em campo.

QUALIFICACAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO
A qualificagdo dos fornecedores deve incluir: politica de seguranca e meio
ambiente, qualidade do servigo, referéncias de servigos prestados, registro de

engenheiros e técnicos em orgaos de classe.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato a ser utilizado serd o de preco fixo garantido (PFG),
contendo os registros dos acordos firmados em negociagao, analisando os aspectos,

custo, prazo e qualidade.
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AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Os fornecedores seréo avaliados de acordo com as referéncias dos servigos
prestados, durante e apds cada prestacdo de servico, sobre os seguintes critérios:
conhecimento dos instrutores, recursos utilizados, material didatico apresentado e

feedback dos treinandos.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Diretor Presidente da Companhia — Patrocinador
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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