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RESUMO

Uma multinacional fabricante de automoveis e chassis de 6nibus anunciou oficialmente
que construird uma fabrica na cidade de Camacari no Estado da Bahia. Com a chegada
deste importante cluster industrial para a regido, estdo previstos investimentos de
aproximadamente R$ 20 milhdes no Estado e atracdo de quase 400 novas industriais de
autopecas para a regido. O setor automotivo e de autopecas tem significativa participacao
nas exportacdes nacionais e nos indices econémicos de producéo industrial da Bahia. Um
setor estratégico para economia nacional e regional. O municipio baiano que atrair este
aglomerado de organizacdes que fornecem pecas para o setor automotivo podera ser
uma localidade estratégica para a manutencdo da vantagem competitiva de todo o
Estado. A mao de obra qualificada e especializada presente nestes locais, séo um dos
exemplos de fatores de localizacdo industriais complexos e dindmicos decisivos nesta
tomada de deciséo. A alta complexidade e dindmica da economia do Estado aumenta a
subjetividade deste processo decisorio logistico. Qual o método analitico pode servir de
auxilio para esta tomada de decisao e reduzir a subjetividade deste processo decisoério?
Esta pesquisa tem como objetivo principal aplicar a metodologia (AHP) Analytic Hierarchy
Process como suporte a decisdo de localizacdo das fabricas dos fornecedores de
autopecas no Estado da Bahia com a chegada de uma nova montadora de veiculos na
regido de Camacari. Cada cidade baiana apresenta caracteristicas que modificam a
importancia relativa de cada fator de localizacdo no tempo. A analise analitica destes
municipios por especialistas envolve considerar um grande numero de fatores, sendo o
método AHP eficiente e eficaz para determinar a importancia de cada aspecto de
localizacdo e reduzir a subjetividade neste complexo processo decisoério. A localizacdo
6tima deste conjunto de organizacdes utilizando um método confidvel pode reduzir gastos
em toda cadeia de suprimentos do setor e como consequéncia aumentar a vantagem
competitiva e maximizar os beneficios econdmicos e sociais do Estado da Bahia no

cenario nacional.

Palavras-chave: Teoria da Localizacdo; Analytic Hierarchy Process; Setor Automotivo;
Estado da Bahia.



ABSTRACT

A multinational automaker and bus chassis officially announced that it will build a factory in
the city of Camacari in Bahia. With the arrival of this important industrial cluster for the
region are expected to invest approximately $ 20 million in state and attracting nearly 400
new auto parts industry for the region. The automotive and auto parts exports have
meaningful participation in national and economic indices of industrial production in Bahia.
A strategic sector for national and regional economy. The municipality of Bahia that attract
this cluster of organizations that provide parts for the automotive sector may be a strategic
location for the maintenance of competitive advantage for the entire state. The skilled labor
and specialist present in these places are one example of industrial location factors
decisive in this complex and dynamic decision making. The high complexity and dynamics
of the state's economy increases the subjectivity of this logistical decision making. What
analytical method can serve as an aid to this decision-making and reduce the subjectivity
of the decision-making process? This study's main objective is to apply the methodology
(AHP) Analytic Hierarchy Process as decision support localization of auto parts suppliers'
factories in Bahia with the arrival of a new carmaker in the region of Camacari. Each city
Bahia presents characteristics that modify the relative importance of each factor of location
in time. The analytical analysis of these municipalities by experts involves considering a
number of factors, the AHP is efficient and effective to determine the importance of each
aspect of location and reduce subjectivity in this complex decision-making process. The
location of this great set of organizations using a reliable method can reduce expenses
across the industry supply chain and consequently increase competitive advantage and

maximize economic and social benefits of Bahia on the national scene.

Keywords: Location Theory, Analytic Hierarchy Process, Automotive Sector, State of
Bahia.
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1 INTRODUCAO

No ano de 2011 uma empresa chinesa fabricante de automoveis e
chassis de 6nibus anunciou oficialmente que construird uma fabrica na cidade
de Camacari no Estado da Bahia. Em 2012 a montadora chinesa confirmou
que construird uma unidade, na cidade de Camacari, para montar veiculos
automotores de passeio. A chegada de mais uma importante industria
automotiva para a regido, pode gerar consequéncias positivas para todo o setor
automotivo do Estado.

Segundo noticia publicada no sitio oficial do jornal Correio da Bahial em
15 de maio de 2012, pela jornalista Luciana Reboucas, esta nova fabrica
chinesa pode ser inaugurada em Camacari, onde ira atrair até 400 novos
fornecedores para o Estado da Babhia.

Em outra noticia do jornal Correio da Bahia2, a mesma jornalista, publica
em 22 de maio de 2012 que o desembarque de mil carros em 21 de maio de
2012 da fabricante chinesa marcou o inicio das operacdes na Bahia. O
presidente da fabricante chinesa no Brasil informou que a empresa montaréa na
Bahia um conjunto de fornecedores autopecas e reposi¢des, com investimento
de R$ 20 milhdes. Atualmente este aglomerado de empresas é localizado no
Estado de S&o Paulo e seréa transferido para Camacari até o proximo ano. A
previsdo € escoar cerca de 2 mil carros por més pelo Porto de Salvador. A
Bahia representa 7% do mercado consumidor da fabricante chinesa, 140 carros
devem ficar no Estado da Babhia.

A deciséo sobre a localizacdo das empresas que fabricam autopecas para o
setor automotivo tem alto nivel de complexidade, além de ser uma decisédo
estratégica para o setor e regido que estdo sendo inseridos, pois envolvem
diversas variaveis que causam impactos relevantes em toda cadeia de
suprimentos. O método conhecido como (AHP) Analytic Hierarchy Process tem
destaque como uma metodologia relevante para reduzir a subjetividade

humana e auxiliar em tomadas de decis6es complexas com multicritérios.
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1.1 DEFINICOES DO PROBLEMA

O conjunto de empresas que fornecem autopecas para o0 complexo
automotivo do Estado da Bahia é uma aglomeracao industrial importante para
toda a regido. A localizagdo desse aglomerado de organizacbes pode ser
decisiva para a manutencdo da vantagem competitiva da localidade em que o
mesmo esta instalado, podendo atrair assim diversos beneficios para a regiao.

A presencga de uma nova montadora de veiculos na regido de Camacari no
Estado da Bahia pode atrair o interesse de novos fornecedores, além das
empresas que fornecem para o atual complexo automotivo do Estado, podem
ter a necessidade de abrirem novas unidades de negdcios. A decisdo de
localizacdo de um fornecedor em um cluster industrial exige a analise de uma
grande quantidade de variaveis dinamicas e de alta complexidade, sendo
necessario um modelo consistente para auxiliar nessa decisdo complexa.

A deciséo de localizacdo industrial exige a analise de grande quantidade de
fatores complexos e dindmicos que afetam toda a cadeia de suprimentos: Dado
o atual complexo automotivo do Estado da Bahia, com a possibilidade de
instalacdo de uma nova montadora de veiculos na regido, qual o método
analitico pode servir de auxilio para esta tomada de decisdo e reduzir a

subjetividade deste processo decisorio?

1.2 OBJETIVO

Esta pesquisa tem como objetivo principal aplicar a metodologia AHP como
suporte a decisdo de localizagdo das fabricas dos fornecedores de autopecas
no Estado da Bahia com a chegada de uma nova montadora de veiculos na

regido de Camagari.
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1.3 IMPORTANCIA DA PESQUISA

Este estudo tem a intencdo de representar uma contribuicdo empirica para
o setor de autopecas do Estado da Bahia. A metodologia apresentada pode ser
utilizada pelas organizagfes fornecedoras de autopecas localizadas ou ndo no
atual complexo automotivo do Estado da Bahia que desejam tomar decisdes
em relacdo a instalacdo de mais uma de suas unidades produtivas na regiao.
Melhorias neste setor podem contribuir para o desenvolvimento do Estado
como um centro industrial relevante para o setor automotivo brasileiro. Como
consequéncia, pode atrair diversos beneficios para a regido em que 0 mesmo

esta inserido.

1.4 LIMITES E LIMITACOES

Embora a metodologia AHP tenha como objetivo reduzir a subjetividade dos
julgamentos das pessoas envolvidas em processos decisorios de alta
complexidade, ndo esta isenta de erros humanos. As constantes mudancas,
devido a complexidade e dindmica da economia do Estado, podem alterar toda
a cadeia logistica automotiva, como consequéncia alterar os fatores de

localizac&o industrial a serem considerados no método AHP.

1.5 ESTRUTURA DA PESQUISA

No segundo capitulo sdo abordados dois temas: a logistica como um
sistema dindmico e complexo, além da Teoria da Localizacdo (TL) e a
Pesquisa Operacional (PO) como campos de estudos interdisciplinares e inter-
relacionados em busca da localizacdo 6tima de organizacdes. Demonstra que
algumas das primeiras pesquisas que abordavam o problema logistico da
localizagdo Otima de organiza¢des tinham como preocupacdo principal os

fatores de origem logistica e ja faziam uso de modelos matematicos em seus
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pressupostos. Apresenta que 0s aspectos logisticos, embora circunstanciais,
sempre foram fundamentais no processo decisorio de localizagdo de
organizacoes.

O terceiro capitulo ressalta alguns pontos a importancia do mercado de
autopecas para a economia nacional e baiana, além de serem apresentadas
algumas das caracteristicas do setor de autopecas nacional, com foco nas
exportacdes e também algumas das peculiaridades setoriais no Estado da
Bahia.

O capitulo 4 aborda a metodologia (AHP) Analytic Hierarchy Process e o
programa de computador Expert Choice. Apresenta alguns pontos de
intersecao entre o AHP e problemas envolvendo localizacao industrial.

O quinto capitulo apresenta o0 modelo proposto por este estudo. O capitulo
6 discute os resultados obtidos durante a pesquisa. Por fim, no capitulo 7 estdo

as consideracoes finais desta dissertacdo de mestrado.
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2 TEORIA DA LOCALIZACAO

Neste capitulo serdo abordados dois temas importantes deste estudo:
primeiro, a logistica como um sistema dindmico e complexo; e segundo, a
Teoria da Localizagdo (TL) e a Pesquisa Operacional (PO) como campos de
estudos interdisciplinares e inter-relacionados em busca da localizacdo o6tima
de organizacdes. Este capitulo também mostra que alguns dos primeiros
estudos que abordavam o problema logistico da localizacdo Otima de
organizagdes, tinham como preocupacgdo principal os fatores de origem
logistica e ja faziam uso de modelos matematicos em seus pressupostos. Os
aspectos logisticos, embora circunstanciais, sempre foram fundamentais no
processo decisorio de localizacdo de organizacdes. Fatores esses que variam
de acordo com cada nego6cio, espaco, tempo e principalmente com as
caracteristicas de cada local. Variando em cosequéncia da dinamica e
complexidade das cadeias logisticas.

Compreender as redes logisticas como um sistema complexo é
fundamental para o correto entendimento dos tipos de cadeias existentes, seu
adequado gerenciamento e, como consequéncia, reducdo de custos. Essa
visdo sistémica remete a afirmacéo de Bertalanffy (1950), o qual diz que um
organismo ou sistema complexo é um todo maior que a soma das partes.
Qualqguer elo de um determinado processo deve ser analisado fazendo uma
relacdo com o todo. Para Nussenzveig (2008), sistemas complexos sé&o
formados por um grande numero de unidades simples, porém interligadas entre
si, onde uma exerce influéncia na outra.

Qualquer elo de um determinado processo deve ser analisado fazendo
uma relacdo com o todo. Nas cadeias de suprimentos cada empresa ou etapa
do processo produtivo deve ser analisada fazendo uma relagdo com a rede
completa, considerando as causas e efeitos de cada um desses elos no
processo logistico como um todo. Segundo Lawrence e Lorsch (1973), o modo
de Bertalanffy (1950) enxergar sistemas € ainda mais complexo pelo ponto de
vista organizacional, pois vai além do ambiente interno da organizacédo e se

relaciona com as condi¢des do mercado situadas fora da empresa.
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Esta complexidade inerente aos processos logisticos revela que existe
também uma dindmica que caracteriza os sistemas logisticos. Paiva (2001)
revela que um sistema dinamico pode ter um mecanismo de retroalimentacao,
ou seja, o resultado de um periodo realimenta uma etapa no periodo seguinte.
Essa dindmica no sistema logistico pode ser representada como um retorno de
um sistema de suprimentos para outro. Essa retroalimentacdo de materiais
adiciona complexidade aos processos e gera consequéncias em todo o
sistema. Para Surana et al (2005), a cadeia de suprimentos € uma rede
complexa com um grande numero de interagBes e interdependéncias entre
diferentes entidades, processos e recursos. As redes logisticas sdo nao-
lineares, apresentam comportamento multi-escala, evoluindo e se auto-
organizando através de complexas interacdes de sua estrutura e funcao.

Os modelos de equacdes e funcbes que representam as redes logisticas
podem ser estudados pela dinamica de sistemas que, segundo Angerhofer e
Angelides (2000), é uma abordagem que utiliza computadores para analisar,
modelar e resolver problemas complexos, tendo sido desenvolvida a partir da
obra de Jay W. Forrester (1961), o qual a definiu como o estudo das
caracteristicas de sistemas complexos no tempo através da modelagem de
relacfes desses processos como fluxos, estoques e ciclos de retroalimentacao,
evidenciando assim as instabilidades existentes nesses sistemas. Forrester
(1961) tinha como foco em seu estudo o efeito chicote.

Cada organizacao que compde uma determinada rede logistica pode ser
entendida como um agente adaptativo, o qual (citando Holland, 2003) tem
como caracteristica principal a mudan¢a de comportamento de acordo com seu
aprendizado no tempo.

Cada empresa que compde um sistema logistico deve executar um
determinado numero de acdes caso o0 aprendizado organizacional seja
interrompido, analisando os procedimentos organizacionais bons e ruins para
seu desempenho e decidindo quais s&o as melhores opc¢des a serem seguidas.

As caracteristicas citadas de Surana et al (2005) e Holland (2003)
deixam claro que cada elemento da cadeia exerce de maneira direta e indireta
impacto nos gastos, pois fazem parte do processo produtivo do sistema

logistico. Complexidade e dinamismo que devem ser compreendidos e
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considerados, pois exercem influéncia direta nos fatores de localizacdo
industrial.

Bowersox e Closs (2001) afirmam que as decisbes sobre a localizac&o
de empresas devem considerar a quantidade de centros e canais de
distribuicdo, entre outras varidveis que envolvem a logistica e o gerenciamento
da cadeia de suprimentos. Para estas decisdes serem tomadas é necessario
compreender a complexidade e dinamica das transacdes que envolvem toda a
rede logistica.

Ao longo dos anos, os estudos envolvendo o problema logistico da
localizagdo de organizagbes procuraram explicar o comportamento das
diversas variaveis de localizacdo no espaco geografico, campo de estudos
conhecido historicamente como (TL) Teoria da Localizacdo. Para Nickel e
Puerto (2005), ha muitos anos a TL é foco de diversos estudos por parte dos
pesquisadores de (PO) Pesquisa Operacional. Na visdo de Menezes (2010), a
localizacdo de organizacdes é uma linha relevante da PO, que tem como
objetivo chegar a decisfes oOtimas de onde deve ser instalada determinada
empresa. Ballou (2006) completa que com a grande aplicacdo da matematica
aplicada junto a computacdo, as decisGes referentes a localizacdo de
empresas tém natureza mais matematica do que conceitual.

Atualmente existem diversos estudos que utilizam a matematica,
computacgdo, estatistica, entre outros recursos para estudar os aspectos que
envolvem a TL. Eiselt e Marianov (2012) citam como um exemplo de problema

envolvendo a TL pelo ponto de vista matematico:

‘Dado algum espaco geografico com alguns pontos de referéncia
conhecidos e adicionando novos pontos, qual a fungdo matematica que
pode minimizar a distancia entre os pontos novos e antigos existentes?”.

O questionamento de Eiselt e Marianov (2012) pode ser respondido

utilizando a (PO) Pesquisa Operacional’. Os estudos realizados por Ghaderi et

! “Segundo a Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, PO é uma

ciéncia aplicada voltada para a resolucéo de problemas reais. Tendo como
foco a tomada de decisdes, aplica conceitos e métodos de varias areas
cientificas na concepgao, planejamento ou operagdo de sistemas. A
Pesquisa Operacional é usada para avaliar linhas de acdo alternativas e
encontrar as solugbes que melhor servem aos objetivos dos individuos ou
organizagobes”.
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al (2012) e Gur et al (2011) sao alguns dos exemplos das possiveis intersecdes
entre PO e TL. Ghaderi et al (2012) afirmam que a decisdo quanto a
localizacdo de organizacOes é de carater estratégico no mundo empresarial
moderno e em geral tem como objetivo decidir a localizacdo de uma ou mais
instalacdes para atender a um conjunto de pontos de demanda.

A visdo apresentada por Ghaderi (2012) esta ligada a resolucdo do
problema da localizacdo pelo ponto de vista do estudo das redes que se
formam durante a dindmica do ambiente empresarial e as relacdes existentes
nesse ambiente complexo. O problema da criagdo de um projeto de localizacao
em rede € a combinacdo dos conceitos classicos da teoria da localizacdo e
projeto de redes, envolvendo a determinacdo da localizacdo das instalacfes
necessaria para satisfazer a procura de um conjunto de clientes e da
identificacdo de ligacbes para conectar os clientes as instalacées.

Gur et al (2011) abordam uma generalizacdo do jogo de Voronoi que é um
modelo geométrico simples para a localizacdo de instalacbes em mercado
concorrentes. Em Voronoi diversos conceitos geomeétricos sdo combinados
com base na teoria dos jogos para verificar uma estratégia Otima de
localizagao.

Além dos aspectos que envolvem a teoria dos jogos, Gur et al (2011)
utilizam os conceitos e aplicacBes da teoria dos grafos para tentar alcancar
uma decisdo 6tima quanto a localizacdo de instalacbes. Os trabalhos de
Ghaderi et al (2012) e Gur et al (2011) deixam claro que é possivel visualizar o
processo de localizacdo de empresas por diversas perspectivas dentro da PO.

Logistica, TL e PO sdo campos de estudos interdisciplinares com
capacidade de interacdo com diversas areas de conhecimento. Em uma
perspectiva historica é possivel identificar ligacbes fortes entre estes trés
campos de estudos.
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2.1 ALGUNS ASPECTOS HISTORICOS

Coutinho (2007) afirma que Richard Cantillon foi um pioneiro importante
da TL (Teoria da Localizacdo), na obra Ensaio sobre a Natureza do Comeércio
em Geral publicada em 1755, estabeleceu que:

“Quando os meios de subsisténcia séo ilimitados, os homens multiplicam
como ratos no celeiro”.

Para Coutinho (2004), Cantillon afirmava que sejam quais forem as
decisdes de producdo em areas agricolas, os envolvidos na execucdo desses
trabalhos deveriam viver proximos da terra. As vilas devem esté localizadas a
uma distancia compativel do local onde se trabalha. Os menores proprietarios
devem morar perto de sua producdo, pois devem buscar reduzir o custo de
transporte de suas propriedades até a residéncia. A estrutura de equilibrio de
precos € aquela em que a diferenca nos valores pode ser explicada pelos
gastos no transporte, ganhos podem ser adquiridos transportando produtos. Os
gastos no transporte determinam a producéo nos arredores das cidades.

Johann Heinrich Von Thinen (1780 — 1850), em seu livro publicado no
ano de 1826, A Teoria do Estado Isolado face aos Recursos da Terra e a
Economia Nacional, foi um dos primeiros e principais estudiosos da TL (Costa
et al, 2002). Von Thinen desenvolveu um modelo matemético que descreve o
ponto de maximizagao da renda da terra em diferentes locais, considerando as
condicbes de mercado e os custos de transporte nesse sistema (Cavalcante,
2008).

Os primeiros estudos de Von Thiinen utilizam a modelagem matematica
para descrever seus pressupostos e ressaltavam a importancia dos gastos no
transporte. Wright (1982) afirma que Von Thinen criou o primeiro modelo
econdmico com aplicacdes de técnicas matematicas a andlise de problemas
econdbmicos, além de utilizar dados de entradas previamente coletados de
diversas observacdes e ter realizado experimentos para validar seu modelo.
Thinen estudou o padrdao de cultivo de terras agricolas nas condi¢cdes
anteriores e como o sistema em zonas rurais em diferentes locais seria afetado

pela distancia da cidade. O modelo que Thinen desenvolveu pode ser
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exemplificado pela figura 1, onde a primeira faixa poderia ser ocupada por
hortalicas que néo resistissem a viagens longas de carroca e precisassem ser
comercializadas ainda frescas e em pequenas quantidades na Cidade, em
conjunto com a producédo de leite, também perecivel. Como o valor de aluguel
da terra € elevado nessa faixa territorial, os produtores precisavam maximizar a
producdo por area. O cultivo e a criacdo de animais seriam em forma de
confinamento e estariam a pouca distancia da cidade,o que permitiria que o
esterco dos animais e as sobras das hortalicas da cidade, fossem utilizados

nessas zonas rurais como suplemento alimentar para o gado.

FRONTEIRA AGROPECUARLA

Figura 1 — Teoria da localizacdo de Thunen. Fonte: Wright (1982).

Analisando o estudo de Thiinen (1826) € possivel considerar que para
analisar padrbes de producdo em faixas € necessario levar em conta fatores
gue envolvem os valores pagos para aquisicdo de graos, gastos no transporte
e rendas. Fatores estes que dependem de uma determinada distancia da
cidade. Valores que para Thiinen podem ser representados por funcdes nao
lineares.

Alfred Weber também se destacou como um dos pioneiros da TL tendo
como foco o setor industrial. No seu estudo (conhecido como Teoria da
Localizacdo Industrial) de 1909, este autor concentrou suas andlises na (TLI)
Teoria da Localizacao Industrial. Weber (1909) afirmou que a TLI € parte de um
problema geral de divisdo no espaco das acdes econdmicas e considerou 0s
custos de transporte como fundamentais para andlise da localizacdo de
organizac6es industriais no espaco geogréafico. Além de ressaltar a importancia

das ligacdes existentes entre as organiza¢gdes. Leme (1990) considerou que o
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modelo de Weber considerava que o transporte acontece sobre uma linha reta
e a funcdo gasto de transporte e distancia € uma reta que passa pela origem,
ou seja, redes de transportes sdo grafos com caminhos ligados por dois
pontos. Para Cavalcante (2008), Weber considerava que o problema de
localizacdo tem caracteristicas da geometria plana e mecanica vetorial (figura
2).

Figura 2 — Triangulo de localizacdo. Fonte: Adaptado de Weber (1929).

Conforme figura 2, quando dois insumos (C1l e C2), estdo disponiveis
em dois pontos diferentes do espaco, e 0 mercado consumidor (M) localizado
em um terceiro ponto diferente, conhecendo todas as variaveis para resolver o
problema, pode-se encontrar um ponto no espaco (P) que serd a localizacdo
Otima de determinada a atividade.

Os estudos realizados por Cantillon (1755), Von Thiinen (1826) e Weber
(1909) indicam que existem pontos de interacao entre a TL com diversas areas
de conhecimento, principalmente os estudos relacionados a minimizar 0s
gastos no transporte de mercadorias. Outros autores podem ser destacados
como importantes no desenvolvimento da TL, como Andreas Predohl (1925,
1927 e 1928), Hans Weigmann (1931), Tord Palander (1935), entre outros que
envolvem esta tematica.

Para Andreas Predohl (1925, 1927 e 1928) a producéo e localizacdo sao
um unico problema. Mudancas na localizagdo de organizacbes estdo
associadas a fatores produtivos, precos relativos e custos de transporte.
Predohl (1925, 1927 e 1928) concluiu que era necessario introduzir fatores
espaciais em sua analise, aléem de distinguir a utilizacdo da terra, capital,

trabalho e transporte.
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Hans Weigmann em 1931, propds uma teoria que relaciona a estrutura
espacial, a extenséo e ligacdes espaciais dos mercados e suas inter-relacoes
espaciais. Weigmann (1931) concluiu que os mercados sdo superficies
limitadas no espaco, pois em todas as direcbes se relacionam com diversos
fatores econémicos, sociais, politicos e culturais.

Walter Christaller em obra publicada em 1933, desenvolveu uma teoria
que consiste numa analise dos centros urbanos, baseada nas atividades
terciarias e servicos presentes em sua area de influéncia.

Christaller (1933) determinou uma estrutura utilizando triangulos
equilateros, onde os vértices sdo agrupados em locais centrais que se agrupam
novamente em hexagonos.

Em 1935, Tord Palander em sua obra denominada “Beitrage zur
Standortstheorie”, ressalta a complexidade dos fatores de localizagdo das
organizagbes, em uma economia baseada na divisdo do trabalho nos
mercados, tornando-se necessario ndo sé considerar aspectos técnicos do
calculo econdbmico, mas também levar em consideracdo fatores climaticos,
legislativos e institucionais. Para Tord Palander (1935) é importante considerar
as redes dos sistemas produtivos na TL.

Ballou (2001) ressalta que Edgar M. Hoover foi um importante tedrico da
TL, o qual observou que a medida que crescem as, 0 mesmo acontece com
taxas de transporte. Para Hoover esse € um dos fatores fundamentais a serem
considerados na localizagdo de empresas.

August Losch na obra conhecida como “O ordenamento espacial da
economia”, publicada em 1940, faz um resumo de estudos anteriores e
contribui com uma abordagem abrangente do problema da localizacdo
industrial e sugere uma teoria de equilibrio espacial.

Em 1985, Philippe Aydalot, publicou um estudo conhecido como
“Economia regional e urbana”. Para Aydalot (1985) o pensamento classico da
TL est4 em crise, e a reducdo da influéncia dos transportes compromete 0s
tedricos classicos. Existem orientacdes, que definem fatores mais ou menos
importantes do que o transporte. Oferecendo novas opc¢des a complexa

deciséo de localizag&o industrial.
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2.2 DECISAO DE LOCALIZACAO

A localizacdo de unidades industriais envolvem diversos fatores,
caracteristicos de cada regido, que devem ser levados em consideracao para a
tomada de decisdo mais adequada de acordo com as necessidades das
organizacdes. Esses aspectos podem ser tributarios, culturais, legais e etc.

Ao longo dos anos é possivel observar que os aspectos logisticos
sempre tiveram destaque no processo de localizag&o industrial, embora sejam
aspectos circunstanciais que variam de acordo com o modelo de cada negdcio,
além de serem dependentes do espaco e tempo. Klaassen e Vanhove (1980
APUD AYDALOT 1985) realizaram um questionario em 1971 com 900
empresas de um grupo empresarial, onde foi possivel apresentar como
resultados a hierarquizagéo dos principais fatores de localizacao:

a) Qualidade das rodovias.

b) M&o de obra da empresa.

c) Ambiente social na regido.

d) Comunicacéo com clientes e fornecedores.

e) Acesso ao mercado consumidor.

f) Colaboradores nédo qualificados e com formacéo.
g) Financiamento regional.

h) Funcionarios qualificados.

i) Nivel de remuneracao dos colaboradores.

j) Baixos custos no transporte.

l) Preco do terreno por mz2,

m) Tempo de Permanéncia do quadro de colaboradores.
n) Proximidade da autoestrada.

0) Existéncia de mercado consumidor na regiao.

p) Espacos industriais bem equipados.

Mais uma vez o estudo de Aydalot (1985) identificou um fator de origem
logistica (qualidade das rodovias) como o primeiro em nivel de importancia por
900 empresas no ano de 1971. Em seguida, os colaboradores presente em

determinada localidade e que poderiam atuar diretamente na organizagao foi
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um dos fatores de maior relevancia. O ambiente social, ou seja, conjunto de
pessoas que estdo em determinada localidade e iriam influenciar o ambiente da
empresa também mereceu destague como uma variavel de interesse no
momento de decidir a localizacdo das organizacfes estudadas por Klaassen e
Vanhove (1980 APUD AYDALOT 1985). Outro fator que foi considerado
relevante para a decisdo quanto a localizacdo de organizacdo foi a
comunicacdo da empresa que deseja se instalar na regido com 0s
fornecedores e consumidores de seus produtos e servicos. O acesso das
empresas ao mercado consumidor, ou seja, 0 acesso por parte de determinada
organizagdo aos consumidores economicamente ativos e que consomem seus
produtos foi outro fator importante paras as organiza¢des. Outra preocupacao
identificada por parte das empresas é a existéncia de colaboradores nao
qualificados e com formacdo para atuarem em suas unidades produtivas. Os
financiamentos locais de capital também foram levados em consideracdo nesse
processo decisorio. A existéncia de parceiros qualificados na localidade para
atuar em suas unidades foi outro fator levado em consideracéo. Aydalot (1985)
identificou que os fatores limitadores que as empresas levam em consideracao
na localizagdo de suas unidades variam de acordo com cada tipo de
organizacao.

De acordo com o quadro 1, as organizacfes onde o custo de mao de obra
foi o principal limitador na escolha de um local para suas unidades, sao
geralmente pertencentes a setores de grande concorréncia e h4 a necessidade
de uma grande quantidade de colaboradores para realizar suas operacoes.
Empresas onde o ambiente social foi prioritario, também estdo inseridas em
setores de alta concorréncia e necessidade de grande quantidade de pessoas
disponiveis para o trabalho. Setores com grande influéncia dos custos de
transporte, a proximidade do mercado consumidor foi um fator limitante na
localizagdo de suas instalagbes. Organizacbes com operagcbes mais
especificas, como exemplo as inddstrias siderurgicas, a proximidade com 0s
insumos é decisivo nessa tomada de decisdo. Algumas poucas empresas
pertencem a um grupo que necessita de servicos mais especializados para
realizar suas operacgdes. OrganizagOes de alta tecnologia a qualidade de vida
de uma determinada localidade foi um fator primordial para decisdo quanto a

sua localizagéo.
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Quadro 1 — Fatores limitadores na localizacdo de empresas.

Fatores de localizacédo Tipos de empresas

. Setores com grande concorréncia e
Custo da méo de obra . .
necessidade de méao de obra.

) ) Setores com grande concorréncia e
Ambiente social _ .
necessidade de méo de obra.

. Grande influéncia dos custos de
Mercado consumidor

transporte.
Insumos OrganizacOes especificas.
Servigos especializados Pequeno numero de empresas.
Qualidade de vida Empresas de alta tecnologia.

Fonte: Adaptado de Aydalot (1985).

Adydalot (1985) dividiu os fatores de localizacdo em quatro categorias,

conforme figura 3.

Trabalho

Fatores de
localizacdo

Empresa Transporte

Local

Figura 3 — Grupos. Fonte: Adaptado de Adydalot (1985).

Cada categoria citada por Adydalot (1985) é composta de outros fatores,
séo eles:
a) Trabalho:
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e Recrutamento e selec¢éo.
e Recrutamento e selecao de colaboradores especializados.
e Ambiente social.
¢ Remuneracéo de pessoal.
¢ Nivel de concorréncia no mercado de trabalho.
b) Transportes:
e Armazenagem.
e Canais de distribuicdo com o mercado.
¢ Rede de ligagbes a fabricas do mesmo grupo.
e Canais a sede da empresa.
c) Local:
e Polo industrial
e Possibilidade de subcontratagao.
¢ Disponibilidade de servicos a industria.
d) Empresa:
¢ Conhecimento organizacional do ambiente local.
e Ambiente local atrativo para os colaboradores.

e Terreno particular da organizacéo.

Caetano (1986) destacou as industrias ja localizadas em uma
determinada regido, disponibilidade e preco do terreno, locais para localizacao
de organizacbes ociosos, servicos de energia elétrica, sistemas de
comunicacdo e a origem do empresariado local, como alguns dos principais
fatores determinantes na localizagéo de empresas.

Carriére e Reix (1989) obtiveram como resultado coeficientes de
correlacdo positivos para as variaveis:

a) Disponibilidade de mé&o de obra esta correlacionada com densidade e
populacao.

b) Equipamentos urbanos estdo correlacionados com escolas, hospitais e
atividades de lazer.

c) Ambiente econémico tem correlacdo com produto interno bruto por Estado,
consumo de energia elétrica, peso relativo do setor secundario, terciario e a

qualidade das redes de comunicagao.
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Costa e Silva (1994) ressaltaram a importancia dos incentivos fiscais
locais e estatais, ambiente social e disponibilidade de recursos humanos
qualificados, disponibilidade e preco dos terrenos, infraestrutura, identificacao
da empresa com o local pretende para instalar suas unidades e proximidade do
mercado consumidor. Santos e Cadima Ribeiro (1995) conduziram um estudo
em Portugal, onde citam como fatores favoraveis a localizacdo de empresas na
regido estudada: acessibilidade, insumos adequados, especializacdo e
produtividade dos recursos humanos, disponibilidade e custo dos terrenos,
tradicdo industrial, presenca de industrias complementares, origem dos
funcionéarios, experiéncia e relacionamento entre o empresariado local,
infraestrutura socioecondmica e incentivo fiscal. Para Bernardes e Marcondes
(2000) foram importantes para a classificacdo da escolha da localizacédo de
empresas:

a) Fatores relacionados as vendas: deslocamento do consumidor, facilidade do
cliente encontrar o item procurado, prazo de entrega para o0 consumidor e
imagem das instalagdes.

b) Fatores relacionados a producédo: processo produtivo, &reas para futuras
expansoes e instalacoes.

c) Fatores relacionados as compras: logistica de matéria-prima e de produtos
acabados, além da proximidade com fornecedores.

d) Fatores relacionados as financas: custos das instalacoes.

e) Fatores relacionados a méo de obra: méo de obra especializada disponivel,

treinamento dos colaboradores, cultura e sindicatos.

Segundo Sato (2002), uma das metodologias mais utilizadas para definir
a localizacdo de uma planta é o chamado centro de gravidade exato, método
de grade ou método centroide, onde todas as localiza¢cbes possiveis tém
variavel, resultante da soma dos custos de transporte para determinada
localizagéo. As variaveis do método séo: a tarifa do transporte, a demanda dos
pontos e a distancia do ponto a instalacéo a ser localizada.

Os fatores que envolvem a decisao de localizagdao de empresas no
espaco territorial sdo de alta complexidade e estratégico para as organizacgoes.

Para Ballou (2001), esses fatores sdo importantes dentre todas as outras
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decisbes para um negodcio, envolve diversas varidveis da localizacdo e
tamanho das instalacdes, existéncia de portos, fornecedores, armazéns, filiais
de varejo, centros de servigo e consumidores. Chopra e Meindl (2004) afirmam
que as decisbes sobre instalacbes podem ser denominadas como decisées da
rede de cadeia de suprimento. Primeiro é necessério definir o papel de cada
instalacdo nos processos de toda cadeia, depois o lugar, capacidade, o0s
mercados a serem atendidos e as fontes de suprimentos.

Para decidir o local mais adequado para localizacdo industrial é
necessario conhecer os aspectos que envolvem a complexidade de toda rede
logistica de determinada regido e setor que estdo sendo estudados. Badri
(2007) publicou um extenso trabalho acerca dos fatores determinantes da

teoria da localizac&o industrial, conforme quadro 2.

Quadro 2 - Fatores determinantes da teoria da localiza¢ao industrial.

. Descri¢cfes dos fatores . .
Fatores criticos N Referencial tedrico
criticos

Hoover, 1937; Losch,
1954; Greenhut, 1956,
1962; Alexander et al.,
1959; McMillan, 1965;
Beckmann, 1968;
Chisholm, 1971, Fales
and Moses, 1972;

Nelson, 1973; Lowe and

Infraestrutura dos
modais de transporte.
Servicos de transporte
rodoviario e aquaviario.

Custo de transporte dos
insumos. Custo final
para o transporte de

mercadorias.
Transporte Moryadas, 1975; Bater

Disponibilidade de
and Walker, 1977;
Moriarty, 1980; Hoyle et
al., 1981; Schmenner,
1982; McKinnon, 1983,
1989; Haitani and
Marquis, 1990; Gold,
1991, Pietlock, 1992;
Thisse et al., 1996.

servicos postais.
InstalagBes disponiveis
para armazenagem e
estocagem.
Disponibilidade de
pontos de venda por

atacado.
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Mé&o de obra

Baixo custo da méo de
obra. Atitude dos
trabalhadores. Mao de
obra gerencial. Mao de
obra qualificada.
Salarios. Trabalho ndo
qualificado. Sindicatos.
O nivel de educacéo
dos trabalhadores.
Confianca do
trabalhador.
Disponibilidade de méo
de obra masculina.
Disponibilidade do
trabalho feminino. Custo
de vida. Estabilidade do
trabalhador.

Greenhut, 1956, 1962;
McMillan, 1965;
Townroe, 1969; Olson,
1971, Carnoy, 1972,
Rees, 1972, 1983;
Norcliffe, 1975; Sant,
1975; Keeble, 1976;
Friedman, 1977; Pred,
1977; Dicken and Lloyd,
1978; Gudgin, 1978;
Moriarty, 1980; Cobb,
1982; Massey and
Meegan, 1982;
Schmenner, 1982;
Dorfman and Route,
1983; Malecki, 1984;
Massey, 1984; Noyelle
and Stanback, 1984;
Grundwald and Flamm,
1985; Saxenian, 1985;
Dicken, 1986; Lund,
1986; Ballance, 1987;
Hanson, 1988;
Schoenberger, 1988;
Haitani and Marquis,
1990; Coughlin et al.,
1990, 1991; Gold, 1991;
Pietlock, 1992; Wheeler
and Mody, 1992.

Matéria-prima

Proximidade dos
insumos.
Disponibilidade de

matérias-primas.

Weber, 1929; Greenhut,
1956, 1981; McMillan,
1965; Auty, 1975; Miller,
1977; Moriarty, 1980;
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Proximidade de partes
componentes.
Disponibilidade de
instalacdes de
armazenagem de
matérias-primas e
componentes.
Localizacdo de
fornecedores. Custo do
frete.

Schmenner, 1982 &
Storper, 1985; Wheeler
and Mody, 1992.

Mercado

Existéncia de um
mercado consumidor.
Existéncia de um
mercado produtor.
Mercado consumidor
potencial. Antecipacéo
de crescimento dos
mercados. O custo de
envio para as areas de
mercado. Servicos de
marketing. Posic¢ao
competitiva favoravel.
Tendéncias de renda.
Tendéncias da
populacao.
Caracteristicas do
consumidor. Localizacao
dos concorrentes.
Futuras oportunidades
de expansdo. Tamanho
do mercado.
Proximidade de

industrias relacionadas.

Fetter, 1924; Hotteling,
1929; Hoover, 1948;
Losch, 1954; Greenhut,
1956, 1962, 1981;
McMillan, 1965;
Chisholm, 1971; Carnoy,
1972; Beyers, 1974,
Foust, 1975; Miller,
1977; Pred, 1977;
Dorward, 1979; Moriarty,
1980; Schmenner, 1982;
Dorfman and Route,
1983; Gough, 1984;
Walters and Wheeler,
1984; Saxenian, 1985;
Lund, 1986; Tosh et al.,
1988; McKinnon, 1989;
Haitani and Marquis,
1990; Pietlock, 1992;
Simons, 1992; Wheeler
and Mody, 1992.
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Parque industrial

Acessibilidade da terra.
Custo de terrenos
industriais.
Desenvolvido parque
industrial. Espaco para
expanséo futura. Valor
do seguro.
Disponibilidade das
instituicdes de crédito.
Proximidade com outras
industrias.
Desenvolvimento de
parcerias de projetos
industriais. Atitude dos

agentes financeiros.

Hoover, 1948; Greenhut,
1956; Eversley, 1965;
McMillan, 1965; Smith,
1966, 1981; Chisholm,
1971; Spooner, 1974;

Bater and Walker, 1977;
Gudgin, 1978; Lipietz,
1980; Moriarty, 1980;

Sable, 1982;
Schmenner, 1982;

Kostler, 1984; Lloyd and

Mason, 1984; Norcliffe,
1984, Brusco, 1985;

Grundwald and Flamm,
1985; Hall, 1985, 1985;
Mason and Harrison,

1985; Mason, 1987,
Hudson, 1988; Coughlin
et al., 1990, 1991;
McConnell and Schwab,
1990; Wheeler and
Mody, 1992.

Servigos utilitarios

Atitude dos agentes de
servicos publicos.
Abastecimento de agua,
custo e qualidade.
Instalacdes descartaveis
de residuos industriais.
Disponibilidade de
combustiveis. Custo dos
combustiveis.
Disponibilidade de

energia elétrica. Custo

Greenhut, 1956;
McMillan, 1965; Bater
and Walker, 1977;
Heckman, 1978;
Moriarty, 1980; Forbes,
1982; Schmenner, 1982
& Walters and Wheeler,
1984; McConnell and
Schwab, 1990; Gold,
1991, Pietlock, 1992;
Rex, 1993.
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de energia elétrica.
Disponibilidade de gas.
Adequacéo das
instalacBes de esgoto.
Disponibilidade de
carvao e instalacoes

nucleares.

Governo

Legislacao sobre
edificacOes e
zoneamento. Leis de
compensacdao. As leis
de seguros. Inspecoes
de seguranca. Incomodo
e leis contra a poluicéo

das aguas.

Greenhut, 1956;
McMillan, 1965;
Schmenner, 1982;
Rees, 1983; Hudson,
1988; Tosh et al., 1988;
Coughlin et al., 1990,
1991; Young, 1994.

Estrutura dos impostos

Base de calculo do
imposto. Taxas de
imposto de propriedade
industrial. Estrutura
tributéria estatal sobre
as empresas. Imposto
sobre operacdes livres.
Imposto sobre as

vendas.

Greenhut, 1956;
McMillan, 1965;
Moriarty, 1980;
Schmenner, 1982; Tosh
et al., 1988; Haitani and
Marquis, 1990; Coughlin
et al., 1990, 1991;
Wheeler and Mody,
1992; Fleischman, 1995;
Young, 1994, Luce,
1994.

Clima

Ocorréncias de neve e
chuva. Condicdes
climaticas para a vida.
Umidade relativa do ar.

Temperatura média

mensal. Polui¢édo do ar.

Greenhut, 1956;
McMillan, 1965; Dean,
1972; Spooner, 1974;

Moriarty, 1980;
Schmenner, 1982,
Haitani and Marquis,
1990; McConnell and
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Schwab, 1990.

Comunidade

instituicoes de pesquisa.

As faculdades e

Atitude dos moradores
da comunidade.
Qualidade das escolas.
Institui¢cdes religiosas.
Instalacdes de
biblioteca. Instalacdes
recreativas. Atitude de
lideres comunitarios.
Instalac6es médicas.
Shopping Centers.
Hotéis e motéis. Bancos
e instituicdes de crédito.

Expansao futura da

comunidade.

Greenhut, 1956;
Eversley, 1965;
McMillan, 1965; Dean,
1972; Spooner, 1974;
Bater and Walker, 1977,
Mason and Harrison,
1977; Massey, 1977,
1979, 1984; Gudgin,
1978; Moriarty, 1980;
Schmenner, 1982;
Rees, 1983; Grundwald
and Flamm, 1984; Lloyd
and Mason, 1984;
Malecki, 1984; Hall,
1985; Dicken, 1986;
Ballance, 1987; Mason,
1987; Haitani and
Marquis, 1990;
McConnell and Schwab,
1990; Simons, 1992;
Rex, 1993.

Fonte: Badri (2007)

Badri (2007) também identificou os fatores internacionais que sao

determinantes da teoria da localizagdo industrial, conforme quadro abaixo.

Quadro 3 - Fatores internacionais que sao determinantes da teoria da

localizag&o industrial.

Fatores criticos

internacionais

Descricdes dos fatores

criticos internacionais

Referencial tedrico

Situacéo politica do pais

estrangeiro

Relagcbes com o
ocidente. Histoéria do

Carnoy, 1972; Dicken
and Lloyd, 1978; Anell
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pais. Estabilidade do
regime politico. Protecéo
contra desapropriacao.
Tratados e pactos.
Atitude nas Nacoes
Unidas. Tipo de aliangas
militares. Atitude em
relacdo ao capital

estrangeiro.

and Nygren, 1980;
Hughes and Ohlin, 1980
& Ballance, 1987,
Wheeler and Mody,
1992; Young, 1994.

Competicao global e
sobrevivéncia no

mercado

Material e m&o de obra.
Oportunidades de
mercado.
Disponibilidade de
capital. Proximidade aos

mercados internacionais.

Friedman, 1977;
Balance, 1978; Forbes,
1982; Grundwald and
Flamm, 1985; Haitani
and Marquis, 1990;
Pietlock, 1992; Wheeler
and Mody, 1992.

Regulamentagéo

governamental

Clareza das leis de
investimentos
corporativos.

Regulamento relativo
joint ventures e fusodes.
Regulamentos relativos
a transferéncia de
rendimentos para fora do
pais. Tributacéo de
empresas estrangeiras.
Leis de propriedade
estrangeira. Requisitos
sobre o percentual de
empregados
estrangeiros. Burocracia.
Regulamentos relativos

ao controle de precos.

Anell and Nyrgren, 1980;
Hudson, 1983; Ward,
1982; Rees, 1983;
Haitani and Marquis,
1990; Coughlin et al.,
1990, 1991; Wheeler
and Mody, 1992.
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Requisitos para a
criacdo de empresas

locais.

Fatores econdémicos

Padréo de vida. A renda
per capita. Forca da
moeda contra o doélar
dos Estados Unidos
América. Balanco da

situacéo dos
pagamentos do pais.

Ajudas governamentais

a economia.

Thunen, 1875; Olson,
1971, Carnoy, 1972,
Friedman, 1977; Dicken
and Llloyd, 1978;
Forbes, 1982; Hudson,
1983, 1988; Wallters,
1984; Ballance, 1987;
Schoenberger, 1988;
Haitani and Marquis,
1990; Coughlin et al.,
1990, 1991; Pietlock,
1992; Wheeler and
Mody, 1992.

Fonte: Badri (2007).

A pesquisa realizada por Badri (2007) fornece uma reviséo bibliografica

extensa dos aspectos de localizagdo que envolve os autores que se dedicaram

ao estudo da teoria da localizacdo ao longo de dos anos.

Weiss (1997) observou que as condicdes de preco, qualidade e servicos

oferecidos sao critérios complementares de selecdo dos fornecedores de

montadoras em determinada regido. Murray (1999) conduziu um estudo (com

foco no setor automotivo) onde identificou categorias determinantes na

localizagéao de fornecedores, conforme figura abaixo:




Estrutura

Determinantes
na localizacdo
de fornecedores
do setor

automotivo.
Qualidade Custos
devids operacionais
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Figura 4 - Categorias determinantes na localizacao de fornecedores do

setor automotivo. Adaptado de Murray (1999).

Com base nas categorias ilustradas pela figura 7, Murray (1999)

identificou os seguintes fatores de localizacao:

a) Acesso ao mercado para seus produtos.

b) Proximidade de mercado para o produto final.

c) O acesso aos servicos de marketing e publicidade.

d) Acesso a servicos financeiros, contabilidade e servicos legais.
e) O acesso a servigos de engenharia e pesquisa e desenvolvimento.
f) O acesso as matérias primas.

g) Oferta disponivel de trabalhadores.

h) Nivel de habilidade da forca de trabalho disponivel.

I) Produtividade do trabalhador.

j) Qualidade / adequacdo do treinamento da forca de trabalho
desenvolvimento.

k) Os niveis salariais em comparacdo com outros potenciais locais.
[) Outros custos trabalhistas em relacdo a outros potenciais locais.
m) Trabalho / gestéo de pessoas.

n) Custo da terra.

0) Disponibilidade de terras.

p) Disponibilidade de capital financeiro no Estado.

q) Impostos estaduais sobre as empresas.

r) Os impostos locais sobre as empresas.

S) Zoneamento e regulamentos de construcao.

t) Regulamentos e exigéncias ambientais.



u) Qualidade de rodovias interestaduais.

v) Qualidade de rodovias estaduais.

w) Qualidade de estradas vicinais e estradas.

x) Disponibilidade do servico ferroviario de qualidade.
y) Disponibilidade de servigos de transporte aéreo.

z) Qualidade de servico de energia elétrica.

aa) O acesso ao combustivel.

bb) Preco do combustivel.

cc) Fornecimento de agua disponivel.

dd) Adequacéo de eliminagéo de residuos.

ee) Disponibilidade de servicos de telecomunicac¢des de alta velocidade.

ff) Clima de negdcios em geral no Estado.

gg) Qualidade de vida.

hh) Disponibilidade de habitacdo a precos acessiveis.

i) Baixa taxa de criminalidade.

jj) Qualidade das escolas publicas.

kk) Qualidade das escolas privadas.

Il) Ensino superior e pesquisa instalagdes.
mm) Comunidade local.

nn) Direito do trabalho e leis.

00) Cooperacao dos governos locais.

pp) Cooperacao de autoridades estaduais.
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No estudo de Murray (1999), cada fator de localizacdo deriva de

categorias, conforme figura 5.
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Disponibilidade de servigo publico || Grau de urbanizacao

Acesso ao mercado final Nivel salarial
Ambienteregulamentar m Utilidades

Determinantes - -
- o w Custos operacionais Impostos
Comunidade de localizacao

Terra

Ambiente natural Qualidade de vida Infraestrutura

Produtividade

Atracbes Culturais
Habitacdo

Complexo esportivo Oportunidadesde educagao || Baixataxa de criminalidade

Figura 5 - Categorias determinantes na localizacao de fornecedores do

setor automotivo. Adaptado de Murray (1999).

Os fatores retirados do estudo de Murray (1999) sdo de alta
complexidade, pois envolvem aspectos subjetivos de cada local e da dinamica
inerentes a qualquer tipo de negécio. Sfredo et al (2006), da mesma forma,
afirmaram que os principais fatores que as organiza¢fes industriais levam em
consideracdo na localizacdo de seus parques industriais sdo fornecedores,
comunidade, mercado consumidor, infraestrutura logistica e seus concorrentes.
Para os autores as montadoras levam em consideracéo a localizacdo de seus
fornecedores de autopecas:

a) O custo de transporte pode justificar a ado¢&o ou ndo de empresas locais;

b) Qualidade e capacidade financeiras dessas organizacgoes;

c) Aspectos culturais da comunidade também sao levados em consideracéo,
pois essas questdes influenciam diretamente na contratacdo dos colaboradores
das montadoras;

d) A infraestrutura logistica € outro fator decisivo na decisdo sobra a
localizacdo de uma montadora ou ndo em determinada regido, pois através dos
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canais de distribuicdo que todos os produtos sdo escoados até o mercado
consumidor;
e) A localizacdo dos concorrentes e do mercado consumidor € também levada

em consideracao na deciséao sobre a implantacéo.

Os aspectos de localizagdo elencados neste capitulo ndo podem ser
considerados gerais, em consequéncia da dinamica e complexidade das
cadeias logisticas. Fatores de localizacdo séo circunstanciais, dependentes do
espaco, tempo e das diversas caracteristicas de cada localidade. Os aspectos
logisticos sempre foram decisivos neste processo decisorio, embora hoje exista
uma grande quantidade de varidveis envolvidas na localizacdo de
organizacdes. Sendo assim, € importante conhecer o maior numero de

caracteristicas e peculiaridades de cada local.
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3 ALGUMAS PARTICULARIDADES NACIONAIS E REGIONAIS DO
SETOR DE AUTOPECAS

Neste capitulo sdo apresentadas algumas das caracteristicas do setor
de autopecas nacional, com foco nas exportacdes e também algumas das
peculiaridades setoriais no Estado da Bahia. Este capitulo tem como objetivo
ressaltar alguns pontos a importancia do mercado de autopecas para a

economia nacional e baiana.

3.1 Aspectos das exportacdes nacionais

Desde os anos 90, a industria brasileira de autopecas sofre
transformacdes internas e setoriais significativas. Internamente ocorreu a
reducdo dos niveis hierarquicos e do quadro de pessoal nas areas de
producdo, engenharia e gestdo, uma consequéncia da terceirizacdo. No setor
ocorreu a saida de empresas pequenas, através de fusfes e aquisicdes entre
as médias e grandes organizacdes, reduzindo assim o numero de corporacdes
consideravelmente. Com essa nova realidade as industriais foram inseridas em
redes logisticas globais (SALERNO, 2002 apud TOLEDO et al., 2008).

As organizagcbes de autopecas buscaram se adaptar de maneira
dindmica as exigéncias do mercado que estdo inseridas, criando seu préprio
ambiente interno para atender seus consumidores. Robles (2001) concorda
que as empresas de autopecas além de concorrerem em escala global,
passaram a realizar os processos como sistemistas (fornecedores de sistemas
prontos) dentro das montadoras, como exemplo, 0S processos de
submontagens.

A necessidade dos fornecedores de autopecas assumirem fungdes
como sistemistas, revela que uma rede de empresas de autopecas €
estratégica para implantacdo de uma industria de fabricacdo de automoveis em

determinada regido. Essas organizagbes devem possuir elevado nivel de
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servigco em suas operacoes e capacidade para integragcédo de informagdes com
as montadoras e outros parceiros. A ANFAVEA (Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores) em 2011 divulgou em seu anuario da
industria automobilistica brasileira, que o faturamento em milhdes de ddélares
das industrias de autopecas cresceu de 1977 a 2010 (figuras 6). O faturamento

das organizac¢@es foi convertido em délar pela taxa média de cada ano.
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Figura 6 - Faturamento das indastrias de autopecas no Brasil de 1977 a 2009.
Fonte: ANFAVEA (2011).

A Figura 7 ilustra em formato percentual que a industria automotiva é a

responsavel pela maior parte do faturamento das industrias de autopecas.

1.5 70,5%

18,5%
14,6%
3.1% 15% l . i 5,6%
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Exportagbes Indistria automobilistica Mercada de repasicio Outras fabricantes
Exparts Automative ingustry FReplacement market Other monuficturers

Figura 7 - Faturamento das indastrias de autopecas no Brasil por destino.
Fonte: ANFAVEA (2011).

De acordo com a figura 10, de 2010 a 2011 aconteceu um decréscimo

de 2,3% na participagdo percentual do setor industrial automobilistico no
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faturamento do setor de autopecas. A influéncia da inddstria automotiva no
faturamento do setor de autopecas nacional ainda € significativa, registrando
mais de 70% no ano de 2011.

Como sistemistas, as industrias de autopecas tiveram seu crescente
faturamento ligado ao desempenho das montadoras no mercado. Para as
organizacfes que fabricam automdveis é estratégico que para sua instalagdo
em determinada regido, que analisem quais locais dispde de redes
empresariais do setor de autopecas, capazes de atender suas necessidades no
mercado global.

As Ultimas informagdes divulgadas em 2008 pela ABDI (AGENCIA
BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL) revelam que a estrutura
de fornecedores do setor automobilistico esta subdividida em diferentes niveis.
No primeiro estdo os fornecedores de sistemas prontos para as montadoras,
também denominados de sistemistas, predominando grandes empresas
estrangeiras, com intensa participacdo na producdo e no desenvolvimento de
novos projetos, 0os quais tem reduzido o niumero de fornecedores diretos para
as montadoras. No segundo nivel, estdo os fornecedores de partes e pecas.
Em um terceiro nivel estdo os fornecedores de matérias-primas para os dois
primeiros niveis.

Atualmente a organizacdes de autopecas devem fornecer nos dois
niveis da rede de empresas do setor automotivo, aumentando a complexidade
de suas operacBes em nivel internacional. Para Weiss (1997), os fornecedores
estrangeiros geralmente ndo sdo substituidos por completo, porém um dos
beneficios da existéncia de fabricantes nacionais € o continuo processo de
inovacao e de aperfeicoamento de produtos e processos ha cadeia produtiva. A
utilizacdo desses parceiros de autopecas locais pode trazer beneficios ligados
a inovacdes em toda rede das montadoras, além da ado¢cdo de melhorias em
seus processos e novas tecnologias. A manutencdo das organizacbes de
autopecas no Brasil é fundamental para a sobrevivéncia do setor automotivo
nacional.

A area automotiva tem significativa participacdo nas exportacoes
nacionais, sendo este um dos meios de ressaltar a importancia do setor para a
economia nacional. Para Neto e Marinho (2005), as exportagcdes sdo o “carro

chefe” do crescimento econdmico brasileiro.
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Geralmente, quanto maior a contribuicio de um setor para as
exportacdes brasileiras, maior serd sua importancia estratégica para a
estabilidade do pais. De acordo com interpretac6es dos dados retirados do site
oficial do MDIC em 2012, o setor automotivo teve significativa participacdo nas
exportacdes nacionais nos anos de 2004 a 2010 (Figura 8).
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Figura 8 — Participacao percentual do setor automotivo nas exportacoes
de 2004 a 2010. Fonte: Autor (2011).

A participacdo das exportacfes do setor automotivo de 2004 a 2010
registraram meédia e mediana de 12,7% e 13,5%, com desvio padrao de 2,4%,
os quartis indicam que existe assimetria a esquerda e erro médio de 0,9%. As
exportacdes do setor de autopecas de 2004 a 2010 tiveram média e mediana
de 8,8 e 9,3 milhdes de ddlares, desvio padrdo préximo dos 1,7. Os quartis
indicam que existe assimetria a esquerda e erro médio préximo de 0,6.

A participacdo percentual do setor de autopecas (no periodo de 2004 a
2010) nas exportacbes do setor automotivo registrou média e mediana de
46,9% e 46,6% com desvio padrao préximo dos 2,6%. Os quartis indicam que

existe assimetria a direita e erro médio proximo de 1,0 (figura 9).
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Figura 9 — Participacao percentual do setor de autopecas nas
exportacdes do setor automotivo 2004 a 2010. Fonte: Autor (2011).

Depois da insercdo das empresas do setor de autopecas em cadeias
globais e como consequéncia a necessidade destas industrias aumentarem
seu nivel de servico, a dindmica e complexidade das relacBes entre estas e
seus parceiros mudou. Mudangcas essas que geram consequéncias nas
caracteristicas de toda a rede logistica do setor. Para Porter (1990) os
fornecedores estrangeiros ndo substituem os nacionais por completo, pois os
beneficios da existéncia de fornecedores nacionais € a manutencdo dos
processos internos de inovacgéo, aperfeicoamento de produtos e processos na
cadeia produtiva. A utilizacdo de fornecedores locais pode gerar beneficios
ligados a inovacdo em toda rede, além da ado¢do de melhorias em processos
internos e surgimento de novas tecnologias.

Decisdes envolvendo a localizacao de organizacfes do setor automotivo
ndo devem levar apenas em consideracdo a existéncia de fornecedores
habilitados, mais sim, fatores compativeis com a alta complexidade deste

processo decisorio e a dindmica de seus negocios.

3.2 Algumas caracteristicas do setor de autopecas no Estado da Bahia

Informacéao retirada da FIEB (2010) indica que a evolugcéo da producédo

baiana de veiculos de 2005 a 2009 foi responsavel por 5,6% do (VTI) Valor da
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Transformacé&o Industrial do Estado da Bahia (figura 10). Para o IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) VTI é a diferenca entre o (VBPI) Valor

Bruto da Producéo Industrial e o (COI) Custo com as Operacdes Industriais.

Veiculos Automotores na Bahia
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Figura 10 — Veiculos automotores produzidos no Estado da Bahia de
2005 a 2009. Fonte: Adaptado da FIEB (2010).

Os veiculos produzidos no Estado da Bahia de 2005 a 2009 registraram
média e mediana de 227 e 231. Os valores minimo e maximo foram
respectivamente 207 e 246,9. O primeiro quartil (25% da amostra ordenada)
corresponde a 207,2 e o terceiro quartil (75% da amostra ordenada) € igual a
242.9.

Dados da FIEB (2010) indicam que as reduc¢des nos anos de 2005 a
2009, aconteceram devido a uma queda das exportacdes dos veiculos
produzidos na Bahia (figura 11).
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Figura 11 — Veiculos automotores exportados no Estado da Bahia de
2005 a 2009. Fonte: Adaptado da FIEB (2010).

Os veiculos automotores exportados no Estado da Bahia de 2005 a
2009 registraram média e mediana de 78,1 e 80,3. Os valores minimo e
méaximo foram respectivamente 38,3 e 108,4. O primeiro quartil corresponde a
62,20 e o terceiro quartil é igual a 101,6.

Atualmente no Estado da Bahia, na cidade de Camacari, a Unica
montadora de veiculos opera abaixo de sua capacidade instalada e anunciou
investimentos para aumentar sua producao de aproximadamente 25 bilhdes de
reais, além do governo do Estado garantir incentivos fiscais com possibilidade
de renovacao até 2013 (FIEB, 2010).

3.3 O MERCADO FORNECEDOR DE AUTOPECAS BAIANO

A figura 12 ilustra dados fornecidos pelo SINDIPECAS (2012) dos anos
de 2001 a 2011 (eixo horizontal) da distribuicdo geografica percentual de
industrias fornecedoras de autopecas no Estado da Bahia em relacdo ao

cenario nacional (eixo vertical).
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Figura 12 — Distribuicdo geogréafica percentual de industrias
fornecedoras de autopecas no Estado da Bahia de 2001 a 2011 em relacéo ao
total nacional. Adaptado do SINDIPECAS (2012).

O grafico ilustrado pela figura acima é assimétrico a esquerda. De 2001
a 2011 o percentual de industrias fornecedoras de autopecas no Estado da
Bahia em relagdo ao total nacional registrou média de 2,3% e mediana de
2,7%. Os valores minimo e maximo foram respectivamente 1,1% e 2,9%. O
primeiro quartil (25% da amostra ordenada) corresponde a 2,8%.

Os fatores de localizagdo industrial devem levar em consideracdo as
caracteristicas de cada regido que uma determinada organizacdo deseja
instalar-se. Cada Estado do setor de autopecas brasileiro apresenta
caracteristicas proprias e similares entre as regidées. De acordo com o Guia da
FIEB (2012) o anexo A, apresenta algumas peculiaridades dos fornecedores de
autopecas no Estado da Bahia que realizam a atividade de acordo com o
(CNAE) Classificacdo Nacional de Atividades EconOmicas, Fabricagdo de
pecas e acessorios para veiculos automotores (C294). O Estado apresenta 41
(UD) Unidades Industriais em 13 municipios diferentes. Mais de 46% das Ul
estdo localizadas na cidade de Camacari, mais 53% das Ul estédo distribuidas
entre os outros municipios. Mais de 92% das Ul localizadas em Camagari,

pertencem ao complexo automotivo da unica montadora de veiculos da regiao.
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Trés desses fornecedores construiram (cada um) outras Ul na cidade de Dias
D’Avila. As trés Ul localizadas na cidade de Dias D’Avila sdo consequéncias
das Ul localizadas na cidade de Camacari.

De acordo com o Guia da FIEB (2012) O Estado da Bahia concentra
suas atividades nas seguintes atividades:

a) C29492: Fabricacao de pecas e acessoérios para veiculos automotores ndo
especificados anteriormente.

b) C29441. Fabricacdo de pecas e acessorios para o sistema de direcdo e
suspensao de veiculos automotores.

c) C29450: Fabricacdo de material elétrico e eletrbnico para veiculos
automotores, exceto baterias.

d) C29425: Fabricacdo de pecas e acessorios para os sistemas de marcha e
transmisséo de veiculos automotores.

e) C29433: Fabricacdo de pecas e acessoérios para o sistema de freios de
veiculos automotores.

f) C29417: Fabricacdo de pecas e acessorios para o sistema motor de veiculos
automotores.

A chegada de mais uma importante montadora na regido, pode
aumentar e variar as atividades no setor automotivo do Estado, resultado da
atracdo de novos fornecedores. Entender as caracteristicas de cada local pode
aumentar a acuracia da aplicacdo do método (AHP) Analytic Hierarchy Process

em problemas envolvendo localizag&o industrial.
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4 ANALYTIC HIERARCHY PROCESS

Este capitulo tem como objetivo principal apresentar a metodologia AHP
e alguns aspectos do programa Expert Choice 11.

A deciséo de localizacdo de unidades industriais exige uma metodologia
que considere a complexidade e dinamica deste problema, o método AHP
desenvolvido pelo matematico Thomas Lorie Saaty, tem como propdsito
auxiliar pessoas a tomarem decisbes complexas. Gomes, et al (2003) definem
gue o AHP é um método de tomada de decisdo 6tima, onde a melhor escolha
considera fatores qualitativos ou quantitativos.

O método AHP é largamente utilizado em problemas de decisdo que
envolve selecdo, evolugdo, andlise de custo beneficio, atribuicbes,
planejamento e desenvolvimento, hierarquia de prioridade, tomada de decisao,
previsdo, medicina e areas afins, entre outras aplicacdes (Vaidya e Kumar,
2006).

Para aplicacdo a metodologia AHP € necesséaria construir uma arvore
hierarquica inversa (figura 13), onde o objetivo da decisdo esta no topo, em

seguida os critérios, subcritérios e as alternativas (Saaty, 1990, 1991).

Meta Meta da Decisdo
Critérios Critério 1 Critério 2 Critério 3 Critérion

Alternativas Alternativa A Alternativa B Alternativa vV

Figura 13 - Exemplo de estrutura hierarquica inversa de problemas de
deciséo. Fonte: Adaptado de Saaty (1990, 1991).

Depois da estrutura hierarquica inversa pronta, € necessario avaliar com

a comparagdo dos pares entre 0s critérios e subcritérios, e assim serdo
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determinados os pesos de cada destes. Os critérios sdo comparados de acordo
com uma escala de julgamentos que pode seguir o modelo do quadro 8 (Saaty,
1990, 1991).

Quadro 4 — Escala de julgamentos.

Pesos Definicao

1 Igual

Fraca

Forte

Um pouco mais do que forte

O N O] W

Extrema

2,4,6,8 Intermediarios

Se a atividade tem pesos de 1 a 9 quando

] comparada com outra atividade, entdo essa outra
Reciprocos . )
atividade tem valor reciproco quando comparado

com a primeira atividade.

Fonte: Saaty (1990, 1991).

Os resultados séo apresentados na formal matricial (Saaty, 1991):

I b .. bp
1
T 1 : qu
B —| b2
11
_  — 1
_bln bﬂn i
Atendendo as condicoes:
a) by =p;
b) by =1/ B;
C) Cbii =1.

Onde, b = comparacéo entre os critérios e 3 = pesos. Esta matriz possui
simetria em relacdo a sua diagonal principal: os elementos julgam critérios

semelhantes, porém um julgamento é o inverso do outro, bij = 1/bji. Se o valor

bij = 2, i € 2 vezes mais importante j. Se bji = %, j possui um meio da
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importancia de i. O resultado desta matriz € o autovetor de prioridades, que
expressa 0s pesos. Com 0s pesos e niveis de preferéncia das alternativas é
necessario atribuir valores a cada uma das alternativas, através do método da

soma ponderada (Saaty, 1991):

NMOEDIHAO

=1

com zpj =1 e 0<p;<1 (=1, ..., n),
=1

Onde:
a) V(b): é o valor da alternativa;
b) p;: a importancia do critério j;

C) vj: € a preferéncia da alternativa no critério j.

O método AHP calcula a RC (Razao de Consisténcia) dos julgamentos,
onde RC = IC/IR, onde IR (indice de Consisténcia Randoémico) & obtido em
uma matriz reciproca de ordem n, com elementos que ndo podem ser
negativos e gerada aleatoriamente. O IC (indice de Consisténcia) é IC = (bmax
—-n)/(n-1), onde bméax é o maior autovetor da matriz de julgamentos. Os
trabalhos de Saaty (1990, 1991) indicam que o ideal seria um IC < 0.1, porém
isto é apenas uma regra geral. A metodologia AHP oferece um suporte
eficiente e eficaz a decisbes complexas, que pode ser adaptado a problemas
de localizacao industrial.

4.1 ANALYTIC HIERARCHY PROCESS E A TEORIA DA LOCALIZACAO

A metodologia AHP é amplamente utilizada para resolver problemas de
localizacdo de organizacbes em diferentes areas de atuacdo. Alguns dos
exemplos dessa extensa aplicabilidade a realidade brasileira:
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a) O estudo de Queiroz (2008) buscou analisar os fatores de localizagdo na
escolha do local de instalacdo de uma usina de alcool, por meio de uma
simulacdo utilizando o método AHP provou que os fatores e 0 método sdo
validos na escolha de local de uma usina de alcool.

b) Oliveira (2009) buscou desenvolver um procedimento que permita aos
Estados e Municipios brasileiros definirem a rede de estacdes para a inspecao
técnica veicular. O procedimento proposto foi constituido com a aplicacao da
analise multicritério, o AHP foi utilizado para a localizacdo das estacoes.

¢) Rodrigues (2010) utilizou com eficiéncia e eficacia o AHP para definir a
localizag&o de centros de distribuicdo do setor cervejeiro.

Os estudos anteriores indicam que a metodologia AHP além de ser
largamente utilizada em problemas de localizagcdo a realidade brasileira, tem
aplicacéo em diversas areas de conhecimento e pode ser utilizado com o apoio

de ferramentas computacionais.

4.2 EXPERT CHOICE

O Expert Choice é um programa de computador que tem como objetivo
auxiliar e facilitar a aplicacho do método AHP, utilizando recursos
computacionais para solucionar problemas reais. Ishizaka e Labib (2009)
desenvolveram um estudo onde analisam algumas das vantagens e
desvantagens da aplicacdo do método AHP com o programa de computador
Expert Choice:

a) Critérios com um grande numero de subcritérios tendem a receber mais
peso do que quando sdo menos detalhados. Ao configurar a hierarquia AHP
com um grande numero de elementos, estes devem ser organizados em
grupos semelhantes.

b) As comparacdes sdo realizadas em uma matriz positiva reciproca, em
alguns problemas ndo € possivel trabalhar com essas matrizes (problemas
envolvendo TL podem e séo tratados com matriz positiva reciproca), o Expert

Choice s6 trabalha com este tipo de matriz.
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c) O uso de comparacdes verbais é intuitivamente atraente, amigavel e mais
comum em nosso cotidiano do que numeros. Preferéncias ndo podem ser
representadas com escalas de razdo por ndo existir um zero absoluto em
problemas complexos.

d) Expert Choice utiliza a razdo de consisténcia, relacdo criticada por permitir

decisfes contraditérias em matrizes.

O programa de computador Expert Choice é largamente utilizado como
ferramenta computacional para aplicagdo do AHP, porém seu uso requer
conhecimento de algumas das vantagens e desvantagens da utilizacdo deste

programa como recurso.
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5 TRABALHO EXPERIMENTAL E DESENVOLVIMENTO DA
PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo apresentar, utilizando a metodologia

AHP, o0 modelo proposto neste estudo.

5.1 MODELO PROPOSTO

O modelo proposto por esta pesquisa considera primeiramente que as
caracteristicas de complexidade e dindmica da cadeia logistica, citadas por
Surana et al (2005) e Holland (2003), exercem influéncia nos fatores de

localizagao industrial (figura 14).

Ligagdes
fortesna
cadeia

Estruturas
hierarquiza

Dinamica
nao
linear

Equilibrio
regularidade
aleatoriedade

Descoberta de novas regras

Figura 14 — Modelo de classificagédo de fatores complexos de

localizagéo. Fonte: Autor (2012).

Os fatores de localizacdo foram classificados em trés categorias: Custo,

Governo e Economia (figura 15).
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Figura 15 — Classificacdo de fatores complexos de localizacdo. Fonte:
Autor (2012).

Classificacdo baseada em levantamento bibliografico nos estudos de
Weiss (1997), Murray (1999), Klaassen e Vanhove (1980 citado por AYDALOT
1985), Aydalot (1985), Caetano (1986), Carriére e Reix (1989), Costa e Silva
(1994), Santos e Cadima Ribeiro (1995), Bernardes e Marcondes (2000), Sato
(2002), Ballou (2001), Chopra e Meindl (2004), Badri (2007), Lima et al (2002),
Najberg e Puga (2003) e na observacdo dos fatores de localizac&do industrial
que atrairam a atual e a provavel nova montadora e seus fornecedores para a
regido. Distribuicdo também de acordo com os estudos de Lima et al (2002) e
Najberg e Puga (2003), onde concordam que a Bahia foi escolhida para
implantacdo da atual montadora de veiculos no Estado, devido principalmente
aos beneficios fiscais, financeiros e a possibilidade do Governo do Estado
realizar obras complementares de infraestrutura.

Para completar o modelo proposto, cada classe foi primeiramente

subdividida em subclasses que foram fracionadas em fatores de localizacao:

a) Custos (classe):
o Custos de méo de obra (subclasse):
* Nivel de remuneracdo dos colaboradores (fator de

localizagé&o).



59

Os niveis salariais em compara¢cdo com outros potenciais
locais.

Custos trabalhistas em relacéo a outros potenciais locais.
Possibilidade de subcontratacdes.

Existéncia e proximidade de mé&o de obra qualificada e
especializada.

Recrutamento e selecéo de colaboradores especializados.

o Custos logisticos:

b) Governo:

Baixo custo no transporte.
Proximidade com fornecedores.
Canais de distribuicdo com o mercado.
Infraestrutura logistica.

Rede de ligacdes a fabricas do mesmo grupo.

o Incentivos:

Estrutura dos impostos.
Disponibilidade de capital financeiro no Estado.
Cooperacédo dos governos locais (municipio).

Cooperacéo de autoridades estaduais.

o Legislacao.

Regulamentacdo governamental.
Regulamentos e exigéncias ambientais.
Direito do trabalho e leis.

Zoneamento e regulamentos de construcao.

o Tributos:

c) Economia:

Impostos estaduais sobre as empresas.

Os impostos locais sobre as empresas (municipio).

o Empresarial:
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Clima de negocios em geral no Estado.
Presenca e proximidade de empresarios especializados do
setor.

Existéncia de uma rede e estrutura empresarial madura.

o Politica:

Situacéo politica do pais.
Cooperacéo do governo federal.

Possibilidade de mudancgas favoraveis na legislacao.

o Mercado:

Competicdo global e sobrevivéncia no mercado.
Acesso a mercados internacionais.
Proximidade dos consumidores internacionais.

Estabilidade financeira do pais.

Com a necessidade de validar os fatores anteriores de localizacdo

industrial do setor de autopecas no Estado da Bahia, foram realizadas

consultas presenciais a dois representantes do SINDIPECAS e da FIEB. Estes

dois representantes sdo consultores especializados com larga experiéncia no

setor automotivo, ambos com formacdo em engenharia, especializacdo e

mestrado. Como resultado da consulta, foram sugeridas e realizadas algumas

modificacdes nos fatores de localizacéo:

a) Custos:

o Custos de mao de obra:

Custo anual dos colaboradores.

Os niveis salariais mensais em comparagdo a outros
potenciais locais.

Custos trabalhistas em relacdo a outros potenciais locais
fora do pais (fora das leis brasileiras).

Potencial de disponibilidade de méo de obra terceirizada.
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Disponibilidade local e proximidade de mao de obra
qualificada e especializada (formagcdo, capacitacdo e
experiéncia).

Estrutura interna relacionada a recrutamento e selecdo de
colaboradores especializados (empresas terceirizadas de

recursos humanos).

o Custos logisticos:

b) Governo:

Baixo custo no transporte do centro de produgcdo ao
mercado consumidor.

Distancia dos fornecedores.

Canais de distribuicdo ja existentes com o mercado externo
(outbound).

Infraestrutura logistica local (centros de distribuicéo,
terminais de transporte, estradas, hidrovias, ferrovias e
etc).

Rede interna de insumos a fabricas do mesmo grupo
(inbound).

o Incentivos:

Estrutura dos impostos.

Disponibilidade de capital financeiro no Estado (linhas de
crédito).

Apoio e transparéncia dos governos locais (municipio).

Apoio e transparéncia de autoridades do Estado.

o Legislacao:

Legislagéo governamental.
Requisitos e exigéncias ambientais.
Direito do trabalho e leis trabalhistas.

Zoneamento e regulamentos de construcao.

o Tributos:
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» |mpostos estaduais sobre as empresas.

» QOs impostos locais sobre as empresas (municipio).

c) Economia:
o Empresarial:
= Presenca e proximidade de agentes (consultores,
estudiosos e profissionais) especializados e referéncia do
setor.
» Existéncia de uma rede e estrutura empresarial madura
(sindicatos, federacdo de industrias, instituicdes de ensino

e pesquisa).

o Politica:
» Situacao politica do pais.
= Cooperacao do governo federal.

» Possibilidade de mudancas favoraveis na legislacéo.

o Mercado:
= Acesso logistico a mercados internacionais (portos,
aeroportos, hidroportos e terminais, ferroviarios).
» Distancia dos consumidores internacionais.

» Estabilidade financeira do pais.

Os fatores de localizacdo acima foram analisados e reduzidos pelo autor
deste estudo para evitar a medicéo através do AHP de uma das variaveis duas

ou mais vezes. Os critérios utilizados para melhoria dos fatores de localizacdo
foram:

a) Custos:

o Custo anual total da mao de obra: Todos 0s gastos anuais com
pessoal da empresa, incluindo niveis salariais e encargos/custos
trabalhistas.

o Disponibilidade local de m&o de obra qualificada e especializada:

Existéncia de pessoal com formacdo, capacidade e experiéncia



b) Governo:

o

d) Economia:

o

o
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para atuar no setor na localidade em que a organizacéo deseja
iniciar suas atividades. A potencialidade e proximidade da méo de
obra, assim como a estrutura interna para contratacdo, sao
consequéncias desta disponibilidade.

Infraestrutura logistica total da localidade: Centros de distribuigéo,
terminais de transporte, estradas, hidrovias, ferrovias e etc. Os
gastos logisticos totais, canais de distribuicdo existentes,
distancia de fornecedores e rede interna sdo consequéncia da

infraestrutura logistica de uma determinada regido.

Carga tributaria total sobre a empresa: Todos os impostos, taxas,
contribuicdes e empréstimos compulsérios que podem ser pagos
pela empresa em uma determinada localidade.

Disponibilidade de capital financeiro: Linhas de crédito concedido
a empresa em determinada regido, podem ser oferecidas por
instituicdes financeiras e pelos governos.

Apoio e transparéncia dos governos locais: Apoio legal dos
governos para a implantacdo das unidades industriais,
transparéncia nas informacfes e decisdes governamentais. Os
governantes municipais, estaduais e federais estdo incluidos
nesta categoria.

Requisitos e exigéncias ambientais: Legislacdo ambiental que
regula o zoneamento, construcdo e manutencédo das fabricas em
determinada regido.

Direito do trabalho e leis trabalhistas: Legislacdo trabalhista

favoravel & empresa.

Existéncia de uma rede e estrutura empresarial madura:
Cooperacdo entre Sindicatos, Federacdo de Industrias,
Instituicbes de Ensino e Pesquisa.

Situacgéo politica do pais: Estabilidade politica.
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o Estabilidade financeira do pais: Robustez do pais a choques
financeiros adversos e existéncia de transacgOes financeiras

confiaveis.

5.2 Analise experimental/Simulagdes e cenarios

Foi construida uma arvore hierarquica no Expert Choice 11 (figura 16)
com alguns dos fatores de localizagdo que foram identificados do setor de
autopecas no Estado da Bahia.

Custo anual total da mado de obra |

— Custo Disponibiidade local de mao de obra qualificada e especializada

Infraestrutura logistica total local |

— Carga tributaria total sobre a empresa |

— Disponibiidade de capital financeiro ‘

Goal: Modelo Autopecas Bahia | Governo [—— Apoio e transparéncia dos governos locais |

— Requisitos e exigéndas ambientais |

— Direito do trabalho e leis trabalhistas ‘

Existéncia de uma rede e estrutura empresarial madura

— Eoonom'la| Situacao poltica do pat'5|

Estabilidade financeira do pais |

Figura 16 - Estrutura hierarquica dos fatores de localizacdo no Expert Choice
11. Fonte: Autor (2012).

Em reunido com o especialista do setor automotivo da FIEB foram
definidas as influéncias relativas no Expert Choice (utilizando o recurso
Pairwise Verbal Comparisons) de cada uma das classes e dos fatores de

localizac&o representados pela figura 23. Este primeiro especialista participou
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do projeto de implantacdo do atual complexo automotivo presente em
Camagari.

m

= Custo (L:,281)

=l Custo anual total da m3o de obra (L: ,078)

- Disponibilidade local de mio de obra qualificada e especializada (L: ,435)
= Infraestrutura logistica total local (L: ,487)

=1 Governo (L: ,135)

- Carga tributaria total sobre a empresa (L: ,473)

= Disponibilidade de capital financeiro (L: ,316)

=l Apoio e transparéncia dos governos locais (L: ,118)

-1 Requisitos e exigéncias ambientais (L: ,050)

= Direito do trabalho e leis trabalhistas (L: ,042)

=] Economia (L: ,584)

-1 Existéncia de uma rede e estrutura empresarial madura (L: ,097)
=l Situacdo politica do pais (L: ,202)

-] Estabilidade financeira do pais (L: ,701)

Figura 17 - Estrutura hierarquica dos fatores de localizagdo com pesos no
Expert Choice 11. Fonte: Autor (2012).

O mesmo especialista que estabeleceu os pesos representados pela
figura anterior, atribuiu mais pesos (utilizando mais uma vez o recurso Pairwise
Verbal Comparisons) a cada um dos fatores de localizagdo em uma escala de
julgamentos (fraco, abaixo da media, media, acima de media e excelente). Esta
classificagdo tem como objetivo avaliar a diferenca entre, por exemplo, cidades
consideradas abaixo da média no Custo total de mdo de obra e abaixo da
média na Carga tributaria total sobre empresa. Fatores de localizacao

diferentes possuem importancias relativas diferentes (figura 18).
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|_|Goal: Modelo Autopecas Bahia
E|! Custo (L:,281)
-l Custo anual total da mdo de obra (L: ,078)

...... I Fraco (L:,033)

- Abaixo media (L: ,063)

- Acima media (L: ,261)

- Disponibilidade local de mao de obra qualificada e especializada (L: ,435)
= Infraestrutura logistica total local (L: ,487)

=1 Governo (L:,135)

= Carga tributaria total sobre a empresa (L: ,473)

...... I Fraco (L: ,033)

-l Abaixo media (L: ,063)

- Media (L:,129)

- Acima media (L: ,261)

------ I Excelente (L: ,513)

#- Disponibilidade de capital financeiro (L: ,316)

=-I Apoio e transparéncia dos governos locais (L: ,118)
=l Requisitos e exigéncias ambientais (L: ,050)

=1 Direito do trabalho e leis trabalhistas (L: ,042)
=- Economia (L: ,584)

Figura 18 - Estrutura hierarquica dos fatores de localizacdo em escala de Likert

com pesos no Expert Choice 11. Fonte: Autor (2012).

A estrutura completa dos pesos atribuidos pelo especialista esta
disponivel no anexo B deste estudo. Os pesos foram utilizados para alimentar
planilhas (anexo C e D), que tem como objetivo avaliar alguns dos 12 possiveis
locais no Estado da Bahia para a localizagéo de fornecedores de autopecas. 12
formularios (anexo E) foram avaliados por um terceiro especialista do SENAI —
CIMATEC. Este profissional com mais de 10 anos de experiéncia no setor
automotivo, ocupou cargo de diretoria em uma importante induUstria de
autopecas chinesa, fornecera os resultados que indicam e avaliam alguns dos
possiveis locais para instalacdo dos fornecedores no Estado. Os 12 possiveis
locais foram escolhidos de acordo com consultas aos trés especialistas

envolvidos neste estudo.
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6 RESULTADOS

No anexo F constam as inconsisténcias de cada classe, fator de localizacéo
e escala de julgamentos. O Modelo como um todo apresentou RC = 0,13.
Todas estas inconsisténcias registradas foram revisadas pelo especialista que

desejou manter as mesmas neste problema especifico, foram elas:

e Classe Economia: RC = 0,13.

o Estabilidade financeira do pais: RC = 0,18.

o Situacgdo politica do pais: RC = 0,13.

o Existéncia de uma rede empresarial madura: RC = 0,05.
e Governo: RC = 0,09.

o Direito do trabalho e leis trabalhistas: RC = 0,05.

o Requisitos e exigéncias ambientais: RC = 0,05.
o Apoio e transparéncia dos governos locais: RC = 0,05.
o Disponibilidade de capital financeiro: RC = 0,05.

o Carga tributaria total sobre a empresa: RC = 0,05.
e Custo: RC =0,01.
o Infraestrutura logistica total local: RC = 0,05.
o Disponibilidade local de méo de obra qualificada e especializada:
RC = 0,05.

o Custo anual total de méao de obra: RC = 0,05.

Segundo o especialista que alimentou os pesos utilizando a metodologia
AHP, as inconsisténcias registradas na classe Economia e nos fatores
Estabilidade financeira do pais e Situacdo politica do pais aconteceram
principalmente devido a grande imprevisibilidade destes fatores no mercado
mundial.

Como exemplo, foram realizadas andlises por um terceiro especialista
do sistema FIEB, também com vasta experiéncia no setor logistico automotivo,
cada uma das 12 possiveis cidades analisadas, foram estabelecidas notas de O

a 10 para cada um dos locais analisados. Para estabelecer estes valores, por
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exemplo, na classe Custos cada peso que foi fornecido pelo especialista (no
Expert Choice) alimentou uma planilha com os valores dos pesos normalizados
(quadro 5).

Quadro 5 — Exemplo de pesos fornecidos pelo especialista.

Peso Pontuacao

Fatores de Localizacao

1. CUSTOS 0,281 |Fraco Excelente

1.1. Custo anual total da

~ 0,078| 0,065 | 0,124 | 0,252 | 0,510 1,000
mao de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e |0,435|0,065| 0,124 | 0,252 | 0,510 1,000
especializada

1.3. Infraestrutura logistica
total local

0,487|0,065| 0,124 | 0,252 | 0,510 1,000

Fonte: Autor (2012).

Utilizando o quadro 5 como exemplo, o peso da classe Custo € igual &
0,281 devido a mesma ser considerada moderadamente mais importante que a
classe Governo (0,135) e moderadamente menos importante em relacdo a
Economia (0,584) na matriz de comparacao relativa (Pairwise Verbal
Comparisons no Expert Choice). O mesmo método foi utilizado para comparar
os fatores de localizacdo (como exemplo a Infraestrutura logistica total local
igual a 0,487). Para determinar a escala de julgamentos (Fraco, Abaixo da
média, média, acima da média e excelente) foi utilizada a mesma metodologia
anterior, porém com os valores da comparacédo relativa normalizados. Se o
Custo anual total da méo de obra de um determinado local for considerado
acima da média pelo avaliador, a pontuacdo de um desta localidade neste fator

de localizacéo sera igual a 0,011. Exemplo:

Pontos obtidos = Escala de julgamentos x Peso do fator x Peso da classe.
Pontos obtidos = 0,510 x 0,078 x 0,281.
Pontos obtidos = 0,011.




69

Para compor a nota final das cidades, em escala de 0 a 10, séo
somados todos os pontos obtidos em cada fator de localizag&o e o resultado da
soma € multiplicado por 10. No quadro 6 consta um ranking com as notas finais

dos 12 possiveis locais analisados.

Quadro 6 — Ranking com as notas finais dos 12 possiveis locais analisados.

Dias D’Avila 7.9
Salvador 7,5
Camagari 7,4
Candeias 7,4
Lauro de Freitas 7,0
Feira de Santana 6,5
Eunapolis 6,0
llhéus 6,0
Itabuna 6,0
Luis Eduardo Magalhdes| 6,0
Mucuri 6,0
Conceicdo do Jacuipe 5,8

Fonte: Autor (2012).

De acordo com o quadro 6:

a) Dias D’Avila merece destaque principalmente pela disponibilidade de m&o
de obra qualificada e especializada, infraestrutura logistica, requisitos
ambientais e a existéncia de uma rede empresarial madura. Este resultado
pode ser explicado pela presenca de algumas industriais de autopecas na
regido e proximidade com o atual complexo automotivo do Estado.

b) Salvador, capital do Estado da Bahia, tem destaque como fornecedor de
mao de obra qualificada e maior disponibilidade de recursos financeiros.

c) Camacari dispde de um dos mais importantes polos industriais da regiao
(Polo Petroquimico de Camacari). O Gnico complexo automotivo do estado
pode elevar a existéncia de mao de obra com qualificagdo e experiéncia fabril,
existindo uma infraestrutura logistica em constante desenvolvimento.

d) Candeias merece destague com mao de obra qualificada, infraestrutura
logistica acima da média e existéncia de uma estrutura empresaria madura.
Resultado que pode ser consequéncia do municipio fazer parte do Centro

Industrial de Aratu e abrigar o Porto de Aratu.



70

e) Lauro de Freitas compde a (RMS) Regido Metropolitana de Salvador, obteve
destaque na infraestrutura logistica local e na existéncia de uma rede
empresarial madura. O resultado de Lauro de Freitas pode ser explicado por se
tratar de um dos municipios mais industrializados do Estado da Bahia e da
existéncia da rodovia estadual privatizada, BA — 099 (Estrada do Coco),
cortando a cidade e sendo uma das ligacdes entre Salvador e Camagari.

f) A cidade de Feira de Santana apresenta dois importantes polos industriais,
Centro Industrial de Subaé e o Centro das Industrias de Feira de Santana. O
municipio apresentou a maioria da sua pontuacdo média, segundo analise do
terceiro especialista.

g) Eunapolis apresentou pontuacdo dentro da média, em relacdo a carga
tributaria total sobre a empresa e apoio de transparéncia dos governos locais.
Os demais resultados foram registrados como abaixo da média, exceto a
situacdo politica e estabilidade financeira do pais em que o municipio esta
inserido, avaliados como excelente.

h) Embora Ilhéus abrigue um importante polo de informatica do Estado, obteve
pontuacao fraca em relagcédo a disponibilidade de mé&o de obra qualificada local.
Sendo este um fator importante no setor automotivo da regiao.

i) Itabuna apresenta algumas organiza¢des importantes em sua localidade,
situada as margens da BR-101 e BR-415. O municipio apresentou pontuacdes
dentro e abaixo da média, apenas a situagdo politica e estabilidade financeira
do pais foram consideradas de exceléncia.

j) Luis Eduardo Magalhdes tem importante participacao na producédo de graos
do Estado com multinacionais em seu parque industrial, apresentou uma fraca
disponibilidade de mao de obra especializada no local e alguns outros
resultados abaixo da média como exemplo o custo anual total da méo de obra
e infraestrutura logistica total da localidade.

[) Mucuri esta localizado no extremo sul da Bahia e apresentou a maioria dos
resultados a abaixo da média.

m) Conceicao do Jacuipe pertence a regidao metropolitana de Feira de Santana,
apenas a situacao politica e estabilidade financeira do pais superaram a média

dos resultados.
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De acordo com os resultados do quadro 6, cidades onde existem centros
industriais podem apresentar infraestrutura logistica em desenvolvimento. A
existéncia de uma mao de obra qualificada em determinada localidade é um
fator decisivo na pontuacdo de um municipio. Fatores logisticos de localizacéo

industrial possuem grande importancia neste modelo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

As organizacdes devem entender que as decisdes dentro de suas
estruturas hierarquizadas tém que levar em consideracao as consequéncias na
sua rede logistica completa e nos fatores de localizacéo.

A localizacdo o6tima de organizacdoes é essencialmente um problema
logistico, consequéncia também do importante destaque dos aspectos de
natureza logistica nos primeiros estudos envolvendo teoria da localizagé&o.
Estes autores utilizaram modelos matematicos para explicar seus
pressupostos. A utilizacdo destes modelos explica a ligacdo entre TL e PO.
Atualmente, estes estudos séo interdisciplinares, tendo como principais areas
de conhecimento a Logistica, TL e PO.

A cadeia automotiva e de autopecas tem significativa participacdo nas
exportacdes nacionais. Um setor estratégico para a economia do pais. Esta
importancia estratégica maximiza a responsabilidade em decisdes que
envolvam a localizagdo de organizacdes. Conhecer a maior quantidade de
caracteristicas possiveis desta cadeia pode ser um diferencial na escolha dos
aspectos de localizagcédo a serem considerados no AHP.

Em uma perspectiva mais regional, no Estado da Bahia de 2005 a 2009
as exportacbes do setor de automotivo corresponderam respectivamente a
quase 43,9%, 41,8%, 34,7%, 30,0% e 18,5% da producao no periodo. De 2005
a 2009 a exportacdes registraram perdas percentuais em relacdo a cada ano
de aproximadamente 6,3%, 21,0%, 22,5% e 38,5%. A producdo registrou
gueda no periodo de 2005 a 2008 de 1,6%, 4,9% e 10,4%, em 2009 ocorreu
crescimento de 0,07%. Com apenas uma montadora de veiculos automotores
na regido, o setor da Bahia apresenta significativa participacdo no VTI do
Estado. Eficiéncia e efichcia comprovada pelos resultados de produgéo e
exportacdo de veiculos no Estado. Uma nova fabricante de veiculos na regido
pode representar um crescimento ainda mais significativo do setor do Estado,
como consequéncia pode ocorrer um incremento significativo no VTI de todo
parque industrial na regido. O crescimento e desenvolvimento do setor de

autopecas € altamente correlacionado com o resultado do setor automotivo.



73

Os fatores de localizagdo indicam que existem diversas variaveis com
alto nivel de complexidades e altamente dindmicas em toda a cadeia
automotiva. Fatores que variam de acordo com a caracteristica de cada local e
momento em que determinado mercado esta vivenciado. Nenhum fator de
localizacéo € conclusivo, estdo em constante mutacdo, ndo existem solucdes
definitivas para este tipo de problema logistico de alta complexidade e
dinamismo.

A metodologia AHP é capaz de considerar um grande namero de fatores
de localizagdo industrial, um método eficiente e eficaz para determinar a
importancia relativa de cada fator de localizacao, tentar reduzir a subjetividade
e auxiliar tomadores de decisdo neste complexo processo decisorio. Embora
este fator subjetivo ndo possa ser totalmente eliminado em decisdes de alto
dinamismo e complexidade. Quanto maior quantidade de especialistas
envolvidos na alimentagéo de dados no AHP, maiores s&o as possibilidades de
acuracia do método.

Os resultados dos pesos estabelecidos por especialista no anexo B
podem ser confirmados com a entrevista do presidente da nova montadora de
veiculos chinesa que tem como objetivo instalar uma de suas unidades no
Estado. O presidente da empresa informa em entrevista ao jornal Folha de Séo
Paulo que ndo resistiu ao impacto do reajuste do (IPI) Imposto Sobre Produtos
Industrializados para carros importados e a alta do ddlar. O executivo afirmou
que a marca paralisou seus planos de expansao no Brasil, 0 que inclui o
cancelamento da fabrica no Pais e que s6 ira retomar o crescimento no pais
ap6s o Governo publicar um decreto que facilitaria a entrada de novas
montadoras no mercado nacional (Portal Midia News, 2012). Fatores
econdmicos e tributarios foram fundamentais para a empresa decidir paralisar
suas atividades no Estado. Em noticia divulgada no Portal G1 (2012) o atual
governador do Estado da Bahia considerou positiva a reunido com a atual
presidente da Republica do Brasil, apdés o andncio de suspensdo da
implantagéo da possivel nova montadora no Estado da Bahia. A Secretaria de
Comunicacgéao da Bahia informou que o desconto no IPIl, como pede a empresa
chinesa, sera permitido depois da aprovagdo da Medida Provisoria 563/12. O
governo enfatiza que a presidente informou que o decreto esta pronto para ser

publicado e s6 aguarda a aprovacao no Senado.
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Embora este ndo seja o objetivo principal deste estudo, o resultado do
ranking das cidades estudadas indica que Dias D’Avila podera ser escolhida
como um importante polo de indlstrias de autopecas no Estado da Bahia.
Outro indicador nesta direcdo é o fato que trés dos fornecedores, presentes no
atual complexo automotivo de Camacari, construiram Ul em Dias D’Avila.
Embora Salvador tenha obtido a segunda pontuacdo, consequéncia
principalmente da existéncia de méo de obra qualificada na regido, devido a
falta de espaco terrestre é improvavel que a mesma seja escolhida para
instalacdo de fornecedores de autopecas.

A localizacdo Otima destes fornecedores de autopecas utilizando um
meétodo confidvel pode reduzir custos em toda cadeia de logistica do setor
automotivo e como consequéncia aumentar a competitividade e maximizar os
beneficios econdmicos e sociais (novos postos de trabalho, por exemplo) na

industria baiana.

7.1 CONTRIBUICOES

Esta pesquisa pode contribuir empiricamente para o desenvolvimento de
um meétodo analitico de localizacao de fornecedores do setor de autopecas no
Estado da Bahia. As variaveis que foram identificadas durante essa pesquisa
podem ser adaptadas em estudos que desejam explorar a localizacdo de
fornecedores no setor automotivo nacional. As conclusfes e resultados desta
pesquisa podem ser utilizados como referencial por pesquisadores e também
para contribuir na formulacdo estratégias por parte do governo do Estado da
Bahia e de empresas do setor.

7.2 ATIVIDADES FUTURAS DE PESQUISA

Novos estudos podem considerar e atualizar quantidades maiores de

especialistas e fatores de localizacdo, de acordo com novas mudancas na
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dindmica do mercado de autopecas no Estado da Bahia. A logica Fuzzy
(difusa) pode ser utilizada e adaptada a metodologia AHP em novas pesquisas.
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ANEXO A
Luis
Dias Simdes Feira de Vitoria da Eduardo Conceigao Lauro de
Camacari D’Avila Filho Santana Conquista Salvador Ilhéus Itabuna Magalhdes | do Jacuipe Freitas Mucuri Eunépolis
) 19 3 3 3 4 2 1 1 1 1 1 1 1
w C29450 (1)
<Z( C29492 (17) C29425 (1) C29492 (1) C29492(1)
O C29441 (1) C29433 (1) C29425 (1) C29417 (1) | C29492 (1)
C29450 (1) C29492 (3) | C29417 (1) C29450 (1) C29492 (1) | C29417 (1) | C29450 (1) | C29492 (1) | C29417 (1) | €C29450 (1) C29492 (1) | C29492 (1) | €C29492 (1)
Fabricagao Fabricacao
- de outras Fabricacio de outras
L pecas e Fabricacéo de pecas e Fabricacao pecas e
g acessorios | de pecgas e Fabricacéo acessorios | Fabricacdo de outras acessorios
S para acessorios de pecas e Fabricacao para de pecas e pecas e para
g veiculos para os acessorios de material Fabricacao veiculos acessorios acessorios veiculos Fabricacao
o automotore |sistemas de | para veiculos | elétrico e de pecas e |Fabricagdo |automotore |parao Fabricacao para veiculos | automotore |de bancos e
) Fabricacdo de S nao marcha e automotores | eletrénico acessorios | de material | s ndo sistema de material automotores | s nao estofados
.'c;’ outras pecas e especificad |transmissdo | ndo para veiculos | para elétrico para | especificad | motor de elétrico para | ndo especificad | para
= acessorios para 0s de veiculos | especificados | automotores, |veiculos veiculos - 0s veiculos veiculos - especificados | os veiculos
< veiculos anteriormen | automotores | anteriormente | exceto automotore | exceto anteriormen | automotore | exceto anteriormente | anteriormen | automotores
automotores (1). | te (2). (2). (2). baterias (1). |s (1). baterias (1). | te (1). s (1). baterias (1). | (1). te (1). (2).
Fabricacéo
Fabricacdo |de pegas e Fabricacao Fabricacao
Fabricacdo |de pecase |acessorios de pegas e de pegas e
de pecas e | acessorios para os acessorios acessorios
acessorios |para o sistemas de | para veiculos | parao
de metal sistema de marcha e automotores | sistema
Fabricacao de para freios de transmissdo | ndo motor de
pecas para veiculos veiculos de veiculos especificados | veiculos
veiculos automotore | automotores | automotores |anteriormente | automotore
automotores (1). |s (1). (2). (2). (2). s (1).
Fabricacdo de Fabricacdo | Fabricacéo Fabricacao
pecas e de pecas e | de material de pegas e




acessorios
metalicos para
veiculos
automotores (4).

Fabricacdo de
autopecas
automobilistica
1).

Montagem de
acessorios para
automoveis (1).
Producéo de
estampados de
metal para
veiculos
automotores (1).
Fabricacdo de
bancos e
estofados para
veiculos
automotores (1).
Fabricacao de
pegas e
acessorios para
veiculos
automotores (3).
Fabricacdo de
outras pecas para
veiculos
automotores
(pintura
eletroforetica) (1).

acessorios
para o
sistema
motor (1).

elétrico para
veiculo,
exceto bateria

1).

acessorios
para o
sistema motor
de veiculos
automotores
(2).
Fabricacado
de outras
pecas e
acessorios
para veiculos
automotores
nao
especificados
anteriormente

).
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Fabricacao de
pecas e
acessorios para
veiculos
automotores ndo
especificados
anteriormente (2).
Fabricacéo de
pecas e material
elétrico para
veiculos (1).

Fab de pecas e
acessorios
(conjuntos
soldados) para o
sistema de
direcdo e
suspenséo para
automoveis (1).
Fabricacao de
material elétrico e
eletrénico para
veiculos
automotores (1).
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Produtos

Fixadores (1).

Pecas plasticas
para veiculos,
Pintura de pecas
para veiculos (1).

Peca
plastica
injetada,
Peca
plastica
extrudada,
Peca
estampada

metalica (1).

Painel de
porta (1).

Fabricacao
de peca
(eixo cardan
e barra de
direcéo) (1).
Conjunto de
pedal de
freio e
embreagem,
Acelerador
eletronico

Q).

Radiador
para
caminhao e
trator,
Trocador de
calor,
Radiador de
6leo,
Intercooler

).

Embreagem

Q).

Induzido,
Estator, Rotor
(2).

Concha
basculante
(cacamba),
Carroceria de
ferro, Caixa
para entulho

(€92

Plato e
disco de
embreagem

).

Remanufatu
ra de
embreagem

(€92

Brake light
para linha
automotiva

).

Capa
automotiva,
Tapete
automotivo

@).

Estrutura
metalica
para
galpao,
Esquadria
metalica,
Peito de
aco, Para-

choque (1).

Montagem
de peca
elétrica para
veiculos (1).

Selo
mecanico (1).

Garra,
Cabecgote,
Recuperagad
o de pegas
para
equipament
o florestal

@.

Estofado
automotivo
em geral (1).




Modulo de
suspenséao
dianteira e
traseira, Motor,
Quadro auxiliar
Q).

Tubulagéo de
freio, Tubulacao
combustivel,
Tubulagéo para
direcao hidraulica,
Tubulagéo para
véacuo e vapor (1).
Montagem de
modulo de porta
(2).

Sistema de
exaustéo para
veiculos
automotivos leves
e pesados (1).
Instalacéo e
montagem de
acessorio para
automovel,
Inspecéo de peca
automotiva,
Retrabalho de
peca automotiva
(2).

Banco para
veiculos
automotores (1).

Isolador
termo-
acustico,
Moldagem
de carpete,
Porta-
pacote,
Borracha
termoplastic
a, Feltro
termoplastic
o e fendlico

Q).

Vela de
ignicao,
Bobina de
ignicéo
asfaltica,
Platinado,
Tampa e
rotor do
distribuidor

Q).

EDS
(sistema de
distribuicéo
elétrica para
veiculos
automotores)

Q).

Peca
automotiva
elétrica
(arranque,
alternador,
rotor,
induzido,
estator) (1).

Platd, Disco
de
embreagem

@).
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Estrutura metalica
para automotores
(2).
Pré-tratamento e
pintura
eletroforetica em
superficies
metélicas (1).
Montagem
automotiva, corte
e montagem de
carpete do
assoalho e taxa
de roda (1).
Montagem de
conjuntos pneu +
roda (1).
Guarnicdes e
vedacdes para
indUstria
automobilistica
Q).

Farol dianteiro,
Lanterna traseira,
Farol auxiliar,
Lanterna auxiliar
interior, Brake
light, Luz de placa
(2).

Peca estampada
e subconjunto
soldados (1).
Quadro de
suspenséo, Brago
de suspenséo,
Peca soldada,
Conjunto (1).
Modulo frontal do
veiculo (1).

Painel de
instrumentos para
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veiculos
automotivos (1).
Pecas para
veiculos
automotores
(estampados de
metal) (1).
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ANEXO B

25/10/2012 19:32:27 Page 1 of 2

Model Name: modelo_empresa

Treeview

B Goal: Modelo Autopecas Bahia

—& Custo (L: ,281)

—@& Custo anual total da mdo de obra (L: ,078)
—& Fraco (L: ,033)

—& Abaixo media (L: ,063)

—& Media (L: ,129)

—& Acima media (L: ,261)

—& Excelente (L: ,513)

—& Disponibilidade local de mao de obra qualificada e especializada (L:
,435)

—& Fraco (L: ,033)

—& Abaixo media (L: ,063)

—& Media (L: ,129)

—& Acima media (L: ,261)

—& Excelente (L: ,513)

—8 Infraestrutura logistica total local (L: ,487)
—& Fraco (L: ,033)

—&@ Abaixo media (L: ,063)

—& Media (L: ,129)

—& Acima media (L: ,261)

—& Excelente (L: ,513)

—& Governo (L: ,135)

—& Carga tributaria total sobre a empresa (L: ,473)
—& Fraco (L: ,033)

—& Abaixo media (L: ,063)

—& Media (L: ,129)

—& Acima media (L: ,261)

—H8 Excelente (L: ,513)

—& Disponibilidade de capital financeiro (L: ,316)
—& Fraco (L: ,033)

—& Abaixo media (L: ,063)

—& Media (L: ,129)

—& Acima media (L: ,261)

—8 Excelente (L: ,513)

—& Apoio e transparéncia dos governos locais (L: ,118)
—& Fraco (L: ,033)

Bruno
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—& Abaixo media (L: ,063)

—H& Media (L: ,129)

—8 Acima media (L: ,261)

—8 Excelente (L: ,513)

—® Requisitos e exigéncias ambientais (L: ,050)
—& Fraco (L: ,033)

—& Abaixo media (L: ,063)

—& Media (L: ,129)

—& Acima media (L: ,261)

—H Excelente (L: ,513)

—& Direito do trabalho e leis trabalhistas (L: ,042)
—& Fraco (L: ,033)

—& Abaixo media (L: ,063)

—H& Media (L: ,129)

—8 Acima media (L: ,261)

—8 Excelente (L: ,513)

—& Economia (L: ,584)

—@ Existéncia de uma rede e estrutura empresarial madura (L: ,097)
—& Fraco (L: ,033)

—& Abaixo media (L: ,063)

—& Media (L: ,129)

—= Acima media (L: ,261)

—8 Excelente (L: ,513)

—® Situacdo politica do pais (L: ,202)

—& Fraco (L: ,038)

—@ Abaixo media (L: ,056)

—& Media (L: ,167)

—& Acima media (L: ,249)

—H8 Excelente (L: ,490)

— Estabilidade financeira do pais (L: ,701)
—& Fraco (L: ,033)

—&@ Abaixo media (L: ,046)

—& Media (L: ,067)

—& Acima media (L: ,210)

—8 Excelente (L: ,643)

Bruno
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ANEXO C
. N Peso Pontuacéao
Fatores de Localizacao
1. CUSTOS 0,281 | Fraco Excelente
1.1. Custo anual total da méo de obra 0,078 |0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
1.2. Dlspon!plhdade local d_e mao de obra 0.435|0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
qualificada e especializada
1.3. Infraestrutura logistica total local 0,487 |0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
2. GOVERNO 0,135 | Fraco Excelente
2.1. Carga tributéaria total sobre a empresa | 0,473 |0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
2.2. Disponibilidade de capital financeiro 0,316 {0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
2.3. Apoio e translgiggma dos governos 0118 |0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
2.4. Requisitos e exigéncias ambientais 0,050 (0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
2.5. Direito do trabalho e leis trabalhistas 0,042 |0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
3. ECONOMIA 0,584 | Fraco Excelente
3.1. Existéncia de uma rede e estrutura 0,097 |0.065| 0124 |0252| 0510 | 1,000
empresarial madura
3.2. Situacéo politica do pais 0,202 |0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000
3.3. Estabilidade financeira do pais 0,701 |0,065| 0,124 |0,252| 0,510 | 1,000




ANEXO D

Nota:

91

L Pontuacéao
Fatores da Avaliagao ¢ Pontos
obtidos
1. CUSTOS Fraco Excelente
1.1. Custo anual total da mao de obra X 0,022
1.2. Disponibilidade local de mao de obra
o o X 0,122
gualificada e especializada
1.3. Infraestrutura logistica total local X 0,137
2. GOVERNO Fraco Excelente
2.1. Carga tributaria total sobre a empresa X 0,064
2.2. Disponibilidade de capital financeiro X 0,043
2.3. Apoio e transpargnma dos governos X 0,016
locais
2.4. Requisitos e exigéncias ambientais X 0,007
2.5. Direito do trabalho e leis trabalhistas X 0,006
3. ECONOMIA Fraco Excelente
3.1. Existéncia de uma rede e estrutura X 0,057
empresarial madura
3.2. Situagdo politica do pais 0,118
3.3. Estabilidade financeira do pais 0,409




ANEXO E

Local: Dias D’Avila
Avaliador: VITORIO DONATO

92

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacao

Pontuacéo

Comentarios

Fraco |Abaixo | Media [Acima [Excelente
da da
media media

1. CUSTO
1.1. Custo anual total da méao X
de obra
1.2. Disponibilidade local de X
mao de obra qualificada e
especializada
1.3. Infraestrutura logistica total X
da localidade
2. GOVERNO
2.1. Carga tributaria total sobre X
a empresa
2.2. Disponibilidade de capital X
financeiro
2.3. Apoio e transparéncia dos X
governos locais
2.4. Requisitos e exigéncias X
ambientais
2.5. Direito do trabalho e leis X
trabalhistas
3. ECONOMIA
3.1. Existéncia de uma rede e X
estrutura empresarial madura
3.2. Situacgéao politica do pais X
3.3. Estabilidade financeira do X
pais
Observagdes:




Local: Feira de Santana

Avaliador: VITORIO DONATO

93

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacao

Pontuacéo

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacgdo politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Lauro de Freitas

Avaliador: VITORIO DONATO

94

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacao

Pontuacéo

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacgdo politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Salvador
Avaliador: VITORIO DONATO

95

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacdo

Pontuacéo

Fraco

Abaixo
da
media

Media

Acima
da
media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacéao politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Camacari

Avaliador: VITORIO DONATO

96

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacdo

Pontuacéo

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacao politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Candeias

Avaliador: VITORIO DONATO

97

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacao

Pontuacéo

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacgdo politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Conceicéo do Jacuipe
Bahia

Avaliador: VITORIO DONATO

98

Estado:

Fatores da Avaliacao

Pontuacéo

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacgdo politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Eunépolis

Avaliador: VITORIO DONATO

99

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacao

Pontuacéo

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacgdo politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Ilhéus
Avaliador: VITORIO DONATO

100

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacao

Pontuacgéo

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributéria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacéao politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Itabuna

Avaliador: VITORIO DONATO

101

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacdo

Pontuacéo

Comentarios

Fraco |Abaixo | Media |Acima [Excelente
da da
media media
1. CUSTO
1.1. Custo anual total da mao X
de obra
1.2. Disponibilidade local de X
mao de obra qualificada e
especializada
1.3. Infraestrutura logistica total X
da localidade
2. GOVERNO
2.1. Carga tributaria total sobre X
a empresa
2.2. Disponibilidade de capital X
financeiro
2.3. Apoio e transparéncia dos X
governos locais
2.4. Requisitos e exigéncias X
ambientais
2.5. Direito do trabalho e leis X
trabalhistas
3. ECONOMIA
3.1. Existéncia de uma rede e X
estrutura empresarial madura
3.2. Situagéo politica do pais X
3.3. Estabilidade financeira do X
pais
Observagdes:




Local: Luis Eduardo Magalhées
Bahia

Avaliador: VITORIO DONATO

102

Estado:

Fatores da Avaliacéo

Pontuacgéo

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situagéo politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




Local: Mucuri
Avaliador: VITORIO DONATO

103

Estado: Bahia

Fatores da Avaliacao

Pontuacéao

Fraco

Abaixo | Media |Acima
da da
media media

Excelente

Comentarios

1. CUSTO

1.1. Custo anual total da méao
de obra

1.2. Disponibilidade local de
mao de obra qualificada e
especializada

1.3. Infraestrutura logistica total
da localidade

2. GOVERNO

2.1. Carga tributaria total sobre
a empresa

2.2. Disponibilidade de capital
financeiro

2.3. Apoio e transparéncia dos
governos locais

2.4. Requisitos e exigéncias
ambientais

2.5. Direito do trabalho e leis
trabalhistas

3. ECONOMIA

3.1. Existéncia de uma rede e
estrutura empresarial madura

3.2. Situacgéao politica do pais

3.3. Estabilidade financeira do
pais

Observagdes:




104

ANEXO F

25/10/2012 19:39:57 Page 1 of 1

Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:

Goal: Modelo Autopegas Bahia
>Custo
>Custo anual total da mao de obra

Excelente 1,000 [
Adma media ,510 [

Media ;252 I

Abaixo media , 124 TR

Fraco ,065 R

Inoonsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:

Goal: Modelo Autopecas Bahia
>Custo
>Disponibilidade local de mao de obra qualificada e espedializada

Excelente 1,000 IS
Adma media ,510 1IN

Media ;252 N

Abaixo media 124 R

Fraco ,065 N

Inoonsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopegas Bahia
>Custo
>Infraestrutura logistica total local

Excelente 1,000 [
Adma media /510 I

Media ,252 I

Abaixo media 124 R

Fraco ,065

Inoonsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa
Priorities with respect to:

Goal: Modelo Autopecas Bahia

>Custo
Infraestrutura logistica total local 1,000 I
Disponibilidade local de mdo de obra qualificada e especializada ,894
Custo anual total da mdo de obra ,160 R
Inoonsistency = 0,01

with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopecas Bahia
>Governo
>Carga tributaria total sobre a empresa

Excelente 1,000 [
Adma media ,510 [N

Media ,252 I

Abaixo media ;124

Fraco ,065

Inoonsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:

Goal: Modelo Autopecas Bahia
>Governo
>Disponibilidade de capital financeiro

Excelente
Adma media
Media
Abaixo media
Fraco
Inoonsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

1,000 I
,510 I

,252 N

124 R

,065 N

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopecas Bahia
>Governo
>Apoio e transparéncia dos governos locais

Excelente 1,000 .
Adma media ,510 I

Media ,252

Abaixo media ,124 R

Fraco ,065 IR

Inoonsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopecas Bahia
>Governo
>Requisitos e exigéncias ambientais

Excelente 1,000 [
Adma media ,510 [

Media ,252 I

Abaixo media ;124 1R

Fraco ,065 HH

Inoonsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

Bruno



112

25/10/2012 19:45:33 Page 1 of 1

Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopegas Bahia
>Governo
>Direito do trabalho e leis trabalhistas

Excelente 1,000 [
Adma media /510 [

Media ,252 I

Abaixo media 124 R

Fraco ,065 R

Inoconsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:

Goal: Modelo Autopecgas Bahia

>Governo
Carga tributaria total sobre a empresa 1000
Disponibilidade de capital financeiro ,669 I
Apoio e transparéncia dos governos locais ,249 N
Requisitos e exigéncias ambientais ,106 TR
Direito do trabalho e leis trabalhistas ,089 N
Inoonsistency = 0,09

with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopecas Bahia
>Economia
>Existénda de uma rede e estrutura empresarial madura

Excelente 1,000 I
Adma media ,510 I

Media ,252

Abaixo media ,124 1IN

Fraco ,065

Inoonsistency = 0,05
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopegas Bahia
>Economia
>Situacdo politica do pais

Excelente 1,000 |
Adma media ,507 I

Media 341 I

Abaixo media , 115 TN

Fraco ,077 1

Inoconsistency = 0,13
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopecas Bahia
>Economia
>Estabilidade financeira do pais

Excelente 1,000 |
Adma media ,326 N

Media ,105 1N

Abaixo media ,072 1N

Fraco ,052 IR

Inoonsistency = 0,18
with 0 missing judgments.

Bruno
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Model Name: modelo_empresa
Priorities with respect to:

Goal: Modelo Autopecas Bahia

>Economia
Estabilidade financeira do pais 1,000
Situacdo politica do pais ,288
Existéncia de uma rede e estrutura empresarial madura ,139 R
Inoonsistency = 0,13

with 0 missing judgments.

Bruno
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Page 1 of 1

Model Name: modelo_empresa

Priorities with respect to:
Goal: Modelo Autopecas Bahia

Economia

Custo

Governo
Inoconsistency = 0,13

with 0 missing judgments.

1,000 [N
481 I
,231 I

Bruno



