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RESUMO: Esse artigo apresentou através de levantamentiodydfico os principais fatores
que influenciam na decisdo quanto a localizacatodecedores no setor automotivo nacional.
Atualmente o setor automotivo € estratégico pamgais, com significativa participagdo nas
exportacfes nacionais. As decisfes quanto a lacaliz de organizacOes industriais envolve
basicamente trés areas de conhecimento: teoriacdbzhcdo, logistica e pesquisa operacional.
Um campo de estudos interdisciplinar com possélelde diversas interagcdes com outras areas
do saber e que pode contribuir para o desenvoltonele uma teoria de localizacdo de
fornecedores do setor automotivo brasileiro. Osillt@dos podem ser adaptados em outros
estudos semelhantes.
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DECISION MAKING REGARDS TO THE
LOCATION OF NATIONAL AUTOMOTIVE SECTOR SUPPLIERS

ABSTRACT: This literature review studies the major factorattinfluence decision making
about the location of national automotive supplieSurrently, the automotive sector is
strategic for the country, with significant partiation in national exports. Decisions regarding
the location of industrial ~ organizations involvesste areas of knowledge: location
theory, operations  research and  logistics. A  fieldof interdisciplinary studies
allowing several possible interactions with othezas of knowledge and that may contribute to
develop a theory for Brazilian automotive industappliers location. The results can be adapted
to other similar studies.
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1 INTRODUCAO

Esse estudo tem como objetivo apresentar atravdsvdetamento bibliografico os
principais fatores que influenciam na decisdo quantiocalizacdo de fornecedores no setor
automotivo nacional.

Uma analise dos ultimos anos considera o setomeiteo como um dos grandes
setores estratégicos para o pais, com significpaivicipacao nas exportacdes nacionais.

Segundo a literatura, as decisbes quanto a locabzale organizacbes industriais
envolve basicamente trés areas de conhecimentoa tda localizacdo, logistica e pesquisa
operacional. Pode-se observar que isso possihilitacampo de estudos interdisciplinar com a
perspectiva de diversas interagcdes com outras dcesaber.

Esta pesquisa pode contribuir para o desenvolvondatuma teoria da localizagéo de
fornecedores do setor automotivo no Brasil. Asaveris que foram identificadas durante essa
pesquisa podem ser adaptadas em estudos que desg@janar a localizacdo de fornecedores no

setor automotivo nacional.

2 UMA BREVE VISAO DO SETOR AUTOMOTIVO NACIONAL

Dados do enderecgo virtual oficial do Ministério @esenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior em 2011, indicam que o setor raotovo teve relevante participacdo nas
exportacdes brasileiras de 2004 a 2010. A pargéipalas exportacdes do setor automotivo de
2004 a 2010 registraram média e mediana proximaoR2d&86%, 13.500% e desvio padrdo de
2.442%,

Em 2008 a Agéncia Brasileira de Desenvolvimentas$tdal divulgou que a estrutura
de fornecedores do setor automobilistico esta sidida em diferentes niveis. No primeiro estédo
os fornecedores de sistemas prontos para as meegadambém denominados de sistemistas,
com intensa participacédo na producdo e no desemaito de novos projetos, predominando
grandes empresas estrangeiras. Os sistemistasimeirpr nivel tem reduzido o nimero de
fornecedores diretos para as montadoras. No seguindh estdo os fornecedores de partes e
pecas. Em um terceiro nivel estdo os fornecedaematérias-primas para os dois primeiros
niveis.
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Para Sfredo et al. (2006) os principais fatores @agiorganizacdes industriais levam em
consideracado na localizacdo seus parques indsstéai

a) Fornecedores.
b) Comunidade.
c) Mercado consumidor.
d) Infraestrutura logistica.
e) Concorrentes.

As montadoras levam em consideracéo a localizae&eus fornecedores de autopecas:
a) O custo de transporte pode justificar a adogaodo de empresas locais.
b) Qualidade e capacidade financeiras dessas aagées.
c) Aspectos culturais da comunidade também saaddsva@m consideracdo, pois
essas questbes influenciam diretamente na corédmtalps colaboradores das
montadoras.
d) A infraestrutura logistica é outro fator decisiva decisdo sobra a localizagdo de
uma montadora ou ndo em determinada regido. Po@&véat dos canais de
distribuicdo que todos os produtos sao escoadasratgrcado consumidor.
e) A localizacdo dos concorrentes e do mercadoucaidsr é também levada em
consideracao na deciséo sobre a implantagéo.

Segundo Weiss (1997), as condicOes de preco, quali@ servicos oferecidos séo
critérios complementares de selecdo dos fornecedimenontadoras em determinada regido. A
decisdo quanto a localizagdo de fornecedores mw aatomotivo é estratégica para qualquer
regido que essas organizacdes estdo inseridaggusa consequéncias em toda cadeia produtiva

e comunidade.

3 TEORIA DA LOCALIZACAO INDUSTRIAL

Johann Heinrich Von Thinen (1780 — 1850) em seaw Ipublicado no ano de 1826,
Derlsoliert Staat in Beziehung auf LandwirtschafiduNationaldkonomi€A Teoria do Estado
Isolado), foi um dos primeiros e principais estgd® da (TL) Teoria da Localizacdo. Segundo
Cavalcante (2008), ele desenvolveu um modelo maigon&ue descreve o ponto de

maximizacao da renda da terra em diferentes locarssiderando condigbes de mercado e os
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custos de transporte.

Os primeiros estudos de Von Thinen utilizam a nagieh matematica para descrever
seus pressupostos e ressaltam a importancia doss gas transporte. Para Coutinho (2007),
Richard Cantillon também foi um pioneiro importami® TL, na obra Essai sur la Nature du
Commerce en General (Ensaio sobre a Natureza dcéi€Cmem Geral) publicada em 1755,

estabeleceu que:

Quando os meios de subsisténcia sdo ilimitaddspwsens multiplicam como ratos no

celeiro.

Cantillon fez uso do modelo de circulagdo monetaai@ explicar que existe uma renda
diferencial de localizacdo, considerando os custestransporte essenciais nesse sistema
(Coutinho, 2007). Alfred Weber se destacou comodas pioneiros da TL tendo como foco o
setor industrial. No estudtleber den Standort der Industrien, Part I: Reineedilie dés
Standorts(conhecido como Teoria da Localizacdo Industai&)1909, Weber concentrou suas
analises na (TLI) Teoria da Localizac&o Industideber (1909) afirma que a TLI € parte de um
problema geral de divisdo no espacgo das acdes moasd

Weber considerou os custos de transporte como ffuewtais para andlise da
localizacdo de organizacdes industriais no espaggrgfico. Além de ressaltar a importancia das
ligacbes existentes entre as organizacbes. Os osstghlizados por Von Thinen (1826),
Cantillon (1755) e Weber (1909) indicam que existeomtos de interagdo entre a TL e os
estudos relacionados aos gastos empresariais esidedransporte.

Existem outros autores que podem ser destacadoampo da TL, é possivel citar os
trabalhos realizados por Andreas Predohl (19257 ¥2928), Hans Weigmann (1931), Tord
Palander (1935), entre outras obras relevantesLd®dra Ballou (2004) Edgar M. Hoover foi
um importante tedrico da TL, o mesmo observou quaedlida que crescem as taxas de
transporte 0 mesmo acontece com as distanciasHpanzer esse € um dos fatores fundamentais
a serem considerados na localizagao de empresas.

Ao longo dos anos, os estudos envolvendo TL sengpoEuraram explicar o
comportamento de diversas variaveis (que poderhaaens e empresas) no espago geografico.
Atualmente existem diversos estudos que utilizamagematica, computacdo, estatistica, entre
outros recursos para estudar os aspectos que envalviL. Segundo Eiselt e Marianov (2012)
um exemplo de problema envolvendo a TL pelo poeteista mateméatico: dado algum espaco
geografico com alguns pontos de referéncia conbscal adicionando novos pontos, qual a
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funcdo matemética que pode minimizar a distandi@ @$ pontos novos e antigos existentes?
Para responder esse tipo de questionamento € plo$sher uso de uma seérie de
ferramentas existentes em diversas areas de camdm@o, um recurso que pode ser utilizado
para solucionar questdes parecidas com a citadiipelt e Marianov (2012) é a (PO) Pesquisa
Operacional. Atualmente, em seu site oficial, a BBBO (Sociedade Brasileira de Pesquisa

Operacional) define PO como:

A Pesquisa Operacional € uma ciéncia aplicadadalfmra a resolucdo de problemas
reais. Tendo como foco a tomada de decisdes, apgiteeitos e métodos de varias areas
cientificas na concepcdo, planejamento ou operagéo sistemas. A Pesquisa

Operacional é usada para avaliar linhas de ac@mativas e encontrar as solu¢des que

melhor servem aos objetivos dos individuos ou drgades.

Os estudos realizados por Gur e Stier-Moses (20 Hpejo e Rodriguez-Chia (2011)
sdo alguns dos exemplos das possiveis intersegfied®© e TL. Para Nickel e Puerto (2007), ha
muitos anos a teoria da localizacdo é foco dosypemdpres de PO, porém ainda existem
caréncias que podem ser exploradas nessas aremsudes. A localizacdo de organizacdes €
uma linha relevante da PO, que tem como objetietimizacdo das decisbes de onde deve ser
instalada determinada empresa. Para Ballou (2@@8), a grande aplicacdo da matematica
aplicada junto a computacéo, decisfes referentesatizacdo de empresas tem natureza mais
matematica do que conceitual.

Além da interface entre PO e TL, é possivel obsequa também existe uma ligacéo
com a logistica, que pode ser explicado pela irApoid do transporte nas decisfes sobre a
localizacdo de organizacdes. Para Souza (2009ysdwefatores, entre eles os meios de
transporte, tem tornado a localizacdo de organizagd mercado cada vez mais aberto em
diversas regides do mundo. Bowersox e Closs (2@fitinam que as decisdes sobre a
localizacdo de empresas devem levar em consider@agguwantidade de centros e canais de
distribuicdo, entre outras variaveis que envolvelogistica e o gerenciamento da cadeia de
suprimentos.

As decisfes quanto a localizacdo de organizac@ed®ta pertencem, além da PO e TL,
ao campo de estudos da logistica. Para entendemar tdecisdo referente a localizacdo de
organizacdes atualmente, € necessario compreegdear@exidade das transacdes que envolvem

toda a rede logistica.
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4 REDE LOGISTICA COMPLEXA

A logistica esté presente em toda atividade empatgsaoderna, os impactos dos erros e
acertos nesse setor, refletem diretamente nos mumstes finais. Para Christopher (2002)
logistica é o processo de gerenciar a aquisicagjnmentacdo e armazenamento de materiais,
pecas e produtos acabados através da organizesgies €anais, de modo a poder maximizar a
lucratividade através do atendimento dos pedidm»x custo.

Boyson (1999 apud DI SERIO, SAMPAIO E PEREIRA, 2p@&firma que a evolucao
conceitual da logistica aparecem quatro estagiokitvos diferentes, fazendo relacdo entre o
grau de integracdo e o tempo. Primeiro a logidiidaa como foco a distribuicdo fisica no
transporte, no segundo estagio a meta era a igfegentre as funcdes do setor logistico com
énfase no transporte e na armazenagem, ja norteestagio com 0 surgimento de novos canais
de distribuicdo e novos conceitos de processo prajw foco era atender o cliente utilizando os
processos internos das organizacbes e finalmentelltimo estagio existe uma maior
preocupacao com todos os integrantes da cadeiapdensntos, buscando adoc¢éo de estratégias
envolvendo todos os elos.

A medida que os anos foram passando, o conceitogiitica considerou com maior
énfase o ambiente externo das organizacdes. Parer&8mx e Closs (2001) o objetivo da
logistica é tornar disponiveis produtos e servigms locais necessarios e no momento desejado.
Logistica envolve integracdo de informacdes, trariep estoque, armazenagem, manuseio de
materiais e embalagens.

Para cumprir sua missao conceitual e nas orgarézagdlogistica fez um movimento
natural de aproximagdo com a gestdo da cadeiaptengmtos. Segundo Di Serio, Sampaio e
Pereira (2007) a logistica passou a ser tratada cona parte da gestdo da cadeia de suprimentos
que planeja, implementa e controla fluxos, armaremdo, servicos e informacdes, desde a
origem até ponto de consumo, de modo a atendexcassidades dos clientes, de forma eficiente
e eficaz.

A evolucao conceitual da logistica segundo a peaqde Farmer (1997 apud TAN
2001) pode ser analisada inicialmente em um peipogkximo aos anos de 1950 a 1960, onde um

grande namero de organiza¢cfes tinha como estraégiaducdo em massa para minimizar os
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custos de produzir, houve investimento em desemaehto de novos produtos e as melhorias no
processo produtivo eram resolvidas com altos niveées estoque em processo. O
compartilhamento de informacdes com outros eloseda logistica era na maioria das vezes
inaceitavel, pois se considerava como uma decigdaltd risco. Para Tan (2001) somente
proximo a 1970 com a introducdo do (MRRMaterial Resource Planningas empresas
perceberam o impacto dos altos niveis de estogpeod@icdo. Com 0 aparecimento e aplicacédo
do (JIT)Just in Timeemerge o conceito de cadeia de abasteciment@nalado por abordagens
de menores estoques e administracdo de mater@igamacao e controle de producao, parcerias
estratégicas entre elos mais proximos da rede gacdo de profissionais especializados em
transporte e distribuicao fisica, momento tambénheoido como periodo da logistica integrada.
Inman e Hubler (1992) citado por Tan (2001), afirmgue em meados de 1990, quando houve
uma evolucao na relagédo entre empresas da cadebmsecimento, foram inseridas estratégias e
acOes para melhorar a eficiéncia e eficacia deetmtores e foram aplicadas atividades de
controle em todo processo logistico.

Ragatzet al. (1997), Morgan e Monczka (1995), St. Onge (19@g)stram que depois
as empresas passaram a compartilhar e conheceoass§os de seus parceiros, reduzindo os
processos de controle em toda rede, essa integpagaaeduzir custos, gerou um aumento da
confianca entre parceiros e relagdes mais duras@mtse ligacOes externas de uma organizacao.

Atualmente a gestdo de redes logisticas € um diosipais aspectos para manutencao
do mercado mundial, constituindo-se em um camp@tégico para empresas e paises. Para
Suranaet al. (2005) a complexidade das redes logisticas e mpaevisibilidade tornam os
sistemas dificeis de serem gerenciados e contmld@dotendéncias de mudancas organizacionais
e mercadoldgicas levam as cadeias ser altamerdenitiaas, escalaveis, reconfiguraveis, ageis e
adaptativas. Essas redes complexas devem percebspander de forma eficaz e eficiente as

demandas dos clientes. Requerem assim decisOewsiggiderem fatores globais.

5 FATORES GLOBAIS

Os fatores que envolvem a decisédo de localizac@meesas no espaco territorial séo
de alta complexidade e estratégico para as orgdigga Para Ballou (2004) esses fatores séo

importantes dentre todas as outras decisfes paraegdcio, envolve diversas variaveis da
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localizacdo e tamanho das instalactes, existércipodos, fornecedores, armazéns, filiais de
varejo, centros de servico e consumidores.

As variaveis citadas Ballou (2004) sdo em sua rizap@rtencentes ao campo de estudos
da logistica. Para Chopra e Meindl (2004) as desisbbre instalagbes podem ser denominadas
como decisdes da rede de cadeia de suprimentoeiRyig necessario definir o papel de cada
instalacdo nos processos de toda cadeia, depoigjas, Icapacidade, os mercados a serem
atendidos e as fontes de suprimentos.

Para decidir o local mais adequado para localizagdigstrial € necessario conhecer 0s
aspectos que envolvem a complexidade de toda ogitita de determinada regido e setor que
estao sendo estudados. O estudo de campo regtaaditarighetti e Sposito (2009) identificou a
acessibilidade da area, méo de obra qualificadantivos fiscais e o preco do terreno, como 0s
principais fatores para localizacéo industrial emdeterminado municipio brasileiro.

Segundo Sato (2002) a metodologia mais utilizadal@iente para definir a localizacdo
de uma planta, € a chamada centro de gravidade, eratodo de grade ou método centroide.
Onde todas as localizacGes possiveis tém varigamljtante da soma dos custos de transporte
para determinada localizacdo. As variaveis do noésda: a tarifa do transporte, a demanda dos
pontos e a distancia do ponto a instalacédo a salizada.

Para Bernardes e Marcondes (2000) sédo funcbes gaskassificacdo dos fatores
importantes quanto a escolha da localizagéo deesapr

a) Fatores relacionados as vendas: deslocamemondamidor, facilidade do cliente
encontrar o item procurado, prazo de entrega pac@nsumidor e imagem das
instalacoes;
b) Fatores relacionados a producao: processo pvodadreas para futuras expansées
e instalagOes;
c) Fatores relacionados as compras: logistica d&ériagprima e de produtos
acabados, além da proximidade com fornecedores;
d) Fatores relacionados as financgas: custos di@ddg8es;
e) Fatores relacionados a mao de obra: mdo de edpacializada disponivel,
treinamento dos colaboradores, cultura e sindicatos

Murray; Dowel e Mayes (1999) conduziram um estuddeoidentificaram categorias

determinantes na localizacao de fornecedores do aetomotivo, conforme a Figura 1:
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Figura 1 - Categorias determinantes na localizadedfornecedores do setor automotivo

Disponibilidade de servi¢o publico || Grau de urbanizagdo

Acesso ao mercado final Nivel salarial

Ambiente regulamentar m Utilidades

R
= Custos operacionais Impostos
Ambiente natural Qualidadedevida Infraestrutura

Produtividade
Atracoes Culturais

Complexo esportivo || Oportunidadesde educacao || Baixataxa de criminalidade

Fonte: Adaptado de Murray; Dowel e Mayes (1999)

Com base nas categorias ilustradas pela Figurautray] Dowel e Mayes (1999)

identificaram alguns fatores com base nas mesmas:

a) Acesso ao mercado para seus produtos.

b) Proximidade de mercado para o produto final.

c) O acesso aos servicos de marketing e publicidade.

d) Acesso a servicos financeiros, contabilidade e@esvegais.

e) O acesso a servi¢os de engenharia e pesquisarezdiesaento.

f) O acesso as matérias primas.

g) Oferta disponivel de trabalhadores.

h) Nivel de habilidade da for¢a de trabalho disponivel

i) Produtividade do trabalhador.

J) Qualidade / adequacao do treinamento da forcaablaltro e desenvolvimento.

k) Os niveis salariais em comparacdo com outros piaisracais.
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[) Outros custos trabalhistas em relacao a outrosigiais locais.
m) Trabalho / gestdo de relagdes.

n) Custo da terra.

o) Disponibilidade de terras.

p) Disponibilidade de capital financeiro no estado.

g) Impostos estaduais sobre as empresas.

r) Os impostos locais sobre as empresas.

S) Zoneamento e regulamentos de construcao.

t) Regulamentos e exigéncias ambientais.

u) Qualidade de rodovias interestaduais.

v) Qualidade de rodovias estaduais.

w) Qualidade de estradas vicinais e estradas.

x) Disponibilidade do servico ferroviario de qualidade
y) Disponibilidade de servigos de transporte aéreo.
z) Qualidade de servico de energia elétrica.

aa)O acesso ao combustivel.

bb)Preco do combustivel.

cc) Fornecimento de agua disponivel.

dd)Adequacéao de eliminagao de residuos.
ee)Disponibilidade de servicos de telecomunicacOesltdevelocidade.
ff) Clima de negdcios em geral no estado.
gg)Qualidade de vida.

hh)Disponibilidade de habitacdo a precos acessiveis.
i) Qualidade das escolas publicas.

jj) Qualidade das escolas privadas.

kk) Baixa taxa de criminalidade.

[l) Ensino superior e pesquisa instalagdes.
mm)Comunidade local.

nn)Cooperacdo dos governos locais.

00) Cooperacao de autoridades estaduais.

pp) Direito para o trabalho e leis.
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Os fatores adaptados do estudo de Murray; Dowel agedl (1999) sdo de alta
complexidade, pois envolvem aspectos subjetivosati localizagdo. As organizacbes que
estiverem atentas a esses fatores, podem elatstratiégias que possam garantir a maximizagao
dos resultados organizacionais. A localizacdo déades industriais envolvem diversos fatores,
caracteristicos de cada regido, que devem serdsvaxd consideracdo para a tomada de decisdo
mais adequada de acordo com a necessidade dagzagjas.

Klaassen e Vanhove (1980) realizaram uma pesqoiggicio da década de 70 com 900
empresas de um grupo empresarial, onde foi possipeésentar como resultados a
hierarquizagéo dos principais fatores de localiaaca

a) Qualidade das rodovias;

b) M&o de obra da empresa,;

c) Ambiente social na regiéo;

d) Comunicag&o com clientes e fornecedores;

e) Acesso ao mercado consumidor;

f) Colaboradores néao qualificados e com formacao;
g) Financiamento regional,

h) Funcionérios qualificados;

i) Nivel de remuneracao dos colaboradores;

j) Baixos custos no transporte;

k) Preco do terreno por mz;

[) Tempo de permanéncia do quadro de colaboradores;
m) Proximidade da autoestrada;

n) Existéncia de mercado consumidor na regiéo;

0) Espacos industriais bem equipados.

Um fator de origem logistica (qualidade das rode)vfai considerado como o0 primeiro
em nivel de importancia. Em seguida os colaboradaresentes na localidade e que podem atuar
diretamente na organizacdo. O ambiente social, epa; sonjunto de pessoas que estdo em
determinada localidade e vao influenciar no ambidatempresa também merece destaque como
uma variavel de interesse no momento de decidacalizacdo das organizacdes. Outro fator
relevante para a decisdo quanto a localizacdo geniaacdo € a comunicacdo da empresa que

deseja se instalar na regido com os fornecedotessaimidores de seus produtos e servigcos. O
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acesso das empresas ao mercado consumidor, ouosejegesso por parte de determinada
organizacdo aos consumidores economicamente aivpge consomem seus produtos. Outra
preocupacao por parte das empresas € a existémaalaboradores ndo qualificados e com
formacéao para atuarem em suas unidades produidgainanciamentos locais de capital também
sdo levados em consideracdo nesse processo dmcigoriexisténcia de colaboradores
qualificados na localidade para atuar em suas deglé outro fator levado em consideragéo.
Aydalot (1985) identificou que os fatores limitaderque as empresas levam em
consideracao na localizacdo de suas unidades vdeaanordo com cada tipo de organizagéo. De
acordo com o Quadro 1, as organizacdes onde o dasttio de obra € o principal limitador na
escolha de um local para suas unidades, sdo getalnpertencentes a setores de grande
concorréncia e necessidade de uma grande quantidadelaboradores (méo de obra) para

realizar suas operacgoes.

Quadro 1 — Fatores limitadores na localizacdo daresas
Fatores de localizacdo Tipos de empresas
Setores com grande concorréncia e
necessidade de méo de obra.
Setores com grande concorréncia e
necessidade de méo de obra.
Grande influéncia dos custos de

Custo da mao de obra

Ambiente social

Mercado consumidor

transporte.
Insumos Organizacoes especificas.
Servigos especializados Pequeno numero de empresas
Qualidade de vida Empresas de alta tecnologia.

Fonte: Adaptado de Aydalot (1985)

Empresas onde o ambiente social é prioritario, éambéstdo inseridas em setores de alta
concorréncia e necessidade de grande quantidasdalele obra. Setores com grande influéncia
dos custos de transporte, a proximidade do mercassumidor é um fator limitante na
localizacdo de suas instalacdes. Organizacdes peragbes mais especificas, como exemplo as
indUstrias siderargicas, a proximidade com os imsum@@ decisivo nessa tomada de decisao.
Algumas poucas empresas pertencem a um grupo gaessita de servicos mais especializados
para realizar suas operacdes. OrganizacOes detealtalogia a qualidade de vida de uma
determinada localidade é um fator primordial paeisho quanto a sua localizacéo.

Aydalot (1985) dividiu os fatores de localizacdo guatro categorias, conforme Figura
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Figura 2 — Fatores de localizac&o

Trabalho

Fatores de
localizagao

Empresa Transporte

Lecal

Fonte: Atkgio de Aydalot (1985)
Cada categoria € composta de outros fatores, 8o el

a) Trabalho:

* Recrutamento e selecéo.

Recrutamento e sele¢cdo de colaboradores espedadiza

Ambiente social.

Remuneracéo de pessoal.
* Nivel de concorréncia no mercado de trabalho.
b) Transportes:

* Armazenagem.

Canais de distribuicdo com o mercado.

Rede de ligagOes a fabricas do mesmo grupo.
» Canais a sede da empresa.

c) Local:

* Polo industrial

» Possibilidade de subcontratacéo.

» Disponibilidade de servicos a industria.

d) Empresa:

« Conhecimento organizacional do ambiente local.
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* Ambiente local atrativo para os colaboradores.
» Terreno particular da organizacao.

Carriére e Reix (1989) obtiveram como resultaddicieates de correlagdo positivos para

as variaveis:
a) Disponibilidade de méo de obra esta correladiamam densidade e populacao;
b) Equipamentos urbanos estédo correlacionados soolas, hospitais e atividades
de lazer;
c) Ambiente econdémico tem correlagdo com produtermo bruto por Estado,
consumo de energia elétrica, peso relativo do selmrndario, terciario e a qualidade
das redes de comunicacao.

Costa e Silva (1994) ressaltam a importancia dosniivos fiscais locais e estatais,
ambiente social e disponibilidade de recursos hosgualificados, disponibilidade e preco dos
terrenos, infraestrutura, identificacdo da empisa o local pretende instalar suas unidades e
proximidade do mercado consumidor. Santos e Ca&ibairo (1995) conduziram um estudo
em Portugal, os quais citam como fatores favoraeeiecalizacdo de empresas na regido
estudada: acessibilidade, insumos adequados, afigmgiio e produtividade dos recursos
humanos, disponibilidade e custo dos terrenos,ic&kadindustrial, presenca de industrias
complementares, origem dos funcionéarios, experéncrelacionamento entre o empresariado
local, infraestrutura socioecondmica e incentiwedl. Para Bernardes e Marcondes (2000), séo
funcdes para a classificacdo dos fatores impogaguanto a escolha da localizacdo de empresas:

a) Fatores relacionados as vendas: deslocamemondamidor, facilidade do cliente
encontrar o item procurado, prazo de entrega pac@nsumidor e imagem das
instalacoes;
b) Fatores relacionados a producéo: processo pvodareas para futuras expansoes
e instalagOes;
c) Fatores relacionados as compras: logistica d&ériagprima e de produtos
acabados, além da proximidade com fornecedores;
d) Fatores relacionados as financgas: custos di@ddg8es;
e) Fatores relacionados a médo de obra: mdo de edpacializada disponivel,
treinamento dos colaboradores, cultura e sindicatos

Segundo Sato (2002), uma das metodologias mawadidls para definir a localizagao de
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uma planta, é o chamado centro de gravidade aexé&todo de grade ou método centroide. Onde
todas as localizacdes possiveis tém variavel, teegael da soma dos custos de transporte para
determinada localizacdo. As variaveis do método aatarifa do transporte, a demanda dos
pontos e a distancia do ponto a instalacdo a salizada.

Os fatores que envolvem a deciséo de localizacd@mbeesas no espaco territorial séo
de alta complexidade e estratégico para as orgg#igga Para Ballou (2004) esses fatores séo
importantes dentre todas as outras decisfes paraegdcio, envolve diversas variaveis da
localizacdo e tamanho das instalacdes, existércipodos, fornecedores, armazeéns, filiais de
varejo, centros de servico e consumidores. Ess@ves sd0 em sua maioria pertencentes ao
campo de estudos da logistica. Chopra e Meindl 4R@0irmam que as decisfes sobre
instalacbes podem ser denominadas como decisGeslelale cadeia de suprimento. Primeiro é
necessario definir o papel de cada instalacdo mosegsos de toda cadeia, depois o lugar,
capacidade, os mercados a serem atendidos e as éEnsuprimentos.

Para decidir o local mais adequado para localizatdstrial € necessario conhecer 0s
aspectos que envolvem a complexidade de toda ogiitita de determinada regido e setor que
estdo sendo estudados. Badri (2007) publicou unensa&t trabalho acerca dos fatores

determinantes da teoria da localizacéo indust@iforme o Quadro 2.

Quadro 2 - Fatores determinantes da teoria daiza¢dlb industrial (continua)
Descri¢gbes dos fatores
criticos

Referencial tedrico

Hoover, 1937; Losch,

Infraestrutura dos modais| 1954; Greenhut, 1956,
de transporte. Servigcos de 1962; Alexander et al.,
transporte rodoviario e 1959; McMillan, 1965;

Fatores criticos

aquaviario. Custo de Beckmann, 1968;
transporte dos insumos. | Chisholm, 1971; Fales and
Custo final para o Moses, 1972; Nelson,
Transporte transporte de mercadorias.1973; Lowe and Moryadas,
Disponibilidade de 1975; Bater and Walker,
servigos postais. 1977; Moriarty, 1980;
Instala¢cBes disponiveis | Hoyle et al., 1981;
para armazenagem e Schmenner, 1982;
estocagem. McKinnon, 1983, 1989;

Disponibilidade de pontos| Haitani and Marquis, 1990;
de venda por atacado. Gold, 1991, Pietlock,
1992; Thisse et al., 1996.
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Quadro 2 — Fatores determinantes da teoria daizacab industrial (continuagéo)

Mao de obra

Baixo custo da mao de
obra. Atitude dos
trabalhadores. Méao de ob
gerencial. Mao de obra
qualificada. Salarios.
Trabalho ndo qualificado.
Sindicatos. O nivel de
educacéo dos
trabalhadores. Confianca
do trabalhador.
Disponibilidade de méo dé¢
obra masculina.
Disponibilidade do
trabalho feminino. Custo
de vida. Estabilidade do
trabalhador.

Greenhut, 1956, 1962;
McMillan, 1965; Townroe,
1969; Olson, 1971;
Carnoy, 1972; Rees, 1972,
1983; Norcliffe, 1975;
Sant, 1975; Keeble, 1976
Friedman, 1977; Pred,

rd 977; Dicken and Lloyd,
1978; Gudgin, 1978;
Moriarty, 1980; Cobb,
1982; Massey and Meegan,
1982; Schmenner, 1982;
Dorfman and Route, 1983;
Malecki, 1984; Massey,
1984; Noyelle and

> Stanback, 1984;
Grundwald and Flamm,
1985; Saxenian, 1985;
Dicken, 1986; Lund, 1986
Ballance, 1987; Hanson,
1988; Schoenberger, 198
Haitani and Marquis, 1990);
Coughlin et al., 1990,
1991; Gold, 1991;
Pietlock, 1992; Wheeler
and Mody, 1992.

|9.9)

Matéria-prima

Proximidade dos insumos|

Disponibilidade de
matérias-primas.
Proximidade de partes
componentes.
Disponibilidade de
instalacdes de
armazenagem de matéria
primas e componentes.
Localizacéo de
fornecedores. Custo do
frete.

Weber, 1929; Greenhut,
1956, 1981; McMillan,
1965; Auty, 1975; Miller,
1977; Moriarty, 1980;
S_S.chmenner, 1982 &
Storper, 1985; Wheeler
and Mody, 1992.

Mercado

Existéncia de um mercad(
consumidor. Existéncia de
um mercado produtor.
Mercado consumidor
potencial. Antecipacéo de
crescimento dos mercado

b Fetter, 1924; Hotteling,

» 1929; Hoover, 1948;
Losch, 1954; Greenhut,
1956, 1962, 1981;
McMillan, 1965;

sChisholm, 1971; Carnoy,

O custo de envio para as

1972; Beyers, 1974, Fous

—F
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areas de mercado. Servig
de marketing. Posicao
competitiva favoravel.
Tendéncias de renda.

Tendéncias da populacao|

Caracteristicas do
consumidor. Localizagao
dos concorrentes. Futuras
oportunidades de
expansao. Tamanho do
mercado. Proximidade de
indUstrias relacionadas.

0$975; Miller, 1977; Pred,
1977; Dorward, 1979;
Moriarty, 1980;
Schmenner, 1982;

Gough, 1984; Walters and
Wheeler, 1984; Saxenian,
1985; Lund, 1986; Tosh e
al., 1988; McKinnon,
1989; Haitani and Marquig
1990; Pietlock, 1992;
Simons, 1992; Wheeler
and Mody, 1992.

Dorfman and Route, 1983;

t

Parque industrial

Acessibilidade da terra.
Custo de terrenos
industriais. Desenvolvido
parque industrial. Espago
para expansao futura.
Valor do seguro.
Disponibilidade das
instituicdes de crédito.
Proximidade com outras
industrias.
Desenvolvimento de
parcerias de projetos
industriais. Atitude dos
agentes financeiros.

Hoover, 1948; Greenhut,
1956; Eversley, 1965;
McMillan, 1965; Smith,
1966, 1981; Chisholm,
1971; Spooner, 1974;
Bater and Walker, 1977;
Gudgin, 1978; Lipietz,
1980; Moriarty, 1980;
Sable, 1982; Schmenner,
1982; Kostler, 1984; Lloyo
and Mason, 1984;
Norcliffe, 1984; Brusco,
1985; Grundwald and
Flamm, 1985; Hall, 1985,
1985; Mason and Harrisof
1985; Mason, 1987;
Hudson, 1988; Coughlin €
al., 1990, 1991; McConne
and Schwab, 1990;
Wheeler and Mody, 1992.

N

—

Servigos utilitarios

Atitude dos agentes de
servicos publicos.
Abastecimento de agua,
custo e qualidade.
Instalacdes descartaveis (
residuos industriais.
Disponibilidade de
combustiveis. Custo dos
combustiveis.
Disponibilidade de energiz
elétrica. Custo de energia
elétrica. Disponibilidade d

Greenhut, 1956; McMillan
1965; Bater and Walker,
1d977; Heckman, 1978;
Moriarty, 1980; Forbes,
1982; Schmenner, 1982 &
Walters and Wheeler,
1984; McConnell and
A Schwab, 1990; Gold, 1991
Pietlock, 1992; Rex, 1993
e

gas. Adequacao das

 —
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instalacbes de esgoto.
Disponibilidade de carvéo
e instala¢gbes nucleares.

Governo

Legislac&o sobre
edificacdes e zoneamentd
Leis de compensacao. As
leis de seguros. Inspecde
de seguranca. Incomodo ¢
leis contra a poluicao das
aguas.

Greenhut, 1956; McMillan
'1965; Schmenner, 1982;
| Rees, 1983; Hudson, 198
" Tosh et al., 1988; Coughli
“etal., 1990, 1991; Young,
1994.

Estrutura dos impostos

Base de célculo do
imposto. Taxas de impost
de propriedade industrial.
Estrutura tributaria estatal
sobre as empresas. Impos
sobre operacdes livres.
Imposto sobre as vendas.

Greenhut, 1956; McMillan
1965; Moriarty, 1980;
oSchmenner, 1982; Tosh €
al., 1988; Haitani and
Marquis, 1990; Coughlin
stet al., 1990, 1991; Wheelg
and Mody, 1992;
Fleischman, 1995; Young
1994; Luce, 1994.

- %

=

Ocorréncias de neve e
chuva. Condi¢bes
climaticas para a vida.

Greenhut, 1956; McMillan
1965; Dean, 1972;
Spooner, 1974; Moriarty,

lideres comunitérios.
Instalacdes médicas.
Shopping Centers. Hotéis
motéis. Bancos e
instituicdes de crédito.
Expansao futura da
comunidade.

Clima Umidade relativa do ar 1980; Schmenner, 1982;
-~ " | Haitani and Marquis, 1990;
Temperatura média
. McConnell and Schwab,
mensal. Poluicdo do ar.
1990.
Greenhut, 1956; Eversley
As faculdades e 1965; McMillan, 1965;
instituicdes de pesquisa Dean, 1972; Spooner,
SULUIC besq .| 1974, Bater and Walker,
Atitude dos moradores dal ' .
comunidade. Qualidade 1977; Mason and Harrisof
das escolas | Instituicdes 1977; Massey, 1977, 1978
S | ' e 1984: Gudgin, 1978:;
religiosas. Instalagcbes de . )
i ~ Moriarty, 1980;
biblioteca. Instalagbes Schmenner. 1982° Rees
Comunidade recreativas. Atitude de ' ! '

1983; Grundwald and
Flamm, 1984; Lloyd and
Mason, 1984; Malecki,
“984; Hall, 1985: Dicken,
1986; Ballance, 1987;
Mason, 1987; Haitani and
Marquis, 1990; McConnel
and Schwab, 1990;
Simons, 1992; Rex, 1993,

O

Fonte: Badri (2007).
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O mesmo autor também identificou os fatores int@amais que sdo determinantes da

teoria da localizacao industrial, conforme o Quéagiro

Quadro 3 - Fatores internacionais que sdo detemagala teoria da localiza¢ao industrial.

Fatores criticos internaciona

SDesc:ric;c”)es dos fatores criticg
Internacionais

%?eferencial tedrico

Situacao politica do pais
estrangeiro

Relagdes com o ocidente.
Historia do pais. Estabilidade
do regime politico. Protecéo
contra desapropriacao.
Tratados e pactos. Atitude ng
Nacgdes Unidas. Tipo de
aliancas militares. Atitude em

relacdo ao capital estrangeira.

Carnoy, 1972; Dicken and
Lloyd, 1978; Anell and
Nygren, 1980; Hughes and

Wheeler and Mody, 1992;
Young, 1994.

10hlin, 1980 & Ballance, 1987

Competicéo global e
sobrevivéncia no mercado

Material e mao de obra.
Oportunidades de mercado.
Disponibilidade de capital.
Proximidade aos mercados
internacionais.

Friedman, 1977; Balance,
1978; Forbes, 1982;

Haitani and Marquis, 1990;
Pietlock, 1992; Wheeler and
Mody, 1992.

Grundwald and Flamm, 1985

Regulamentacéo
governamental

Clareza das leis de
investimentos corporativos.
Regulamento relativo joint
ventures e fusdes.
Regulamentos relativos a
transferéncia de rendimentos
para fora do pais. Tributacéo
de empresas estrangeiras. L¢
de propriedade estrangeira.
Requisitos sobre o percentuad
de empregados estrangeiros
Burocracia. Regulamentos
relativos ao controle de
precos. Requisitos para a
criacdo de empresas locais.

Anell and Nyrgren, 1980;
Hudson, 1983; Ward, 1982;
,Rees, 1983; Haitani and

i l?/larquis, 1990; Coughlin et
al., 1990, 1991; Wheeler and
Mody, 1992.

Fatores econbmicos

Padrao de vida. A renda per

capita. Forca da moeda contla1

o doélar dos Estados Unidos
América. Balanco da situacag
dos pagamentos do pais.
Ajudas governamentais a
economia.

Thunen, 1875; Olson, 1971,
Carnoy, 1972; Friedman,
1977; Dicken and Llloyd,
978; Forbes, 1982; Hudson,
1983, 1988; Walters, 1984;
Ballance, 1987; Schoenberge
1988; Haitani and Marquis,
1990; Coughlin et al., 1990,
1991; Pietlock, 1992; Wheele
and Mody, 1992.

O

lr’

=

Fonte: Badri (2007).
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A pesquisa realizada por Badri (2007) fornece uewas@o bibliografica extensa dos
aspectos de localizacdo que envolve os autoressgqudedicaram ao estudo da teoria da
localizacdo ao longo de dos anos. Fica claro qisteexma grande variedade de fatores com

pesos diferentes neste processo decisorio.
6 CONCLUSAO

A decisdo quanto a localizacdo de organizacOesindis no setor de automotivo é um
campo de estudo interdisciplinar de grande comgiésle, pois envolve diversos aspectos
subjetivos das regides em que essas empresasrssédas.

Historicamente a teoria da localizacdo industrealeta que esse campo de estudo
necessidade da logistica e de aspectos matemptcaexplicar e resolver seus pressupostos e
problemas. Os aspectos apresentados por MurrayelDoMayes (1999) indicam que existe um
grande numero de variaveis envolvendo a localizalgiéorneceres do setor automotivo, essa
complexidade revela que se trata de uma decis&ardeer estratégico para os envolvidos nesse

processo.
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