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Resumo

As alteracbes no cenario mundial ocasionadas pela chegada da era do conhecimento e
da informacéo trouxeram a necessidade de mudanca de paradigma em relagéo a infraestrutura,
a cultura e ao formato organizacional. As organizacOes tém atuado em rede, prevalecendo estas
estruturas como mecanismo de coordenacao, assim como, tem-se buscado a adogdo de modelos
de governanga como estruturas para orientar as decisdes e operacionalizar a gestdo nesses
ambientes. O objetivo do trabalho é propor um modelo de governanca para redes de pesquisa e
inovacéo, baseado (i) na abordagem sobre formac&o de redes e seus mecanismos de governanca;
(i) nos aspectos relacionados a estruturagdo do capital intelectual em redes, considerando a
base tedrica da metodologia InCaS (Intelectual Capital Statement), (iii) e nos estudos
relacionados a governanca organizacional. A coleta de dados secundarios foi realizada em
artigos cientificos e pela anélise de documentos publicos. A coleta de dados primérios foi
realizada por meio da aplicacdo de uma ferramenta de pesquisa em ambientes de redes de
pesquisa para avaliacdo da aplicabilidade do modelo proposto. O processo de avaliagdo do
modelo foi realizado por meio de dois estudos de caso em redes de pesquisa com diferentes
estruturas, contextos de atuagdo e composicdo de atores. Foi coletada a percepcdo de
pesquisadores que atuam nas redes de pesquisa vinculadas ao Programa de Pesquisa
Translacional da Fundagcdo Oswaldo Cruz — PPT Fiocruz e na Rede de Politicas Informadas por
Evidéncias - EVIPNet. A analise dos dados possibilitou a estruturacdo de uma proposta de
modelo de governanga composto por 15 dimensdes ou categorias de analise e 55 fatores criticos
associados a essas dimensdes. Os resultados da pesquisa permitiram concluir que o modelo de
governanca proposto tem possibilidade para ser aplicado nas redes de pesquisa avaliadas,
condicionado ao fortalecimento das acBes de governanca para potencializar as estratégias
relacionadas a 16 fatores criticos associados a 9 dimensdes de analise para o PPT Fiocruz, e 20
fatores criticos associados a 11 dimens@es de analise para a EVIPNet.

Palavras-chave: Governanca de redes; Redes de pesquisa e inovagdo, Capital intelectual,

Governancga organizacional.



Governance Model for Research and Innovation Networks.

The changes in the global scenario caused by the advent of the knowledge and information
age have brought about the need for a paradigm change in relation to infrastructure, culture and
organizational format. In such context, it is observed that organizations have been operating in
networks and these structures prevail as a coordination mechanism. Then, governance models have
been used as structures to guide decisions and operationalize management in these fields. This
paper aims to propose a governance model for research and innovation networks, based on (i) the
approach to network formation and its governance mechanisms; (ii) aspects related to the
structuring of intellectual capital in networks, considering the theoretical basis of the InCaS
(Intellectual Capital Statement) methodology; (iii) and studies related to organizational
governance. For this, secondary data collection was carried out through scientific articles, a public
document analysis, and the application of a research tool to collect primary data in research
network environments for evaluating the applicability off the proposed model. The model
evaluation process was carried out through two case studies in research networks with different
structures, contexts of action, and composition of actors. In this sense, the perceptions of
researchers who work in research networks linked to the Oswaldo Cruz Foundation Translational
Research Program - PPT Fiocruz, and the Evidence-Informed Policy Network — EVIPNet were
collected, and content and descriptive statistics analysis of the results obtained were performed.
As a result, it was possible to structure a governance model proposal consisting of 15 dimensions
or categories of analysis and 55 critical factors associated with these dimension The research
results led to the conclusion that the proposed governance model can potentially be applied to the
evaluated research networks, provided that governance actions are strengthened to enhance
strategies related to 16 critical factors associated with 9 dimensions of analysis for the Fiocruz

PPT, and 20 critical factors associated with 11 dimensions of analysis for EVIPNet.

Keywords: Network governance; Research and innovation networks; Intellectual capital; Public

governance.
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1 INTRODUCAO

O contexto de mudanca associado a chegada da era da informacéo e do conhecimento
trouxe alteracGes significativas nas organizacdes tornando-as mais adaptaveis. Nesse sentido,
houve a necessidade de revisdo de algumas estratégias fundamentais nas organizacdes, entre
elas a flexibilizag&o de sua infraestrutura, tornando-a mais horizontal; a cultura do ambiente,
que estd associada ao perfil de seus atores; e a predisposicdo para a utilizacdo efetiva das
ferramentas de tecnologia de informacdo e comunicacdo (Leite, Costa, 2007; Schwab, 2016;
Rogers, 2020).

Esse contexto de mudanga nos ambientes organizacionais e na sociedade potencializou
a utilizacdo de estruturas de redes como espacos de producdo colaborativa, e as estruturas de
gestdo e governanca como mecanismos para orientar as decisGes e operacionalizar as acoes
nesses espacos de producéo.

As redes estimulam a atuacdo conjunta entre os diferentes atores que compdem esses
espacos de producdo, permitem a interacdo e a colaboragdo entre esses atores e possibilitam a
adocdo de novos dispositivos para a coordenacdo de a¢des (Latour, 2013; Castells, 2000; 2007).
A abordagem de redes pode ser analisada em relacdo a constituicdo de espacos de producao
formados por atores institucionais ou organizacionais, publicos ou privados, atores
governamentais e atores individuais, pesquisadores, académicos, gestores ou atores sociais
(Leite, Caregnato, 2018).

Diante disso, & importante considerar 0s aspectos relacionados a formacdo e
estruturagéo dessas redes para orientar a utilizagdo de modelos mais adequados de governanca.
Entre os principais aspectos identificados na literatura sobre o tema estdo a confianca entre 0s
atores, a qualidade dos relacionamentos, a estrutura e coordenacdo da rede, a mobilizacdo, o
compartilhamento de conhecimentos, o consenso sobre normas, objetivos e resultados, e a
sustentabilidade da rede (Agranoff, 2007; Rampersad, Quester,Ttroshani, 2010; Antivachis,
Angelis, 2015; Moller, Halinen, 2017; Reypens, Lievens, Blazevic, 2021; Willmes, Van
Wessel, 2021).

A andlise do conceito de governanca pode ser interpretada considerando-se o ambiente
de estudo no qual estd inserida esta analise. Abordagens de governanca no setor publico
(Silvestre, 2019; Klijn, Erik, Hans, 2012; Klijn, E. H., & Koppenjan, J., 2016), nos ambientes
corporativos (Provan, Kenis, 2008; Albers, 2010), e nos ambientes de redes (Todeva, 2016;
Knox, Arshed, 2021; Van Duijn, Bannink, Ybema, 2021; Steelman et al, 2021) s&o encontradas

na literatura e associam a nocéo de governanga aos processos de organizacdo e coordenacéao
1



dos espacos decisérios conduzidos por atores chave para tomada de decisdo em prol dos
interesses das instituicdes e da sociedade.

A abordagem de estudos encontrados na literatura aponta para uma andlise contextual
acerca de fatores que sdo determinantes para a utilizacdo de mecanismos de governanca de
redes. Essa analise foi observada considerando as caracteristicas dos arranjos institucionais
encontrados, e como 0 ambiente onde essas estruturas de redes se inserem pode interferir na
configuracdo de modelos de governanca mais apropriados (Wegner, Vershoore, 2021; Roth et.
al., 2012; Berardo, Fischer, Hamilton, 2020. Hurmelinna-Laukkanen, Moller, Nétti, 2022;
Milagres, Silva, Rezende, 2019; Margerum, Parker, 2019; Canario Guzman, Espinal, Béez,
Melgen, Rosario, 2017; Schepman et al., 2018; Musiolik, Markard, Hekkert, 2012; Klijn,
Steijn, Edelenbos, 2010).

A analise destas pesquisas mostra que, para a formacao de redes de pesquisa e inovacao,
bem como para a estruturacdo de modelos de governanca para essas redes, devem ser
considerados alguns fatores e caracteristicas importantes que sao inerentes a esses ambientes.
Outro ponto nesta analise foi que as estruturas de redes descritas nesses estudos sdo aquelas
formadas em sua maioria por empresas, centros de pesquisa, instituicdes de ensino superior e
organizacOes publicas e privadas. Diante disso, percebe-se que ainda sdo poucos 0s estudos que
priorizam a estruturacdo de mecanismos de governanga para redes de pesquisa e inovagao
formadas exclusivamente por atores individuais que atuam na producdo do conhecimento
cientifico.

Nesse sentido, este trabalho tem como escopo de pesquisa propor um modelo de
governanca para redes de pesquisa formadas prioritariamente por cientistas, académicos,
grupos de pesquisa, gestores e profissionais de salde. A pesquisa tem o intuito de propor um
modelo de governanca para redes de pesquisa e inovagdo que atuam no contexto da salde
publica em instituicbes de ciéncia e tecnologia, com foco no capital intelectual, ou seja,
conhecer e entender como o capital intelectual esta estruturado nessas redes por meio da analise
dos capitais humano, estrutural e relacional, utilizando como base a metodologia InCaS —
Intellectual Capital Statements.

Para isso, considerando esses ambientes de redes, é importante conhecer a cadeia de
producéo do conhecimento inerente ao seu processo cientifico, bem como suas especificidades
e problemas associados, pois cada rede de pesquisa possui caracteristicas particulares que
devem ser consideradas no planejamento e na implementacdo de estruturas de governanga
adequadas a esses ambientes. Nesse sentido, os estudos que evidenciaram a construcdo de
modelos de governanca para redes de pesquisa e inovacao, encontrados na revisdo da literatura,
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ndo demonstraram explorar estas caracteristicas e especificidades inerentes ao processo
cientifico nesses ambientes para sua estruturacao.

Outro fator importante € que existem poucos estudos que aprofundam a tematica sobre
a utilizacdo de modelos de governanca para redes de pesquisa colaborativas que considerem de
forma especifica as caracteristicas, o contexto de atuacdo, a dindmica de operacdo e a
configuracdo dos atores nesses ambientes de producdo, o que favoreceria a coordenacdo e
articulacdo das acdes para interacdo e comunicacao entre os atores e integracdo de projetos na
rede (Steelman et al, 2021; Jha et al, 2021).

Assim, considerando o escopo e 0 objeto deste estudo para a anélise da governanca
nesses ambientes, sdo importantes os principios e diretrizes relacionados a governanca
organizacional, associados as fun¢des de avaliacdo, direcionamento e monitoramento, e a
aplicacdo dos mecanismos de lideranca, estratégia, controle e operagoes.

As ICT séo organizacdes que produzem vasto conhecimento cientifico, sdo responsaveis
pela formacdo de quadros técnicos especializados e entregam produtos e servigos estratégicos
bem como tecnologias inovadoras para a sociedade, com financiamento publico (Cavallo et al,
2022). Possuem redes de colaboracdo interna por meio de grupos de pesquisa e externa por
meio de cooperacgdo técnica com governos, empresas e universidades.

Considerando a producdo do conhecimento e 0s produtos e servi¢os gerados nesses
ambientes, € importante utilizar a abordagem do capital intelectual (Stewart, 1998; Bontis,
1998; Sveiby, 1997) para a analise da governanca. Essa abordagem nas redes de pesquisa pode
ser analisada pela combinacdo de alguns fatores, tais como, a expertise dos atores em diferentes
areas do conhecimento, a multidisciplinaridade de contetudos disponibilizados nesses
ambientes, as relacdes e interacdes sociais desses atores e a cultura de colaboracao e associacdo
de projetos para a criacdo e disseminacdo de conhecimento nesse contexto estrutural.

A grande maioria dos autores que estudam o capital intelectual aborda o conceito
considerando uma taxonomia mais extensa constituida por trés elementos estruturantes, o
capital humano, capital relacional e capital estrutural. O capital intelectual é definido por alguns
autores como uma combinagdo de recursos intangiveis que permitem uma organizagao
transformar seus recursos materiais, financeiros e humanos em um sistema capaz de gerar valor,
seja na capacidade tecnologica, inovadora, de relacionamentos, empreendedora, de propriedade
intelectual ou de ativos de infraestrutura (Massingham, 2008; Rodrigues et al. 2009; Secundo
et al. 2010; Malavski et al. 2010; Bueno et al. 2011).

Nesse contexto, o desenvolvimento desta pesquisa justifica-se pela necessidade de se
disponibilizar modelos de governanca apropriados para redes de pesquisa e inovacao formadas
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prioritariamente por cientistas, pesquisadores, académicos ou grupos de pesquisa,
considerando a abordagem de estruturagdo do capital intelectual em redes, utilizando a base
tedrica da metodologia InCaS — Intellectual Capital Statement, que engloba a analise dos
capitais humano, relacional e estrutural, e os principios, diretrizes, componentes e praticas de
governanca organizacional. Com isto, espera-se fornecer subsidios para estruturar mecanismos
da governanga com funcionalidades que orientem de forma mais articulada e coordenada o
processo de producdo cientifica considerando o contexto e a dindmica desses espacos de

producao.

1.1 Objetivo Geral

Propor um modelo de governanca para redes de pesquisa e inovacao.

1.2 Objetivos Especificos

e Identificar os principais fatores e caracteristicas que influenciam a formag&o de redes de
pesquisa e inovacdo, e 0s requisitos que favorecem a estruturacdo de mecanismos de
governanca nesses ambientes de producao;

e Analisar experiéncias com mecanismos de governanca empregados em modelos de redes
de pesquisa e inovacao;

e Estruturar as informacdes coletadas sobre formacdo e governanca de redes considerando
a abordagem do capital intelectual utilizando a base tedrica da metodologia InCaS;

e Elaborar a estrutura do modelo de governanca proposto para redes de pesquisa e
inovacao;

e Avaliar a aplicabilidade do modelo proposto em ambientes de redes na area de satde por

meio de dois estudos de caso.

1.3 Organizagdo do Documento

O documento esta organizado em cinco capitulos descritos no seguinte formato. O
capitulo 1 apresenta a introdugdo do trabalho onde s&o abordados conceitos referenciais
importantes, descritos de forma geral e contextualizada, a importancia do tema da pesquisa € a
justificativa para o seu desenvolvimento, e apresentados os objetivos, geral e especificos, a
serem alcancados com a proposicao da pesquisa.

No capitulo 2, a revisdo da literatura sobre o tema da pesquisa é explorada, constituida

predominantemente pela coleta de dados secundarios por meio de busca e analise de artigos



para apresentar o estado da arte e identificar possiveis lacunas, e pela pesquisa bibliogréfica e
documental em sitios institucionais e governamentais relacionados ao tema da pesquisa.

O capitulo 3 constitui a etapa de material e métodos onde é apresentada a caracterizagao
do método utilizado na pesquisa, com o detalhamento do processo de coleta e anélise de dados
para estruturacdo e desenvolvimento do trabalho e alcance dos objetivos propostos.

O capitulo 4 apresenta os resultados com a organizacdo e andlise das informacGes
extraidas da coleta de dados e da pesquisa bibliografica consideradas para o estudo,
evidenciando como foi conduzida a estruturacdo do delineamento tedrico do modelo e suas
funcionalidades, demonstrando sua relevancia para uma possivel aplicacdo em um ambiente de
rede de pesquisa. Apresenta também os resultados da analise dos dados coletados por meio da
utilizacdo de uma ferramenta de pesquisa especifica aplicada em dois ambientes de rede de
pesquisa e inovacao na area da salde para avaliacdo da aplicabilidade do modelo de governanca
proposto.

No capitulo 5 sdo apresentadas as consideracdes finais relacionadas a sintese das
analises elaboradas considerando as informacdes coletadas para estruturacdo do modelo de
governancga proposto e avaliacdo de suas funcionalidades quando aplicado em ambientes de

redes de pesquisa e inovagdo, bem como as proposicdes para estudos futuros.



2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 Contexto de Redes

As estruturas de redes estdo associadas ao seu contexto organizacional e podem ser
caracterizadas por diversas tipologias. As redes horizontais séo redes de aliangas,
interorganizacionais ou cooperativas, estabelecidas para alcancar poder e resultados comuns,
e regidas por acordos voluntarios que envolvem a troca, compartilhamento ou
desenvolvimento conjunto de produtos, tecnologias ou servigos, tais como as agéncias
governamentais, associagdes industriais, institutos de pesquisa e universidades (Moller,
Rajala, Svahn, 2005). As redes verticais sdo orientadas pelo mercado onde fornecedores e
produtores encontram-se em posicdes consecutivas na cadeia de valor, visando aumentar a
eficiéncia, por meio da utilizacdo dos recursos especializados e competéncias dos atores da
rede (Moller, Svahn, 2003).

As redes de inovacdo sdo caracterizadas pela producdo de novos ativos intangiveis
que se utiliza de sistemas dindmicos em que a integracdo das acoes e os fluxos espontaneos
de conhecimento formam a base para a estruturagéo e flexibilizagéo da rede (Inkpen, Tsang,
2005). S&o redes de pesquisa flexiveis baseadas em ciéncia e tecnologia formadas por
universidades, centros de pesquisa e organizaces de pesquisa de grandes corporacfes
(Moller, Rajala, 2007). Estes ambientes sdo caracterizados por relacionamentos profissionais
e sociais orientados pelo ethos da descoberta cientifica, e envolvem incerteza relativamente
alta e comportamento exploratorio.

Wixted e Holbrook (2008) desenvolveram um estudo conceitual sobre a avaliacdo de
redes de pesquisa formais considerando trés pontos crucias para analise: 0s objetivos da rede,
0 seu contexto de atuacdo e as conexdes potenciais dos atores que formam a rede. Nessa
l6gica, concluiram que a melhor estratégia para a anélise deveria ser a subdivisdo em trés
camadas de analise: os insumos e resultados na rede, a governanca da rede e a analise dos
atores participantes. Com base nesse estudo, Da Costa filho e Barbosa (2022) realizaram um
estudo com foco na utilizagdo de ferramentas estratégicas em redes de pesquisa que
fomentam a inovagdo, potencializando as conexdes entre redes de pesquisa e setor produtivo
por meio de canais de transferéncia tecnoldgica. A estrutura mostrada na Figura 1 demonstra

a interacéo entre atores que formam uma rede de inovagéo.



Figura 1- Rede de inovagdo formada por uma empresa e uma rede de pesquisa.
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Fonte: Da Costa Filho e Barbosa, 2022.

Os pontos representam os atores que formam a rede de pesquisa 0s quais se conectam
para integrar projetos e gerar conhecimento. A coordenacdo das atividades de gestéo da rede
¢ conduzida por um pesquisador coordenador com o apoio de outros pesquisadores e
estudantes de pos-graduacdo. A governanca da rede é realizada por um comité gestor,
formado por pesquisadores, que é responsavel pela tomada de decisdo na rede e pela
supervisdo das atividades de gestéo.

Em um estudo de natureza exploratéria baseado em uma pesquisa qualitativa
realizada no &mbito da avaliacdo de um cluster de redes de pesquisa e inovacao que atua em
diversos campos de estudo na Alemanha, Rothgang e Lageman (2018) identificaram 03
caracteristicas chave considerando a estrutura e a dindmica das redes de inovacdo, o tipo de
atores participantes das redes, 0s contextos e ambientes interorganizacionais das redes e 0s
mecanismos e 0s contetdos de troca de informacédo e conhecimento. A Figura 2 mostra 0s
efeitos que essas caracteristicas estruturais tém sobre a dindmica de operacao das redes de

inovacao.



Figura 2 - Fatores estruturais centrais que influenciam a dinamica da rede.
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Fonte — Traduzido de Rothgang e Lageman, 2018.

Nesse contexto, & importante considerar ndo apenas 0s atores participantes, mas
também o papel de cada um deles e seu comportamento diante das estruturas e processos
que estdo envolvidos. Outra analise refere-se ao contexto ambiental onde a rede esta inserida,
ou seja, compreender o dominio das atividades da rede é uma dimensdo importante no
sentido de determinar a capacidade de contribuicdo da rede para sua expansao interna e
externa. E, por fim, acerca do compartilhamento de informacao e conhecimento nessas redes,
sdo utilizados mecanismos diversos para que haja um fluxo sistematico, sendo este processo
caracterizado como uma combinacéo dependente do contexto de elementos formais e tacitos.

As redes de inovacdo ndo sdo estruturadas em uma Unica categoria, fornecendo
resultados em um amplo espectro, mas sim exibem grande variedade de conformacoes, o
que inclui as redes orientadas para producdo cientifica, as redes de desenvolvimento de
tecnologias, as plataformas de construgéo de redes, redes de novos produtos e as redes de
comercializacdo (Mdller, Halinen, 2017). Segundo os autores, as redes de inovagao focam
na colaboracdo e no compartilhamento de conhecimento técito disperso, o que exige formas
de rede abertas e flexiveis. A Figura 3 mostra as extensdes de dominio de uma rede
estratégica composta por varios construtos que podem resumir a perspectiva construida por
uma determinada comunidade de pesquisa. As extensfes de dominio estudadas nesta
pesquisa foram: Setores e Clusters, Campo de negdcios, Ecossistemas e Plataformas de

ecossistemas.



Figura 3 - Extensdes de dominio encadeadas para gerenciamento de rede.
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Fonte — Traduzido de Mdller, Halinen, 2017.

As extensfes de dominio e sua relagdo com a rede estratégica sdo representadas por
caixas sobrepostas e organizadas em camadas. As setas indicam 0s principais aspectos
relacionados as extensdes de dominio e que podem compor uma agenda de gestdo de rede,
e propiciar ideias para desenvolvimento. Os autores concluem que a organizagdo em
camadas das extensfes de dominio reflete a ideia de que um setor pode ser composto por
varios campos de negdécios, que por sua vez podem conter um subconjunto de ecossistemas
impulsionados por coalizBes, correspondendo as redes estratégicas e frequentemente
contendo sistemas de plataforma subjacentes.

Agranoff (2007) sugere quatro tipos de redes formados intencionalmente, variando
de redes mais limitadas a mais complexas em termos de estrutura e objetivos, (i) as redes de
informagdo, constituidas principalmente para reunir as informacdes fornecidas pelas partes
envolvidas e gerencia-las para que os membros possam fazer uso conforme necessario; (ii)
as redes de desenvolvimento que produzem instrumentos formativos Uteis para os requisitos
comuns as partes envolvidas, e funcionam como datacenters; (iii) as redes de extensdo,
responsaveis por desenhar planos estratégicos e disponibiliza-los as partes para que 0s

implementem de forma coordenada; e (iv) as redes de acdo, responsaveis pela
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implementacdo direta de programas e politicas e, portanto, exigem uma governanga mais
estruturada do que as instancias anteriores.

Nos estudos de Smith-Doerr e Powell (2010) sobre dindmica de redes foram
identificados direcionadores conceituais importantes. O primeiro emprega 0 conceito de
redes como um instrumento analitico para compreender as relagdes sociais tanto dentro das
organizagdes como entre elas e delas com o ambiente externo. O segundo, mais associado a
politicas publicas, administragdo publica e economia, entende as redes como forma de
governanca aplicavel na gestao de sistemas complexos.

Um estudo conceitual desenvolvido por Baldi (2009) abordou a formacéo de redes,
suas distin¢des e inter-relagdes e diferentes dimensdes de aplicacdo desses arranjos, bem
como as estruturas de governanca. Considera fatores sociais e econdmicos para analise das
propriedades e dimens@es das redes que as diferenciam de outros formatos organizacionais.
O contexto social na anélise de redes € evidenciado no estudo por um conjunto de
relacionamentos sociais, posi¢Oes estruturais dos atores e 0s recursos de poder que eles
concentram, e que devem estar presentes em qualquer estrutura de rede. Em relacdo ao
contexto econémico, a formacdo de redes esta relacionada a cooperacao para aumentar 0s
resultados e reduzir os custos da organizagdo em rede.

A configuracdo ou tipologia que as redes assumem determina que a distancia, ou seja,
a intensidade ou frequéncia de interacdo, entre dois pontos — 0s quais constituem as posi¢des
sociais dos atores — € menor, ou seja, mais frequente ou mais intensa, se 0s pontos forem nés
de uma mesma rede e néo de redes diferentes (Castells, 2007). O autor caracteriza as redes
como estruturas abertas e com capacidade de expansdo ilimitada, dotadas de recursos de
tecnologia da informacdo e baseadas na cooperacdo entre atores com determinada
autonomia.

Com relacédo aos padrdes de relacionamentos, as redes sdo caracterizadas por aces
de cooperagé@o com regras, critérios para a tomada de deciséo, responsabilidades e limites de
autonomia e de acdo dos participantes, de forma a obter diferenciais competitivos e,
resultados econdmicos e sociais por meio de agdes coletivas e coordenadas (Todeva, 2016).

Na visdo de Rovere (1999), o enfoque central da anélise de redes estd nas relaces
sociais em detrimento dos atributos de grupos ou pessoas. A énfase dessas relacfes passa a
ser 0 pressuposto da analise de redes sociais, haja vista que o contexto social € composto por
redes de relacionamento pessoal e organizacional de diversas naturezas, em que a estrutura
e as posicOes dos atores na rede influenciam suas acGes, preferéncias, projetos e visdes de
mundo, assim como 0 acesso aos distintos recursos de poder.
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A Figura 4 reflete a concepcéo da estrutura proposta pelo autor para analise de redes

considerando a sociologia relacional, onde é proposta uma escala de classificacdo de

vinculos entre os atores da rede em relacéo ao nivel, as acfes e aos valores envolvidos para

medir o grau de profundidade dos relacionamentos na rede.

Figura 4- Classificagdo dos vinculos de relacionamento de uma rede.

Nivel Acibes Valor

5 — Associar Compartilhar objetivos e projetos Confianca

4 — Cooperar Compartilhar atividades e recursos Solidariedade
3 — Colaborar Prestar ajuda esporadica EReciprocidade
2 - Conhecer Conhecer o que o outro € ou faz Interesse

1 — Reconhecer Reconhecer a existéncia do outro Aceitacio

Fonte — Adaptado Rovere, 1999.

Esse enfoque é reforcado e ampliado nos estudos de Latour (2007, 2013) sobre a

Teoria Ator-Rede — TAR, relacionados ao campo dos estudos cientificos e da producéo do

conhecimento. O autor considera aspectos relacionados as ciéncias sociais, em que o carater

do movimento associativo dos atores na rede € orientado pelo viés social e politico de suas

relagOes, e que os fatores humanos e materiais séo reunidos e trabalhados sob uma mesma

visdo analitica nos estudos sobre a organizacdo de redes heterogéneas. A Figura 5 mostra a

configuracao de redes segundo Latour.
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Figura 5 — Tipos de redes segundo Latour.
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Fonte — Adaptado Buzato, 2012.

Segundo o autor ainda, a TAR é conhecida como sociologia da translacdo, pois
trabalha na tentativa de organizar os interesses diversos e contraditorios provocados pelas
modificacdes nas identidades dos atores e na sua possibilidade de interacdo dentro da rede
para o alcance de objetivos comuns.

Um artigo de revisdo de escopo da literatura sobre esforcos colaborativos
multissetoriais em rede no setor saude, mais precisamente em relacdo a abordagem de Saude
Unica (one health), identificou 12 fatores que propiciam colaboracdes eficazes (Errecaborde
etal, 2019). Entende-se aqui Satide Unica como uma abordagem cientifica e multidisciplinar
para tratar da relacdo entre a satde de seres humanos, animais e ecossistemas, considerando
a interdependéncia entre eles para a promocao do bem-estar e da saude global (Assreuy et
al, 2021).

Os autores do artigo dividiram os fatores encontrados em trés niveis distintos: (i)
dois fatores individuais relacionados & educagdo, treinamento e relacionamentos, (ii)
quatro fatores organizacionais relacionados as estruturas organizacionais, cultura, recursos
humanos e comunicagdo; e (iii) seis fatores de rede relacionados as estruturas de rede,
relacionamentos, lideranca, gestéo, recursos disponiveis e acessiveis e ambiente politico.

Atualmente as redes de salde unica (one health networks) ja sdo uma realidade, e
que se formaram globalmente para atender profissionais com interesses comuns em
abordagens colaborativas nos mais diversos campos de estudo, inclusive no envolvimento

em atividades de resposta a pandemia de COVID-19 (Streichert et al, 2022).
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2.2 Governanca de Redes

A Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) define as
estruturas de governanca como modelos de distribuicéo de direitos e responsabilidades entre
os diferentes integrantes de uma organizacgdo, além de estabelecer regras e procedimentos
para tomada de deciséo sobre questfes institucionais. O conceito de governanca pode ser
interpretado considerando-se varios aspectos, tais como, econdémicos, sociais, ambientais,
técnicos e politicos, dependendo do ambiente de estudo no qual esta inserido.

A literatura sobre governanca de redes aborda aspectos referentes a estrutura desses
espacos decisoérios, tais como: regras, sangdes e acordos formais, e mecanismos de controle,
0 que inclui também a coordenacdo e lideranca, geralmente relacionados aos estudos que
dizem respeito as relacdes entre os membros da rede (Camara et al., 2018). Mecanismos de
governancga que privilegiam e potencializam a participagdo dos atores da rede por meio de
plataformas possuem como caracteristicas principais, o compartilhamento de conhecimento,
a avaliacdo das capacidades e recursos dos membros da rede, o desenvolvimento e
comunicacdo de métricas e a adaptacdo de recursos e rotinas (Perks et al. 2017).

Entre os modelos relacionados a macro governanca mais citados na literatura, e que
influenciam na eficécia da rede, estdo a governanca compartilnada, a governanca com
organizacao lider e governanca por meio de uma organizacdo administrativa da rede (Provan,
Kenis, 2008).

Esses autores entendem que, na governanca compartilnada a condugdo depende
exclusivamente do envolvimento e comprometimento de todos, ou de um subconjunto
significativo das organizac6es que compdem a rede, 0s quais SA0 responsaveis por gerenciar
as relacdes e operacOes internas da rede, bem como as relacdes com atores externos. Na
governanca da organizagdo lider, as principais atividades e decisdes em nivel de rede s&o
coordenadas por um UGnico membro participante, com capacidade de lideranca e
administracao dos recursos para o alcance dos objetivos da rede. No modelo de organizagéo
administrativa da rede a proposta € que uma instancia administrativa externa ao ambiente
seja criada especificamente para governar a rede e suas atividades, sendo responsavel pela
coordenacao e sustentacdo da rede.

A Figura 6 a seguir mostra os arquétipos de governanca de redes propostos pelos

autores.
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Figura 6 — Arquétipos de governanca de redes.
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Fonte — Adaptado Provan, Kenis, 2008.

Estruturas de governanca que privilegiam a ampla divulgacdo da estratégia, gestédo e
atividades organizacionais, além de possibilitarem a incorporagdo de procedimentos para
capturar inovagdes e gerenciar mudancas, podem facilitar a configuracdo de redes bem-
sucedidas (Goldsmith, Eggers, 2006). Segundo o0s autores, a governanca de redes determina
a estruturacdo e a organizacdo dos espacos de decisdo considerando a definicdo de
mecanismos de tomada de decisdo conjunta entre os atores participantes da rede, obedecendo
aos niveis de autonomia, 0s processos de barganha e negociagdo e a busca de consensos para
assegurar que os interesses da rede como um todo sejam atendidos.

A analise dos aspectos associados a governanca de redes remete a levar em
consideracdo alguns elementos importantes e que devem ser considerados no processo de
gestdo dessas redes. Segundo McGuire (2002), esses elementos estdo diretamente
relacionados ao ambiente em que a rede esta inserida. O autor cita cinco caracteristicas
basicas do ambiente em que se insere uma rede e que podem afetar o seu desempenho, sdo
elas: o consenso sobre os objetivos, a distribuicdo dos recursos, o apoio politico, os
relacionamentos e a orientagdo em relacéo aos objetivos da rede.

Albers (2010) apresenta duas abordagens conceituais sobre a dimensdo da
governanca de redes de aliangas ou interorganizacionais considerando a identificacdo e
analise de um conjunto de elementos que, combinados e organizados distintamente,
influenciam na composicdo do sistema de governanca e nos resultados para o arranjo

cooperativo, (i) a dimensao estrutural da governanca, que define a forma de organizacéo e
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regulacdo da rede de cooperagdo, incluindo as especificacbes de como essa rede é
gerenciada; e a (ii) a dimensé&o instrumental da governanca, que define os instrumentos pelos
quais a gestdo, a organizacdo, a regulacdo e o controle da rede sdo operacionalizados,
orientando e direcionando seus atores para o0 alcance dos resultados planejados. A Figura 7

mostra a configuracdo proposta pelo autor.

Figura 7 - Sistema de governanca de redes de aliangas.
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Fonte — Adaptado Albers, 2010.

Na abordagem de governanca de redes interorganizacionais para inovacao (Reypens,
Lievens, Blazevic, 2021), a colaboracéo entre as diversas partes € priorizada para definicdo
da estrutura mais apropriada, diante disso, os autores apresentam um modelo hibrido de
governancga, uma baseada na conducdo feita por um grupo, e outra baseada no consenso,
onde a alternancia entre os modelos busca minimizar a complexidade da relacdo temporal e
simultanea com um grande nimero e variedade de atores.

Estruturas de governanca devem ser associadas aos mecanismos institucionais pelos
quais os relacionamentos interorganizacionais sdo iniciados, negociados, desenhados,
coordenados, monitorados, adaptados e terminados (Baldi, 2009). Os atributos dos atores e
a qualidade dos seus relacionamentos no ambiente da rede também é determinante na
perspectiva da governanca (Toigo et al, 2021). Questbes estruturais de governanca e
formacdo das redes organizacionais estdo associadas ao contexto social, econémico e
politico em que estes arranjos se inserem. Os relacionamentos, a posi¢do estrutural e os
recursos de poder dos atores da rede influem diretamente na formacao e mobilizacao da rede

e na estruturacdo da governanca.
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Diferentes disciplinas tém contribuido para ampliar o conhecimento sobre
governancga e gestdo de redes como mecanismo de coordenagdo e controle de atividades,
relacionamentos, recursos e operacgdes, (Todeva, 2016). Segundo a autora, a governanga e a
gestdo de redes sdo baseadas em relagdes horizontais relativamente estaveis e
institucionalizadas entre atores interdependentes, mas com certa autonomia.

Roth et. al. (2012) caracterizam a governanca e a gestdo de redes horizontais de
empresas como duas dimensdes imprescindiveis para a constituicdo e o desenvolvimento
dessas redes, necessitando, portanto, de um aprofundamento conceitual sobre o tema. Para
0s autores, a gestdo caracteriza-se pela flexibilidade e adequacdo das préaticas para
atendimento as necessidades das estratégias coletivas, enquanto a governanca da rede
relaciona-se a forma como a rede esta estruturada e organizada e aos mecanismos de tomada
de deciséo e delimitacdo da gestao.

Utilizando uma abordagem exploratdria e descritiva, De Rolt et al (2018) realizaram
uma pesquisa qualitativa com o objetivo de propor um modelo de gestdo e governanca para
um Arranjo Promotor de Inovacdo em Nanotecnologia, o API-Nano, composto por redes
cooperativas de instituicbes de pesquisa, empresas e 0Orgaos governamentais para 0
desenvolvimento de projetos de inovagdo na area de nanotecnologia no polo tecnolégico de
Floriandpolis.

A coleta e anélise dos dados foi realizada junto aos atores pertencentes a API-Nano
e a duas redes de nanotecnologia da Alemanha, aliado ao referencial tedrico levantado. O
resultado da analise dos dados corroborou com o referencial tedrico referente ao desafio da
formacgéo e gestdo de redes, onde fatores tais como: clareza e simplicidade dos objetivos
coletivos, alinhamento de interesses, promocdo das relacdes de confianca e
complementaridade de competéncias e gestdo da comunicacdo, sdo fundamentais para o
sucesso de uma rede cooperativa.

Em relacdo a governanca, a analise dos dados propiciou aos autores a adogdo do
modelo de Organizacdo Administrativa da Rede (Provan, Kenis; 2008), que tende a ser mais
eficiente e democratica, visto que dificulta a centralizagdo da gestdo em uma instituicdo
dominante, permitindo assim o desenvolvimento dos projetos de inovagdo que atendam aos

interesses da rede. A Figura 8 abaixo demonstra a estrutura proposta para o0 modelo.
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Figura 8 — Componentes do APl de Nanotecnologia.
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Fonte - De Rolt et al, 2018.

O modelo proposto pelos autores é composto por fungbes e componentes de rede que
atuam de forma ordenada para promover e garantir a interacéo e integracdo das organizacgoes
participantes por meio de uma plataforma digital para a elaboragéo de projetos de captagdo
de recursos, para o suporte a execugdo de projetos de inovagdo e para a promocgdo de
negocios que utilizem as competéncias complementares. Além disso, 0 modelo prevé a
atuacdo da rede sob o ponto de vista mercadologico direcionando suas aces ao
aproveitamento de oportunidades de mercado identificadas, bem como para a entrega
produtos com vantagens competitivas baseadas em nanotecnologias desenvolvidas no
ambito do préprio API.

Um estudo realizado a partir da literatura identificou caracteristicas e fatores
essenciais para ativacdo e mobilizacdo de redes de pesquisas, e para apresentar uma proposta
de estrutura de governanca para essas redes (Schuh, Woelk; 2015). Segundo os autores, para
0 estabelecimento de cooperacdes em redes formadas por instituicbes de pesquisa, 0S
aspectos relacionados a confianga, a assimetria de informagdes, ao alinhamento de objetivos
individuais aos objetivos da rede e a autonomia dos atores participantes devem ser
considerados. A Figura 9 demonstra como as caracteristicas exploradas pelos autores foram
estruturadas.
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Figura 9 — Estrutura de governanca e elementos para redes de pesquisa.
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A estrutura de governanca proposta pelos autores é composta por 4 dimensdes de
acao, i) processos, onde estdo as etapas de planejamento, execucao e revisdo da cooperacéo,
o0 que inclui as atividades de planejamento da cooperacéo, selecdo e gestdo dos modelos de
cooperacdo e controle de resultados e gestdo de riscos; ii) funcbes, onde sdo definidos os
papéis e responsabilidades dentro da rede, sejam gerentes de rede, gestores de projetos de
cooperacdo, gerente de recursos ou especialistas; iii) conjunto de regras, que refere-se a
forma de governanca da rede em relacdo ao alinhamento estratégico, a padronizacdo de
processos e ao conjunto de regras a serem seguidas pelos participantes da rede, iv)
ferramentas e recursos, onde s@o disponibilizadas as ferramentas e plataformas de
gerenciamento e monitoramento dos recursos da rede, bem como os bancos de dados de
conhecimento.

Fjeldstad et al (2019) propuseram um modelo de governanca para redes formadas
por atores envolvidos nos servigos e sistemas de saude, onde as funcionalidades desse
modelo estdo relacionadas a mobilizacéo e integracéo de recursos na rede, a capacidade de
se estabelecer uma lideranca que articule a participagcdo e contribuicdo dos atores, e uma
estratégia que defina a cultura, normas e ferramentas que promovam compartilhamento de
responsabilidades e conhecimento para gerar valor agregado na rede, tudo isso suportado

por uma robusta infraestrutura tecnoldgica.



Estudos realizados em um Ecossistema Empresarial - EE sobre governanga de redes
(Knox, Arshed, 2021) apontaram para a complexidade das interacfes entre os atores e as
consequéncias dessas relacbes para a estruturacdo de um mecanismo de governanca
apropriado para este ambiente. Foram identificadas trés caracteristicas relacionais
importantes nesse contexto: (i) os fatores relacionados a formacdo da rede em relacdo a
organizacdo das atividades, objetivos comuns e limites de atuacdo; (ii) barreiras para
organizacdo da rede em relacdo a comunicacdo e agdes isoladas de alguns atores; e (iii)
estruturacdo da rede em relacdo aos pontos de interacdo, a qualidade dos relacionamentos e

aos potenciais canais de comunicagéo. A Figura 10 mostra a estrutura proposta pelos autores.

Figura 10 - Governanca de rede de ecossistema empresarial.
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Fonte — Traduzido de KNOX, Arshed, 2021.

Toigo et al (2021) apresentaram um modelo tedrico que explora capacidades
especificas para orquestracdo de redes de inovacdo. Entende-se aqui por orquestracdo as
acOes direcionadas e inerentes aos processos de coordenacdo, gestdo e governanca,
realizadas por um ator ou grupo de atores externos para organizar e estruturar a construcao
colaborativa em uma rede de inovacdo (Hurmelinna-Laukkanen, Moller, Natti, 2022). Nesse
sentido, em relacdo ao modelo tedrico, 0s autores propuseram uma estrutura com trés fases
constituidas de processos especificos que exigem capacidades e habilidades especificas para

sua execucdo, conforme mostrado na Figura 11.
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Figura 11 - Modelo proposto para orquestrar redes de inovagao.
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Fonte: Traduzido de Toigo et al, 2021.

Na fase inicial de busca e identificacdo de oportunidades é realizada a prospeccéo de
potenciais demandas, recursos e alteracdes no ambiente onde a rede esta inserida com vistas
a sua sustentabilidade. A segunda fase refere-se ao desenho e formacéo da rede, priorizando
a captacdo e retencdo de potenciais atores para atuarem de forma mobilizada e articulada.
Na terceira fase concentra-se no processo de orquestracdo onde a coordenacédo dos atores, a
mediacéo de conflitos e a qualidade dos relacionamentos, bem como o compartilhamento de
conhecimentos na rede sdo priorizados.

Diferente do conceito de orquestracdo, Claus e Ritala (2023) desenvolveram um
modelo conceitual por meio de um estudo com foco na governanga compartilhada de Provan
e Kenis, 2008, e suas implicacdes para os resultados e eficacia de uma rede de empresas. Os
autores do modelo conceitual argumentam que para entender a capacidade da rede em
implementar uma governanga compartilhada é importante analisar a institucionalizagdo de
trés dimensdes de governanca de rede: reguladora, normativa e cultural-cognitiva, e como a
conexdo dessas dimensdes afetam a qualidade dos relacionamentos, bem como influenciam
no alcance dos beneficios matuos da rede. A Figura 12 mostra a estrutura do modelo teérico

proposto pelos autores.
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Figura 12 - Légica geral do modelo conceitual.
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Fonte: Traduzido de Clauss, Ritala, 2023.

Resultados de um estudo que analisou a relacdo entre desempenho e governanca em
um conjunto de dados original de onze redes de pesquisa, compostas por oitenta e trés grupos
de pesquisa, mostraram que a qualidade dos relacionamentos, tanto em redes quanto em
grupos de pesquisa, favorece a sua atuacao, e que este contexto esta diretamente associado
ao nivel de confianca entre os participantes e aos acordos claramente definidos sobre sua
estrutura (Cabanelas, 2017). O posicionamento dos atores e seus recursos de poder na rede
também foi destacado na pesquisa como fator preponderante em sua atuacao. Outro achado
importante é que a governanca deve ter mecanismos de coordenacéo, clareza na estrutura e
definicdo de papéis, bem como uma estratégia de gestao de relacionamento baseada na busca
de beneficios coletivos, confianca e reciprocidade. O incentivo ao empreendedorismo entre
os atores da rede, potencializando a disseminag¢do do conhecimento e a cooperagdo com
atores ndo académicos, também foi constatado.

A analise de estruturas de governanca em sistemas de satde foi aprofundada em
estudos recentes que identificaram caracteristicas importantes e que influenciam diretamente
na constituicdo desses modelos para as redes de pesquisa nos sistemas de salde estudados,
(i) a natureza das atividades desenvolvidas na rede, (ii) o contexto institucional onde elas
estdo inseridas, (iii) o fortalecimento dos relacionamentos na rede e (iv) a motivagao e
colaboracdo entre os atores ( Schepman et al, 2018; Fjeldstad et al 2019; Romit et al, 2020;
Etemadi et al, 2021).

Outros estudos sobre governanca de redes abordam os desafios a serem enfrentados
e ressaltam a complexidade de lidar com as tensdes geradas pelos atores participantes nesses
ambientes, que muitas vezes se constituem em ambientes abertos e flexiveis e com objetivos

e interesses diversos e de dificil integracdo e controle (Van Duijn, Bannink, Ybema, 2021;
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Reypens, Lievens, Blazevic, 2021; Wegner, Vershoore, 2021; Jha, S. K., Gold, E. R., &
Dubé, L. (2021). Como avangar na compreensdo de que as caracteristicas estruturais dos
arranjos de governanca em redes complexas possibilitam ou impedem a representacdo e

conciliacdo de diversos interesses, ainda precisa ser explorado.

2.3 Geracdo e difusdo do conhecimento

Os ambientes de redes de pesquisa e inovagao sdo caracterizados como espacos de
producdo e disseminacdo do conhecimento (Inkpen, Tsang, 2005; Mdller, Rajala, 2007,
Leite, Caragnato, 2018), caracterizados por relacionamentos profissionais e sociais regidos
pela confianga e pela geragéo de conhecimento de forma colaborativa.

Nesse sentido € importante entender como o conhecimento é gerado e difundido para
avaliar o potencial de criacdo e utilizacdo desses conhecimentos para obter vantagem
competitiva e sustentabilidade (Nonaka, Takeuchi, 1995; Leonard-Barton, 1995). E por meio
de um conjunto de conhecimentos e habilidades que as organizacfes séo capazes de inovar
na confeccdo de novos produtos, processos e servicos, ou até mesmo melhorar os ja
existentes de forma eficiente e eficaz (Nonaka, Toyama, Nagata, 2000), o que as confere
mais vantagem competitiva e sustentabilidade.

Leonard-Barton (1995) postula que a construgdo do conhecimento em uma
organizacdo ocorre pela combinacdo das habilidades individuais das pessoas com um
conjunto particular de atividades, que pode ser gerenciada e que possibilita a geracdo de
inovacdo. A capacidade da organizacdo em gerar, acumular e difundir conhecimento esta
associada (i) ao nivel de conhecimento e habilidade dos atores; (ii) aos sistemas fisicos que
acumulam o conhecimento gerado, tais como banco de dados, hardware e sistemas de
software; (iii) aos sistemas gerenciais que orientam e monitoram o acumulo e o fluxo
sistematico do conhecimento; e (iv) as normas e valores que determinam 0s mecanismos de
selecéo e controle do conhecimento gerado.

A criacdo do conhecimento nas organizacfes é um processo dindmico similar ao
raciocinio dialético que transcende e sintetiza os opostos ou contradi¢cdes por meio de uma
espiral que passa através de dois conceitos aparentemente opostos, como tacito e explicito
(Nonaka, Takeuchl, 1995). E o processo de disponibilizar e ampliar o conhecimento criado
por individuos, bem como cristaliza-lo e conecta-lo ao sistema de conhecimento de uma
organizacdo (Nonaka, Toyama, Nagata, 2000). Neste processo, a geragdo de conhecimento
é caracterizada como um processo sistémico, dindmico e continuo, que emerge e se repete

ao longo do tempo, conforme mostrado na Figura 13. Este modelo de criacdo de
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conhecimento descreve como 0s conhecimentos ticito e explicito sdo amplificados em
termos de qualidade e quantidade, tanto do individuo para o grupo, como para o nivel
organizacional.

Figura 13 — Espiral da criagdo do conhecimento organizacional.
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Fonte - Nonaka, Takeuchi, 2009.

O conhecimento € amplificado passando pelos quatro modos de conversao,
conhecido como modelo SECI, Socializagdo, Externalizacdo, Combinacéo e Internalizacéo,
gerados pelo processo de mudanca de um tipo de conhecimento para outro (Nonaka,
Takeuchi, 2009). A Socializacdo traduz como a criacdo e o compartilhamento do
conhecimento tacito sdo realizados por meio da troca direta de experiéncias e interagdo social
diria entre individuos, exige habilidade técnica e know-how. Na Externalizagdo, a
articulacdo do conhecimento técito é realizada por meio do dialogo e da reflexdo coletiva,
do individuo para o grupo. Na Combinacdo, existe a associacdo do conhecimento explicito
pela sistematizacdo de conceitos realizada do grupo para a organizacdo. Na Internalizacao,
é realizada a incorporacgdo do conhecimento explicito em conhecimento tacito, relacionado
a cultura organizacional, € uma acéo da organizagéo para o individuo.

Na literatura existem estudos que utilizam o modelo como referéncia para aplicagcdo
de metodologias em diferentes organizagdes para investigar e medir o impacto exclusivo do
capital intelectual em alguns resultados organizacionais relacionados ao desempenho,
inovacéo e eficacia coletiva (Farnese et al 2019; Vaz, Selig, Viegas, 2018; Osinski et al,
2017). Os métodos de avaliagdo dos ativos intangiveis aplicados nestes estudos foram
utilizados também no contexto da gestdo empresarial, econdmica e estratégica.

Edwards (2021), em sua anélise sobre o direcionamento de pesquisas, considera a

intersecdo entre gestdo do conhecimento (GC) e gestdo da informacao (Gl), e como esses
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campos se influenciam. O autor identificou seis aspectos importantes a serem considerados
para andlise e direcionamentos em pesquisas: pessoas, processos, tecnologia, cultura,
estrutura e desempenho/resultado. Esses aspectos estdo diretamente relacionados com
elementos estratégicos encontrados na literatura para a conformacdo de redes e para
estruturacdo de modelos de governanca apropriados para essas redes.

Um modelo integrado de gestdo do conhecimento (GC) para implementacdo em
instituicGes de saude no setor publico foi proposto por Arshad et al (2018), Figura 14, com
objetivo de orientar especialistas e profissionais de satde no dominio da GC para aumentar

a produtividade e aprimorar a governanga dos sistemas de informacéo em salde.
Figura 14 - Modelo Integrado de GC para a Area da Satde.
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Fonte: Traduzido de Arshad et al, 2018.

O modelo proposto privilegia a integracdo e interoperabilidade de componentes
considerados estratégicos para o processo de GC, entre eles: um repositorio de informacdes,
recursos de memoria, recursos de conhecimento, func¢des de gestdo do conhecimento, fatores
ambientais e situacionais, base de conhecimento, estratégia organizacional e cultura, e

interface de usuario interativa.

2.4 Abordagem do Capital Intelectual

A abordagem do capital intelectual é explorada na literatura por varios autores que

definem conceitos que se relacionam. Segundo Edvinsson e Malone (1997), a detencéo do
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conhecimento, experiéncia e tecnologia organizacional aliados ao relacionamento com
clientes e habilidades profissionais, que proporcionem vantagem competitiva no mercado,
caracterizam o capital intelectual. Para Bontis (1998), o capital intelectual é caracterizado
como o conjunto de recursos intangiveis de uma organizacao. Sveiby (1997), considera que
o capital intelectual € uma interacdo entre as competéncias profissionais, a estrutura interna
(modelos, conceitos, patentes e sistemas) e a estrutura externa (relacionamento com clientes
e fornecedores).

Edvinsson e Sullivan (1996), em uma definicdo mais ampla, consideram o capital
intelectual como todo o conhecimento que pode ser transformado em valor, 0 que pode
envolver ideias, conhecimento, projetos, invencdes, processamento de dados e publicagdes,
entre outros, ndo se limitando a inovag6es tecnoldgicas ou outras formas de propriedade
intelectual.

O capital intelectual inclui todos os recursos intangiveis atribuidos a uma organizagao
e que contribuem para a entrega da proposta de valor da organizacdo. Os autores classificam
estes recursos intangiveis em trés componentes: capital humano, capital estrutural e capital
relacional (Stewart, 1998; Bontis, 1998).

O capital humano reflete as habilidades, o potencial de conhecimento e a amplitude
da experiéncia dos profissionais. O capital estrutural consiste em mecanismos e
procedimentos organizacionais, que apoiam os profissionais na realizacdo das suas tarefas.
O capital relacional retrata o potencial que uma organizacdo possui em incorporar 0O
conhecimento em favor do relacionamento com clientes, fornecedores, governo ou
associac0es relacionadas ao setor (Bontis, 1998).

As declaracdes de capital intelectual relatam as atividades que a gestdo implementa
e desenvolve em favor da gestdo do conhecimento, o que caracteriza a importancia da relacéo
entre capital intelectual e gestdo do conhecimento (Bukh, Larsen, Mouritsen, 2001).
Segundo os autores, a literatura sobre capital intelectual tem enfatizado a construcdo de uma
categorizacdo geral de seus elementos em detrimento das métricas e medidas especificas que
0 compdem, e inclui uma discussao abrangente de indicadores e as relagdes entre eles.

As declaragdes de capital intelectual fazem parte da estratégia de gestdo do
conhecimento das organizacdes, constituindo-se em uma potente ferramenta de gestdo para
agregar valor e otimizar os processos de comunicacao internos e externos, bem como auxiliar
no desenvolvimento e sistematizacdo da gestdo do conhecimento (Bukh et al, 2003).

Nesse sentido, € importante conhecer 0s aspectos relacionados a declaragéo de capital
intelectual, mais precisamente sobre a metodologia InCas - Intellectual Capital Statement —
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made in Europe” (Declaracdo do Capital Intelectual paraa Europa). A metodologia constitui-
se em um instrumento para avaliar, desenvolver, gerenciar e relatar com precisdo o capital
intelectual de uma organizacdo, e monitorar sistematicamente os seus fatores criticos de
sucesso (Mertins, Wang, Will, 2009).

A metodologia foi resultado de um projeto europeu conduzido pelo Instituto de
Tecnologia de IPK Fraunhofer da Alemanha, junto com a London School of Economics and
Political Sciences - LSE, a Universidade Politécnica da Catalunha (UPC), 5 associacfes
empresariais e 25 empresas representantes de 5 paises europeus (Espanha, Alemanha,
Franca, Eslovénia e Polbnia) (Mertins, Will, 2007).

A metodologia InCaS captura, representa e orienta o capital intelectual de uma
organizacdo com base em indicadores quantitativos e qualitativos, demonstrando sua
conexdo com 0s objetivos organizacionais, processos de negdcios e fatores criticos de
sucesso (Mertins, Will, 2007). A metodologia desempenha um papel importante em
organizagbes que trabalham de forma intensiva na produgdo de conhecimento,
principalmente em relacdo aos aspectos financeiros, onde ha a necessidade de utilizacéo de
instrumentos inovadores para enfrentar os desafios inerentes a esse campo de atuacao.

A utilizacdo da metodologia InCaS necessita de um planejamento cuidadoso, onde é
importante o entendimento dos conceitos e principios basicos nos quais a organizagao se
orienta. O modelo estrutural representado na Figura 15 demonstra as estruturas
organizacionais relevantes que associam o capital intelectual aos processos de negocios e

que incorporam a organizagdo em seu ambiente de negdcios.
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Figura 15 — Modelo estrutural InCasS.

Ambiente de Negdcios
(Possibilidades & Riscos)

Organizagao Capital Intelectual
Situacdo Capital Capital Capftal Outros Impacto
Humano  Estrutural  Relacional  Recursos externo

Inicial

Processos de Negdcios

Processos de Conhecimento

Fonte: Traduzido de Mertins, WILL, 2007.

A situacdo inicial concentra-se na visao e na estratégia da organizacdo em relacdo as
possibilidades e riscos envolvidos no seu ambiente de atuacdo. Na situacdo seguinte, que
trata dos ativos intangiveis, a metodologia InCaS divide o capital intelectual em trés tipos:
capital humano, capital estrutural e capital relacional. O modelo considera que a interagéo
entre os processos de negocios e 0s processos baseados em conhecimento, aliados a outros
recursos tangiveis e financeiros, pode fazer com que a organizacao obtenha sucesso em seu
ambiente de atuacao.

A proposta de avaliacdo dos aspetos relacionados a interacdo entre 0s processos
considerados no modelo estrutural da metodologia InCaS é apresentada em um modelo de
procedimentos, com o objetivo de descobrir a eficiéncia do alinhamento entre 0s processos
e o capital intelectual. Este modelo de procedimentos define os passos para implementar
uma declaracao de capital intelectual, ou seja, a metodologia a ser utilizada no processo de
avaliacdo e medicao dos fatores criticos do capital intelectual.

O ponto relevante da metodologia InCaS, e que foi utilizado para o desenvolvimento
da presente pesquisa e estruturacdo do modelo de governanca para redes de pesquisa e
inovacéo, foi a fase na qual sdo descritos os procedimentos para construcdo dos fatores
criticos do capital intelectual que sdo delineados e harmonizados considerando os capitais
humano, estrutural e relacional.

A literatura sobre a estruturacdo e utilizacdo da declaracdo de capital intelectual —
InCaS em varios segmentos, como por exemplo em sistemas de produtos e servigos

industriais, na avaliacdo do potencial de inovacdo das universidades, ou na avaliagcdo da
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dindmica do capital intelectual em centros de pesquisa ou em redes de empresas, forneceram
informacdes e subsidios importantes e orientadores, que associados aos fatores e requisitos
levantados sobre formacéo e governanca de redes de pesquisa, propiciaram direcionalidade
para a definicdo das dimensdes ou categorias relacionadas aos capitais humano, estrutural e

relacional, que foram utilizadas na composicéao da estrutura do modelo.

2.5 Governanca organizacional

Outro aspecto importante da literatura e de documentos institucionais a ser
considerado para o desenvolvimento da pesquisa € o estudo sobre governanca
organizacional, que privilegia a existéncia de regras e normas escritas, as quais dirigem a
tomada de decisdo e a execuc¢do de todas as atividades dentro da organizacdo, sendo essa
pratica de governanca utilizada para criar contextos favoraveis a entrega de resultados
esperados e com sustentabilidade (Silvestre, 2019). Segundo o Tribunal de Contas da Unié&o
- TCU, a governanca compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

O mecanismo de lideranca estabelece as préaticas relacionadas ao modelo de
governanca, a promocao da integridade e da capacidade de lideranca, enquanto o mecanismo
de estratégia relaciona as préaticas associadas ao gerenciamento de riscos, estabelecimento
da estratégia, promocao da gestdo estratégica e monitoramento do alcance dos resultados
organizacionais. O mecanismo de controle associa as praticas relacionadas a promogéo da
transparéncia, garantia da prestacdo de contas (accountability), avaliacdo da satisfacdo das
partes interessadas e garantia da efetividade da auditoria interna (TCU,2020).

Conforme exposto no conceito do TCU, a governanca envolve as atividades de
avaliacdo do ambiente, cenarios, alternativas, e resultados atuais e almejados, com objetivo
de direcionar a preparacgéo e a coordenacédo de politicas e de planos, alinhando as fungdes
organizacionais as necessidades das partes interessadas. Envolve também o monitoramento
dos resultados, desempenho e cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as
metas estabelecidas (TCU, 2020).

A governanca quando relacionada ao setor publico sugere uma acéo dessas entidades
no sentido de construir estratégias para definicdo, implementacdo e garantia de resultados
socialmente desejaveis (Ansell, Torfing, 2016). Os autores ressaltam ainda que estes
mecanismos de governanga configuram estruturas e processos interativos que orientam a

sociedade em direcdo a objetivos comuns.
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Na governanca publica organizacional sdo consideradas as regras formais e
informais, 0s processos para a consulta e tomada de decis&o, e as estruturas organizacionais
que deverdo ser adotadas para prover 0s servicos publicos necessarios, considerando a
integracdo e coordenacdo da acdo de mdaltiplos atores participantes do processo (Silvestre,
2019). Nessa perspectiva, a relacdo de cooperacao entre organizagdes com interesses comuns
propicia o desenvolvimento de programas conjuntos, onde destacam-se a redes ou networks.

Para que um sistema de governanca opere de forma satisfatoria € necessario que
existam instancias administrativas, processos de trabalho, instrumentos (ferramentas,
documentos etc.), fluxo de informagdes e comprometimento de pessoas envolvidas direta ou

indiretamente na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da organizagao.

2.7 Andlise critica da literatura

O referencial tedrico sobre o tema da pesquisa demonstra uma série de estudos com
diferentes perspectivas na defini¢do do conceito sobre a formagéo e configuracéo de redes e
suas estruturas de governanca associadas. Esses estudos ressaltam a importancia de
considerar os niveis de complexidade dos diferentes arranjos institucionais em rede para a
determinacdo dos mecanismos de governanga mais apropriados. Abordam a classificagéo e
analise de caracteristicas, fatores, requisitos e aspectos considerados primordiais para o
planejamento e estruturacdo de modelos de governanca e gestdo de redes, que devem ser
considerados para o desenvolvimento do projeto de pesquisa.

Nesse sentido, € importante conhecer a cadeia de producdo e difusdo do
conhecimento nas de redes de pesquisa, que € o foco do estudo, associada aos aspectos da
declaracdo do capital intelectual como direcionador para os estudos dos capitais humano,
estrutural e relacional nesses ambientes. Aliado a isso, considerar o referencial teorico e 0s
documentos orientadores sobre governanca organizacional por ser o espa¢o empirico da
pesquisa as redes vinculadas as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia - ICT e mobilizadas
para fortalecer politicas e sistemas de satde publica.

As ICT sdo fundamentais para o fortalecimento do sistema de inovacdo, atuando
como pontes entre o conhecimento cientifico e suas aplica¢@es praticas, e contribuindo para
o0 desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia. S&o responsaveis pela geracéo
de novos conhecimentos e tecnologias por meio de atividades de pesquisa basica e aplicada,
bem como desenvolvem tecnologias inovadoras que podem ser aplicadas em diversos
setores, como industria, salde, agricultura e energia. Colaboram com empresas para

transferéncia de tecnologias desenvolvidas em laboratorios para o mercado, mantém

29



incubadoras e aceleradoras de empresas para apoiar empreendedores na transformacéo de
ideias inovadoras em parcerias de negdcios. Ofertam programas de ensino e capacitacao que
formam profissionais qualificados, preparados para atuar em ambientes de alta tecnologia e
inovacdo, e promovem uma cultura de inovacdo e empreendedorismo entre estudantes e
pesquisadores.

Aliado a esses fatores, as ICT fornecem acesso a laboratdrios avangados e
equipamentos de ponta, que muitas vezes ndo estdo disponiveis para pequenas e médias
empresas - PME, além de participarem de redes de pesquisa nacionais e internacionais como
uma estratégia para desenvolver pesquisa cientifica e tecnoldgica de forma colaborativa.
Promovem a adocéo de boas praticas de gestdo da inovacéo e de pesquisa e desenvolvimento,
assim como contribuem para o desenvolvimento econémico regional pela atracdo de
investimentos e geracdo de empregos de alta qualificacdo, desenvolvendo solugbes
inovadoras para desafios sociais, como salde, educacéo e sustentabilidade ambiental.

As caracteristicas e fatores encontrados na literatura sobre formacao de redes e seus
mecanismos de governanga concentram-se em grande parte nos processos de planejamento
e estratégias da rede, na qualidade dos relacionamentos e interacBes, nos aspectos
relacionados a confiangca, nos processos de coordenacdo e lideranga, comunicagdo e
disseminacdo de informacbes, e na colaboracdo, difusdo e compartilhamento dos
conhecimentos gerados na rede.

A partir do mapeamento e analise dessas caracteristicas e fatores espera-se o
delineamento de uma estratégia para estruturar o levantamento dos requisitos necessarios
para desenvolvimento e estruturacdo de um modelo de governanca apropriado para esses
ambientes de redes, constituidos prioritariamente por cientistas, académicos e gestores da
area da saude.

Considerando ainda as redes de pesquisadores no ambito dos INCT, é importante
ressaltar que para estes ambientes ndo foram observados mecanismos ou estruturas formais
de governanca especificas voltadas para orientacdo, planejamento e coordenagdo das agdes
nesses espacos de producéo, colaboragéo e geracdo de conhecimento.

Diante do referencial tedrico levantado sobre a formacdo de redes e 0s mecanismos
de governanca para estes ambientes, observou-se que para estruturagdo desses mecanismos
é essencial considerar: (i) o contexto ambiental de atuagdo da rede, ou seja, a area ou
ecossistema onde ela esta inserida, o que pode influenciar na sua organizacao e na construcdo
de seus objetivos e resultados; (ii) a dindmica de operacdo da rede em relacdo a
multidisciplinaridade de contetdos disponibilizados nesses ambientes e a cultura de
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colaboracdo e associagdo de projetos para a criagcdo e disseminacdo de informagdes e
conhecimentos; e (iii) a caracteristica dos atores participantes na rede considerando a sua
expertise em diferentes areas do conhecimento, as relacdes e interagdes sociais e politicas
desses atores, e 0 potencial para mobilizacdo de recursos de poder e articulacdo para
negociacdo de consenso sobre as normas, objetivos e resultados coletivos.

Outro ponto importante sobre a revisdo da literatura, considerando as caracteristicas
inerentes aos ambientes de redes de pesquisa, que inclui a producdo cientifica e o
desenvolvimento de tecnologias e novos produtos, é a analise sobre a estruturacéo do capital
intelectual nesses ambientes. Essa analise contribuiu para estabelecer um direcionamento
sobre a utilizacdo do capital intelectual associado a metodologia InCaS na organizacéo de
diretrizes e consolidacdo de informacBes para o planejamento e construcdo do modelo
proposto na tese.

A organizacdo das diretrizes para construcdo do modelo de governanca envolveu
também a analise de documentos e artigos sobre governanca organizacional, haja vista os
ambientes de redes considerados na pesquisa atuarem no contexto da salde publica. Nesse
sentido, além do vasto referencial tedrico explorado pelo TCU que foi utilizado no trabalho,
houve uma pesquisa bibliografica sobre governanca e gestdo organizacional, que trouxe
aspectos importantes para a pesquisa, tais como: (i) a coordenacdo e articulagdo de
instituices e processos mediante parcerias e interacdes sociais e politicas; (ii) a articulacao
em rede de atores sociais publicos, privados e ndo governamentais para gerenciar interesses
e conflitos; (iii) a gestdo e a lideranga, e as interacdes entre estruturas e processos; e (iv) a
forma com que as organizagdes cumprem suas responsabilidades, ou seja, 0s mecanismos
de estratégia, lideranca e controle postos em pratica para o alcance de objetivos coletivos.

Importante ressaltar que, embora existam diferentes estudos que abordam a andlise e
o0 desenvolvimento de mecanismos de governanca em ambientes entendidos como redes de
pesquisa, a utilizacdo de modelos especificos apropriados para as redes com essas
caracteristicas ainda constitui uma significante lacuna na literatura em diferentes contextos
de redes de pesquisa, 0 que inclui as redes formadas por pesquisadores, académicos, gestores
e grupos de pesquisa.

Nesse sentido, 0 modelo de governancga proposto neste trabalho foi desenvolvido com
0 proposito de oferecer funcionalidades que orientem de forma mais articulada e coordenada
as atividades de gestdo e da producdo cientifica nesses ambientes de redes de pesquisa,

considerando para a aplicacdo desse modelo o contexto institucional onde a rede esta
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inserida, a sua area ou campo de atuacdo, a sua dindmica de operacao e as caracteristicas dos

participantes da rede.
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3 MATERIAL E METODOS

Neste capitulo é apresentada a caracterizacdo do método utilizado na pesquisa, com 0
detalhamento do processo de coleta de dados para estruturacao da proposta do modelo de forma
contextualizada. A descri¢do do espaco empirico onde foi realizada a avaliagdo do modelo a ser
proposto. E a demonstracdo das etapas do processo de desenvolvimento da pesquisa.

Na Figura 16 ¢é apresentado como 0s objetivos especificos do estudo se relacionam com
as atividades realizadas no ambito de cada etapa da metodologia adotada, ressaltando o
detalhamento de cada atividade e os resultados alcancados em cada etapa da metodologia da
pesquisa.
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OBJETIVO GERAL:

desenvolver um
modelo de

governanca para

ambientes de
redes de
pesguisa e
inovacio.

ldentificar os
principais
fatores e
caracteristicas
que inflvenciam
a formacgao de
redes de
pesquisa e
inovacao, e 0s
requisitos que
faworecem a
estruturacao de
mecanismos de
governanca
nesses
ambientes de
producac.

Analisar
experiencias
COMm Mecanismos
de governanga
empregados em
modelos de
redes de
pesquisa e
inovacao.

Estruturar estas
informacgoes e
conhecimentos
identificados solb
a abordagem do
capital
intelectwal
utilizando a base
tecrica da
metodalogia
InCas.

Elaborar a
estrutura do
modelo de
governanga
proposto para
redes de
pesquisa e
inovacao

Avaliar a
aplicabilidade da
proposta do
modelo
delineado em
ambientes de
redes na area da
savde.

Figura 16 - Estruturacdo das etapas da metodologia da pesquisa.

MATERIAIS E METODOS

1 - Realizar pesquisa nas bases de dados Google
Scholar, Science Direct, Dimension Al e Web of
Science sobre redes de pesquisa e mecanismos de
governanga associados.

2 - Analisar e avaliar as diferentes perspectivas na
definicao de conceitos.

RESULTADOS: Principais caracteristicas e
requisitos identificados e estruturados para o
utilizacdo nas proximas etapas do projeto.

3 - Pesquisar nas bases de dados e documentos
publicos em sitios institucionais e govermamentais
modelos de governanga existentes.

4 - Analisar & entender os requisitos uvtilizados na
estruturacao desses modelos.

RESULTADOS: Mecanismos de governanga de
redes de pesquisa similares identificados e
analisados.

5 - ldentificar e consolidar informagoes relevantes
das documentos e normativas relacionados a
governanca e gestao publica organizacional.

& - ldentificar nas bases de dades a aplicagao do
capital intelectual associado a metodologia InCAS
em ambientes de rede.

7 - Definir as dimensoes de analise, indicadores de
desempenheo e descritores do cenarios associados
a cada capital Humane, Estrutural e Relacional.
RESULTADOS: Conteudo tedrico para o
delineamento do modelo de governanca de redes
de pesquisa coletado e estruturade.

8 - Consolidar as informagoes sobre redes de
pesquisa associadas as categorias do capital
intelectual e aos documentos normativos sobre
governanca publica organizacienal.

9 - Organizar os dados e informagoes coletados e
analisados em uma ferramenta estruturada para
delineamento e proposicao do modelo.
RESULTADOS: Modelo de governanga para redes
de pesquisa estruturado.

10 - Realizar estudos de caso para avaliagao do
meodelo proposto em ambientes de redes pesguisa
na area da sadde.

11 - Aplicar ferramenta para avaliar as
funcionalidades do modelo proposto.

12 - Consolidar e analisar o5 resuitados
encontrades.

RESULTADOS: Modelo de governanca para redes
de pesquisa avaliado quanto a sua aplicabilidade.

ETAFA
EXFLORATORIA

ETAFA,
EXFLORATIALA

ETAFA
EXFLORATORIAS
CUALITATIVAS
DESCRITIVA,

ETAFS
CHUALITATIVG S
DESCRITIWA

ETAPA
ANALLATIVA

Fonte — Autoria propria.

A proposta foi construir um modelo de governanca para redes de pesquisa e inovacao
utilizando (i) a base tedrica da metodologia InCaS para construcdo das dimensdes e dos fatores
criticos do capital intelectual que s&o organizados considerando os capitais humano, estrutural e
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relacional; (ii) a revisdo da literatura sobre formacéo de redes de pesquisa e 0S mecanismos de

governanca associados; e (iii) o referencial tedrico sobre governanga e gestdo organizacional.

3.1 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de um processo de busca por artigos em bases
cientificas conhecidas utilizando descritores especificos e critérios de incluséo e exclusdo para
selecdo dos trabalhos considerados para o estudo. A outra estratégia de busca utilizada foi a
pesquisa bibliografica por meio da consulta a documentos publicos em sitios institucionais e

governamentais.

3.1.1 Governanca de redes em Institutos de Ciéncia e Tecnologia

Com o objetivo de ampliar o mapeamento de informac6es sobre a existéncia de estruturas
de governanca em ambientes de redes de pesquisa em instituicbes publicas de ciéncia e
tecnologia, foi realizada uma pesquisa em institutos de ciéncia e tecnologia nacionais visando
identificar a formacdo de redes de pesquisadores e mecanismos de governanca associados nesses
ambientes de producdo. Nesse sentido, o foco da pesquisa concentrou-se no Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCT por meio de consulta aos sitios institucionais de cada
um desses institutos que atuam em tematicas distribuidas em grandes areas de conhecimento:
Agrérias, Energia, Engenharia e Tecnologia da Informacdo, Exatas e Naturais, Humanas e
Sociais, Ecologia e Meio Ambiente, Nanotecnologia e Saude.

O Programa dos INCT foi criado por meio de uma iniciativa do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — MCTI, executada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - CNPq, visando ampliar as opcdes de financiamento de projetos mais
abrangentes e relevantes de pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnolégico. O programa
possui como principais finalidades a realizacdo de pesquisas de qualidade, a formagédo de
recursos humanos, a transferéncia de conhecimentos, tecnologias e inovacgdes para sociedade,
setor produtivo e/ou setor publico, e a estruturacdo de acbes que possibilitem a interacdo
internacional (CNPq, 2023)

Como principais pilares para o desenvolvimento do Programa destacam-se (i) a formagéo
de redes de pesquisa, (ii) a consolidacdo de parcerias institucionais, (iii) a abordagem
multidisciplinar em temas estratégicos para o pais, (iv) a formacéo e capacitacdo de recursos
humanos altamente qualificados, e (v) o investimento a longo prazo. O Programa INCT do MCTI
foi aprovado em substituicdo ao Programa Institutos do Milénio, por meio da Portaria MCT n°
429, de 17/07/2008, e reeditado em 2014, pela Portaria MCTI n° 577, de 04/06/2014. Possui
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como missdo mobilizar e agregar de forma articulada grupos de exceléncia em &reas de fronteira
da ciéncia e em areas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do pais (CNPq, 2023). O
Quadro 1 mostra a sintese das principais caracteristicas de operacdo dos INCT que devem ser

destacadas nesta analise.
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Quadro 1 - Sintese das caracteristicas de opera¢do dos INCT.

Caracteristicas de Operacdo dos INCT

Ampla Gama de Temas

Os INCT abrangem uma diversidade de
areas estratégicas para pesquisas, tais
como Ciéncias Humanas, Bioldgicas,
Exatas e Agrarias. 1sso proporciona uma
abordagem multidisciplinar e
enriquecedora para a pesquisa cientifica.

Colaboracao Cientifica

Os projetos dos INCT frequentemente
incentivam a  colaboragdo  entre
pesquisadores de diferentes instituigdes de
pesquisa, tanto  nacionais  como
estrangeiras. Essa cooperacao é essencial
para fomentar a troca de conhecimento e
experiéncia.

Projeto de Longo Prazo

Os INCT fazem parte de um programa que
prioriza projetos de pesquisa cientifica,
tecnoldgica e de inovacdo, com
compromisso de continuidade ao longo de
varios anos. Isso permite que 0S
pesquisadores tenham tempo adequado
para realizar investigacGes aprofundadas e
significativas.

Impacto Cientifico Significativo

Um dos principais propdsitos dos INCT é
produzir resultados de alta relevancia
cientifica, contribuindo para o avango do
conhecimento em suas areas de atuacao.
Isso pode englobar a publicacdo de artigos
em revistas cientificas renomadas e o
desenvolvimento de tecnologias
inovadoras.

Formacdo de Recursos Humanos de

Exceléncia

Além da pesquisa, 0s INCT também tém
um foco expressivo na capacitagdo de
recursos humanos. 1Isso envolve a
formacédo de estudantes de graduacdo e
po6s-graduacao, bem como 0
aprimoramento  de  pesquisadores e

bolsistas.
Estrutura de Rede Os INCT se organizam em redes de
pesquisa,  frequentemente  incluindo

laboratorios e centros de diferentes
instituicdes académicas e de pesquisa.
Essa estrutura em rede estimula a
colaboracéo e a partilha de recursos.

Financiamento Sustentavel

Os INCT, por constituirem um programa
estratégico de governo, contam com
financiamento  publico, o que €
fundamental para a condugéo de projetos
de pesquisa de grande envergadura e longa
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duracdo. Contam também com recursos
advindos de parcerias com outros
instituicdes nacionais e internacionais e
com o setor produtivo.

Fonte — CNPq, 2023

Nesse sentido, os INCT desempenham um papel fundamental no avanco da pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovagdo no Brasil, incentivando colaborac@es interdisciplinares e
internacionais, moldando recursos humanos altamente qualificados e contribuindo
significativamente para a producdo de conhecimento de exceléncia e impacto substancial. A
Figura 17 mostra como esta disponivel no sitio institucional do programa dos INCT o acesso aos
sitios individuais de cada instituto.

Figura 17 - Grandes areas de atuagdo dos INCT.

i1 INSTITUTOS

— =
ENERGIA -

MOBILIZAR E AGREGAR
DE FORMA ARTICULADA, OS
GRUPOS DE EXCELENCIA

EM AREAS DE FRONTEIRA DA
CIENCIA E EM AREAS ESTRATEGICAS PARA O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL .
DO PAIS. TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

EXATAS E NATURAIS

CONSULTE OS INSTITUTOS ATRAVES DAS
AREAS DE CONHECIMENTO AO LADO

HUMANAS E SOCIAIS ECOLOGIA E MEIO
AMBIENTE

Fonte: http://inct.cnpg.br/institutos/

Diante o exposto, foi feita uma analise detalhada dos INCT individualmente, buscando
dados que pudessem indicar a presenca de formacéo de redes e/ou mecanismos de governanga.
No entanto, a pesquisa mostrou algumas fragilidades, pois alguns hotsites de institutos nao
estavam em funcionamento ou se repetiam por estarem vinculados a sitios institucionais de
InstituicGes de Ensino Superior — IES federais.

Em outra etapa da pesquisa foi realizada uma analise abrangente para compreender a
dindmica de interacdes e formacéo de redes nos INCT. Nesse sentido, foram coletadas, durante
0s meses de setembro e outubro de 2023, informacdes sobre os temas de pesquisa e 0s vinculos
entre 0s institutos. Por meio de uma abordagem exploratéria, foram evidenciados os links
direcionados na pagina e organizados os dados em uma planilha especifica para construcdo de
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um banco de dados. Essa estrutura de dados permitiu a aplicagdo da Analise de Redes - ARS para
uma compreensdo mais aprofundada das relagGes existentes.

A ARS visa mapear e explorar os padrdes de relacionamento entre atores (nds) por meio
de suas interacdes (Wasserman, Faust, 1994). Neste contexto, a utilizacdo do software Gephi,
que é uma ferramenta eficaz para analise e representacdo gréfica de redes, permitiu a visualizagdo
da rede de instituicdes, destacando os temas de pesquisa associados a cada uma delas. Essa
abordagem oferece uma compreensdo mais aprofundada das conexdes e interacdes presentes no
contexto investigado.

A utilizacdo do software Gephi permite aos usuérios importarem dados de rede,
realizarem anélises, identificarem padrdes e visualizagbes graficas das relacdes entre os atores
da rede. A ferramenta permite a importacdo da base de dados pesquisada, criando assim uma
métrica de modularidade para montar a rede e separar 0s grupos de pesquisa e seus hubs de

trabalho.

3.1.2 Governanca de redes de pesquisa e inovacao

O processo de coleta de dados secundarios envolveu a utilizacdo de descritores como
estratégia de busca por trabalhos relacionados a pesquisa em bases de dados conhecidas por
abranger um amplo espectro de revistas cientificas, tais como  Google Scholar

(https://scholar.google.com.br), Science Direct (https://www.sciencedirect.com), Dimensions

(https://www.dimensions.ai/), e Web of Science — WoS (https://webofscience.com). Outra

estratégia de busca utilizada foi a consulta aos documentos publicos em sitios institucionais e
governamentais para coleta de material com objetivo de subsidiar a analise de informagdes
relativas a governanca e gestdo publica organizacional.

Seguindo no contexto da coleta de dados foi possivel selecionar artigos cientificos e
artigos de revisdo em periddicos, no periodo de 2012 a 2022, utilizando a combinacdo dos
seguintes descritores: networks governance, network governance, networks management,
network management, research networks, horizontals networks, e cooperatives networks. A
estratégia de busca procurou relacionar os descritores em qualquer parte do texto dos artigos e
sem inclusdo de citagdes, utilizando uma abordagem metodoldgica criteriosa para garantir a
qualidade dos dados e a representatividade das relacfes profissionais investigadas.

Os filtros de palavras-chave foram aplicados para obter pesquisas relevantes inicialmente
nas bases Dimensions, Web of Science e Science Direct. Considerando as especificidades de cada
base de dados, a selecdo das categorias foi orientada pela analise de similaridade. Em cada
pesquisa realizada na mesma base de dados, os mesmos filtros foram empregados para ambas as

39


https://scholar.google.com.br/?hl=pt
https://www.sciencedirect.com/
https://www.dimensions.ai/

combinacdes de palavras-chave, levando em consideragdo as caracteristicas especificas de cada
base de dados.

Na base de dados WoS, a pesquisa foi conduzida nas categorias Information Science
Library Science, Public Administration, Social Issues, Medical Informatics, Area Studies, Public
Environmental Occupational Health, Biodiversity Conservation, Health Care Sciences Services,
Infectious Diseases, Computer Science Information Systems, Construction Building Technology,
Operations Research e Management Science. Quanto ao filtro Document Types, optou-se pela
selecdo de Articles.

Na base de dados Dimensions, a pesquisa foi conduzida nas categorias Information and
Computing Sciences, Health Sciences, Health Services and Systems, com a opcdo de title and
abstract para o filtro Search In.

Na base da dados Science Direct, a pesquisa foi conduzida nas categorias Social Sciences,
Computer Science e Environmental Science. Além disso, para o filtro Article Type foi selecionada
a opcgéo Research Articles.

A busca inicial resultou em 182 artigos, com 12 possiveis duplicatas. Apos uma avaliacao
sobre a relevancia em relacdo ao contexto ambiental e de atuacdo das redes de pesquisa e
inovacdo, bem como a composicdo dos atores envolvidos, e o relacionamento com o tema da
pesquisa, foram incluidos 107 artigos (58,8%) e excluidos 75 (41,2%).

A pesquisa realizada na base Google Scholar resultou 463 arquivos. O primeiro passo da
revisdo bibliografica foi eliminar livros, websites, postagens, artigos fechados e trabalhos em
congressos, selecionando-se apenas artigos cientificos e de revisdo. Apos aplicados os critérios
de exclusdo acima, dos 175 artigos selecionados, 98 (56%) foram incluidos e 77 (44%) foram
excluidos, considerando a relevancia e a relacdo com o tema da pesquisa.

Apbs a leitura dos resumos dos 205 artigos incluidos, foram selecionados 36 artigos com
potenciais contribuicdes para a pesquisa.

A mesma estratégia de busca foi adotada para a realiza¢ao da pesquisa nas mesmas bases
de dados sobre a estruturacao do capital intelectual em redes de pesquisa e inovacgao, no periodo
de 2009 a 2022, aplicando a combinacdo dos seguintes descritores: intellectual capital,
Intellectual capital statements, research networks e innovation networks.

A pesquisa resultou em 469 artigos, dos quais 14 eram potenciais duplicatas e 10 eram
do ano de 2023, os quais foram excluidos devido ao recorte temporal definido.
Consequentemente, a pesquisa incluiu 144 artigos (30,7%) e excluiu 325 (60,3%), considerando

a relevancia em relagdo ao contexto de aplicacéo do capital intelectual em redes, e a relagdo com
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0 tema da pesquisa. Apds a leitura dos resumos dos 144 artigos incluidos, foram selecionados 32
artigos com potenciais contribui¢des para a pesquisa.

Para melhorar a veracidade dos dados foi usada a versdo gratuita do aplicativo web
Rayyan, que se constitui em uma plataforma de colaboracdo e pesquisa inteligente, onde foi
possivel verificar duplicatas e a organizacdo e jungdo das bases de dados. Com esta aplicacéo foi
possivel garantir com maior precisdo a inclusdo e exclusdo de artigos com base no escopo da
pesquisa. A pesquisa foi conduzida seguindo rigorosos critérios de inclusdo e excluséo de artigos,
garantindo a representatividade e confiabilidade dos dados coletados. Esse cuidado metodoldgico
foi essencial para obter resultados robustos para a analise.

A etapa seguinte deste processo foi a definicdo dos niveis dos cenarios que foram
utilizados na composicdo e avaliacdo do modelo, fornecendo informacgdes e orientacdes em
relacdo a cada um dos tdpicos da ferramenta utilizada na pesquisa para coletar dados e
informacdes para analise do modelo. A proposta consistiu em utilizar 5 (cinco) niveis de cenarios
para cada tépico da ferramenta, “Adota em maior parte ou totalmente”, “Adota
parcialmente”, “Adota em menor parte”, “Ha decisdo/plano para adotar”, “Niao adota”.
Estes descritores dos niveis de cenarios foram utilizados considerando o vasto referencial tedrico
explorado pelo TCU e obtidos nas bases de dados consideradas, como estratégia para construgdo
de um instrumento de pesquisa para medir o indice de governanca e gestdo organizacional das
instituicdes publicas.

Os niveis de cenarios foram avaliados considerando, o contetdo tedrico de cada fator
critico relacionado a cada uma das dimensdes ou categorias levantadas na literatura para cada
capital intelectual, e o detalhamento das defini¢des associadas a cada um destes cenarios. Nas
situacBes em que ndo existiram nenhuma relacdo do fator critico selecionado com 0s processos
de trabalho ou atividades desenvolvidas na rede de pesquisa avaliada, a alternativa “N&o se
aplica” foi disponibilizada para escolha.

Na sequéncia foram feitas as defini¢cGes desses cenarios com a descricdo detalhada de
cada um deles, ou seja, definir o que cada um deles representa para a analise de cada fator critico
relacionado as dimensdes do capital intelectual (humano, estrutural e relacional). A elaboracdo
da definicdo dos cenérios foi feita baseada (i) na analise do material extraido do referencial
tedrico explorado na literatura sobre os fatores, requisitos e caracteristicas para formacdo e
governanca de redes de pesquisa, (ii) no material extraido da literatura sobre a estruturagcdo do
capital intelectual nas redes para medir e avaliar o potencial dos capitais humano, estrutural e
relacional nesses ambientes, e (iii) nos documentos e normativas relacionados a governanca e
gestdo organizacional associados ao referencial tedrico explorado sobre o tema.
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A consolidacdo dos dados e informacdes descritas de forma articulada e integrada no
formato acima permitiram a estruturacdo de uma proposta de modelo de governanca para redes
de pesquisa com nivel de detalhamento e funcionalidades que podem subsidiar a sua aplicacao
nesses ambientes. A organizacdo da composicdo da ferramenta com a estrutura dos dados e

informac0es para analise do modelo é mostrada na Figura 18.

Figura 18 — Composicdo da estrutura da ferramenta de analise.
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Fonte: Autoria prépria baseado no referencial tedrico sobre InCasS.

3.2 Estudos de Caso

A proposta de avaliagdo do modelo foi por meio de dois estudos de caso realizados, um
no ambiente de rede do Programa de Pesquisa Translacional da Fundagdo Oswaldo Cruz — PPT

Fiocruz, e outro na Rede para Politicas Informadas por Evidéncias — EVIPNet Brasil. A condugéo
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dos estudos foi por meio da aplicacdo de uma ferramenta construida baseada nas informacdes
que foram estruturadas no modelo de andlise, em relagéo as dimensdes e fatores criticos do capital
intelectual (humano, estrutural e relacional), aos indicadores de desempenho e aos cenarios
associados.

Os atores participantes da pesquisa nos estudos de casos propostos sédo pesquisadores,
gestores, académicos e profissionais em funcdo de pesquisa que atuam nas redes de pesquisa do
PPT Fiocruz e EVIPNet Brasil e/ou que participam de grupos de pesquisa cadastrados
oficialmente ou ndo no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico -
CNPq, e/ou que desenvolvem projetos de pesquisas financiados por 6rgdos de governo ou
instituicdes de fomento.

Inicialmente o nimero de individuos participantes na aplicacdo da ferramenta foi de 38
profissionais caracterizados por pesquisadores de diversas areas de pesquisa e que atuam como
coordenadores de redes vinculadas ao PPT Fiocruz. Este pablico foi eleito para participar da
pesquisa por atuarem na coordenacao das redes de pesquisa que compdem o PPT Fiocruz e que,
portanto, possuem maior potencial para mobilizacdo e integracdo, além do dominio acerca do
ambiente onde a rede esta inserida, da dindmica de atuacdo da rede e da configuracao dos atores
participantes.

O universo de pesquisadores considerados no primeiro o estudo é constituido por
profissionais de qualquer segmento que desenvolvem pesquisas na area da salde e que estdo
envolvidos em estudos no ambito do PPT Fiocruz, independente dos cargos que estes assumem
na instituicdo, ou seja, podem ser pesquisadores em saude publica, especialistas em ciéncia,
tecnologia, producdo e inovagdo em salde publica, tecnologistas em saude publica e analistas de
gestdo em saude. O perfil de cada participante da pesquisa que atua no PPT Fiocruz esta
detalhado no Apéndice 1, onde sdo destacados o vinculo institucional, o cargo que ocupa, a area
de atuacdo, os projetos de pesquisa, a rede de pesquisa que atua e o grau de senioridade.

O segundo estudo foi realizado com 10 profissionais coordenadores dos Nucleos de
Evidéncias — NEv, que compdem a estrutura da EVIPNet Brasil, e que tem como objetivo
fortalecer politicas e sistemas de salde publica mediante o uso sistematico de evidéncias nos
processos de tomada de decisdo (Silva et al, 2023). Os profissionais que atuam nestes ambientes
séo pesquisadores, gestores e profissionais de saude de diferentes vinculos e seus perfis estdo
detalhados no Apéndice 2.

Para a aplicacdo da ferramenta foi utilizado um link especifico da plataforma Research
Electronic Data Capture — REDCap, que € utilizado especificamente para coleta, gerenciamento
e disseminacdo de dados de pesquisa. Considerando a aplicacdo da ferramenta em ambientes de
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rede de pesquisadores, € importante conhecer a cadeia de producdo e difusdo do conhecimento
nessas redes de pesquisa, que é o foco do estudo, associada aos aspectos da declaragéo do capital
intelectual como direcionador para os estudos dos capitais humano, estrutural e relacional nesses
ambientes. Aliado a isso, considerar 0os documentos orientadores sobre governanca publica por
ser 0 espaco empirico da pesquisa as redes de pesquisa e inovacdo que atuam no ambito da satde
publica.

O link para acesso a ferramenta (Apéndice 3) foi enviado por e-mail via plataforma
REDCap a cada participante da pesquisa com um texto explicativo acerca do escopo do projeto,
e na propria ferramenta foi disponibilizado, em um link especifico, o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido - TCLE (Apéndice 4) para ciéncia, leitura e assinatura, antes de iniciar o
processo de resposta.

Um teste piloto da ferramenta inicialmente proposta foi realizado para avaliacdo quanto
a pertinéncia, estrutura, aplicabilidade e gestdo do tempo resposta junto a um grupo de
pesquisadores especialistas, ou seja, pesquisadores que ja atuam mais ativamente em redes de
pesquisa e que possuem maior influéncia na mobilizacdo de grupos de pesquisa e que, portanto,
teriam maior potencial para atuar de forma colaborativa.

A fase anterior a aplicagdo da pesquisa consistiu na interlocugdo com alguns atores chave
que atuam na coordenacdo das redes selecionadas para os estudos de caso, no sentido de articular
a realizacao reunides virtuais com o objetivo de apresentar a estrutura do projeto, demonstrar a
importancia da aplicacdo da pesquisa nesses ambientes de redes, e como os resultados do estudo
podem contribuir potencialmente para o aprimoramento das estratégias de governanca e gestao
nessas redes de pesquisa.

3.3 Etapas do processo de pesquisa

A proposta de desenvolvimento do modelo para este projeto de pesquisa é mostrada em
um esquema com a descricdo geral das etapas do processo para o delineamento da proposta do
modelo, conforme mostrado na Figura 19. As etapas envolvem a analise e selecdo das
caracteristicas e requisitos encontrados na literatura sobre formacdo e governanca de redes. A
definic&o das dimensdes ou categorias relacionadas aos capitais humano, estrutural e relacional,
a serem utilizadas na composicdo do modelo a ser proposto. A construcdo dos indicadores ou
fatores criticos relacionados as dimensdes ou categorias anteriormente elaboradas. A defini¢ao
dos niveis dos cenarios que serdo utilizados para anélise e composi¢do do modelo. A defini¢do
dos descritores de cada cenario, evidenciando o que cada um deles representa para a analise de

cada indicador ou fator relacionado as dimensbes ou categorias do capital intelectual. O
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delineamento tedrico do modelo baseado na consolidacéo das etapas anteriores e sua avaliagdo
em um ambiente de rede de pesquisa. E por fim a consolidacdo e andlise dos resultados

encontrados.

Figura 19 — Etapas do processo da pesquisa.
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Desenvolvimento de Proposta de Modelo de Governanca para Redes de Pesquisa e Inovagado

Fonte — Autoria propria.

O cumprimento das etapas do processo da pesquisa mostrado acima permitiu orientar a
organizacédo das informac0es para a estruturacdo do modelo, em condi¢des de ser aplicado em
um ambiente de rede de pesquisa com possibilidades reais de gerar dados e informagdes

suficientes para avaliar sua aplicabilidade.

3.4 Ambiente da pesquisa

O espaco empirico da pesquisa utilizado para apresentar e avaliar a aplicabilidade do
modelo de governanca proposto foi o Programa de Pesquisa Translacional da Fundagdo Oswaldo
Cruz — PPT Fiocruz, e no ambito da Rede de Politicas Informadas por Evidéncias — EVIPNet
Brasil, que é vinculada ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Complexo da Saude do Ministério da Saude - DECIT/SECTICS/MS.

Para a selecdo do ambiente da pesquisa, constituido por estas duas redes, foram
consideradas caracteristicas estruturais inerentes a cada uma delas, tais como o campo ou a area
onde a rede esta inserida, a sua dindmica de operacao e o potencial dos atores participantes para
o trabalho em rede.

O Quadro 2 a seguir traz uma sintese dessas caracteristicas estruturais para cada ambiente

de rede de pesquisa considerado no estudo para avaliagdo do modelo de governanga proposto.
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Quadro 2 - Sintese das caracteristicas estruturais das redes de pesquisa.

Caracteristicas Estruturais

REDES AREA DE DINAMICA DE ATORES
ATUACAO OPERACAO ENVYOLVIDOS
PPT Doencas Producio cientifica Pesquisadores,
FIOCRUZ | infecciosas, colaborativa de forma especialistas e
cronicas e nio articulada para tecnologistas em
transmissiveis, fortalecer a integracio sande publica
sande coletiva, entre a pesquisa basica, | vinculados a uma
novas tecnologias e | pesquisa aplicada, ICT
saiide finica ensaios clinicos e
desenvolvimento
tecnologico
EVIPNet Politicas publicas | Producéo e apresentacio | Pesquisadores,
em satide, servicos | de evidéncias cientificas | gestores publicos e
e sistemas de de forma estratégica profissionais de
sande para o desenvolvimento | saude
e aprimoramento de
politicas de satide por
meio da atuacio
integrada dos NEv

Fonte — Autoria propria com base no referencial tedrico.

Apos o cumprimento dessas fases da pesquisa espera-se obter dados e informacdes que
permitam realizar uma analise comparativa sobre a aplicabilidade do modelo em ambientes de

redes que atuam e diferentes contextos.

3.4.1 PPT Fiocruz
As Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) desempenham um importante papel no

sistema de inovacao, atuando como fronteira entre o conhecimento cientifico e tecnoldgico e sua
aplicagdo préatica na sociedade e na economia. Essa atuagdo acontece por meio de diferentes
dimensoes, que seguem desde a pesquisa e desenvolvimento, perpassando pela transferéncia de
tecnologia, formacéo de capital humano e infraestrutura de pesquisa, até as politicas e estratégias
de inovag&o e seu impacto socioeconémico.

Nesse sentido, a Fiocruz como uma instituicdo centenaria que ao longo de seus mais de

120 anos de historia, e guiando-se pelas necessidades emersas no pais em cada periodo historico,
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tem se moldado para responder seus objetivos que abrangem a promocdo da saude e o
desenvolvimento social, por meio da geragdo e difusdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico
no campo da saude.

Em sua missdo institucional estdo previstas a producdo, disseminacdo e
compartilhamento de conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e a
consolidacio do Sistema Unico de Satde (SUS), e que contribuam para a promogéo da satide e
para a qualidade de vida da populacéo brasileira, para a reducdo das desigualdades sociais e para
a dindmica nacional de inovacdo, tendo a defesa do direito a saude e da cidadania ampla como
valores centrais (Fiocruz, 2023).

A instituicdo atua em vérias frentes de trabalho, desde a producédo de vacinas, farmacos e
insumos para saude, perpassando por a¢@es de formacao e capacitacdo de profissionais, pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, comunicacdo e informacéo cientifica e assisténcia a satde, até
as acdes de apoio a implementacdo de politicas publicas (Fiocruz, 2023).

Nesse sentido, uma ac¢do importante na area de pesquisa foi a criacdo do Programa de
Pesquisa Translacional — PPT, com a finalidade de promover um ambiente favoravel
a inovacdo na Fiocruz na busca de solucdes de agravos prioritarios para a saude publica, e para
a integracdo das redes de pesquisa. O PPT Fiocruz integra capacidades e especialidades tais
como, pesquisa clinica, basica e aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e gestdo compartilhada,
com o objetivo de alcancar maiores avancos e celeridade nos resultados de suas pesquisas para
saude publica.

O PPT Fiocruz é gerenciado por um grupo de especialistas das areas tematicas, com a
participacdo da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecdes Bioldgicas - VPPCB da Fiocruz, onde
recebem suporte administrativo, de comunicacao e de gestdo. A gestdo do programa, em parceria
com as outras Vice-presidéncias, promove uma maior coesdo e alinhamento com as estratégias
institucionais da Fiocruz e do Ministério da Saude (Fiocruz, 2023).

A pesquisa translacional busca conexdes bilaterais entre conhecimento cientifico e a
pesquisa basica com a area de desenvolvimento tecnoldgico e inovacgéo, visando novos produtos,
servicos e politicas em beneficio da satde da populacdo. E multidisciplinar e se integra com a
pesquisa cientifica e com a pesquisa de incorporacdo e implementacéo no SUS.

O programa conta hoje com 13 redes tematicas com a proposta de atuarem de forma
integrada e articulada visando o desenvolvimento de conhecimentos criticos e transversais para
buscar solugdes de combate a doengas, oferta de servicos de suporte, protocolos e ensaios

clinicos, produtos para diagnostico, prevencédo ou tratamento e estudos, identificando como, onde
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e quando melhor aplica-los. A Figura 20 mostra a descri¢cdo de cada rede de acordo com a
temaética envolvida na pesquisa (Fiocruz, 2023).
Figura 20 - Redes do Programa de Pesquisa Translacional — Fiocruz.
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Rede de Pesquisa Translacional em Doengas Emergentes: Fio-Emerge

Rede de Pesquisa Translacional em Micobacterioses: Fio-Micobacterioses

Rede de Pesquisa Translacional em Cancer: Fio-Cancer

DOENGAS CRONICAS
NAO TRANSMISSIVEIS

Rede de Pesquisa Translacional em doencas do Metabolismo: Fio-Metabol

PROGRAMA DE
PESQUISA

TRANSLACIONAL Rede de Pesquisa Translacional com Redes Omicas e Computacao Cientifica

em Saude e Ambiente Fio-Rocc
(PPT FIOCRUZ) NOVAS TECNOLOGIAS

Rede de Pesquisa Translacional com Nanotecnologia: Fio-Nano

Rede de Pesquisa Translacional com Biologia Sintética: Fio-BioSin

SAUDE COLETIVA Rede de Pesquisa Translacional em Promogao da Saude: Fio-PomoS

Rede de Pesquisa Translacional em Satde Unica: Fio-Saude Unica

SAUDE PLANETARIA

Fonte — Adaptado PPT- Fiocruz

Cada uma das redes possui uma coordenacdo e objetivos especificos, estando organizadas
por areas tematicas que perpassam por praticamente todas as unidades da Fiocruz reforgando a
integralidade institucional. A coordenacdo de cada rede é composta por um pesquisador ou um
grupo de pesquisadores que sdo indicados pelas proprias redes de pesquisa com o intuito de
promover a integracdo das acGes nas mesmas, garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos
e interagir com outros atores de CT&I em saude (Fiocruz, 2023).

Nesse sentido, torna-se importante apresentar um mecanismo de governanga para essas
redes com o objetivo de fortalecer a articulagéo e a cooperacédo institucional entre grupos de
pesquisa, com o proposito de estimular o desenvolvimento de projetos conjuntos e consolidar a
rede de pesquisa em todo seu potencial, assim como avangar na geragdo de conhecimentos

voltados para os principais desafios em satde publica.

3.4.2 EVIPNet Brasil
As evidéncias cientificas para politicas publicas sdo um dos fatores que devem ser

considerados ao se tomar uma decisao, juntamente com outros elementos, inerentes ao contexto,
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e que podem ser obtidas a partir de diferentes fontes. Entre as principais fontes utilizadas neste
contexto estdo: (i) analise de dados, (ii) modelagem, (iii) avaliacdo, (iv) pesquisa do
comportamento ou de implementacdo, (v) informacdes e pesquisas qualitativas, (vi) sinteses de
evidéncias, (vii) avaliacdo de tecnologias ou analise de custo-efetividade e (viii) diretrizes ou
guias de pratica clinica e de saude publica. Estas fontes podem estar inter-relacionadas e ser
utilizadas conjuntamente (Silva et al, 2023)

As Politicas Informadas por Evidéncias - PIE tém o objetivo de incorporar resultados de
pesquisas nos debates de politicas e nos processos internos do setor pablico para qualificar as
escolhas em saude e assegurar que a tomada de decisdo seja informada pelas melhores evidéncias
disponiveis. Este contexto envolve um conjunto de mecanismos implementados para estimular e
facilitar a incorporacéo de evidéncias cientificas durante o processo de priorizacdo, formulacéo,
implementacao e avaliacdo de politicas em saude (Furukawa, Pacheco, Riera, 2023)

A EVIPNet é uma iniciativa da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) constituida por
equipes de diversos paises e com o objetivo de apoiar o estabelecimento, consolidacéo e avanco
do uso sistematico e transparente de evidéncias cientificas para o desenvolvimento e
aprimoramento de politicas de satde de alta qualidade (WHO, 2021).

No Brasil, a EVIPNet nasceu motivada em estabelecer e fortalecer mecanismos de
traducdo do conhecimento cientifico para apoiar o desenvolvimento da sadde publica, mediante
politicas e sistemas de salde guiados por evidéncias, e se consolidou a partir de 2007, sendo
institucionalizada pelo Ministério da Saude, por meio da Portaria n°® 2.636/GM/MS, de 7 de
outubro de 2009, e atualizada pela Portaria de Consolidacdo n° 3 de 28 de setembro de 2017.
Atualmente essa rede é coordenada pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Complexo da Saude do Ministério da Saude -
DECIT/SECTICS/MS (EVIPNet Brasil, 2023).

Aliado a essa estrutura de rede para promover o uso de evidéncias cientificas em politicas
estd 0 Nucleo de Evidéncias — NEv, cujo principal objetivo € apoiar instituicdes e agentes
politicos e sociais no uso de evidéncias para tomada de decisdo. Constitui-se em uma potente
estratégia para deflagrar, apoiar e fortalecer a institucionalizacdo do uso de evidéncias na tomada
de decisdo e na formulagdo e implementacdo de politicas publicas em saude. O NEv tem a sua
identidade caracterizada pelo rigor e padronizacdo da pesquisa cientifica, por um lado, e a fluidez
e dinamismo dos processos de tomada de decisdo das politicas pablicas, por outro (Silva et al,
2023).

Os produtos e servicos ofertados pelo NEv podem variar de acordo com sua inser¢do
institucional, estrutura e necessidades contextuais. A constituicdo do NEv pode se adequar, por
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exemplo, a conhecimentos e habilidades em PIE disponiveis na organizagdo, com planejamento
de sua expansédo ao longo do tempo. Alguns fatores podem ser importantes para a atuagao do
NEv, e o desenvolvimento destes fatores deve se dar de forma estratégica, com foco naqueles
mais relevantes para o alcance dos seus objetivos. O Quadro 3 mostra os fatores mais comuns

para impulsionar o trabalho de um NEv, os quais estdo divididos em trés eixos: Insercédo

institucional, dindmica de trabalho e Interagcdo com atores externos (Silva et al, 2023).

Quadro 3 - Fatores que impulsionam o trabalho de um NEv.

Fatores que Impulsionam o Trabalho do NEv

Eixo 1 - Insercio
institucional do NEv

Eixo 2 - Dindmica de trabalho
do NEv

Eixo 3 - Interacido com atores
externos ao NEv

Apoio institucional

Definicao dos arranjos de
governanca

Nivel de institucionalizaciao
das PIE

Financiamento

Equipe

Parcerias

Normas

Lideranca

Conexiao com redes de PIE

Definicio do papel
institucional

Recursos metodolégicos

Apoio técnico

Fluxo estruturado de
demandas

Monitoramento, avaliacio e
aprendizado

Imagem publica

Busca ativa por
demandas

Ferramentas e servicos de
apoio a producio técnica

Divulgaciio de resultados

Fonte — Guia para implementar um NEv.

A atuacdo do NEv deve ser regida pelos principios da transparéncia, rigor e ética em

pesquisa, levando em consideracdo aspectos proprios dos processos de politicas publicas, nesse

sentido deve produzir e apresentar evidéncias de forma estratégica, dadas as dinamicas das

politicas pablicas. Em sintese, a dindmica de trabalho de um NEv é mostrada no Quadro 4, onde

0 processo € iniciado com a identificacdo de uma demanda de politica, seguida pela defini¢éo de

uma estratégia de traducdo de conhecimento - TC adequada para atender essa demanda, e a

execucao desta estratégia, seqguida da finalizacdo do trabalho e entrega dos produtos acordados,

bem como a disseminagéo dos resultados e a avaliagéo do processo (Silva et al, 2023).
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Quadro 4 - Metodologia tipica de um NEv.

Metodologia Tipica de um NEv

Delimitacio da| Definicao da Execucio da Finalizacio Divulgacio e
Demanda Estratégia de Estratégia de TC Avaliacao
TC
Identificacdo Definif;ﬁ.o da Implementacio da Finaliz.agﬁo Divulgacao dos
de  possiveis estratégia de estratégia de TC do projeto resultados
demandas TC adequada com entrega | obtidos nos
as perguntas dos canais
de politicas e os produtos de | adequados
objetivos TC
estabelecidos acordados
Identificacio | Escolha dos Validacao Avaliacio do
dos objetivos | produtos de constante do processo para
de politicas TC que serdo processo e dos aperfeicoamento
desenvolvidos produtos futuro
Compreensao | (ox, sintese de | desenvolvidos com
sobre as evidéncias, atores-chave
perguntas de | gjj]ogo relevantes, em
politica deliberativo) especial aqueles
relevantes que vio consumir
parao 0s produtos de TC
processo

Fonte - Guia para implementar um NEv.

Considerando a dindmica de atuacdo e a metodologia de trabalho do NEv, como uma
instancia estratégica para desenvolver atividades em um contexto de redes de pesquisa, no caso
a EVIPNet Brasil, € importante conhecer a percepcdo desses atores em relacdo a estruturacédo de
um mecanismo de governanga que promova maior articulagdo institucional e interagdo com

atores internos e externos a rede de pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da organizacdo e andlise das informacdes extraidas da coleta de dados
secundarios e da pesquisa bibliografica consideradas para o estudo, foi estruturado o modelo de
governanca para redes de pesquisa e inovacdo, delineado com foco no capital intelectual por
meio da metodologia InCaS, com funcionalidades que orientem de forma coordenada, articulada

e integrada a producao cientifica nesses ambientes.

4.1 Governanca nos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCT

Foi realizada uma andlise minuciosa nos 159 sitios institucionais identificados na pagina
oficial dos INCT, entre os meses de agosto e outubro de 2023, dos quais 112 estavam
funcionando adequadamente, o que permitiu pesquisar as iniciativas de formacéo de redes e/ou
mecanismos de governanca associados. Foi observado que 47 sitios institucionais apresentavam
links que ndo estavam funcionando adequadamente, inviabilizando a pesquisa nestes ambientes.
Seguindo nesta etapa da pesquisa, procedeu-se uma analise detalhada dos INCT individualmente,
buscando dados que pudessem indicar a presenca de formacdo de redes e/ou mecanismos de
governanca. No entanto, a pesquisa mostrou algumas fragilidades, pois alguns sitios de institutos
ndo estavam em funcionamento ou se repetiam por estarem vinculados diretamente aos sitios
institucionais de Instituicdes de Ensino Superior — IES federais, conforme mostrado no Quadro
5. O Anexo 1 mostra de forma mais detalhada a constituicdo dos INCT distribuidos por grande

area de conhecimento

Quadro 5 - Descri¢do da condigdo operacional dos hotsites pesquisados.

Quantitativo de Sitios por Grandes Areas do Conhecimento

Agraria - 19 sitios - 11 em funcionamento

Energia - 6 sitios - 4 em funcionamento

Engenharia e Tecnologia da Informacéo - 22 sitios - 18 em funcionamento - 01 repetido

Saude - 46 sitios - 32 em funcionamento

Nanotecnologia - 05 sitios - 05 em funcionamento

Humanas e Sociais - 13 sitios - 12 em funcionamento

Exatas e Naturais - 10 sitios - 10 em funcionamento

Ecologia e Meio Ambiente - 38 sitios - 20 em funcionamento - 02 repetidos

Fonte: Autoria prépria baseada nas informagdes coletadas nos sitios institucionais.
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O Programa dos INCT conta com 104 institutos em funcionamento e a participagéo de
2.300 instituicbes, 12.000 pesquisadores e 485 parcerias com organizacfes publicas e/ou ndo
governamentais. Em relacdo a formacéo de recursos humanos foram criados 79 programas de
pos-graduacdo com 566 disciplinas e formados 12.700 pesquisadores. Sobre a cooperacao
internacional, foram firmados 787 acordos de cooperagdo com a participacdo de 1.318
pesquisadores internacionais, 154 empresas e 592 laboratérios associados. Considerando a
producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo foram registradas 79.000 producdes académicas,
1.410 depésitos de patentes e 12 patentes ja em comercializacdo (ABC, 2023).

Em iniciativa recente, 0 CNPq publicou a Chamada INCT — CNPq n°® 58/2022, que
envolveu recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT
além de parceria com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
e Fundacdes de Amparo a Pesquisa dos Estados — FAP. O edital selecionou mais 100 (cem) INCT
que foram agregados ao cenario cientifico brasileiro, e que conta agora com 204 (duzentos e
quatro) INCT em operagdo em todo Brasil. Essa iniciativa representou mais um passo importante
no fortalecimento da ciéncia brasileira, por se tratar de apoio a projetos de pesquisa de
significativa relevancia para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacdo (CNPq,
2024).

A pesquisa realizada nos sitios institucionais dos INCT trouxe informacdes relevantes do
ponto de vista da estrutura organizacional considerando a area de atuacdo dos institutos
pesquisados. A grande maioria dos institutos operam com um mecanismo de governanca
institucional, estruturada prioritariamente por uma instancia de coordenacao e um comité gestor.
Em alguns casos essa estrutura formal ndo foi observada, porém ha a constituicdo de um
mecanismo formal de participantes na conducdo das atividades.

Observou-se em alguns INCT a priorizacdo da constituicdo de ambientes virtuais como
uma alternativa a cria¢do, compartilhamento e disseminacdo do conhecimento. Estes ambientes
sdo caracterizados como um espago que estimula a comunicagdo e proporciona melhoria nos
relacionamentos e interacOes, favorecendo a aprendizagem colaborativa e criagdo de novos
conhecimentos. O potencial da comunicacdo digital explorado nessas comunidades virtuais, pode
orientar de forma mais robusta as relagfes de trocas e interacfes que ocorrem entre 0S Seus
participantes.

Outra caracteristica importante foi em relacdo a constituicdo de ambientes de redes de
pesquisas, formadas tanto por instituicGes de pesquisas e universidades, como por pesquisadores
e grupos de pesquisa, nacionais e internacionais. A formacao dessas redes normalmente pode ser
orientada por uma acao institucional para o aprofundamento da pesquisa em alguma tematica
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emergente, ou por uma acdo espontanea cultivada ou até mesmo por afinidade entre os atores
participantes da rede para a troca de experiéncias, conhecimentos e producgéo colaborativa.

Neste sentido, as redes de pesquisa interinstitucionais, cujas caracteristicas conceituais
sdo a autonomia, a interdependéncia de recursos e as a¢des colaborativas (Mdller, Rajala, 2007),
caracterizam-se como ambientes que favorecem a interacdo e o intercambio de conhecimentos,
ampliando a possibilidade desses atores institucionais obterem resultados mais sistémicos e
integrados. A figura 21 demonstra o potencial da rede de pesquisa formada pelos institutos, e
evidencia a rede de instituicGes que se estabeleceu no contexto dos INCT, proporcionando uma
andlise das conexdes entre o0s institutos vinculados as oito grandes &reas de conhecimento e suas
interagGes institucionais.

Os temas abordados na rede incluem as grandes areas Saude, Humanas e Sociais, Exatas
e Naturais, Nanotecnologia, Ecologia e Meio Ambiente, Engenharia e Tecnologia da Informacéo,
Agréria e Energia. Para este recorte percebemos que as conexdes se ddo por meio das Institui¢oes
de Ensino Superior — IES, com excegdo da grande area Energia.

Figura 21 - Rede de instituigdes formada no ambito dos INCT.
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Fonte: Autoria prépria baseada nas informacgdes coletadas nos sitios institucionais.
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Os INCT operam sob a dinamica da pesquisa colaborativa entre pesquisadores e entre
instituicbes de pesquisa nacionais e internacionais para producdo e disseminacdo de
conhecimento com vistas ao desenvolvimento tecnoldgico de produtos e servigcos que perpassam
todas as grandes areas de atuacdo dos institutos, e que visam prioritariamente o atendimento a
sociedade e ao fortalecimento das politicas publicas.

Para explicitar melhor essa anélise de rede, foi realizado um recorte para os INCT da
grande area de Nanotecnologia, com objetivo de demonstrar o potencial das colaboragdes entre
parceiros e pesquisadores nacionais e internacionais. Importante destacar que os INCT da &rea
possuem hubs de interconex&o entre eles por meio de universidades em sua maioria. A Figura 22
apresenta a configuracdo da rede formada por esses institutos onde os nos representam 0s
pesquisadores e as instituicBes parceiras, e as arestas representam o numero de conexdes,

totalizando 400 pesquisadores e 91 instituigdes parceiras.

Figura 22 - Rede formada no dmbito dos INCT da area de Nanotecnologia.
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Fonte: Autoria propria baseada nas informagdes coletadas nos sitios institucionais.
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Alguns estudos abordaram as caracteristicas que envolvem o mapeamento e a formacéo
de redes de pesquisa com base nas colaborac@es cientificas de pesquisadores dos INCT (Vieira
et al, 2016; Oliveira, Sanz, Chaves, 2022; Da Costa, Barbosa; 2022; Maia et al, 2015; Ferreira,
De Oliveira, Moura, 2015). E nesse contexto, observa-se que as redes de pesquisa formadas
nesses institutos, para o desenvolvimento da pesquisa na légica colaborativa e integrada,

constituem-se em um forte mecanismo de coordenacéo para esta acao.

4.2 Delineamento tedrico do modelo de governanca

A organizacdo da escrita para elaboracdo do delineamento teérico do modelo seguiu trés
pressupostos basicos para sua proposicao, (i) o referencial tedrico explorado na literatura acerca
dos fatores, requisitos e caracteristicas para formacdo de redes e mecanismos de governanca
apropriados para estes ambientes; (ii) os estudos sobre a utilizagcdo da abordagem da declaragéo
de capital intelectual — InCaS em varios segmentos de redes associado ao material extraido da
literatura sobre a estruturacao do capital intelectual nas redes de pesquisa para medir e avaliar o
potencial dos capitais humano, estrutural e relacional nesses ambientes; e (iii) 0os documentos e
normativas relacionados a governanca e gestao organizacional, considerando o vasto referencial
tedrico explorado. A Figura 23 abaixo mostra como a organizagdo desses pressupostos esta

estruturada.
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Figura 23 - Estrutura para elaborag¢do do delineamento tedrico do modelo.
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humano, estrutural e intelectual
relacional

Fonte — Autoria propria.

Os artigos levantados na pesquisa bibliografica relacionados a governanca de redes de
pesquisa demonstraram trabalhos realizados tanto no campo teérico quanto no campo teorico-
empirico apresentando diferentes perspectivas na definicdo do conceito sobre a formacao e
configuracdo de redes e suas estruturas de governancga associadas. Também ressaltaram a
importancia de considerar os niveis de complexidade dos diferentes arranjos institucionais em
rede para a determinacdo dos mecanismos de governanga mais apropriados. E ainda abordaram
a classificacdo e analise de caracteristicas, fatores, requisitos e aspectos considerados primordiais
para o desenvolvimento de modelos de governanca de redes.

Entre os principais fatores identificados na literatura que orientam a formacé&o de redes e
a estruturacdo e utilizacdo de mecanismos de governancga nesses ambientes estdo o planejamento
e estratégia, a coordenacdo e lideranca, a comunicacdo e informacdo e a interacdo e
relacionamentos. Estes fatores, caracteristicas e requisitos foram considerados na elaboracdo da
estrutura proposta no modelo de governanca para redes de pesquisa e inovagdo, associados de
forma estruturante aos conceitos e aspectos relacionados ao capital intelectual abordados na
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forma de capital humano, estrutural e relacional, conforme disposto na base tedrica da declaracdo
de capital intelectual - InCasS.

A literatura sobre a estruturacao e utilizacdo da declaracdo de capital intelectual — InCaS
em varios segmentos, como por exemplo em sistemas de produtos e servigos industriais, na
avaliacdo do potencial de inovacdo das universidades, ou na avaliacdo da dindmica do capital
intelectual em centros de pesquisa ou em redes de empresas, forneceram informacdes e subsidios
importantes e orientadores, que associados aos fatores e requisitos levantados sobre formacao e
governanca de redes de pesquisa, propiciaram direcionalidade para a defini¢do das dimens@es ou
categorias relacionadas aos capitais humano, estrutural e relacional, que foram utilizadas na
composicao da estrutura do modelo.

A coleta nas bases de dados sobre a formacéo de redes e mecanismos de governanca
associados permitiu extrair informacgdes importantes para mapear e analisar requisitos, fatores e
caracteristicas que devem ser consideradas na proposicao das funcionalidades do modelo de
governanca. As informacdes coletadas fazem mengdo a fatores contextuais que constituem-se em
aspectos referenciais importantes e que devem ser considerados (Méller, Halinen, 2017; Wegner,
Verschoore, 2022; Chen et al, 2022), tais como (i) o contexto ambiental, que refere-se ao
campo, area ou ecossistema onde a rede esta inserida, influenciando assim na estruturacdo dos
seus objetivos, na configuracdo dos atores e na disponibilidade de recursos a serem utilizados
(Mcguire, 2002; Nordin et al, 2018; Rothgang, Lageman, 2018); (ii) o contexto de rede, que
refere-se a dindmica de operacdo da rede em relacdo a sua organizacdo, valores, normas e
estrutura (Castells, 2000 , 2007; Nordin et al, 2018; Willmes, Van Wessel, 2021); (Ill) e o
contexto do ator, que refere-se ao posicionamento de cada ator na rede e ao seu potencial para
mobilizacdo de recursos de poder para coordenacdo de acdes, articulacdo e negociacdo de
consensos sobre as normas, objetivos e resultados (Latour, 2007, 2013; Perks et al, 2017;
Rothgang, Lageman, 2018; Nordin et al, 2018; Van Duijn, Bannink, Ybema, 2021; Willmes,
Van Wessel, 2021).

Nesse sentido, 0 modelo proposto devera prever uma Estratégia definida que oriente a
rede para a formulacdo e direcionamento de suas agdes estratégicas, desdobrando em planos de
acdo e metas coletivos (Kohl et al, 2020; Hurmelinna-Laukkanen, Nétti, Pikkarainen, 2021;
Murray, Lynch, Foley, 2022; Wang, Ran, 2022). Compreende as caracteristicas estruturais e
normativas, a misséo, a organizacao dos recursos, o posicionamento dos atores, e € determinada
pela dinamicidade das decisdes e composi¢éo dos resultados e sustentabilidade da rede (Schepis,
Purchase, Butler, 2021). Associado a isso, a rede deve ter um forum permanente para discussao
e elaboracdo de seu Planejamento, caracterizado pela construcéo dos planos para elaboracéo dos
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projetos de forma horizontal com a participacdo dos atores sociais e politicos que controlam e
acumulam recursos de poder na rede. Deve gerar um documento contendo as estratégias,
objetivos e metas da rede de pesquisa, estruturado e revisado sistematicamente (Schuh, Woelk,
2015; Valencia, Cazares, 2016; De Rolt, Clerilei, Francisco, 2019; Fjeldstad et al, 2020).

Outra funcionalidade presente no modelo é a de Coordenagdo como mecanismo de
controle e orientacdo das acdes entre os participantes da rede, realizada por meio da interacéo e
obrigacdo mutua, moderada e representativa onde todos os participantes da rede atuam de forma
colaborativa e criativa para garantir o cumprimento e a continuidade dos objetivos da rede (De
Rolt, Dias, Pefa, 2017; Hurmelinna-Laukkanen, Natti, 2018; Hurmelinna-Laukkanen, Moller,
Nétti, 2022; Steelman et al, 2021; Reypens, Lievens, Blazevic, 2021; Hurmelinna-Laukkanen,
Naétti, Pikkarainen, 2021; Murray, Lynch, Foley, 2022; Wang, Ran, 2022). Neste processo de
coordenacdo um sistema de Lideranca deve ser estabelecido no qual concentre as discussdes
acerca da negociagédo de consensos entre os atores da rede, da capacidade de mediacao e sobre a
articulacdo de recursos de poder e informagfes estratégicas para tomada de decisdo (Todeva,
2016; Valencia, Cazares, 2016; Sibbald et al, 2020; Wegner, Verschoore, 2022; Fjeldstad et al,
2020; Jha, Gold, Dubé, 2021; Murray, Lynch, Foley, 2022; Wang, Li, You, 2020; Wang, Ran,
2022).

O modelo devera prever um mecanismo de Comunicacéo que fortaleca a qualidade dos
relacionamentos, determinados pelos niveis de confianca e pela qualidade e frequéncia com que
0s atores se comunicam dentro da rede para compartilhamento de recursos e conhecimentos; e
que potencialize a resolucéo de conflitos e amplie a capacidade inovadora da rede pela utilizacéo
de recursos tecnoldgicos e processos dindmicos inerentes a rede e que determinam a sua
complexidade (Ulibari, Scott, 2017; Rothgang, Lageman, 2018; Helou et al, 2019; Haveri,
Anttiroiko, 2023; Sibbald et al, 2020; Fjeldstad et al, 2020; Reypens, Lievens, Blazevic, 2021).
Outro recurso a ser explorado no modelo € a Informacéo, caracterizada como uma importante
funcionalidade pelo uso de sistemas que promovam a difusdo e disseminacdo de dados,
informacdes e conhecimentos de forma clara, continua, transparente e objetiva aos atores da rede
em todas as fases da definicdo da agenda de pesquisa visando o alcance de resultados comuns.
Este fluxo continuo de informagGes na rede deve ser suportado e gerenciado por recursos
tecnoldgicos que permitam a utilizacdo de ferramentas digitais, plataformas e banco de dados
apropriados as quais promovam e garantam a execucdo e continuidade deste processo (Schuh,
Woelk, 2015; Mdller, Halinen, 2017; Rothgang, Lageman, 2018; Margerum, Parker, 2019; Jha,
Gold, Dubé, 2021; Acharya et al, 2022; Wang, Ran, 2022).
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Os aspectos relacionados a Interacdo demonstraram grande relevancia nos estudos
identificados, e que, portanto, devem ser considerados no delineamento do modelo. Esta
funcionalidade é necessaria e proporcionada pela confiabilidade estabelecida entre os atores
internos e externos da rede para colaboracdo e cooperacdo por meio do compartilhamento de
objetivos, recursos e projetos, bem como identificacdo de competéncias complementares e
integracdo de conhecimentos dispersos para o desenvolvimento colaborativo de suas pesquisas e
ampliacéo de sua capacidade inovadora (Shayan et al, 2018; Rothgang, Lageman, 2018; Najafi-
Tavani et al, 2018; Cap et al, 2019; Das Mercés Milagres, Da Silva, Rezende, 2019; Acharya et
al, 2022, Wang, Li, You, 2020; Wang, Ran, 2022). A qualidade dos Relacionamentos constitui-
se em outra caracteristica que deve ser considerada no modelo de governanca, pois determina a
forca, qualidade e frequéncia das relacGes na rede, bem como caracteriza 0s atores e suas
responsabilidades individuais e coletivas. Deve ocorrer com determinada harmonia entre 0s
membros da rede para preservar a qualidade na troca continua e sistematica de informagdes e
conhecimentos na rede (Wegner, Verschoore, 2022; Camara et al 2018; Ulibari, Scott, 2017,
Helou et al, 2019; Chen et al, 2022; Kreye, Perunovic, 2020; Hurmelinna-Laukkanen, Natti,
2018; Schepis, Purchase, Butler, 2021; Wang, Ran, 2022). O Quadro 6 mostra uma sintese da

avaliacdo de cada fator ou caracteristica em relagdo ao seu contexto de anélise.
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Quadro 6 - Sintese dos fatores e caracteristicas do modelo de governanga.

Fator/Caracteristica Contexto Avaliacdo do fator Referéncias

Planejamento

Ambiente

Construgéo coletiva das
estratégias, objetivos e
metas da rede.

Schuch, Woelk, 2015;
Valencia, Cazares, 2016;
De Rolt, Clerilei,
Francisco, 2019; Fjeldstad
et al, 2020

de dados, informacdes e
conhecimentos de forma
clara, continua,

Estratégia Ambiente Formulacao e Nordin et al, 2018; Kohl
direcionamento das a¢fes et al, 2020; Hurmelinna-
estratégicas da rede para  Laukkanen, natti,
construcdo e execucdo de  Pikkarainen, 2021;
seus planos de acéo e Murray, Lynch, Foley,
metas coletivas. 2022; Wang, Ran, 2022

Coordenacao Ator Controle e orientacdo das  De Rolt, Dias, Pefia,
acOes na rede de forma 2017; Hurmelinna-
moderada, representativa  Laukkanen, Nétti, 2018;
e inclusiva, com a Hurmelinna-Laukkanen,
garantia do cumprimento  Moéller, Natti, 2022;

e da continuidade dos Steelman et al, 2021;

objetivos da rede. Reypens, Lievens,
Blazevic, 2021;
Hurmelinna-Laukkanen,
Natti, Pikkarainen, 2021;
Murray, Lynch, Foley,
2022; Wang, Ran, 2022

Lideranca Ator Estabelecimento de Todeva, 2016; Valencia,
mediacgdo e resolucdo de  Cézares, 2016; Sibbald et
conflitos na rede, e da al, 2020; Wegner,
articulacéo de recursos de  Verschoore, 2022;
poder e informacdes Fjeldstad et al, 2020; Jha,
estratégicas paratomada  Gold, Dubé, 2021;
de decisdo. Murray, Lynch, Foley,

2022; Wang, Li, You,
2020; Wang, Ran, 2022

Comunicacao Rede Fortalecimento da Ulibari, Scott, 2017;
qualidade dos Rothgang, Lageman,
relacionamentos 2018; Nordin et al, 2018;
determinados pelos niveis Helou et al, 2019; Haveri,
de confianca e pela Anttiroiko, 2023; Sibbald
qualidade e frequéncia et al, 2020; Fjeldstad et
com que os atores se al, 2020; Reypens,
comunicam dentro da Lievens, Blazevic, 2021;
rede.

Informacéo Rede Difuséo e disseminagao Schuh, Woelk, 2015;

Moller, Halinen, 2017;
Rothgang, Lageman,
2018; Margerum, Parker,
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transparente e objetiva 2019; Jha, Gold, Dubé,

aos atores da rede. 2021; Acharya et al,
2022; Wang, Ran, 2022

Interacéo Ator Confiabilidade estimulada Shayan et al, 2018;

entre os atores internos e Najafi-Tavani et al, 2018;

externos da rede para Nordin et al, 2018;

colaboracgéo e cooperagdo Rothgang, Lageman,

por meio do 2018; Cap et al, 2019;

compartilhamento de Das Mercés Milagres, Da

objetivos, recursos e Silva, Rezende, 2019;

projetos. Acharya et al, 2022,

Wang, Li, You, 2020;
Wang, Ran, 2022; Van
Duijn, Bannink, Ybema,
2021

Relacionamento Ator Determinacéo da forca, Wegner, Verschoore,
qualidade e frequéncia 2022; Camara et al 2018;
das relacOes na rede, bem  Ulibari, Scott, 2017;
como caracterizacdo dos  Helou et al, 2019; Chen et

atores e suas al, 2022; Kreye,
responsabilidades Perunovic, 2020;
individuais e coletivas. Hurmelinna-Laukkanen,

Nétti, 2018; Schepis,
Purchase, Butler, 2021;
Wang, Ran, 2022

Fonte: Autoria propria baseado na revisao da literatura.

A pesquisa bibliogréfica sobre os conceitos, aspectos e estruturacdo do capital intelectual,
abordados na forma de capital humano, estrutural e relacional, e associados a base tetrica da
metodologia InCaS para ambientes de redes, propiciaram direcionalidade para a definicdo das
dimens6es ou categorias relacionadas a cada um dos capitais humano, estrutural e relacional, e
para a identificacdo dos fatores criticos associados a cada uma dessas dimensdes ou categorias.

As dimens@es/categorias associadas ao capital humano, estruturadas a partir da dindmica
adotada para coleta de dados da literatura, referem-se aos processos de Qualificacdo, aos
programas direcionados as Pessoas, aos aspectos relacionados a Motivacdo e aos sistemas
associados a Lideranca.

Para o capital estrutural as dimensdes/categorias estruturadas a partir da coleta de dados
da literatura foram relacionadas aos Planos/Estratégias elaborados no ambito da rede; aos
aspectos relacionados a Cultura Organizacional; aos Processos Tecnologicos e Processos
Administrativos envolvidos no desenvolvimento dos projetos da rede; aos processos de
disseminacdo de Informacao/Conhecimento; ao impacto e qualidade dos Resultados; e aos

requisitos associados a Inovagéo na rede de pesquisa.
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Considerando o capital relacional, a partir dos dados coletados da literatura, as
dimens6es/categorias estruturadas foram relacionadas aos Clientes, tanto internos (participantes
no desenvolvimento das pesquisas), quanto externos (demandantes e/ou beneficiados das
pesquisas); a Sociedade como principal fonte de avaliacdo do impacto dos resultados das
pesquisas; as Entidades de Fomento como potenciais fontes de financiamento das pesquisas; e
aos Parceiros de Cooperacao internos e externos a rede de pesquisa.

O Quadro 7 apresenta uma sintese da descri¢cdo das dimensdes ou categorias relacionadas
ao capital humano, da identificacdo dos fatores criticos associados a cada uma dessas dimensdes
ou categorias e da definicdo de cada fator considerando os ambientes de redes como estruturas

organizacionais.
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Quadro 7 - Sintese das dimensdes do capital humano e fatores criticos associados.

Dimenséao/ Fator

Definicédo do Fator

Referéncias

Categoria Critico

Qualificacdo Desempenho

Percentual de
profissionais que
desempenham funcgdes
com nivel de exceléncia
na rede.

Sanchez, Elena, Castrillo, 2009;
Bezhani, 2010; Gogan, Draghici,
2013; Schiavone et al, 2022;
Dehbi, 2021; Kucharska, 2022;
Belmonte Da Silva, Fernandez
Jarddn, Veiga Avila, 2021.

Capacitacao

Percentual de cursos
e/ou eventos de
capacitacdo ofertados
no ambito da rede.

Sanchez, Elena, Castrillo, 2009;
Farnese et al, 2019; Bortoluzzi et
al, 2014; Gogan, Draghici, 2013;
Farzaneh et al, 2022; Dinu et al,
2023; Liu, 2021; Marulanda-
Grisales, Vera-Acevedo, 2022;
Ramirez Corcoles, Santos
Pefalver, Tejada Ponce, 2011;
Gomez-Valenzuela, 2022;
Ramirez, Manzaneque, Priego,
2017; Wewior et al, 2014

Pessoas Processos de
trabalho bem
estabelecidos

Processos de trabalho
com clareza na

defini¢do de fungdes e
papéis dentro da rede.

Vaz, Selig, Viegas, 2018;
Bortoluzzi et al, 2014, Farzaneh et
al, 2022; Dinu et al, 2023;
Marulanda-Grisales, Vera-
Acevedo, 2022; Belmonte da
silva, Fernandez Jardon, Veiga
Avila, 2021; De Frutos-Belizon,
Martin-Alcéazar, Sanchez-Gardey,
2020; Ramirez Cércoles, Santos
Penalver, Tejada Ponce, 2011

Qualidade de
vida

Programas e/ou Projetos
que estimulem ou
privilegiem a satde
fisica e mental para o
exercicio das atividades
laborais.

Sanchez, Elena, Castrillo, 2009;
Farnese et al, 2019; Belmonte Da
Silva, Fernandez Jarddn, Veiga
Avila, 2021

Motivacdo  Estimulo a
participacao

Mecanismos para
divulgacéo e
disseminacéo da
dindmica de atuacédo da
rede.

Farnese et al, 2019; Vaz, Selig,
Viegas, 2018; Teodoroski et al,
2013; Wahid et al, 2013; Liu,
2021; Marulanda-Grisales, Vera-
Acevedo, 2022; Andreeva et al,
2021; Belmonte da Silva,
Fernandez Jardon, Veiga Avila,
2021; Sgro et al, 2020; De Frutos-
Belizon, Martin-Alcazar,
Sanchez-Gardey, 2020
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Acéo
motivacional

CondicGes de trabalho
flexiveis e estimulantes
para realizacdo das
atividades, mantendo
ambiente favoravel para
producdo cientifica.

Farnese et al, 2019; Vaz, Selig,
Viegas, 2018; Kucharska, 2022;
Marulanda-Grisales, Vera-
Acevedo, 2022; Andreeva et al,
2021; Sgro et al, 2020; De Frutos-
Belizon, Martin-Alcazar,
Sanchez-Gardey, 2020; Ramirez
Corcoles, Santos Pefialver, Tejada
Ponce, 2011; Chen, Zhao, Wang,
2015

Contexto de
atuacéo que
gere interesse

Estratégias de
divulgacdo ampla dos
objetivos e resultados
da rede.

Farnese et al, 2019; Vaz, Selig,
Viegas, 2018; Farzaneh et al,
2022; Marulanda-Grisales, Vera-
Acevedo, 2022; Ramirez
Corcoles, Santos Pefalver, Tejada
Ponce, 2011

Lideranca

Processo de Espacos estruturados Teodoroski et al, 2013; Gogan,
Lideranca para discussdo sobre os  Draghici, 2013; De Frutos-
direcionamentos da rede Belizon, Martin-Alcézar,

Sanchez-Gardey, 2020; Wewior et
al, 2014

Analise de Mecanismos de Farnese et al, 2019; Dinu et al,

desempenho, medicéo e avaliagdo dos 2023; Marulanda-Grisales, Vera-

habilidades e produtos individuaise  Acevedo, 2022

competéncias

coletivos gerados na
rede.

Gestor/Grupo Profissionais e/ou Marulanda-Grisales, Vera-
Gestor Grupos de Trabalho Acevedo, 2022; Belmonte Da
com perfil para gestdo  Silva, Fernandez Jardon, Veiga
de projetos de pesquisa  Avila, 2021; De Frutos-Belizon,
Martin-Alcézar, Sanchez-Gardey,
2020; Ramirez, Manzaneque,
Priego, 2017
Coordenagéo Processo sistematico de  Schiavone et al, 2022; Marulanda-

orientacdo, conducéo e
avaliacdo das acdes da
rede.

Grisales, Vera-Acevedo, 2022; De
Frutos-Belizén, Martin-Alcazar,
Sanchez-Gardey, 2020

Fonte: Autoria propria baseada na revisdo da literatura.

O Quadro 8 apresenta uma sintese da descricdo das dimensdes ou categorias relacionadas

ao capital estrutural, da identificacdo dos fatores criticos associados a cada uma dessas dimensdes
ou categorias e da definicdo de cada fator considerando os ambientes de redes como estruturas

organizacionais.
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Quadro 8 - Sintese das dimensdes do capital estrutural e fatores criticos associados.

Dimensao/

Fator

Definicéo do Fator

REECIMES

Categoria

Estratégias e

Critico

Formulacéo das

Espacos para definicéo

Farnese et al, 2019;

Planos premissas e das estratégias darede ~ Wahid et al, 2013; Liu,
objetivos. de pesquisa 2021; Marulanda-
considerando seu Grisales, Vera-
contexto de atuacéo. Acevedo, 2022
Difuséo e Sistemas de Farnese et al, 2019;
manutencéo das informacao e Vaz, Selig, Viegas,
premissas e comunicagédo 2018; Bortoluzzi et al,
objetivos convencionais ou 2014; Teodoroski et al,
especificos para 2013; Liu, 2021;
disseminacdo das Marulanda-Grisales,
premissas e objetivos Vera-Acevedo, 2022;
da rede. De Frutos-Belizon,
Martin-Alcazar,
Sanchez-Gardey, 2020
Processo de Estruturagéo e Farnese et al, 2019;
comunicacéo manutencdo de espacos Bortoluzzi et al, 2014;
formais para realizacdo  Teodoroski et al, 2013,;
periddica de reunides,  Farzaneh et al, 2022;
seminérios, workshops  Liu, 2021; Kucharska,
para publico internoe  2022; Dinu et al, 2023;
externo ao ambiente da  Marulanda-Grisales,
rede. Vera-Acevedo, 2022;
De Frutos-Belizén,
Martin-Alcazar,
Sanchez-Gardey, 2020;
Wewior et al, 2014
Planejamento Discussao e elaboracdo  De Frutos-Belizon,
estratégico conjunta de documento  Martin-Alcazar,
contendo as estratégias, Sanchez-Gardey, 2020;
objetivos e metas da Bortoluzzi et al, 2014;
rede de pesquisa, Osinski et al, 2017;
estruturado e revisado ~ Marulanda Grisales,
sistematicamente. Vera-Acevedo, 2022
Cultura Observancia de Observancia das Gubiani et al, 2013;

Organizacional

normas e valores

normas, valores, boas
praticas, e identificacdo
de falhas no ambiente
de rede.

Dinu et al, 2023;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022;
Cavicchi, Vagnoni,
2017; Ramirez,
Manzaneque, Priego,
2017
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Atividades
alinhadas a cultura
organizacional

Desenvolvimento das
atividades em sintonia
com as boas praticas
institucionais relativas
a interacdo conjunta,
transferéncia de
conhecimentos e a
forma de trabalho.

Farzaneh et al, 2022;
Liu, 2021; Marulanda-
Grisales, Vera-
Acevedo, 2022;
Cavicchi, Vagnoni,
2017

Processos
Tecnoldgicos

Gestdo de projetos

Utilizacdo de métodos,
ferramentas,
aplicativos ou sistemas
de gestdo de projetos
na rede.

Bortoluzzi et al, 2014;
Gogan, Draghici, 2013;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022;
Belmonte Da Silva,
Fernandez Jardon,
Veiga Avila, 2021; De
Frutos-Belizon,
Martin-Alcazar,
Sanchez-Gardey, 2020;
Wewior et al, 2014

Atualizacdo Processos de revisao Farnese et al, 2019;
tecnoldgica sistematica e periddica  Bortoluzzi et al, 2014;
do nivel de Teodoroski et al, 2013;
obsolescéncia dos Dehbi, 2021; Dinu et
ativos de TIC. al, 2023; Belmonte Da
Silva, Fernandez
Jardon, Veiga Avila,
2021
Demanda de Dimensionamento da Farnese et al, 2019;

equipamentos

demanda de TIC para
0s projetos da rede.

Teodoroski et al, 2013;
Dehbi, 2021; Dinu et
al, 2023; Belmonte Da
Silva, Fernandez
Jardén, Veiga Avila,
2021; De Frutos-
Belizén, Martin-
Alcazar, Sanchez-
Gardey, 2020

Licencas de Mapeamento dos Giuliani, Marasca,
softwares projetos de pesquisada 2011; Dehbi, 2021;
rede que utilizam Gbmez-Valenzuela,
softwares especificos. 2022
Processos Aquisicgdo de Processos estruturados  Bortoluzzi et al, 2014;
Administrativos materiais e para aquisicdo de Marulanda-Grisales,
insumos forma compartilhada Vera-Acevedo, 2022

de materiais, insumos e
Servigos para 0s
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projetos de pesquisa da
rede.

Acompanhamento  Gerenciamento Sanchez, Elena,
orcamentario- continuo e sistematico  Castrillo, 2009;
financeiro dos recursos Bortoluzzi et al, 2014;
orcamentarios e Osinski et al, 2017;
financeiros dos Schiavone et al, 2022
projetos de pesquisa da
rede.
Gestao da Definicdo, priorizacdo  Bortoluzzi et al, 2014;
qualidade e mapeamento de Teodoroski et al, 2013;
processos utilizando Wahid et al, 2013;
ferramentas especificas Marulanda-Grisales,
de gestdo da qualidade. Vera-Acevedo, 2022;
Ramirez Cércoles,
Santos Pefialver,
Tejada Ponce, 2011;
Gomez-Valenzuela,
2022
Divulgacéo e Processos estruturados  Bezhani, 2010; Vaz,
disseminacéo das de divulgacéo e Selig, Viegas, 2018;
atividades disseminacdo das Bortoluzzi et al, 2014;

atividades na rede de
pesquisa (Intranet, e-
mail, hotsite, eventos
cientificos, redes

sociais, plataformas).

Teodoroski et al, 2013;
Farzaneh et al, 2022;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022;
Sgro et al, 2020; De
Frutos-Belizon,
Martin-Alcazar,
Sanchez-Gardey, 2020

Anélise econdmica
e de
sustentabilidade

Monitoramento e
avaliacdo dos recursos
utilizados e
identificacdo de novas
estratégias para
captacdo de recursos
externos para 0s
projetos da rede.

Sanchez, Elena,
Castrillo, 2009;
Bortoluzzi et al, 2014;
Osinski et al, 2017;
Dinu et al, 2023

Gestéo de riscos
dos processos

Plano de
gerenciamento de
riscos dos processos
para conducéo de seus
objetivos, acdes e
resultados.

Liu, 2021

Informacéo e
conhecimento

Compartilhamento
de informacéo e
conhecimento

Manter em operagédo
um ambiente digital
mobilizado com

Farnese et al, 2019;
Vaz, Selig, Viegas,
2018; Bortoluzzi et al,
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mecanismos e
ferramentas para
compartilhamento de
informacdes e
conhecimentos entre 0s
atores internos e
externos da rede.

2014; Teodoroski et al,
2013; Wahid et al,
2013; Farzaneh et al,
2022; Kucharska,
2022; Marulanda-
Grisales, Vera-
Acevedo, 2022;
Andreeva et al, 2021;
Belmonte Da Silva,
Fernandez Jardon,
Veiga Avila, 2021,
Gomez-Valenzuela,
2022; Ramirez,
Manzaneque, Priego,
2017; Chen, Zhao,
Wang, 2015; Wewior
et al, 2014

Difusédo da
informacao

Gestéo do fluxo de
informagdes utilizando
ferramentas digitais
especificas para
difusdo de informacdes
na rede.

Farnese et al, 2019;
Vaz, Selig, Viegas,
2018; Bortoluzzi et al,
2014; Teodoroski et al,
2013; Farzaneh et al,
2022; Schiavone et al,
2022; Dehbi, 2021;
Kucharska, 2022;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022;
Andreeva et al, 2021;
Belmonte Da Silva,
Fernandez Jardon,
Veiga Avila, 2021;
Sgro et al, 2020; Chen,
Zhao, Wang, 2015

Armazenamento de
dados

Processos e atividades
voltados para o
armazenamento seguro
dos dados gerados e
utilizados nos seus
projetos de pesquisa.

Dehbi, 2021;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022

Atualizacdo de

Gerenciamento de

Dehbi, 2021;

backups de dados  acOes para atualizagdo ~ Marulanda-Grisales,
de backup de dados e Vera-Acevedo, 2022
informacdes dos
projetos.

Divulgacéo Reunides, oficinasou  Sanchez, Elena,

cientifica eventos cientificos para Castrillo, 2009;

divulgacéo e

Farnese et al, 2019;
Bortoluzzi et al, 2014;
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disseminacgéo dos
resultados da rede.

Teodoroski et al, 2013;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022

Projetos que
envolvam sigilo

Gestdo da prote¢édo de
dados e anonimizagao
considerando a base
legal vigente.

Sanchez, Elena,
Castrillo, 2009; De
Frutos-Belizon,
Martin-Alcazar,
Sanchez-Gardey, 2020

Resultados Consonénciacom  Projetos de pesquisada Marulanda-Grisales,
0s objetivos rede com seus Vera-Acevedo, 2022;
institucionais resultados em linha De Frutos-Belizon,

com 0s objetivos Martin-Alcazar,

institucionais. Sanchez-Gardey, 2020
Avaliacdo das Plano de avaliacdo dos  Szczepankiewicz,
entregas das resultados de seus 2013; Marulanda-
pesquisas projetos para medicdo  Grisales, Vera-

do impacto e Acevedo, 2022; De

efetividade de suas Frutos-Belizon,

entregas junto a area Martin-Alcazar,

demandante. Sanchez-Gardey, 2020

Inovagéo Identificacdo de Arranjo de praticas e Farnese et al, 2019;

oportunidades e
geragdo de novas
ideias

rotinas para prospeccao
de fontes de
oportunidades para
promocdo de acdes e
projetos inovadores.

Teodoroski et al, 2013;
Wahid et al, 2013;
Farzaneh et al, 2022;
Schiavone et al, 2022;
Liu, 2021; Kucharska,
2022; Dinu et al, 2023;
Belmonte Da Silva,
Fernandez Jardon,
Veiga Avila, 2021;
Chen, Zhao, Wang,
2015

Uso de inovacao
em processos

Utilizacdo de métodos
e instrumentos
inovadores nos projetos
de pesquisa.

Bortoluzzi et al, 2014;
Gubiani et al, 2013;
Farzaneh et al, 2022;
Schiavone et al, 2022;
Liu, 2021; Dinu et al,
2023; Andreeva et al,
2021; Belmonte da
Silva, Fernandez
Jardon, Veiga Avila,
2021; Chen, Zhao,
Wang, 2015; Wewior
et al, 2014

Gestdo da inovacao

Mecanismos para
identificacéo,
utilizacdo e avaliacéo

Bortoluzzi et al, 2014;
Gubiani et al, 2013;
Farzaneh et al, 2022;
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de produtos/servicos
inovadores.

Schiavone et al, 2022;
Dinu et al, 2023;
Andreeva et al, 2021;
Belmonte Da Silva,
Fernandez Jardon,
Veiga Avila, 2021;
Wewior et al, 2014

Gestdo da
propriedade
intelectual

Gerenciamento do
registro de marcas,
patentes, direitos
autorais ou segredos
comerciais gerados na
rede.

Sanchez, Elena,
Castrillo, 2009;
Gubiani et al, 2013;
Crema, Verbano, 2016;
Ramirez Corcoles,
Santos Pefalver,
Tejada Ponce, 2011;
Gomez-Valenzuela,
2022

Impacto das
Inovagdes

Monitoramento dos
projetos de pesquisa
que envolvem
atividades inovadoras,

inovagdo em processos

e produtos,
desenvolvimento de
produtos e novas
tecnologias.

Gubiani et al, 2013;
Farzaneh et al, 2022

Fonte: Autoria prépria baseada na revisdo da literatura.

O Quadro 9 apresenta uma sintese da descricdo das dimensdes ou categorias

relacionadas ao capital relacional, da identificacdo dos fatores criticos associados a cada

uma dessas dimens@es ou categorias e da defini¢do de cada fator considerando os ambientes

de redes como estruturas organizacionais.
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Quadro 9 - Sintese das dimensdes do capital relacional e fatores criticos associados.

Dimensao/

Fator

Definicéo do Fator

REECIMES

Categoria

Critico

Clientes Satisfacéo dos Participacédo dos Bortoluzzi et al, 2014;
participantes das  envolvidos nas Osinski et al, 2017,
pesquisas pesquisas na discussdo  Giuliani, Marasca, 2011

sobre a qualidade das

entregas e satisfacao

quanto aos resultados

dessas pesquisas.
Processo para Utilizag&o de Marulanda-Grisales,
demandas de ferramentas e/ou Vera-Acevedo, 2022
pesquisa plataformas digitais para

divulgacéo das areas

tematicas e linhas de

pesquisa exploradas nos

projetos da rede.
Andlise quantoa  Processo de avaliagéo Bortoluzzi et al, 2014;
satisfacdo ap6sa  das entregas e da Szczepankiewicz, 2013;
entrega satisfacdo do publico- Osinski et al, 2017;

alvo atendido pelos Marulanda-Grisales,

resultados das Vera-Acevedo, 2022;

pesquisas. Gomez-Valenzuela, 2022

Sociedade Mapa de Plano de gestao de Bortoluzzi et al, 2014;

gerenciamento de
risco

riscos inerentes aos
processos associados
aos projetos de pesquisa
da rede.

Crema, Verbano, 2016;
Gbémez-Valenzuela, 2022

Etica profissional
e em pesquisa

Avaliacdo da conduta e
atuacdo dos
participantes quanto ao
respeito aos
fundamentos da ética
profissional e da ética
em pesquisa nos
projetos.

Macphail, 2019;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022; De
Frutos-Belizon, Martin-
Alcazar, Sanchez-
Gardey, 2020

Desenvolvimento
social

Processo de avaliagéo
do impacto das
pesquisas quanto a
responsabilidade social,
ambiental e sanitaria.

Sanchez, Elena, Castrillo,
2009; Marulanda-
Grisales, Vera-Acevedo,
2022; GOmez-
Valenzuela, 2022

Entidades de
fomento

Modalidades de
financiamento

Clareza e transparéncia

sobre 0s mecanismos de
financiamento oriundos

das entidades de

Bortoluzzi et al, 2014;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022
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fomento para os projetos
de pesquisa da rede.

Relacionamento
com 0s entes
financiadores

Processos de gestdo do
fluxo de captacdo de
recursos e prospecgao
de editais de
financiamento para os
projetos de pesquisa da
rede.

Sanchez, Elena, Castrillo,
2009; Bortoluzzi et al,
2014; Szczepankiewicz,
2013; Farzaneh et al,
2022; Marulanda-
Grisales, Vera-Acevedo,
2022; Sgro et al, 2020;
Ramirez Corcoles,
Santos Pefalver, Tejada
Ponce, 2011

Parceiros de
cooperacao

Trabalhos
colaborativos

Estratégias para gestdo
da producéo cientifica
colaborativa interna e
externa da rede
considerando os seus
projetos de pesquisa.

Vaz, Selig, Viegas, 2018;
Bortoluzzi et al, 2014;
Teodoroski et al, 2013;
Szczepankiewicz, 2013;
Leite et al, 2014;
Kucharska, 2022;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022; De
Frutos-Belizon, Martin-
Alcazar, Sinchez-
Gardey, 2020; Crema,
Verbano, 2016; Gomez-
Valenzuela, 2022

Cooperagdo com
empresas
privadas

Parcerias para
desenvolver projetos de
pesquisa na rede que
envolvam atividades em
PD&I de acordo com 0s
dispositivos legais de
CT&l.

Teodoroski et al, 2013;
Gubiani et al, 2013;
Farzaneh et al, 2022;
Dinu et al, 2023; Crema,
Verbano, 2016; Ramirez,
Manzaneque, Priego,
2017

Informacdo que
0S parceiros estdo
dispostos a
compartilhar

Grau de confianca
estabelecido nas
relacdes entre 0s
parceiros de cooperacao
para compartilhamento
de informagdes e
execucdo dos projetos
de pesquisa na rede.

Bezhani, 2010;
Bortoluzzi et al, 2014;
Kucharska, 2022;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022; De
Frutos-Belizon, Martin-
Alcazar, Sanchez-
Gardey, 2020; Ramirez
Cércoles, Santos
Pefialver, Tejada Ponce,
2011; GOmez-
Valenzuela, 2022

Transferéncia
interna das
informacdes

Utilizac&o de sistemas
ou ferramentas
especificas para o
gerenciamento do fluxo

Farnese et al, 2019; Vaz,
Selig, Viegas, 2018;
Bortoluzzi et al, 2014;
Teodoroski et al, 2013;

73




interno de informacoes
na rede.

Farzaneh et al, 2022;
Kucharska, 2022; Dinu et
al, 2023; Marulanda-
Grisales, Vera-Acevedo,
2022; Sgro et al, 2020

Coordenacdo do
fluxo de
informacao com
0S parceiros

Processo de
monitoramento e gestdo
do fluxo de informaces
disponibilizadas para os
parceiros de cooperacao
na rede.

Farnese et al, 2019; Vaz,
Selig, Viegas, 2018;
Teodoroski et al, 2013;
Szczepankiewicz, 2013;
Farzaneh et al, 2022;
Kucharska, 2022;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022;
Kucharska, 2022; De
Frutos-Belizon, Martin-
Alcazar, Sanchez-
Gardey, 2020; Gomez-
Valenzuela, 2022;
Andreeva et al, 2021;
Ramirez, Manzaneque,
Priego, 2017; Chen,
Zhao, Wang, 2015

Troca de
experiéncia entre
0s participantes

Préticas e rotinas para
estimular o
compartilhamento de
recursos e integracao de
projetos na rede.

Farnese et al, 2019;
Bortoluzzi et al, 2014;
Wahid et al, 2013;
Szczepankiewicz, 2013;
Kucharska, 2022;
Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022; De
Frutos-Belizon, Martin-
Alcazar, Sanchez-
Gardey, 2020; Sgro et al,
2020; Belmonte Da
Silva, Fernandez Jarddn,
Veiga Avila, 2021

Relacionamento
entre 0s
participantes

Procedimentos
estruturados para
fortalecer o
relacionamento e a
confianga entre os
participantes para a
promover a troca de
conhecimentos dentro
da rede.

Farnese et al, 2019;
Bortoluzzi et al, 2014;
Szczepankiewicz, 2013;
Leite et al, 2014; Dehbi,
2021; Marulanda-
Grisales, Vera-Acevedo,
2022; Belmonte Da
Silva, Fernandez Jardon,
Veiga Avila, 2021; De
Frutos-Belizon, Martin-
Alcazar, Sanchez-
Gardey, 2020

Fonte: Autoria prépria baseada na revisdo da literatura.
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O referencial tedrico explorado sobre governanca organizacional foi considerado no
estudo para a estruturacdo do modelo de governanca no sentido de sua aplicacéo estar relacionada
a ambientes de rede de pesquisa mobilizadas em instituicdes publicas que produzem resultados
voltados para atender a sociedade de forma ampla e irrestrita. Nesse sentido, o referencial tedrico
explorado sobre governanga organizacional foi importante para a organizacdo das informagdes
utilizadas no contexto da pesquisa no que se refere a orientacdo para composicao dos cenarios
utilizados para avaliar a aplicabilidade do modelo de governanca de redes.

Entre os principais temas abordados nesse referencial tedrico estdo (i) a gestdo por
desempenho como um processo continuo de identificacdo, medicdo e desenvolvimento do
desempenho dos individuos e equipes (Aguinis,2014); (ii) a gestdo de riscos para fortalecer a
capacidade de identificar e responder a riscos emergentes (Beasley, Branson, Hancock, 2010;
Sobel, Reding, 2012); (iii) a abordagem integrativa de Metodologia Agil com a Técnica OKR
(Objectives and Key Results) para potencializar a capacidade de resposta a mudancas, alcance de
objetivos estratégicos e promocao da cultura de melhoria continua (Cavalcante, Souza, 2020);
(iv) o processo de planejamento e gestdo estratégica (Kluyver, Pearce, 2015; Mintzberg, 2000;
2007); (v) modelos de governanca cibernética para melhora a eficacia e responsividade dos
mecanismos de governanca pela utilizagéo de sistemas de informacéo, tecnologias e ferramentas
para monitoramento e avaliacdo (Peters, 2012); (vi) a importancia das praticas de governanca
corporativa e governanca na gestdo publica para atender as necessidades especificas de cada
setor, promovendo a transparéncia, responsabilidade e eficiéncia (Slomski, 2008); e (vii) o estudo
de estratégias robustas e eficazes para um ambiente dindmico e competitivo com foco na
lideranca, cadeia de valor, vantagem competitiva e inovacao continua (Porter, 1989).

O levantamento de governanca é realizado sistematicamente pelo TCU para conhecer
melhor a situacdo da governanca no setor publico e estimular as organizacdes publicas a adotarem
boas praticas de governanca. Os levantamentos de governanca sdo realizados periodicamente
com foco nas organizagdes publicas e sdo estruturados considerando a governanca publica
organizacional e a governanca e gestédo intraorganizacional.

O levantamento do indice de governanca é realizado por meio da aplicacdo de um
instrumento de pesquisa estruturado a partir de uma vasta fundamentacédo tedrica que abrange
quatro mecanismos de governanca. Trés relacionadas a governanca publica organizacional que
envolve a capacidade em Lideranca, Estratégia e Controle, e uma relacionada a governanga e
gestdo intraorganizacional, que envolve a capacidade em Operages - Pessoas, Tecnologia da
Informacdo, Contratagcdes e Orcamento (TCU, 2020). A Figura 24 mostra de forma consolidada
a organizacao da estrutura utilizada para a pesquisa sobre governanga publica organizacional.
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Figura 24 - Estrutura para pesquisa sobre governanga organizacional.
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Fonte: Adaptado TCU, 2020.

No ano de 2024, um novo instrumento de pesquisa reformulado, com o desafio de integrar
a avaliacdo dos processos de governanga e gestdo aos de responsabilidade ambiental e de
sustentabilidade foi aplicado, com o objetivo de ampliar o conceito do Indice de Gestdo e
Governanca - iGG e internalizar as praticas ambientais, sociais e de governanca de acordo com
a abordagem ESG - Environmental, Social and Governance, alterando o conceito para indice
ESG - iIESGo. Além disso o instrumento deve adicionar a abordagem do uso da inteligéncia
artificial nos processos finalisticos das organizac6es. A proposta foi um instrumento estruturado
com um conjunto de questdes mais equilibrado, moderno e atualizado visando maior impacto
para a comunidade de gestores e académicos (TCU, 2023).

Considerando esse arcabouco teorico, foi realizada uma pesquisa no material utilizado
para estruturar o levantamento das relagbes entre 0s mecanismos de governanca e Seus
componentes associados com a definicdo das dimensdes ou categorias relacionadas a cada um
dos capitais humano, estrutural e relacional anteriormente descritas e com os fatores criticos
associados a cada uma dessas dimensdes ou categorias.

Importante ressaltar que a fundamentacéo tedrica utilizada para estabelecer as praticas de
governanca associadas aos mecanismos de governanca e gestdo organizacional utilizados na

pesquisa envolveu uma vasta revisdo da literatura para definicdo de conceitos, diretrizes e
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potenciais beneficios da implementacéo dessas praticas, e que demonstram a sua estrita relacdo
com o processo de planejamento e construgdo de mecanismos de governanga mais apropriados
ao contexto de cada ambiente organizacional.

O Quadro 10 apresenta como ficou estruturado o levantamento das relagdes entre as
praticas de governanga associadas a cada mecanismo de governanca e os aspectos relacionados
ao capital intelectual utilizando a metodologia InCaS a partir o estudo realizado no material de

pesquisa sobre governanca publica e da revisdo da literatura.
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Quadro 10 - Relagdo entre as dimensdes e fatores do capital intelectual com os mecanismos de governanga.

Mecanismo de Capital Dimensao/ Fator critico Préticas de governanca
governanca intelectual Categoria organizacional
Lideranca Capital Lideranca Processos de 1110. 1112. A
Humano lideranca Estabelecer o organizacéo
modelo de assegura o
governanga. adequado
balanceamento
de poder para
tomada de
decisdes
criticas.
Anédlise de 1130. Promover 1132.0
desempenho, a capacidade da  desempenho dos
habilidades e lideranca membros da alta
competéncias administracéo é
avaliado.
Coordenagao 1130. Promover 1133. As
a capacidade da  competéncias
lideranca dos membros da
alta
administracéo
séo
aprimoradas.
Capital Sociedade Etica profissional ~ 1120. Promover 1122. Ha gestdo
Relacional e em pesquisa a integridade de ética para a
organizacéo.
Estratégia Capital Motivacao Estimulo a 2120. 2122. A
Humano participacéo Estabelecer estratégia da
estratégia organizagdo esta
definida
Contexto de 2120. 2121. O modelo
atuacdo da rede Estabelecer de gestdo da
gera interesse estratégia estratégia da
organizagdo esta
estabelecido
Lideranga Gestor/Grupo 2150. Monitorar ~ 2151. A
Gestor 0 desempenho lideranca
das funcgbes de monitora 0
gestdo desempenho da
gestdo dos
processos
finalisticos
Capital Estratégias e Formulacdo das 2130. Promover 2131. A alta

Estrutural planos

premissas e
objetivos

a gestéo
estratégica

administracdo
estabeleceu
modelo de
gestdo dos
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[Processos

finalisticos
Difusdo e 2130. Promover 2131. A alta
manutencao das a gestéo administracdo
premissas e estratégica estabeleceu
objetivos modelo de
gestdo dos
processos
finalisticos
Processo de 2120. 2122. A
comunicacao Estabelecer estratégia da
estratégia organizagéo esta
definida.
Planejamento 2120. 2121. O modelo
estratégico Estabelecer de gestdo da
estratégia estratégia da

organizagdo esta
estabelecido.

Processos Gestdo de projetos  2150. Monitorar  2151. A
tecnolégicos 0 desempenho lideranca
das funcGes de  monitora o
gestdo desempenho da
gestdo dos
processos
finalisticos.
Processos Aquisicdo de 2130. Promover 2134. A alta
administrativos materiais e a gestéo administracdo
insumos estratégica estabeleceu
modelo de
gestdo de
contratacdes.
Acompanhamento  2130. Promover 2135. A alta
orcamentario- a gestao administracdo
financeiro estratégica estabeleceu
modelo de
gestao
or¢amentéria e
financeira.
Gestdo da 2120. 2121. O modelo
qualidade Estabelecer a de gestdo da
estratégia estratégia da
organizagdo esta
estabelecido.
Gestéo de riscos 2110. Gerir 2114. Os riscos
dos processos riscos considerados

criticos para a
organizag&o sao
geridos.

79




Informacéo e
Conhecimento

Compartilhamento

de informacéo e
conhecimento

2120.
Estabelecer
estratégia

2122. A
estratégia da
organizacgdo esta
definida.

Resultados Consonéancia com 2140. Monitorar  2141. A
0s objetivos os resultados execucdo da
institucionais organizacionais  estratégia é
monitorada
(eficacia).
Avaliacdo das 2140. Monitorar  2143. Os efeitos
entregas das os resultados da estratégia sdo
pesquisas organizacionais  avaliados
(efetividade).
Capital Sociedade Mapa de 2110. Gerir 2111. A
Relacional gerenciamento de  riscos estrutura da
risco gestdo de riscos
esta definida.
Desenvolvimento  2140. Monitorar 2143. Os efeitos
social os resultados da estratégia sdo
organizacionais  avaliados
(efetividade).
Controle Capital Processos Divulgacéo e 3110. Promover  3111.

Estrutural administrativos

disseminacdo das

atividades

transparéncia

Transparéncia
ativa e passiva
sdo asseguradas
as partes
interessadas.

Informac&o e
Conhecimento

Difusdo da
informacao

3110. Promover
transparéncia

3111.
Transparéncia
ativa e passiva
sdo asseguradas
as partes
interessadas.

Divulgacgéo
cientifica

3110. Promover
transparéncia

3111.
Transparéncia
ativa e passiva
sdo asseguradas

as partes
interessadas.
Capital Clientes Satisfacdo dos 3130. Monitorar 3133. A
Relacional participantes das asatisfacdo do  organizagdo
pesquisas usuario promove a

participacéo dos
usuarios com
vistas &
melhoria da
qualidade dos
Servicos
publicos
prestados.
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Processo para
demandas de
pesquisa

3130. Monitorar
a satisfacdo do
usuario

3131. A
organizacéo
elabora, divulga
e mantém
atualizada Carta
de Servicos ao
Usuério
contendo
informacGes
claras e precisas
em relacdo a
cada servico
prestado.

Anélise quanto a
satisfacdo apds a
estrega

3130. Monitorar
a satisfacdo do
usuario

3133. A
organizacgéo
promove a
participacéo dos
usuarios com
vistas a
melhoria da
qualidade dos
Servicos
publicos
prestados.

Operacdes
(Gestéo de
pessoas)

Capital
Humano

Qualificagéo

Desempenho

4110. Realizar
planejamento da
gestdo de
pessoas

4111.
Definiram-se
objetivos,
indicadores e
metas de
desempenho
para cada
funcéo
(subsistema) de
gestdo de
pessoas.

Capacitacao

4110. Realizar
planejamento da
gestdo de
pessoas

4112. Ha
plano(s)
especifico(s)
para orientar a
gestdo de
pessoas na
organizagéo.

Pessoas

Processos de
trabalho bem
estabelecidos

4120. Definir,
em termos
qualitativos e
guantitativos, a
demanda por
colaboradores e
gestores

4122. Os perfis
profissionais
desejados para
cada ocupagéo
ou grupo de
ocupacdes de
colaboradores
da organizacao
estdo definidos e
documentados.
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Qualidade de vida  4160. 4163. Ha
Desenvolver e programa(s) de
manter qualidade de
ambiente de vida no trabalho.
trabalho
positivo para o
desempenho
Motivacdo Acdo motivacional 4160. 4162. A
Desenvolver e organizacéo
manter oferece aos
ambiente de colaboradores
trabalho condic¢bes mais
positivo parao  flexiveis e
desempenho estimulantes
para realizacdo
de trabalho, com
vistas ao
aumento do
desempenho.
Operacdes Capital Processos Atualizacdo 4260. 4263. A
(Gestdo de T1) Estrutural tecnoldgicos tecnoldgica Estabelecer organizacgéo
processos e executa
atividades para  processo de
a gestdo da gestdo de ativos
seguranca da associados a
informacdo informacao.
Demanda de 4210. Realizar  4211. A
equipamentos planejamento de organizacdo
tecnologia da executa

informacao

processo de
planejamento de
tecnologia da

informacao.
Licencas de 4270. Executar  4271. A
softwares processo de organizagdo
software executa um
processo de
software.
Informagéo e Armazenamento 4260. 4266. A
conhecimento  de dados Estabelecer organizacgéo
processos e executa
atividades para  atividades de
a gestdo da gestdo da
seguranca da seguranca dos
informacéo recursos de

processamento
da informacao,
inclusive dos
recursos de
computacdo em
nuvem.
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Atualizacéo de
backups de dados

4260.
Estabelecer
processos e
atividades para

4266. A

organizacéo
executa atividadeg
de gestdo da

a gestdo da seguranca dos
seguranca da recursos de
informacao processamento da
informacéo,
inclusive dos
recursos de
computagdo em
nuvem.
Projetos que 4260. 4264. A
envolvam sigilo Estabelecer organizacgéo
processos e executa

atividades para

processo para

a gestdo da classificagéo e
seguranca da tratamento de
informacdo informacdes
Operacdes Anadlise econébmica 4410. 4413.0
(Gestéo Estrutural administrativos e de Estabelecer o alinhamento da
orcamentaria) sustentabilidade processo orcamentacao
orcamentario com o

organizacional

planejamento
estratégico da
organizacgdo é
providenciado.

Entidades de
Relacional fomento

Modalidades de
financiamento

4410. Estabelecer
0 processo
orcamentario
organizacional

4413.0
alinhamento da
orcamentacao
com o
planejamento
estratégico da
organizagéo é
providenciado.

Relacionamento
com os entes
financiadores

4410.
Estabelecer o
processo
orcamentario
organizacional

4413.0
alinhamento da
orcamentacao
com o
planejamento
estratégico da
organizacgdo é
providenciado.

Fonte: Autoria prépria baseada na revisdo da literatura.

A realizacdo desse levantamento acerca do relacionamento entre 0s mecanismos e

praticas de governanca constantes no referencial tedrico sobre governanca organizacional e as

dimensbes e fatores criticos do capital intelectual extraidos da literatura considerando a

metodologia InCaS, apresentou uma lacuna observada no relacionamento de trés dimensdes
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associadas aos capitais estrutural e relacional e seus respectivos fatores criticos. Para as
dimensdes Cultura Organizacional, Inovagdo e Parceiros de Cooperacao ndo foi possivel
relacionar nenhum aspecto abordado nessas dimensées com 0s mecanismos e componentes de
governanca organizacional definidos a partir do referencial tedrico explorado na pesquisa para o
levantamento da governancga nas organizacoes.

Diante disso foi necessério buscar outros embasamentos tedricos para serem utilizados
na finalizacdo da andlise da estruturacdo do capital intelectual em redes de pesquisa na
perspectiva de sua distribuicdo em dimensdes e fatores associados, conforme disposto na
metodologia InCaS. Nesse sentido, foi realizada uma busca por autores que tratam dos conceitos
associados a essas dimensdes de analise sob a dtica de construcdo de um referencial tedrico que
sustente uma correlacdo com os fatores criticos relacionados a essas dimensdes, e gque esteja
alinhado ao contexto da pesquisa.

Nessa linha de entendimento, a consulta ao referencial tedrico sobre cultura
organizacional permitiu identificar alguns autores que fornecem diferentes perspectivas e
analises de modelos para entender o conceito e como a cultura organizacional se estrutura e
impacta no desempenho e sustentabilidade organizacional (Schein, 1992; Morgan, 1989; Handy,
1978). A compreensao das definicGes e contribuicdes desses autores pode apoiar 0s gestores a
fortalecer as suas préaticas de lideranca e gestdo, promovendo ambientes organizacionais mais
eficazes e produtivos. A cultura organizacional representa a identidade da organizacdo e
influencia a maneira como 0s seus membros interagem tanto interna como externamente ao
ambiente organizacional, e pode ser definida como o conjunto de valores, crengas, normas,
atitudes e comportamentos compartilhados pelos membros de uma organizagdo (Morgan, 1997).

Novas estruturas organizacionais e praticas para fomentar a inovacdo continua, a
construgéo de confiancga e o fortalecimento da qualidade dos relacionamentos dentro e fora das
organizacgOes tem sido discutido por alguns autores no sentido de potencializar o desempenho
organizacional (Senge, 2017; Edmondson, 2012; Gratton, 2021; Kanter, 2017). Aspectos
relacionados a infraestrutura tecnolégica para compartilhamento de conhecimentos, tecnologias
digitais para criacdo de valor, e a motivacédo e lideranca séo tratados por alguns autores como
fatores influenciadores na performance e satisfacdo dos membros da organizacdo e devem estar
associados a cultura organizacional (Chion, Charles, Morales, 2020; Paais, Pattiruhu, 2020;
Martinez-Caro, Cegarra-Navarro, Alfonso-Ruiz, 2020; Cadden, Millar, Treacy, Humphreys,
2020). Nesse sentido, uma cultura forte e positiva pode motivar os funcionarios, aumentar a

coesdo e a colaboracao, e contribuir para a inovacao e adaptabilidade organizacional.
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A consulta ao referencial tedrico sobre inovacdo permitiu identificar alguns autores que
fazem uma ampla discussdo para entender os processos de transferéncia de conhecimento e de
tecnologia, e como esses fatores influenciam a inovagdo como um processo evolutivo associado
ao aprendizado e as praticas organizacionais (Nonaka, Takeuchi, 2009; Chesbrough, Tucci, 2020;
Von Hippel, 2006; 2016; Baldwin, Von Hippel, 2011).

Outra discussdo associada a inovagdo é sobre como as organizagdes podem desenvolver
novos conceitos de produtos e/ou processos, abordando praticas de gestdo e estratégias para a
analise sistematica e avaliacdo de viabilidade e desenvolvimento iterativo (Cooper, 2011; Si,
Kavadias, Loch, 2022; Ulrich, Eppinger, 2016). E aliado a essa discussdo, alguns autores
ressaltam a importancia de considerar como os diferentes tipos de estruturas organizacionais
podem influenciar o seu potencial de inovacao, e destacam a importancia de adaptar a estrutura
organizacional ao ambiente e as necessidades especificas da estratégia de inovacdo da
organizacdo, onde estruturas mais flexiveis que permitam uma maior integracdo e coordenacao
entre diversas fungdes organizacionais favorecem a constituicdo de ambientes de inovagéo.
(Mintzberg, 2023; Evans, 2022; Kolbjgrnsrud, 2024; Tushman e Anderson, 2018).

A tematica sobre gestdo da propriedade intelectual foi explorada considerando a sua
relacdo com o escopo do trabalho, e nesse sentido alguns autores discutem a importancia das
politicas de protecdo as inovacBes e como elas podem ser usadas para maximizar os beneficios
econdmicos e sociais (Hall, 2022; Suglobov et al, 2021, Peukert, 2020, Neves et al, 2021). Os
aspectos relacionados a avaliacdo e analise do impacto das inovacdes geradas no ambito de
governos e organizacdes tambeém foi explorado considerando os estudos de alguns autores que
fornecem uma base de conhecimento sobre como as pesquisas acerca da inovagdo podem
fornecer dados qualitativos e quantitativos Gteis para andlises empiricas dos impactos da
inovacdo (Dempere et al, 2023; Appio et al, 2021; Brunelle et al, 2020; Edeh, Obodoechi,
Ramos-Hidalgo, 2020).

O referencial teorico associado a dimensédo Parceiros de Cooperacéao trouxe abordagens
importantes no contexto da producao cientifica colaborativa, no processo de compartilhamento
de informacdes e conhecimentos e no estabelecimento de relac6es de confianca para desenvolver
trabalhos colaborativos (Lyu et al, 2021; Das et al, 2024; Bhattacharyya, 2024; Panigrahi, Sahoo,
2021; Dusdal e Powell, 2021; Nystrom et al, 2018). Estes autores apresentam diferentes
estratégias para entender a producdo cientifica colaborativa, enfatizando a importancia da
comunicagdo, coordenacdo, e integracdo de recursos e conhecimentos entre 0s atores

participantes deste processo de construgéo coletiva.
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Para entender a inovagdo cooperativa e a colaboragdo horizontal, enfatizando como as
organizacOes podem se beneficiar mutuamente através da troca de conhecimento e tecnologias,
alguns autores (Benitez, Ayala, Frank, 2020; Huynh, 2024; Cozzoni et al, 2021) destacam como
0 processo de cooperacdo para inovagao com empresas, apoiado por fortes relacionamentos
interorganizacionais e pela adesdo as praticas de inovacdo responsavel, pode melhorar
significativamente a capacidade para alcancar metas estratégicas de inovagdo e impulsionar a
competitividade a longo prazo.

Outro aspecto importante no contexto da cooperacdo € a interacdo para 0
compartilhamento de informac6es e conhecimentos no processo de producédo colaborativa, que
pode estar associada diretamente ao estabelecimento de niveis de confianga. Estudos recentes
(Zou et al, 2023; Bauer, Keusch, Kreuter, 2019; Diem Le et al, 2021, McEvily, Zaheer, Soda,
2021; Panahifar, Shokouhyar, Mosafer, 2022) examinaram o papel da confianca em parcerias
cooperativas no contexto do compartilhamento de informacdes e da execugéo de projetos dentro
de redes de pesquisa e no &mbito das organizacgdes. Nesse sentido, a confianga configura um fator
diferencial que pode influenciar significativamente a eficacia desses esforgcos colaborativos.

Diante desse contexto explorado, e considerando as especificidades dos estudos
realizados pelos autores acima citados sobre os aspectos que se relacionam com as dimensdes:
cultura organizacional, inovacdo e parceiros de cooperacdo, foi possivel correlacionar a base
tedrica contida no Manual de Oslo, como um documento referencial e que faz parte de uma
familia de manuais dedicada a mensuracao e interpretacdo de dados relacionados a ciéncia,
tecnologia e inovacao, e desenvolvido de forma conjunta pelo Eurostat, rgao responsavel pelo
servico de estatistica da Unido Europeia - UE, e pela OCDE, Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico.

Os conceitos e diretrizes contidos no Manual de Oslo sdo muito utilizados como base por
alguns autores na realizacao de pesquisas relacionadas a estruturacdo de modelos de referéncia e
definicdo de indicadores de inovacdo para o desenvolvimento de produtos e servi¢os no setor
publico, seja na area da saude, educacéo, agricultura ou tecnologia (Gault, Soete, 2022; Singler,
2023; Halasz, Fazekas, 2022; Lassoued, Phillips, Smyth, 2023; Mejia-Trejo, 2021; Silva,
Guerrini, 2021). Aspectos relacionados a cooperacdo interna e externa para inovagdo com
empresas, 0 impacto da inovacdo para o desenvolvimento sustentavel e tecnologico, e para o
desempenho no setor publico e empresarial utilizando a base tedrica do Manual de Oslo séo
abordados por alguns autores (Pozzo, 2022; Pylaeva et al, 2022; Koziot-Nadolna, Beyer, 2021;
Larios-Francia, Ferasso, 2023; Hojnik et al, 2024; Beyer, 2022; Zastempowski, 2023).

86



E por ser um manual bastante abrangente e flexivel quanto as suas definicBes e
metodologias de inovagéo tecnoldgica, 0 Manual de Oslo tem sido utilizado pela Financiadora
de Estudos e Projetos — FINEP, que é a agéncia publica brasileira que financia a pesquisa e
inovacdo no Pais, como uma das principais referéncias para suas atividades, entre elas 0 mais
importante instrumento de sensibilizagdo para reconhecer e premiar empresas e instituicbes
cientificas e tecnologicas, o Prémio FINEP de Inovacdo Tecnoldgica.

O Quadro 11 apresenta como o levantamento das relacfes entre o referencial tedrico
extraido da literatura associada ao Manual de Oslo e os aspectos relacionados ao capital

intelectual utilizando a metodologia InCaS ficou estruturado a partir das informagdes coletadas.
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Quadro 11 - Relagdo entre as dimensdes e fatores do capital intelectual e o referencial teérico do Manual de

Capital

Intelectual

Dimensao/

Oslo.

Fator

Teoria relacionada

Capital
Estrutural

Categoria

Inovagéo

critico

Identificacdo de
oportunidade e
geracdo de novas
ideias

Manual de Oslo

§263 Identificar como as
transferéncias de conhecimentos e de
tecnologias ocorrem, o0 que as
principais fontes de fluxos de
conhecimentos e de tecnologias séo
para as organizacg0es, e quais dessas
fontes possuem maior relevancia, séo
tarefas centrais para compreender as
interacdes no processo de inovacao.

Uso de inovagao
em processos

§103 A organizagdo pode
desenvolver novos conceitos de
produtos ou processos ou outros
métodos novos para estimar se eles
sdo factiveis e viaveis, um estagio
que pode compreender: a)
desenvolvimento e teste; e b)
pesquisas adicionais para modificar
desenhos ou funcdes técnicas.

Gestdo da
inovacéo

8086 A estrutura organizacional de
uma empresa pode afetar a eficiéncia
das atividades de inovacéo, sendo
algumas estruturas mais apropriadas a
determinados ambientes. Por
exemplo, um grau maior de
integracdo organizacional pode
melhorar a coordenagéo, o
planejamento e a implementacdo de
estratégias de inovacao.

Gestdo da
propriedade
intelectual

8415 As politicas atuam de forma
central na concepcao dos métodos
legais de protecéo as inovagoes. Os
dados sobre quais tipos de métodos
sd0 usados e sua importancia relativa
podem ajudar a instruir as empresas
para a maximizagdo dos beneficios
econdmicos e sociais provenientes
dos direitos de propriedade
intelectual.

Impacto das
Inovacdes

8136 As pesquisas sobre inovacgao
podem fornecer dados qualitativos e
quantitativos sobre os resultados da
inovacgdo. Ademais, os dados de
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pesquisas podem ser insumos muito
Uteis para analises empiricas sobre 0s
impactos da inovagao.

Cultura Observancia das

organizacional normas e valores
Atividades
alinhadas com a
cultura

organizacional

8296 O capital social ou de rede
refere-se aos estoques de confianca
social, valores e normas das
organizagdes. Dele decorrem
importantes impactos sobre a
circulagéo da informacdo dentro de
uma instituicéo e sobre o
compartilhamento de conhecimentos
em atividades colaborativas com
outras instituices. As organizacoes
podem implementar novas estruturas
organizacionais ou novas praticas
para introduzir uma nova cultura de
negdcios, normas e valores, com o
objetivo de melhorar a sua
capacidade de inovar. O
estabelecimento da confianca é
também um fator-chave para a
manutencdo e melhoria dos
relacionamentos, dentro e fora da
organizacdo. Os relacionamentos de
longo prazo que podem construir a
confianga mutua podem oferecer
beneficios a todos os participantes.

Capital Parceiros de Trabalhos
Relacional Coopera¢édo colaborativos

8266 O conhecimento codificado
pode assumir varias formas, tais
como artigos publicados, padroes,
conhecimentos adquiridos de redes,
relacionamento de mercado com
fornecedores, ou feiras de comércio.

Cooperacdo com
empresas privadas

§271,272,274 A inovacgdo cooperativa
envolve a participacdo ativa em
projetos de inovagdo com a
participacao de outras organizagoes,
permite que elas tenham acesso ao
conhecimento e a tecnologia que elas
ndo estariam aptas a utilizar sozinhas,
e pode compreender a colaboragéo
horizontal, em que as empresas
trabalham em conjunto com outras
organizagOes ou com institui¢cdes
publicas de pesquisa.

Informacéo que os
parceiros estdo

8255 A intensidade das interagdes
existentes influencia as caracteristicas
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dispostos a
compartilhar

das informac6es ou dos
conhecimentos que podem ser
obtidos. As interagcdes menos
intensas, que ndo exigem contato
interpessoal e que sdo baseadas em
fluxos unidirecionais de informagéo
podem apenas oferecer informacgdes
codificadas. Por outro lado, as
interagOes intensas envolvendo
relacionamentos de trabalho
proximos podem oferecer tanto
informacdes codificadas quanto
conhecimentos técitos e assisténcia
para a resolucdo de problemas em
tempo real.

Transferéncia
interna das
informacdes

§254,255 As interagdes variam
segundo as fontes (com as quais elas
se estabelecem), os custos (a
quantidade de investimento exigida),
e a intensidade (a direcdo dos fluxos
de informac&o e o nivel de contato
interpessoal). A organizacdo pode
desenvolver multiplas interacdes para
obter novas informacdes,
conhecimentos, tecnologias, praticas
de producédo e recursos humanos e
financeiros. Em qualquer caso, as
informacdes sobre as interacdes
mostram como a organizacao
responde a seu ambiente de atuacao.

Coordenacéo do
fluxo de
informacao com
0S parceiros

8267 Os dados sobre fontes de
informacao podem auxiliar o
delineamento de iniciativas de
politicas para treinamento, a melhoria
nas potencialidadesem TIC e 0
estabelecimento de redes de
colaboracéo e servicos de suporte.

Troca de
experiéncia entre
0s participantes

8087 O aprendizado organizacional
depende de préticas e de rotinas, de
padrdes de interacdo dentro e fora da
organizacéo, e da capacidade de
mobilizar conhecimento tacito
individual e promover interagdes. Tal
aprendizado pode ser estimulado por
meio de um cuidadoso arranjo de
praticas, rotinas e relacionamentos ou
através de uma organizagao mais
fluida e flexivel na qual os individuos
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sdo incentivados a desenvolver novas
ideias e formas de realizar as tarefas.

Relacionamento 8260 A confianca, os valores e as
entre 0s normas podem ter um impacto
participantes importante sobre o funcionamento
das relaces externas e sobre a troca
de conhecimentos no interior da
organizacéo.
Fonte: Autoria propria baseada na revisdo da literatura.

Os conceitos e diretrizes do Manual de Oslo utilizados como referéncia por varios autores
para pesquisas que investigam a natureza e os impactos da inovagao, constituem-se em uma base
consistente para orientar a discussdo sobre a medicdo do capital intelectual por meio da
abordagem do capital relacional, como apresentado em seu capitulo 5, quando trata das interagdes
no processo de inovacéao.

A organizacdo da estrutura da ferramenta de pesquisa com a consolidacdo dos dados e
informacfes para analise do modelo é mostrada no Quadro 12. A consolidacdo de forma
articulada dos dados e informacg6es descritas nos quadros acima permitiu a estruturacdo de uma
proposta de modelo de governanca para redes de pesquisa com nivel de detalhamento e

funcionalidades que podem subsidiar a sua aplicacao nesses ambientes.
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CAPITAL

INTELECTUAL

Capital Humano

Quadro 12- Ferramenta para analise e estrutura¢do do modelo.

DESCRITORES DOS CENARIOS

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

- DEFINICAO
DIMENSOES/ REBAQQO DE
CATEGORIAS  ATORES PARA
REDES DE PESQUISA ADOTA CAPACIDADE DE LIDERANCA ESTRATEGIA
ADOTA EM X " g
PARCIALMENTE | MENOR PARTE NAOADOTA  INDICADOR CONTROLE E OPERAGOES
A rede define A rede possui A rede néo define
A rede define ' S apenas um objetivos, 4111. Definiram-
Nivel de desempenho das objetivos, Aggj{!;ic\i/ifslne ing?({:gg?esé o planejamento indicadores e p;‘;{gggﬁ:‘:gﬁje se objetivos,
pessoas envolvidas na indicadores e metas | . . ' para definicéo metas de . . indicadores e
e do s, ()2) | ocesmpenopara | JdaSorsse et | metsde | focobitcs | desmpenhopara | o, N6 | ket (400, | 40 Resi | e
(12) (15) (17) (18) (22) cada ator da rede e indicadorese | cada ator da rede : s desempenho para
com avaliactes r?laagi:r?;\?:li;z%‘z’s SOm’SZItZ:m metas de € ndo possui pessoas excgll\éﬁlc?;em gessoa GRSk e prssane cada fungéo
(I ncasOl) periddicas L x desempenho avaliacoes - (subsistema) de
semestrais, para cada ator periddicas gestdo de pessoas
trai peri6dicas. coordf;digao da ok i iodi rede de pesquisa. t50 d
: da rede. (semestrais)
Qualificacdo
A rede
Programas de . A rede possui plano W TR EREEEE promove, A rede néo possui
capacitacdo para 0s Aa;eadg%g%ss?elc?flﬁgo de agdo especifico segfr%::taa ik quando nenhum plano de Pé::r:sgstuea}loﬂe 4112. Ha
envolvidos na rede de 1 para orientar demandada, acao especifico . . plano(s)
pesquisa. (1) (3) (5) (12) p;;i;rgf:;?r programas de ?ﬁ_?:rsltg?_r: acdes especificas para orientar capz'i\‘cli\tls(l;;: das cez;g}:ctic;;g%% éleg[t)éo de gf;%jz?ne]:lr:tzgzia especifico(s) para
(14) (16) (19) (20) (26) b capacitagdo dos b para orientar programas - orientar a gestao
(27) (29) 31) g:n:c?; ac;%s dc:)es atores da rede, mas Zig?:;tggéfeggs programas continuados de pessoas aglfsgfgddzsrzge gessea EiED Ul s pessoas na
at% 5 dga o nao de forma | 0’ continuados de capacitagéo dos de pesquisa organizagao
(Incas02) continuada e, capacitagdo dos |  atores da rede pesquisa.
atores da rede
A rede ndo 4122. Os perfis
A rede possui uma A rede possui uma possuir uma A Gen aessd A rede ndo possui Processos de profissionais
Processo de trabalho bem | estratégia clara e estratégiaclarae | estratégia clara P p processos de trabalh 4120. Definir,em | desejados para
estabelecido na rede de objetiva quanto a objetiva quanto a e objetiva processos 0e trabalho rabafno com termos qualitativos | cada ocupagdo ou
pesquisa. (4) (5) (14) (19) R G e 5 trabalho ol Processos de clareza na 4100. L d
Pessoas . organizagéo dos organizacéo dos quanto a especificos estabelecidos e trabalho definicao de Gestao de e quantitativos, a grupo de
(20) (22) (24) (26) (27) processos de processos de organizagao, - nenhuma : . " demanda por ocupagdes de
: . ; organizados de - existentes fungdes e papéis Pessoas
trabalho, inclusive | trabalho, no entanto mas possui a— estratégia para dentro da rede de colaboradores e colaboradores da
(I ncasOS) com definicao de sem definicéo de processos de o organizagdo desses esaisa gestores organizagao estdo
papeis e fungdes papeis e fungdes trabalho 4 processos pesquisa. definidos e
estabelecidos documentados
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

Programas focados na

A rede desenvolve

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede desenvolve
programa focado na

A rede promove
acoes voltadas

A rede promove
atividades

NAO ADOTA

A rede ndo

INDICADOR

DEFINICAO

Programas e/ou
Projetos que

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

(Incas05)

sua dinamica de
atuagéo

sua dinamica de
atuagéo

disseminacéo da
sua dinamica de
atuacéo

disseminagdo da
sua dinamica de
atuacéo

sua dinamica de
atuagéo

qualidade de vida dos programas de qualidade de vida e para o zg:«:ﬁ\?claslvﬁﬁ::ng desenvolve e nem Programa de esrerHglei?mog 4100 4160. Desenvolver | 4163. Ha
envol\{ldos na rede de qualidade de vida mantém um desenvolviment b el 2 planeja ter algum | qualidade de vida Eaﬂde f%’sica e Gestéo de e manter ambiente | programa(s) de
pesquisa. (1) (3) (22) que privilegiem a ambiente propicio | ode programas | rg ra mg tipo de programa no trabalho mental parao | Pessoas de trabalho positivo | qualidade de vida
salde fisica e mental para o focados na fopcadgo B focado na desenvolvido exercic?o das para o desempenho | no trabalho
(I ncasO4) de seus participantes | desenvolvimento das qualidade de lidade d qualidade de vida tividad
atividades vida qualicade de atividaces
vida laborais.
. Arede possui | A rede promove .
A rede possui - TGl [pEEeL aIguFr)1$ algumptipo de AITEES T [T
Mecanismo que estimule mecanismos il i E € TS mecanismos agéo, quando el
a participacao na rede de estruturados que pﬂ:c‘;%?::ggi%ge pontuais que demandada, es:;%trigﬁfla?ira Mzciszizr:gcgs Op: ra 2122 A
pesquisa. (3) (4) (6) (7) estimulem a . estimulema | para estimular a L Estratégias de RORatAR N
- 16) (20) (21) (22) (23 - estimulem a - ;s participagédo dos 9 disseminacéo da | 2100. 2120. Estabelecer a | estratégia da
Motivagdo EZ 4; (20 (21) (22) (23) atgf;stlr?apgigvéflg;:éo participacdo dos pargf;eggioa oz partalgl)gzsgit; oz atores na 2%2'5;%:&22 dindmica de Estratégia estratégia organizacdo esta
o C s 68 atores na divulgacao divuloacio e e divulgacéo e atuagdo da rede definida
¢ e disseminagéo da gag gag disseminacéo da de pesquisa.
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RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DIMENSOES/
CATEGORIAS

CAPITAL
INTELECTUAL

A rede oferece

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede oferece

A rede oferece
esporadicament

NAO ADOTA

A rede ndo oferece

INDICADOR

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

DEFINICAO

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

4162. A
organizacdo

dindmica de atuagéo

dindmica de atuagao

Execugéo de tarefas na i A rede oferece algum tipo de : . oferece aos
rede de pesquisa trabaino feveise | condicdes e agdoque | 8 | e Qe esimule Condigaes de colaborsciores
orientada por alguma o trabalho para estimule os G ? G % Ih Ambiente balh gﬂ iveis | 4100 4160. Desenvolver | condi¢des mais
5 ivacional. (3) (4) estimulantes para lizacio d balh estimule os ostrabalhoseque | o .o trabalho flexiveis . bi flexivei
agao motivacional. ( realizacdo das realizagao das Wl s, trabalhos e que mantenha avoravel para e estimulantes | Gestao de © IENIEL EMLITERE exivels e
18) (20) (21) (23) (24 L. ivi ) 3 X iti i
(26) (30) (21) (23) (24) atividades, mantendo atividades, mantendo mantendo P ambients produgao para realizagio [IBGSSORE de trabalho positivo | estimulantes para
(26) (30) ambients favordvel | 2Mbiente favoravel ambiente ambiente e cientifica das atividades para o desempenho | realizago de
para aumento do favoravel para ’ trabalho, com
(I ncasOG) para aumento do desempenho AGETe favoravel para aumento do e~
desempenho aumento do desempenho
desempenho  E— aumento do
p desempenho
A rede possui
Contexto de atuacdo da estratégias A rede possui .
ded uag pactuadas e bem atividades voltadas 2 rec.le.promove izl poss A rede néo possui -
rede de pesquisa gera L . atividades algum tipo de Estratégias de 2121. O modelo
interesse na participagao | definidas para NI S pontuais acéo definida AT Clarezados | divulgagdo ampla de gestdo da
d 3 divulgacdo ampla de seus objetivos e e " = | estratégia definida e o 2100. 2120. Estabelecer a -
os atores. (3) (4) (14) s especificas para | para divulgagio ; objetivos e dos objetivos e . : estratégia da
(20) (26) ST ETESE CEUERBE I divulgagdo dos dos seus EECIIT LR resultados resultados da | CoUatedia | estratégia organizagao esta
resultados promova maior gb_c . bicti dos seus objetivos - g bel G d
promovendo maior clareza da sua seus 0 Ijetclivos e [o jetIIV(éS e o resultados rede de pesquisa. estabelecido
(Incas07) clareza da sua resultados resultados
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

Sistemas de
Lideranca

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

A rede possui

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui

A rede possui

NAO ADOTA

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

estruturado um d . algum tipo de ambientes A rede néo possui E 1112. A
; férum permanente o S0 [ férum para segmentados um ambiente para Spagos organizacdo
Processo de lideranga I ambientes para di - di - di < estruturados para
bem estabelecido. (6) (12) com ampla di ~ iscussdes que | para discussdes iscussdes que 1uxo d da | di x 1110. Estabel assegura o
. iscussdes que L S L Fluxo de tomada | discusséo acerca . Estabelecer o

(24) (31) participacédo dos o prmals i subsidiem que subsidiem | subsidiem tomada de decisio dos 1100. . adequado

atores em discussdes ATeien el e tomada de tomada de de decisdes estruturado direcionamentos Lideranca s balanceamento
(I n casOB) que subsidiem ——" ——— decisdes decisdes coletivas acerca da rede de 9 ¢ de poder para

tomada de decisdes e Sadetnd coletivas acerca | coletivas acerca dos seus esquisa tomada de

coletivas acerca dos dos seus dos seus direcionamentos pesquisa. decises criticas

seus direcionamentos direcionamentos | direcionamentos

A rede possui 2 sede plosal.
Processo de anélise de . . i algum tipode | A rede nédo possui
° comp_etepcnas estruturados para egtruturado ara . medi ég e Tnsieliiiie 1 LTS e Processos de medigdo e k2 ©
(quantitativo ou . [pEATE L . [P Ol medicdo e medicdo e > avaliagdo dos 1130. Promover a | desempenho dos
litativo) d medicdo e avaliagdo | medicéo e avaliaciao avaliacdo da P P avaliacédo de 1100. B
qualitativo) dos = = 5 avaliagdo da avaliagdo da produtos - capacidade da membros da alta
envolvidos na rede de £3EIL S EE UG G S e atuagdo dos | atuagéo dos atores desempenno | {1 4ividuais e Lideranca | ideranca administraco é
isa. (3) (19) (20 atores que garantam | atores que garantam atores que G G estruturados - G . ¢
pesquisa. (3) (19) (20) i i atores que que garantam a coletivos gerados avaliado
a andlise de seu a andlise de seu garantam a TETER e e na rede
desempenho desempenho analise de seu gar: ’
(Incas09) d analise de seu desempenho
lesempenho i
lesempenho
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui

A rede possui

NAO ADOTA

A rede nédo possui

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

A rede possui em seu em seu

Gestor ou grupo gestor de planejamento A rede possui um gr:{)&);ng;;tgges pels g;zr;%s um planejamento Profissionais 2151. A lideranca
rojetos na rede de 40 X . i

projet 20) (22) (24 estra;eglas para grupo condutor forma formalizado neqhgma Gestdo de efou Grupos de 2150. Monitorar o HTTAQ
pesquisa. (20) (22) (24) composicdo de grupo | o0 o s SERTETTEE ara conducio estratégia para roietos de Trabalho com 2100. desernnenho das desempenho da
(29) SO el acdes de esfao dos araiJ as acoes de pdas acoes ge SO 9ETElD il P ejs uisa perfil para gestio |JESHISGIA fun GeZ de gestdo 2eSEIT LT

executar as acdes de r?o'etos d% i p estéoc ahs estgo s grupo condutor pesq de projetos de ¢ g processos
(I ncale) gestdo dos projetos proj pesq gro'etos ik gro'etos ik para as acoes de pesquisa. finalisticos

de pesquisa p er e p er e gestdo dos projetos
pesq pesq de pesquisa
. A rede néo possui
2 redigﬁ?ﬁiﬂrzm SEa A rede possui em sua estrutura
A A rede possui em sua instancias de . organizacional Processo
Orientagdo sistematica da orgamlsigﬁgzaéeuma CIIIR coaliaraile pgor?rﬁ':n%(;szlrjr:a O sistematico de 1133. As
coordenagdo na rede de coordenagéo que ozl Uikl | segline ekl instancia de CONBETEE-EE Instanciade | OHentacdo, 1130. Promovera | competéncias dos
pesquisa. (15) (20) (24) executa por meio de cotl)r;i?:(;god:ue qg:n?j)ﬁgcéuﬁjna]sa coordenagio ne’:ﬁm ;):ﬁg:ﬁ]a coordenagio gsgﬁ:ggg gas ﬁggr'anga capacidade da membros da alta
U executa a condugdo | aces da rede de para cogdugﬁo para orientagéo, existente acOes e e 205 afimmn;tragao

(I ncasll) sistematicos a ~ . das acdes da o A sdo aprimoradas

orientagao, condugio das acdes da} rede de pesquisa de rede de pesquisa con_dugao e atividades da )

! pesquisa forma avaliagdo das rede de pesquisa.

e avaliacao das acoes
da rede de pesquisa

descentralizada

acdes da rede de
pesquisa
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CAPITAL
INTELECTUAL

Capital Estrutural

DIMENSOES/
CATEGORIAS

Estratégias e
Planos

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui

A rede possui

NAO ADOTA

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

A rede possui féruns ambientes TR R A rede ndo possui
Processo de formulagéo especificos continuos | A rede possui foruns informais est?‘u%ura e nenhum tipo de Espagos para 2131, A alta
das premissas e objetivos e periédicos para especificos para estruturados para discussio e direcionamento Féruns defini¢do das ad miﬁi stracio
; discusséo e definicéo | discusséo e definicdo | para discusséo e Rt ara definicéo de P estratégias da
?% Eig)e éeO;) esquisa. (3) das estratégias dce das estratégias ge pdefini(;éo das deflnlga_o das . estratégia(is de esp_emﬂc?s para rede dg pesquisa 2100 . 2139' Promove_r 4 estabeleceu "
atuacéo da rede atuacdo da rede estratégias de estra~tég|as i atuagdo da rede dlscusgaq de considerando seu =R e CETe-o ) e EDEEEEEED
d d id d 30 da red atuacdo da rede B d estratégias dos processos
(Incas12) considerando o considerando os seus | atuagdodarede | oo S| considerando os contexto de finalisticos
contexto de seus processos finalisticos | considerando os S ———— Seus processos atuaco.
processos finalisticos Seus processos fi pl . finalisticos
finalisticos RIS
A rede utiliza com -
frequéncia e de A rede utiliza Arrede utiliza | A rede utiliza de A;r::l:q r;)ﬁrztl;::g(zea Sistemas de
Fra forma sistematica sistemas de algum tipo de forma precaria . : "
Processo de difusao e . ) ) . X
manutenc¢do dessas sistemas de Inifern e e T €2 Slafelies il adgza;;:egrz?dtépo Sistemas de Icr:)frtljwrumn?g:gég i&;]ingt?;;a;o
premissas e objetivos. (3) LT:S:;?%S c oz?/r::gz)c:gizoou LT:S:;?%S ccl)rrll?er:;i?:gi & informacéo e informagdo e | convencionais ou | 2100. 2130. Promovera | estabeleceu
(4) (5) (6) (16) (20) (24) ¢ ¢ comunicacdo para | comunicagio | especificos para | Estratégia | gestdo estratégica | modelo de gestdo

(Incas13)

convencionais ou
especificos para
difuséo e
disseminacéo de suas
premissas e objetivos

especificos para
difuséo e

disseminagcdo de suas
premissas e objetivos

para difusdo e
disseminacéo de
suas premissas e

objetivos

para difusdo e
disseminacéo de
suas premissas e

objetivos

difusédo e
disseminacéo de
suas premissas e

objetivos

existentes

disseminacéo das
premissas e

objetivos da rede.

dos processos
finalisticos
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

Processo de comunicacdo

A rede possui como
estratégia de
fortalecimento da
comunicagdo a

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui
espacos formais para

A rede possui
espagos formais

A rede possui
algum tipo de
ambiente para

NAO ADOTA

A rede néo possui
nenhuma
estratégia para o
fortalecimento da

INDICADOR

DEFINICAO

Estruturagdo e
manutencéo de
espacos formais

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

dentro da rede de estruturacéo e g e ares segmentados A comunicacéo e s
a5 Gy o | manncince | TR RTES | et | (SRR | e |, |
espagos formais para P periddica de L espagos para s L 2100. 2120. Estabelecer a | estratégia da
(16) (18) (19) (20) (24) s DU seminarios, i seminarios, ¥l comunicagdo na | reunides, : ; Jedd
realizacéo periddica reunides, realizagéo de . e Estratégia estratégia organizagao esta
(31) p -~ workshops para indri workshops para o rede de pesquisa | seminérios, definid
seer;?rl:grl-?gss,’ publico intern_o e W;fg;]r:)prslc;ra publico interno S:ﬁ:’;g;eiz;’ W,orlk_sho_ps para BlEE
(Incas14 worighops para | SESSOATBENE | ol g | SO0 orkhops para plo o
publico interno e rede o~ publico interno e ambiente da rede
externo ao ambiente externo ao ’
da rede ambiente da rede
2121. O modelo
2100. 2120. Estabelecer a g:tgetsétgéiz ?12
A rede possui . x Estratégia estratégia : .
A rede realiza . espacos para A rede possui DISCUSS&P € ’ ’ organlzagéo el
iy A rede realiza com x = X elaboracdo estabelecido
periodicamente e ampla participagao discusséo e algum tipo de conjunta de
com ampla o — deliberagéo ambiente para | A rede ndo adota documento
i participagdo oficinas 5 acerca da discussdo acerca nenhum
Esrt?caizz?cged;;lizsjea(rﬂzento de planejamento eg;’l?g?gge;::a elaboragéo e da elaboragéo direcionamento Ofic?nas de Z:{; ;eter)gic;:s
pesquisa. (1) (5) (8) (20) estratégico para elaboracao e reviso revisdo de seu de um plano para construcéo planejamento objetivos e‘ metas
elaboragéo e revisao de seu plano plano estratégico de espagos de estratégico da rede de
(I ne a315) de seu plano estratégico contendo estratégico contendo a discussao sobre a realizadas pesquisa
estratégico contendo a definicio de contendo a definicédo de definicéo de seu estruturaﬂo e
a definicdo de STl Gob'etivos definicéo de estratégias, plano estratégico revisado 2122. A
estratégias, objetivos gmétasj estratégias, objetivos e sistematicamente 2100. 2120. Estabelecer a | estratégia da
e metas objetivos e metas Estratégia estratégia organizacdo esta
metas definida

98




CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

Cultura
Organizacional

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

Observacdo das normas e
valores organizacionais
na rede de pesquisa. (13)
(19) (20) (28) (29)

(Incas20)

A rede possui
estratégias bem
definidas que
orientem a conduta
dos participantes na
execugdo de suas
atividades nos

projetos de pesquisa.

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede adota acoes
periddicas para
orientar a conduta
dos participantes na
execucdo de suas
atividades

A rede promove
acOes pontuais
para orientar a

conduta dos
participantes na

execugdo de
suas atividades

A rede possui
um plano de
acdo para
orientar a
conduta dos
participantes na
execugdo de
suas atividades

NAO ADOTA

A rede ndo adota
nenhuma acéo ou
direcionamento
que oriente 0s
participantes na
conduta de suas
atividades nos
projetos de
pesquisa

INDICADOR

Conduta dos
participantes na
realizacdo das
atividades

DEFINICAO

Observancia das
normas, valores,
boas préticas, e
identificagdo de
falhas no
ambiente de rede.

Desenvolvimento das
pesquisas alinhado com a
cultura organizacional
nos projetos de pesquisa
da rede. (14) (16) (19) (28)

(Incas21)

A rede define
estratégias claras e
executa de forma
estruturada as
atividades de
pesquisa em
observancia as boas
préticas
institucionais
relativas a interacédo
conjunta,
transferéncia de
conhecimentos e a
forma de trabalho

A rede promove
acoes perioédicas
para alinhar as
atividades de
pesquisa as boas
préticas
institucionais
relativas a interagéo
conjunta,
transferéncia de
conhecimentos e a
forma de trabalho

A rede promove
acdes pontuais e
esporéadicas
para alinhar as
atividades de
pesquisa as boas
préticas
institucionais
relativas &
interagdo
conjunta,
transferéncia de
conhecimentos e
aformade
trabalho

A rede planeja
executar acoes
para alinhar as
atividades de
pesquisa as boas
praticas
institucionais
relativas a
interagéo
conjunta,
transferéncia de
conhecimentos e
aformade
trabalho

A rede ndo adota
nenhuma acéo
para alinhar as

atividades de
pesquisa as boas
praticas
institucionais
relativas a
interacédo
conjunta,
transferéncia de

conhecimentos e a

forma de trabalho

Normas, valores
e boas praticas
institucionais

Desenvolvimento
das atividades
em sintonia com
as boas praticas
institucionais
relativas a
interagdo
conjunta,
transferéncia de
conhecimentos e
a forma de
trabalho.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

296. O capital social ou de rede refere-se aos
estoques de confianca social, valores e normas das
organizagdes. Dele decorrem importantes impactos
sobre a circulacdo da informagéo dentro de uma
instituicdo e sobre o compartilhnamento de
conhecimentos em atividades colaborativas com
outras instituices. As organizagdes podem
implementar novas estruturas organizacionais ou
novas praticas para introduzir uma nova cultura de
negdcios, normas e valores, com o objetivo de
melhorar a sua capacidade de inovar. O
estabelecimento da confianca é também um fator-
chave para a manutengéo e melhoria dos
relacionamentos, dentro e fora da organizacédo. Os
relacionamentos de longo prazo que podem
construir a confianca mutua podem oferecer
beneficios a todos os participantes.
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

Processos
Tecnolégicos

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

NAO ADOTA

A rede néo possui

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

A rede possui em seu A rede executa em seu
planejamento de forma Pl gxecuta a planejamento Utilizacéo de
irateqi A rede executa de d tralizad gestdo dos h stod 2151. A lid
Estruturaco do processo estratégias para R CEERRE escentralizada projetos de nenhuma ) ;ne odos, L. A lideranca
de gestdo de projetos. (5) gestao d_os projetos gestdo dos projetos a ge§tao dos pesquisa, mas esEratégla para Mecamfmos de err_amt_entas, 2150. Monitorar o monitora o
(12) (20) (22) (24) (31) de pesquisa e executa de pesquisa projetos de o utiliza gestdo dos_ projetos gestao de a_pllcatlvos ou 2100. . desempenho das desempenho da
esta acdo de forma uiilfEnel ariaehse pesquisa T s de pesquisa e ndo projetos de sistemas de Estratégia funcdes de gestio gestao dos
estruturada utilizando executa nenhuma pesquisa gestdo de processos
(I nca516) utilizando métodos e fg;rzz??izgs métodos e g: ;?:?frii?eg:z acdo utilizando projetos na rede finalisticos
ferramentas P ferramentas pesta A ,;3) métodos ou de pesquisa.
especificas especificas ¢ ferramentas
especificas
A rede executa
A rede executa atividades
:J\r:ﬁgeegi(re:ﬁ?a?iea A rede possui Al Es VEllEG RS A R TR DT Processos de
Processos e atividades 50" s A pontuais de gestdo dos nenhum controle revisio 4200.
Atualizagdo tecnoldgica atividades voltadas a gestdo dos ativos g;[[g;fz'gg%n;g: assggi\;gi)s 3 ag:osc?;:j\gsé sistematica e gﬁﬁ%g; 14260. Estabelecer | 4263- A
dentro da rede (sistemas, i i 5 ) ) i iodi . i
t ( o gestéo qos at|yos . associados a ek [ e——— e — Ativos de Tl pgrlodlca do . PIOCESSOs € organizagao
equipamentos, software). associados a infraestrutura de iresrurs | e ieenlmines teenologiada gerenciados e nivel de e || Arvs R executa processo
(3) (5) (6) (17) (19) (22) infraestrutura de tecnologia da o informaggo de in formagéo i atualizados na | obsolescéncia eda g e szguranga de gestdo de
tecnologia da informacéo que - - : rede de pesquisa | dos ativos de TI . I ativos associados
(Incasl?) informacio que e euETiEGE informacédo que | forma corretiva garanta a (equipamentos seguranga da informagéo 3 informacio
aranta a cual?dade ’ e se ura?l a das GIENEE SHTETLE 1k GUElEREDe sigtergas Y i ¢
9 AR ura(r]1 o in?ormagaes qualidade e garantindo a seguranca das software’s) informacao
in?ormagées ¢ seguranca das qualidade e informagdes ’
¢ informacoes seguranca das
informacdes
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RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DIMENSOES/
CATEGORIAS

CAPITAL
INTELECTUAL

A rede possui

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede executa

NAO ADOTA

A rede néo executa

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

no ambito dos seus
projetos de pesquisas

pesquisa

pesquisas

) planejamento ~ A rede executa = 4200.
Processos formalizados estruturado e com flie éa 20l agoez d quando S LM heci Gestao de
para analise da demanda revisdes peridicas estratégias programadas de o programagéo para Conhecimento tecnologia _ 4211. A )
de novos equi o especificas para o planejamento ~ ’ realizar atividades . ) sobre o 4210. Realizar organizacdo
quipamentos contendo estratégias | I acdes para o Itad Dimensionament di . da e d
e/ou softwares. (3) (6) (17) | especificas para o . GiEbe [FERO CRIITEE controle e CRIEGES (ETAE 0 dos ativos de | dimensionament informaggo | P EIMEEWEIID A SRR (LR
(19) (22) (24) 27) dimensionamento e . A controle e 0 da demanda de tecnologia da de planejamento
controle e fativo das d d di 5 dimensionament di 5 TIC c eda inf = d logia d
dimensionamento | €7etivo das demandas | dimensionament | " ", oo 0o imensionamento TIC para os sequranca informagéao de tecnologia da
(| ncaslB) efetivo das demandas ik I-Ir-1 iﬁr:omlggl;:)da o dcia'?gsr?;ﬁ?g?:s de Tecnologia d?l‘_segﬁmsgga;:e projetos da rede. da informacao
de Tecnologia da da Informagéao informagéo
Informagéio da Informagéao Informagéo
e rgg?\!:j?;:gnet:]eseu A rede executa A rede ndo executa
acoes A rede executa nenhum tipo de
IR gl i (il e programadas de forma processo com 4200;
; SISO LY | [ SR com rotinas de | aleatdria agBes | rotinas especificas Mapeamento dos Cratoe
Licencas de softwares estruturado com com rotinas avaliacio e esnecificas Qara ara avarl)lia %o ropetos de tecnologia 4271 A
necessarias para a rotinas especificas especificas para ¢ peciticas p para avaliag Gestdo dos projetc da 4270. Executar organizacado
isa. (11) (17) 27) - liaca iodi controle das avaliacédo das periddica das . deTI | Pesquisa darede |. f x d
pesquisa. ( para monitoramento, | avaliagdo periddica i S g r —— o —— insumos de ue utilizam informagéo | processo de executa um
controle e avaliacdo das demandas de para pesquisa q eda software processo de
AT i TH softwares softwares softwares softwares f
(Incasl9) plictial S S LS utilizados no conforme a utilizados no especificos seguranca software
demandas de no ambito dos seus | . . i e p ) da
o o 8 ambito dos seus | necessidade de ambito dos seus " o
softwares utilizados | projetos de pesquisas i . q informacao
projetos de cada projeto projetos de
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA

DESCRITORES DOS CENARIOS

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

REDES DE PESQUISA

Processos
Administrativos

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede executa

NAO ADOTA

INDICADOR

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

A rede possui em seu il e i f°,"?“a A rede ndo executa Processos
x lanejamento e A rede executa processos il e nenhum tipo de estruturados para
Estruturagdo dos planej segmentados de conforme a p aquisicdo de
processos de aquisicio de executa de forma processos gestéo das demanda acdes processo para ) ) forma 2134. A altal
insumos para realizagéo estrudturada_pr: Cesso est_ruguradqs e aquisicbes de | especificas para ge§t_ao~daz D|m:n§|onamem compartilhada de | 2100. 2130. Promover a adm;)n:stragao
de pesquisas. (5) (20) aquisiégcf sd;:(i)nsimos dgeisr:;?mgsagtlijlliszlgz(z)s Ll ejulbileatn ol insi?#(lmzlfjc:ielsiza?ios Sar: g:smzz materiais, sl el e iz ?r'\s::ie?oezzugestio
utilizados no &mbito | no &mbito dos seus utll_lzados no INSUmos no ambito dos seus Insumos e de contrataces
(Incas2?) dos seus projetos de | projetos de pesquisas émb|t9 Lo sl ui I_|zados no projetos de SEIVICos para 0s
pesquisas projetos de ambito dos seus pesquisas projetos de
pesquisas projetos de pesquisa da rede.
pesquisas
2135. A alta
administracéo
: A rede executa 2100. o 213(2. Promoygr a | estabeleceu )
Arede possui em seu processo de A b eaatn . . Estratégia gestdo estratégica modelo dg gestdo
planejamento e A rede executa de gestio dos agdes pontuais A rede néo planeja ?rgamentarla e
executa de forma forma continua e € nem executa Gerenciamento inanceira
ProcessoshestrUturadOS de continua e sistematica o orgarrilili\rtségsios o %%rsarzcg:ffstgg nenhum processo continuo e
acompanhamento sistematica o processo de gestdo . . e de gestédo dos Gestéo sistematico dos
orcamentario- financeiro. | processo de gestdo dos recursos TERE RS |2 ;)'rgame'ntarlos € recursos orcamentériae | recursos
(1) (5) (8) (15) dos recursos orgamentarios e desenvglvimen & |nance|(;’os para | o rcamentarios e financeira dos | orcamentérios
prgamgntérios e financeir_os para o Dok ernvirns || cmaelie financeiro§ para o projetos fina}nceiros dos 2155_. A lideranca
(I nca323) financeiros para o desenvolvimento dos desenvolvimento projetos de . monitora o
desenvolvimento dos seus projetos de conft_)rme a 0 c!e SEUs dos projetos de pesquisa da rede. | 2100 2, [V ETBIET desempenho da
seus projetos de pesquisas TSR R DrfEEs el pesquisas Estra.té ia LEETO 623 érea de gestdo
cada projeto de pesquisas 9 funcdes de gestdo g

pesquisas

pesquisas

orcamentaria e
financeira
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GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E

DESCRITORES DOS CENARIOS GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

DEFINICAO

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DIMENSOES/
CATEGORIAS

CAPITAL
INTELECTUAL
CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

ADOTA £
CONTROLE E OPERACOES

PARCIALMENTE

ADOTA EM

MENOR PARTE IS AN

INDICADOR

A rede possui em seu

A rede néo possui

planejamento A rede possui A rede possui ':; rjg]e t?oss:e' est?:tr:éh?:qi\ra Definigao,
estratégias mecanismos para rotinas para g i p defi g1a p priorizacéo e
Processos relacionados a especificas para definicéo, mapeamento de rotina patra d JETINICAo, mapeamento de 2121. O modelo
gestdo da qualidade. (5) definicao, priorizagéo e processos mapeamento de prlorlzaga}[o Z Gestéo da processos 2100 2120, Estabel de gestéo da
(6) (7) (20) (26) (27) priorizagio e mapeamento de utilizando processos sem mapeamento de qualidade nos | utilizando o - ESIADEIECera | otratégia da
mapeamento de processos utilizando ferramentas ferl:-g::lchr:tas Stri?iizsr?g(s) processos da rede | ferramentas sl el organizagao esta
(Incas24) pros Uil | T | R | s | torramon e
especificas de gestdo da qualidade. qualidade. gesﬁ;) ga espem;lcads i qualidade.
da qualidade quaucate GEEED ER
: qualidade.
Processos
. A rede néo possui estruturados de
A BRI E A rede promove | A rede executa processos divulgacéo e
Divulgacéo e j
VL gaGa0 pla}n(_ejamer)tq il e de forma quando estruturados e disseminacéo das 3111
disseminacao das estratégias definidas processos Yo . > .
atividades na rede de gt o — R TEIERED pontual a solicitado a nem promove Estratégias de | atividades no Transparéncia
pesquisa. (2) (3) (5) (6) estrutura’:ios oy Rk éope divulgacéo e divulgacéo e acdes de divulgacéo e ambito da rede 3100. 3110. Promover a ativa e passiva
(14) (20) (23) (24) Fvle éope disseminag 5% RIS disseminacéo de | disseminagéo de divulgacéo e disseminacédo de | de pesquisa Controle transparéncia sédo asseguradas
. /ulgag P a0 de su suas atividades | suas atividades disseminacéo de atividades (Intranet, e-mail, as partes
disseminagdo de suas | atividades no ambito e N A . .
no ambito da no ambito da suas atividades no hotsite, eventos interessadas

(Incas25)

atividades no ambito
da rede de pesquisa

da rede de pesquisa

rede de pesquisa

rede de pesquisa

ambito da rede de
pesquisa

cientificos, redes
sociais,
plataformas).
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RELACAO DE

LIS el FATORES PARA

CATEGORIAS

CAPITAL
INTELECTUAL

REDES DE PESQUISA

Anélise econdmica e de
sustentabilidade
financeira da rede de
pesquisa. (1) (5) (8) (19)

(Incas26)

A rede possui em seu
planejamento
estratégias definidas
para monitoramento
e controle de
recursos e executa
processos
estruturados para
prospecgéo e
captagéo de recursos
externos para seus
projetos de pesquisa

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede executa o
monitoramento e
controle de recursos
e promove atividades
para prospeccdo e
captacéo de recursos
externos para seus
projetos de pesquisa

A rede executa
atividades
estruturadas
para prospec¢éo
e captagdo de
recursos
externos para
seus projetos de
pesquisa

A rede nédo
executa o
monitoramento
e controle de
recursos, mas
promove algum
tipo de
atividade para
prospecgéo e
captacéo de
recursos
externos para
seus projetos de
pesquisa

NAO ADOTA

A rede néo possui
estratégias
definidas para o
monitoramento e
controle de
recursos, bem
como nenhuma
atividade para
prospecgéo e
captacéo de
recursos externos
para seus projetos
de pesquisa

INDICADOR

Gestdo e
captacdo de
recursos

DEFINICAO

Monitoramento e
avaliacéo dos
recursos
utilizados e
identificagdo de
novas estratégias
para captagéo de
recursos externos
para 0s projetos
da rede.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

4400.
Gestéo
orgamentari
a

4410. Estabelecer 0
processo
orcamentario
organizacional

4413.0
alinhamento da
orgamentacéo
com o
planejamento
estratégico da
organizagdo é
providenciado

Gestéo de riscos dos
processos da rede de
pesquisa. (16)

(Incas27)

A rede possui em sua
estratégia e executa
de forma
estruturada um
plano de
gerenciamento de
riscos dos processos
para conducéo de
seus objetivos, acoes
e resultados

A rede executa um
plano de
gerenciamento de
riscos dos processos
para condugéo de
seus objetivos, acoes
e resultados

A rede possui
um plano de
gerenciamento
de riscos dos
processos para
conducédo de
seus objetivos,
acdes e
resultados, mas
ndo executa de
forma
sistematica

A rede executa
quando
necessario acoes
pontuais e
esporéadicas de
gerenciamento
de riscos dos
processos para
condugé&o de
seus objetivos,
acoes e
resultados

A rede néo possui
e nem planeja ter
nenhum plano de
gerenciamento de
riscos e
integridade dos
processos
executados para
condugdo de seus
objetivos, acdes e
resultados

Gestéo de riscos
nos processos da
rede

Plano de
gerenciamento de
riscos dos
processos para
condugdo de seus
objetivos, acOes e
resultados.

2100.
Estratégia

2110. Gerir riscos

2114. Os riscos
considerados
criticos para a
organizacéo séo
geridos
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GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E

DESCRITORES DOS CENARIOS GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

DEFINICAO

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,
MENOR PARTE

NAO ADOTA CONTROLE E OPERAGCOES

INDICADOR

Informagao e
Conhecimento

Mecanismos de

compartilhamento de

informagéo e

conhecimento utilizados
na rede de pesquisa. (3)
(4) 5) (6) (7) (14) (18)
(20) (21) (22) (27) (29)

(30) (31)

(Incas28)

A rede possui plano
de acdo para
estruturar e manter
em operacéo um
ambiente digital
mobilizado com
mecanismos e
ferramentas para
compartilhamento
de informacdes e
conhecimentos entre
os atores

A rede possui um
ambiente digital
mobilizado com

mecanismos e
ferramentas para
compartilhamento

de informacdes e

conhecimentos que
fortalece as
interacdes entre os
atores

A rede possui
ambientes
digitais
segmentados,
mas
mobilizados,
com
ferramentas
para
compartilhamen
to de
informagcdes e e
conhecimentos
entre os atores

A rede possui
ambiente
digital, porém
desmobilizado e
néo utilizado
com frequéncia,
para
compartilhamen
to de
informagdes e
conhecimentos
entre os atores

A rede néo possui
nenhum ambiente
digital com
mecanismos e
ferramentas para
compartilhamento
de informagdes e
conhecimentos
entre os atores

Estratégias de
integracdo
existentes

Manter em
operagdo um
ambiente digital
mobilizado com
mecanismos e
ferramentas para
compartilhament
o de informagdes
e conhecimentos
entre os atores
internos e
externos da rede.

2100.
Estratégia

2120. Estabelecer a
estratégia

2122. A
estratégia da
organizagao esta
definida

Processo de difuséo da
informacéo na rede de
pesquisa. (3) (4) (5) (6)
(14) (15) (17) (18) (20)

(21) (22) (23) (30)

(Incas29)

A rede executa de
forma continua e
sistematica processos
e atividades
estruturadas
voltadas a gestdo do
fluxo de informacéo
utilizando
ferramentas digitais
especificas para
difuséo de
informacoes

A rede executa
processos de gestdo
do fluxo de
informacéo
utilizando
ferramentas digitais
especificas para
difuséo de
informagcdes

A rede executa
de forma
pontual
processos de
gestdo do fluxo
de informagéo
utilizando
ferramentas
digitais
especificas para
difusdo de
informacoes

A rede executa
guando
demandada a
gestdo do fluxo
de informacéo
utilizando
ferramentas
digitais
especificas para
difusdo de
informacdes

A rede néo executa
processos de
gerenciamento do
fluxo de
informacéao
utilizando
ferramentas
digitais especificas
para difusdo de
informacdes

Nivel de
informagéo na
rede de pesquisa

Gestéo do fluxo
de informagdes
utilizando
ferramentas
digitais
especificas para
difuséo de
informacdes na
rede.

3100.
Controle

3110. Promover a
transparéncia

3111.
Transparéncia
ativa e passiva
sdo asseguradas
as partes
interessadas
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RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DIMENSOES/
CATEGORIAS

CAPITAL
INTELECTUAL

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

NAO ADOTA

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

A rede possui um = A rede nédo executa 4266. A
. . . A rede ndo - ox
planejamento e A rede possui e A rede possui e e nem planeja organizagdo
executa de forma executa rotinas com 5 executar um plano Processos e 4200. executa
: A procedimentos = g x g
Procedimentos estruturada um procedimentos atividades S — de agdo com atividades Gestdo de atividades de
estruturados de plano de agdo com estruturados com pontuais e TR processos e Processos de voltados para o tecnologia 4260. Estabelecer gestao da
armazenamento de _ processos e atividades voltados | voltadas para o voltados para o atividades voltados | armazenamento | armazenamento Qa processos e segurancga dos
arquivos. (17) (20) atividades voltados para o armazenamento eeom— — para o _de dados e seguro dos dados | informacéo | atividades para a recursos de
parao armazenamento seguro dos seguro dos armazenamento informagdes gerados e eda gestao da seguranca | processamento da
(I ne as30) armazenamento seguro dos _d_ados dad_o_s gerados e dados gerados e seguro dos dados existentes utlllzado_s nos segurancga da informagéo !nforma(;ao,
seguro dos dados gerados e utilizados utilizados nos A gerados e seus projetos de | da inclusive dos
gerados e utilizados | nos seus projetos de | seus projetos de . utilizados nos seus pesquisa. informagéo recursos de
nos seus projetos de pesquisa pesquisa pgsq{J e projetos de computacdo em
pesquisa pesquisa nuvem
4266. A
A rede possui um Arrede executa | A rede executa organizagao
planejamento e A rede executa de rotinas de guando A rede executa 4200. executa
Frequéncia da executa de forma forma estruturada forma pontual demandada nenhum processo Gerenciamento Gestéo de atividades de
atualizaggo do estruturada processos para para processos para para de acdes para tecnologia | 4260. Estabelecer | gestdo da
armazenamento dos processos para gerenciamento de gerenciamento | gerenciamento | gerenciamento de Nivel de atualizagio de da processos e seguranga dos
arquivos. (17) (20) gerenciamento de acdes para de acbes para de acdes para acdes para seguranga da backup de dados informacdo | atividades para a recursos de
acles para atualizacéo de atualizacéo de atualizacdo de atualizacdo de informagéao ¢ informacdes eda gestdo da seguranca | processamento da
atualizacéo de backup de dados e backup de backup de backup de dados e nag seguranga da informagéo informacdo,
(Incas31) backup de dados e informacdes dos dados e dados e informacdes dos dos projetos. da inclusive dos
informacdes dos projetos informacdes dos | informacdes dos projetos informacéo recursos de
projetos projetos projetos computagdo em

nuvem
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

NAO ADOTA

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

A rede ndo
A rede possui em seu nenhum "
planejamento . Alredejpromove planejamento com Prqdugao de
. ) B tratégias e executa A rede possui A re(_ie executa quar_]do _ estratégias artigos, -
Mecanismo de divulgagao | € de f mecanismos agdes para necessério acoes i realizacéo de 3111.
cientifica na rede de € o;ma . estruturados para | disseminagéo e para espg::_l icas p:ra Nivel d reunides, oficinas Transparéncia
pesquisa. (1) (3) (5) (6) estrutgfr_a a acoes disseminacdo e divulgagfo dos | disseminagéo e LEIIEEED G di |v|e € ou eventos 3100. 3110. Promovera | ativa e passiva
(20) eds_pem (8 [FFe divulgacéo dos produtos divulgacéo dos tmicanzjsmos . tl\;u 9acdo d cientificos para Controle transparéncia sdo asseguradas
d:iﬁg;ggg?oz produtos ggrados nos gerado_s nos seus produtos €s d:;e%?n:;a%aera clentitica na rede d?vulgqgéo e ,_ﬁs partes
(Incas32) produtos gerados nos seus projetos de projetos de gerados nos seus divulgagio dos disseminacdo dos interessadas
. pesquisa. pesquisa. projetos de resultados da
seus projetos de p produtos gerados
¥ pesquisa. 5 rede.
pesquisa. Nnos seus projetos
de pesquisa.
A rede possui e | A rede promove
executa rotinas guando
A rede possui um pontuais para a necessario a
planejamento e gestdo dos gestdo dos A rede néo possui "
executa de forma & ~rede SEHRE processos que processos que nenhuma rotina Gestao dos A0
Desenvolvimento dos estruturada, gestal;)eclc:]svglr\?:ressos envolvam envolvam para a gestdo dos 2;?,%?\5,2(?, gue g gﬁf‘lg diz 4260, Estabelecer 4264. A
projetos que envolvam considera.ndo a base pr 0‘1 ecdo de dados protecéo de protecéo de processos que Gestéf) da protecio de ik Y D r‘o p—— organizagdo
sigilo. (1) (24) legal vigente, a informagdes pessoais . dados e _ dados e envolvam protecédo protecéo de dados & informagéo atividades para a executa processo
gestéo dos processos . S— S —o— |nf0rma95es |nf0rmag§ﬁes _de dados e dados _de anonimizago o6k gestdo da seguranca para classificagéo
(| ne a333) que envolvam projetos de pesquisa pessoais pessoais informacéo pesquisa considerando a seguranca da informagéo e _tratamento de
protecédo de dados e "y Wl N — referentes aos referentes aos | referentes aos seus base legal . informagdes
informacdes legal vigente seus projetos de | seus projetos de projetos de vigente informacio
referentes aos seus pesquisa pesquisa pesquisa '
projetos de pesquisa considerando a | considerando a
base legal base legal
vigente vigente
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GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E

DESCRITORES DOS CENARIOS GESTAO INTRAORGANIZACIONAL
_ DEFINICAO
CAPITAL DIMENSOES/ FiE'BAR%g‘% A
INTELECTUAL & CATEGORIAS REDES DE PESQUISA
ADOTA ADOTA EM X CAPACIDADE DE LIDERANCA, ESTRATEGIA,
PARCIALMENTE | MENOR PARTE NAOADOTA  INDICADOR CONTROLE E OPERACOES
A rede possui em sua A rede executa
estratgg}ez: nt:);ecuta Arrede executade | A rede executa o gz:g:;li A rede néo executa
Enuregas das pesauisas | estruwradaum | R SETEIEES | AR | aleatoriao | TR BEEE pesiuisadarece 2141, A
em consoriancia com o el e resultados de suas de suas O DD dos resultados de Gestdo dos Eorr? seus 2140. Monitorar 0s execﬁgéo da
objetivos institucionais. i " : X : N
(26) (24) T:sr:: Itto ; : (;rs\%r;t(s)uda(;s pesquisas para pesquisas para = c;’:s;:]l;:dos suas pesquisas resultados da resultados em Ei(t)rgt i resultados estratégia é
pesquisas para avaliacdo do avaliacdo do pesquisas para para avaliacdo do | rede de pesquisa | linha com os Y organizacionais monitorada
o alinhamento alinhamento S alinhamento objetivos (eficacia)
(I nca534) :;/iilr'f;ﬁg n(ig institucional de suas | institucional de Zﬁiuiﬁgncig institucional de institucionais.
L entregas suas entregas L suas entregas
institucional de suas institucional de
entregas suas entregas
Resultados
A rede possui em sua 5 s el A reg::gg @
s éZi fe G A rec.le.promove de forma neqcess o A rede néo executa Plan_o de
o de forma atividades pontual a Taites par’a nenhum plano de avaliagdo dos
Processo de avaliagdo das S TRGE T sisteméticas para avaliagéo dos avaliacio dos avaliagdo dos resultados de
entregas das pesquisas I d liaci avaliacdo dos resultados de | Gd d resultados de seus d seus projetos 2140 . 2143. Os efeitos
junto ao demandante. (9) plano de avaliagédo Itados d " resultados de " Impacto das dicio d 2100 140. Monitorar 0s d X
jun resultados de seus seus projetos H projetos par - para medigdo do 100. a estratégia sédo
(20) (24) Gl el (et o6 rojetos com vistas a ara medic&o ealae 2100 medicéo do pesquisas impacto e Estratégia | resultados avaliados
seus projetos para projeto: . par ¢ para medicédo neaig avaliado pac 9 organizacionais o
medico do impacto medu_;a_o do impacto do |_n'_1pacto e do impacto _|r_npacto e efetividade de (efetividade)
(I ncas35) ¢ efetividade da suas | & efetividade de suas | efetividade de cfetividade de efetividade de suas suas entregas
RS R AL entregas junto a drea | suas entregas i oomah entregas junto a junto a area
d%m ; i demandante junto a area ——— érgea area demandante demandante.
demandante ﬁjeman e
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CAPITAL
INTELECTUAL

Inovagao

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

Processo de identificagao
de oportunidade e
geracdo de novas ideias.
(3) (6) (7) (14) (15) (16)
(18) (19) (22) (30)

(Incas36)

A rede possui em sua
estrutura
organizacional um
arranjo de praticas e
rotinas para
prospecgdo de fontes
de oportunidades
para promogéo de
acdes e projetos
inovadores

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui em sua
estrutura
organizacional um
grupo condutor para
prospecgéo de fontes
de oportunidades
para promocao de
acoes e projetos
inovadores

A rede possui
algum tipo de
estratégia para
prospecgdo de
fontes de
oportunidades
para promogao
de acdes e
projetos
inovadores

A rede promove
esporadicament
e e de forma
pontual acoes
para prospecgéo
de fontes de
oportunidades
para promogao
de acdes e
projetos
inovadores

NAO ADOTA

A rede néo possui
nenhuma agéo ou
rotina para
prospecgdo de
fontes de
oportunidades
para promocao de
acdes e projetos
inovadores

INDICADOR

Eventos
promotores de
inovagéo

DEFINICAO

Arranjo de
préticas e rotinas
para prospeccao
de fontes de
oportunidades
para promogao
de agoes e
projetos
inovadores.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

263 - Identificar como as transferéncias de
conhecimentos e de tecnologias ocorrem, o que as
principais fontes de fluxos de conhecimentos e de
tecnologias sdo para as organizagdes, e quais dessas
fontes possuem maior relevancia, sdo tarefas
centrais para compreender as interagdes no
processo de inovacéo

Uso de inovagdo em
processos dentro da rede
de pesquisa. (5) (13) (14)
(15) (16) (19) (21) (22)
(27) (30) (31)

(Incas37)

A rede possui em sua
estratégia e executa
de forma
estruturada um
plano de ag&o para
identificar e
desenvolver novos
conceitos de
produtos, processos
ou outros métodos
inovadores para seus
projetos de pesquisa

A rede possui
mecanismos para
identificar e
desenvolver novos
conceitos de
produtos, processos
ou outros métodos
inovadores para seus
projetos de pesquisa

A rede possui
acoes periddicas
para identificar

e desenvolver
novos conceitos

de produtos,

processos ou
outros métodos
inovadores para
seus projetos de
pesquisa

A rede promove
acles
esporédicas
para identificar
e desenvolver
novos conceitos
de produtos,
processos ou
outros métodos
inovadores para
seus projetos de
pesquisa

A rede nédo executa
um plano de agédo
para identificar e
desenvolver novos

conceitos de
produtos,
Pprocessos ou
outros métodos
inovadores para
seus projetos de
pesquisa

Métodos e
instrumentos
inovadores

Plano de agédo
para utilizagao de
métodos e
instrumentos
inovadores nos
projetos de
pesquisa.

103 - A organizacao pode desenvolver novos
conceitos de produtos ou processos ou outros
métodos novos para estimar se eles sdo factiveis e
viaveis, um estagio que pode compreender: a)
desenvolvimento e teste; e b) pesquisas adicionais
para modificar desenhos ou funcdes técnicas
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

Gestdo da inovagédo na
rede de pesquisa. (5) (13)
(14) (15) (19) (21) (22)
(31)

(Incas38)

A rede possui em seu
planejamento
estratégias para
coordenagdo e
implementacéo de
atividades voltadas
para a gestdo da
inovagdo em
produtos, processos e
métodos inovadores

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui
mecanismos para
coordenagéo e
implementacéo de
atividades voltadas
para a gestdo da
inovagdo em
produtos, processos e
métodos inovadores

A rede adota
acdes periddicas
paraa
implementagéo
de atividades
voltadas para a
gestdo da
inovagdo em
produtos,
processos e
métodos
inovadores

A rede realiza
acles
esporadicas
voltadas para a
gestdo da
inovagdo em
produtos,
processos e
métodos
inovadores

NAO ADOTA

A rede néo realiza
nenhuma
atividade voltada
para a gestdo da
inovagdo em
produtos,
processos e
métodos
inovadores

INDICADOR

Produtos/servigo
s inovadores

DEFINICAO

Mecanismos para
identificacdo,
utilizacédo e
avaliacdo de
produtos/servigos
inovadores.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

086 - A estrutura organizacional de uma empresa
pode afetar a eficiéncia das atividades de inovagéao,
sendo algumas estruturas mais apropriadas a
determinados ambientes. Por exemplo, um grau
maior de integracdo organizacional pode melhorar
a coordenacdo, o planejamento e a implementacao
de estratégias de inovacédo

Processo de discussdo
sobre propriedade
intelectual na rede de
pesquisa. (1) (13) (25) (26)
27)

(Incas39)

A rede possui
estratégias definidas
para adocéo de
mecanismos
estruturados para
gestdo da
propriedade
intelectual que
envolva registro de
marcas, patentes,
direitos autorais ou
segredos comerciais

A rede possui
mecanismos
estruturados para
gestdo da
propriedade
intelectual que
envolva registro de
marcas, patentes,
direitos autorais ou
segredos comerciais

A rede executa
acoes perioédicas
para a gestdo da
propriedade
intelectual que
envolva registro
de marcas,
patentes,
direitos autorais
ou segredos
comerciais

A rede adota,
quando
demandada,
acles para
gestdo da
propriedade
intelectual que
envolva registro
de marcas,
patentes,
direitos autorais
ou segredos
comerciais

A rede néo adota
mecanismos para
gestdo da
propriedade
intelectual que
envolva registro de
marcas, patentes,
direitos autorais
ou segredos
comerciais

Gestéo da
propriedade
intelectual

Gerenciamento
do registro de
marcas, patentes,
direitos autorais
ou segredos
comerciais
gerados na rede.

415 - As politicas atuam de forma central na
concepgédo dos métodos legais de protegéo as
inovagdes. Os dados sobre quais tipos de métodos
s&o usados e sua importancia relativa podem ajudar
a instruir as empresas para a maximizacéo dos
beneficios econdbmicos e sociais provenientes dos
direitos de propriedade intelectual
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

Impacto das inovagdes na
rede de pesquisa. (13)
(14)

(Incas40)

A rede possui em seu
planejamento
estratégias definidas
para adogéo de
mecanismos
estruturados para
analise e avaliagao
dos impactos da
inovagao em seus
projetos de pesquisa

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui
mecanismos
estruturados para
analise e avaliagdo
dos impactos da
inovagdo em seus
projetos de pesquisa

A rede possui
acOes pontuais

para anélise e

avaliacdo dos

impactos da

inovagdo em

seus projetos de
pesquisa

A rede adota,
quando
demandada,
acoes especificas
para analise e
avaliacéo dos
impactos da
inovagdo em
seus projetos de
pesquisa

NAO ADOTA

A rede néo possui
nenhum
mecanismo
estruturado para
analise e avaliagdo
dos impactos da
inovagdo em seus
projetos de
pesquisa

INDICADOR

Gestdo do
impacto das
inovacoes na

rede

DEFINICAO

Monitoramento
dos projetos de
pesquisa que
envolvem
atividades
inovadoras,
inovacéo em
processos,
desenvolvimento
de produtos e
novas
tecnologias.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

136 - As pesquisas sobre inovagdo podem fornecer
dados qualitativos e quantitativos sobre os
resultados da inovacdo. Ademais, os dados de
pesquisas podem ser insumos muito Uteis para
analises empiricas sobre os impactos da inovacao.

Capital Relacional

Clientes (Quem
solicitou a
pesquisa)

Andlise acerca da
satisfagdo entre os
envolvidos na pesquisa.

(5)(9) (1)
(Incas4l)

A rede possui um
planejamento
especifico e executa
de forma sistematica
acdes para promover
a participagdo dos
envolvidos nas
pesquisas na
discusséo sobre a
qualidade das
entregas e satisfacdo
quanto aos
resultados dessas
pesquisas

A rede executa agdes
estruturadas para
promover a
participagédo dos
envolvidos nas
pesquisas na
discusséo sobre a
qualidade das
entregas e satisfacdo
quanto aos
resultados dessas
pesquisas

A rede executa
acoes periddicas
para promover
a participagdo
dos envolvidos
nas pesquisas na
discusséo sobre
a qualidade das
entregas e
satisfacdo
quanto aos
resultados
dessas pesquisas

A rede executa
acles
esporéadicas
para promover
a participagao
dos envolvidos
nas pesquisas na
discussdo sobre
a qualidade das
entregas e
satisfacdo
quanto aos
resultados
dessas pesquisas

A rede nédo executa
nenhuma acéo
para promover a
participagédo dos
envolvidos nas
pesquisas na
discussao sobre a
qualidade das
entregas e
satisfacdo quanto
aos resultados
dessas pesquisas

Nivel de
satisfacdo com as
entregas

Participagdo dos
envolvidos nos
projetos de
pesquisa sobre a
discussédo da
qualidade das
entregas e
satisfacdo quanto
aos resultados
dessas pesquisas.

3100.
Controle

3130. Monitorar a
satisfagéo dos
usuarios

3133. A
organizacdo
promove a
participacéo dos
usuarios com
vistas & melhoria
da qualidade dos
servigos publicos
prestados
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

Processo bem
estabelecido para as
demandas de pesquisa na
rede. (20)

(Incas42)

A rede possui um
planejamento
especifico e executa
de forma sistematica
acdes para
divulgacao das areas
tematicas e linhas de
pesquisas exploradas
em seus projetos de
pesquisa

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede executa de
forma sistematica
acdes para
divulgacéo das areas
temaéticas e linhas de
pesquisa exploradas
em seus projetos de
pesquisa

A rede utiliza
ambientes
especificos para
divulgacéo, de
forma pontua,
das areas
temaéticas e
linhas de
pesquisa
exploradas em
seus projetos de
pesquisa

A rede executa
de forma
pontual e ndo
estruturada a
divulgacéo das
areas tematicas
e linhas de
pesquisa
exploradas em
seus projetos de
pesquisa

NAO ADOTA

A rede ndo possui
nenhuma acéo
para divulgagéo
das areas
tematicas e linhas
de pesquisas
exploradas em
seus projetos de
pesquisa

INDICADOR

Entregas
ofertadas no
ambito da rede

DEFINICAO

Utilizacéo de
ferramentas e/ou
plataformas
digitais para
divulgacéo das
areas temaéticas e
linhas de
pesquisa
exploradas nos
projetos da rede.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

3100.
Controle

3130. Monitorar a
satisfacdo dos
usuarios

3131. A
organizagdo
elabora, divulga e
mantém
atualizada Carta
de Servigos ao
Usuério contendo
informagdes
claras e precisas
em relacéo a cada
servigo prestado

Processo de avaliagdo de
satisfagdo apds a entrega
do resultado da pesquisa.
(9) (11) (20) (27)

(Incas43)

A rede possui um
planejamento
especifico e executa
de forma sistematica
acdes para promover
a avaliagdo das
entregas e satisfacdo
do publico-alvo
atendido pelos
resultados das
pesquisas

A rede executa de
forma sistematica
acdes para promover
a avaliacdo das
entregas e satisfacdo
do publico-alvo
atendido pelos
resultados das
pesquisas

A rede executa
de forma
ponrual algum
tipo de acdo
para promover
a avaliacdo das
entregas e
satisfacdo do
publico-alvo
atendido pelos
resultados das
pesquisas

A rede executa
sob demanda
alguma acéo

para promover

a avaliacdo das

entregas e
satisfagdo do
publico-alvo

atendido pelos
resultados das
pesquisas

A rede néo executa
nenhuma acéo
para promover a
avaliagdo das
entregas e
satisfacdo do
publico-alvo
atendido pelos
resultados das
pesquisas

Monitoramento
dos resultados
das pesquisas

Processo de
avaliacdo das
entregas e da
satisfagdo do
publico-alvo
atendido pelos
resultados das
pesquisas.

3100.
Controle

3130. Monitorar a
satisfagéo dos
usuarios

3133. A
organizacdo
promove a
participacéo dos
usuarios com
vistas & melhoria
da qualidade dos
servigos publicos
prestados

Sociedade

Mapa de gerenciamento
de riscos na rede de
pesquisa. (5) (25) (27)

(Incas44)

A rede possui em sua
estratégia e executa
de forma
estruturada um
plano de gestdo de
riscos e controle dos

A rede executa de
forma sistematica
rotinas para gestao
de riscos e controle
dos processos

A rede promove
acdes que
contribuem
parao
mapeamento
dos riscos e

A rede executa
algum tipo de
rotina para
mapear riscos e
realizar o
controle dos

A rede ndo executa
nenhum plano de
gestéo de riscos e

controle dos
processos
associados aos seus

Riscos mapeados
e mitigados

Plano de gestdo
de riscos
inerentes aos
processos
associados aos

2100.
Estratégia

2110. Gerir riscos

2111. A estrutura
da gestdo de
riscos esta
definida
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RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

processos associados
aos seus projetos de

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

associados aos seus
projetos de pesquisa

controle dos
processos

processos
associados aos

NAO ADOTA

projetos de
pesquisa

INDICADOR

DEFINICAO

projetos de
pesquisa da rede.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANGA, ESTRATEGIA,

CONTROLE E OPERAGCOES

2113. O processo

(Incas4b)

fundamentos da ética
profissional e da
ética nos projetos de
pesquisas

fundamentos da ética
profissional e da
ética nos projetos de
pesquisas

fundamentos da
ética
profissional e a
ética nos
projetos de
pesquisas

fundamentos da
ética
profissional e a
ética nos
projetos de
pesquisas

fundamentos da
ética profissional e
a ética nos
projetos de
pesquisas

fundamentos da
ética profissional
e da éticaem
pesquisa nos
projetos.

pesquisa associados aos | seus projetos de de gestao de
seus projetos de pesquisa 2100, 2110. Gerir riscos | riscos da
pesquisa ST organizagao esta
implantado
2114. Os riscos
2100, - co’n_siderados
Estratégia 2110. Gerir riscos crmcqs paraa
organizacao séo
geridos
A rede adota A rede executa
A rede possui em seu rotinas pontuais agf?es: A rede ndo executa Avaliacio da
panejamento A r_ede adota estrutl_Jradas esporgdlcas nenhurr]a rotina conduta e
. - orientacdes paraorientar a | paraorientar a especifica para 5
Respeito a ética on IS especificas acerca da conduta dos conduta dos orientar a conduta atuagdo dos
. G especificas acerca da . . - participantes
profissional e a ética em conduta dos participantese | participantese | dos participantes, . -
; conduta dos S x - quanto ao 1122. Ha gestdo
pesquisa na rede de . participantes e atua atua atua mas atua Gestéo de ética - 1100. 1120. Promover a de i
pesquisa. (20) (24) (32) pa:g:‘;;;ir;t:;:;tua respeitando os respeitando os | respeitando os respeitando os na rede respeito aos Lideranga integridade € cticapara a

organizagdo
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CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

A rede possui em sua

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede executa

A rede executa

NAO ADOTA

A rede nédo executa

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

estratégia e executa A rede executa um atividades rotinas nenhuma Processo de
Processos relacionados ao | d€ forma sistematica plano de per_lodlcas de espo_radlcas de at!wdade de Nivel de impacto _avalla(;ao do _
d Ivi t ial um plano de monitoramento e monitoramento | monitoramento | monitoramento e : impacto das A 2143. Os efeitos
esenvolvimento social. . S N P P o x das pesquisas . 2140. Monitorar 0s P
(1) (20) (27) mqnltoram_ento e avaliacdo do |mpacto e_avallagao do e_avallat;ao do ?.VBJIa(,‘aO do para o pesquisas quanto | 2100. _ i s da e§trateg|a séo
avaliacdo do impacto das pesquisas impacto das impacto das impacto das desenvolvimento a Estratégia e avaliados
das pesquisas relacionadas ao pesquisas pesquisas pesquisas . responsabilidade Y (efetividade)
(Incas46) L : : - A social ; :
relacionadas ao desenvolvimento relacionadas ao | relacionadas ao relacionadas ao social, ambiental
desenvolvimento social desenvolviment | desenvolviment | desenvolvimento e sanitéria.
social o social o social social
A rede adota
rotinas pontuais | A rede promove | A rede ndo possui
A rede possui em seu estruturadas acoes nenhuma Clarezae
o planejamento fluxos | A rede possui agdes para esporéadicas estratégia com transparéncia 4413.0
Clarezae transparéncia bem estabelecidos especificas para dimensionament para fluxos sobre os alinhamento da
nas qualldades de para dimensionamento de | o de recursos e | dimensionament | estabelecidos para mecanismos de 4400. 4410. Estabelecer 0 | orcamentacdo
Entidades de fmancmmen_to € nos dimensionamento de recursos e mapeamento o de recursos e | dimensionamento | Gestdo de fontes | financiamento Gestdo processo como
fomento ganhos coletivos. (5) (20) recursos e mapeamento das das fontes mapeamento de recursos e de financiamento | oriundos das orcamentari | orcamentario planejamento
mapeamento das fontes financiadoras financiadoras das fontes mapeamento das entidades de a organizacional estratégico da

(Incas47)

fontes financiadoras
para os seus projetos
de pesquisa

para os seus projetos
de pesquisa

para os seus
projetos de
pesquisa
conforme a
necessidade

financiadoras
para 0s seus
projetos de
pesquisa

fontes
financiadoras para
0s seus projetos de
pesquisa

fomento para 0s
projetos de
pesquisa da rede.

organizacdo é
providenciado
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RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede adota

A rede promove

NAO ADOTA

A rede néo possui

INDICADOR

DEFINICAO

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

considerando os seus
projetos de pesquisa

projetos de pesquisa

externa da rede

considerando o0s

seus projetos de
pesquisa

considerando os
seus projetos de
pesquisa

considerando os
seus projetos de
pesquisa

seus projetos de
pesquisa.

A rede possui em seu A G G e ch procedimentos espigggsicas at?S? dhaL:jTZe Processos de
Relacionamento da rede planejgmento pontuais o = gestéo do fluxo 4413. (0]
de pesquisa com as estratégias para f?;?;i Zsc:srmr%ﬁcsi?oasl estruturados pa:a;g::stggéi;s gr?;iteigc?socsie de captagdo de alinhamento da
it i gestdo dos processos g pr para a captacdo p P p = x recursos e 4400. 4410. Estabelecer 0 | orcamentacéo
instituicdes de fomento. d e d de captacéo de d captagdo de captagdo de Gestéo de 50 d Gesti
(1) (5) (9) (14) (20) (23) er(;iﬂfscoasoe : BRI pfogggg;gsdi [ESHRIEE UEIELEE captacéo de s(ri?tsapi(sacdg: % ori;irarllc:entéri g:g:rens:r?tério ;(I)amne?amento
26, e 1 itai i a & A . S e
(26) prospecgéo de editais prg:g?ﬁgzgig;ﬁ::'s editais de prg;;i)teaciga‘;)ede prg;;i);cigs;eg)ede recursos financiamento a organizacional estratégico da
(I ncas 48) de financiamento s - financiamento e ar s, para 0s projetos organizagdo é
para os seus projetos p d proj para os seus de pesquisa da providenciado
de pesquisa e pesquisa orojetos de para os seus para 0s seus rede
el projetos de projetos de ’
pesq pesquisa pesquisa
A rede adota .
A rede possui em seu procedimentos 2 ;?Sfdggsessu' A rede néo possui
planejamento e A rede possui [FOIIELE esporéadicas AL el Estr:i\téglas para
Processo de busca por executa de forma procedimentos sl s para o para o gestao da
trabalhos conjuntos e/ou sistematica estabelecidos para para mapeamento da TR e ; produggo 266 - O conhecimento codificado pode assumir
5 s o 5 mapeamento da & producéo Nivel da cientifica P . . ¥
Parceiros de colaboragdes. (4) (5) (6) estratégias para gestéo da produgio roduco produgio cientifica roducio colaborativa varias formas, tais como artigos publicados,
x (9) (10) (18) (20) (24) (25) | gestdo da producéo cientifica prooug cientifica : progduc : padrées, conhecimentos adquiridos de redes,
cooperacao cientifica colaborativa cientifica interna e externa
perag 27) cientifica colaborativa interna ; colaborativa . A relacionamento de mercado com fornecedores, ou
colaborativa interna e externa da rede Eella g interna e T © ST colaborativa da rede feiras de comércio.
5 interna e da rede considerando 0s :
(Incas49) e externa da rede considerando os seus externa da rede

115




RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DIMENSOES/
CATEGORIAS

CAPITAL
INTELECTUAL

Cooperacéo para
inovagdo com empresas.
(6) (13) (14) (19) (25) (29)

A rede possui
procedimentos
especificos e adota
mecanismos
estruturados para
estabelecer parcerias

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui
procedimentos
estruturados para
estabelecer parcerias
com empresas

A rede adota
procedimentos
pontuais para

estabelecer
parcerias com
empresas

A rede executa
sob demanda
acdes para
estabelecer
parcerias com
empresas

NAO ADOTA

A rede néo possui
procedimentos
especificos para
estabelecer
parcerias com

INDICADOR

Parcerias publico

DEFINICAO

Parcerias com
empresas
privadas para
desenvolver
projetos de
pesquisa na rede

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

271/272/274 - A inovacdo cooperativa envolve a
participacéo ativa em projetos de inovacdo com a
participacdo de outras organizacgdes, permite que
elas tenham acesso ao conhecimento e a tecnologia
que elas ndo estariam aptas a utilizar sozinhas, e

(Incas51)

valores e normas a
serem respeitados
em seus projetos de
pesquisa

serem respeitados
em seus projetos de
pesquisa

normas a serem

respeitados em

seus projetos de
pesquisa

normas a serem

respeitados em

seus projetos de
pesquisa

serem respeitados
em seus projetos
de pesquisa

e execugdo dos
projetos de
pesquisa na rede.

com empresas privadas para privadas para privadas para empresa;r;;nvadas privadas ggsizg\égls\':g também pode compreender a colaboragéo
ncas privadas para esenvolvimento de esenvolvimen esenvolvimen - orizontal, em que as empresas trabalham em
I 50 ¢ ¢ : DE i : i e : z desem?olvnmento PD&I de acordo el AL el
desenvolvimento de seus projetos de o de seus o de seus D IS TR 6 com 0s conjunto com outras organizagoes ou com
seus projetos de pesquisa projetos de projetos de proj - - instituicdes publicas de pesquisa.
pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa dlspgsmvos
legais de CT&l.
A rede possui ﬁ\-or::;ir?]zsnstlcjjls & ;igz;:gggta Grau de 255. - A intensidade das interacdes existentes
estratégias definidas A rede adota P A p—— S - A rede néo possui confianca influencia as caracteristicas das informagdes ou dos
B e adota procedimentos pestabeleger arapestabelecer acoes especificas estabelegci do nas conhecimentos que podem ser obtidos. As
Inforr_nac;ao que os procedimentos estruturados para T — p - para estabelecer relacdes entre 0s interagdes menos intensas, que ndo exigem contato
parceiros estao dispostos estruturados para estabelecer relaces confiaﬁ T confiaﬁ Tl relagdes de Nivel de arcgeiros de interpessoal e que séo baseadas em fluxos
a compartilhar. (2) (5) estabelecer relagdes | de confianca entre os o atgres o o atgres o confianga entre os confianca Eoo aracio para | Unidirecionais de
(18) (20) (24) (26) (27) de confianga entre os | atores e promover atores e promover 5 Peragao p informag&o podem apenas oferecer informagdes
atores e promover valores e normas a promover promover valores e normas a estabelecido comgamlhamgnt codificadas. Por outro lado, as interagdes intensas
valores e valores e o de informagdes ’ !

envolvendo relacionamentos de trabalho préximos
podem oferecer tanto informagdes codificadas
quanto conhecimentos tacitos e assisténcia para a
resolucdo de problemas em tempo real.
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RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

CAPITAL
INTELECTUAL

DIMENSOES/
CATEGORIAS

Transferéncia interna das
informacdes na rede. (3)
(4) (5) (6) (14) (17) (18)
(19) (20) (23)

(Incas52)

A rede possui
estratégias definidas
para utilizacédo de
sistemas de
informacdo e adota
procedimentos
estruturados para
estabelecer o
gerenciamento do
fluxo interno dessas
informacdes no
ambito de seus
projetos de pesquisa

DESCRITORES DOS CENARIOS

A rede possui
sistemas de
informacéo em
operacdo e geréncia
de forma
estruturada o fluxo
interno dessas
informacdes no
ambito de seus
projetos de pesquisa

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede possui
sistemas de
informacédo em
operagao, mas
ndo gerencia de
forma
estruturada o
fluxo interno
dessas
informacdes no
ambito de seus
projetos de
pesquisa

A rede possui
atividades
relacionadas ao
gerenciamento
do fluxo interno
de informacdes
no ambito de
seus projetos de
pesquisa

NAO ADOTA

A rede néo possui
sistemas de
informacéo e nem
adota nenhum
procedimento
estruturado para
estabelecer o
gerenciamento do
fluxo interno
dessas informacdes
no ambito de seus
projetos de
pesquisa

INDICADOR

Sistemas de
informacgdo em
operagao

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
5 GESTAO INTRAORGANIZACIONAL
DEFINICAO

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

Utilizacéo de
sistemas ou
ferramentas
especificas para
0 gerenciamento
do fluxo interno
de informagdes
na rede.
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RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DIMENSOES/
CATEGORIAS

CAPITAL
INTELECTUAL

Coordenagéo do fluxo de
informacé&o com os
parceiros. (3) (4) (6) (9)
(14) (18) (20) (21) (24)
(27) (29) (30)

(Incas53)

A rede possui em seu
planejamento
estratégias para
coordenagdo do
processo de
monitoramento do
fluxo de informacoes
disponibilizadas
para os parceiros de
cooperagao nos seus
projetos de pesquisa

DESCRITORES DOS CENARIOS

ADOTA
PARCIALMENTE

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede adota
estratégias
especificas para
coordenagdo do
processo de
monitoramento do
fluxo de informacoes
disponibilizadas
para os parceiros de
cooperacéo nos seus
projetos de pesquisa

A rede adota
estratégias
pontuais para o
monitoramento
do fluxo de
informacoes
disponibilizadas
para os
parceiros de
cooperacao nos
seus projetos de
pesquisa

A rede executa
acOes
esporadicas
para
monitoramento
do fluxo de
informacdes
disponibilizadas
para os
parceiros de
cooperacao nos
seus projetos de
pesquisa

NAO ADOTA

A rede nédo executa
nenhuma agéo de
monitoramento do

fluxo de
informagdes
disponibilizadas
para os parceiros
de cooperacéo nos
seus projetos de
pesquisa

INDICADOR

Gestdo da
informagao

DEFINICAO

Processo de
monitoramento e
gestéo do fluxo
de informagdes
disponibilizadas
para 0s parceiros
de cooperagéo na
rede.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

267 - Os dados sobre fontes de informagéo podem
auxiliar o delineamento de iniciativas de politicas
para treinamento, a melhoria nas potencialidades
em TIC e o estabelecimento de redes de colaboragao
e servicos de suporte.

Processo de troca de
experiéncias entre 0s
pesquisadores. (1) (3) (5)
(7) (9) (18) (20) (22) (23)
(24) (29)

(Incas54)

A rede possui
estratégias definidas
para integracéo de
recursos e projetos e
adota praticas e
rotinas para
incentivar o
desenvolvimento de
novas ideias e formas
de realizar as tarefas
no ambito de seus
projetos de pesquisa

A rede realiza
atividades para
integracéo de
projetos e adota
préticas para
incentivar o
desenvolvimento de
novas ideias e formas
de realizar as tarefas
no ambito de seus
projetos de pesquisa

A rede adota
procedimentos
pontuais para a

integragdo de
projetos e adota

rotinas para
incentivar o
desenvolviment
o de novas
formas para
realizar as
tarefas no
ambito de seus
projetos de
pesquisa

A rede realiza
esporadicament
e ages para
integracéo de
projetos e adota
préticas para
incentivar novas
formas de
realizacéo de
tarefas no
ambito de seus
projetos de
pesquisa

A rede néo executa
acOes para
integracgdo de
projetos e ndo
adota nenhuma
rotina para
incentivar o
desenvolvimento
de novas ideias
para realizar as
tarefas no ambito
de seus projetos de
pesquisa

Trabalhos
realizados em
parceria

Préticas e rotinas
para estimular o
compartilhament
o de recursos e
integragdo de
projetos na rede.

087 - O aprendizado organizacional depende de
praticas e de rotinas, de padrdes de interacao
dentro e fora da organizagéo, e da capacidade de
mobilizar conhecimento técito individual e
promover interagdes. Tal aprendizado pode ser
estimulado por meio de um cuidadoso arranjo de
praticas, rotinas e relacionamentos ou através de
uma organizacdo mais fluida e flexivel na qual os
individuos séo incentivados a desenvolver novas
idéias e formas de realizar as tarefas.
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RELACAO DE
FATORES PARA
REDES DE PESQUISA

DIMENSOES/
CATEGORIAS

CAPITAL
INTELECTUAL

Relacionamento entre os
pesquisadores dentro da
rede. (3) (5) (9) (10) (17)
(20) (22) (24)

(Incas55)

A rede possui em seu

planejamento
estratégias definidas
e adota
procedimentos
estruturados para
fortalecer o
relacionamento e a
confianca entre seus
atores para a
promover a troca de
conhecimentos
dentro da rede

DESCRITORES DOS CENARIOS

A rede promove
atividades
estruturadas para
fortalecer o
relacionamento e a
confianca entre seus
atores para a
promover a troca de
conhecimentos
dentro da rede

ADOTA EM
MENOR PARTE

A rede adota
procedimentos
pontuais
especificos para
fortalecer o
relacionamento
e a confianca
entre seus
atores para a
promover a
troca de
conhecimentos
dentro da rede

A rede possui
acoes
esporédicas
para fortalecer
0
relacionamento
e a confianca
entre seus
atores para a
promover a
troca de
conhecimentos
dentro da rede

NAO ADOTA

A rede ndo adota
procedimentos
para fortalecer o
relacionamento e a
confianca entre
seus atores para a
promover a troca
de conhecimentos
dentro da rede

INDICADOR

Frequéncia e
qualidade dos
relacionamentos

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E
GESTAO INTRAORGANIZACIONAL

DEFINICAO

CAPACIDADE DE LIDERANCA, E§TRATEGIA,
CONTROLE E OPERACOES

Procedimentos
estruturados para
fortalecer o
relacionamento e
a confianga entre
0s participantes
para a promover
a troca de
conhecimentos
dentro da rede.

1 - Sanchez, M. P., Elena, S., & Castrillo, R. (2009). Intellectual capital dynamics in universities: a reporting model. Journal of intellectual capital.

2 - Bezhani, 1. (2010). Intellectual capital reporting at UK universities. Journal of Intellectual Capital.

3 - Farnese, M. L., Barbieri, B., Chirumbolo, A., & Patriotta, G. (2019). Managing knowledge in organizations: A Nonaka’s SECI model operationalization. Frontiers in Psychology, 10, 2730.

4 -Vaz, C. R, Selig, P. M., & Viegas, C. V. (2018). A proposal of intellectual capital maturity model (ICMM) evaluation. Journal of Intellectual Capital.

7 - Wahid, A. H. D. A,, Abu, N. A, Latif, W. A., & Smith, M. (2013). Corporate Governance and Intellectual Capital: Evidence from Public and Private Universities. Higher education studies, 3(1), 63-78.

8 - Osinski, M., Selig, P. M., Matos, F., & Roman, D. J. (2017). Methods of evaluation of intangible assets and intellectual capital. Journal of Intellectual Capital.

9 -Szczepankiewicz, E. 1. (2013). Concept of using the InCaS model to identification, measuring and presenting relational capital of a network enterprises. Management, 17(1), 136.

11 - Giuliani, M., & Marasca, S. (2011). Construction and valuation of intellectual capital: a case study. Journal of Intellectual Capital.

12 - Gogan, L. M., & Draghici, A. (2013). A model to evaluate the intellectual capital. Procedia Technology, 9, 867-875.
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18 - Kucharska, W. (2022). Tacit knowledge influence on intellectual capital and innovativeness in the healthcare sector: A cross-country study of Poland and the US. Journal of Business Research, 149, 869-883.
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26 - Ramirez Corcoles, Y., Santos Pefialver, J. F., & Tejada Ponce, A. (2011). Intellectual capital in Spanish public universities: stakeholders' information needs. Journal of Intellectual capital, 12(3), 356-376.

27 - Gémez-Valenzuela, V. (2022). Intellectual capital factors at work in Dominican firms: understanding their influence. Journal of Innovation and Entrepreneurship, 11(1), 1-24.

28 - Cavicchi, C., & Vagnoni, E. (2017). Does intellectual capital promote the shift of healthcare organizations towards sustainable development? Evidence from Italy. Journal of Cleaner Production, 153, 275-286.
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Fonte: Autoria prépria com base na revisdao da literatura e pesquisa bibliografica sobre os temas.
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4.3 Modelo proposto

A estrutura do modelo, delineada a partir da consolidacéo dos dados e informacdes sobre
(i) os fatores e caracteristicas que influenciam a inducdo e formacdo de redes e modelos de
governanga associados, (ii) os aspectos relacionados a declaracdo do capital intelectual como
direcionador para os estudos dos capitais humano, estrutural e relacional nesses ambientes e (iii)
os documentos orientadores e o referencial tedrico sobre governanca organizacional, € mostrada

na Figura 25.

Figura 25- Estrutura do modelo de governanga para redes de pesquisa e inovagao.
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Fonte: Autoria propria baseada na revisdo da literatura.
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Esta estrutura foi construida com o objetivo de prover funcionalidades que orientem de
forma mais articulada e coordenada os processos de producgéo e condugéo das acdes e atividades
nesses ambientes de redes, considerando a sua dindmica e contexto de atuacdo. O modelo é
composto por 15 dimens@es de anélise relacionadas a cada um dos capitais humano, estrutural e
relacional e aos fatores que influenciam a formacéo de redes. Cada dimenséo de analise possui
fatores criticos associados com defini¢cbes contextualizadas extraidas dos conteidos tedricos
encontrados nos estudos sobre a estruturacdo do capital intelectual em ambientes de redes e na
utilizacdo da metodologia da Declaracdo do Capital Intelectual InCaS.

O modelo de governancga foi estruturado para ser utilizado em ambientes de redes de
pesquisa e inovacdo com o0 objetivo de orientar a gestdo dos processos de planejamento,
coordenacdo, comunicacdo e integracdo, bem como o estabelecimento de processos de lideranca,
a definicdo de estratégias, a promocao de interacdes e o gerenciamento do fluxo de informagdes
(Quadro 6). Aliado a isso, a estruturacdo das dimensGes de analise associadas a cada um dos
capitais humano, estrutural e relacional foi concebida com intuito de fortalecer a governanca e
gestdo desses processos na rede de pesquisa. A definicdo dos fatores criticos e indicadores
associados a cada uma dessas dimensdes permite um aprofundamento da analise dos processos
de trabalho no sentido de orientar a coordenacéo das agdes e a conducao das decisdes no ambito
da rede.

Para a estruturacdo do modelo de governanca foi utilizada uma ferramenta (Quadro 12)
construida a partir do referencial teérico utilizado na pesquisa, e que envolveu a analise da
estruturacdo do capital intelectual em redes associado a declaracéo do capital intelectual como
direcionador para os estudos dos capitais humano, estrutural e relacional nesses ambientes, para
construcdo das dimensdes ou categorias de analise, dos fatores criticos relacionados e dos
indicadores com suas definicBGes tedricas. O referencial tedrico explorado sobre governanca
organizacional, serviu como apoio para estabelecer os niveis dos cenarios de analise, bem como
definir o que cada um deles representa para avaliacdo do modelo (Quadro 10).

Nesse sentido, para cada capital intelectual, foram delineadas as (i) dimens6es/categorias
de analise; (ii) os fatores criticos coletados para o ambiente de rede; (iii) os descritores dos
cenarios de analise; (iv) a defini¢do do indicador relacionado a cada fator; e (v) 0s mecanismos
de governanca organizacional, bem como os componentes e contextos associados. Para os fatores
criticos coletados que ndo se correlacionaram com nenhum mecanismo de governanga
organizacional descrito na ferramenta, foram utilizadas as diretrizes e conceitos relacionados a
ciéncia, tecnologia e inovacao descritos no Manual de Oslo como apoio para essa construgao
(Quadro 11).
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Em relacdo ao capital humano, foram levantadas quatro dimens@es de analise para a
governanca da rede: Qualificagdo, Motivagédo, Pessoas e Lideranga. Para estas dimensdes foram
relacionados onze fatores criticos cujas definigdes contextualizam a analise de cada dimenséo
para orientar a ado¢ao do mecanismo de governanca apropriado para o ambiente de rede (Quadro
7).

Em relagdo ao capital estrutural, foram levantadas sete dimensdes de andlise para a
governanca da rede: Estratégias e Planos, Cultura Organizacional, Processos Tecnologicos,
Processos Administrativos, Informacdo e Conhecimento, Resultados e Inovacdo. Para estas
dimensdes foram relacionados vinte e nove fatores criticos cujas definicdes contextualizam a
analise de cada dimensdo para orientar a adog¢do do mecanismo de governanga apropriado para o
ambiente de rede (Quadro 8).

Em relacdo ao capital relacional, foram levantadas quatro dimensdes de analise para a
governanca da rede: Clientes, Sociedade, Entidades de Fomento e Parceiros de Cooperagéo. Para
estas dimensBes foram relacionados quinze fatores criticos cujas definicdes contextualizam a
analise de cada dimensdo para orientar a ado¢do do mecanismo de governanca apropriado para o
ambiente de rede (Quadro 9).

O detalhamento da apresentacdo do modelo proposto, considerando a contextualizagédo
das informac@es acima elencadas, é descrito a seguir com o objetivo de demonstrar como a sua
estrutura pode ser entendida e aplicada em um ambiente de rede de pesquisa e inovagdo em
determinados contextos institucionais.

Considerando a ampla gama de dimensfes e fatores criticos associados presentes no
modelo proposto, houve a necessidade de elaborar uma estrutura mais detalhada e consistente
que demonstre maior objetividade, clareza e coeréncia de como o0 modelo pode ser entendido e
aplicado. Nesse sentido, a proposta foi de integrar instancias internas de governanca no formato
de comités com papéis, responsabilidades e funcdes expressamente definidas, de forma que todas
as agOes e atividades propostas nas funcionalidades sejam atendidas. A Figura 26 mostra como a
proposta detalhada da estrutura foi elaborada.
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Figura 26 — Modelo de governanga proposto.
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Fonte: autoria prépria baseada na revisao da literatura.

preceitos éticos

O modelo proposto é composto de quatro diferentes frentes de trabalho organizadas em

comités que atuam com estratégias e acOes integradas de governanca, sdo compostas por atores

com papeis, funcdes e responsabilidades definidas, atuam em diferentes processos de trabalho e

sdo subsidiados por ferramentas e recursos potenciais.

O comité gestor, instancia mais estratégica de governanca, é responsavel pela articulacao,

mobilizacdo e conducdo do planejamento estratégico, pela gestdo administrativa e tecnoldgica
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de equipamentos, ativos e insumos, pela condugdo das préaticas de gestdo relacionadas aos
processos de inovacdo, e das agfes de monitoramento e avaliagdo dos resultados em relagéo aos
objetivos da rede.

O comité de coordenacdo dos processos, instancia mais de articulacéo deliberativa, que
atua integrada aos outros comités, é responsavel pela gestdo do fluxo dos processos de tomada
de deciséo e articulacdo interna mantendo a rede mobilizada em relagcdo a sua dindmica de
atuacdo, pela gestdo dos processos de trabalho e estrutura organizacional, e pelo alinhamento dos
projetos as boas préaticas institucionais que influenciam a interagdo e transferéncia de
conhecimento.

O comité de informacdo e comunicacao, instancia que também atua integrada aos outros
comités, responsavel pela gestdo de dados, informacdo e conhecimentos gerados na rede por
meio de ferramentas e ambientes digitais especificos, pela gestdo dos sistemas de informacéo
garantindo o fluxo continuo, sistematico e objetivo de informacdes, e pela gestdo de riscos e
integridade na conducdo dos processos relacionados aos projetos da rede.

E por fim, o comité de integracdo estratégica, que atua em articulacdo com 0s outros
comités e é responsavel pela mobilizacdo de recursos estratégicos para fortalecimento da
interacdo entre participantes e integracdo de projetos da rede, pela gestdo da captacao de recursos
financeiros e prospeccao de financiamento para sustentabilidade da rede, e pela gestdo das
demandas, monitoramento das entregas das pesquisas e avaliacdo da satisfacdo com o0s
resultados.

A proposta de atuacdo articulada e integrada desses quatro comités é no sentido de
fornecer uma orientacdo mais estruturada e organizada para as a¢oes de gestdo na rede de forma
a garantir que o seu processo de producdo cientifica transcorra de forma coordenada, dinamica,
colaborativa e transparente.

Considerando a estrutura do modelo proposto, para avaliar a sua aplicabilidade em
ambientes de redes de pesquisa, foi necessario a utilizacdo de uma ferramenta constituida pela
consolidacdo de todo o arcabouco tedrico apresentado, aliado a base tedrica da metodologia da
Declaragdo do Capital Intelectual InCaS, que para este estudo, engloba a estruturagdo das
dimens6es/categorias e dos fatores criticos associados para a analise dos capitais humano,
estrutural e relacional (Apéndice 3). Apds a aplicacdo da ferramenta de pesquisa, os dados foram
coletados, armazenados e gerenciados na plataforma REDCap, que permite gerar relatorios da

pesquisa com inspecao de gréaficos e estatisticas dos dados gerados.
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4.4 Avaliacéo da aplicabilidade do modelo de governanca

A avaliacdo do modelo de governanca proposto para redes de pesquisa e inovacao, que
atuam no contexto da sadde publica, foi estruturada seguindo o desenvolvimento de estudos de
caso compostos pela aplicagéo do referido modelo em dois ambientes de redes com diferentes
contextos de atuacdo e composi¢do de atores, por meio da anélise dos resultados obtidos da coleta
de dados nessas redes de pesquisa.

O primeiro estudo de caso para avaliacgdo do modelo foi desenvolvido por meio da
aplicacdo da ferramenta de pesquisa no ambiente de rede do PPT Fiocruz, para a coleta e analise
de dados e informacdes na plataforma REDCap. O segundo estudo de caso para avaliagdo do
modelo foi no contexto de atuacao da rede EVIPNet, pela aplicacdo da ferramenta de pesquisa e
analise dos dados coletados considerando os atores que mobilizam os NEVs no ambito dessa
rede, seguindo a mesma dinadmica utilizada anteriormente.

Estes estudos de caso permitiram elaborar uma analise comparativa sobre a aplicabilidade
do modelo tedrico proposto considerando as diferentes caracteristicas desses ambientes de redes,
principalmente em relacdo as suas estruturas organizacionais, aos seus contextos de atuacédo e
disposicao dos atores participantes.

Para cada estudo de caso foi utilizada a aplicacdo de uma ferramenta com a estruturacao
dos tépicos relacionados aos fatores criticos levantados para cada uma das dimensdes associadas
aos capitais humano, estrutural e relacional (Apéndice 3). Em cada estudo foi realizada uma
andlise de conteldo relativa as respostas para cada capital intelectual (humano, estrutural e
relacional) e respectivas dimensoes e fatores criticos associados a cada um deles, considerando
assim a estrutura proposta para 0 modelo de governanca.

A andlise de conteldo — AC utilizada no processo de avaliacdo do modelo de governanca
foi orientada pelo conceito adaptado por Sampaio e Lycarido (2021) a partir de uma série de
definicBes de diversos autores extraidas da literatura, e que, portanto, pode ter capacidade de ser
ampla o suficiente para diferentes abordagens da AC.

Analise de conteddo é uma técnica de pesquisa cientifica baseada em
procedimentos sistematicos, intersubjetivamente validados e publicos para criar
inferéncias validas sobre determinados conteddos verbais, visuais ou escritos,
buscando descrever, quantificar ou interpretar certo fenébmeno em termos de seus

significados, intencdes, consequéncias ou contextos. (Sampaio; Lycarido, 2021,
p. 17).
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Os autores reforcam ainda que é imprescindivel a observancia de que qualquer AC
(qualitativa, quantitativa ou etnografica), seja vista como uma técnica de pesquisa cientifica, e

que, portanto, seja ancorada pelos principios de replicabilidade, confiabilidade e validade.

A validade no sentido de uma adequacéo epistemoldgica entre 0s propositos da pesquisa
e os instrumentos utilizados para identificar o fendbmeno sob investigacdo. A confiabilidade no
sentido de avaliar a formulacdo das regras e critérios de codificagdo pertinentes e Uteis aos
objetivos da pesquisa. E a replicabilidade como principio epistemologico primordial da AC, no
sentido de permitir a afericdo do nivel com o qual uma pesquisa pode ser replicada por

pesquisadores externos a pesquisa.

Aliado a analise de conteido aplicada na avaliacdo dos resultados, foi realizada uma
analise estatistica descritiva para complementar o processo de avaliacdo considerando os dados
coletados com a aplicacao da ferramenta de pesquisa nos dois estudos de caso.

A anélise estatistica descritiva € uma metodologia que visa resumir, organizar e descrever
as caracteristicas principais de um conjunto de dados, de forma quantitativa. Permite apresentar
os dados de maneira clara e concisa, facilitando a compreensdo das informacdes sem fazer
inferéncias ou previsdes sobre a populacdo maior a partir da qual a amostra foi retirada (Blbas,
2024). Constitui-se em uma potente ferramenta para entender e comunicar as caracteristicas
principais de um conjunto de dados, desempenhando um papel crucial em varias etapas de
pesquisa e tomada de decisdo, pois fornece uma base solida para analises mais complexas, como
inferéncia estatistica ou modelagem preditiva. Mesmo com suas limitacfes, seu papel em
qualquer estudo estatistico ou analise de dados é inquestionavel e indispensavel (Cooksey, 2020;
Dong, 2023).

O processo de andlise das respostas mediante a aplicacdo do modelo consistiu na geracdo
de graficos de dispersdo com barras de erro, que no contexto cientifico, sdo amplamente
utilizados para representar dados experimentais e observacionais, bem como permitem a
visualizacdo de tendéncias e a identificacdo de padrdes ou anomalias nos dados da amostra
considerada. Nas imagens dos graficos gerados observa-se no eixo das abscissas a relacdo dos
topicos avaliados no modelo para cada capital intelectual, enquanto no eixo das ordenadas
observa-se o indice de avaliacao das respostas, representado por uma escala likert de zero a cinco
pontos, onde zero corresponde ao pior cendrio de analise e cinco corresponde ao melhor cenario
de anélise de governanca da rede.

Considerando ainda as imagens dos graficos gerados, cada ponto no plano cartesiano

representa a média das respostas para cada topico equivalente, enquanto as barras verticais que
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passam por estes pontos indicam a variabilidade ou incerteza em torno dos valores médios das
respostas para cada topico. Com isso, aléem de mostrar a média das respostas, o grafico tambem
fornece uma indicacdo da variacdo em torno da média, o que é fundamental para uma anélise
estatistica mais robusta.

Nesse sentido, é importante entender o célculo do erro padrdo da média (SE), pois
significa uma medida que ajuda a verificar a confiabilidade da média amostral calculada, ou seja,
0s topicos com barras de erro menores indicam menor variabilidade nos dados, o que significa
valores medios mais consistentes. Os topicos com barras de erro maiores possuem maior
variabilidade dos dados, o que sugere valores médios mais incertos.

Para o calculo do SE é necessario conhecer também o desvio padrdo (S), que representa
uma medida que indica a dispersdo dos dados dentro de uma amostra em relacdo a média. Assim,
quando se calcula o desvio padrdo juntamente com a média de diferentes grupos, obtém-se mais
informacdes para avaliar e diferenciar seus comportamentos. A Equacdo 1 mostra o céalculo do
desvio padrdo S e a Equacdo 2 mostra o célculo do erro padrdo da média SE.

\l n-1

SE = j—ﬁ Eq. 2
onde:

SE — Erro padréo da média

S — Desvio padréo

n — Ndmero dos pares de observacdes

di — Diferencas pareadas (Xi—Yi),i=1,....,n

d — Média das diferencas pareadas

Diante disso, e considerando o contexto cientifico, os graficos de dispersdo com barras
de erro sdo utilizados para representar dados experimentais e observacionais. A analise de
variabilidade e incerteza é crucial em pesquisas cientificas, pois fornece uma medida da precisao
dos resultados e contribui para determinar as conclusdes por meio da analise estatistica. Em
estudos de capital intelectual, esses graficos podem ser usados para avaliar a eficacia de
diferentes estratégias de intervencéo e identificar processos que requerem melhoria.

Portanto, a utilizacdo de graficos de dispersdo com barras de erro é fundamental para a
comunicagéo cientifica, pois fornecem uma apresentacéo clara e consistente de dados complexos,
possibilitando melhor compreensédo e interpretacdo por parte de pesquisadores, académicos e

gestores. Além de possibilitar a obtencdo de resultados mais confiaveis pela capacidade de
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visualizar a variabilidade e a incerteza nos dados analisados, permitindo assim fundamentar
decisdes baseadas em evidéncias, e constituindo-se em uma ferramenta analitica valiosa e eficaz

para disseminacdo de conhecimento cientifico.

A estruturacdo do modelo proposto no formato de comités atuando de forma articulada e
promovendo agOes especificas que permitem maior integracdo entre os participantes, conforme
mostrado na Figura 27, demonstra uma atuacdo de governanca no sentido de orientar 0s processos
de gestédo para coordenacédo dos recursos, objetivos e resultados, mobilizacéo e identificacdo dos
atores chave para tomada de deciséo, e definicdo de papéis e funcdes no ambiente da rede. Nesse
sentido, e para obter informacdes mais precisas sobre a avaliacdo do modelo em relagédo aos
modelos encontrados na literatura, foi feita uma analise comparativa em relacdo as

funcionalidades encontradas em alguns desses modelos.

O modelo de governanca proposto por Schuh, Woelk (2015) dispde de uma série de
funcionalidades que estdo previstas no modelo de governanca para redes de P&I, porém nédo ha
uma estratégia de governanca prevista para gestdo da inovagdo nos processos, produtos e
servigos, bem como ndo ha também um processo para gestdo de programas de qualificacdo e
acOes motivacionais. Aliado a isso, ndo ha um processo de avaliacdo das atividades executadas
estdo em relacdo as boas praticas institucionais relativas a interacdo e transferéncia de
conhecimentos. E por fim, o modelo ndo prevé uma estratégia para gestdo das demandas,
monitoramento das entregas e avaliacdo da satisfacdo com os resultados, bem como para

captacao de recursos financeiros e prospec¢do de financiamentos.

Na proposta de Cabanelas (2017) foram priorizadas na governanga somente as
funcionalidades relacionadas ao processo de coordenacdo das estratégias e planos, as acdes que
promovam a geracdo de novas ideias, aos mecanismos para disseminacao e compartilhamento de
dados, informacg6es e conhecimentos, e por fim, ao fortalecimento do trabalho colaborativo por
meio do estabelecimento de parcerias. Nesse sentido, este modelo ndo prevé estratégias para
coordenacdo do fluxo de tomada de decisdo e para mobilizagdo dos atores em relacdo a sua
dindmica de atuagéo, para 0 gerenciamento de riscos, monitoramento dos resultados e impactos
das entregas, e nem mesmo para prospec¢do de recursos com O objetivo de garantir a

sustentabilidade financeira.

Em relacdo ao modelo proposto por De Rolt et al (2018), existe uma instancia semelhante
ao comité gestor, porém com auséncia de uma acao especifica para o planejamento estratégico e

para a avaliacdo das entregas. Existe uma estratégia para o fortalecimento da gestdo da

130



informagdo e do conhecimento, mas sem uma agéo clara sobre o gerenciamento de riscos
associados aos projetos da rede. As a¢Oes vinculadas ao comité de integracao estratégica proposto
no modelo de governanca de redes de P&I estdo presentes neste modelo. No entanto, as acdes
vinculadas aos processos de coordenacao e lideranca voltados para articulacdo e mobilizagéo,

alinhamento institucional e fluxos para tomada de decisdo ndo foram identificadas neste modelo.

Fjeldstad et al (2019) propuseram um modelo de governanga com estratégias e planos
bem definidos, um sistema de lideranca que mobiliza a participacdo dos atores, mas sem uma
estratégia clara de coordenacdo e gestdo dos processos, uma cultura que valoriza as normas,
valores e boas préticas institucionais, e um processo bem estruturado para o compartilhamento
de informagdes e conhecimentos. Neste caso, 0 modelo deixa de compor agdes de governanga
importantes no que se refere a gestdo da estrutura organizacional, aos processos de qualificacao
e motivacdo, a0 monitoramento dos resultados e gestdo de riscos associados, e ao processo de
captacdo de recursos e estabelecimento de parcerias. Aliado a esses fatores, ndo estdo presentes
ainda as funcdes do comité gestor elencadas no modelo de governanca para redes de P&lI, entre
elas, as acOes coordenadas para gestdo dos processos administrativos e tecnoldgicos, gestdo da

inovacao e avaliacdo das entregas.

O modelo proposto por Knox, Arshed (2021) privilegia também os aspectos relacionados
ao planejamento estratégico com objetivos e metas bem definidos, prioriza a gestéo dos processos
de trabalho, fortalece a gestdo da informacéo e comunicacéo pela estruturacdo de foruns e canais
para sua disseminacdo e difusdo, e investe na gestdo da qualidade dos relacionamentos e do
estabelecimento de parcerias. No entanto, ndo possui acdes de governanca para a gestdo dos
processos administrativos e tecnolégicos, bem como para a gestdo da inovacao e avaliacdo das
entregas, e para a gestdo dos processos de qualificacdo e motivacdo, monitoramento dos

resultados e gestao de riscos associados aos projetos da rede.

Toigo et al (2021) apresentaram um modelo tedrico com ac¢des especificas de governanca
para orientar o planejamento e estratégia da rede, a gestdo dos processos de qualificacdo e
estratégias para motivacao e retencdo de profissionais, ao fortalecimento da gestdo da inovacgéo
e geracdo de novas ideias, a gestdo da comunicacéo e informacéo, captacédo de recursos potenciais
para sustentabilidade da rede e o estabelecimento de parcerias para trabalhos colaborativos. Neste
modelo, porem, ndo foram identificadas acGes de governanca para a gestdo dos processos de
trabalho e estrutura organizacional, para gestdo dos processos administrativos e tecnoldgicos,
processos de avaliagdo das entregas e gestdo dos ricos associados, e agdes coordenadas para o

fluxo de tomada de deciséo.
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A abordagem de governanca de redes de Reypens, Lievens e Blazevic (2021) privilegia
o fortalecimento das estratégias e planos, a gestdo da inovagdo e a coordenacdo do fluxo de
tomada de decisdo, as estratégias de motivacdo e mobilizacdo, com a gestdo dos projetos alinhado
ao contexto institucional, a gestdo da informacéo e comunicacao, e o fortalecimento das parcerias
e cooperagcdes. No entanto, ndo foram priorizadas acOes de governanga para a gestdo dos
processos administrativos e tecnoldgicos, para os programas de qualificagdo, monitoramento de
resultados e avaliacdo das entregas. As acOes para gestdo dos processos de trabalho, gestdo de
riscos associados aos processos, e 0s processos de prospeccao de recursos para sustentabilidade

da rede também néo foram identificados.

O Quadro 13 mostra a sintese da comparagdo entre as funcionalidades propostas no

modelo de governanca para rede de P&I e nos modelos analisados da literatura.

Quadro 13 — Sintese da comparagao entre o modelo de governanga proposto e os modelos analisados da
literatura.

Quadro comparativo das funcionalidades do modelo de governanca de redes de pesquisa e inovacio com outros modelos de

governanca de redes

Modelo de Governanca de Schuch, Cabanelas | De Rolter |Fjeldstad ef al| Knox, Arshed, Toigo et Reypens, Lievens,
Redes de P& Woelk (2015) | (2017) al(2018) | (2019) (2021) al (2021) | Blazevic, (2021)
Estratégias/Planos Possui Possui Possui Possui Possui Possui
Processos Administrativos | Possui Possui
Processos Tecnologicos Possui Possui
Inovagio Possui Possui Possui | Possui
Resultados Possui
Pessoas Possui Possui
Qualificacio Possui
Motivacio Possui Possui
Sistemas de Lideranca Possui Possui Possui
Cultura Organizacional Possui Possui
Informacio e Conhecimento | Possui Possui Possui Possui Possui Possui Possui
Sociedade Possui
Clientes Possui
Entidades de Fomento Possui Possui Possui
Parceiros de Cooperacio | Possui Possui Possui Possui Possui Possui

Fonte: autoria prépria baseada na revisdo da literatura.

Considerando o teor da andlise de modelos de governanca para redes em diferentes
contextos, e que, nesse sentido, exigem uma composicao de funcionalidades adequada & dinamica
de operacao dessas redes, a proposta de comparacao entre 0 modelo de governanca para redes de
P&I e alguns modelos encontrados na literatura foi no sentido de identificar a magnitude e
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amplitude das acdes de governanga que o modelo proposto neste trabalho pode oferecer, bem
como o nivel de complexidade que ele pode exigir com a sua aplicacéo.

A andlise comparativa permitiu observar que a proposta de estruturacdo do modelo na
forma de comités de governanca com funcdes especificas e de forma articulada e integrada para
organizacdo e operacionalizagdo das acbes de gestdo na rede, fornece subsidios para a
coordenagdo dos processos de gestdo de forma ampla e organizada, tanto em uma instancia mais
gestora, no caso o comité gestor, como nas demais instancias estratégicas de governanca, no caso
0s comités de coordenacdo de processos, informacdo e comunicacgdo e integracdo estratégica.
Nesse sentido, 0 modelo proposto para redes de P&I, quando comparado com outros modelos,
sempre ofertou um maior nimero funcionalidades para as a¢Ges de governanga que possam
orientar de forma coordenada e articulada a conducdo da gestdo dos processos e dos recursos na

rede.

O nivel de complexidade para aplicacdo do modelo, considerando a amplitude de suas
funcionalidades, pode por um lado favorecer a sua aplicagdo em redes com determinados
contextos institucionais e diferentes dinamicas de operacdo, mas por outro lado, o modelo pode
ser muito complexo e de dificil aplicacdo, considerando o esforco que pode exigir,
principalmente para a mobilizacdo e composicao das instancias dos comités tematicos por atores
com diferentes expertises e com capacidade e disponibilidade para conduzir, executar e monitorar

as estratégias propostas.

4.4.1 Avaliacédo do modelo no ambiente de rede do PPT Fiocruz

A aplicacdo da ferramenta para coleta de dados e respectiva analise na plataforma
REDCap, foi realizada entre 0os meses de novembro de 2023 e fevereiro de 2024, para um
publico-alvo composto por 38 pesquisadores que atuam no ambito das coordenacGes das redes
de pesquisa que compdem o PPT Fiocruz, e cujos perfis estdo descritos no Apéndice 1. O
percentual de respondentes para esta pesquisa ficou em torno de 40%. A extracao e analise dos
dados coletados permitiu estruturar alguns resultados iniciais para analise sobre a avaliacdo da

aplicabilidade do modelo nesse ambiente de rede especifico, conforme descrito a seguir.

4.4.1.1 - Analise das funcionalidades do modelo em relagdo ao Capital Humano
Considerando os processos relacionados a dimensdo “Qualificacdo”, como um

direcionador para compor as funcionalidades do modelo, observou-se que a maioria dos

respondentes (57,2%) considera que a rede adota em determinado grau mecanismos estruturados

para medir e avaliar o nivel de desempenho dos seus participantes. Ja em relacdo a adocéo de
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programas de capacitacdo, observa-se que metade dos respondentes (50%) considera que a rede
adota de alguma forma a promocéo de agOes voltadas para capacitagdo dos envolvidos na rede
de pesquisa. A Figura 27 mostra a disposi¢do do resultado para esta dimensé&o.

A partir desses resultados percebe-se a importancia de se estabelecer mecanismos para
conhecer o nivel de desempenho (Sanchez, Elena, Castrillo, 2009) dos atores nas agdes e
atividades da rede de pesquisa, 0 que pode contribuir para o fortalecimento da performance da
rede, bem como para fomentar a cultura do aprendizado (Kucharska, 2022) por meio de
programas de capacitacdo especificos aos participantes da rede de pesquisa, considerando suas
areas de atuacdo no ambiente de rede (Gogan, Draghici, 2013; Gomez-Valenzuela, 2022). Nesse
contexto pode-se entender que é importante conhecer e medir o potencial dos atores participantes
da rede no sentido de orientar acBes coordenadas para construgdo coletiva dos objetivos e

resultados da rede.

Figura 27 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Qualificacdo.

NIVEL DE DESEMPENHO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS NA REDE DE PESQUISA

PROGRAMA DE CAPACITACAO DOS ENVOLVIDOS NA REDE DE PESQUISA

m % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ~ m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE

¥ % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA =% NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Em relacdo aos processos que envolvem a dimensdo “Pessoas”, grande parte dos
respondentes (69,3%) considera importante adotar estratégias bem definidas para organizacao
dos processos de trabalho na rede de pesquisa, e desse total a maior parte (38,5%) concorda que,
nesse sentido, ha uma definicéo clara e objetiva de papeis e fun¢Bes no ambito da rede, o que
pode contribuir para identificacdo e definicdo de perfis para atuarem nos projetos da rede de
pesquisa (Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022). Em contrapartida, em relacdo aos
programas de qualidade de vida (Sanchez, Elena, Castrillo, 2009), somente uma minoria (33,3%)
considera que a rede executa algum tipo de acdo nesse sentido em seus processos de trabalho,
onde supdem-se que as questdes relacionadas a saude fisica e/ou mental dos participantes na
conducéo das atividades laborais sejam tratadas em outros ambientes. A Figura 28 mostra 0s
resultados para esta dimensao.
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Diante desses resultados observa-se um forte indicio para o estabelecimento de processos
de trabalho claros e bem definidos na rede, o que demonstra a importancia desse fator critico para

composic¢ao do modelo.

Figura 28 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Pessoas.

38,5% 30,8% 15,4% 15,4%
PROCESSO DE TRABALHO BEM ESTABELECIDO NA REDE DE PESQUISA

PROGRAMAS FOCADOS NA QUALIDADE DE VIDA DOS ENVOLVIDOS NA REDE DE 8,3% 25,0% 8,3% 58,3%
PESQUISA

m % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE  m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE

¥ % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Sobre os processos relacionados a dimensao “Motivacdo”, a maioria dos respondentes
(66,7%) considera em maior ou menor grau que a rede adota mecanismos de estimulo a
participacao dos atores na divulgacéo e disseminacdo da dinamica de atuacdo da rede de pesquisa,
0 que pode demonstrar uma articulagdo constante dos atores no sentido de manter a rede
mobilizada e ativada, contribuindo para sua proje¢do no contexto cientifico e académico (Wahid
et al, 2013; De Frutos-Belizon, Martin-Alcéazar, Sdnchez-Gardey, 2020). Aliado a isso, a maioria
dos respondentes (66,6%,) considera o ambiente de rede com condi¢6es de trabalho favoraveis e
estimulantes para a realizacdo das atividades (Ramirez, Manzaneque, Priego, 2017; Andreeva et
al, 2021; Gomez-Valenzuela, 2022) e com forte possibilidade para o aumento do desempenho, o
gue gera uma acao motivacional no ambiente de rede. Em relacdo ao contexto de atuacdo da rede,
a maioria dos respondentes (83,3%) considera que a rede adota estratégias voltadas para
divulgacéo de seus objetivos e resultados (Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo,2022) com maior
clareza sobre a sua dindmica de atuacéo, o que pode gerar maior interesse na participacao dos

atores. A Figura 29 mostra os resultados coletados para esta dimensao.
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Figura 29 - Posicionamento da rede sobre a dimens3do Motivagdo.

MECANISMO QUE ESTIMULE A PARTICIPAGAO NA REDE DE PESQUISA R ez 2 8,3%
EXECUGAO DE TAREFAS NA REDE DE PESQUISA ORIENTADA POR ALGUMA ACAQ 33,3% 25,0% 8,3% 25,0%
MOTIVACIONAL
O CONTEXTO DE ATUACAO DA REDE DE PESQUISA GERA INTERESSE NA PARTICIPACAO 33,3% 33,3% 8,3% 8,3%
DOS ATORES
m % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ~ m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE
® % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Considerando o direcionamento desses resultados no ambito da rede, pode-se avaliar que
a dimensdo Motivacdo € uma funcionalidade potencial do modelo para este ambiente de rede.

Os respondentes concordam, em relacéo a dimensdo “Sistema de Lideranca”, como um
direcionador para compor as funcionalidades do modelo, que a rede adota um fluxo sistematico
de tomada de deciséo (83,4%), possui a composic¢ao de uma instancia de coordenacao (91%) para
orientar e direcionar a conducéo das acOes (De Frutos-Belizén, Martin-Alcéazar, Sanchez-Gardey,
2020), e possui em sua estrutura um gestor ou grupo gestor de projetos (83,3%) para planejar a
execucdo das acBes de gestdo dos projetos (Belmonte da Silva, Fernandez Jardon, Veiga Avila,
2021) de pesquisa na rede. Em contrapartida, a minoria dos respondentes (25%) informou adotar
mecanismos para medicdo e avaliacdo de competéncias e habilidades (Dinu et al, 2023) dos
atores participantes da rede de pesquisa. O que pode estar relacionado a uma caracteristica
observada nesses ambientes de producdo, que é o nivel de autonomia dos participantes para
conducéo dos processos de trabalho na rede de pesquisa. Esses resultados séo demonstrados a

seguir na Figura 30.
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Figura 30 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Sistemas de Liderancga.

PROCESSO DE LIDERANCA BEM ESTABELECIDO 41,7% 25,0% 83% 8,3%

PROCESSO DE ANALISE DE DESEMPENHO, HABILIDADES E COMPETENCIAS DOS 25,0% 16,7% 58,3%
ENVOLVIDOS NA REDE DE PESQUISA

GESTOR OU GRUPO GESTOR DE PROJETOS NA REDE DE PESQUISA 16,7% 33,3% 16,7%
ORIENTACAO SISTEMATICA DA COORDENAGAO NA REDE DE PESQUISA 45,5% 36,4% 8,1%
% ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE  m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE
% HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA ® % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Nesse sentido, a dimensédo Lideranga também é uma funcionalidade potencial do modelo,
com excegao apenas o fator critico referente ao processo de analise de habilidades e competéncias
dos atores.
4.4.1.2 Analise das funcionalidades do modelo em relacéo ao Capital Estrutural

Considerando a dimensdo “Estratégias e Planos” como um direcionador para compor as
funcionalidades do modelo, grande parte dos respondentes (81,9%) considera importante a
realizacdo de oficinas de planejamento para construcdo conjunta de um plano com estratégias,
objetivos, metas e resultados para a rede de pesquisa. Em relacdo ao processo de formulacéo das
premissas e objetivos, todos os respondentes (100%) informaram que utilizam algum tipo de
férum ou ambiente estruturado para discussdo e definicdo das estratégias de atuacdo
considerando os processos finalisticos da rede de pesquisa. E sobre o processo de difusdo e
manutencdo dessas premissas e objetivos, a maioria dos respondentes (81,9%) considera que a
rede utiliza em maior ou menor grau sistemas de informagdo e comunicacdo especificos ou

convencionais para esta acao.
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Figura 31 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Estratégias e Planos.

PROCESSO DE FORMULACAO DAS PREMISSAS E OBJETIVOS DA REDE DE PESQUISA 45,5% 27.3%

PROCESSO DE DIFUSAO E MANUTENGAO DESSAS PREMISSAS E OBJETIVOS 27.3% 36,4% 18,2%

PROCESSO DE COMUNICACAO DENTRO DA REDE DE PESQUISA 18,2% 54,5% 18,2%
PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA REDE DE PESQUISA LIRS ok el &%
m % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ~ m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE
B % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA =% NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Aliado a esses fatores esta o fortalecimento do processo de comunicac¢éo para divulgacao
das atividades da rede de pesquisa (81,8%) por meio de reunifes, seminarios ou workshops para
0 publico interno e externo ao ambiente da rede. Esses resultados demonstram a importancia da
construcao coletiva de um planejamento integrado com objetivos, estratégias, metas e acdes para
orientar a atuacdo da gestao na rede de pesquisa (Osinski et al, 2017; Ramirez, MANZANEQUE,
Priego, 2017; Kohl, 2020; Gémez-Valenzuela, 2022). A Figura 31 demonstra a disposi¢do dos
resultados para esta dimensdo de andlise. Diante desses resultados, a dimensdo Estratégias e
Planos é uma funcionalidade potencial para compor a estrutura do modelo de governanca para
este ambiente de rede.

Sobre a dimens&o “Processos Tecnoldgicos”, no &mbito da rede de pesquisa, segundo 0s
respondentes, a maioria dos fatores representam em menor grau uma responsabilidade vinculada
ao contexto de atuacdo da rede, tais como: (i) os processos voltados para atualizacao tecnoldgica
(2 0%) que envolvem a gestéo dos ativos de infraestrutura de tecnologia da informacao; (ii) os
processos de analise de demanda para novos equipamentos (30%) que envolvem atividades
especificas para o controle e dimensionamento efetivo das demandas de tecnologia de
informacao; e (iii) os processos de licencas de software para os projetos de pesquisa (10%) que
envolvem rotinas especificas para avaliacdo periddica das demandas de softwares utilizados no
ambito da rede. Em contrapartida, a maioria dos respondentes entende a importancia de um
processo de gestdo dos projetos de pesquisa (72,8%) que envolvem a utilizagdo de métodos e
ferramentas de tecnologia da informacdo, mesmo que de forma descentralizada. A Figura 32

mostra a disposi¢éo dos resultados coletados para esta dimensao.
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Figura 32 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Processos Tecnoldgicos.

ATUALIZACAO TECNOLOGICA DENTRO DA REDE [t s 10,0% 40,0%

PROCESSOS FORMALIZADOS PARA ANALISE DA DEMANDA DE NOVOS 10,0% 40,0%
EQUIPAMENTOS/SOFTWARES

LICENCAS DE SOFTWARES NECESSARIAS PARA A PESQUISA  [Masaasts 20,0% 60,0%

ESTRUTURACAO DO PROCESSO DE GESTAO DE PROJETOS  [Redhiid 36,4% 18,2% 9,1%
u % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE  m % ADOTA PARCIALMENTE 9% ADOTA EM MENOR PARTE
¥ % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

A andlise sugere uma possivel perda de capacidade da rede em explorar recursos
tecnoldgicos (Dehbi, 2021; Dinu et al, 2023) para criar valor e vantagem cooperativa para
fortalecer a gestdo do conhecimento, a flexibilidade e eficiéncia dos processos relacionados aos
projetos da rede. Demonstra também, considerando os fatores analisados, uma orientacdo para
utilizacao do arquétipo de governanca e gestdo descentralizada, ou externa ao ambiente da rede
(Provan, Kenis, 2008).

Os respondentes concordam que, em relacdo a “Cultura Organizacional”, a conduta da
rede é positiva para realizacdo das acdes e atividades nos projetos de pesquisa, bem como para a
manutencdo de um ambiente de trabalho favoravel (70%), aliado ao processo de interacdo e
transferéncia de conhecimentos entre os atores na rede (90%), que deve ser orientado por normas,
valores e boas préticas institucionais. A Figura 33 mostra o detalhamento desses resultados. A
analise dos dados coletados permite observar que existe uma cultura organizacional positiva na
rede de pesquisa (Sgro et al, 2020; Farzaneh et al, 2022) e que esta dimensédo deve ser considerada

na composic¢éo do modelo.
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Figura 33 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Cultura Organizacional.

OBSERVAGAO DAS NORMAS E VALORES ORGANIZACIONAIS NA REDE DE PESQUISA

DESENVOLVIMENTO DAS PESQUISAS ALINHADO COM A CULTURA ORGANIZACIONAL

% ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE  m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE

m% HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR m% NAO ADOTA m % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

A dimensdo “Processos Administrativos” e seus fatores criticos elencados para compor o
modelo receberam uma avaliagéo dos respondentes que ndo favorece a sua aplicagdo no ambito
da rede, considerando o percentual identificado nas respostas. Entre estes processos estdo: (i)
gestdo da aquisicdo de materiais, insumos e servicos para desenvolvimento dos projetos
pesquisas (20%); (ii) gerenciamento continuo e sistematico dos recursos orgamentarios e
financeiros para o desenvolvimento dos projetos de pesquisas (40%); (iii) utilizagdo de
ferramentas especificas de gestdo da qualidade para definicdo, mapeamento e priorizacdo de seus
processos (30%); (iv) analise econdmica e de sustentabilidade financeira da rede de pesquisa por
meio do monitoramento e controle dos recursos utilizados e identificacdo de novas estratégias
para captacdo de recursos (40%); e (v) gestdo de riscos dos processos da rede de pesquisa para
conducéo de seus objetivos, acOes e resultados (20%). Entretanto, a maioria dos respondentes
(70%) considera que a rede adota estratégias para divulgacdo e disseminacdo das acdes
implementadas e das atividades realizadas no &mbito da rede. A Figura 34 mostra distribuicédo

dos resultados.

140


https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Figura 34 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Processos Administrativos.

ESTRUTURAGAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO DE INSUMOS PARA REAUIZAGAO DE
PESQUISAS

PROCESSOS ESTRUTURADOS DE ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO- FINANCEIRO

PROCESSOS RELACIONADOS A GESTAO DA QUALIDADE

ANAUSE ECONOMICA E DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA REDE DE PESQUISA

GESTAO DE RISCOS DOS PROCESSOS DA REDE DE PESQUISA

DIVULGAGAO E DISSEMINAGCAO DAS ATIVIDADES NA REDE DE PESQUISA

W% ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE % ADOTA PARCIALMENTE " % ADOTA EM MENOR PARTE

=% HA UMA DECISA0 OU PLANO PARA ADOTAR  m % NAO ADOTA % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

A andlise desses resultados pode demonstrar uma orientacdo para estruturacdo de uma
governanca e gestdo administrativa externa ao ambiente da rede (Provan, Kenis, 2008),
considerando os fatores acima analisados, 0 que coaduna com a analise dos resultados
encontrados na dimens&o Processos Tecnoldgicos.

Considerando os processos relacionados a dimensao “Informacdo e Conhecimento”, a
maioria dos respondentes (60%) considera que a rede utiliza ambientes digitais, com ferramentas
especificas, tanto para a gestdo do fluxo sistematico de compartilhamento de conhecimentos,
como para a difusdo de informacGes geradas no ambiente da rede, e que isso pode configurar
uma estratégia para fortalecer a interacdo entre os atores e a integracdo de projetos. Em
contrapartida, a minoria dos respondentes (30%), considera que a rede utiliza mecanismos tanto
para 0 armazenamento seguro dos dados gerados e utilizados no ambito dos projetos da rede,
como para o gerenciamento de acdes para atualizacdo dos dados armazenados, no ambiente da
rede de pesquisa, conforme mostrado na Figura 35.

Isso pode configurar um paradoxo, considerando que o uso da tecnologia de banco de
dados é integrado ao processo de comunicacdo em rede e a transferéncia de informaces e
conhecimentos (Farnese et al, 2019; Dehbi, 2021). Pode configurar também uma possivel

necessidade de melhoria em relacdo ao nivel de seguranca da informag&o na rede, considerando
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a relevancia do processo de armazenamento e manutencdo desses dados de pesquisa para sua

evolucdo e desfecho.

Figura 35 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Informagdo e Conhecimento I.

MECANISMOS DE COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGAO E CONHECIMENTO 20,0% 30,0% 10,0%
UTILIZADOS NA REDE DE PESQUISA

PROCESSO DE DIFUSAO DA INFORMAGAO NA REDE DE PESQUISA AL LS dnis

PROCEDIMENTOS ESTRUTURADOS DE BACKUP DE ARQUIVOS [t it 50,0%
FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO BACKUP DE ARQUIVOS [l gou SIREE
% ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE  m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE
B % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA 5% NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Ainda sobre a dimensdo Informacdo e Conhecimento, considerando o processo de
divulgacdo cientifica, a maioria dos respondentes (70%) considera que a rede adota de alguma
forma a¢es voltadas para a disseminacédo e divulgacdo dos produtos e resultados gerados nos
projetos da rede de pesquisa. Sobre os processos que envolvem sigilo, grande parte dos
respondentes (60%) informou que a rede adota com maior ou menor efetividade agdes voltadas
para gestdo da protecdo de dados e informacg6es gerados nos projetos de pesquisa. A Figura 36
mostra o detalhamento desses resultados.

Esses resultados permitem observar que a ampla e irrestrita divulgacéo dos resultados das
pesquisas, aliada a garantia da protecdo e anonimizacdo dos dados ao longo do desenvolvimento
dessas pesquisas, pode ser uma estratégia da rede para assegurar a transparéncia e confiancga de
seus resultados. Ressalta-se que estes fatores estdo diretamente relacionados ao processo de
avaliacdo de pesquisadores e as questdes que envolvem a ética em pesquisa. Nesse sentido, e
considerando a andlise dos resultados associados aos fatores aqui considerados, a dimenséo
Informacdo e Conhecimento pode ser uma funcionalidade potencial para compor a estrutura do

modelo de governanca nesse ambiente de rede.
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Figura 36 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Informagdo e Conhecimento Il.

MECANISMO DE DIVULGAGAO CIENTIFICA NA REDE DE PESQUISA

DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS QUE ENVOLVAM SIGILO

u % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ~ m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE

% HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

A coleta de dados referente a dimensao “Resultados”, traz informagdes importantes sobre
o alinhamento institucional e sobre a avaliacdo de impacto das entregas. A maioria dos
respondentes (70%) entende que a rede adota mecanismos para execuc¢ao do monitoramento dos
resultados de suas pesquisas considerando a avaliagcdo em relagéo ao alinhamento institucional
de suas entregas. Entretanto, a minoria dos respondentes (40%) considera que a rede adota
procedimentos para avaliacdo dos resultados de suas pesquisas considerando a medicdo do
impacto e efetividade de suas entregas junto a area demandante. Isso nos remete a observar uma
possivel situacdo de descompasso em relacdo ao processo de geracao dos resultados da rede de
pesquisa, ou seja, € predominante a utilizacdo de mecanismos para avaliar o alinhamento
institucional da demanda, no entanto ndo ha uma prevaléncia da avaliacdo do impacto dos

resultados junto ao demandante. A Figura 37 mostra a disposi¢do desses resultados.

Figura 37 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Resultados.

R 40,0% 20,0% 30,0%
ENTREGAS DAS PESQUISAS EM CONSONANCIA COM OS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
- 10,0%  20,0% 20,0% 40,0%
PROCESSO DE AVALIAGAO DAS ENTREGAS DAS PESQUISAS JUNTO AO DEMANDANTE
m % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ~ m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE
® % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
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Os respondentes concordam que, em relagdo a dimensao “Inovacdo”, as estratégias para
o fortalecimento das préticas de inovacéo no desenvolvimento das acOes e atividades da rede de
pesquisa e de sua estrutura organizacional demonstram ser de extrema importancia no seu
processo produtivo, isso ficou evidenciado pela coleta das respostas conforme a seguir.

Os respondentes informaram que: (i) 90% considera que a rede adota estratégias para
prospeccédo de fontes de oportunidades para promogéo de acOes e projetos inovadores; (ii) 70%
informaram utilizar conceitos de produtos, processos ou outros métodos inovadores para seus
projetos de pesquisa; (iii) metade (50%) adota algum tipo de acdo para a implementacdo de
atividades voltadas para a gestdo da inovacdo em produtos, processos e métodos inovadores nos
projetos da rede; (iv) pelo menos 50% executa em maior ou menor grau atividades voltadas para
a gestdo da propriedade intelectual que envolva registro de marcas, patentes, direitos autorais ou
segredos comerciais; e (v) 70% executa atividades voltadas para analise e avaliacdo dos impactos
da inovacgdo no ambito dos projetos da rede de pesquisa.

Os resultados coletados para esta dimensdo estdo demonstrados na Figura 38. Esses
resultados demonstram que a dimensdo Inovacdo tem grande potencial para ser explorada e
fortalecida no modelo proposto, considerando que os fatores associados a essa dimensdo podem
contribuir para o desenvolvimento de capacidades dindmicas na busca pela eficiéncia operacional
e pela performance de inovacdo na rede (Chen, Zhao, Wang, 2015; Farzaneh et al, 2022; Dinu et
al, 2023).

Figura 38 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Inovagao.

PROCESSO DE IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADE E GERAGAO DE NOVAS IDEIAS  [aaauid 40,0% 10,0%

USO DE INOVAGAO EM PROCESSOS DENTRO DA REDE DE PESQUISA 20,0% 30,0% 30,0%
GESTAO DA INOVACAO NA REDE DE PESQUISA [l 20,0% 10,0% 40,0%
PROCESSO DE DISCUSSAO SOBRE PROPRIEDADE INTELECTUAL NA REDE DE PESQUISA  [asbiid 20,0% 20,0% 30,0%
IMPACTO DAS INOVAGOES NA REDE DE PESQUISA 30,0%
=% ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE  m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE
B % HA UMA DECISA0 OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA ¥ % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
4.4.1.3 Analise das funcionalidades do modelo em relacéo ao Capital Relacional
A andlise em relacdo a dimensao “Cliente”, tanto internos quanto externos, COMO um

direcionador para compor as funcionalidades do modelo, demonstrou uma tendéncia para
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priorizacdo de agdes estruturantes da rede, considerando a sua dinamica de atuacdo, ou seja, a
maioria dos respondentes (80%) considera que a rede adota a¢des para divulgacdo das &reas
tematicas e linhas de pesquisa exploradas em seus projetos de pesquisa. E metade dos
respondentes (50%) informou adotar agdes estruturadas para promocao e participacdo dos
envolvidos no desenvolvimento das pesquisas, considerando a discusséo sobre a qualidade das
entregas e satisfacdo quanto aos resultados dessas pesquisas. No entanto, somente uma menor
parte dos respondentes (40%) considera que a rede adota acGes para promover a avaliacao das
entregas e satisfacdo do publico-alvo atendido pelos resultados das pesquisas. Estes resultados
sdo mostrados na Figura 39.

Este contexto pode demonstrar uma possivel necessidade de fortalecimento do processo
de monitoramento dos resultados das pesquisas em relacdo a qualidade de suas entregas e
satisfacdo do publico-alvo dessas pesquisas (Bortoluzzi et al, 2014; Szczepankiewicz, 2013). A
analise em relacdo ao monitoramento dos resultados da estregas coaduna com a andlise da

dimensdo Resultados, no que se refere a avaliacdo do impacto dos resultados das pesquisas da

rede.
Figura 39 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Cliente.
PROCESSO BEM ESTABELECIDO PARA AS DEMANDAS DE PESQUISA NA REDE 20.0% (RS 2002
ANALISE ACERCA DA SATISFAGAO ENTRE OS ENVOLVIDOS NA PESQUISA 3000 2000 20,00
PROCESSO DE AVALIACAO DE SATISFACAO APOS A ENTREGA DO RESULTADO DA 20,0% 10,0% 40,0%
PESQUISA
u% ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE B % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE
=% HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR E% NAO ADOTA =% NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

A coleta de dados referente a dimensdo “Sociedade”, mostrou que a maioria dos
respondentes (70%) considera que a rede possui orientacfes especificas sobre a conduta dos
participantes e atua respeitando os fundamentos da ética profissional e da ética em pesquisas para
0s projetos da rede. Em contrapartida, a minoria dos respondentes (30%) entende que a rede
adota um plano estruturado ou rotinas especificas para gestao de riscos e controle dos processos
associados aos seus projetos de pesquisa. J& em relacdo aos processos relacionados ao

desenvolvimento social, grande parte dos respondentes (60%) informou adotar um plano
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estruturado ou alguma acao periodica para monitoramento e avaliagdo do impacto das pesquisas
quanto a responsabilidade social, ambiental e sanitaria.

Nesse sentido, hd uma percepcéo sobre a importancia da manutencdo dos preceitos éticos
(Macphail, 2009) e da avaliacdo quanto aos aspectos sociais, ambientais e sanitarios (Bortoluzzi
et al, 2014), porém com uma possivel necessidade de adequacgdo do controle e analise de riscos
considerando todo o processo de producdo cientifica. A Figura 40 mostra o detalhamento desses

resultados para esta dimensao.

Figura 40 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Sociedade.

P P 0
RESPEITO A ETICA PROFISSIONAL E A ETICA EM PESQUISA NA REDE DE PESQUISA SO0 J0.0% S0.0%
g o
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO NA REDE DE PESQUISA 20.000 20.0% o0.05
PROCESSOS RELACIONADOS AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL  [lmeiadd EULY gUIE RS
=% ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ~ m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE
=% HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR ®% NAO ADOTA =% NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Considerando a dimensdo “Entidades de Fomento”, a maioria dos respondentes (80%)
considera que a rede possui fluxos e rotinas estruturadas para o dimensionamento de recursos e
mapeamento das fontes financiadoras para 0s seus projetos de pesquisa. Sobre o relacionamento
da rede de pesquisa com as instituicdes de fomento, a grande maioria dos respondentes (90%)
informou adotar procedimentos estruturados para a captacéo de recursos e prospeccao de editais
de financiamento para os seus projetos de pesquisa. Estes resultados sdo mostrados na Figura 41.
Nesse sentido, a rede considera importante ter processos estruturados para gestdo do fluxo de
captacdo de recursos e maior clareza sobre o papel das agéncias de fomento no que se refere a
oferta e estrutura dos mecanismos de financiamento (Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022),
inclusive para induzir e orientar o trabalho em rede. Nesse sentido esta dimensdo demonstra ser

uma funcionalidade fundamental para compor o modelo.
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Figura 41 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Entidades de Fomento.

CLAREZA E TRANSPARENCIA NAS MODALIDADES DE FINANCIAMENTOS E NOS GANHOS 10,0% 10,0%
COLETIVOS

RELACIONAMENTO DA REDE DE PESQUISA COM AS INSTITUICOES DE FOMENTO

m % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE  m % ADOTA PARCIALMENTE % ADOTA EM MENOR PARTE

¥ % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR B % NAO ADOTA 5% NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Sobre a dimensdo ‘“Parceiros de Coopera¢do”, a maioria dos respondentes (80%)
considera que a rede adota procedimentos estruturados para 0 mapeamento e gestéo da producéo
cientifica colaborativa interna e externa. Entretanto, a minoria dos respondentes (30%) considera
que a rede estabelece parcerias ou colaboracbes externas com o setor privado para
desenvolvimento de seus projetos de pesquisa. 1sso permite observar uma maior prevaléncia de
trabalhos colaborativos com parceiros ou atores no &mbito do setor publico. J& em relacdo ao
nivel de informacdo que os parceiros estdo dispostos a compartilhar, a maior parte dos
respondentes (60%) informou adotar, em determinado grau, procedimentos para estabelecer
relacdes de confianga com os parceiros e promover valores e normas a serem respeitados no
desenvolvimento de trabalhos colaborativos.

Considerando esses resultados, entende-se que a rede prioriza agdes para o fortalecimento
da qualidade dos relacionamentos e compartilhamento de conhecimentos no desenvolvimento de
seus projetos (Sgro et al, 2020). A Figura 42 mostra 0s percentuais de resposta coletados para

estes fatores.
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Figura 42 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Parceiros de Cooperagdo |I.

) - - - ~
PROCESSO DE BUSCA POR TRABALHOS CONJUNTOS E/OU COLABORACOES EDRES o0 B 10-0%
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Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Ainda nesse contexto, e considerando o fluxo sistematico de informacdes na rede, a
maioria dos respondentes (70%) considera que a rede utiliza sistemas ou ferramentas especificas
para o gerenciamento do fluxo interno de informacGes. Porém somente a metade dos
respondentes (50%) adota procedimentos para 0 monitoramento e gestéo do fluxo de informacodes
disponibilizadas para os parceiros de cooperacdo. A Figura 43 apresenta os resultados coletados
para esses fatores. A analise desses resultados permite observar maior potencial para o
fortalecimento das interages no ambiente interno da rede por meio da transferéncia interna de
informacdes (Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022) em relacdo do grau de confianga
estabelecido nas relagcbes com o0s parceiros externos, considerando a gestdo do fluxo de
informacdes disponibilizadas. O que remete a importancia dos fatores relacionados ao fluxo de
informagdes na estruturagéo do modelo.

Figura 43 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Parceiros de Cooperagao Il.
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Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
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E por fim, considerando a confianca e a qualidade dos relacionamentos na rede, a grande
maioria dos respondentes (90%) informou que a rede realiza a¢Oes para integracdo de projetos e
adota rotinas para fortalecer a troca de experiéncias e incentivar o desenvolvimento de novas
formas para execucdo das tarefas no &mbito de seus projetos de pesquisa. E aliado a esse fator,
grande parte dos respondentes (80%) entende que a rede adota ac¢des voltadas para melhoria na
qualidade dos relacionamentos e na confianca entre os atores para promover o fortalecimento da
producdo colaborativa. A Figura 44 apresenta os resultados coletados para esses fatores.

Figura 44 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Parceiros de Cooperagao Il
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Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Esses resultados remetem a uma percepc¢ao de que a utilizacdo de praticas e rotinas para
estimular o compartilhamento de recursos e a integracdo de projetos, aliado ao fortalecimento da
qualidade dos relacionamentos e da confianca (De Frutos-Belizon, Martin-Alcézar, SANCHEZ-
Gardey, 2020) no ambiente de rede, é importante para fortalecer as interacGes entre 0s atores e a
producdo colaborativa em rede. Esta analise demonstra o grande potencial desses fatores criticos
para composic¢do do modelo de governanca, e em um contexto geral a propria dimensédo Parceiros
de Cooperacdo é uma funcionalidade potencial a ser considerada na estrutura do modelo.

Considerando a anélise dos resultados acima, para a avaliagdo do modelo neste primeiro
estudo de caso realizado no ambiente de rede do PPT Fiocruz, foi possivel identificar os fatores
que exercem maior influéncia para estruturacéo de a¢6es de governanga no modelo proposto.

Em relacdo ao capital humano, os aspectos relacionados: (i) a gestdo de pessoas, no que
se refere a capacitacdo e desempenho dos participantes, as condigdes de trabalho estimulantes e
flexiveis, e a clareza e definigdo dos papeis na rede; (ii) a gestdo da estratégia, no que se refere
ao estimulo para mobilizacdo dos atores, ao contexto de atuacdo da rede e a constituicdo de um
gestor ou grupo gestor de projetos; e (iii) ao sistema de lideranca, no que se refere a um

mecanismo de coordenacdo das acdes e ao fluxo de tomada de decisdo bem estabelecido,
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demostraram potencial para compor o modelo. Estes fatores estdo diretamente associados as
dimens6es: Qualificacdo, Pessoas, Motivacao e Sistemas de Lideranca.

Considerando o capital estrutural, os aspectos relacionados (i) a gestdo da estratégia, no
que se refere ao processo de planejamento, formulacdo e difusdo das premissas e ao processo
comunicagéo na rede; (ii) aos valores e normas organizacionais, no que se refere a conduta dos
participantes e a observancia das boas préticas institucionais; (iii) a gestdo da estratégia de Tl, no
que se refere a gestdo dos projetos de pesquisa que utilizam ferramentas de TIC; (iv) a gestdo
administrativa, no que se refere ao processo de divulgacéo e disseminacéo das atividades da rede;
(v) a gestdo do fluxo de informacéo e conhecimentos, no que se refere a utilizacdo de ferramentas
ou ambientes digitais para difuséo da informacgéo e compartilhamento de conhecimentos; (vi) a
gestdo dos resultados, no que se refere ao alinhamento institucional das estregas das pesquisas;
(vii) a gestdo da inovacdo, no que se refere ao processo de identificacdo e geracao de novas ideias,
ao uso de métodos inovadores nos processos da rede, ao processo de discussdo sobre propriedade
intelectual, e ao processo de analise e avaliacdo do impacto das inovagdes na rede, demostraram
influéncia para composi¢céo do modelo. Estes fatores estdo diretamente associados as dimensoes:
Estratégias e Planos, Cultura Organizacional, Processos Tecnoldgicos, Processos
Administrativos, Informacgéo e Conhecimento, Resultados e Inovagéo

Em relacdo ao capital relacional, os aspectos relacionados (i) a gestdo de demanda, no
que se refere ao processo de avaliacdo da satisfacdo dos envolvidos com as entregas das pesquisas
e ao processo de divulgacdo do escopo de atuacdo da rede para o gerenciamento das demandas
de pesquisa; (ii) a gestdo da integridade, no que se refere ao respeito a ética profissional e a ética
em pesquisa, e aos projetos que envolvam responsabilidade social, ambiental e sanitéria; (iii) a
sustentabilidade da rede, no que se refere ao relacionamento com as entidades de fomento, e
conhecimento sobre as modalidades de financiamento para pesquisas oriundos das agéncias
fomento; (iv) a gestdo das colaboracdes, no que se refere ao processo de producédo colaborativa
em rede, a relacdo de confianca estabelecida com os parceiros de cooperacao, ao gerenciamento
do fluxo interno de informacdes pela utilizacdo de sistemas de informacdo, ao processo de
coordenagdo do fluxo de informacdes disponibilizadas para os parceiros de cooperagédo, ao
processo de troca de experiéncias entre 0s pesquisadores por meio de mecanismos que promovam
essa interacdo, e ao estabelecimento de relacBes de confianca entre os pesquisadores para
fortalecimento da qualidade dos relacionamentos, demostraram importancia significativa na
composi¢cdo do modelo. Estes fatores estdo diretamente associados as dimensfes: Clientes,

Sociedade, Entidades de Fomento e Parceiros de Cooperagéo.
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Importante ressaltar que identificou-se fatores que, na percepcao dos respondentes, ndo
séo priorizados no ambiente da rede, e com isso ndo demonstram influéncia para estruturacao de
acOes de governanca para o modelo proposto neste ambiente de rede do PPT Fiocruz, entre eles
estdo: os programas relacionados a qualidade de vida, o processo de avaliacdo de competéncias
e habilidades dos participantes da rede, os processos relacionados a atualizacao tecnoldgica e de
analise demandas dos ativos de TI, licencas de software utilizados nos projetos, processos de
aquisicdo de materiais e insumos, acompanhamento orcamentario-financeiro, gestdo da
qualidade e gestdo de riscos nos processos da rede, analise econdmico-financeira, processos de
armazenamento de dados e frequéncia de atualizacdo, processo de avaliacdo do impacto e
satisfacdo das entregas dos resultados das pesquisas junto a area demandante e cooperagdo para
inovagdo com empresas.

Neste sentido, para demonstrar a aplicabilidade do modelo de governangca em uma rede
de pesquisa com as caracteristicas do PPT Fiocruz, é necessario fortalecer as a¢des de governanga
do comité gestor da rede no que se refere a gestdo dos processos administrativos e tecnoldgicos,
e a0 monitoramento e avaliacdo do impacto dos resultados junto a &rea demandante. Estruturar o
comité de coordenacdo de processos para o aprimoramento da gestdo dos processos de trabalho
relacionados aos programas de qualidade de vida e de anélise de desempenho, habilidades e
competéncias dos participantes da rede. Capacitar o comité de informagéo e comunicacao para a
gestdo do armazenamento de dados e arquivos gerados na rede, e para a gestdo de riscos dos
processos associados aos seus projetos de pesquisa. Organizar o comité de integracdo estratégica
para fortalecer o processo de avaliacdo da satisfacdo junto a area demandante apds a entrega dos
resultados da pesquisa, e estruturar o processo para estabelecimento de cooperacfes para

inovacdo com empresas privadas.

4.4.2 Analise estatistica descritiva dos resultados para a rede PPT Fiocruz.

Para potencializar o processo de avaliacdo da aplicabilidade do modelo de governanga
proposto para redes de pesquisa e inovacgdo, foi realizada complementarmente uma analise
estatistica descritiva dos resultados obtidos mediante a aplica¢do do instrumento de pesquisa no
ambiente da rede PPT Fiocruz. Nesse sentido, foram estruturadas as analises relacionadas as
médias das respostas correspondentes a cada um dos tdpicos considerados para cada capital
intelectual (humano, estrutural e relacional) na rede avaliada.

Para analise estatistica dos resultados sobe a aplicabilidade do modelo de governancga

proposto nesta rede, foi adotada hipoteticamente a faixa do indice de resposta de 0 a 2 que
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corresponde a um cenério de gestdo fraco ou desfavoravel, havendo assim a necessidade de
intervencdo para fortalecer as agdes de governanca para este cenério.

Ante 0 exposto, foi possivel gerar uma relacdo entre a variacdo do indice de avaliacdo das
respostas e 0s topicos considerados na pesquisa para os resultados obtidos com a percepcao dos

respondentes considerando neste caso o capital humano, conforme mostrado na Figura 45.

Figura 45 - Variacdo do indice de resposta versus os tdpicos analisados para o capital humano - PPT Fiocruz.
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Incas06 — Tarefas orientadas por agdao motivacional

Fonte: Autoria propria baseada na andlise dos dados coletados

Neste caso, e considerando a faixa do indice de respostas de 0 a 2, ou seja, em um cenario
fraco ou desfavoravel na gestdo, onde as acdes de governanca relacionadas ao capital humano
precisariam ser fortalecidas, topicos incas04 e incas09 necessitariam de uma atengao especial no
sentido de fortalecer as acBes de governanca do comité de coordenacdo de processos para
melhoria da gestdo de processo de trabalho relacionados a estruturacdo dos programas
relacionados a qualidade de vida e avaliacdo de competéncias e habilidades dos participantes da
rede.
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Em relacdo ao capital estrutural, para este ambiente de rede, foi possivel também gerar a
relacdo entre a variacdo do indice de avaliagdo das respostas e os topicos considerados na
pesquisa para os resultados obtidos na percepg¢éo dos respondentes, conforme mostrado na Figura
46.

Figura 46 - Variacdo do indice de resposta versus os topicos analisados para o capital estrutural - PPT Fiocruz.
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Fonte: Autoria propria baseada na analise dos dados coletados

Considerando a mesma faixa de inferéncia do indice de respostas, ou seja, em um cenario

desfavoravel na gestdo, onde seria necessario investir no fortalecimento das a¢des de governanca
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para o capital estrutural, foi possivel observar nesta analise que os tépicos incasl7, incasl8,
incas 19, incas22, incas23, incas24, incas26, incas27, incas35 e incas38, necessitariam de uma
atencdo especial no sentido de fortalecer as agdes de governanca do comité gestor para investir
na melhoria dos (i) processos tecnoldgicos, no que se refere ao gerenciamento dos ativos e
ferramentas de TIC, (ii) dos processos administrativos, no que se refere a aquisicdo de insumo s
para pesquisas, a gestdo e captacdo de recursos financeiros, a gestdo da qualidade e dos riscos
associados aos processos, (iii) do processo de avaliacdo das entregas produzidas pelas pesquisas
junto a area demandante e (iv) dos processos de gestdo da inovacao na rede.

Nesta mesma andlise e considerando ainda a mesma faixa de inferéncia do indice de
respostas, observa-se que os topicos incas30 e incas31, também necessitariam de uma atengdo
especial no sentido de fortalecer as a¢cdes de governancga do comité de informacéo e comunicacéao
no que se refere a gestdo dos processos de geracao e armazenamento dos dados e informacg6es
dos projetos de pesquisa da rede.

Para a analise do capital relacional, a Figura 47 mostra a relacdo entre a variacao do indice
de avaliacao das respostas e 0s topicos considerados na pesquisa para os resultados obtidos com

a percepc¢ao dos respondentes para este capital intelectual.
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Figura 47 - Variagdo do indice de resposta versus os topicos analisados para o capital relacional - PPT Fiocruz.
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Fonte: Autoria propria baseada na analise dos dados coletados

A andlise da Figura 47, considerando a mesma faixa de inferéncia do indice de respostas,
permitiu observar que em relacdo aos topicos incas4l, incas43 e incasb0, é necessario o
aprimoramento das acdes do comité de integracao estratégica no sentido de avaliar a satisfacéo
dos envolvidos no desenvolvimento das pesquisas e do publico-alvo com os resultados das
entregas das pesquisas, bem como estabelecer cooperagfes para inovagcdo com empresas
privadas. Em relagéo a andlise dos indices relativos ao topico incas44, percebe-se a necessidade
de fortalecer as a¢fes do comité de informagdo e comunicacdo em relagdo a estruturagdo do
processo de implantacdo do plano de gestdo riscos e controle de processos associados aos
projetos da rede.

A variagdo do indice de respostas aos tdpicos relacionados a cada capital intelectual
coletadas na pesquisa p&de ser estruturada para analise dos resultados, conforme mostrado na

Figura 48.
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Figura 48 — Boxplot relativo a analise do indice de resposta para cada capital intelectual — PPT Fiocruz.
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Fonte: Autoria propria baseada na analise dos dados coletados
A partir desta analise percebe-se que a concentragdo das respostas aos topicos da pesquisa
nesta rede para cada capital intelectual ficou na faixa de 3 a 4 do indice, considerando a variagdo
da média dessas respostas. Porém com uma perceptivel melhora em relagdo as respostas para o
capital humano, comparada com os capitais estrutural e relacional. Com isso, pode-se concluir
que, para este ambiente de rede, houve uma melhor avaliagdo das acGes de governanga para o

capital humano em relacdo aos capitais estrutural e relacional.

4.4.3 Avaliacdo do modelo no ambiente de rede da EVIPNet

A aplicacdo da ferramenta para coleta de dados e respectiva analise na plataforma
REDCap, foi realizada entre os meses de marco e maio de 2024, para um publico-alvo composto
por 10 pesquisadores que atuam no dmbito das coordenagdes das redes de pesquisa que compdem
os NEv da EVIPNet, e cujos perfis estdo descritos no Apéndice 2. O percentual de respondentes
para esta pesquisa ficou em 70%. A extracdo e analise dos dados coletados permitiu estruturar
alguns resultados iniciais sobre a avaliacdo da aplicabilidade do modelo nesse ambiente de rede

especifico, conforme descrito a seguir.
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4.4.3.1 - Analise das funcionalidades do modelo em relagdo ao Capital Humano
Considerando a dimensao “Qualificacdo”, como um direcionador para compor as
funcionalidades do modelo, observou-se que a maioria dos respondentes (57,1%) considera que
a rede ndo possui mecanismos estruturados para medir e avaliar o nivel de desempenho dos
participantes da rede de pesquisa. Em relacdo a adogdo de programas de capacitacdo, na
percepcao dos respondentes (71,5%), a rede possui um planejamento para execu¢do de agdes
voltadas para capacitacdo dos envolvidos na rede de pesquisa, mesmo que de forma pontual e

segmentada. A Figura 49 mostra a disposi¢do do resultado para esta dimenséo.

Figura 49 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Qualificagdo.

Nivel de desempenho das pessoas envolvidas na rede de 14,3% 57,1%
pesquisa.

Programas capacitag¢do dos envolvidos na rede de 28,6% 28,6%
pesquisa.

m % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ® % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE H % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
H % NAO ADOTA % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

A partir desses dados percebe-se que o processo de capacitacdo na rede de pesquisa
(Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022; Gomez-Valenzuela, 2022) pode ser uma acao
estratégica no sentido de fortalecer a atuacdo dos atores na producdo de suas entregas em linha
com 0s objetivos da rede. O que ndo foi observado em relacdo ao processo de avalia¢do do nivel
de desempenho dos atores da rede (Schiavone et al, 2022; Dehbi, 2021), o que nos remete supor
que esta acdo seja realizada em um contexto mais institucional.

Em relacdo aos processos que envolvem a dimensdo “Pessoas”, grande parte dos
respondentes (71,5%) entende que a rede possui estratégias definidas para organizacdo dos
processos de trabalho, e desse total a maior parte (42,9%) concorda que nestes processos ha uma
definicdo clara e objetiva de papeis e fun¢bes no ambito da rede, o que pode contribuir para
identificacdo e definicdo de perfis para atuarem nos projetos (Marulanda-Grisales, Vera-
Acevedo, 2022). Em contrapartida, todos os respondentes (100%) informaram que a rede néo
possui nenhum plano de acéo para desenvolver programas de qualidade de vida (Sanchez, Elena,

Castrillo, 2009), em seus processos de trabalho, ou que esta acdo ndo se aplica no contexto da
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rede. A Figura 50 mostra os resultados para esta dimens&o. Diante desses resultados ressalta-se
a importancia de processos de trabalho claros e bem definidos na rede, o que demonstra a

importancia desse fator critico para composicdo do modelo.

Figura 50 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Pessoas.

Programas focados na qualidade de vida dos envolvidos 85,7% 14,3%
na rede de pesquisa.

Processo de trabalho bem estabelecido na rede de 42,9% 14,3% 28,6%
pesquisa.

B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE B % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE H % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
B % NAO ADOTA % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Sobre os processos relacionados a dimensao “Motivagdo”, a maioria dos respondentes
(85,8%) considera que a rede possui mecanismos de estimulo a participacdo dos atores na
divulgacdo e disseminacdo da dinamica de atuacdo da rede de pesquisa, seja de forma mais
estruturada, ou por meio de a¢des pontuais. Nesse sentido, este aspecto pode contribuir de forma
potencial para manter a rede mobilizada, 0 que pode fortalecer a sua dindmica de atuagéo
(Belmonte da Silva, Fernandez Jardén, Veiga Avila, 2021; Sgro et al, 2020). Ainda sobre a
motivacdo, a maioria dos respondentes (57,2%) considera que o ambiente da rede é propicio e
oferece em maior ou menor grau condi¢cdes de trabalho favoraveis e estimulantes para a
realizacdo das atividades (Kucharska, 2022; Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022;
Andreeva et al, 2021; Sgro et al, 2020). Em relagdo ao interesse que o contexto de atuacdo da
rede pode gerar, a maioria dos respondentes (100%) considera que a rede adota a¢fes voltadas
para divulgacdo dos objetivos e resultados da rede (Farzaneh et al, 2022; Marulanda-Grisales,
Vera-Acevedo, 2022), e desse total (42,9%) entende que essas acBes promovem maior clareza
sobre a sua dinamica de atuacdo, o que pode gerar maior interesse na participacdo dos atores. A

Figura 51 mostra os resultados coletados para esta dimenséo.

158


https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Figura 51 - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Motivacgao.

Contexto de atuacdo da rede de pesquisa gera interesse 42,9%
na participacao dos atores.

|

Execucdo de tarefas na rede de pesquisa orientada por 14,3% 14,3% 14,3% 28,6%
alguma agdo motivacional.

Mecanismo que estimule a participa¢do na rede de 14,3% 28,6% 14,3%
pesquisa.

B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ® % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE ® % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
E % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Considerando a dimensao “Sistema de Lideranga”, como um direcionador para compor
as funcionalidades do modelo, na percepcdo dos respondentes, a rede possui ambientes
apropriados que permitem a fluxo sistematico de tomada de decisdo na rede (85,8%), existe a
composicao de instancias de coordenacdo com diferentes potenciais de atuacdo (85,8%) para
orientar e direcionar a conducao das acoes (De Frutos-Belizon, Martin-Alcazar, Sanchez-Gardey,
2020), possui em sua estrutura um gestor ou grupo gestor de projetos (85,8%) para planejar a
execucdo das acBes de gestdo dos projetos (Belmonte da Silva, Fernandez Jardon, Veiga Avila,
2021) de pesquisa na rede. Em contrapartida, a maioria dos respondentes (71,4%) entende que
ndo existe ou ndo se aplica na rede a adogdo de mecanismos para medicdo e avaliagdo de
competéncias e habilidades (Dinu et al, 2023) dos atores participantes. Esses resultados séo
demonstrados a seguir na Figura 52.

Figura 52 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Sistemas de Lideranga.

Orientagdo sistematica da coordenagao na rede de 28,6% 28,6% 14,3%
pesquisa.
Gestor ou grupo gestor de projetos na rede de pesquis. 28,6% 42,9% 14,3%
Processo de analise de desempenho, habilidades e 14,3% 57,1%

competéncias dos envolvidos na rede de pesquisa.

Processo de lideranga bem estabelecido. 42,9% 28,6% 14,3%
B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ® % ADOTA PARCIALMENTE

% ADOTA EM MENOR PARTE = % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
m % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
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4.4.3.2 Andlise das funcionalidades do modelo em relacéo ao Capital Estrutural

Na dimensdo “Estratégias e Planos”, a maioria dos respondentes (57,2%) considera
importante os espacos discussao e deliberacdo acerca da elaboracdo e revisdo de seu plano
estratégico contendo a definicdo de estratégias, objetivos, metas e resultados para a rede de
pesquisa. Sobre o processo de formulagdo das premissas e objetivos da rede, grande parte dos
respondentes (85,7%) considera utilizar féruns especificos para discussdo e definicdo das
estratégias de atuacdo da rede considerando 0s seus processos finalisticos. E sobre o processo de
difusdo e manutencdo dessas premissas e objetivos, a maioria dos respondentes (85,8%) entende
que a rede utiliza sistemas de informac&o e comunicacgdo especificos ou convencionais para esta
acao.

Em complementacdo a esses fatores esta o fortalecimento do processo de comunicacao
para divulgacéo das atividades da rede de pesquisa, onde a maioria (71,5%), considera que a rede
possui como estratégia a constituicdo de espagos para reunides, seminarios ou workshops para o
publico interno e externo ao ambiente da rede. Nesse sentido, entende-se que a rede considera
importante o processo de construcao coletiva de um plano integrado com objetivos, estratégias,
metas e acOes para orientar a sua dinamica de atuacdo (Ramirez, Manzaneque, Priego, 2017;
Kohl, 2020; Gomez-Valenzuela, 2022). A Figura 53 demonstra a disposi¢do dos resultados para
esta dimens&o de anélise.

Figura 53 - - Posicionamento da rede sobre a dimensdo Estratégias e Planos.

Processo de planejamento estratégico da rede de 14,3% 28,6%

pesquisa.
Processo de comunicagio dentro da rede de pesquisa. 42,9% 14,3% 28,6%
Processo de difusao e manutengdo dessas premissas e 28,6% 14,3% 14,3%
objetivos.

Processo de formulagdo das premissas e objetivos da 85,7% 14,3%

rede de pesquisa.

B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ® % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE m % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
H % NAO ADOTA % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
Sobre a dimensdo “Processos Tecnologicos”, no ambito da rede de pesquisa, a maioria
dos respondentes (85,8%) considera importante a estratégia de gestdo dos projetos de pesquisa
que envolvem a utilizacdo de métodos e ferramentas de tecnologia da informacdo, mesmo que

de forma descentralizada. Em contrapartida, a maioria dos respondentes (71,4%) ndo considera
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que 0s processos voltados para atualizacdo tecnolégica e gestdo dos ativos de infraestrutura de
tecnologia da informacdo sejam uma responsabilidade vinculada a rede. E para 100% dos
respondentes, a rede ndo adota ou nao se aplica no contexto da rede os processos de anélise de
demanda para novos equipamentos, que exigem um controle e dimensionamento efetivo das
demandas de tecnologia de informacéo, e da mesma forma, os processos de licencas de software
para 0s projetos de pesquisa, que envolvem as demandas de softwares utilizados no ambito da

rede. A Figura 54 mostra a disposi¢édo dos resultados coletados para esta dimensao.

Figura 54 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Processos Tecnoldgicos

Licengas de softwares necessarias para a pesquisa. 14,3% 71,4% 14,3%

Processos formalizados para anilise da demanda de 85,7% 14,3%
novos equipamentos e/ou softwares.

Atualizag3o tecnoldgica dentro da rede . 14,3%

Estruturac3o do processo de gestdo de projetos. 28,6% 14,3% 14,3%

M % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE B % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE H % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
m % NAO ADOTA % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
Os respondentes concordam em sua maioria que, em relagdo a “Cultura Organizacional”,
a adocdo de acgdes especificas para orientar a conduta dos participantes da rede para realizagdo
das atividades nos projetos de pesquisa (57,2%) ndo € uma responsabilidade inerente ao ambiente
da rede. No entanto, consideram que o processo de interacdo conjunta, a transferéncia de
conhecimentos e a forma de trabalho na rede (50%) deve ser orientado por normas, valores e

boas praticas institucionais. A Figura 55 mostra o detalhamento desses resultados.
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Figura 55 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Cultura Organizacional

Desenvolvimento das pesquisas alinhado com a cultura 16,7% 33,3%
organizacional nos projetos de pesquisa da rede.

Observagdo das normas e valores organizacionais na 14,3% 28,6%

rede de pesquisa.

B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE = % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE = % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
E % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Considerando a dimensao “Processos Administrativos”, metade dos respondentes (50%)
considera que a rede adota processos estruturados para a gestdo da aquisicdo de materiais,
insumos e servicos para desenvolvimento dos projetos pesquisas. Aliado a isso, a maioria dos
respondentes (66,6%) considera que a rede adota processos de gerenciamento continuo e
sistematico dos recursos orgcamentérios e financeiros para o desenvolvimento dos projetos de
pesquisas. Em contrapartida, somente 33,4% informou que a rede executa a gestdo da qualidade
para defini¢cdo, mapeamento e priorizacdo de seus processos, e 16,7% percebe que a rede possui
gestdo de riscos dos processos da rede de pesquisa para conducdo de seus objetivos, acdes e
resultados, e considera que a rede possui estratégias definidas com procedimentos de analise
econdmica e de sustentabilidade financeira por meio do monitoramento e controle dos recursos
utilizados e identificacdo de novas estratégias para captacdo de recursos. Contudo, em relacéo a
adocdo de estratégias para divulgacdo e disseminacdo das acdes implementadas e atividades
realizadas no &mbito da rede, todos os respondentes (100%), em maior ou menor grau consideram

estas estratégias de fundamental importancia. A Figura 56 mostra distribuicao dos resultados.
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Figura 56 - Posicionamento da rede sobre a dimensao Processos Administrativos.

Gest3o de riscos dos processos da rede de pesquisa.  BEAILAL 33,3% 16,7%

Analise econdmica e de sustentabilidade financeira da 16,7% 16,7% 50,0%

rede de pesquisa.

Divulgagao e disseminagdo das atividades na rede de 33.3% 16.7%

pesquisa.

Processos relacionados a gestio da qualidade. 16,7% 16,7% 16,7% 33,3%

Processos estruturados de acompanhamento 33.3% 16,7%

or¢amentario- financeiro.

Estruturagao dos processos de aquisi¢cao de insumos 16,7% 33.3%
para realizagdo de pesquisas.

® % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE W % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE = % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
m % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Considerando os processos relacionados a dimensdo “Informagdo e Conhecimento”, a
maioria dos respondentes (66,7%) considera que a rede possui ambientes digitais mobilizados,
com ferramentas especificas para o compartilhamento de informacdes e conhecimentos entre 0s
atores na rede. Aliado a isso, grande parte dos respondentes (83,4%) considera que a rede executa
processos de gestdo do fluxo de informacGes geradas para a disseminacdo no ambiente da rede,
0 que pode constituir uma estratégia para fortalecer a interacdo entre os atores e a integracao de
projetos. Em contrapartida, todos os respondentes (100%), consideram que a rede ndo possui
mecanismos para 0 armazenamento seguro dos dados gerados e utilizados no ambito dos
projetos, ou que esta acdo ndo se aplica as atividades da rede. E nesse sentido também, todos os
respondentes (100%) consideram que a rede ndo executa o gerenciamento de acbes para
atualizacdo dos dados armazenados, ou esta acdo ndo se aplica ao ambiente da rede de pesquisa.

Ainda sobre a dimensdo Informacdo e Conhecimento, em relacdo ao processo de
divulgacéo cientifica, a maioria dos respondentes (83,3%) considera que a rede executa agdes
voltadas para a disseminacéo e divulgagdo dos produtos e resultados gerados em seus projetos.
Sobre os processos que envolvem sigilo, a minoria dos respondentes (16,7%) considera que a
rede executa agdes voltadas para gestdo da protecdo de dados e informacdes gerados nos projetos

de pesquisa no @mbito da rede. A Figura 57 mostra o detalhamento desses resultados.
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Figura 57 — Posicionamento da rede sobre a dimensdo Informagdo e Conhecimento.

Desenvolvmento dos projetos que envolvam sigilo. 50,0%

Mecanismo de divulgac3o cientifica na rede de pesquisa. 33,3% 16,7% 16,7%
Frequéncia da atualiza¢do do armazenamento dos 66,7%
arquivos.
Procedimentos estruturados de armazenamento de 16,7% 50,0%
arquivos.
Processo de difus3o da informag3o na rede de pesquisa. 16,7% 50,0% 16,7%
Mecanismos de compartilhamento de informagdo e 16,7% 33,3% 33,3%

conhecimento utilizados na rede de pesquisa.

B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ® % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE = % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
= % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

A coleta de dados referente a dimensdo “Resultados”, traz informag6es importantes sobre
o alinhamento institucional e sobre a avaliacdo de impacto das entregas, grande parte dos
respondentes (50%) considera que a rede executa o monitoramento dos resultados de suas
pesquisas considerando a avaliacdo em relacdo ao alinhamento institucional de suas entregas.
Aliado a isso, a maioria dos respondentes (66,6%) considera que a rede executa a avaliacdo dos
resultados de suas pesquisas considerando o impacto e efetividade de suas entregas junto a area

demandante. A Figura 58 mostra a disposi¢édo desses resultados.

Figura 58 — Posicionamento da rede sobre a dimensdo Resultados.

Processo de avaliagdao das entregas das pesquisas junto
ao demandante.

33,3% 16,7%

33,3% 33,3%

m % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE  ® % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE B % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
m % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Entregas das pesquisas em consonancia com os
objetivos institucionais.

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
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Estes resultados trazem informagdes importantes sobre o alinhamento institucional e
sobre a avaliacdo de impacto das entregas da rede (Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022,
De Frutos-Belizon, Martin-Alcazar, Sanchez-Gardey, 2020).

Considerando a dimensao “Inovagdo”, a maioria dos respondentes (66,7%) considera que
a rede executa atividades voltadas para prospeccao de fontes de oportunidades para promocao de
acOes e projetos inovadores. Metade dos respondentes (50%) considera que a rede exerce
atividades e rotinas para identificar e desenvolver novos conceitos de produtos, processos ou
outros metodos inovadores para seus projetos de pesquisa. Metade dos respondentes (50,1%)
também entende que a rede promove ac¢des para a gestdo da inovagdo em produtos, processos e
métodos inovadores nos projetos da rede. E pelo menos metade dos respondentes (50,1%)
considera que a rede executa agdes periddicas voltadas para a gestdo da propriedade intelectual
que envolva registro de marcas, patentes, direitos autorais ou segredos comerciais. Em
contrapartida, uma pequena parte dos respondentes (33,3%) considera que a rede executa
atividades voltadas para andlise e avaliacdo dos impactos da inovacdo no ambito dos seus
projetos de pesquisa.

Os resultados coletados para esta dimensdo sugerem que estes fatores podem exercer
influéncia no desenvolvimento de capacidades dinamicas na busca pela eficiéncia operacional e
pela performance de inovacéo na rede (Kucharska, 2022; Dinu et al, 2023; Belmonte Da Silva,
Fernandez Jardon, Veiga Avila, 2021; Farzaneh et al, 2022; Gémez-Valenzuela, 2022). A Figura

59 mostra o detalhamento destes resultados.

Figura 59 — Posicionamento da rede sobre a dimensao Inovagao.

Impacto das inovagoes na rede de pesquisa. _m
Processo de discussao sobre propriedade intelectual na 16.7% 16.,7% 33,3%

rede de pesquisa.

Gestdo da inovagdo na rede de pesquisa. 16,7% 16,7% O

Uso de inovagdo em processos dentro da rede de 16,7% 16.7%
pesquisa.
Processo de identificagdo de oportunidade e geragao de 16,7% 33.3% 16,7% 16.7%
novas ideias.

B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE W % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE m % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
H % NAO ADOTA ® % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
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4.4.3.3 Andlise das funcionalidades do modelo em relacdo ao Capital Relacional

Em relacéo aos resultados relacionados a dimenséo “Cliente”, como um direcionador para
compor as funcionalidades do modelo, grande parte dos respondentes (66,7%) considera que a
rede executa acOes, tanto de forma pontual como sistematica, para divulgacdo das areas
temaéticas e linhas de pesquisa de seus projetos de pesquisa. Em contrapartida, a minoria dos
respondentes (16,7%) somente considera que a rede executa acGes, para promog&o e participacao
dos envolvidos no desenvolvimento das pesquisas, considerando a qualidade das entregas e a
satisfacdo em relacdo aos resultados das pesquisas. E também, somente uma pequena parte dos
respondentes (16,7%) considera que a rede promove algum tipo de acdo para avaliagdo das
entregas e satisfacdo do publico-alvo atendido pelos resultados de suas pesquisas. Estes
resultados sdo mostrados na Figura 60.

Figura 60 — Posicionamento da rede sobre a dimensdo Cliente.

|

Processo de avaliacdo de satisfagdo apos a entrega do 50,0% 33,3%
resultado da pesquisa.

Processo bem estabelecido para as demandas de 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
pesquisa na rede.

Anélise acerca da satisfagdo entre os envolvidos na 16,7% 50,0% W, 16,7%
pesquisa.

= % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ® % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE B % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
m % NAO ADOTA % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

A coleta de dados referente a dimensdo “Sociedade”, mostrou que a maioria dos
respondentes (66,6%) considera que a rede adota orientacfes especificas sobre a conduta dos
participantes e atua respeitando os fundamentos da ética profissional e da ética em pesquisas.
Em contrapartida, a minoria dos respondentes (16,7%) considera que a rede possui rotinas
especificas para gestdo de riscos e controle de seus processos. Aliado a isso, 0 mesmo percentual
de respondentes (16,7%) considera que a rede executa a¢fes periddicas para monitoramento e
avaliacdo do impacto das pesquisas quanto a responsabilidade social, ambiental e sanitéaria.
Nesse sentido percebe-se uma preocupacao no ambiente de rede em manter os preceitos éticos
ativos (Macphail, 2019; De Frutos-Belizon, Martin-Alcazar, Sanchez-Gardey, 2020), em

detrimento dos processos relacionados ao desenvolvimento social e gestdo de riscos (Gémez-
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Valenzuela, 2022; Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022). A Figura 61 mostra o
detalhamento desses resultados para esta dimenséo.

Figura 61 — Posicionamento da rede sobre a dimensdo Sociedade.

Processos relacionados ao desenvolvimento social ? 16,7% 16,7% 33,3%
Respeito a ética profissional e a ética em pesquisa na 33,3% 33,3% 16,7% 16,7%
rede de pesquisa.
Mapa de gerenciamento de riscos na rede de psquisa. 16,7% 16,7% 33,3%

B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE = % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE = % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
= % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Em relacdo a dimensao “Entidades de Fomento”, a maioria dos respondentes (66,7%)
considera que a rede executa em determinado grau fluxos e rotinas estruturadas para o
dimensionamento de recursos e mapeamento das fontes de financiamento para seus projetos de
pesquisa. Aliado a isso, a maioria dos respondentes (66,6%) considera que a rede executa em
maior ou menor grau procedimentos estruturados para a captacdo de recursos e prospecgdo de
editais de financiamento para 0s seus projetos de pesquisa. Estes resultados sdo mostrados na
Figura 62. Percebe-se com estes resultados a importancia da atuacédo da rede na articulacdo para
captacdo de recursos, e interlocucdo com as agéncias de fomento para sustentabilidade de seus
projetos (Farzaneh et al, 2022; Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022; Sgro et al, 2020).

Figura 62 — Posicionamento da rede sobre a dimensao Entidades de Fomento.

Relacionamento da rede de pesquisa com as instituiges
de fomento.

Clareza e transparéncia nas modalidades de 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
financiamento e nos ganhos coletivos.

B % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE ~ ® % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE H % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
B % NAO ADOTA H % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/
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Considerando a dimensdo “Parceiros de Cooperagdo”, a maioria dos respondentes
(83,3%) considera que a rede adota procedimentos estruturados para 0 mapeamento e gestao da
producdo cientifica colaborativa interna e externa da rede. Entretanto, a minoria dos respondentes
(33,4%) considera que a rede estabelece parcerias ou colaborac¢Ges para inovagdo com empresas
privadas para desenvolvimento de seus projetos de pesquisa. Em relacdo ao nivel de informacao
que os parceiros estdo dispostos a compartilhar, metade dos respondentes (50%) entende que a
rede executa procedimentos estruturados para estabelecer relac6es de confianga com os parceiros
para o desenvolvimento de trabalhos colaborativos (Sgro et al, 2020).

Ainda no contexto dessa dimensao, a maioria dos respondentes (66,7%) considera que
rede faz o uso de sistemas ou ferramentas especificas para o gerenciamento do fluxo interno
de informacdes. No entanto, somente 33,4% dos respondentes considera que a rede executa
estratégias para a coordenacdo do fluxo de informac6es disponibilizadas para os parceiros de
cooperacao, o que pode configurar a necessidade de uma estratégia potencial para as interacdes
no ambiente interno da rede (Farzaneh et al, 2022; Kucharska, 2022; Dinu et al, 2023,
Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022; Sgro et al, 2020), bem como o estabelecimento de
confiangca com os parceiros externos.

E em relacdo a confianca e a qualidade dos relacionamentos na rede, a maioria dos
respondentes (66,7%) considera que a rede executa, em maior ou menor grau, agdes para
integracdo de projetos e adota rotinas para fortalecer a troca de experiéncias e incentivar o
desenvolvimento de novas formas para execucdo das tarefas no ambito de seus projetos de
pesquisa. Assim como, adota estratégias voltadas para o fortalecimento e melhoria da qualidade
dos relacionamentos e confianca entre os participantes. Os resultados para esta dimensdo séo

mostrados na Figura 63.
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Figura 63 — Posicionamento da rede sobre a dimensdo Parceiros de Cooperagao.

Relacionamento entre os pesquisadores dentro da rede.  IEAJZALIEAIIAL) 33,3%

Processo de troca de experiéncia entre os pesquisadores. 16,7% 16,7% 33,3%

~
~

Coordenag3o do fluxo de informag3o com os parceiros. 16,7% 16,7% 33,3%

Transferéncia interna das informacdes na rede. 16,7% 16,7% 33,3%
Informagao que os parceiros estdo dispostos a 33,3% 16,7% 33,3% 16,7%
compartilhar.
Cooperag3o para inovagio com as empresas. 16,7% 16,7% 33,3%
Processo de busca por trabalhos conjuntos e/ou 33,3% 16,7% 16,7%

colaboragoes.

M % ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE m % ADOTA PARCIALMENTE
% ADOTA EM MENOR PARTE B % HA UMA DECISAO OU PLANO PARA ADOTAR
B % NAO ADOTA = % NAO SE APLICA

Fonte: https://redcap.brasilia.fiocruz.br/

Nesse sentido, entende-se que o compartilhamento de recursos, a integracao de projetos,
e o fortalecimento da qualidade dos relacionamentos e da confianca em um ambiente de rede
(Farnese et al, 2019; Bortoluzzi et al, 2014; Wahid et al, 2013; Szczepankiewicz, 2013;
Kucharska, 2022; Marulanda-Grisales, Vera-Acevedo, 2022; De Frutos-Belizon, Martin-
Alcazar, Sanchez-Gardey, 2020) pode configurar uma importante estratégia para a qualidade das
interacdes e para a producéo colaborativa em rede.

Considerando a analise dos resultados acima, para a avaliacdo do modelo neste segundo
estudo de caso realizado no ambiente de rede da EVIPNet, foi possivel também identificar que
fatores exercem maior influéncia para composicdo das acGes de governanga para 0 modelo
proposto.

Em relacdo ao capital humano, os aspectos relacionados: (i) a gestdo de pessoas, no que
se refere ao processo de capacitacdo dos participantes, as condicGes de trabalho estimulantes e
flexiveis, e a clareza e definicdo dos papeis na rede; (ii) a gestdo da estratégia, no que se refere
ao estimulo para mobilizacdo dos atores, ao contexto de atuacao da rede e a constitui¢cdo de um
grupo gestor de projetos; e (iii) ao sistema de lideranga, no que se refere a um mecanismo de
coordenacdo das acOes e ao fluxo de tomada de decis@o bem estabelecido, demostraram potencial
para compor o0 modelo. Estes fatores estdo diretamente associados as dimensdes: Qualificagéo,

Pessoas, Motivacéo e Sistemas de Lideranga.
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Considerando o capital estrutural, os aspectos relacionados (i) a gestdo da estratégia, no
que se refere ao processo de planejamento, formulagdo e difuséo das premissas e ao processo
comunicacdo na rede; (ii) a observancia das boas praticas institucionais no desenvolvimento das
atividades; (iii) a gestdo da estratégia de TI, no que se refere a gestdo dos projetos de pesquisa
que utilizam ferramentas de TIC; (iv) a gestdo administrativa, no que se refere ao processo de
divulgacéo e disseminacdo das atividades da rede, aos processos de aquisicdo de insumos e
acompanhamento orcamentario e financeiro; (v) a gestdo do fluxo de informacdo e
conhecimentos, no que se refere a utilizacdo de ferramentas ou ambientes digitais para difuséo
da informagéo e compartilhamento de conhecimentos; (vi) a gestdo dos resultados, no que se
refere ao alinhamento institucional das estregas das pesquisas e avaliacdo do impacto e
efetividade de suas entregas; (vii) a gestdo da inovacdo, no que se refere ao processo de
identificacdo e geracdo de novas ideias, ao uso de métodos inovadores nos processos da rede e
ao processo de discussdo sobre propriedade intelectual, demostraram influéncia para composicéo
do modelo. Estes fatores estdo diretamente associados as dimens@es: Estratégias e Planos,
Cultura Organizacional, Processos Tecnoldgicos, Processos Administrativos, Informacdo e
Conhecimento, Resultados e Inovacao

Em relacdo ao capital relacional, os aspectos relacionados (i) a gestdo de demanda, no
que se refere ao processo de divulgacdo do escopo de atuacdo da rede para o gerenciamento das
demandas de pesquisa; (ii) a gestdo da integridade, no que se refere ao respeito a ética profissional
e a ética em pesquisa; (iii) a gestdo do fomento, no que se refere ao relacionamento com as
entidades de financiadoras de pesquisa, e ao conhecimento sobre as modalidades de
financiamento para pesquisas oriundos das agéncias fomento; (iv) a gestdo das colaboracdes, no
que se refere ao processo de producédo colaborativa em rede, a relacdo de confianca estabelecida
com 0s parceiros de cooperacdo, ao gerenciamento do fluxo interno de informacgdes pela
utilizacdo de sistemas de informacao, ao processo de troca de experiéncias entre os pesquisadores
por meio de mecanismos que promovam essa interacdo, e ao estabelecimento de relacGes de
confianga entre os pesquisadores para fortalecimento da qualidade dos relacionamentos,
demostraram importancia significativa na composicdo do modelo. Estes fatores estdo
diretamente associados as dimensdes: Clientes, Sociedade, Entidades de Fomento e Parceiros de
Cooperacao.

Importante ressaltar que identificou-se fatores que, na percepcao dos respondentes, néo
demonstram influéncia para composi¢do de acGes de governanca no ambiente de rede da
EVIPNet, entre eles estdo: processo de medicao do nivel de desempenho para os participantes da
rede; os programas relacionados a qualidade de vida; processo de avaliacdo de competéncias e
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habilidades dos participantes da rede; a orientacdo quanto a conduta dos participantes em relacéo
as normas e valores organizacionais; processos relacionados a atualizacdo tecnoldgica e de
analise demandas dos ativos de TI e licencas de software utilizados nos projetos;
desenvolvimento de projetos que envolvam sigilo; processos de andlise econdmica e
sustentabilidade financeira; gestdo da qualidade; processos de armazenamento de dados e
frequéncia de atualizacdo; processos de avaliacdo das entregas e satisfagdo do publico-alvo; mapa
de gerenciamento de riscos e controle dos processos; processos relacionados ao desenvolvimento
social; processo de cooperacdo para inovacdo com empresas; processo de analise e avaliacdo do
impacto das inovacdes na rede de pesquisa e processo de coordenacdo do fluxo de informagéo
com 0s parceiros.

Neste sentido, para demonstrar a aplicabilidade do modelo de governanca em uma rede
de pesquisa com as caracteristicas da EVIPNet, é necessario fortalecer as acdes de governanca
do comité gestor da rede no que se refere a gestdo dos processos administrativos e tecnoldgicos,
e a gestdo do impacto das inovagdes geradas na rede. Capacitar o comité de coordenacgdo de
processos para a gestdo dos processos de trabalho relacionados aos programas de qualidade de
vida, ao processo de avaliacao do nivel de desempenho e anélise de habilidades e competéncias
dos participantes da rede, e a gestdo dos projetos em observancia as normas e valores
organizacionais. Estruturar o comité de informacdo e comunicacdo para a gestdo do
armazenamento e atualizacdo de dados e arquivos gerados na rede, para a gestdo de riscos dos
processos associados aos seus projetos de pesquisa, gestdo dos projetos que envolvam sigilo, e
dos processos relacionados ao desenvolvimento social e coordenagdo do fluxo de informacéo
com os parceiros. Adequar as a¢fes do comité de integracdo estratégica no que se refere ao
processo de avaliacdo de satisfacdo dos envolvidos nas pesquisas e do publico-alvo apoés a
entrega do resultado da pesquisa, bem como 0 processo de cooperacdo para inovacao com

empresas privadas.

4.4.4 Analise estatistica descritiva dos resultados para a rede EVIPNet.

Para 0 ambiente de rede EVIPNet também foi realizada adicionalmente uma analise
estatistica descritiva dos resultados obtidos, mediante a aplicacdo do instrumento de pesquisa,
para potencializar o processo de avaliagdo da aplicabilidade do modelo de governancga proposto
para redes de pesquisa e inovacdo. Com isso, foram estruturadas as analises relacionadas as
médias correspondentes a cada um dos tdpicos considerados para cada capital intelectual

(humano, estrutural e relacional) na rede avaliada.
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Para analise estatistica do modelo proposto nesta rede, foi adotada hipoteticamente a faixa
do indice de resposta de 0 a 1 que corresponde um cenario de gestdo muito ruim, necessitando
assim uma forte intervencao para o fortalecimento das acdes de governanca neste cenario.

Ante 0 exposto, foi possivel gerar uma relacdo entre a variagdo do indice de avaliacdo das
respostas e 0s tdpicos considerados na pesquisa para os resultados obtidos com a percep¢do dos
respondentes considerando neste caso o capital humano, conforme mostrado na Figura 64.

Figura 64 - Variagdo do indice de respostas versus os topicos analisados para o capital humano — EVIPNet.

Capital Humano
Barras significam o erro padrao da média
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Topicos

Incas01 — Nivel de desempenho dos envolvidos Incas07 — Contexto de atuagdo da rede gera interesse
Incas02 — Programas de capacitagdo Incas08 — Processo de lideranga bem estabelecido
Incas03 — Processos de trabalho bem estabelecidos Incas09 — Analise desempenho, habilidades e competéncia
Incas04 — Programas focados na qualidade de vida Incas10 — Gestor ou grupo gestor de projetos
Incas05 — Mecanismos de estimulo a participagdo Incas11 — Orientagdo sistematica da coordenagdo na rede

Incas06 — Tarefas orientadas por agdo motivacional

Fonte: Autoria propria baseada na analise dos dados coletados.

Neste caso, e considerando uma inferéncia do indice de respostas na faixa de 0 a 1, ou
seja, em um cenario muito ruim para gestdo, onde as agdes de governancga relacionadas ao capital
humano precisariam ser fortalecidas, os topicos incas04 e incas09 necessitariam de uma atencéo
especial no sentido de fortalecer as agdes de governancga do comité de coordenacdo de processos

para melhoria da gestdo de processo de trabalho relacionados a estruturacdo dos programas
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relacionados a qualidade de vida e avaliacdo de competéncias e habilidades dos participantes da

rede.

Utilizando a mesma linha de raciocinio foi possivel também gerar a relacdo entre a

variacdo do indice de avaliacdo das respostas e 0s topicos considerados na pesquisa para 0s

resultados obtidos com a percepgdo dos respondentes considerando neste caso o capital

estrutural, conforme mostrado na Figura 65.

Figura 65 — Variagdo do indice de respostas versus os topicos analisados para o capital estrutural — EVIPNet.
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Incas12 — Formulagdo das premissas e objetivos

Incas13 — Difusdo/manutengdo das premissas e objetivos
Incas14 — Processo de comunicagao dentro da rede
Incas15 — Processo de planejamento estratégico
Incas16 — Processo de gestdo de projetos tecnoldgicos
Incas17 — Processo de atualizagdo tecnoldgica

Incas18 — Anadlise de demanda de novos equipamentos
Incas19 — Licengas de softwares para pesquisas

Incas20 — Observagdo normas e valores organizacionais
Incas21 — Pesquisas alinhadas a cultura organizacional
Incas22 — Processo de aquisi¢do de insumos

Incas23 — Acompanhamento orgamentario-financeiro
Incas24 — Processos relacionados a gestao da qualidade
Incas25 — Divulgagdo e disseminagdo atividades na rede
Incas26 — Analise econdmica sustentabilidade financeira

Topicos

Incas27 — Gestdo de riscos dos processos

Incas28 — Mecanismos compartilhamento de conhecimento
Incas29 — Processo de difusdo da informacgao

Incas30 — Procedimentos estruturados de backup de dados
Incas31 — Frequéncia de atualizagdo do backup de dados
Incas32 — Mecanismos de divulgagdo cientifica

Incas33 — Desenvolvimento de projetos que envolvam sigilo
Incas34 — Pesquisas em linha com os objetivos institucionais
Incas35 — Avaliagdo das entregas junto a drea demandante
Incas36 — Identificagdo de oportunidades e novas ideias
Incas37 — Uso de inovagdo nos processos de pesquisas
Incas38 — Processo de gestao da inovagao na rede

Incas39 — Processos relativos a propriedade intelectual
Incas40 — Processo de avaliagdo do impacto das inovagdes

Fonte: Autoria propria baseada na analise dos dados coletados.

Utilizando a mesma faixa de inferéncia do indice de respostas, ou seja, em um cenario de

fraqueza na gestdo, havendo necessidade de fortalecer as a¢fes de governanca relacionadas ao
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capital estrutural, foi possivel observar nesta analise que os topicos incasl7, ncasl8, incas 19,
incas26, incas27 e incas40, necessitariam de uma atencdo especial no sentido de fortalecer as
acOes de governanca do comité gestor para investir na melhoria dos (i) processos tecnoldgicos,
no que se refere ao gerenciamento dos ativos e ferramentas de TIC, (ii) dos processos
administrativos, no que se refere a analise econdmica e sustentabilidade financeira da rede, a
gestdo de riscos dos processos e a utilizacdo de ferramentas especificas de gestdo da qualidade,
e (iii) dos processos de gestdo do impacto das inovagdes geradas na rede.

Considerando ainda a mesma faixa de inferéncia do indice de respostas, observa-se nesta
analise que os topicos incas30, incas31 e incas33, também necessitariam de uma atengdo
especial no sentido de fortalecer as agdes de governanga do comité de informacéo e comunicacéo
no que se refere a gestdo dos processos de geracdo, armazenamento e protecdo dos dados e
informacdes dos projetos de pesquisa da rede. E por fim, considerando a variagcdo do indice
relativo ao topico incas20, percebe-se a necessidade de uma acdo mais efetiva do comité de
coordenacdo de processos no sentido de orientar a conduta dos participantes no desenvolvimento
dos projetos em observacdo as normas e valores organizacionais.

Considerando o capital relacional, a Figura 66 mostra a relacao entre a variacao do indice
de avaliagdo das respostas e os topicos considerados na pesquisa para os resultados obtidos com
a percepc¢éo dos respondentes para este capital intelectual.
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Figura 66 — Variagdo do indice de respostas versus os topicos analisados para o capital relacional — EVIPNet.
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Incas41 — Andlise satisfagdo dos envolvidos na pesquisa
Incas42 — Processo de demanda de pesquisa estabelecido
Incas43 — Avaliagdo satisfagcdo apds entrega da pesquisa
Incas44 — Mapa de gerenciamento de riscos dos projetos
Incas45 — Respeito a ética profissional e em pesquisa
Incas46 — Processo relativo ao desenvolvimento social
Incas47 — Clareza e transparéncia sobre financiamento
Incas48 — Relacionamento com as entidades de fomento
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Incas49 — Processo de busca por trabalhos colaborativos
Incas50 — Cooperagdo para inovagdo com empresas
Incas51 — Informagdo que parceiros dispdem/compartilhan
Incas52 — Transferéncia interna de informagdes na rede
Incas53 — Coordenagdo do fluxo informagdes com parceiros
Incas54 — Troca de experiéncias entre os pesquisadores
Incas55 —Relacionamento entre os pesquisadores na rede

Fonte: Autoria prépria baseada na analise dos dados coletados

A partir da andlise da Figura 66, considerando a mesma faixa de inferéncia do indice de

respostas, percebe-se nesta analise que em relacdo ao tdpico incas43, é necessario o

aprimoramento das agdes do comité de integracdo estratégica no sentido de avaliar a satisfagdo

do publico-alvo com os resultados das entregas das pesquisas. Em relacdo a analise dos indices

relativos aos topicos incas44, incas46, percebe-se a necessidade de fortalecer as agcdes do comité

de informacédo e comunicacdo em relacéo a estruturacdo dos processos de avaliacdo do impacto

das pesquisas quanto a responsabilidade social, ambiental e sanitaria, e em relacéo a implantacdo

do plano de gestéo riscos e controle de processos associados aos projetos da rede.

A analise estatistica também permitiu gerar uma inferéncia em relacdo a variacdo do

indice de respostas aos topicos relacionados a cada capital intelectual, conforme mostrado na

figura 67.
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Figura 67 — Boxplot relativo a andlise do indice de resposta para cada capital intelectual — EVIPNet.
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Fonte: Autoria propria baseada na analise dos dados coletados

Onde neste caso percebe-se que a concentracdo das respostas aos topicos da pesquisa
nesta rede para cada capital intelectual ficou dentro faixa de 2 a 3 do indice, considerando a
variacdo da média dessas respostas. Com isso, pode-se concluir que, para este ambiente de rede,
houve praticamente a mesma avaliagdo das acOes de governanca para 0s capitais humano,

estrutural e relacional.

4.5 Analise comparativa dos resultados para as duas redes avaliadas

Os resultados coletados na pesquisa sobre a aplicabilidade das funcionalidades do
modelo de governanga proposto, considerando a percepg¢do dos respondentes participantes das
duas redes pesquisadas, trouxeram algumas informacdes relevantes em relacdo as dimensdes e
aos fatores criticos avaliados. Os fatores criticos relacionados as dimens6es Pessoas, Motivacao,
Sistemas de Lideranca, Estratégias e Planos, Processos Tecnoldgicos e Entidades de Fomento
tiveram percepcdes andlogas nas duas redes em relacdo ao grau de importancia desses fatores
para rede na composi¢do de um modelo de governanca mais apropriado.

Nesse sentido, observa-se que (i) a organizagdo dos processos de trabalho com defini¢ao
clara e objetiva de papeis e funcbes na rede; (ii) a presenca de mecanismos que promovam

motivacao e maior interesse no contexto de atuacdo da rede; (iii) um processo de lideranca bem
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estabelecido e estruturado com féruns permanentes para discussdes que subsidiem a tomada de
decisOes coletivas e a¢Oes coordenadas; (iv) um processo de planejamento coletivo estabelecido
com estratégias de atuacdo da rede e orientacdo quanto ao seu fluxo de informacgédo e
comunicacdo; (v) a utilizacdo de métodos e ferramentas especificas para a gestdo dos projetos de
pesquisa da rede; (vi) o fluxo sistematico de a¢des para divulgacao das areas teméticas e linhas
de pesquisa da rede, e (vii) os processos de mapeamento das fontes de financiamento para os
projetos da rede e de gestdo da captacdo e prospeccdo de recursos, demonstraram grande
influéncia para o estabelecimento e organizacéo das acfes de governanca para essas redes.

Nas duas redes avaliadas houve uma percepcdo de que a orientacdo para execucao de
programas de capacitacdo para os atores envolvidos no ambito da rede de pesquisa é um
direcionamento seguido na rede e configura uma acdo importante no seu contexto de atuacao, e
nesse sentido, demonstra grande influéncia para estruturacdo das instancias de governanca. Da
mesma forma, houve a mesma percepc¢do em relacdo ao desenvolvimento das pesquisas na rede
em observancia as boas praticas institucionais relativas a forma de trabalho, interacdo conjunta e
transferéncia de conhecimentos.

Considerando os fatores criticos relativos a dimensdo Processos Administrativos houve
também uma analogia nos resultados obtidos, com excecdo de dois fatores criticos que, na
percepcao da rede EVIPNet, estdo presentes nas acOes da rede, no caso o0 processo de aquisi¢cdo
de insumos para realizacao das pesquisas e 0 acompanhamento or¢camentario-financeiro. Diante
dessa analise percebe-se que a gestdo desses processos administrativos ocorre em sua maioria
fora do ambiente da rede, o que pode configurar uma gestdo mais institucional, descentralizada
ou externa.

Em relacdo aos fatores relacionados a dimensdo Informacdo e Conhecimento, as duas
redes tiveram praticamente as mesmas percepg¢des, ou seja, as redes possuem mecanismos ou
ambientes digitais para o compartilhamento e a difusdo de informacdes e conhecimentos no
ambito da rede, bem como processos estruturados para divulgacao da producéo cientifica gerada.
Na percepcdo dos respondentes, as redes ndo executam procedimentos de armazenamento de
dados e arquivos de forma estruturada, bem como néo existe nenhuma frequéncia de atualizagédo
desse backup. Porém houve uma divergéncia em relagdo aos processos que envolvem sigilo, ou
seja, a rede PPT Fiocruz existe uma gestdo dos processos que envolvam protecdo de dados e
informacdes referentes aos projetos de pesquisa, enquanto a rede EVIPNet, na percepcdo da
maioria dos respondentes, ndo possui nenhuma rotina para a gestao desses processos, 0 que pode

estar relacionado ao contexto institucional das pesquisas desenvolvidas no ambiente de cada rede.
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Na dimensdo Resultados, a percepcao dos respondentes é que as duas redes executam de
forma estruturada o monitoramento dos resultados de suas pesquisas para avaliagdo do
alinhamento institucional de suas entregas. Porém, somente a EVIPNet possui processos para
avaliacdo das entregas junto a area demandante, no que se refere a medicdo de impacto e
efetividade dessas entregas, o que pode estar relacionado a sua dinamica de atuacéo.

Em relacdo aos fatores relacionados a dimensdo Inovagdo, as duas redes tiveram
praticamente as mesmas percepcoes, ou seja, as redes (i) possuem estratégias para prospeccao de
oportunidades para promoc¢do de acGes e projetos inovadores; (ii) adotam mecanismos para
identificar, desenvolver e fazer a gestdo de produtos, processos ou métodos inovadores; e (iii)
executam acOes para a gestao da propriedade intelectual que envolva registro de marcas, patentes,
direitos autorais ou segredos comerciais. No entanto, somente a rede PPT Fiocruz possui
processos ou acgles voltadas para analise e avaliacdo do impacto das inovagdes nos seus projetos
de pesquisa, 0 que pode estar relacionado ao seu processo de producéo cientifica.

Considerando a dimensdo Sociedade, na percepcao das duas redes, existe a adocdo de
processos que orientem a conduta dos participantes e sua atuacao respeitando os fundamentos da
ética profissional e a ética nos projetos de pesquisas. Entretanto, ndo existe um plano de gestdo
de riscos e controle de processos associados aos projetos de pesquisa dessas redes. Ja em relacdo
ao processo de monitoramento e avaliacdo do impacto das pesquisas relacionadas ao
desenvolvimento social, somente a rede PPT Fiocruz dispbe de acles relacionadas ao
acompanhamento do impacto das pesquisas quanto a responsabilidade social, ambiental e
sanitaria.

A percepcdo dos atores das duas redes acerca dos fatores relacionados a dimenséo
Parceiros de Cooperacdo demonstrou uma concordancia em relacdo a praticamente todos os
fatores criticos, com exce¢do da adocéo de estratégias para coordenacao do fluxo de informaces
com os parceiros no desenvolvimento de suas pesquisas, que ficou demonstrado somente na rede
PPT Fiocruz. Processos estabelecidos para a gestdo da producdo cientifica colaborativa,
procedimentos para estabelecer relagdes de confianca entre os atores internos e externos, gestéo
da integracdo de projetos e a promocdo de atividades estruturadas para fortalecimento do
relacionamento e da confianca entre os atores para potencializar a troca de conhecimentos dentro
da rede, demonstraram grande influéncia na percepcao das duas redes para o estabelecimento e
organizacéo das agdes de governanca.

Considerando a analise acima detalhada entende-se que necessariamente, para estes
ambientes de redes de pesquisa, devera ser realizada uma reestruturacdo, capacitacao,
reorganizacdo ou fortalecimento das instancias de governanga: comité gestor, comité de
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coordenacdo de processos, comité informacao e comunicagédo, e comité de integracao estratégica,
para adequar as suas ac¢Oes de governanga as necessidades de gestdo da rede. E para isso, sera
necessario investir nos ajustes necessarios para orientacdo plena quanto a organizagéo,
coordenacdo e operacionalizacdo da gestdo dos processos e recursos.

A analise comparativa permitiu também observar que a rede PPT Fiocruz apresentou
melhor pré-disposicdo do que a rede EVIPNet para aplicacdo do modelo de governanca
considerando o teor das analises de conteldo e estatistica em relacdo aos resultados coletados na
ferramenta de pesquisa utilizada para avaliar a aplicabilidade do modelo em ambientes de redes
de pesquisa.

A andlise acerca da aplicabilidade do modelo nas duas redes investigadas permitiu
observar que, mesmo essas redes atuando em diferentes contextos institucionais, promovendo
diferentes entregas e mobilizando atores com caracteristicas e expertises diversas, a maioria das
acOes de governanca demonstrou relevancia para organicidade dos processos e manutencdo da
estrutura e dindmica de operagédo dessas redes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para cumprir com o objetivo de desenvolver um modelo de governanca para redes de
pesquisa e inovacdo formadas prioritariamente por pesquisadores, académicos, gestores e
profissionais da area da saude publica, a base tedrica e conceitual investigada indicou a
necessidade de considerar os niveis de complexidade dos diferentes arranjos institucionais em
rede para 0 mapeamento e identificacdo dos principais fatores que influenciam a formacéo dessas
redes, bem como os requisitos que favorecem a estruturacdo de mecanismos de governanca
nesses ambientes de produgéo.

Fatores aglutinadores como o Planejamento, onde o processo de construcdo coletiva das
estratégias, objetivos, metas e resultados da rede é concebido, e a Estratégia, como um
direcionador para formulacdo das acdes estratégicas da rede na construcdo e execu¢do de seus
planos de acdo e metas coletivas, foram mapeados e identificados como importantes
caracteristicas considerando o contexto ambiental, ou seja, 0 campo, &rea ou ecossistema onde a
rede esta inserida. A Comunicac¢do como mecanismo para fortalecer os niveis de confianca entre
os atores na rede, e a Informacéo como um recurso estratégico a ser disseminado de forma clara,
continua, transparente e objetiva dentro da rede, demonstraram ser fatores potenciais em um
contexto de rede, onde a sua dindmica de operacdo em relagdo a sua organizacdo, valores e
estrutura s&o considerados.

Outros quatro fatores aglutinadores foram considerados imprescindiveis para estruturacdo
das funcionalidades do modelo. Entre eles estdo: a Coordenacéo, para estabelecer orientacédo e
controle das a¢des na rede de forma representativa; a Lideranga, como mecanismo de articulacéo
de recursos e informacgOes estratégicas para tomada de decisdo na rede; a Interacdo para
promover maior confiabilidade e estimular a colaboracédo e integracdo no ambiente de rede; e 0
Relacionamento, que é caracterizado pela forca, qualidade e frequéncia das relagfes na rede
para preservar a qualidade na troca continua e sistematica de informacgdes e conhecimentos na
rede. Esses fatores foram analisados considerando o contexto do ator na rede, ou seja, em relacéo
ao posicionamento de cada ator na rede e ao seu potencial para mobilizagcdo de recursos e
direcionamento das acoes.

A pesquisa sobre a estruturacdo do capital intelectual e a utilizacdo da declaracdo de
capital intelectual em vérios segmentos de redes, forneceram informacgdes e subsidios
importantes e orientadores, que associados aos fatores e requisitos levantados sobre formacdo e

governanca de redes de pesquisa, propiciaram direcionalidade para a definicdo das dimensdes ou
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categorias relacionadas aos capitais humano, estrutural e relacional, e demonstraram grande
influéncia para a composicao da estrutura do modelo.

A combinacdo dos dados e informacg6es consolidados acima com o referencial tedrico
sobre governanca e gestdo publica organizacional, aliado a abordagem do capital intelectual,
utilizando a base teorica da metodologia InCaS — Intellectual Capital Statement, que engloba a
analise dos capitais humano, relacional e estrutural, permitiu o delineamento tedrico do modelo
de governanca para redes de pesquisa e inovacdo, na perspectiva de se ter uma estrutura com
funcionalidades que orientem de forma mais articulada e coordenada a producdo cientifica
considerando a dindmica desses espagos de producdo. A estrutura do modelo tedrico de
governanga proposto é composta por 15 dimensdes ou categorias de analise relacionadas aos
capitais intelectuais (humano, estrutural e relacional), e 55 fatores criticos associados a essas
dimensdes.

O detalhamento da estrutura do modelo de governanca proposto consistiu em demonstrar
maior objetividade, clareza e consisténcia em relagdo ao que ele se propde a ofertar enquanto
mecanismo de governanga para orientar as acoes e atividades de gestdo da rede. Nesse sentido, a
proposta de integrar instancias internas de governanca no formato de comités com papéis,
responsabilidades e funcgdes claramente definidas, foi no sentido de atender todas as demandas
da rede de acordo com as caracteristicas e especificidades das estratégias, acdes, atividades,
objetivos e resultados relacionados aos processos de gestdo presentes nestes ambientes de
producdo.

A avaliagéo do grau de complexidade exigida na implementacédo e aplicacdo do modelo
em um ambiente de rede, bem como a identificacdo das vantagens e desvantagens do modelo
quando comparado a outros modelos de governanca encontrados na literatura, permitiu uma
reflexdo acerca de possiveis limitacbes encontradas no modelo, tais como, a necessidade de
adequacdo das estratégias de governanca sempre que houver mudancas no contexto institucional
e ambiental da rede a ser aplicado o modelo, ou mesmo na dinamica de atuacéo e caracteristicas
dos atores que compBem a rede, ou até mesmo a necessidade de implementacdo de novas
estratégias de governanca considerando a amplitude de contextos e dindmicas envolvidas nestes
ambientes de rede.

A anélise dos resultados coletados na pesquisa permitiu identificar as dimensfes ou
categorias que tem potencial para compor as funcionalidades do modelo de governanca,
considerando a percepgdo demonstrada nas respostas dos pesquisadores em relagdo a cada um
dos fatores criticos associados a essas dimensdes de andlise para os dois estudos de caso, e
considerando o detalhamento da estrutura proposta para o modelo. Nestes estudos ficou
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demonstrado a importancia e o nivel de influéncia da combinagdo dos componentes do capital
intelectual e as caracteristicas estruturais da rede para o desenvolvimento de um modelo de
governanca para redes de pesquisa.

As contribuicdes da investigacao sobre o desenvolvimento de modelos de governanga em
redes de pesquisa sugerem que estas estruturas atuem prioritariamente no sentido de estruturar
acOes de governancga para orientar a execugdo dos processos de gestdo que demonstram maior
relevancia e que sdo operacionalizados na rede considerando o seu ambiente de atuacdo, contexto
institucional, dindmica de atuacdo e caracteristicas dos atores participantes. Nesse sentido, é
importante considerar a analise destes fatores para composi¢do de um modelo de governanca que
atenda de forma sistematica as necessidades e demandas de gestdo de cada rede.

A utilizacdo da analise de contetdo e analise estatistica descritiva na avaliacdo dos
resultados da pesquisa para os dois estudos de caso realizados permitiu inferir conclusdes aceca
da aplicabilidade do modelo proposto para estes ambientes de rede com diferentes contextos e
dindmicas de atuacdo.

A analise dos resultados da pesquisa relativos as redes vinculadas ao PPT Fiocruz
permitiu concluir que, para a utilizacdo do modelo proposto, algumas a¢des de governanca
vinculadas as estruturas dos comités de governanca deveriam ser fortalecidas, reestruturadas ou
capacitadas para cumprir com suas estratégias.

Neste caso, para 0 modelo ser aplicado a esta rede, € necessario fortalecer as acbes de
governanca do comité gestor da rede no que se refere a gestdo dos processos administrativos e
tecnoldgicos, e ao monitoramento e avaliacdo do impacto dos resultados. Estruturar o comité de
coordenacdo de processos para 0 aprimoramento da gestdo dos programas de qualidade de vida
e de analise de desempenho, habilidades e competéncias dos participantes da rede. Capacitar o
comité de informacdo e comunicacdo para a gestdo do armazenamento de dados e arquivos
gerados na rede, e para a gestao de riscos dos processos associados aos seus projetos de pesquisa.
Organizar o comité de integracdo estratégica para fortalecer o processo de avaliacao da satisfacéo
junto a area demandante ap0s a entrega dos resultados da pesquisa, e estruturar 0 processo para
estabelecimento de cooperagdes para inovagdo com empresas privadas.

Os resultados da pesquisa vinculados a analise da rede EVIPNet demonstraram também
a necessidade de reorganizacdo, fortalecimento e capacitacdo das instancias de governanca
estruturadas no modelo para melhor atender as demandas de gestéo e operacionalizagéo da rede.

Nesse sentido, para que o modelo seja aplicado a este ambiente de rede, é necessario
fortalecer as a¢Ges de governanga do comité gestor da rede no que se refere a gestao dos processos
administrativos e tecnoldgicos, e a gestdo do impacto das inovacdes geradas na rede. Capacitar
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0 comité de coordenacdo de processos para a gestdo dos programas de qualidade de vida, do
processo de avaliagdo do nivel de desempenho e andlise de habilidades e competéncias, e para a
gestdo dos projetos em observancia as normas e valores organizacionais. Estruturar o comité de
informacao e comunicacao para a gestdo do armazenamento e atualizacdo de dados e arquivos
gerados na rede, para a gestdo de riscos dos processos associados aos seus projetos de pesquisa,
gestdo dos projetos que envolvam sigilo e dos processos relacionados ao desenvolvimento social,
bem como a coordenacdo do fluxo de informacao com os parceiros da rede. Adequar as a¢des do
comité de integracdo estratégica no que se refere ao processo de avaliacdo de satisfacdo dos
envolvidos nas pesquisas e do publico-alvo apés a entrega do resultado da pesquisa, bem como
a0 processo de cooperagédo para inovagdo com empresas privadas.

As estratégias de governanca relacionadas ao comité gestor que demonstraram maior
relevancia diante da aplicacdo do modelo nos dois ambientes de rede foram a articulacdo e
coordenacdo do processo de planejamento estratégico, a mobilizagdo do grupo técnico
responsavel pela gestdo da inovacdo nos processos, produtos e servigcos e 0 monitoramento e
avaliacdo dos resultados das pesquisas da rede quanto ao impacto e alinhamento institucional.
Em relacdo as acdes de governanca do comité de coordenacdo de processos, as estratégias de
maior relevancia foram a articulacdo interna para manter a rede mobilizada em relacéo a sua
dindmica de atuacéo, a coordenacdo do fluxo dos processos de tomada de decisao e a gestdo dos
projetos alinhada as normas, valores e boas praticas institucionais que influenciam a interacéo e
transferéncia de conhecimento. No comité de informacdo e comunicacao, tiveram relevancia a
manutenc¢do de sistemas para garantir o fluxo continuo, sistematico e objetivo de informacdes e
a gestdo da integridade na conducgédo dos processos e dos projetos de pesquisa em respeito aos
preceitos €eticos. E por fim, no comité de integracao estratégica, as acdes de captacdo de recursos
e prospeccdo de financiamento, e de mobilizacdo de recursos estratégicos para fortalecimento da
interacdo entre atores e integracdo de projetos, foram as mais relevantes.

Diante da analise dos resultados da pesquisa sobre a aplicabilidade do modelo em
ambientes de redes de pesquisa e inovacdo pode-se observar que a estratégia adotada para a
estruturacdo de um modelo de governanga mais adequado para um ambiente de rede com essas
caracteristicas vai depender prioritariamente (i) do contexto ambiental onde a rede esta inserida,
ou seja, a area de atuacdo onde a rede desenvolve suas pesquisas, 0 que influencia na concepc¢éo
de seus objetivos, resultados e recursos utilizados; (ii) da dindmica de operagéo da rede, ou seja,
como a rede esta orientada em relagdo a sua estrutura organizacional, ao processo de producgdo
cientifica, as regras, valores e resultados; e (iii) das caracteristicas dos atores envolvidos, no que
se refere ao seu potencial para mobilizacdo de recursos para o planejamento e coordenacéo de
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acOes, a sua articulacdo e negociacdo de consensos, ao processo de integracdo de projetos e de
interacdo para produgéo colaborativa e ao fortalecimento da qualidade dos relacionamentos.

Como proposta para estudos futuros recomenda-se aprofundar a pesquisa sobre a
aplicacdo do modelo proposto em ambientes de redes de pesquisa e inovacdo que atuam em
outras grandes areas do conhecimento, tais como, nas ciéncias agrarias, tecnologia, engenharia e
meio ambiente, até para avancar na compreensao de como as caracteristicas estruturais dos
arranjos de governanca em redes complexas podem possibilitar ou impedir a representacdo e
conciliacdo de objetivos e interesses diversos.

Aliado a essa proposta, direcionar os resultados para uma pesquisa acerca da validacéo
do modelo de governanca para essas redes, utilizando técnicas de prospec¢do, tais como 0s
painéis com especialistas, que constituem dindmicas de trabalho em grupos formados por
pesquisadores que atuam ativamente e que possuem maior dominio na area de interesse das redes
investigadas, e que nesse sentido podem contribuir para o processo de validacdo do modelo. E
considerando também que esta técnica de prospeccdo demanda uma interpretacdo da ciéncia mais
proxima de seu contexto de aplicacdo, 0 que contribuird sobremaneira com o processo de
validacdo do modelo.

Diante disso, sugere-se que o modelo proposto seja aplicado por futuros pesquisadores
em ambientes de rede com diferentes contextos de forma a construir um cenério nacional da atual

situacdo dos grupos de pesquisa brasileiros em diversas organizacdes em nivel estadual e federal.
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ANEXOS/APENDICES

Anexo 1 — Descri¢cdo dos INCTs por grande area de atuacdo.

Grande Area: Agréria - 19 hotsites - 11 em funcionamento

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia da Olivicultura e do Azeite Brasileiros

Seguranca de Solo e Alimento

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Bioinsumos Inovadores

Agricultura De Baixa Emissdo De Carbono

Reprodugéo Animal

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Entomologia Molecular (INCTEM)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Ativos Biotecnoldgicos Aplicados a Seca e
Pragas de Culturas Relevantes ao Agronegécio

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia para o Controle Biorracional de Inseto Pragas
e Fitopatdgenos

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Ciéncia Animal

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Frutos Tropicais

Microrganismos Promotores do Crescimento de Plantas Visando a Sustentabilidade
Agricola e a Responsabilidade Ambiental

Grande Area: Energia - 6 hotsites - 4 em funcionamento

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Energia Elétrica (INERGE)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Geracdo Distribuida de Energia Elétrica

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Geofisica do Petrdleo (INCT - GP)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Energias Oceanicas e Fluviais (INEOF)

Engenharia e Tecnologia da Informacgéo - 22 hotsites - 18 em funcionamento - 01

repetido
Instituto Nacional de Inteligéncia Artificial (IAIA)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Controle e Automacédo de Processos de
Energia (INCT CAPE)

Materiais Ferroicos para Conversores de Energia: Sintese, Propriedades, Fenomenologia
e Aplicagbes (MATFERRCE)

Nano e Microeletrénica para tecnologias habilitadoras (NAMITEC)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Instrumentacdo Nuclear e Aplicagdes na
Industria e Saude (INAIS)
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Reatores Nucleares Modulares e Inovadores

Polissacarideos: plataformas versateis para desenvolvimento de produtos e tecnologias
sustentaveis

(Bio/Foto) Catélise, Adsorcdo e Intensificacdo de Processo para avancgar na Captura e
Utilizacdo de CO2 (CAPICUA)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Reologia de Materiais Complexos aplicada
a Tecnologias Avancadas - INCT-Rhe9

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Engenharia de Software (INES)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia da Internet do Futuro (InterSCity)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Engenharia de Superficies

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Refrigeracdo e Termofisica

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Processamento e Aplicacdo de Imas de Terras
Raras para Inddstria de Alta Tecnologia (P.A.T.R.I.A)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia GNSS no suporte a Navegacdo Aérea (GNSS-
NavAer)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Democracia Digital (INCT.DD)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Tecnologias Ecoeficientes Avangadas em
Produtos Cimenticios (CEMtec)

Saude - 46 hotsites - 32 em funcionamento.
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Biologia do Céancer Infantil e Oncologia
Pediatrica - INCT BioOncoPed

INCT em Modelagem de Doengas Humanas Complexas com Plataformas 3D (Model3D)

Saude Cerebral

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Sangue (INCT do Sangue)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Impressdo 3D e Materiais Avangados
Aplicados a Saude Humana e Animal (INCT_3D-Saude)

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Positiva do Complexo Industrial da Saude
Brasileiro 4.0

INCT em Genbmica do Cancer e Medicina de Precisdo para o0 SUS

INCT em Genbmica do Céancer e Medicina de Precisdo para o SUS

Expossoma

Combate a Fome: estratégias e politicas publicas para a realizacdo do direito humano a
alimentacdo adequada - Abordagem transdisciplinar de sistemas alimentares com apoio
de Inteligéncia Artificial

INCT em Saude Oral e Odontologia (INCT Odonto)

Instituto Nacional de Ciencia e Tecnologia em Venenos e Antivenenos: INCT
INOVATOX

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Biologia Sintética

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Hormonios e Saude da Mulher

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Medicina Regenerativa

Instituto Nacional de Pesquisa em Resisténcia a Antimicrobianos
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Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia para Avaliacdo de Tecnologias em Salde

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Inovacdo em Doencas de PopulacOes
Negligenciadas

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Doencas Tropicais

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Biologia Estrutural e Bioimagem

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Epidemiologia da Amazonia Ocidental

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Inovagcdo em Medicamentos e ldentificacdo
de Novos Alvos Terapéuticos

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Medicina Assistida por Computacéo
Cientifica

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Rede Norte Nordeste de Fitoprodutos

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Dengue e Interacdo Microorganismo-
hospedeiro

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Farmacos e Medicamentos

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Fotonica Aplicada a Biologia Celular

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Genética Médica Populacional

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Investigagdo em Imunologia

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Psiquiatria do Desenvolvimento para
Criangas e Adolescentes

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Tuberculose

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento de Vacinas

Nanotecnologia - 05 hotsites - 05 em funcionamento

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Nanotecnologia Farmacéutica: uma
abordagem transdisciplinar

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Catalise em Sistemas Moleculares E
Nanoestruturados

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Teranéstica e Nanobiotecnologia

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Materiais Complexos Funcionais

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Nanomateriais de Carbono

Humanas e Sociais - 13 hotsites - 12 em funcionamento

Caleidoscopio: Instituto de Estudos Avancados em Iniquidades, Desigualdades e
Violéncias de Género e Sexualidade e suas multiplas insurgéncias.

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Neurociéncia Social e Afetiva

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Violéncia, Poder e Seguranca Publica

Instituto de Estudos de Futebol Brasileiro
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Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Disputas e Soberanias Informacionais

Representacdo e Legitimidade Democratica.

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Inclusdo no Ensino Superior e na Pesquisa

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Brasil Plural

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Observatorio das Metrépoles

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Estudos Comparados em Administracdo de
Conflitos

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Politicas Publicas, Estratégia e
Desenvolvimento

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Histdria Social das Propriedades e direito de
acesso

Exatas e Naturais - 10 hotsites - 10 em funcionamento.

Instituto GeoAtlantico

INCT de Spintrdnica e Nanoestruturas Magnéticas Avancadas

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de nanomateriais para a vida

Materials Informatics

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Bioanalitica

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Matematica

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Sistemas Complexos

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Fisica Nuclear e Aplicagdes

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Informacéo Quéntica

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Tecnologias Analiticas Avancgadas

Ecologia e Meio Ambiente - 38 sites - 20 em funcionamento - 02 repetidos

INCT em Viroses Emergentes e Reemergentes (INCT-VER)

INCT leveduras; Biodiversidade, preservacao e inovacdes biotecnologicas

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia PALEOVERT

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Fisiologia de Plantas em Condi¢6es de
Estresse (INCT Fisiologia do Estresse)

Observatorio Nacional de Seguranga Hidrica e Gestdo Adaptativa (ONSEAdapta)
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INCT KLIMAPOLIS - Areas urbanas brasileiras em perspectiva transdisciplinar:
avaliacdo, cenéarios e solucbes para adaptacdo as mudancas climaticas e ao
desenvolvimento sustentavel

Metrologia Forense e Rastreabilidade na Qualidade Agroambiental - MRFor

Observatorio da Biodiversidade Brasileira

Biodiversidade da Amazonia Azul

Saude Cerebral

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia da Criosfera

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Ambientes Marinhos Tropicais

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Estudos Interdisciplinares e
Transdisciplinares em Ecologia e Evolugao

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Ecologia, Evolugdo e Conservacdo da
Biodiversidade

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Alternativas para Deteccdo, Avaliacdo
Toxicoldgica e Remocao de Micropoluentes e Radioativos

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Ciéncias Forenses

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia para Mudancas Climaticas

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Oceanografia Integrada e Usos Mdltiplos da
Plataforma Continental e Oceano Adjacente

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Biodiversidade e Produtos Naturais

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Estacbes Sustentaveis de Tratamento de
Esgoto
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NOME

Pesquisador 1

Pesquisador 2

Pesquisador 3

Pesquisador 4

Pesquisador 5

Pesquisador 6

CARGO

Pesquisador em
Saude Publica

Pesquisador em
Saude Publica

Analista de
Gestdo em
Saude

Especialista em
Saude Publica

Pesquisador em
Saude Publica

Pesquisador em
Saude Publica

Apéndice 1 - Perfil dos pesquisadores do PPT Fiocruz participantes pesquisa

INSTITUICAO

IOC/FIOCRUZ

IOC/FIOCRUZ

GEREB/FIOCR

uz

IOC/FIOCRUZ

IOC/FIOCTUZ
UFRJ

FIOCRUZ

REDE

FI1O-
PROMOS

FIO-
PROMOS

FI10O-
PROMOS

FI1O-
MUCOSA
FI1O-
CANCER

FI1O-
MUCOSA

FI1O-
MUCOSA

AREA DE ATUACAO
Biologia celular e
molecular

Saulde Coletiva,
Epidemiologia, Saude
Publica e Promocdo da
Saude
Ciéncia
énfase em

Publicas em Salde

Politica, com
Politicas

Imunologia, com énfase em
Imunologia Celular

Imunologia  Clinica e
Imunobiotecnologia

Imunologia (Vacinologia),
Doengas infecciosas
(Imunopatogénese) e
Nanobiotecnologia

PROJETOS DE PESQUISA

Estudos sobre a doenca de Chagas,
com foco em biologia celular e
quimioterapia experimental e no
desenvolvimento de modelos in
vivo e in vitro (culturas celulares
2D e 3D) para estudos de
mecanismos patogénicos.

Parasitologia, epidemiologia,
salde publica, gestdo em saude,
habitacdo e doencas
negligenciadas da pobreza.

Planejamento estratégico,
prospectiva estratégica, modelos
de gestdo, planejamento em salde
e integracéo regional.

transplante de celulas
hematopoiéticas, célula T, tumor,
osteoimunologia e
imunorregulag&o.

Desenvolvimento de  vacinas

contra leishmaniose e virus
emergentes. Desenvolvimentos de
novas terapias contra leishmaniose
empregando  imunoterapia e
celulas tronco.

Leishmaniose  tegumentar e
visceral  (desenvolvimento de
vacinas / estudos em modelos
experimentais - modelo hamster e

SENIORIDADE

15

18

10

25

12

18
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Pesquisador 7

Pesquisador 8

Pesquisador 9

Pesquisador 10

Pesquisador 11

Pesquisador 12

Pesquisador em
Saude Publica

Pesquisador em
Salde Publica

Tecnologista em
Saude Publica

Pesquisadora em
Saude Publica

Pesquisadora em
Salde Publica

Pesquisadora em
Saude Publica

IOC/FIOCRUZ

IGM/FIOCRUZ

INI/FIOCRUZ

INI/FIOCRUZ

IRR/FIOCRUZ

IOC/FIOCRUZ

FI1O-
MUCOSA

FIO-
CHAGAS

FIO-
CHAGAS

FI1O-
CHAGAS

FIO-
CHAGAS

FI1O-
CHAGAS

Imunologia  Celular e
Transgénese
Biotecnologia e

Epidemiologia de Doencas
Infecciosas

Medicina, Assisténcia,
Pesquisa Clinica e Ensino

Imunologia celular,
Imunogenética e
biomarcadores de
progressao

Entomologia e Malacologia
de Parasitos e Vetores.

Epidemiologia.
Parasitologia. Taxonomia
dos Grupos

Recentes/Especialidade:
Colecdes Bioldgicas.

Entomologia, com énfase
no estudo do sistema
imunoldgico dos insetos e
interacdo com parasitos e
microbiota

camundongo). Imunopatogénese
das leishmanioses, Imunologia de
mucosa (vacinas por via nasal e
oral) e Nanobiotecnologia

Desenvolvimento e migracdo de
linfocitos

Biomarcadores diagndsticos de
doengas infecto-parasitarias

Doencas Infecciosas e Parasitérias,
Doenga de Chagas,
Leishmanioses, Micoses
sistémicas, Acidentes por animais
peconhentos, Maléria  Extra-
Amazonica, Dengue,
Antimicrobianos e AIDS

Doenga de Chagas, tuberculose,
HPV, HIV e COVID-19.

Triatomineos, Doenca de Chagas,
Trypanosoma cruzi, reservatorios,
identificagéo da fonte alimentar de
triatomineos. Eco-epidemiologia e
controle de triatomineos.

Novas técnicas e produtos para o

controle de vetores. Utiliza
ferramentas das areas de
Imunologia, Fisiologia,

Bioquimica e Quimica

26

11

17

25

12

11
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Pesquisador 13

Pesquisador 14

Pesquisador 15

Pesquisador 16

Pesquisador 17

Pesquisador 18

Pesquisadora em
Saude Publica

Pesquisador em
Saude Publica

Pesquisadora em
Saude Publica

Pesquisadora em
Saude Publica

Pesquisador em
Saude Publica

Pesquisador em
Saude Publica

IOC/FIOCRUZ

IAM/FIOCRUZ

IOC/FIOCRUZ

IGM/FIOCRUZ

IRR/FIOCRUZ

IGM/FIOCRUZ

FI1O-
CHAGAS

FIO-LEISH

FIO-LEISH

FIO-LEISH

FIO-LEISH

FI1O-
SCHISTO

Bioquimica (Biologia
Molecular) e Parasitologia,
com énfase em Diagndstico

Molecular de Doencas
Negligenciadas e
Desenvolvimento
Tecnoldgico

Parasitologia,
Epidemiologia e
Pablica

Saude

Parasitologia, com énfase
em Protozoologia
Parasitaria

Protozoologia Parasitaria
Humana e Leishmaniose

Farmacos antileishmania;
diagnostico molecular e o
desenvolvimento de vacina
contra as leishmanioses

Imunoparasitologia e
Imunidade Inata,
Epidemiologia e Saude
Publica

Diagnostico molecular de doengas
infecciosas,  genotipagem de
Trypanosoma cruzi, doenga de
Chagas e avaliacdo terapéutica,
estimativa de taxas de infecgdo
natural e habito alimentar em
triatomineos e flebotomineos com
viés epidemiolégico

Eco-Epidemiologia de
leishmanioses  Tegumentar e
Visceral e Doencas Tropicais
Negligenciadas, Biologia de
hospedeiros,  reservatorios e
flebotomineos vetores

Leishmania, Trypanosoma cruzi,
epidemiologia molecular,
diversidade genética e evolucdo

Interacéo Leishmania-
Hospedeiro-Vetor
Quimioterapia contra as

leishmanioses e céncer - "Drug
discovery". Desenvolvimento de
vacinas contra as leishmanioses.

Tecnologia e inovacdo aplicadas
ao diagnostico molecular de
doencgas

Esquistossomose, Doencas
Parasitéarias, Doencas Tropicais e
Perfil Nutricional

25

35

25

20

08

14
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Pesquisador 19

Pesquisador 20

Pesquisador 21

Pesquisador 22

Pesquisador 23

Pesquisador 24

Pesquisadora em
Saude Publica

Pesquisadora em
Saude Publica

Pesquisador em
Saude Publica

Pesquisadora em
Saude Publica

Pesquisadora em
Saude Publica

Pesquisadora em
Saude Publica

IRR/FIOCRUZ

IRR/FIOCRUZ

IOC/FIOCRUZ

IRR/FIOCRUZ

IGM/FIOCRUZ

IAM/FIOCRUZ

FI1O-
SCHISTO

FI1O-
SCHISTO

FI10O-
SCHISTO

F1O-
SCHISTO

FI1O-
SCHISTO

FI1O-
SCHISTO

Parasitologia, com énfase
em Entomologia e
Malacologia de Parasitos e
Vetores

Bioguimica, com énfase em
Biologia  Molecular e
Celular de Parasitos

Hematologia e Patologia
Experimental,  Colec6es
Bioldgicas, especialmente
de natureza
histopatoldgica. Gestdo e
operacdo de plataformas
tecnoldgicas de
microscopia e de
digitalizagdo de acervos
cientificos

Parasitologia

Pesquisa Clinica nas areas
de Infectologia, Medicina
Tropical e Saude Pablica

Parasitologia e  Saude

Publica

Esquistossomose,
helmintos e
Biomphalaria

deteccdo de
sistematica  de

Expressdo génica e proteoma de
parasitos

Morfobiologia do Sistema Linfo-
Hematopoético; Patologia de
doencas infecciosas e parasitarias
a partir de modelos experimentais,
em especial Esquistossomose,
Angiostrongiliase,  Flaviviroses
(Febre Amarela, Dengue e Zika) e
Covid-19; Desenvolvimento
Tecnolégico em  Microscopia
Fotonica, principalmente confocal
a laser.

Esquistossomose, interacdo
parasito-hospedeiros, gendmica,
trans-splicing, NGS, triagem de
farmacos, analises bioinformaticas
utilizando o parasito Schistosoma
mansoni como modelo.

Arboviroses, Neuroinfeccoes,
Saude materno-infantil, COVID-
19 e Esquistossomose.

Epidemiologia e controle da
doenca; Desenvolvimento e
aprimoramento de métodos de
diagndstico parasitologico,
molecular e imunoldgico;
Neuroesquistossomose e outras

17

15

21

13

14

09
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formas ectépicas da doenca;
Biomarcadores para cronicidade
da esquistossomose; Malacologia.
Maléria (ecologia de Anopheles),
Leishmaniose e Peste.

Pesquisador 25 Especialistaem  INCA FIO- Genética Humana e Estudo de Receptores Quiméricos 19
Saude Publica CANCER Médica. Terapia Genica. de Antigenos (CARs) para a

ARGz Imunologia Molecular e do modulacdo da ativacdo em
transplante. linfocitos  citotoxicos  contra
Diagnostico Molecular. fjumErLeZ '\tAOd',f'ngaOt.ﬁe blastgs
Imunoterapia do Cancer. € atraves da utilizagdo de
vetores lentivirais para fins
imunoterapéuticos. Manipulagao e
desenvolvimento  de  vetores
lentivirais baseados no HIV-1 para
terapia genica. Modificacdo de
linfocitos com Receptores
Quiméricos de Antigenos
Pesquisador 26 Pesquisadoraem IGM/FIOCRUZ FIO- Patologia Geral. Biologia Oncologia Translacional. 13
Saude Publica UFBA CANCER Molecu!ar. . Biologia computacional aplicada a
Patologia Bucal. Anatomia logi
Patolégica e Patologia oncologia
Clinica. Estudos Multidisciplinares em
Oncologia.
Pesquisador 27 Pesquisadoraem IOC/FIOCRUZ  FIO- Biologia Celular, Doenca de Chagas, TGF-beta, 19
Saude Publica CANCER Molecular, Protedmica, fibrose, miocardite, aptameros e
Imunologia  Celular e céncer
Biologia Sintética
Pesquisador 28 Pesquisadoraem CDTS/FIOCRU FIO- Oncologia, com énfase em Estratégia  experimental  para 11
Saude Publica Z CANCER Biologia Molecular, revelar a complexidade das redes
Celular e Biologia de moleculares para otimizar o
Sistemas tratamento do cancer.
Desenvolvimento de

nanoparticulas de segunda geracao
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Pesquisador 29

Pesquisador 30

Pesquisador 31

Pesquisador 32

Pesquisador em
Salde Publica

Tecnologista em
Salde Publica

Tecnologista em
Saude Publica

Tecnologista em
Saude Publica

IAM/FIOCRUZ

IOC/FIOCRUZ

IRR/FIOCRUZ

FARMANGUI
NHOS

FIOCRUZ

FIO-NANO

FIO-NANO

FIO-NANO

FIO-NANO

Nanotecnologia e
Biomateriais, Tecnologia
Farmacéutica,
Biotecnologia, Tecnologias
em Salde.

Regulamentagdo na érea
farmacéutica, Analise e
Controle de Medicamentos,
Nanotecnologia,
Tecnologia Farmacéutica.

Virologia, Bioquimica dos
Microorganismos, Biologia
Molecular, Genética
Molecular e de
Microorganismos,
Imunologia  Celular e
Vacinas e Kits para
Diagnosticos

Farmacologia da Reacéo
Inflamatéria,
Desenvolvimento de
Fitofarmacos e
Fitoterapicos,

para a terapéutica oncoldgica, com
enfoque inicial nos carcinomas de
mama. Caracterizacdo funcional
de um painel de aptameros tumor-
especificos para cancer de mama
triplo negativo. Avatar do cancer
de pulméo: exoma em modelo 3D
de infeccdo pelo SARS-CoV-2
para busca de assinaturas de
desfecho clinico.

Farmacologia, biotecnologia e
nanotecnologia para 0
desenvolvimento de farmacos e
medicamentos  aplicados  as
doencas tropicais e medicina
regenerativa.

P&D na 4area farmacéutica,
principalmente em novos sistemas
de liberagdo de  farmacos,
tecnologia  farmacéutica, pré-
formulac&o e nanotecnologia

Virologia béasica e molecular,
estratégias alternativas para o
desenvolvimento de vacinas e
diagnéstico para arboviroses,
imunopatogénese da dengue e
nanotecnologia aplicada ao cancer
e viroses de interesse.

Desenvolvimento de farmacos,
Cancer. Produtos Naturais,
Alergia e Reagdes Inflamatorias
Cronicas.

12

15

17

21
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Pesquisador 33

Pesquisador 34

Pesquisador 35

Pesquisador 36

Pesquisadorem  FIOCRUZ
Saude Publica CEARA
Tecnologistaem ICTB/FIOCRU

Salde Publica Z

Pesquisadoraem IOC/FIOCRUZ

Saude Publica

Pesquisadoraem FIOCRUZ
Saude Publica

FIO-NANO

FIO-SAUDE
UNICA

FIO-SAUDE
UNICA

FIO-SAUDE
UNICA

Imunofarmacologia,

cancer.

Farméacia, com énfase em
Analises Clinicas,
Farmacotecnia e

Imunofarmacologia.

Salde Unica, Ciéncia de
Animais de Laboratério,

Medicina Veterinéria,
Primatologia.
Microbiologia Meédica,
Doengas Infecciosas e
Parasitarias,
Epidemiologia, Ecologia
Aplicada.

Biodiversidade,
Conservacdo das Espécies
Animais, Helmintos de
Mamiferos Selvagens,
Métodos e Técnicas de
Ensino, Bioética.

Micro e nanoparticulas
poliméricas, lipossomas,
encapsulacdo, nanobiotecnologia,
inflamacéo, imunomodulacéo,
plantas ~ medicinais,  toxinas
animais, leishmanioses e cancer

Emprego da abordagem de Saude
Unica para a problematica da
fibropapilomatose em tartarugas-
verdes. Manejo humanitario de
animais domésticos
negligenciados no contexto da
Satide Unica. Desenvolvimento de
uma plataforma de teste de
resisténcia primaria do HIV-1 pela
nova tecnologia de
sequenciamento  profundo, em
todos os alvos terapéuticos.

Desenvolvimento de pesquisas
sobre rickettsioses e hantaviroses
em populagdo humana, além de
vertebrados (silvestres e
domeésticos) e de artropode

Ecologia de Parasitos, com énfase
em vigilancia de emergéncia de
Z00Noses, parasitologia,
paleoparasitologia,
biodiversidade, unidades de
conservagdo, ciéncia cidadd e
incluséo digital.

14

17
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Pesquisador 37

Pesquisador 38

Tecnologistaem FIOCRUZ
Saude Publica

Pesquisadoraem FIOCRUZ
Salde Publica

FIO-SAUDE
UNICA

FIO-SAUDE
UNICA

Biodiversidade, Animais
Silvestres, Saude Animal e
Ambiental e Conservacéo
da Biodiversidade.

Saude Coletiva, com énfase
em epidemiologia, métodos
quantitativos e avaliagdo,
atuando principalmente nos
seguintes temas: carga de
doenca e avaliagdo de
Servigos

Sistematica de morcegos
neotropicais, estudo de patdgenos
de  mamiferos,  coexisténcia
animal-humano, e estudos
bioldégicos e conservacdo da
biodiversidade na Mata Atlantica.

Implementacdo da Rede Salde,
Humana e Ambiental no Estado do
Rio Grande do Sul, com objetivo é
fortalecer o trabalho em rede em
parceria para a mobilizacdo e
transferéncia de conhecimentos e
tecnologias para inovacdo em
saude humana, animal e ambiental
no desenvolvimento sustentavel
do RS.

17
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NOME

Pesquisador 1

Pesquisador 2

Pesquisador 3

Apéndice 2 - Perfil dos pesquisadores da EVIPNet participantes pesquisa

CARGO INSTITUICAO AREA DE ATUACAO
Pesquisador Instituto de Avaliagéo de Tecnologias em
Cientifico Salde de Séo Saude e Politicas Informadas

Paulo SES-SP  por Evidéncias.
Docente- Universidade de Farmacologia basica e clinica
Pesquisador Sorocaba das Plantas  medicinais.
UNISO Praticas em Salde Baseadas

Professor
Doutor

em Evidéncia. Politicas
Informadas por Evidéncias e
Assisténcia  Farmacéutica.
Farmacoepidemiologia.

Universidade de Pesquisa qualitativa,
Séo Paulo USP  Odontologia, recursos
humanos em saude,
telessaude, teleodontologia,

Modelos de apoio ao cuidador
domiciliar: uma revisdo de
escopo.

Estratégias, instrumentos e
metodologias de rastreio de
transtornos  mentais  em
servigos da Atengdo Priméria
a Salde: uma revisdo
sistematica  de  escopo.
NUTRIRECS — Avaliacdo dos
valores e preferéncias
relacionadas a satde do adulto
sobre 0 consumo de gorduras:
um estudo de métodos mistos.
Uso de antipsicéticos de
segunda geracao no transtorno
do espectro autista: uma
revisdo sistematica e analise
de impacto orgamentario.
RWE for Regulatory
Decision-Making for
Biosimilars: Current Uses and
the Way Forward

Politicas Publicas Informadas
por Evidéncias: Cancer de
boca e outros agravos de
cabeca e pescogo. oliticas

PROJETOS DE PESQUISA SENIORIDADE

16

28

14
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Diretora
Executiva

Pesquisador 4

Pesquisador 5 Pesquisador
em Salde

Publica

Professor
Titular

Pesquisador 6

Instituto
Veredas

FIOCRUZ —
Mato Grosso do
Sul

Faculdade de
Ciéncias

ensino na saude, politicas
pablicas  informadas  por
evidéncias, Politicas publicas
de satde bucal.

Politicas publicas informadas
por evidéncias, articulacdo
intersetorial e traducdo de
conhecimento.

Doengas infecciosas
(particularmente
tuberculose), Reviséo

sistematica, Avaliacdo de
Tecnologias em Saude.

Saude Materno-Infantil

Pablicas  Informadas  por

Evidéncias: Recursos
Humanos em saude.
Formulagdo de  Politicas
Informadas por Evidéncia

Cientifica: Contribuicdes para
o fortalecimento e para
sustentagéo do Brasil
Sorridente e de politicas
publicas de salde bucal na
regido IberoAmericana.

Ecossistema de evidéncias do
Brasil: adaptacgdo transcultural
e validacdo de ferramentas de
diagnostico situacional para
mapeamento do uso de
evidéncias no Brasil.

Fatores de risco para
COVID19 e preditores de
gravidade. Estudo de coorte
prospectiva de profissionais
da salde na linha de frente da
pandemia. Institucionalizagéo
do uso de evidéncias
cientificas na tomada de
decisdo em sistemas de saude:
mapeamento e proposta de
diretrizes para plataformas
locais de tradugcdo do
conhecimento.

Estratégias para fixacdo de
profissionais médicos do

13

16
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Pesquisador 7

Pesquisador 8

Pesquisador 9

Enfermeira

Analista
Técnico de
Politicas
Sociais

Pesquisador
Cientifico

Médicas da
Universidade de
Pernambuco
(FCM/UPE)

Secretaria
Municipal de
Saude de
Campo Grande
- MS
Ministério da
Saude

Instituto de
Saude de Sdo
Paulo

Salde Publica; Doengas
Infecciosas e Parasitarias;

Saude Materno-Infantil;

Doengas  Infecciosas e
Parasitarias; Saude Publica;
Economia da Saude; Gestdo
da Saude

Assisténcia e gestdo em
salde. Politicas informadas
por evidéncias

Saude de populacGes
indigenas, politicas
informadas por evidéncias e

participacdo  social  nos
processos de avaliagdo de
tecnologias em salde.

Traducdo do conhecimento;
Politicas informadas por

Sistema Unico de Satde em
municipios de pequeno porte,
comunidades em situacdo de
vulnerabilidade e  areas
desprovidas de assisténcia a
salde. Estratégias para o0
enfrentamento a hesitacdo em
vacinacdo: sintese rapida de
evidéncias para politica.

Participagdo  social  nos
processos de avaliacdo de
incorporacdo de tecnologias
em salde no SUS
desenvolvidos pela
CONITEC. Diagnostico
critico do presente em relagdo
a integracdo entre o sistema
biomedico e o0s sistemas
tradicionais  indigenas de
saude e a aplicagdo do
principio da atencao
diferenciada a saude em
territorios indigenas da Bahia.

Projeto de traducdo do
conhecimento, com
desenvolvimento de revisdo

07

14
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https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4732306Z0&tokenCaptchar=03AFcWeA75F4VvjlRBQjUd6vKF2dHhNmiaBpTkgDJcz0v6kDCMzw0zoluYE2Q5G-bkt8HtBFOKNGlEn5LNJhAZ4oBdyocvvkf_VTJ94RN-Poa5vp934SRv7p5CDWFJfngS372hUHpBY4fN5WtuQsfPDmdcXXz_o6PYgI5PsXMf6QVQV32a9z8zjhZGR5qv7Y-XxiW3_Z3EZaWunVmN53WHsPQcROml0Be5BAtYVdyS2oNtUH1CHFHaYf5Gf993fBAZ0tCqrNxbUBD3ocyXe1g0xRfzR6JC_W_Zn1C_dvcxjauvohuc9tPHOQwhrS0KafyzEpdtyYsquhjkrJrbVBbN-tgDEhoF7OwD_QGOChRALsEMfg4LFzsTwfA8sq9DoGaf7Bxp_CDBKVY4kkvs_UyKcs4PGU9pTlMlAJQhukVq0UKmI9H6WBmACyIzJrhUIoKs1F0p9cuIAoP2GA8yZ5eYKAGWPBiMklOSHh8opnIVP_5HgmY_APlqD2s4eBVn02s_qraX87xPGAq0UCNf21C4oAjsDpvSUr-xIVqzHDU3MlITT8efFvrSMtcR5QnTr0ay2WloyWcqEn9WyZ7gmtHB7x05X_Hh8p-4ksYAAsWdbXXFDqbRaMQCmOHsjMdO7qrBApapgJZPZUo6eWZHcqdD_f5wXeApUEC2N-vYq4lMKbppEZ3GT1gk31bR-htwGbYWOf-Tw34NZm3oH-baiPPgivDw9qMp3b8yUA#LP_Pol%C3%ADticas%20informadas%20por%20evid%C3%AAncias

Pesquisador 10

Pesquisador FIOCRUZ
em Saude Brasilia
Pablica

evidéncias;
Fomento a Pesquisa

Pesquisa em sistemas e
politicas de saude, com
enfoque na Atencdo Primaria
a Saude (APS) e Politicas
Informadas por Evidéncias
(PIE).

de escopo que tera como
objetivo mapear e comparar
0os modelos de suporte a
cuidadores de pessoas
dependentes funcionalmente
existentes no Brasil e no
mundo, apresentando suas
principais caracteristicas,
formas de desenvolvimento,
publico-alvo, barreiras para
implementacao e as
potencialidades deles.

Proposta de indice global de
eficiéncia para
estabelecimentos de salde
com base em dados do
ApuraSUS. Fortalecendo a
Tradugdo do Conhecimento
na Vigilancia de Doencas N&o
Transmissiveis.
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PESQUISA ASSOCIADA A AVALIACAO DE UM MODELO DE "~
GDVERHAHﬁA PARA REDES DE PESQUISA E INOVACAO,
COM FOCO NO CAPITAL INTELECTUAL, E
FUNCIONALIDADES QUE ORIENTEM DE FORMA -
Eﬂ?ﬂ%ﬁ’ﬁgﬂnﬁ" ARTICULADA E INTEGRADA A PRODUCAO

Projeto de pesquisa aprovado pelo CEF SENAINCIMMATEC, CAAE- TI091373.5.0000.92E7 erm LE/DE2023.
Paresper B.244.362

D presente formulario contdm 55 téplcos de pesguisa e estd estruturado em brés seges.

Tempo médio de resposta 20 minutes  Acesso ao TCLE:

|Attachment: "TOLE_Marcio_Cavalcante_dtualizada. pdf*]

vocd concorda em participar dessa pesquisa conforme o Termo de Consentimenta Livre e Esclarecida (TCLE]?
Margue apenas uma altemativac

Oy sim Oy Nao

SECAD 1 - CAPITAL HUMAND

01 - Mivel de dessmpenha das pessoas envalvkdas na rede de pesquisa.

& D0TA EM MAKDIE PARTE OU TOTALMENTE - A rede define objetivas, indicadores & metas de desasmpenho para cada
ator da rede e com avallagies periddicas [semestrals) .

A4 DOTA PARCIALMENTE - & rede define objetivos, Indicadores & metas de dessmpenho para cada ator da rede, mas
sem avallaches periddicas.

A4 DOTA EM MENDR PARTE - A rede define abjetivos, Indicadares & metas de desempanho somente em nivel de
coordenacio da rede.

HA UMA DECISA0 OU PLANO PARA ADOTAR - & rede possul apenas um planejamenta para definicdo de objetivos,
Indicadores e metas de desempenha para cada ator da rede.

NAQ ADOTA - & rede n&o define abjetives, indicadores & metas de desernpenha para cada ator da rede e nda possul
awvallages peritdicas (semestrals).

O ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU FLAND PARA ADDTAR (O} NAD ADOTA () NAD SE APLICA

1%

Progresso

29012024 22:17 projectredcap.ceg 'ﬁEDCap"

219



Page 2

02 - Programa de capacitacda dos envolvides na rede de pesguisa.

ADDTA EM MAIDR PARTE DU TOTALMEMTE - A rede possul plano de acio especifico para orlentar programas
cantinuades de capacitagio dos atores da rede.

ADDTH FARCIALMENTE - A rede possul plano de agdo especifico para arlentar programas de capacitacdo dos abores
da rede, mas nda de forma continuada.

ADDTHA EM MENDR PARTE - A rede adota de forma segmentada agbes para orientar a capacitacao dos atores da
rede, mas alnda nao executa.

Hi, UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede promove, quando demandada, agles especificas para orlentar
programas cantinuades de capacitacie dos atores da rade.

MAD ADDTA - A rede nio possul nenhum plane de agie especifico para orentar programas continuadas de
capacitacido dos atores da rede.

{2) ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE ) ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISA0 DU PLAND PARA ADOTAR O NAD ADDTA (O NAD SE APLICA

04%

Progresso

03 - Pre0esso de trabalhd bem estabelecido na rede de pesguisa.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul uma estrabégla clara e objetiva gquanto a arganizacio dos
processos de trabalhe, Inclusive com definigdo de papels e fungbes.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul uma estratégla clara & objetiva guanto a organizagio dos processas de
trabalho, no entantn sern definicdo de papels efunq;ggs.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede nda possul uma estratégla clara e objetiva quants & organizacdo, mas possul
processas de trabalhe estabelecidos.

Hul UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede possul processos de trabalhn esperificos arganizados de farma
segmentada.

MAD ADOTA - A rede nio possul processas de trabalho estabelecides & nenhuma estratégla para organizacdo desses
PrOCEsSsas.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADDTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR FARTE
HA& UMA, DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR (O NAD ADDTA (O NAD SE APLICA

05%

Progresso

28-01.20034 22:17 projectredcap.ceg ﬁEDﬂap’
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04 - Pregramas fecades na qualidade de vida dos envalvidos na rede de pesquisa.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede desenvolve programas de qualidade de vida que privilegiem a
salde fisica e mental de seus particlpantes.

ADOTA PARCIALMENTE - & rede desenvolve programa focado na gualidade de vida e mantém um amblente progico
para o desenvelvimento das athvidades.

ADOTHA EM MENOR PARTE - A rede promove agdes voltadas o desenvolvimento de programas focados na qualidade
de wida.

HA LUMA DECISAD OU PLAMD PARA ADOTAR - A rede promove atividades pontuais para o desenvalvimento de algurn
tipo de programa facado na qualidade de vida

KAD ADDTA - & rede nio desenvalve e nem plansaja ter algum tipo de programa focado na gualidade de wida.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
HA UIMA DECISAD OU PLAND PARA ADDTAR () HAD ADOTA () NAOD SE APLICA

0a%

Progresso

05 - Mecanismo que estimule a participacio na rede de pesquisa.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede possul mecanismes estruturados gue estimulem a participacio
dos atores na divulgacao e disseminacdo da sua dinarmica de atuagao.

ADDTA PARCIALMENTE - A rege passul estrabéglas definkdas para construgdo de mecantsmos gue estimulem a
participagan des atores na divulgacso e disseminacdo da sua dindmica de atuacda.

ADOTHA EM MENOR PARTE - A rede possul alguns mecanismos pontuals gue estimulem a participacio dos atores na
divubgacda e disseminacdo da sua dindmica de atuacdo.

HA UMA DECISAD OU PLANO PARA ADOTAR - A rede promove algurn Hpo de acie, quando demandada, para
estimular a participagio dos atores na divulgacda e disseminagio da sua dindmica de atuagda.

MAD ADOTA - & rede n&o possul nenhiuma estratégla para estimular a participacio dos atores na divilgagio &
disseminacio da sua dindmica de atuagaa.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE Oy ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
HA UIMA DECISAD OU PLAND PARA ADDTAR () HAD ADOTA (O} NAD SE APLICA

10%

Progresso

29.01-2024 22:17 projectredcap.oeg h‘EDCap'
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Page 4

06 - Emecug o de tarefas na rede de pesquisa onentada por alguma acao motivacional.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMTE - A rede oferece condigies de trabalho flesivels e estimulantes para
realizagido das atividades, mantends amblente favordvel para aurments do desermpenha.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede oferece condigies de trabalho para realizagdo das atividades, mantendo amisente
favoravel para aumento do desempenho.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede oferece algum tipa de a¢3a que estimule as trabalhas, mantenda amblents
favoravel para aumento do desempenho.

HA LUMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede oferece esparadicamente algum tips de ac3a que estimule os
trabalhos & gue mantenha amblents favordvel para aumento do desempean ho.

KAD ADOTA - A rede ndo oferece nenhum tipe de acho gue estimule es trabalhos & que mantenha amblents
favoravel para aumento do desempenho.

) ADOTA EM MAIDA PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
{3 HA UMA DECISAD DU PLANO PARA ADOTAR (O NAD ADDTA (O NAD SE APLICA

12%

Frogressn

07 - O contexin de aluagio da rede de pesquisa gera interesse na particlpacao dos atores.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMTE - A rede possul estrabéglas pactuadas e bern definidas para divulgagao
ampla de seus objetivos & resultadas promovenda malor clareza da sua dindrmica de atuacao.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul atividades voltadas para divulgacio dos seus objetivos & resultadas que
promova malor clareza da sua dindrmica de atuagio.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede promove atividades pontuals especificas para divulgacao dos seus objetives e
resultados.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede possul algum tipo de aclo definida para divulgacso das seus
objetivos & resultadas.

WA ADDTA - A rede ndo possul nenhuma estratégla & agdo definida para divulgacio dos seus abjetives e
resultados. & rede possul algum tipo de agdo definlda para divulgacio dos seus objetivos & resultados.

) ADOTA EM MAIDA PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISA0 OU PLANO PARA ADOTAR (O NAD ADOTA (O NAD SE APLICA

14%

Frogresso

28.01.2024 22:17 projectredcag.oeg hEDcap'
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FPage §

08 - ProDesso de lideranca bem estabelecido.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMEMNTE - & reds possul estruburado um fdrum permanente com ampla
participacio dos atores para discussies que subsidiem omada de decsbes coletivas acenca dos Seus
direclanamentas.

ADODTA PARCIALMENTE - A rede possul amblentes para discusshes que subsidiem tomada de decisies caletivas
acerca das seus direCionamentos.

ADDTHA EM MENDR PARTE - A rede possul algum tipo de fdrum para discussfes gue subsidiern tomada de decisbes
caoletivas acerca dos seus direckonamentos.

Hul, UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede possul amblentes segrentades para discussbes que subsidiem
tomada de declsbes coletivas acerca dos seus direclonamentos.

NAD ADOTA - A rede ndo possul um amblente para discussies que subsidiem tomada de decisfes coletivas acerca
dos seus direclonamentos.

ADOTA EM MAIDR FARTE OU TOTALMENTE (O ADOTA PARCIALMENTE (O} ADOTA EM MENOR PARTE
HA& UMA DECISAD DU PLAND PARA ADOTAR ) NAD ADOTA (O NAO SE APLICA

16%

Progresso

09 - Precessa de andlise d2 desempanha, habilidades e competéncias (quantitative ou qualitative) das envolidas na
rede de pesquiza.

ADDTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE - A rede passul mecanismos Clanos e estruturados para medicaa &
avaliacdo da atuacio dos atores que garantam a andlise de seu desempenha.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul algum tipo de mecanismo estruturado para medicio e avallagdo da atuacao
dos atores que garantam a analse de seu desempenho.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede possul mecanismas pontuals para medicdo e avallagdo da atuacio dos atores que
garantam a andlise de seu desempeanho.

Hil UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede possul algum tipo de mecantsme insiplente para mediga e
avallacdo da atuacdo dos atores que garantam a andlise de ssu desempenha.

MAD ADDTA - A rede ndo pessul nenhum mecanismo para medico e avallagio da atuacdo dos atores que garantam
a andllse de seu desempenho.

ADCTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
HA UM DECISA0 OU PLANG PARA ADDTAR (O NAD ADDTA (O MAOD SE APLICA

18%

Progresso
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10 - Gestar au grupo gestor de prajetos na rede de pesguisa.

ADOTA EM MAIDR PARTE DU TOTALMENTE - A rede possul em seu planejamentn estrabéglas para compasigio de
grups condutar para execitar as aghes de gestio dos projetos de pesgulsa.

ADOTHA PARCIALMENTE - & rede poassul um grups condutor estruturado para as agbes de gestio dos projetos de
pesquisa.

ADOTA EM MENCR PARTE - & rede possul grupes gestones atuando de forma segmentada para as aghes de gestado
dos projetos de pesguisa.

Hi\ UMA DECISAD OU PLAMND PARA ADOTAR - A rede possul pelo mencs um grupo farmalizade para condugdo das
acbes de gestio dos projetos de pesguisa.

MAD ADOTA - A rede nde possul em seu plansfaments nenhuma estratégla para compesicio de grupo condutor para
as acfes de gestio dos projetos de pesquisa.

{3 ADOTA EM MAIDR PARTE QU TOTALMERTE () ADDTA PARCIALMENTE (O ADDTA EM MENOR PARTE
) HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR (O NAD ADOTA () NAD SE APLICH

20%

Prograsso

11 - Orlentagao sistematica da coordenacio na rede de pesquisa.

ADOTA EM MAIOR PARTE DU TOTALMEMNTE - A rede possul em sua estrutura organizacianal uma instancla de
coordenacio que execula por melo de processos skstematices a onentacio, condugdo & avallagio das aghes da rede
de pesquisa.

ADOTA PAACIALMENTE - & rede possul em sua estrutura arganizaconal uma Instancla de coordenacdo gue executa
a condugan das acdes da rede de pesquisa.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede possul instancias de coordenagdo segmentadas que edeulam a condugdo das
acbes da rede de pesguisa de forma descentrallzada.

Hil UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede possul pelo mencs uma Instincla de coordenacio para
condugao das aches da rede de pesquisa.

MO ADDTA - & rede ndo possul em sua estrutura organizacional uma Instincia de coordenacho e nem exacuta
nienhuma ratina para orlentacdo, conducda & avallagda das apbes da rede de pesquisa.

{3 ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADDTA PARCIALMENTE  (p ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR () NADADDTA (O} NAD SE APLICA

2%

Progressi

SECAD 2 - CAPITAL ESTRUTURAL

29.01.-2024 22:17 projectredrap.ceg ﬁEDC.ap'

224



12 - Processo de formulacio das premissas @ objetivas da rede de pesquisa.

ADOTA EM MA&IOR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede passul fdruns especificos continues e ddicos para discussio e
definigio das estratéglas de atuacdo da rede conslderando o contexto de seus processos finalisticos.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul firuns especificos para discussda e definigio das estratégias de atuacdo da
rede considerando os seus processos finalistoos.

ADOTA EM MENDOR PARTE - A rede possul amblentes informalks estruturados para disoussdo e definigao das
estratéglas de atuagao da rede considerando os seus processos finalistions.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede possul espagos ndo estruturados para discussao e definkclo das
estratéglas de atuagio da rede considerando os seus processos finalisticos.

MAD ADDTA - A rede ndo poessul nenhum tipo de direclonamento para definiclo de estratéglas de atuacio da rede
cansiderando os sews processes finalisbicos.

) ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADDTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
O HA UMA, DECISAD DU PLAND PARA ADOTAR (O} NAD ADDTA (O NAD SE APLICA

24%

Frogresso

13 - Processo de difusda e manutengio dessas premissas e objetivos.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE - A rede utiliza com frequiéncia e de forma sisternatica sistemas de
Infermagin & comunicacio convencionats ou especificas para difusda e disseminacio de suas premissas e objetivos.

ADOTA FARCIALMENTE - A rede utiliza sisternas de Informacdo e comunicacae convenclonals ou especificos para
difusdo e disserninacao de suas premissas e abjetivos.

ADOTA EM MENOR PARTE - & rede utiliza algurn tipa de sistema de informacda & cormunicacdo para difusdo e
disseminacio de suas premissas e objetivos.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede utiliza de forma preciria sistemas de Informacgio convencionals
para difusdo e disseminagio de suas premissas e objetivas.

NAD ADDTA - A rege nbo ubiliza & nem pretends adotar algum Hpo de sitema de informacio & comunicacho para
difusio e disserminacio de suas premissas & abjetvos.

ADOTA EM MAJDR PARTE OU TOTALMENTE () ADDTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR (O NAD ADDTA () MAD SE APLICA

26%

Progresso
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14 - Precessao de comunicagan dentro da rede de pesquisa.

ADDTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede passul como estrabégla de fortalecimento da cormunicagdo a
estruturacan @ manutengdo de espaces formals para realizagdo periddica de reunies, semindrnios, workshops para
puiblico Intermo & externd a0 ambiente da rede.

ADOTA PARCIALMENTE - & rede passul espacos farmals para realizacde periddica de reunifes, semindrios,
workshops para plblico interno & extemo ao ambiente da rede.

ADOTA EM MENMOR PARTE - A rede possul espacos foamals segmentados para reallzagdo penddica de reunides,
semindnios, workshops para no amblente da rede.

HiA UMA DECISAD OU PLANO PARA KDOTAR - A rede passul algum tipo de amblents para realizaglo de reunides,
samindnios, workshops para pdblico intema & extamo aa amblente da rede.

NAD ADOTA - A reds nip possul nenhuma estratégla para o fortalecimento da comunicacio come nem possul
espacos para reallzagdo de reunibes, semindrios, workshops para pdblico intema & extemno a0 amblents da rede.

) ADOTA EM MAICR PARTE OU TOTALMENTE ) ADDTA PARCIALMENTE (O ADOTA EM MENOR PARTE
) HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR () NAQ ADOTA (O NAO SE APLICA

28%

Progresso

15 - Precesso de planejaments estratégioo da rede de pesgulsa.

ADDTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede realiza periodicamente e com ampla participagao oficinas de
plamejamenta estratégico para elaboracdo e revisio de seu plang estratégico contendo a definicdo de estratéglas,
objetives & metas.

ADDTA PARCIALMENTE - & rede realiza com ampla participacao oficinas de planejamento estratéglco para
elaboragdo & revisio de seu plang estratégico contendo a definigdo de estrabégias, objetivas & melas.

ADDTA EM MENOR PARTE - & rede possul espacos para discussan e deliberacio acerca da elaboracio e revisao de
seu plano estrabégico contendo a definicdo de estratéglas, objetives & metas.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede possul algum tips de amblente para discussSo acerca da
elaboragda de um plano estratégico contendo a defingdo de estrandplas, objetivas & metas.

MAD ADOTA - A rede nio adota nenhum direcionamento para construcdo de espacos de discussio sobre a definicho
de seu plann estratsgion.

ADOTA EM MAOR PARTE OU TOTALMENTE (O ADOTA PARCIALMENTE (O ADOTA EM MENOR PARTE
HA& UMA, DECISAD DU PLAND PARA ADDTAR (O} NAD ADOTA (O NAD SE APLICA

30%

Progresso
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16 - Estrutwragao do processo de gestio de projetos.

ADOTA EM MAIOR. PARTE DU TOTALMENTE - A rede possul em seu planejamento estratéglas para gestie dos
projetas de pesquisa e execula esta agdo de forma estruturada utilzando métados & ferramentas especificas.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa de forma estrutwrada a gpestio dos projetos de pesquisa utilizandos métodos
& ferrarmentas especificas.

ADOTHA EM MENOR PARTE - A rede executa de forma descentralizada a gestdo dos projetos de pesquisa utilizanda
rétndos e ferramentas especificas.

Hil UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede axecuta a gestdo dos projetos de pesquisa, mas ndo utlliza
nenhum método ou ferramenta especifica para esta agio.

MAC ADOTA - A rede ndo possul em sau plansfaments nenfiima estratégla para gestio dos projetos de pesquisa e
na0 executa nenhuma agdo utilizando as ou ferramentas especificas.

{3 ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADDTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU PLANO PARA ADDTAR O NAD ADDTA (O NAD SE APLICA

2%

Progresso

17 - Atualizacho recnaldgica dentro da rede (sistemas, equipamentos, softwars).

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE - A rede execula de forma estruturada processos e atividades woltadas &

gestido dos ativos assoclados & Infraestrutura de tecnalogla da Informacde que garanta a qualidade e seguranca das
Informagfes.

ADOTA FARCIALMENTE - A rede possul abividades voltadas 3 gestdo dos atives associados & infraestrutura de
tecnodagla da informagdo que garanta a qualidade & sequranca das infarmacbes.

ADOTA EM MENOR PARTE - & rede executa atividades pontuals de gerenclamento e atualizacso dos ativos de
Infrasstrutura de tecnilogla da informagao que garanta a gualidade e sequranga das informacbes.

HA UMA DECISAD OU PLANG PARA ADOTAR - A rede executa atividades waltadas & gestio dos atives assoclados &
Infraestrutura de tecnologla da informaddo de farma cormetiva somente ndo garantindo a qualidade e seguranca das
Informagfes.

NAD ADOTA - A regde ndo exerce nenhum controle dos atives assocladas & infrasstrutura de tecnologla da
Informacio que garanta a qualidade & seguranca das informaces.

ADOTA EM MAIDA. PARTE QU TOTALMENTE (O ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
Hi UMA DECISAD OU PLANO PARS ADOTAR. () NAC ADOTA () NAD SE WPLICK

347

Progresso
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Fage 10

18 - Prvcassos formalizados para andlise da demanda de novoes equipamentos efou softwares.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMTE - A rede possul plane|amenio estruturads  corm revisies periddicas
cantendo estratéglas especificas para o controde & dimenslonaments efetivo das demandas de Tecnodagla de
Informagan.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede adota estrabéglas especificas para o controle e dimensionamento efetive das
demandas de Tecnodogla de Informacda.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede executa agbes programadas de planejaments para o controle e dimensionamenta
das demandas de Tecnalogla de Infermagio.

Hi UMA DECISAD OU PLANG PARA ADOTAR - A rede sxscuta guands necessario, aches para o controle e
dirensionamento das dernandas de Tecnologla de Informadio.

KD ADODTA - A rede ndo executa @ ndo tem programacio para realizar atividades voltadas para o contrale e
dirensionamento das dernandas de Tecnologla de Informadio.

{3 ADOTA EM MAIORA, PARTE OU TOTALMENTE ) ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
) HA UMA DECISAD DU PLAND PARA ADOTAR. (3} NAQADOTA (3 NAD SE APLICA

36%

Progresso

19 - Licencas de softwares necessarias para a pesquisa.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMTE - A rede possul em seu plansjamentn & executa de forma sisterndtica
processo estruturado com rotinas especificas para monitoramento, controde e avallagde periddica das demandas de
softwares utllizados no dmbito dos sews projetes de pesguisas.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede execula professo estruturads com rotinas especificas para avallacdo periddica das
demandas de softwares utilizades no dmbikn dos seus projetos de pesquisas.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede executa agbes programadas com ratinas de avallacdo e controle das demandas
de softwares utilizados no it dos seus projetos de pesquisa.

HA UMA DECISAD OU PLANG PARA ADOTAR - A rede sxacita de forma aleatdrla agfes especificas para avallagio
das demandas de software conforme a necessidade de cada projeta.

NAD ADOTA - A rede ndo executa nenhum tpe de processa com rotinas especificas para avaliacla periddica das
demandas de softwares utilizades no ambito dos seus projetos de pesquisas.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE (O ADOTA PARCIALMENTE (O} ADDTA EM MENOR PARTE
HA LM DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR (O NAD ADOTA (O NAD SE APLICA

38%

Progresso
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Fage 11

20 - Observagao das nonmas & valdres organizacionals na rede de pesquisa.

ADDTA EM MAIDR FARTE OU TOTALMEMNTE - A reds passul estrabéglas bem definidas que arientem a conduta das
participantes na condugde de suas atividades nos projetos de pesquisa.

ADDTA FARCIALMENTE - A rede adota acbes periddicas para orlentar a conduta des participantes na conducio de
suas atividades

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede promove agies pontuaks para orlentar a conduta dos participantas na conducan
de suas atividades

HA UMA DECISAD OU PLANOD PARA ADOTAR - A rede possul um plang de ac3o para ofentar a conduta dos
participantes na conducdo de suas atividades

MAD ADOTA - & rede ndo adota nenhuma agdo cu direcionaments gue oriente os participantes na conduta de suas
atividades nos projetos de pesquisa

{2) ADOTA EM MAOR PARTE OU TOTALMENTE ) ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISA0 OU PLAND PARA ADOTAR (O NADADOTA (O NAD SE APLICA

39%

Progresso

21 - Desenvalvimenta das pesquisas alinhado com a cultura organizacional nos projetes da rede de pesguisa.

ADDTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede define estratégias claras e execula de forma estruturada as
atividades de pesquisa em observdncia &s boas praticas Institucionals relativas & interagio conjunta, transferéncia
de conhecimentos & a forma de trabalho

ADDTA FARCIALMENTE - A rede promayve agdes periddicas para alinhar as atividades de pesquisa 3s boas praticas
Instituclonals relativas & Interacdo conjunta, ransferdncla de conhecimentos  a forma de trabalha

ADDTHA EM MENDR PARTE - A rede promowve agies pontuats e esporddicas para alinhar as atividades de pesquisa as
boas praticas Institucionals relativas a interac3o conjunta, transferéncla de conhecmentos e a forma de trabalho

HA UMA DECISAD OU PLAMD PARA ADOTAR - A rede plansja executar acfies para alinhar as atividades de pesgulsa
&5 boas praticas institucionats relativas a interagdo conjunia, transferéncia de conhecimentos & a forma de trabalha

NAD ADDTA - A rede ndo adota nenhuma acho para alinhar as atividades de pesquisa as boas praticas
Institucionals relativas a Interacdo conjunta, ransferéncia de conhecimentas & a farma de trabalha

{3 ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE (b ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISA0 OU PLAND PARA ADOTAR () NAD ADOTA () NAD SE APLICA

39,5%

Prograsso

29.01-2024 22:17 projectradcap. g ﬁEDCap'

229



Fage 17

22 - Estruturacio dos processos de aquisiclo de insurnos para realizacdo de pesquisas.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede passul em seu planejamento e executa de forma estruturada
processo de gestao de aquisicdo de insumos utilizados ne dmbito dos seus projetos de pesquisas.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede exeCula proCessos estruturados de gestao de aquisiclo de insumas wtillzados no
&mblite dos seus projetas de pesquisas.

ADOTA EM MENDOR PARTE - A rede executa processas segmentados de gestio das aquisicies de insumos utilizados
no dmbite dos sews projetos de pesguisas.

HA UMA DECISAQ OU PLAMO PARA ADOTAR - A rede executa de forma aleatéria e conforme a dermanda agbes
especificas para aquisicaa de Insumos wtilizados no Amblto dos seus projetos de pesquisas.

MOy ADOTA - A rede nSo executa nenhium Hpo de processo para gestds das aquisiches de insumos utllizadas no
&mbit dos seus projetas de pesquisas.

() ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADDTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU FLANO PARA ADDTAR  CrNAD ADOTA (O NAOD SE APLICA

40%

Progress

23 - ProCessos estruturadas de acormpanhamenbo nn;amenténn— financeino.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em seu planejamento & executa de forma continua e
sistemdbica o processo de gestdo dos recursas orcamenténios e financeinos para o desemvotviments dos sews
projetas de pesquisas.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa de forma continua e sistematica o precesso de gestdo dos recursas
orcamentirios e financeinos para o desenvolviments dos seus projetos de pesquisas.

ADOTA EM MENOR FARTE - A rede executa processa de gestio dos recursos ofcamentarios e financelros para o
desenvalwimento das atividades conforme a necessidade de cada projeto de pesquisas.

Hik UMA DECISAD OU PLAMD PARA ADOTAR - A rede executa agdes pontuaks para a gestio dos recursos
orcamentdrios e financeinos para o desenvolviments de seus projetos de pesquisas.

MAD ADDTA - A rede nao plansja & nem executa nenhum processs de gestdo dos recursos arcamentanos e
financeiras para o desenvalwimento dos projetos de pesguisas.

) ADOTA EM MAICA. PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU FLAND PARA ADDTAR (O NAD ADOTA (O MAD SE APLICA

42%

Frogresso

29.01.2024 22:17 projectredcap.oeg ﬁEDl:ap'

230



Fage 13

24 - Processos relacionados a gestao da qualidade.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede passul em seu planejamentn estratéglas especificas para
definigie, prorizacio e mapeamenta de processas utllizando ferramentas especificas de gestio da gualldade.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul mecanismos para definicio, prinfizagso & mapeamenta de prooessos
utilizando ferramentas especificas de gestio da gualidade.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede possul ratings para mapeamento de processos utilizando ferramentas especificas
de gestdo da qualidade.

HA UMA DECISAQ OU PLAMO PARA ADOTAR - A rede passul algum tipa de rotina para mapeaments de processas
sem utilizar ferramentas especificas de gestdo da qualidade.

MO ADOTA - A rece ndo possul nenhuma estratégla para definicho, priorizagio e mapeaments de processos
utilizando ferramentas especificas de gestio da gualidade.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADDTAR (O NAD ADOTA () NAO SE APLICA

a4%

Prograsso

25 - Divulgacdo e disseminacio das atividades na rede de pasquisa.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em seu planejamento estratépias definldas e executa
processos estruturados para divulgacdo e disserninacao de suas atividades no dmbita da rede de pesguisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa processos estruturadas para divulgacdo e disseminacdo de suas atividades
no &mbite da rede de pesguisa.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede promove de forma poniual a divulgagio e disseminacdo de suas atividades no
ambit da rede de pesquisa

Hu LIMA DECISAQ OU PLANG PARA ADOTAR - & rede executa quania solicitade a divulgacho e disseminagio de suas
atividases no ambito da rede de pesquisa.

KAD ADOTA - & rede nSo pessul processos estruturados & nem promove agbes de divulgacdo e disseminagio de
suas atividades no dmbita da rede de pesguisa.

) ADOTA EM MAIOR PARTE QU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
{2 HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADDTAR () NAD ADDTA () NAD SE APLICA

46%

Frogresso
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Fage 14

26 - Andlise econbmica e de sustentabilidade financeira da rede de pesquisa

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em seu planejamento estratégias definidas para
ranitorarments & controle de recursos e executa processas estruturades para prospeccao @ captagio de recursos
extermnos para seus projetos de pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa o manitorarments e controle de recursos & promove atividades para
prospeccan & captacdo de recurses externas para seus projetos de pesquisa.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede executa atividades estruturadas para prospeccao & captacdo de recursos
EXEIMOs fara Seus projetos de pesquisa.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede ndo executa o monitorarmenta e controle de recurses, mas
promove algum tpo de atividade para prospecc3o e captacdo de recursos extamos para seus projetos de pesguisa.

MO ADDTA - A rede ndo pessul estratéglas definidas para o menltoramento & contrale de recursas, bem como
nenhuma atividade para prospeccdo & captacio de recursas extermios para seus projetas de pesquisa.

) ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE ) ADOTA EM MENOR. PARTE
©) HA UMA DECISAD DU PLAND PARA ADOTAR () NAD ADOTA ) NAD SE APLICA

48%

Progressi

27 - Gestio de riscos dos processos da rede de pesguisa.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul &m sua estrabégla e executa de forma estruturada um
plang de gerenclaments de riscos dos processos para condugdo de seus objetivos, aghes e resultados.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa um plano de gerenclaments de riscos dos professas para candugdo de seus
objetives, agies & resultados.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede possul urn plano de gerenclamento de riscos dos processos para condugdo de
seus objetivas, aches & resultados, mas nda executa de forma sistematica.

il UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede executa quanda necessario agbes pantuals e esporadicas de
gerenclamento de riscos dos processes para condugao de seus objetives, agles e resultados.

NAD ADOTA - A rede nio possul & nem planeja ter nenhum plano de gerenclameants de riscos @ integridade das
processos executados para condugan de seus objetivos, agles e resultados.

) ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE ) ADDTA PARCIALMENTE  (Cp ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU FLAND PARA ADODTAR Oy NAD ADOTA (O NAD SE APLICA

30%

Progresso

29.01.2024 22:17 projectred cap.ceg ﬁEDCap'
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28 - Mecanismos de compartilhamento de informacio e conhecimenta utilizadas na rede de pesquisa.

ADOTHA EM MAIDR PARTE DU TOTALMENTE - A rede possul plane de a¢So para estruburar & manter em cperagio um
amhblente digital mabllizado com mecanismas e ferramentas para compartithamento de infermaches e
conhecimentes entre os abores.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul um amblente digital mabliizedo com mecanismas e ferramentas para
campartiihaments de informagbes e conhecimentes gue fortalece as interagies entre os atores.

ADOTA EM MENCR PARTE - A rede possul amblentes digitats segmentados, mas moblizados, com ferramentas para
campartiinaments de informagbes & conhecimentos entre os atares.

Hil UMA DECISAD O PLAMND PARA ADOTAR - & rede possul amblente digital, porém desmaobilizado e ndo utilizada
cam frequéncia, para compartilhamenta de Informagies e conhecimentas entre os atores.

M ADOTA - A rede ndo possul nenhum amblents digital com mecanismas e ferramentas para compartilhamanta
de Infarmacgdes e conhecimentos entre as akores.

) ADOTA EM MAKDA PARTE OU TOTALMENTE ) ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD DU PLANG PARA ADOTAR (3 NAD ADOTA (O NAD SE APLICA

52%

Frogresso

29 - Processo de difusdo da Informacao na rede de pesquisa.

ADOTA EM MAIDR FARTE OU TOTALMEMTE - A rede executa de forma continus e sistematica processes e atividades
es'tn.rtuar'?:: voltadas & gestio da fluxo de Informacdo wtilzando ferramentas digitats especificas para difusdo de
Infonm .

ADOTA PARCIALMENTE - A& rede execula processos de gestdo do fluxo de informacds utlzands ferramentas digitals
especificas para difusdo de informagbes.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede executa de fooma pontual processas de gestio do fluxe de informacio utilizando
ferrarmentas digitals especificas para difusdao de Informagfes.

Hub UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede sxecuta, quande demandada, a gestio do fluxs de infermagio
utilizando ferramentas digitals especificas para difusdo de inforrmaghes.

NAD ADDTA - A rede nio executa processas de gerenclamento do fluxe de informacao utilizando ferramentas
digitaés especificas para difusdo de informagies.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE O ADOTA PARCIALMENTE (O ADDTA EM MENOR PARTE
HA UMaA DECISAD OU PLAND PARA ADDTAR ) NAD ADOTA (O3 HAO SE APLICA

54%

Progress
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30 - Procedimentos estruturades de backup de arguives.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede possul um planejamenta e executa de forma estruturada um
plano de acla com processos e atividades voltados para o ammazenamanta sequrs dos dados gerados e utilizados
NS Seus projetas de pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - & rede possul e exacuta procedimentns estruturadas com atividades voltados para o
armazenamenta segura dos dados gerados & utilizados Nos S8us projetos de pesguisa.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede pessul rotinas com atividades pontuals valtadas para o armazenaments Sequrn
dis dados gerados & utilizades nos seus projetes de pesguisa.

Hib UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede ndn executa procedimentos estruturados com atividades
woltados para o anmazenamento sequro dos dades gerados e utlizados nos seus prajetos de pesquisa.

MAD ADOTA - A rede nio executa & nem planeja executar um pland de agdo Com processes & atividades voltados
para o armazenaments sequrs 8os dados gerados e utilizados nis seus projetas de pesquisa.

O ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE (O ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR (O NAD ADOTA (3 NAD SE APLICA

56%

Progresso

31 - Frequéncia de atualizacdo do backup de arguivos.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMEMTE - A rede passul um planejamenta e executa de forma estruturada
proCessos para gerenciaments de agdes para atualizacdo de backup de dados e informagdes dos projetos.

ADOTA PARCIALMENTE - A regde executa de forma estruturada processos para gerenclaments de agbes para
atualizacdo de backup de dados & Informacbes dos projetos.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede executa rotinas de forma pontual para gerenclaments de acbes para atualizacio
de backup de dadas e informaghes dos projetos.

H UMA DECISAD OU PLANG PARA ADOTAR - A rede exscuta, quands demantdada, processos para gerenclaments da
aches para atualizagio de backup de dadas e informadgies dos prajetos.

My ADDTA - A rede nio executa nenhum processs para gerenclamentns de agfes para atualizagso de backup de
dadas e Informagdes dos projetos.

{3 ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE ) ADDTA FARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU PLANO PARA ADOTAR  (CrNAD ADOTA (O} NAD SE APLICA

58%

Progresso
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32 - Mecanismo de divulgagio clentifica na rede de pesguisa.

ADOTA EM MAIOR. FARTE OL TOTALMEMTE - A rede possul em seu planejamento estratéglas e executa de farma
estruturada agies especificas para disseminacdo e divulgacdo dos pradutas gerados nos seus projetos de pesquisa

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul mecanismos estruturades para disseminagio e divulgacio dos produtas
gerados nos seus projetos de pesquisa.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede executa acbes para disseminacdo e divulgacso dos produtos gerados nos seus
projetos de pesquisa.

HA UMA DECISAD OU PLAMD PARA ADOTAR - A rede promove quando necessaro acbes para disseminago &
divubjacda dos produtns geracas nos seus prapetos de pesquisa.

NAD ADOTA - A rede ndo nenhum plansjaments com estratéglas espacificas para utilizaclo de mecanismos
estruturados para disseminacao & divulgagdo dos produtos gerados nos saus projetos de pesquisa.

{2) ADOTA EM MAJCR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE Oy ADDTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD OU PLANG PARA ADDTAR (O NAD ADDTA (O MAD SE APLICA

Gi0%

Progresso

33 - Desenvalvimento dos projetos gue envalvam sigilo.

ADOTA EM MAIOR PARTE OL TOTALMEMTE - A rede passul um planejaments e executa de forma estruturada,
considerando a base legal wigents, a gestio dos processos que envalvarn protec o de dados e informagdes
referentes aos seus projetos de pesquisa.

ADOTA FARCIALMENTE - A rede execula a gestio dos processos gue ensolvam proteio de dados & informagdes
pessaals referentes aos seus projetos de pesquisa considerando a base legal vigente.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede possul @ executa rotinas poniuat para a gestio dos processos que envoham
protecao de dados & informacies pessoals referentes aos seus projetos de pesquisa conslderando a base legal
vigente.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede promove, quando necessario, aches relativas & gestio dos
processos que enwalvam protecdo de dados e informagbes pessoals referentes a0s sews projetns de pesguisa
considerando a base legal wigente.

MAD ADOTA - A rede nde possul nenhuma rotina para a gestie das processos que envalvam protecdo de dadas
Infermagio referentes aos seus projetas de pesquisa.

{2 ADOTA EM MAJOR PARTE OU TOTALMENTE () ADCTA PARCIALMENTE (0} ADOTA EM MENOR PFARTE
O HA UMA DECISAD OU PLANO PARA ADDTAR Oy MAD ADOTA (O NAD SE APLICA

G2%

Progresso
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34 - Entregas das pesquisas em consondncla com os objetivas institucionals.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em sua estratégla e executa de forma estruturada um
plana de monitoraments dos resultados de suas pesquisas para avallacda do alinhaments instituclonal de suas
Entregas.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa de forma estruturada o monftoramenta dos resultados de suas pesquisas
para awaliacio do alinhamento institucional de suas entregas.

ADOTHA EM MENOR PARTE - & rede executa o monitoramento dos resultados de suas pesguisas para avallagda da
alinhamento Instituclonal de suas entregas.

Hib UMA DECISAD OU PLAMD PARA ADOTAR - & rede executa de forma pontual e aleatéria o monitoramento des
resultados de suas pesquisas para avallagao do alinhamentd institucional de suas entregas.

MAO ADOTA - A rede nao executa nenhum planc de monitoraments dos resultados de suas pesquisas para avallago
da alinhamenta institucianal de suas entregas.

) ADOTA EM MAIOR, PARTE OU TOTALMENTE () ADDTA PARCIALMENTE ) ADOTA EM MENOR. FARTE
©) HA UMA DECISA0 OU PLANG PARA ADOTAR () NAD ADOTA () HAD SE APLICA

64%

Frogresso

35 - Processa de avallacio das entregas das pesquisas junto a0 demandants.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em sua estratégla e executa de forma estruturada um
plana de avallagdo dos resultados de sews projetos para medicaa do impacto e efetividade de suas entregas junto &
area demandante.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede promove abividades sisterndticas para avallacio dos resultados de seus projetos
cam vistas 3 medicdo do iImpacto e efetividade de suas enfregas junto a drea demandante.

ADOTHA EM MENDR PARTE - & rede executa de forma pontual a avaliacio dos resultados de seus projetos para
medicdo da impacto e efetividade de suas entregas junto & drea demandante.

Hulk LIMA DECISAD OU PLAMD PARA ADOTAR - A rede adota, quando necessarie, rotinas para avallagio dos resultadas
de seus projetos para medicda do impacto e efetividade de suas entregas junto a drea demandante.

WD ADDTA - A rede ndo executa nenhum plans de avallacde dos resultados de seus projetas par medicla do
Impacto e efetividade de suas entregas junto a drea demandante.

ADOTA EM MAIDA PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE (O ADOTA EM MENOR PARTE
HA UIMA DECISA0 DU PLAND PARA ADOTAR () NAD ADOTA () NAD SE APLICA

B6%

Prograsso
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36 - Processa de identificacio de oportunidade e geragdo de novas delas.

ADDTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em sua estrubura organizackonal um arranjo de praticas e
ratinas para prospecc o de fonkes de oportunidades para promocao de agdes e prajetos Ingvadornes.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul &m sua estrutura organizackonal um grupe condutor para prospeccao de
fonkes de oportunkdades para promacan de agbes e projetes Inovadores.

ADDTA EM MENDR FARTE - A rede possul algum tipo de estratégla para prospecgdo de fontes de aportunidades para
promogaa de apies & projetos inovadares.

HA UMA DECISAD OU PLAMO PARA ADOTAR - A rede promove esparadicamente e de forma pontual agfes para
prospeccan de fontes de opartunidades para promogao de agies e projetos inovadares.

MAD ADOTA - A rede nio possul nenhuma acla ou ratinas para prospeccaa de fontes de oportunidadas para
promogdo de agbes & projetos inovadares.

{2) ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
O HA UMA, DECISAD DU PLAND FARA ADOTAR O NAD ADDTA (O NAD 5E APLICA

GE%

Progresso

37 - Usi de inovagso em processos dentro da rede de pesquisa.

ADDTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul 2m Sua estrabégla e executa de forma estruturada um
pland de acdo para Identificar e desanwvalver novos conceitos de produtos, processes ou outres métodes Ingvadonas
para seus projetas de pesqulsa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul mecansmos para dentificar & desenvalver novas concaltos de produtes,
PrOCEsSSAs OU DULTDS métndos Incdvadores para seus projetos de pesguisa.

ADOTA EM MENDR FARTE - A rede possul aghes periddicas para identificar e deservalver novos concelios de
produtos, processos ou outros métodas Inovadares para seus projetos de pesquisa.

HA UMA DECISAQ OU PLAMD PARA ADOTAR - A reds promove aches esporddicas para identificar e desenvalver
novas conceltos de produtos, processos ou outres métades Inovadores para seus projetas de pesquisa.

NAD ADDTA - A rede ndo executa umn plano de agio para identificar & desenvalver ndvos conceitos de produtos,
Processos ou outras métsdos inovadores para seus projetos de pesquisa.

{3 ADOTA EM MAJOR PARTE OU TOTALMENTE (O ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISAD DU PLAND FARA ADDTAR  CrNAD ADDTA (O NAD 5E APLICA

T0%

Progresso

29-01-2024 22:17 prejectredcap.oeg ﬁEDCap'
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38 - Gestao da Inovacdo na rede de pesquisa

ADOTHA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em sew plansjaments estratéglas para coardenagdo e
implementacio de atividades voltadas para a gestdo da inovagio em produtos, processes e métodos inovadores.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul mecantsmes para coordenacao & implementacio de atividades voltadas para
& gestio da Inovagio em produlos, processos & méiodas Inovadores.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede adata agies periddicas para a implementacio de atividades valtadas para a
gestao da inowacae em produtos, processas e métodas (novadares.

Hi UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede realiza agfes esporddicas voltadas para a gestio da inovacio
&m produtos, processos @ métodes ingvadones.

KD ADDTA - A rede ndo realiza nenhuma atividade voltada para a gestio da Inovacio em produtos, processas e
métodas inovadares.

{3 ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
) HA UMA DECISAD OU PLANG PARA ADOTAR Oy NAD ADOTA (O NAD SE APLICA

Ti%

Progresso

349 - Processo de discussio sobre propriedade Intelectual na rede de pesquisa.

ADOTHA EM MAIDR FARTE OU TOTALMENTE - A rede possul estrabéglas definidas para adogao de mecanismas
estruturados para gestao da propriedade intelectual que envolva registra de marcas, patentes, direltos autoras ou
segredos Comenclaks.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul mecantsmos estruturados para gestio da propriedade intelectual gue
envalva registro de marcas, patentes, direitos autarals ou segredos camerclals.

ADOTHA EM MENOR PARTE - A rede executa acbes periddicas para a gestio da propriedade intelectual que envolva
reglstro de marcas, patentes, direltos autorals ou segredas comerclals.

H UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede adota, quando demandada, agbes para gestio da proprizdade
Inkelectual que efnsalva I'Eg|5tﬂ:| de marcas, Fli‘tﬂﬂtﬁ. direitas autorals au EEFEIJIJ‘L comerncials.

MAD ADOTA - A rede nao adota mecanlsmas para gestda da propriedads intelectual que envalva registra de marcas,
patentes, direites autorals ou segredos comerclats.

{3 ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE ) ADDTA PARCIALMENTE  (Cp ADDTA EM MENOR PARTE
) HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADDTAR Oy NAD ADOTA (O NAD SE APLICA

Td%

Prograsso
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40 - impacto das inovagdes na rede de pesquisa.

ADDTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede passul em seu planejamento estratégias definldas para adegao
de mecansmos estruturados para andlise e avallacdo dos impactoes da inovacda em Seus projetos de pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul mecanismos estruturados para andlise e avallacdo dos impactes da inovacda
&N S2US projetos de pesguisa.

ADOTA EM MENDOR PARTE - A rede possul agbes pontuals para analise e avallacdo dos impactos da inowacao em
seus projetos de pesguisa.

HA UMA DECISAD DU PLAMD PARA ADOTAR - A rede adeta, quando demandada, acbes especificas para andlise e
avallacho dos impactes da inovacio em Seus projetos de pesqulsa.

NAD ADOTA - A rede n&o possul nenhum mecanismo estruturado para andlise & avaliagio dos Impactos da Inovagio

&M $2US prajetos de pesquisa.

) ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISA0 OU PLAND PARA ADOTAR O NADADDTA (O MAD SE APLICA

TE%

Progresso

SECAO 3 - CAPITAL RELACIONAL

41 - hndlise acerca da satisfacdo entre os envolvidos na pesquisa.

ADDTA EM MAIDR FARTE OU TOTALMENTE - A rede passul um planejamenta especifico e executa de forma
sistematica agfies para promover a participacdo dos envalvidas nas pesquisas na discussio sobre a qualidade das
entregas & satisfacdo quanto 2os resultados dessas pesqulsas.

ADOTA PARCIALMENTE - A rege executa agbes sstruturadas para promover a participacdo dos envalvidos nas
pesquisas na discussdo sobre a qualidade das entregas e satisfagio quanto a0s resultados dessas pesquisas.

ADDTA EM MENDR PARTE - A rede executa aches periddicas para promowver a participacdo dos envaolvidos nas
pesqulsas na diecussdo sobre & qualidade das entregas e satisfacio quants aos resultados dessas pesquisas.

Hik LIMA DECISAD OU PLAMD PARA ADOTAR - & rede exeruta agfies esporddicas para proraver a participagda das
envalvidas nas pesguisas na discussho sobre a qualidade das entregas & satisfacio quanto a0s resultadas dessas
pesquisas.

NAD ADOTA - & rede nao executa nenhuma aghs para promover a participacio dos envolvides nas pesquisas na
discuss3a sobre a qualidade das entregas e satisfaco quanto aos resultadas dessas pesgulsas.

) ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE () ADDTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECISA0 OU PLAND PARA ADDTAR O NADADDTA (O MAD SE APLICA

Ta%

Progresso
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42 - Proesso bem estabedeciklo para as demandas de pesquisa na rede.

ADDTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rege passul um planejaments especifico e executa de forma
sistematica agies para divulgacdo das dreas tematicas e linhas de pesquisas exploradas em seus projetas de
pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa de forma sistematica agbes para divulgagdo das areas ternaticas e linhas de
pesquisa exploradas em seuws projetos de pesquisa.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede utiliza amblentes especifices para divulgagio de farma pontual das dreas
tematicas & linhas de pesquisa exploradas em seus projetos de pesquisa.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede executa, quande demandada, a divulgacdo das dreas teméaticas
& linhas de pesquisa exploradas em seus projetos de pesquisa.

NAD ADOTA - A rede ndo possul nenfiuma acda para divulgacio das dreas temdticas e linhas de pesguisas
exploradas em ssus projetos de pesquisa.

) ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE ) ADDTA PARCIALMENTE ) ADDTA EM MENOR PARTE
©) HA UMA DECISAD DU FLAND PARA ADOTAR. ()} MAD ADOTA () NAD SE APLICA

a0%

Progresso

43 - Processo de avallagho de satisfacao apds a entrega da resultado da pesquisa.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMEMTE - A rede passul um planejamento especifico e executa de farma
sistematica agfes para promover a avaliagdo das entregas e satisfacdo do pdblico-alwe atendido pelas resultados das
pesquisas.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa de forma sistematica acbes para promover a avallacio das entregas e
satisfacdo do plblice-alve atendide pelos resultades das pesquisas.

ADOTA EM MENOR PAFTE - A rede executa de forma pontual algum tipo de agdo para promdver 3 avallago das
entregas & satisfagdo do plblico-alvo atendido peles resultadas das pesquisas.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede axecuta sob demanda alguma acio para promaver a avallagio
das entragas & satistacso do piblico-alve atendido pelas resultados das pesgusas.

NAD ADOTA - A rede nio executa nenhuma acho para promover a avaliacho das entregas e satisfacdo do
plblice-alvo atendlde pelos resultados das pesquisas.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
HA& UMA DECISAD OU PLAND PARA ADODTAR () NAD ADOTA (O3 NAD SE APLICA

8%

Prograsso
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44 - Mapa de gerenclamento de risco na rede de pesquisa

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em sua estratdgia e executa de forma estruturada wm
plang de gestio de riscos & controle dos processas assoclados 305 seus projetns de pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa de farma sitematica rotinas para gestdo de riscos e controle dos processos
associades aos seus projetos de pesgulsa.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede promove agbes gue contribuem para o mapeaments dos riscos & controde das
processos assoclados aos seus projetos de pesquisa.

Hil LIMA DECISAD OU PLAMO PARA ADOTAR - A rede executa algum tipa de rotina para mapear riscas e realizar o
cantrobe dos processos assoclados aos seus projetos de pesqulsa.

MO ADOTA - A rede nAo executa nenhium plano de gestdo de riscas e controle dos processos assoclados aos seis
projetos de pesquisa .

) ADOTA EM MAIDA PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENDR PARTE
O HA UMA DECISAD OU PLANO PARA ADDTAR O NAD ADDTA (O MNAQ SE APLICA

84%

Frogresso

45 - Respeita a &dca profissional & a étca em pesquisa na rede de pesquisa.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE - A rede possul em sew panejamentn crientagles espacificas acerca da
canduta dos participantes e atua respeltande os fundarnentos da ética profissional e da ética nos projetos de
pesquisas.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede adota arentagfes especificas acerca da conduta dos participantes & atua
respeltando as fundamentos da ética profissional e da ética nas projetos de pesquisas.

ADDTA EM MENDR PARTE - & rede adota rotinas ponbuals estruluradas para orlentar a conduta dos parbicipantes e
atua respeitando os fundamentos da ética profissional e a ética nos projetos de pesguisas.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede executa acles esparddicas para orentar a conduta das
participantes & atua respeitando os fundamentos da ética profizsional e a &tica nos projetos de pesquisas.

Wi ADDTA - A rede nio executa nenhuma roting especifica para orlentar a conduta dos participantas, mas atua
respeltando as fundamentos da ética profissional e a ébca nas projetos de pesquisas.

{3 ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE ) ADDTA PARCIALMENTE  (y ADOTA EM MENOR PARTE
O HA UMA DECIS&0 OU PLANO PARA ADDTAR (O NAD ADDTA (O NAD SE APLICA

86%

Prograsso
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d46- Processos relacionados ao desenvolvimenio social.

ADOTA EM MAICR PARTE OU TOTALMEMTE A rede possul em sua estrakégla e executa de forma sisbemdtica um
plana de maniteramento & avallacdo do impacto das pesquisas relacionadas ao desenvalvimento soclal.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede executa um plane de monitoramento e avallagio do Impacts das pesquisas
relacionadas ao desanvalvirments soolal.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede executa atividades periddicas de monitoramente e avallagas do impacta das
pesquisas relacionadas ao gesenyolvimento social.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede executa rotinas esparddicas de manitoramento & avaliagio do
Impacto das pesquisas relaclonadas ao desenvolvimento social.

MAD ADOTA - A rede nio executa nenhuma atividade de manitoramentn e avallagio do impacts das pesquisas
relacionadas ao desenvolvimento sooal.

AOOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
HA& UMA DECISAD OU PLAND PARA ADODTAR (3 NAD ADDOTA () NAD SE APLICA

ga%

Frogresso

47-Clareza & transparén:ia nas madalidades de financlamentos e nas ganhos coletivos.

ADOTA EM MAIOR PFARTE OU TOTALMEMTE - A rede possul em seu planejamento estrabégla com fluxos estabelecides
para dimensionaments de recursos e mapeaments das fontes financladoras para os seus projetos de pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede possul agbes especificas para dimensionamenta de recurses & mapeamento das
fonkes financladoras para os seus projeins de pesguisa.

ADDTA EM MENDR PARTE - & rede adota rotinas pentuais estruturadas para dimensionamento de recurses e
rmapeaments das fontes financiadoras para os saus projetos de pesguisa conforme a necessidads.

Hul UMA DECISAD OU PLAMD PARA ADOTAR - A rede promove acbes esporadicas para dimenshonaments de recursos
& mapearmento das fontes financiadoras para 0s seus projetos de pesguisa.

MO ADOTA - & rede nao possul nenhuma estratégla com fluxos estabelecidos para dimensionaments de recursas &
mapearmnents das fantes financladoras para os seus projetns de pesguisa.

) ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE (O ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
) HA UMA DECISAD OU PLANO PARA ADDTAR () NAD ADOTA (0} NAD SE APLICA

90%

Progress

29.01.2024 22:17 projectredcap.ceg ﬁEDCap'
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43 - Relaclonamenta da rede de pesgulsa com as institulgbes de fomento.

ADOTA EM MAIOR PARTE OLU TOTALMEMTE - A rede passul em sew planejamentn estratéglas para gestio das
processns de captacso de recurses & prospectdo de editals de financlaments para os seus projetos de pesquisa.

ADDTA PARCIALMENTE - A rede executa de farma estruturada a gestio dos processos de Captacao de recurses e
prospeccan de editas de financlaments para os seus projetos de pesguisa.

ADOTA EM MENCR PARTE - A rede adota procedimentas pontuals estruturados para a captacia de recursos &
prospeccn oo editak de financlamsants para os seus projetes de pesqulsa.

HA UMA DECISAD OU PLANG PARA ADOTAR - A rede promove agbes ssporddicas para gestio dos processos de
captacdo de recursas e prospeccan de editaks de financlaments para os seus prajetos de pesquisa.

NAD ADDTA - A rede ndo pessul nenhuma atividade de gestio des processas de captagie de recursos e prospeccia
de editals de financlamenta para os seus projetos de pesquisa.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
HA UMA DECISAD DU PLAND PARA ADDTAR () HAQ ADOTA () MAD SE APLICA

92%

Progresso

49 - Processa de busca por trabalhos conjuntos efou colaboragdes.

ADOTA EM MAIOR FARTE OU TOTALMEMTE A& rede possul em seu planejamentn e excuta de forma sistematica
estratéglas para gestio da produgdo clentifica colaborativa interna e externa da rede considerando os seus projetos.

ADOTA PARCIALMENTE - & rede possul procedimentos estabelecidos para gestao da producdo centifica colaborativa
Interna e extemna da rede consideranda as seus prajetos de pesquisa.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede adota procedimentas pontuals estruturadas para mapeaments da preducsa
clentifica colaborativa intermna & externa da rede consideranda os seus projetos de pesgulsa.

Hil UMA DECISAD OU PLANG PARA ADOTAR - & rede possul atividades esporddicas para o mapeaments da produgda
cientifica colaborativa interna e extema da rede consideranda os sews projetes de pesguisa.

NAD ADOTA - A rede ndo possul nenhuma aclo para o mapsaments da producda clentifica colaborativa interna e
externa da rede considerando os seus projetos de pesquisa.

ADOTA EM MAIDR FARTE OU TOTALMENTE (O ADDTA PARCIALMENTE (O ADDTA EM MENCOR PARTE
HA UMA DECISAD DU PLAND PARA ADDTAR () HAQ ADOTA () HAD SE APLICA

94%

Progresso

28-01.2004 22:17 projectredcap.org ﬁEDﬂap’
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50 - Cooperacda para Inovagso Com as empresas.

ADOTA EM MAICR PARTE DU TOTALMENTE - A rede possul procedimentas especificos e adota mecantsmos
estruturados para estabelecer parcenias com empresas privadas para desenvolvimento de seus projetos de pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede passul procedimentes estruturades para estabelecer parcerias com empresas
privadas para desenvolvimento de seus projetos de pesquisa.

ADOTHA EM MENOR PARTE - A rede adota procedimentos pontuals para estabelecer parcerias com empresas privadas
para desenvolvimento de seus projetns de pesguisa.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede executa sob demanda agbes para estabelecer parcerias com
empresas privadas para desenvolviments de seus projetos de pesquisa.

MAD ADDTA - A rede nie possul procedimentos especificos para estabelecer parcenias com empresas privadas para
desenvaolvimento de seus projetos de pesquisa.

) ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE () ADOTA EM MENOR PARTE
2 HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADDTAR O NAD ADOTA O NAD SE APLICA

95%

Frogressn

51 - Informagdo que s parcelres estao dispostos a comipartilhar.

ADOTA EM BAIDR PARTE OU TOTALMEMNTE - A rede passul estratéglas definidas e adota procedimentos estruturadoes
para estabslecer relaghes de conflanga entre os atores e promawer valores e normas a serem respeitados em seus
projetos de pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede adota procedimenios estruturados para estabelecer relaghes de conflanga entre os
atores & promaver ¥alores e nofmas a serem respeitados em seus projetos de pesquisa.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede possul procedimentios pontuals para estabelecer relagbes de confianga entre os
atores e promover ¥alores e nofmas a serem respeitades em seus projetos de pesquisa.

H UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede executa atividades esporddicas para estabelecer relagfies de
canflanca entre os atores & promover valares & HOMMas a serem respeltadas am seus projetos de pesqulsa.

MAD ADOTA - A rede nio possul agbes especificas para estabelecer relacBes de conflanga entre os atores &
promover valores & ROFmas a serem raspeltadas em seus projetos de pesquisa.

O ADOTA EM MAIDH PARTE OU TOTALMENTE GA.DDTA PARCIALMENTE ) ADOTA EM MENOR. PARTE
) HA UMA DECISA0 OU PLAND PARA ADOTAR (O NAD ADOTA () NAD SE APLICA

96%

Progressn

25.01.2024 32:17 projectredcap.org ﬁEDI:ap'
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52 - Transferéncla Intema das infarmacies na rede.

ADOTA EM MAIOR PARTE DU TOTALMEMTE - A rede passul estratégias definidas para utilizacdo de sistemas de
informacio e adota precedimentas estruturados para estabelecer o gerenclamento do fluxo intema dessas
Infermagies no drmbito de seus projetos de pesguisa.

ADDTA PARCIALMENTE - A rede passul sistemas de informadio em operacas & gerendla de forma estruturada a fluxe
Inkerma dessas infarmagbes np dmbito de sews projetos de pesguisa.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede pessul sistemas de informacdo em operagio mas ndo gerencla de forma
estruturada o fluxo interno dessas informacies no Ambits de seus projetos de pesquisa.

HA LUMA DECISAQ OU PLAND PARA ADOTAR - A reda possul atividades relacionadas a0 gerenclaments do fluxo
Interma de informagies no Arnbito de seus projetos de pesquisa.

MAD ADOTA - A rede ndo possul estratéglas definidas para utilzacko de sistemas de informacio & nem adota
nenhum procedimento estruturado para estabelecer o gerenclamenta do fluxo intemo dessas informagdes no dmblto
de seus projetos de pesquisa.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMENTE () ADOTA PARCIALMENTE (O ADDTA EM MENOR PARTE
HA UMA DECISAD OU PLANG PARA ADDTAR (O NAD ADOTA () NAD SE APLICA

7%

Progresso

53 - Coordenagdo do fluxe de informagdo com os parceirs.

ADOTA EM MAIOR PARTE DU TOTALMENTE - A rege passul em seu planejaments estratéglas para coordenaca da
processo de monitoramenta do fluxo de informaces disponibilizadas para os parceiros de COOPETacan Nas Seus

projetas de pesqulsa.

ADDTA PARCIALMENTE - A rede adota estratéglas especificas para cosrdenacio do processo de monitoraments do
fluzxn de informacbes disponibilizadas para os parcelnis de CODPETacan nos Seus projeras de pesquisa.

ADOTHA EM MENOR PARTE - A rede adota estratégias pontuals para coordenagdo do processo de monitoramento di
fluxo de informacbes disponibilizadas para os parcelnos de COOpEracan nos seus projetos de pesquisa.

HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede executa agles esporddicas para monftaraments do fluxe de
Informagies disponibllizadas para o5 parceinos de cooperagdo nos Seus projetos de pesqulsa.

NAD ADOTA - A rede ndo executa nenhuma acio de manitoramento do fluxs de informaches disponibilizadas para
05 PAMCEinns de conperacin nos Seus projetas de pesquisa.

ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE () ADDOTA PARCIALMENTE (O ADDTA EM MENOR PARTE
HA UMA DECISAD OU PLANO PARA ADDTAR (3 NAD ADDTA () NAD SE APLICA

98%

Progresso

29.01-2024 22:17 profectred cap.ceg ﬁEDCap'
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54 - Processo de troca de experiéncla entre o5 pesquisadones.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMTE - A rede possul estratéglas definidas para gestdo da integracda de
projetos e adota préticas e rotinas estruturadas para incentivar o desenvaleimento de novas idelas e formas de
realizar as tarefas no ambite de seus projetos de pesquisa.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede realiza atividades para integragio de projetos e adota praticas para incentivar o
desenvalwimento de novas kdelas & formas de realizar as tarefas no Ambito de sews projetos de pesguisa.

ADOTA EM MENDR PARTE - A rede adota procedimentos pontuals para a integracdo de prajetos e adota robinas para
Incentivar o desemvalviments de novas formas para realizar as tarefas no Ambito de seus projetos de pesquisa.

Hil IMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede realiza esporadicamente aghes para Integragio de projetos e
adota praticas para Incentivar movas formas de realizacdo de @refas no Amblto de seus projetas de pesquisa.

MAD ADOTA - & reds nio exacita aghes para Integracdo de projetos & ndo adota nenhuma rating para incentiar o
desenvalwimento de novas idelas para realizar as tarefas no &mbite de seus projetos de pesquisa.

) ADOTA EM MAIDA PARTE OU TOTALMENTE (O ADDTA PARCIALMENTE () ADDTA EM MENOR PARTE
) HA UMA DECISAD DU PLAND PARA ADOTAR () HAD ADOTA () MAD SE APLICA

99%

Progresso

35 - Relaclonamento entreé oS pesquisadones dentro da rede.

ADOTA EM MAIOR PARTE OU TOTALMEMNTE - & rede possul em seu planejamento estratéglas definldas e adata
procedimentes estruburados para fortalecer o relacionamento e a conflanca entre sews atores para a promover a
traca de conhecimentas dentro da rede.

ADOTA PARCIALMENTE - A rede promave atividades estruturadas para fortalecer o relackonamento e a conflanga
Enire seus atofes para a pramdawer a troca de conhecimentas dentro da rede.

ADOTA EM MENOR PARTE - A rede adata procedimentas pontuals especificos para fortalecer o relacionamento e a
confianca entre seus atores para a Promaver a roca de conhecimentos.

HA IMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR - A rede passul agfes esporddicas para fortalecer o relaclonamenta e a
conflanca entre seus atores para a promover a roca de conhecimentos dentra da rede.

WD ADDTA - A rede ndo adota procedimentas para fortalecer o relacionaments @ a conflanca entre seus atares
para & promaver a traca de conhecimentas dentra da rede.

2 ADOTA EM MAIDR PARTE OU TOTALMENTE (O ADDTA PARCIALMENTE (O} ADOTA EM MENOR PARTE
) HA UMA DECISAD OU PLAND PARA ADOTAR (O} HAD ADOTA () MAD SE APLICA

100%

Prograsso

29.01.2004 22:17 prejectredcap.ceg ﬁEDCap'
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Apéndice 4 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

SENAi

CiMATEC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convida-lo (a) como voluntério (a) individual, ou seja, que ndo representa
uma ou mais instituigdes, a participar do estudo “Proposta de modelo de governanga para redes de
pesquisa e inovacdo com foco no capital intelectual, em instituicbes de ciéncia e tecnologia na area
da saude publica”, e que tem como objetivo geral desenvolver um modelo de governanga para redes
de pesquisa e inovacdo em instituicdes de ciéncia e tecnologia na area da saude publica utilizando
a abordagem do capital intelectual aplicado a redes de pesquisa formadas prioritariamente por
pesquisadores, académicos, gestores e grupos de pesquisa. O estudo esta sob responsabilidade do
pesquisador Marcio Aldrin Franca Cavalcante, aluno de doutorado do Programa de P6s-graduacao
em Gestdo de Tecnologias Industriais do Centro Universitario SENAI CIMATEC. O pesquisador
acredita que ela seja importante porque o desenvolvimento do modelo proposto com foco no capital
intelectual disponibilizard funcionalidades que orientem de forma coordenada e articulada a
producdo cientifica nesses ambientes, promovendo maior interacdo entre os atores e integracao
entre seus projetos, contribuindo assim para o sucesso e eficacia dessas redes.

A sua participacdo no referido estudo sera de responder a um formulario (survey eletrénico)
utilizando um link especifico da plataforma Research Electronic Data Capture — REDCap para
coleta, gerenciamento e disseminacédo de dados de pesquisa. O link para acesso ao questionario sera
enviado por e-mail de forma individual garantindo a privacidade dos participantes. O pesquisador
responsavel deixara claro sobre o sigilo das informacdes, o anonimato dos participantes, 0 processo
de armazenamento e curadoria dos dados coletados, bem como a garantia do direito a ndo participar
da pesquisa a qualquer momento. O formulario foi elaborado com base no referencial teérico
explorado na literatura sobre o tema da pesquisa envolvendo (i) os requisitos e caracteristicas para
formacdo e governanca de redes de pesquisa, (ii) 0s documentos e normativas sobre a governancga
e gestdo publica organizacional, (iii) a utilizacdo da metodologia Intellectual Capital Statement —
INCAS em redes de pesquisa, e (iv) como o capital intelectual est4 estruturado nessas redes. E
constituido de tdpicos relacionados ao objeto da pesquisa e que possibilitem uma resposta,
facultando ao respondente deixar de responder a qualquer momento. As questfes sdo voltadas a
mensurar gradacao, a partir de uma escala Likert de 1 a 5, para possibilitar também a avaliagéo da
maturidade da rede A defini¢do de niveis de cenarios, “Adota em maior parte ou totalmente”,
“Adota parcialmente”, “Adota em menor parte”, “H4 uma decisdo ou plano para adotar”, “Nao
adota” e “Nao se aplica”, orientara o participante na escolha da resposta para cada questao.

Da pesquisa a se realizar, é possivel gerar beneficios, tais como, a possibilidade de se utilizar
uma estrutura de governanca com funcionalidades que orientem e auxiliem os pesquisadores,
académicos e gestores publicos a desenvolver suas pesquisas de forma mais colaborativa gerando
maior interagdo e integracéo de projetos, possibilitando assim melhor gestdo de tempo e otimizagéo
de recursos fisicos, humanos e financeiros, potencializando assim os seus resultados.

Para o0s casos especificos de participantes da instituicdo do pesquisador responsavel pela
pesquisa, a Fundacdo Oswaldo Cruz, destaca-se que a opinido que se pretende conhecer € a do
individuo-gestor-especialista em suas areas de dominio de conhecimento; que ndo existe
ascendéncia do pesquisador responsavel sobre elas; e que a instituicdo pratica uma Politica de
Prevencéo e Enfrentamento da Violéncia e do Assédio Moral no Trabalho para a Fiocruz, o que
preserva uma acgdo livre de vicios (simulacdo, fraude ou erro), dependéncia, subordinagdo ou
intimidagdo, apos esclarecimento completo e pormenorizado sobre a natureza da pesquisa, seus
objetivos, métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e 0 incbmodo que esta possa acarretar,

247



conforme a Resolucéo 466/12.

A sua privacidade sera respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou elemento
que possa, de qualquer forma, Ihe identificar, serd mantido em sigilo. O pesquisador se
responsabiliza pela guarda e confidencialidade destes dados, bem como a ndo exposi¢do dos
mesmos. Os resultados da pesquisa serdo divulgados para fins académico-cientificos e publicados
posteriormente, mantendo o anonimato dos participantes, pela codificacdo dos dados. Todos os
documentos e dados fisicos oriundos da pesquisa ficardo guardados em segurancga por cinco anos e
em seguida descartados de forma ecologicamente correta.

O acompanhamento e a assisténcia sdo assegurados durante toda pesquisa e ap6s 0
encerramento do estudo, através de contato direto com o pesquisador Marcio Aldrin Franca
Cavalcante pelo e-mail marcio.cavalcante@fiocruz.br, bem como Ihe é garantido o livre acesso a
todas as informac0es e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo
0 que Vvocé queira saber antes, durante e depois da sua participacdo. Vocé pode se recusar a
participar do estudo ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, sem
qualquer prejuizo a assisténcia a que tem direito.

A participacdo no estudo ndo tera nenhum custo para vocé e ndo sera disponibilizada
nenhuma compensagcao financeira. No entanto, caso tenha qualquer despesa decorrente diretamente
da participagdo na pesquisa, havera ressarcimento dos valores gastos mediante contato com o
pesquisador e exposicdo dos custos e fatos que os motivaram. De igual maneira, caso ocorra algum
dano decorrente da sua participacdo no estudo, vocé serd devidamente indenizado, conforme
determina a lei.

Vocé deve ler e entender todas as informacdes presentes neste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Se necessitar esclarecimento posterior, vocé pode entrar em contato com o
pesquisador responsavel, 24 horas por dia e 7 dias por semana, através do e-mail
marcio.cavalcante@fiocruz.br, telefone (61) 981740049. Vocé receberd uma via deste termo
rubricada em todas as suas paginas, assinada e datada; e uma segunda via serd arquivada pelo
pesquisador responsavel pelo estudo.

Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos do Campus
Integrado de Manufatura e Tecnologia (CIMATEC), que fica no endereco Av. Orlando Gomes,
1845 - Piatd, Salvador. O CEP CIMATEC esta localizado no 3° (terceiro) prédio do SENAI
CIMATEC, 1°andar, em sala propria, na &rea interna da biblioteca, com funcionamento de segunda
a sexta feira, das 13h00min as 16h00min e das 21h00min as 22h00min, para atendimento aos
pesquisadores e ao publico em geral em assuntos relacionados apenas ao CEP. O telefone do CEP
CIMATEC é (71) 3879-5529, e-mail: cepcimatec@fieb.org.br.

Caso concorde em participar e tendo ja obtido todo esclarecimento quanto ao teor deste
estudo e compreendido o objetivo do mesmo, pedimos que assine este documento, que foi elaborado
em duas vias, pois uma via ficara com o pesquisador responsavel e a outra com voce.

Salvador, _ de de

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador
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