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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletronico. (Ou solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

O Projeto Almeida & Sousa Eventos origina-se da necessidade de atender
as necessidades cada vez mais crescentes no mercado de Feira de Santana. A
cidade é profundamente deficiente em Shows, Palestras e Congressos com um nivel
de requinte mais elevado. Atualmente, os eventos que ocorrem na cidade sao
organizados de forma amadora com diversos erros de planejamento e, em alguns
casos, com deficiéncias que podem até comprometer a seguranca das pessoas em
caso de evacuagao e sinistro. Um planejamento adequado para a realizacdo desses

eventos é extremamente necessario para atrair eventos maiores para a regiao.

Em pesquisa de mercado constatou-se que Feira de Santana, tem mais de
50 bares, 5 boates, e que seus frequentadores na grande maioria sao jovens, a
cidade possui 2 teatros, com esporadicas pecas, shows evangélicos basicamente

acontecem 2 vezes ao ano e dentro das igrejas, privatizando o acontecimento.

A principal necessidade é de fazer com que a populacdo possa participar de
grandes temas, verdades intelectuais e artistas do mundo hodierno o que oferecer
ao projeto um carater social forte. A possibilidade de associacdes com 0Orgaos
governamentais e outras entidades torna o projeto um fator diferencial na
transformacao da realidade sem perder a viabilidade econémica. Entdo, o projeto
Almeida & Sousa Eventos ganhou forca e real necessidade de ser implementado na

cidade de Feira de Santana.

Aprovadoem ___ /[ [assinatura]

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIQOES DO PROJETO

Depois de uma longa pesquisa de mercado, foi percebido que, em Feira de
Santana, existe uma grande caréncia de empresas para realizar e organizar
Palestras, Congressos e Shows com qualidade que abranja publicos de diversos
tamanhos. A demanda de mercado para esse publico cresce em uma media de 8%
ao ano e, para atender suas necessidades, esse publico busca em centros maiores
como Salvador. Nesse cenario promissor, foi observada a necessidade pela
implantacdo do projeto Almeida & Sousa Eventos proporcionando, além da
viabilizacdo de tais eventos, 0 acesso a cultura e informacdo de forma que haja

nesta um profundo reavivamento nas pessoas.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Constituir uma empresa para ser referéncia na promogédo de cultura e
educacdo no ambito de Palestras, Congressos e Shows no mercado de Feira de

Santana.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Robenilson Almeida de Sousa é o gerente do projeto. O mesmo tem total
autoridade dentro do projeto, podendo contratar, comprar e treinar.

No aspecto financeiro quanto a gastos adicionais, 0s critérios de sua

autonomia sera definido no Plano de Gerenciamento de Custo.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO
Para a realizacdo desse projeto sera necessario o uso de um computador,
impressora e materiais de escritorio. Sera necessario também a contratagdo de um

Escritério de Arquitetura.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinador,
e Gerente do Projeto,

e Cliente,
10
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PLANO DE PROJETO

Parceiros (Prefeitura de Feira de Santana, Igrejas Evangélicas,
Sindicatos, Sebrae, Senai, Senat, Senac, Dires e Direc, CDL,
Universidades e Faculdades),

Equipe,

Fornecedores.

DESCRICAO DO PROJETO
1. PRODUTO DO PROJETO

Uma empresa de eventos estabelecida no centro da cidade de Feira de

Santana, devidamente registrada e legalizada com pessoal treinados e normas

operacionais bem detalhadas.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
As atividades deverao ser iniciadas 02.01.2013 a 02.09.2013.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
O orgcamento previsto é de R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais).

PREMISSAS |

NICIAIS

Todas as comunicacdes deverdo controladas conforme o plano de

comunicacao do projeto.
Terceirizagdo do traslado dos palestrantes, cantores e congressistas;

O projeto tera inicio em a assinatura do contrato de financiamento

junto ao Banco.

RESTRICOES INICIAIS

O orgamento é limitado;
Inexperiéncia dos sécios em gestdo empresarial;

Inexisténcia de espago para realizagdo de grandes eventos.

11
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PLANO DE PROJETO

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Sera necessario formar uma equipe de trabalho composta por: Gerente de

projeto, contador, socio e um Escritério de Arquitetura, com um capital inicial de R$
20.000,00 (vinte mil reais),

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

Toda necessidade externa ao projeto, sera suportada pelos socios.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité executivo de mudancas sera formado por quatro pessoas:

Patrocinador, Gerente do projeto, S6cio e contador. Em caso de empate, o

voto minerva sera dado pelo Patrocinador.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O gerente do projeto sera responsavel pela comunicacdo. Toda informacédo

sera documental e estard guardado na sala de documentos, arquivo n° 0001

conformo plano de Gerenciamento de comunicacao.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em I

/

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza

12
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PLANO DE PROJETO

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Patrocinador;

Gerente do Projeto;

Cliente;

Equipe;

Parceiros;

Fornecedores;

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

. Total
Parte g ° @ _
= S @ g | = da Ranking
Interessada | £ < & ER .
= Q s g |8 linha
Patrocinador 5 1 5 26 1°
Gerente do 1 1 1 8,2 30
Projeto
Fornecedores 8,2 3°
Cliente 14 20
*/- EQuipe 1,6 50
Parceiros 4,2 40
Tabela 1- Matriz de Priorizac&o das partes interessadas
4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAQ ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAGAO

/

Aprovadoem /|

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza

13
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRIQAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

Depois de uma longa pesquisa de mercado, foi percebido que, em Feira de
Santana, existe uma grande caréncia de empresas para realizar e organizar
Palestras, Congressos e Shows com qualidade que abranja publicos de diversos
tamanhos. A demanda de mercado para esse publico cresce em uma meédia de 8%
ao ano e, para atender suas necessidades, esse publico busca em centros maiores
como Salvador. Nesse cenario promissor, foi observada a necessidade pela
implantacdo do projeto Almeida & Sousa Eventos proporcionando, além da
viabilizacdo de tais eventos, o acesso a cultura e informacdo de forma que haja

nesta um profundo reavivamento nas pessoas.

OBJETIVO DO PROJETO
Constituir uma empresa para ser referéncia na promogédo de cultura e
educacdo no ambito de Palestras, Congressos e Shows no mercado de Feira de

Santana.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

Os requisitos funcionais priorizados para o projeto séo:

e A sede onde funcionara o escritorio sera um ponto comercial
estabelecido no centro da cidade, preferencialmente em uma Avenida,

com no minimo de 100m?;

e Equipe bilingue, nivel superior em Administracdo, Marketing, Gestao de
Pessoas, Gestdo de projetos, Logistica ou Turismo, com experiéncia em

redes sociais;
e A empresa devera esta legalizada com todos os érgdos do pais;

e Devem ser criados padrées de documentos e relatorios que sejam
compativeis com os padrdes de projeto para ter forte foco na mudanca

de cultura na producgéo de eventos, congressos e shows;

e Devera ser especificado para Banco de Dados um Software que possua

Gestao de Eventos, financeiro, agendamento de reunido, contas a pagar

14
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e a receber.

e Todo equipamento de hardware para funcionamento da empresa devera

ser especificado conforme a necessidade do software a ser comprado.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

e A gestao do projeto deve seguir o padrao do modelo do PMI;
e A sede devera ser bem iluminada e arejada;
¢ Rede sem fio (Wireless);

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e A equipe devera ter boa fluéncia nos idiomas Inglés, Espanhol;

e Os equipamentos de hardware deverao ser Netbook, Ultrabooks, Tablets

e Sistema Operacional.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

Sede bem montada, parcerias com instituicdes, crédito junto a bancos.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
Promover a incluséo cultural do cidaddo comum, na informacgéo e na cultura,
expandindo o mercado de Feira de Santana para novas instituicdes de ensino e

promover intercambio intelectual para estimulo do artista local.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
O capital depende da aprovacdao do banco, desconhecimento sobre

arquitetura.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
Capital aprovado pelo banco, parceiros para realizagcado de shows de grande

porte.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF

No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

Aprovado em 1

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza

15
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Nome do Descrigcdo do Tipo do o ID Requisitos .
ID o - o Prioridade | EAP . Status | Comentarios
Requisito Requisito Requisito Relacionados
01 | Sede A sede onde | Funcional Essencial | 01 3,8 Aberto

funcionara o escritério
sera um ponto
comercial

estabelecido no centro
da cidade,
preferencialmente em
uma Avenida, com no

minimo de 100m?2

02 | Equipe Equipe bilingue, nivel | Funcional Desejavel |02 10 Aberto
superior em

Administracéo,

Marketing, Gestdo de
Pessoas, Gestdo de
projetos, Logistica ou
Turismo, com
experiéncia em redes

sociais;

16
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

03 | Registro A empresa deverd | Funcional Essencial | 03 1, Aberto
esta legalizada com

todos os o6rgaos do

pais

04 | Documentacdo | Devem ser criados | Funcional Essencial | 04 Aberto
padrbes de
documentos e

relatérios que sejam
compativeis com o0s
padrées de projeto
para ter forte foco na
mudanga de cultura
na producao de

eventos, congressos e

shows
05 | Software Devera ser | Funcional Desejavel |05 Aberto
especificado um

Software que possua
Gestdo de Eventos,
financeiro,

agendamento de
reunido, contas a

pagar e a receber.
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Todo equipamento de
hardware para
funcionamento da
empresa devera ser
especificado conforme
a necessidade do
software a ser

comprado.

06 | Equipamentos

Todo equipamento de
hardware para
funcionamento da
empresa devera ser
especificado conforme
a necessidade do
software a ser

comprado.

Funcional

Desejavel

06

Aberto

07 | Padrao

A gestdo do projeto
deve seguir o padréo
do modelo do PMI

Nao Funcional

07

Aberto

08 | lluminagéo

A sede deverd ser
bem iluminada e

arejada

Nao Funcional

08

Aberto

18
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09 | Redes

Rede sem fio

(Wireless);

N&o Funcional 09

Aberto

10 | Fluéncia

A equipe devera ter
boa fluéncia  nos
idiomas Inglés,

Espanhol

Qualidade 10

Aberto

11 | Computador

oS

&

Os equipamentos de
hardware deverdo ser
net-book Dell e
Sistema Operacional
Windows

Qualidade 11

Aberto

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGCAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovadoem ___ /|

/

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza

19
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Sistema
Federacao das Inds

PLANO DE PROJETO

DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza - sé&o

Patrocinadores do projeto.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

Robenilson Almeida de Sousa € o gerente do projeto. O mesmo tem total

autoridade dentro do projeto podendo contratar, comprar e treinar.

No aspecto financeiro quanto a gastos adicionais, o0s critérios de sua

autonomia sera definido no Plano de Gerenciamento de Custo.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Patrocinador e
Sécio
Robenilson e
Rogerio

Gerente de

Projeto
Robenilson
Almeida

Gilson Brito

Josenilson

Joilson Brito

Robson

Rosemary

Maise Brito

Mobnica Brito

Gerente Geral Brito Design Almeida Almeida Secretéria Secretéria
Marketing Contador Gestéo de Executiva
Pessoas
Figura 1- Organograma Preliminar
TIME DO PROJETO
Patrocinador Robenilson, Rogerio | Contador Robson Almeida

Gerente de Projeto

Robenilson Almeida

Gestao de Pessoas

Rosemary Almeida

Gerente Geral

Gilson Brito

Marketing

Josenilson Brito

Secretaria Execut.

Maise Brito

Secretaria

Moénica Brito

Tabela 3 - Time do Projeto
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité sera formado por:
e Robenilson Almeida de Sousa — Gerente de Projeto
e Robenilson A. Sousa e Rogerio A. Souza — Patrocinador
e Robson Almeida — Contador

DESCRICAO DO PROJETO

Depois de uma longa pesquisa de mercado, foi percebido que, em Feira de
Santana, existe uma grande caréncia de empresas para realizar e organizar
Palestras, Congressos e Shows com qualidade que abranja publicos de diversos
tamanhos. A demanda de mercado para esse publico cresce em uma média de 8%
ao ano e, para atender suas necessidades, esse publico busca em centros maiores
como Salvador. Nesse cenario promissor, foi observada a necessidade pela
implantacdo do projeto Almeida & Sousa Eventos proporcionando, além da
viabilizacdo de tais eventos, o acesso a cultura e informacdo de forma que haja

nesta um crescimento social na cidade.
OBJETIVO DO PROJETO

O objetivo do projeto € criar uma empresa para atuar no mercado de
Palestras, Congresso e Shows no mercado de Feira de Santana, dentro de um prazo
de 180 dias corridos a partir de 02/01/2013 e com um custo estimado de R$
200.000,00.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A execucao desse projeto tornara possivel a vinda de eventos de porte para
o mercado de Feira de Santana. A populacdo de Feira de Santana cresce em média
de 4% ao ano e a renda per capita tém crescido no mesmo ritmo. O aumento da
renda e da populagdo traz uma demanda por entretenimento que, atualmente,

representa uma lacuna no mercado.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PRODUTO DO PROJETO

Uma empresa de eventos estabelecida no centro da cidade de Feira de
Santana, devidamente registrada e legalizada com pessoal treinados e normas

operacionais bem detalhadas.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

e Projeto em conformidade com o termo de abertura
e Projeto dentro do prazo e do orcamento previsto

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

e Comunicacao efetiva dentro do time
e Suporte permanente do patrocinador
e Entrega no prazo previsto

e Cliente satisfeito

RESTRICOES

e O orcamento €é limitado;
e Inexperiéncia de um dos sécios em gestao empresarial;
e Inexisténcia de espaco para realizacdo de grandes eventos.

PREMISSAS
e Parceiros para eventos: Conselho de classe, 6rgaos publicos, Centro

Industrial do Subaé;
e Todas as comunicac¢des serdo controladas;

e O translado dos palestrantes, cantores e congressistas sera feito por

empresa especializada em viagens;

e Assinatura do contrato de financiamento junto ao Banco.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS
e O projeto ndo tem como objetivo a construcdo de uma area para

Shows e nem a aquisicdo de um imovel para este fim.
e O projeto ndo montara bilheteria para os eventos.

e O projeto ndo comporta divulgacdo que nao seja eletrdnica, televisiva,

radio e outdoor.

e O projeto ndo divulgara as atraces por panfletagem.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Almeida & Sousa
Eventos

[GestﬁodoProjeto} [ Sede } [ Equipe } [ Registro } [Dccumentacéo} [ Software } [ Equipamento } [ Encerramento}

Figura 2 - EAP Preliminar

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO
Gestdo do Projeto — este pacote tem por objetivo a conducdo de todo

projeto para que a execucao aconteca atendendo a expectativa do cliente.

Sede — este pacote tem por objetivo escolher o local onde a empresa sera
montada deve priorizar um local no centro da cidade de preferencia em uma avenida

e suas dimensdes devem ser de no minimo 100m?2.

Equipe — este pacote tem por objetivo escolher as pessoas que trabalharéao
na empresa, deve ser feito um recrutamento, selecao e treinamento, os candidatos
devem ter formacdo nas areas em Administracdo, Marketing, Gestdo de Pessoas,

Gestao de projetos, Logistica ou Turismo, com experiéncia em redes sociais.

Registro — o objetivo deste pacote é para que haja um acompanhamento de
todas as etapas do registro da empresa, deve-se observar que para esta empresa

funcionar ela deve estar com todas as documentacdes em dias.
23



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Documentacdo — o objetivo deste pacote é para a criacdo de padrdes de
documentos e relatorios que sejam compativeis com os padrées de projeto para ter

forte foco na mudanca de cultura na producdo de eventos, congressos e shows.

Software — este pacote tem por objetivo escolher e especificar um Software
que possua Gestdo de Eventos, Gestdo Financeira, agendamento de reunido e

Banco de Dados.

Equipamento - Todo equipamento de hardware para funcionamento da
empresa devera ser especificado conforme a necessidade do software a ser
comprado.

Encerramento — este pacote tem por objetivo fazer o fechamento das

atividades, reunir a equipe, tirar as licdes aprendidas.

ENTREGAS DO PROJETO

e Sede alugada e mobiliada

Documentacao preparada

Funcionarios contratados e treinados

Parcerias confirmadas

Equipamentos prontos para uso

ORCAMENTO DO PROJETO
e O projeto prevé um gasto inicial de R$ 200.000,00 (Duzentos mil

reais).
e Qualquer excesso néo pode ultrapassar 10% do valor total

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO
A execucdo dos trabalhos terd inicio em janeiro de 2013 e deve durar

aproximadamente 6 meses.
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PLANO DE PROJETO

Entrega Descricao Término
Gestao Plano de gerenciamento do projeto. 29/01/2013
Sede Escritorio pronto. 18/02/2013
Equipe Treinada pronta para executar o trabalho. 05/03/2013
Registro Legalmente pronta junto a unido. 22/03/2013
Documento Manual interno criado e organizado. 04/04/2013
Software Softwares comprados. 04/05/2013
Equipamento Fornecedores, prazos de entrega e equipamentos. 31/05/2013

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

RISCOS INICIAIS DO PROJETO

Cadastro do Banco néo ser aprovado

O entendimento e coeséo dos parceiros

REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDANCAS DO

PROJETO

Serd criado um sistema de controle de mudangca com procedimentos

estruturados de avaliacdo e aprovacdo de modo a facilitar e acompanhar todo o

processo de solicitacdo de mudanca do projeto.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em I

/

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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Sistema

[4/3:) SENAI
o

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

EDT Nome da tarefa

0 Almeida e Sousa Eventos
1 GESTAO

1.1 Planejamento

1.1.1 Inicial

1.1.4 CUSTO

1.15 Risco

1.1.6 PGP

1.2 Administragao

1.2.1 RIF

1.2.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
1.2.3 Reunido da Avaliagao dos Planos do Projeto
1.2.5 Reunido de Avaliagao de Equipe
13 Inspegao

13.1 PGP

1.3.2 Sede

1.3.4 Registro

1.3.6 Software

1.3.7 Equipamento

14 Entrega

14.1 PGP

1.4.3 Equipe

14.4 Registro

1.4.5 Documentagao
1.4.6 Software

1.4.7 Equipamento

2 Sede

3 Equipe

4 Registro

5 Documentacao

6 Software

7 Equipamento

8 Encerramento

Tabela 5 - EAP Analitica

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em I

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - PLANEJAMENTO - INICIAL

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

111

ROBENILSON ALMEIDA
1 DIAS

R$ 675,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.1.1 Elaborar termo de Apresentacao

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura

e 1.1.1.3 Identifica as partes interessadas

e 1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas

e 1.1.1.5 Elaborar o Gantt visao geral

e 1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudanca

e 1.1.1.7 Elaborar a Matriz de prioridades das partes interessadas

e 1.1.1.8 Abrir o registro de licdes aprendidas

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto

e Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

¢ Na&o ha predecessoras

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.3 Planejamento - ESCOPO

29




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

¢ Falta de informacdes claras.

e Falta de disponibilidade dos Stakeholders.
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PACOTE 2 - PLANEJAMENTO - ESCOPO

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.2
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 1,38 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 825,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.2.1 Elaborar o documento de requisitos

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de rastreabilidade de requisitos
e 1.1.2.3 Elaborar a Declaracao de Escopo do Projeto

e 1.1.2.4 Elaborar a EAP Hierarquica

e 1.1.2.5 Elaborar a EAP Analitica

e 1.1.2.6 Elaborar o Dicionéario da EAP

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
e Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.1 PLANEJAMENTO - INICIAL

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.3 Planejamento - TEMPO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de Requisitos claros.
e Falta de informacgdes precisas.

e Falta de disponibilidade dos Stakeholders
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PACOTE 3 - PLANEJAMENTO - TEMPO

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA DE SOUSA
PRAZO ESTIMADO: 2,88 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 3.120,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.3.1 Elaborar a lista de atividades

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades

e 1.1.3.3 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
e 1.1.3.4 Determinas a duracao da atividades

e 1.1.3.5 Elaborar o cronograma da Marcos

e 1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.1.2 PLANEJAMENTO ESCOPO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.4 PLANEJAMENTO CUSTO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de Requisitos claros.

e Falta de informag0des precisas.
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PACOTE 4 - PLANEJAMENTO - CUSTO

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.4
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 4.320,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.4.1 Determinar o custo do recurso
e 1.1.4.2 Elabora o orgamento
e 1.1.4.3 Determinar a reserva Gerencial

e 1.1.4.4 Determinar a reserva de contingéncia

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
e Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.3 PLANEJAMENTO - TEMPO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.5PLANEJAMENTO RISCO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de recursos disponiveis ocasionando superalocacao.

e Falta de informagdes precisas.

e Falta de disponibilidade dos Stakeholders.
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PACOTE 5 - PLANEJAMENTO - RISCO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.5
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 2,75 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.970,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.5.1 Identificar os riscos
e 1.1.5.2 Qualificar os riscos
e 1.1.5.3 Quantificar os riscos

e 1.1.5.4 Elaborar as respostas aos riscos

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
e Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.1.4 PLANEJAMENTO - CUSTO
SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.6 PLANEJAMENTO - PGP

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de clareza no escopo do projeto.

e Falha nainterpretacdo dos riscos e suas priorizagoes.

e Calculo quantitativo equivocado.
e Falta de informacgdes precisas.

e Falta de disponibilidade dos Stakeholders.
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o
PACOTE 6 — PLANEJAMENTO - PGP
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.6
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 10 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 6.480,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.1.6.1 Plano de Gerenciamento Requisito

1.1.6.2 Plano de Gerenciamento Escopo

e 1.1.6.3 Plano de Gerenciamento Tempo

e 1.1.6.4 Plano de Gerenciamento Custo

e 1.1.6.5 Plano de Gerenciamento Qualidade

e 1.1.6.6 Plano de Gerenciamento Recursos Humano
e 1.1.6.7 Plano de Gerenciamento Comunicacao

e 1.1.6.8 Plano de Gerenciamento Riscos

e 1.1.6.9 Plano de Gerenciamento Aquisi¢ao

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.5 PLANEJAMENTO RISCO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.1INSPECAO - PGP
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Falta de Requisitos claros.

Falta de informacdes precisas.

Falta de disponibilidade dos Stakeholders.
Falta de disponibilidade da equipe do projeto.

Falta de conhecimento sobre o assunto.
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PACOTE 7 — ADMINISTRACAO - RIF

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.1
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 87 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 3.410,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.2.1 Relacionar os Participantes da Reunido Inicial do Projeto
1.2.2 Agendar local, data e hora da reuniéo inicial
1.2.3 Informar aos participantes da reunido inicial

1.2.4 Receber a confirmacéo da participacdo dos participantes da reunido

inicial

1.2.5 Realizar a reunido de Kick off meeting

1.2.6 Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto
1.2.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento

1.2.8 Informar aos participantes da reunido encerramento

1.2.9 Receber a confirmacgao da participacdo dos participantes da reuniao

de encerramento

1.2.10 Realizar a Project Close Out

RECURSOS PREVISTOS

Robenilson Almeida — Gerente do Projeto

Gilson Brito — Gerente Geral
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|
PREDECESSORAS PRINCIPAIS

1.4.1 ENTREGA - PGP

SUCESSORAS PRINCIPAIS
2 SEDE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

¢ Falta de disponibilidade das partes interessadas;
e Mudancga na data de reuni&o, ocasionando atraso no cronograma;

e Atraso na entrega do projeto final.
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PACOTE 8 — ADMINISTRACAO - REUNIAO DE CONTROLE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.2
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 1 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
1.2.2.1 Reunido de Controle 1

1.2.2.2 Reuniao de Controle 2

e 1.2.2.3 Reunido de Controle 3

e 1.2.2.4 Reuniao de Controle 4

e 1.2.2.5 Reunido de Controle 5

e 1.2.2.6 Reuniao de Controle 6

e 1.2.2.7 Reunidao de Controle 7

e 1.2.2.8 Reuniao de Controle 8

e 1.2.2.9 Reunido de Controle 9

e 1.2.2.10 Reunido de Controle 10

e 1.2.2.11 Reuniao de Controle 11

e 1.2.2.12 Reuniao de Controle 12

e 1.2.2.13 Reunido de Controle 13

e 1.2.2.14 Reuniao de Controle 14

e 1.2.2.15 Reunido de Controle 15

e 1.2.2.16 Reunido de Controle 16

e 1.2.2.17 Reuniao de Controle 17

39



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

e 1.2.2.18 Reunido de Controle 18

e 1.2.2.19 Reunido de Controle de Mudancas (CCB)

e 1.2.2.20 Reuniéo da Avaliagéo dos Planos do Projeto
e 1.2.2.21 Reunido de Avaliacdo de Fornecedores

e 1.2.2.22 Reuniéo de Avaliagéo de Equipe

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
e Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nao existe predecessora

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Na&o existe sucessora

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta do membro do comité;

e Problemas na resolucédo e aceitacdo das mudancas ocasionando atrasos

na reunido.
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PACOTE 9 — ADMINISTRACAO - REUNIAO DA AVALIACAO DOS PLANOS DO
PROJETO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.3
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 121,25 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.2.3.1 Reunido da Avalia¢do dos Planos do Projeto 1

1.2.3.2 Reunido da Avalia¢do dos Planos do Projeto 2

1.2.3.3 Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 3

1.2.3.4 Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 4

1.2.3.5 Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 5

e 1.2.3.6 Reunido da Avalia¢do dos Planos do Projeto 6

RECURSOS PREVISTOS

e Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nao existe predecessora

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e NA&o existe sucessora

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de informacdes claras.

e Demora na realizagao da reunido ocasionando atraso no cronograma.
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PACOTE 10 — ADMINISTRACAO - REUNIAO DE AVALIACAO DE
FORNECEDORES

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.24
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 25,38 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e 1.2.4.1 Reuni3o de Avaliacdo de Fornecedores 1

e 1.2.4.2 Reuni3o de Avaliacdo de Fornecedores 2

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nao existe predecessora

SUCESSORAS PRINCIPAIS

¢ NA&o existe sucessora

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de informacdes claras;

e Falta de algum membro da equipe.
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,J
PACOTE 11 — ADMINISTRACAO - REUNIAO DE AVALIACAO DE EQUIPE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.25
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 191 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 0,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.2.5.1 Reunido de Avaliacdo de Equipe 1

1.2.5.2 Reunido de Avaliac3o de Equipe 2

1.2.5.3 Reunido de Avalia¢do de Equipe 3
e 1.2.5.4 Reunido de Avaliacdo de Equipe 4
e 1.2.5.5 Reunido de Avalia¢do de Equipe 5
e 1.2.5.6 Reunido de Avaliacdo de Equipe 6
e 1.2.5.7 Reunido de Avaliacdo de Equipe 7
e 1.2.5.8 Reunido de Avaliacdo de Equipe 8
e 1.2.5.9 Reunido de Avaliacdo de Equipe 9
e 1.2.5.10 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 10
e 1.2.5.11 Reunido de Avaliacdo de Equipe 11
e 1.2.5.12 Reunido de Avaliacio de Equipe 12
e 1.2.5.13 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 13
e 1.2.5.14 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 14
e 1.2.5.15 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 15
e 1.2.5.16 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 16

e 1.2.5.17 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 17
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1.2.5.18 Reunido de Avaliagdo de Equipe 18

1.2.5.19 Reuni3o de Avaliac3o de Equipe 19

1.2.5.20 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 20

1.2.5.21 Reuni3o de Avaliagdo de Equipe 21

1.2.5.22 Reuni3o de Avaliag3o de Equipe 22

1.2.5.23 Reunido de Avalia¢do de Equipe 23

1.2.5.24 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 24

1.2.5.25 Reuni3o de Avaliacio de Equipe 25

1.2.5.26 Reuni3o de Avaliagdo de Equipe 26
e 1.2.5.27 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 27
e 1.2.5.28 Reuni3o de Avaliagdo de Equipe 28
e 1.2.5.29 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 29
e 1.2.5.30 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 30
e 1.2.5.31 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 31
e 1.2.5.32 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 32
e 1.2.5.33 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 33
e 1.2.5.34 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 34
e 1.2.5.35 Reunido de Avaliacdo de Equipe 35
e 1.2.5.36 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 36
e 1.2.5.37 Reuni3o de Avaliacdo de Equipe 37

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto

e Gilson Brito — Gerente Geral
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PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e NaA&o existe predecessora

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e NA&o existe sucessora

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta do membro do comité;

e Problemas na resolucéo e aceitacdo das mudancas ocasionando atrasos

na reunido.

45



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PACOTE 12 — INSPECAO PGP

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.1
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.816,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
1.3.1.1 Revisao Final do PGP

1.3.1.2 Encaminhar ao patrocinador

1.3.1.3 Receber do Patrocinador

1.3.1.4 Elaborar as cépias de distribuicao

1.3.1.5 Distribuir as cépias do PGP

RECURSOS PREVISTOS

e Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
e Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.1.6 PLANEJAMENTO PGP

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.4.1ENTREGA PGP

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atraso narevisdo do PGP
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PACOTE 13 — INSPECAO - SEDE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.2
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 3,63 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 3.770,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

. 1.3.4.1 Verificar o escopo do pacote Sede
. 1.3.4.2 Verificar os requisitos de qualidade
° 1.3.4.3 Realizar inspecdes necessarias

. 1.3.4.4 Emitir liberacdo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 2.SEDE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 142 ENTREGA - SEDE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de algum membro da equipe.
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PACOTE 14 — INSPECAO - EQUIPE

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

133

ROBENILSON ALMEIDA
1.88 DIAS

R$ 720,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

. 1.3.5.1 Verificar o escopo do pacote Sede
. 1.3.5.2 Verificar os requisitos de qualidade
° 1.3.5.3 Realizar inspecdes necessarias

. 1.3.5.4 Emitir liberacdo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto

e Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 3.EQUIPE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.4.3 ENTREGA EQUIPE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de informacdes claras;

e Falta de algum membro da equipe.
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PACOTE 15 — INSPECAO - REGISTRO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.4
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 2.28 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.615,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

. 1.3.5.1 Verificar o escopo do pacote Sede
. 1.3.5.2 Verificar os requisitos de qualidade
° 1.3.5.3 Realizar inspecdes necessarias

. 1.3.5.4 Emitir liberacdo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 4. REGISTRO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.4.4 ENTREGA REGISTRO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de informacdes claras;

e Falta de algum membro da equipe.
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PACOTE 16 — INSPECAO - DOCUMENTACAO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.5
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 6.13 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.961,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

. 1.3.7.1 Verificar o escopo do pacote Sede
. 1.3.7.2 Verificar os requisitos de qualidade
° 1.3.7.3 Realizar inspecdes necessarias

. 1.3.7.4 Emitir liberacdo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 5. DOCUMENTACAO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.4.5 ENTREGA DOCUMENTACAO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de informacdes claras;

e Falta de algum membro da equipe.
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PACOTE 17 — INSPECAO - SOFTWARE

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

1.3.6

ROBENILSON ALMEIDA
6.25 DIAS

R$ 4.650,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

. 1.3.8.1 Verificar o escopo do pacote Sede
. 1.3.8.2 Verificar os requisitos de qualidade
° 1.3.8.3 Realizar inspecdes necessarias

. 1.3.8.4 Emitir liberacdo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

¢ Robenilson Almeida — Gerente do Projeto

e Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 6. SOFTWARE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.4.6 ENTREGA SOFTWARE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de informacdes claras;

e Falta de algum membro da equipe.
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PACOTE 18 — INSPECAO - EQUIPAMENTO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.7
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 5.25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.890,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.3.9.1 Verificar o escopo do pacote Sede
e 1.3.9.2 Verificar os requisitos de qualidade
e 1.3.9.3 Realizar inspecdes necessarias

e 1.3.9.4 Emitir liberacdo de entrega

RECURSOS PREVISTOS

e Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 7. EQUIPAMENTO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.4.7 ENTREGA EQUIPAMENTO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de informacdes claras;

e Falta de algum membro da equipe.
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PACOTE 19 - ENTREGA - PGP

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.1
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 3.520,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.4.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP
e 1.4.2 Preparar o termo de aceite
e 1.4.3 Agendar entrega para equipe de gerenciamento

e 1.4.4 Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo

RECURSOS PREVISTOS

e Robenilson Almeida — Gerente do Projeto
¢ Gilson Brito — Gerente Geral

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.1 INSPECAO PGP

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.2.1 ADMINISTRACAO RIF

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atraso na entrega dos planos de gerenciamento do projeto.

e Atraso na devolugéo do parecer do patrocinador
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PACOTE 20 - ENTREGA - SEDE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.2
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 1,63 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.235,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.4.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP
e 1.4.2 Preparar o termo de aceite
e 1.4.3 Agendar entrega para equipe de gerenciamento

e 1.4.4 Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo

RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito, Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.2 INSPECAO SEDE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 3.EQUIPE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atraso na entrega dos planos de gerenciamento do projeto.



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PACOTE 21 - ENTREGA - EQUIPE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.3
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 4.480,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.4.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP
e 1.4.2 Preparar o termo de aceite
e 1.4.3 Agendar entrega para equipe de gerenciamento

e 1.4.4 Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo

RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito, Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.3INPECAO EQUIPE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 4. REGISTRO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Na&o aprovacao dos planos de gerenciamento de projetos.
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PACOTE 22 - ENTREGA - REGISTRO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.4
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.440,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.4.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP
e 1.4.2 Preparar o termo de aceite
e 1.4.3 Agendar entrega para equipe de gerenciamento

e 1.4.4 Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo

RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito,
e Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.4 INSPECAO REGISTRO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 5DOCUMENTACAO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atraso na entrega dos planos de gerenciamento do projeto.

e Atraso na devolugéo do parecer do patrocinador
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PACOTE 23 — ENTREGA - DOCUMENTACAO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.5
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.440,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.4.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP
e 1.4.2 Preparar o termo de aceite
e 1.4.3 Agendar entrega para equipe de gerenciamento

e 1.4.4 Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo
RECURSOS PREVISTOS
e Gilson Brito,

e Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.5INSPECAO DOCUMENTACAO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 6. SOFTWARE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Atraso na entrega dos planos de gerenciamento do projeto.

e Atraso na devolugéo do parecer do patrocinador

e Nao aprovacao dos planos de gerenciamento de projetos.
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PACOTE 24 — ENTREGA - SOFTWARE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.6
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.440,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.4.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP
e 1.4.2 Preparar o termo de aceite
e 1.4.3 Agendar entrega para equipe de gerenciamento

e 1.4.4 Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo
RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito, Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.6 INSPECAO SOFTWARE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 7. EQUIPAMENTO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atraso na devolugéo do parecer do patrocinador

e Na&o aprovacao dos planos de gerenciamento de projetos.
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PACOTE 25 - ENTREGA - EQUIPAMENTO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.7
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.440,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

1.4.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP
e 1.4.2 Preparar o termo de aceite
e 1.4.3 Agendar entrega para equipe de gerenciamento

e 1.4.4 Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo

RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito, Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.7 INSPECAO EQUIPAMENTO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 2. ADMINISTRACAO RIF

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atraso na entrega dos planos de gerenciamento do projeto.

e Atraso na devolugao do parecer do patrocinador
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PACOTE 26 — SEDE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.000,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
. 2.1 IR NA IMOBILIARIA
. 2.2 ESCOLHER O LOCAL
. 2.3 ANALISAR A PROPOSTA DE ALUGUEL
. 2.4 ASSINAR O CONTRATO
. 2.5 REFORMAR O IMOVEL

RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito,
e Robenilson Almeida.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.2.1 ADMINISTRACAO RIF
SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.3.2 INSPECAO SEDE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Atraso na assinatura do contrato

e Atraso na entrega do material para reforma
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PACOTE 27 — EQUIPE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA
PRAZO ESTIMADO: 8 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.280,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
. 3.1 PREPARAR A DESCRICAO DE CARGOS
. 3.2 DIVULGAR VAGAS EM JORNAL E INTERNET
. 3.3 REALIZAR A TRIAGEM DOS CURRICULOS
. 3.4 REALIZAR ENTREVISTAS
. 3.5 SELECIONAR OS CANDIDATOS APROVADOS
o 3.6 COMUNICAR E SOLICITAR DOCUMENTOS
. 3.7 CONTRATAR NOVOS COLABORADORES
J 3.8 REALIZAR TREINAMENTO DA EQUIPE

RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito,
e Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.4.2 ENTREGA SEDE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.3INSPECAO EQUIPE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Na&o achar o colaborador com perfil exato
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PACOTE 28 — REGISTRO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA, JOILSON BRITO
PRAZO ESTIMADO: 8 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.560,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

4.1 Reunir Documento da Empresa

4.2 Reconhecer Firma dos Documentos

4.3 Registrar o contrato social

4.4 Abrir CNPJ da empresa

e 4.5 Obter Alvara de Funcionamento
e 4.6 Fazer ainscricdo estadual

e 4.7 Abrir conta bancdria

e 4.8 Fazer cadastro na Previdéncia Social

RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito, Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.4.3 ENTREGA EQUIPE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.4 INSPECAO REGISTRO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Burocracia por parte da Receita Federal
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PACOTE 29 —- DOCUMENTACAO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA; GILSON BRITO
PRAZO ESTIMADO: 3,63 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.080,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

5.1 Elaborar normas da empresa

5.2 Elaborar procedimentos operacionais

5.3 Elaborar formularios

5.4 Organizar o arquivo de documentos

e 5.5 Divulgar normas e procedimentos para a equipe

RECURSOS PREVISTOS

e Gilson Brito, Robenilson Almeida

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 144 ENTREGA REGISTRO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.5INSPECAO DOCUMENTACAO

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Reunir todos os representantes de setores para discussao.
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PACOTE 30 — SOFTWARE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 6
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA; GILSON BRITO
PRAZO ESTIMADO: 18 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 7.160,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

6.1 Selecionar um sistema operacional

6.2 Escolher Fornecedor

6.3 Cotar prego

6.4 Analisar Prazo de Entrega

e 6.5 Negociar Preco

e 6.6 Comprar uma licenca do sistema

e 6.7 Selecionar um programa de escritério

e 6.8 Escolher Fornecedor

e 6.9 Cotar Prego

e 6.10 Analisar Prazo de Entrega

e 6.11 Negociar Prego

e 6.12 Adquirir uma licenca

e 6.13 Selecionar um antivirus

e 6.14 Escolher Fornecedor

e 6.15 Cotar Prego

e 6.16 Analisar Prazo de Entrega

e 6.17 Negociar Prego

e 6.18 Adquirir uma licenca
RECURSOS PREVISTOS

e Robenilson Almeida, Gilson Brito
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.45ENTREGA DOCUMENTACAO

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.6 INSPECAO SOFTWARE

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e NA&o acontecer a entrega no prazo combinado.
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PACOTE 31 - EQUIPAMENTOS

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 7
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA; GILSON BRITO
PRAZO ESTIMADO: 15 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 13.770,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

7.1 Definir uma configuracdo de computador
7.2 Escolher Fornecedor

7.3 Cotar Prego

7.4 Analisar Prazo de Entrega
7.5 Negociar Preco

7.6 Adquirir os equipamentos
7.7 Selecionar sistema Wi-Fi
7.8 Escolher Fornecedor

7.9 Cotar Material

7.10 Analisar Prazo de Entrega
7.11 Negociar Prego

7.12 Comprar Material

7.13 Contratar Equipe de Redes
7.14 Escolher Equipe

7.15 Montagem da Rede

RECURSOS PREVISTOS

Robenilson Almeida, Gilson Brito
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.4.7 ENTREGA SOFTWARE

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.3.8. INSPECAO EQUIPAMENTOS

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Erro na entrega por parte da transportadora.
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PACOTE 32 - ENCERRAMENTO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 8
RESPONSAVEL: ROBENILSON ALMEIDA; GILSON BRITO
PRAZO ESTIMADO: 2,88 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 2.070,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e 8.1 Encadernar a Documentacdo do Projeto

e 8.2 Registrar as LicGes Aprendidas
e 8.3 Entregar os Relatérios do Projeto

e 8.4 Desmobilizar a Equipe

RECURSOS PREVISTOS
e Robenilson Almeida, Gilson Brito

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.2.1 ADMINISTRACAO RIF

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e N&o existe sucessora

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Atraso na entrega dos pacotes;

e Atraso no servico de reprografia dos documentos.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORREGOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em 1

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO

EDT

1.1
111
1111
1.1.1.2
1.1.1.3
1.114
1.1.15
1.1.1.6
1.1.1.7
1.1.1.8
1.1.19
1.1.2
1.1.21
1.1.2.2
1.1.23
1.1.24
1.1.25
1.1.2.6
1.1.2.7
1.13
1.13.1
1.1.3.2
1.1.33
1.1.34
1.1.35
1.1.3.6
1.1.3.7
114
1.141
1.1.4.2
1143
1.1.44
1.1.45
1.15
1.151
1.1.5.2
1.1.53
1.1.54

Nome da tarefa
Almeida e Sousa Eventos
GESTAO
Planejamento

Inicial
Elaborar termo de Apresentacao
Elaborar o Termo de Abertura
Identifica as partes interessadas
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Elaborar o Gantt visdo geral
Elaborar o sistema integrado de controle de mudancga
Elaborar a Matriz de prioridades das partes interessadas
Abrir o registro de licdes aprendidas
Fim do Pacote Inicial

Escopo
Elaborar o documento de requisitos
Elaborar a Matriz de rastreabilidade de requisitos
Elaborar a Declaracdo de Escopo do Projeto
Elaborar a EAP Hierarquica
Elaborar a EAP Analitica
Elaborar o Dicionario da EAP
Fim do pacote do Escopo

Tempo
Elaborar a lista de atividades
Determinar o sequenciamento das atividades
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Determinas a duragdo da atividades
Elaborar o cronograma da Marcos
Elaborar o cronograma do projeto
Fim do pacote Tempo

CUSTO
Determinar o custo do recurso
Elabora o orcamento
Determinar a reserva Gerencial
Determinar a reserva de contingéncia
Fim do pacote Custo

Risco
Identificar os riscos
Quialificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar as respostas aos riscos

Duragao
193 dias
193 dias
21,88 dias
1 dia
1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

1hr

0 dias
1,38 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs
1hr

2 hrs

0 dias
2,88 dias
3 hrs

4 hrs

2 hrs

4 hrs

3 hrs

7 hrs

0 dias

4 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
2,75 dias
1 dia

4 hrs

4 hrs

6 hrs
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1.1.55
1.1.6
1.1.6.1
1.1.6.2
1.1.6.3
1.1.64
1.1.6.5
1.1.6.6
1.1.6.7
1.1.6.8
1.1.6.9
1.1.6.10
1.1.7
1.2
1.21
1211
1.2.1.2
1.2.13

1.2.14

1.2.1.5
1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8

1.2.1.9

1.2.1.10
1.21.11
1.2.2
1221
1.23
1.23.1
1.2.3.2
1.233
1234
1.2.3.5
1.2.3.6
1.24
1.24.1
1.2.4.2
1.2.5
1.25.1
1.2.5.2
1.2.53

jas do Estado da Bahia

Fim do pacote Risco

PGP
Plano de Gerenciamento Requisito
Plano de Gerenciamento Escopo
Plano de Gerenciamento Tempo
Plano de Gerenciamento Custo
Plano de Gerenciamento Qualidade
Plano de Gerenciamento Recursos Humano
Plano de Gerenciamento Comunica¢ao
Plano de Gerenciamento Riscos
Plano de Gerenciamento Aquisicdo
Fim do pacote PGP

Fim do Pacote Planejamento

Administragao

RIF
Relacionar os Participantes da Reunido Inicial do Projeto
Agendar local, data e hora da reunido inicial
Informar aos participantes da reunido inicial
Receber a confirmacdo da participacao dos participantes da reunido

inicial

Realizar a reunido de Kick off meeting
Relacionar os participantes da reunido de encerramneto do projeto
Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Informar aos participantes da reunido encerramento

Receber a confirmacdo da participa¢do dos aprticipantes da reuido de
encerramento

Realizar a Project Close Out
Fim do pacote RIF
Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 1
Reunido da Avalia¢ao dos Planos do Projeto
Reunido da Avaliagdo dos Planos do Projeto 1
Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 2
Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 3
Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 4
Reunido da Avalia¢do dos Planos do Projeto 5
Reunido da Avaliacao dos Planos do Projeto 6
Reunido de Avaliagao de Fornecedores
Reunido de Avaliagao de Fornecedores 1
Reunido de Avaliacao de Fornecedores 2
Reunido de Avaliagao de Equipe
Reunido de Avaliagdo de Equipe 1
Reunido de Avaliagdo de Equipe 2
Reunido de Avaliacao de Equipe 3

0 dias
10 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
191 dias
95 dias
2 hrs
1hr
1hr

1 dia

1 dia
2 hrs
1hr
1hr

1hr

6 hrs

0 dias

1 dia

1 dia
121,25 dias
4 hrs

3 hrs

4 hrs

5 hrs

3 hrs

2 hrs
25,38 dias
2 hrs

3 hrs

191 dias
4 dias

3 hrs

4 hrs
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1.254
1.2.5.5
1.2.5.6
1.2.5.7
1.2.5.8
1.2.5.9
1.2.5.10
1.2.5.11
1.2.5.12
1.2.5.13
1.2.5.14
1.2.5.15
1.2.5.16
1.2.5.17
1.2.5.18
1.2.5.19
1.2.5.20
1.2.5.21
1.2.5.22
1.2.5.23
1.2.5.24
1.2.5.25
1.2.5.26
1.2.5.27
1.2.5.28
1.2.5.29
1.2.5.30
1.2531
1.2.5.32
1.2.5.33
1.2.5.34
1.2.5.35
1.2.6
13
13.1
1311
1.3.1.2
1.3.13
1.3.14
1.3.1.5
1.3.1.6
1.3.2
1.3.21
1.3.2.2

Reunido de Avaliacdo de Equipe 4

Reunido de Avaliacao de Equipe 5

Reunido de Avaliagdo de Equipe 6

Reunido de Avaliagao de Equipe 7

Reunido de Avaliacao de Equipe 8

Reunido de Avaliagdo de Equipe 9

Reunido de Avaliacdo de Equipe 10
Reunido de Avaliagao de Equipe 11
Reunido de Avaliagao de Equipe 12
Reunido de Avaliagao de Equipe 13
Reunido de Avaliacdo de Equipe 14
Reunido de Avaliacdo de Equipe 15
Reunido de Avaliacdo de Equipe 16
Reunido de Avaliacdo de Equipe 17
Reunido de Avaliacdo de Equipe 18
Reunido de Avaliacdo de Equipe 19
Reunido de Avaliacdo de Equipe 20
Reunido de Avaliacdo de Equipe 21
Reunido de Avaliagao de Equipe 22
Reunido de Avaliacdo de Equipe 23
Reunido de Avaliacdo de Equipe 24
Reunido de Avaliacdo de Equipe 25
Reunido de Avaliagao de Equipe 26
Reunido de Avaliacdo de Equipe 27
Reunido de Avaliacdo de Equipe 28
Reunido de Avaliagao de Equipe 29
Reunido de Avaliacdo de Equipe 30
Reunido de Avaliacdo de Equipe 31
Reunido de Avaliagao de Equipe 32
Reunido de Avaliagao de Equipe 33
Reunido de Avaliacdo de Equipe 34
Reunido de Avaliacdo de Equipe 35

Fim do pacote Administracao
Inspegao
PGP

Revisdo Final do PGP

Encaminhar ao patrocinador
Receber do Patrocinador
Elaborar as copias de distribuicdo
Distribuir as copias do PGP

Fim do pacote inspagdo PGP

Sede

Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade

PLANO DE PROJETO

3 hrs
4 hrs
4 hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
3 hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
3 hrs
4 hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
3 dias
3 dias
4 dias
4 dias
0 dias
111,5 dias
4 dias
1 dia
4 hrs
1 dia
1 dia
4 hrs
0 dias
2 dias
4 hrs
4 hrs
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1.3.2.3
1.3.24
1.3.25
133
1331
1.3.3.2
1333
1.3.34
1.3.35
134
1341
1.3.4.2
1343
1344
1.3.4.5
135
1351
1.3.5.2
1.3.53
1354
1.3.55
1.3.6
1.3.6.1
1.3.6.2
1.3.6.3
1.3.64
1.3.6.5
1.3.7
13.71
1.3.7.2
1.3.73
1374
1.3.7.5
1.3.8
14
14.1
1411
1.4.1.2
1.4.13
1414
1.4.1.5
14.2
1421
1.4.2.2

Realizar inspec¢des necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Sede
Equipe
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspe¢bes necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Equipe
Registro
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecbes necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Registro
Documentagao
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspec¢des necessdrias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Documentacao
Software
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecbes necessarias
Emitir liberagao de entraga
Fim do pacote Software
Equipamento
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecbes necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Equipamento
Fim do Pacote Inspec¢do
Entrega
PGP
Receber o aprove de inspec¢do do PGP
Preparar o termo de aceite
Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recebo
Fim do pacote Entrega PGP
Sede
Receber a liberagdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa

6 hrs

2 hrs

0 dias
1,88 dias
4 hrs

4 hrs

3 hrs

3 hrs
1hr
2,38 dias
2 hrs

3 hrs

1 dia

6 hrs

0 dias
2,13 dias
4 hrs

4 hrs

7 hrs

2 hrs

0 dias
2,25 dias
4 hrs

4 hrs

6 hrs

4 hrs

0 dias
1,25 dias
2 hrs

3 hrs

3 hrs

2 hrs

0 dias

0 dias
97,63 dias
4 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
1,63 dias
4 hrs

2 hrs
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1.4.2.3 Realizar a entrega da etapa

1.4.2.4 Receber o aceite assinado do cliente
1.4.2.5 Fim do pacote Sede

143 Equipe

1.43.1 Receber a liberacdo de entrega de Etapa
1.4.3.2 Agendar com cliente entrega de Etapa
1.4.3.3 Realizar a entrega da etapa

1434 Receber o aceite assinado do cliente
1.4.35 Fim do pacote Equipe

14.4 Registro

1.4.4.1 Receber a liberagdo de entrega de Etapa
1.4.4.2 Agendar com cliente entrega de Etapa
1.44.3 Realizar a entrega da etapa

14.44 Receber o aceite assinado do cliente
1.445 Fim do pacote Registro

1.4.5 Documentagao

1.45.1 Receber a liberagdo de entrega de Etapa
1.4.5.2 Agendar com cliente entrega de Etapa
1.4.5.3 Realizar a entrega da etapa

1454 Receber o aceite assinado do cliente
1.455 Fim do pacote Documentacao

1.4.6 Software

1.4.6.1 Receber a liberagdo de entrega de Etapa
1.4.6.2 Agendar com cliente entrega de Etapa
1.4.6.3 Realizar a entrega da etapa

1464 Receber o aceite assinado do cliente
1.4.6.5 Fim do pacote Software

1.4.7 Equipamento

1.4.7.1 Receber a liberagdo de entrega de Etapa
1.4.7.2 Agendar com cliente entrega de Etapa
1.4.7.3 Realizar a entrega da etapa

1474 Receber o aceite assinado do cliente
1.4.7.5 Fim do pacote Equipamento

1.4.8 Fim do Pacote Entrega

1.5 Fim do Pacote Gestao

2 Sede

2.1 Ir na imobiliaria

2.2 Escolher o local

2.3 Analisar a proposta de aluguel

24 Assinar o contrato

2.5 Reformar o imével

2.6 Fim do pacote Sede

3 Equipe

3.1 Preparar a descri¢ao de cargos

3 hrs
4 hrs
0 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
0 dias
0 dias
5 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
8 dias
1 dia
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3.2
3.3
34
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
5
5.1
5.2
5.3
54
5.5
5.6
6
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
6.10
6.11
6.12
6.13
6.14
6.15
6.16
6.17
6.18

Divulgar vagas em jornal e internet
Realizar a triagem dos curriculos
Realizar entrevistas

Selecionar os candidatos aprovados
Comunicar e solicitar documentos
Contratar novos colaboradores
Realizar treinamento da equipe

Fim do pacote Equipe

Registro

Reunir Documento da Empresa
Reconhecer Firma dos Documentos
Registrar o contrato social

Abrir CNPJ da empresa

Obter Alvara de Funcionamento
Fazer a inscricdo estadual

Abrir conta bancaria

Fazer cadastro na Previdéncia Social
Fim do Pacote Registro

Documentagao

Elaborar normas da empresa

Elaborar procedimentos operacionais

Elaborar formularios

Organizar o arquivo de documentos

Divulgar normas e procedimentos para a equipe
Fim do pacote Documentacao

Software

Selecionar um sistema operacional
Escolher Fornecedor

Cotar preco

Analisar Prazo de Entrega
Negociar Prego

Comprar uma licenga do sistema
Selecionar um programa de escritério
Escolher Fornecedor

Cotar Prego

Analisar Prazo de Entrega
Negociar Preco

Adquirir uma licenca

Selecionar um antivirus

Escolher Fornecedor

Cotar Preco

Analisar Prazo de Entrega
Negociar Preco

Adquirir uma licenga

PLANO DE PROJETO

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
8 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
3,63 dias
1 dia
4 hrs
4 hrs
6 hrs
7 hrs
0 dias
18 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia

74



[515:) SENAT
d

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

6.19 Fim do pacote Software 0 dias

7 Equipamento 15 dias

7.1 Definir uma configuragdo de computador 1dia

7.2 Escolher Fornecedor 1 dia

7.3 Cota Prego 1 dia

7.4 Analisar Prazo de Entrega 1 dia

7.5 Negociar Preco 1dia

7.6 Adquirir os equipamentos 1 dia

7.7 Selecionar sistema wi-fi 1 dia

7.8 Escolher Fornecedor 1dia

7.9 Cotar Material 1dia

7.10 Analisar Prazo de Entrega 1 dia

7.11 Negociar Preco 1dia

7.12 Comprar Material 1dia

7.13 Contratar Equipe de Redes 1dia

7.14 Escolher Equipe 1 dia

7.15 Montagem da Rede 1dia

7.16 Fim do pacote Equipamento 0 dias

8 Encerramento 2,88 dias

8.1 Encadernar a Documentacgdo do Projeto 3 hrs

8.2 Registrar as Licdes Aprendidas 1dia

8.3 Entregar os Reldtdrios do Projeto 4 hrs

8.4 Desmobilizar a Equipe 1 dia

8.5 Fim do pacote Encerramento 0 dias

9 fim do projeto 0 dias

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duragao
4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO

No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC - CORREGOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em 1

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza




Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

EDT

11
111
1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.1.3

1.1.1.4

1.1.1.5

11.1.6

1.1.1.7

11.1.8
11.19
11.2

1121

1.1.2.2

1.1.2.3

1.1.2.4

1.1.25

1.1.2.6

1.1.2.7
1.1.3
1.1.31

1.1.3.2

1.1.33

1.1.34

Nome da tarefa ;Jtrr]ilgl?i(égz de
Almeida e Sousa Eventos
GESTAO
Planejamento
Inicial
Elaborar termo de Apresentacao
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%
Elaborar o Termo de Abertura
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%
Identifica as partes interessadas
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%
Elaborar o Gantt viséo geral
Gerencia Geral 100%
Elaborar o sistema integrado de controle de mudanga
Gerencia Geral 100%
Elaborar a Matriz de prioridades das partes interessadas
Gerencia Geral 100%
Abrir o registro de licdes aprendidas
Fim do Pacote Inicial
Escopo
Elaborar o documento de requisitos
Gerencia Geral 100%
Papel Oficio 1 Pacote
Elaborar a Matriz de rastreabilidade de requisitos
Gerencia Geral 100%
Papel Oficio 1 Pacote
Elaborar a Declaragéo de Escopo do Projeto
Gerencia Geral 100%
Papel Oficio 1 Pacote
Elaborar a EAP Hierarquica
Gerencia Geral 100%
Papel Oficio 1 Pacote
Elaborar a EAP Analitica
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%
Elaborar o Dicionario da EAP
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%
Fim do pacote do Escopo
Tempo
Elaborar a lista de atividades
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%
Papel Oficio 1 Pacote
Determinar o sequenciamento das atividades
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Gerencia Geral 100%
Robenilson Almeida 100%

Determinas a duracéo da atividades

Duracao

193 dias
193 dias
21,88 dias
1dia

1 hr

1 hr

1 hr

1 hr

1 hr

1hr

1hr

1 hr

0 dias
1,38 dias
2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

1 hr

2 hrs

0 dias
2,88 dias
3 hrs

4 hrs

2 hrs

4 hrs
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1.1.35

1.1.3.6

1.1.3.7
114
1.14.1

1.1.4.2

1.1.4.3

1.1.4.4

1.1.45
115
1.151

1.1.5.2

1153

1.1.54

1.1.55

1.1.6

11.6.1

1.1.6.2

1.1.6.3

1.1.6.4

1.1.6.5

1.1.6.6

1.1.6.7

1.1.6.8

1.1.6.9

1.1.6.10

1.1.7

1.2
121

Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Elaborar o cronograma da Marcos
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Elaborar o cronograma do projeto
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Fim do pacote Tempo
CUSTO
Determinar o custo do recurso
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Elabora o orgcamento
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Determinar a reserva Gerencial
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Determinar a reserva de contingéncia
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Fim do pacote Custo
Risco
Identificar os riscos
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Qualificar os riscos
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Quantificar os riscos
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Elaborar as respostas aos riscos
Gerencia Geral
Robenilson Almeida
Fim do pacote Risco
PGP
Plano de Gerenciamento Requisito
Robenilson Almeida
Plano de Gerenciamento Escopo
Robenilson Almeida
Plano de Gerenciamento Tempo
Robenilson Almeida
Plano de Gerenciamento Custo
Robenilson Almeida
Plano de Gerenciamento Qualidade
Robenilson Almeida
Plano de Gerenciamento Recursos Humano
Robenilson Almeida
Plano de Gerenciamento Comunicagéo
Robenilson Almeida
Plano de Gerenciamento Riscos
Robenilson Almeida
Plano de Gerenciamento Aquisi¢&do
Robenilson Almeida
Fim do pacote PGP
Fim do Pacote Planejamento
Administragéo
RIF

PLANO DE PROJETO

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

3 hrs

7 hrs

0 dias
4 dias
1 dia

1 dia

1dia

1dia

0 dias
2,75 dias
1 dia

4 hrs

4 hrs

6 hrs

0 dias
10 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias

191 dias
95 dias
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1211

1.21.2

1.2.1.3

1.21.4

1.2.15

1.2.1.6

1.2.1.7

1.2.1.8

1.2.1.9

1.2.1.10

1.21.11
1.2.2
1221

123

1231
1.2.3.2
1.2.33
1234
1.2.35
1.2.3.6
124
1241
1.2.4.2
125
1251
1252
1253
1254
1255
1.25.6
1257
1258
1259
1.2.5.10
1.2511
1.2.5.12
1.2.5.13
12514

inicial

Relacionar os Participantes da Reuni&o Inicial do Projeto
Secretaria
Secretaria Executiva
Agendar local, data e hora da reuniéo inicial
Secretaria
Secretaria Executiva
Informar aos participantes da reunido inicial
Secretaria
Secretaria Executiva
Receber a confirmagao da participagédo dos participantes da reunido

Secretaria
Secretaria Executiva
Realizar a reunido de Kick off meeting
Secretaria
Secretaria Executiva
Relacionar os participantes da reunido de encerramneto do projeto
Secretaria
Secretaria Executiva
Agendar local, data e hora da reuniéo de encerramento
Secretaria
Secretaria Executiva
Informar aos participantes da reunido encerramento
Secretaria
Secretaria Executiva
Receber a confirmagao da participacéo dos aprticipantes da reuido de

encerramento

Secretaria
Secretaria Executiva
Realizar a Project Close Out
Secretaria
Secretaria Executiva
Fim do pacote RIF

Reunido de Controle de Mudancgas (CCB)

Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 1

Reunido da Avaliagdo dos Planos do Projeto

Reunido da Avaliagéo dos Planos do Projeto 1
Reunido da Avaliagdo dos Planos do Projeto 2
Reunido da Avaliagdo dos Planos do Projeto 3
Reunido da Avaliagéo dos Planos do Projeto 4
Reunido da Avaliagdo dos Planos do Projeto 5
Reunido da Avaliagdo dos Planos do Projeto 6

Reunido de Avaliacdo de Fornecedores

Reunido de Avaliagao de Fornecedores 1
Reunido de Avaliagao de Fornecedores 2

Reunido de Avaliagdo de Equipe

Reunido de Avaliagéo de Equipe 1
Reunido de Avaliagéo de Equipe 2
Reunido de Avaliagcéo de Equipe 3
Reunido de Avaliagéo de Equipe 4
Reunido de Avaliagéo de Equipe 5
Reunido de Avaliacéo de Equipe 6
Reunido de Avaliagcéo de Equipe 7
Reunido de Avaliacao de Equipe 8
Reunido de Avaliagcéo de Equipe 9
Reunido de Avaliagéo de Equipe 10
Reunido de Avaliagdo de Equipe 11
Reunido de Avaliagdo de Equipe 12
Reunido de Avaliagéo de Equipe 13
Reunido de Avaliagéo de Equipe 14

PLANO DE PROJETO

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

2 hrs

1hr

1hr

1 dia

1 dia

2 hrs

1hr

1hr

1 hr

6 hrs

0 dias
1dia
1 dia

121,25
dias
4 hrs
3 hrs
4 hrs
5 hrs
3 hrs
2 hrs

25,38 dias

2 hrs
3 hrs

191 dias

4 dias
3 hrs
4 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
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1.25.15
1.2.5.16
1.2.5.17
1.25.18
1.2.5.19
1.2.5.20
12521
1.2.5.22
1.2.5.23
1.25.24
1.2.5.25
1.2.5.26
1.2.5.27
1.2.5.28
1.2.5.29
1.2.5.30
12531
1.2.5.32
1.2.5.33
12534
1.2.5.35
1.2.6
1.3
13.1
1311

13.1.2

1.3.1.3

13.14

1.3.1.5

1.3.1.6
132
1321

1.3.2.2

1.3.2.3

1.3.24

1.3.25

133

1331

1.3.3.2

Reunido de Avaliagao de Equipe 15
Reunido de Avaliagéo de Equipe 16
Reunido de Avaliagéo de Equipe 17
Reunido de Avaliagao de Equipe 18
Reunido de Avaliagéo de Equipe 19
Reunido de Avaliagao de Equipe 20
Reunido de Avaliagao de Equipe 21
Reunido de Avaliagéo de Equipe 22
Reunido de Avaliagao de Equipe 23
Reunido de Avaliagao de Equipe 24
Reunido de Avaliagéo de Equipe 25
Reunido de Avaliagdo de Equipe 26
Reunido de Avaliagao de Equipe 27
Reunido de Avaliagéo de Equipe 28
Reunido de Avaliagao de Equipe 29
Reunido de Avaliagao de Equipe 30
Reunido de Avaliagéo de Equipe 31
Reunido de Avaliagao de Equipe 32
Reunido de Avaliagao de Equipe 33
Reunido de Avaliagéo de Equipe 34
Reunido de Avaliagao de Equipe 35
Fim do pacote Administragao

Inspecéo

PGP
Revisao Final do PGP
Marketing
Contabilidade
Encaminhar ao patrocinador
Marketing
Contabilidade
Receber do Patrocinador
Marketing
Contabilidade
Elaborar as copias de distribuicao
Marketing
Contabilidade
Distribuir as cépias do PGP
Marketing
Contabilidade
Fim do pacote inspacdo PGP
Sede
Verificar o escopo do pacote Sede
Contabilidade
Robenilson Almeida
Verificar os requisitos de qualidade
Contabilidade
Robenilson Almeida
Realizar inspeg6es necessarias
Contabilidade
Robenilson Almeida
Emitir liberag&o de entraga
Contabilidade
Robenilson Almeida
Fim do pacote Sede
Contabilidade
Robenilson Almeida
Equipe
Verificar o escopo do pacote Sede
Marketing
Verificar os requisitos de qualidade

PLANO DE PROJETO

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

3hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
3 hrs
4 hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
3 hrs
3 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
3 dias
3 dias
4 dias
4 dias
0 dias
111,5dias
4 dias
1 dia

4 hrs

1 dia

1 dia

4 hrs

0 dias
2 dias
4 hrs

4 hrs

6 hrs

2 hrs

0 dias

1,88 dias

4 hrs

4 hrs
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1.3.3.3

1.3.3.4

1.3.35

1.34

1341

1.3.4.2

1.3.4.3

1.3.4.4

1.3.4.5

135

1351

1.35.2

1.3.5.3

1354

1.3.5.5
1.3.6
1.3.6.1

1.3.6.2

1.3.6.3

1.3.6.4

1.3.6.5

1.3.7
1.3.7.1

Marketing
Realizar inspe¢6es necessarias
Marketing
Emitir liberacéo de entraga
Marketing
Fim do pacote Equipe
Marketing
Registro
Verificar o escopo do pacote Sede
Gerencia Geral
Contabilidade
Verificar os requisitos de qualidade
Gerencia Geral
Contabilidade
Realizar inspeg6es necessarias
Gerencia Geral
Contabilidade
Emitir liberacédo de entraga
Gerencia Geral
Contabilidade
Fim do pacote Registro
Gerencia Geral
Contabilidade
Documentacéo
Verificar o escopo do pacote Sede
Gerencia Geral
Marketing
Robenilson Almeida
Secretaria Executiva
Verificar os requisitos de qualidade
Gerencia Geral
Marketing
Secretaria Executiva
Realizar inspeg6es necessarias
Gerencia Geral
Marketing
Secretaria Executiva
Emitir liberagdo de entraga
Gerencia Geral
Marketing
Secretaria Executiva
Fim do pacote Documentagao
Software
Verificar o escopo do pacote Sede
Marketing
Design
Verificar os requisitos de qualidade
Marketing
Design
Realizar inspe¢fes necessarias
Marketing
Design
Emitir liberacéo de entraga
Marketing
Design
Fim do pacote Software
Marketing
Design
Equipamento
Verificar o escopo do pacote Sede

PLANO DE PROJETO

100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

3 hrs

3 hrs

1hr

2,38 dias

2 hrs

3 hrs

1 dia

6 hrs

0 dias

2,13 dias

4 hrs

4 hrs

7 hrs

2 hrs

0 dias
2,25 dias
4 hrs

4 hrs

6 hrs

4 hrs

0 dias

1,25 dias
2 hrs
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1.3.7.2

1.3.7.3

1.3.7.4

1.3.7.5

1.3.8

1.4
141
1.41.1

1.41.2

1.41.3

1.41.4

1.4.1.5
1.4.2
1421

14.2.2

14.2.3

1424

1.4.25
143
1431

1432

1433

1434

1435
1.4.4
1.4.4.1

Design
Verificar os requisitos de qualidade
Design
Realizar inspe¢6es necessarias
Design
Emitir liberacéo de entraga
Design
Fim do pacote Equipamento
Design
Fim do Pacote Inspecéo
Design
Entrega
PGP
Receber o aprove de inspec¢do do PGP
Secretaria
Secretaria Executiva
Preparar o termo de aceite
Secretaria
Secretaria Executiva
Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
Secretaria
Secretaria Executiva
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recebo
Secretaria
Secretaria Executiva
Fim do pacote Entrega PGP
Sede
Receber a liberagdo de entrega de Etapa
Gerencia Geral
Secretaria
Agendar com cliente entrega de Etapa
Gerencia Geral
Secretaria
Realizar a entrega da etapa
Gerencia Geral
Secretaria
Receber o aceite assinado do cliente
Gerencia Geral
Secretaria
Fim do pacote Sede
Equipe
Receber a liberagdo de entrega de Etapa
Gerencia Geral
Design
Secretaria
Agendar com cliente entrega de Etapa
Gerencia Geral
Design
Secretaria
Realizar a entrega da etapa
Gerencia Geral
Design
Secretaria
Receber o aceite assinado do cliente
Gerencia Geral
Design
Secretaria
Fim do pacote Equipe
Registro
Receber a liberagéo de entrega de Etapa

PLANO DE PROJETO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

3 hrs

3 hrs

2 hrs

0 dias!

0 dias

97,63 dias
4 dias
1 dia

1dia

1dia

1dia

0 dias
1,63 dias
4 hrs

2 hrs

3 hrs

4 hrs

0 dias
4 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
4 dias
1 dia
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1.4.4.2

1443

14.4.4

1.4.4.5

1.4.5

1451

1.45.2

1.45.3

1.45.4

1.45.5

1.4.6

1.4.6.1

1.4.6.2

1.4.6.3

1.4.6.4

1.4.6.5

1.4.7

1.4.7.1

1.4.7.2

1.4.7.3

1.4.7.4

1.4.7.5

1.4.8

15

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

3.1

3.2

3.3

3.4

Design
Agendar com cliente entrega de Etapa
Design
Realizar a entrega da etapa
Design
Receber o aceite assinado do cliente
Design
Fim do pacote Registro
Documentacéo
Receber a liberagéo de entrega de Etapa
Design
Agendar com cliente entrega de Etapa
Design
Realizar a entrega da etapa
Design
Receber o aceite assinado do cliente
Design
Fim do pacote Documentagao
Software
Receber a liberagéo de entrega de Etapa
Design
Agendar com cliente entrega de Etapa
Design
Realizar a entrega da etapa
Design
Receber o aceite assinado do cliente
Design
Fim do pacote Software
Equipamento
Receber a liberagdo de entrega de Etapa
Design
Agendar com cliente entrega de Etapa
Design
Realizar a entrega da etapa
Design
Receber o aceite assinado do cliente
Design
Fim do pacote Equipamento
Fim do Pacote Entrega
Fim do Pacote Gestao
Sede
Ir na imobiliaria
Secretaria
Escolher o local
Secretaria
Analisar a proposta de aluguel
Secretaria
Assinar o contrato
Secretaria
Reformar o imével
Secretaria
Fim do pacote Sede
Equipe
Preparar a descri¢do de cargos
RH
Divulgar vagas em jornal e internet
RH
Realizar a triagem dos curriculos
RH
Realizar entrevistas

PLANO DE PROJETO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias!

4 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias

4 dias

1dia

1 dia

1 dia

1dia

0 dias

4 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias

0 dias

0 dias

5dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias!

8 dias

1 dia

1 dia

1dia

1 dia
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3.6

3.7

3.8

3.9

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

5.2
5.3

5.4

5.5

5.6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

RH

Selecionar os candidatos aprovados
RH

Comunicar e solicitar documentos
RH

Contratar novos colaboradores
RH

Realizar treinamento da equipe
RH

Fim do pacote Equipe

Registro

Reunir Documento da Empresa
Contabilidade

Reconhecer Firma dos Documentos
Contabilidade

Registrar o contrato social
Contabilidade

Abrir CNPJ da empresa
Contabilidade

Obter Alvara de Funcionamento
Contabilidade

Fazer a inscricéo estadual
Contabilidade

Abrir conta bancéria
Contabilidade

Fazer cadastro na Previdéncia Social
Contabilidade

Fim do Pacote Registro

Documentacéao

Elaborar normas da empresa
Robenilson Almeida

Elaborar procedimentos operacionais

Elaborar formularios
Robenilson Almeida

Organizar o arquivo de documentos

PLANO DE PROJETO

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

Divulgar normas e procedimentos para a equipe

Fim do pacote Documentacao
Software

Selecionar um sistema operacional
Design

Escolher Fornecedor
Design

Cotar preco
Design

Analisar Prazo de Entrega
Design

Negociar Prego
Design

Comprar uma licenga do sistema
Design

Selecionar um programa de escritério

Design

Escolher Fornecedor
Design

Cotar Preco
Design

Analisar Prazo de Entrega
Design

Negociar Prego
Design

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
8 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0 dias
3,63 dias
1 dia

4 hrs
4 hrs

6 hrs
7 hrs
0 dias
18 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia

1dia
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6.12 Adquirir uma licenga
Design
Sistema Operacional
6.13 Selecionar um antivirus
Design
6.14 Escolher Fornecedor
Design
6.15 Cotar Precgo
Design
6.16 Analisar Prazo de Entrega
Design
6.17 Negociar Prego
Design
6.18 Adquirir uma licenca
Design
Antivirus
6.19 Fim do pacote Software
7 Equipamento
7.1 Definir uma configuragéo de computador
7.2 Escolher Fornecedor
Secretaria
Secretaria Executiva
7.3 Cota Preco
Secretaria
Secretaria Executiva
7.4 Analisar Prazo de Entrega
Secretaria
Secretaria Executiva
7.5 Negociar Preco
Secretaria
Secretaria Executiva
7.6 Adquirir os equipamentos
Secretaria
Secretaria Executiva
NetBook
7.7 Selecionar sistema wi-fi
Secretaria
Secretaria Executiva
7.8 Escolher Fornecedor
Secretaria
Secretaria Executiva
7.9 Cotar Material
Secretaria
Secretaria Executiva
7.10 Analisar Prazo de Entrega
Secretaria
Secretaria Executiva
7.11 Negociar Prego
Secretaria
Secretaria Executiva
7.12 Comprar Material
Secretaria
Secretaria Executiva
7.13 Contratar Equipe de Redes
Secretaria
Secretaria Executiva
7.14 Escolher Equipe
Secretaria
Secretaria Executiva
7.15 Montagem da Rede

PLANO DE PROJETO

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
1

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
15 dias
1 dia

1 dia

1dia

1dia

1dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
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PLANO DE PROJETO

Secretaria 100%
Secretaria Executiva 100%
7.16 Fim do pacote Equipamento 0 dias
8 Encerramento 2,88 dias
8.1 Encadernar a Documentacéo do Projeto 3 hrs
Robenilson Almeida 100%
8.2 Registrar as Licdes Aprendidas 1 dia
Robenilson Almeida 100%
8.3 Entregar os Relatdrios do Projeto 4 hrs
Robenilson Almeida 100%
8.4 Desmobilizar a Equipe 1dia
Robenilson Almeida 100%
8.5 Fim do pacote Encerramento 0 dias
Robenilson Almeida 100%
9 fim do projeto 0 dias
Tabela 7 - Alocacdo dos Recursos do Projeto
4 11/11/2013 EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em I

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

11 Semestre 12012 S Semestre 1 2013

NDJFMWMAMIIAS JFKRAM.I

O grafico de Gantt esta disponivel no arquivo do Projeto Almeida &Sousa Evento.
Figura 4 - Gréfico de Gantt

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVAGCAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em 1

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

ransferéncia Fonte . Cronograma Tarefas

EDT _ |Nome da tarefa |21 Dezembro [01 Marce  [11 Maio [21 Julho [01 Oute
09/12[13/01[17/02 ] 24/03 | 28/04 [ 02/06 | 07/07 [ 11/08 [ 15/09 [ 204

~ Almeida e Sousa Eventos & &
I + GESTAO _—;

+ Sede L :

* Equipe vy

* Registro v

* Documentagio 3

* Software =y

* Equipamento =y

* Encerramento w

fim do projeto 4 13/06

-

[T=D00 - - T NI - /R B RN TE I R - |

Figura 5 - Grafico de Gantt - Visdo Geral

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVAGCAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 1

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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Modos de Exibicao de Tarefa Modos de Exibicdo de Recursa Dados Zoom Maodo Divisdo Janela Macros
Mododa _ EDT _ |Nome da tarefa - |Duracéo o |Cliosto  [11 Qutubro |21 Dezembro [01 Marco |11 Maio [21julho [01 Qutubro |11 Dezembro_[21 Fevereiro |01 Maio
Tarefa 26/08] 30/09[04/11 [ 09/12 [ 13/01 [ 17/02 [ 24/03 | 28/04 | 02/06 [ 07/07 | 11/08 [ 15/09 [ 20/10[ 24/11 | 29/12 | 02/02 | 09/03 [ 13/04 [ 18/05 | =
= 0 = Almeida e Sousa Eventos 193 dias R
= 1 = GESTAO 193 dias R
=) 11 = Planejamento 21,88 dias R —_
< 11.1 ~ Inicial 1dia R 4
= 1119 Fim do Pacote Inicial 0 dias R & 02/01
=3 112 - Escopo 1,38 dias R L]
= 1.1.2.7 Fim do pacote do Escopo 0 dias R » 0a/01
= 113 = Tempo 2,88 dias R ye)
=l 1.1.3.7 Fim do pacote Tempo 0dias R ¢ 08/01
= 114 = custo 4dias R w
= 1145 Fim do pacote Custo 0dias R ¢ 14/01
2 115 = Risco 2,75 dias R w
" = 1155 Fim do pacote Risco 0 dias R © 16/01
£ = 117 Fim do Pacote Planejamento 0 dias R < 29/01
H < 12 - Administragdo 101 dias R
8 = 121 ~ RIF 95 dias R e
= = 12111 Fim do pacote RIF 0 dias R #,10/06
=) 1.2.6 Fim do pacote Administragio 0 dias R G 10706
= 13 = Inspegdo 111,5 dias R Py
= 13.1 - PGP 4dias R L
= 13.16 Fim do pacote inspacio PGP 0 dias R < 04/02
= 13.2 ~ sede 2dias R L]
= 1325 Fim do pacote Sede 0 dias R & 2002
=3 13.4 = Registro 2,38 dias R w
= 1345 Fim do pacote Registro 0 dias R 4 26/03
=l 135 - Documentagio 2,13 dias R w
= 1.3.55 Fim do pacote Documentagio 0dias R ¢ 06/04
=S 136 = Software 2,25 dias R L=
=) 1365 Fim do pacote Software 0dias R & 08/05
=) 13.7 - Equipamento 1,25 dias R w s
- 1375 Fim do pacote Eauinamento odias R - & 03/06 =
- sris L peLuLs Cyuipansi v e . v
o+ 1.3.8 Fim do Pacate Inspegio 0 dias R & 11/01
= 1.4 - Entrega 97,63 dias R Py
= 141 = PGP Adias R w
= 1415 Fim do pacote Entrega PGP o0 dias R © 08/02
2 142 = sede 1,63 dias R L]
= 1425 Fim do pacote Sede 0 dias R & 22/02
= 1.4.3 - Equipe adias R
= 1.4.35 Fim do pacote Equipe 0dias R
=l 144 = Registro Adias R
= 1445 Fim do pacote Registro 0 dias R
=) 145 - Documentagio adias R
= 1455 Fim do pacote Documentagio 0 dias R
H =) 146 = Software adias R
§ = 1.4.6.5 Fim do pacote Software 0dias R
3 2 147 = Equipamento adias R
= = 1475 Fim do pacote Equipamento 0 dias R #0706
= 14.8 Fim do Pacote Entrega 0 dias R 0907706
= 15 Fim do Pacote Gestio 0 dias R 5% o7/06
) 2 = Sede 5dias R w
= 26 Fim do pacote Sede 0dias R & 18/02
=) 3 - Equipe 8dias R o
= 3.9 Fim do pacote Equipe 0 dias R 4 05/03
= 4 = Registro 8dias R L
= 49 Fim do Pacote Registro 0dias R ¢ 22/03
= 5 - Documentagio 3,63 dias R w
=) 5.6 Fim do pacote Documentagdo odias R ¢ 04/04
= 6 ~ software 18 dias R ==
= 6.19 Fim do pacote Software 0dias R ¢ 04/05
=l 7 = Equipamento 15 dias R =y L
= 7.16 Fim do pacote Equipamento 0 dias R 4 31/05 ) ‘El
275 (B 716 Fim do pacote Equipamento 0cias R ‘ ' ' ' ' ' e sw0s ' ' ' ' ' ' ' ' '
275 | 8 = Encerramento 2,88 dias R ©
8 (T 85 Fim do pacote Encerramento odias R | #y13/06
25 2 3 fim do projeto 0 dias R be 13706

Figura 6 - Gréfico de Marcos

11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF

24/02/2012 | EMISSAO DE APROVAGAO EA

15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGCAO EC

| N W s

04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO

N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGAGAO

Aprovado em 1

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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[4/3:) SENAI
o

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

4 [ 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 | 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 | 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 | 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERAGAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovadoem ___ [/

/

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

EDT Nome da tarefa

0 Almeida e Sousa Eventos

1 GESTAO

1.1 Planejamento

1.1.1 Inicial

1.1.1.1 Elaborar termo de Apresentacdo

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura

1.1.13 Identifica as partes interessadas

1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
1.1.15 Elaborar o Gantt visdo geral

1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudanca
1.1.1.7 Elaborar a Matriz de prioridades das partes interessadas
1.1.1.8 Abrir o registro de ligdes aprendidas

1.1.1.9 Fim do Pacote Inicial

1.1.2 Escopo

1.1.2.1 Elaborar o documento de requisitos

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de rastreabilidade de requisitos
1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do Projeto
1.1.2.4 Elaborar a EAP Hierarquica

1.1.2.5 Elaborar a EAP Analitica

1.1.2.6 Elaborar o Diciondrio da EAP

1.1.2.7 Fim do pacote do Escopo

1.13 Tempo

1.1.3.1 Elaborar a lista de atividades

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades
1.1.33 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
1.1.34 Determinas a duragao da atividades

1.1.3.5 Elaborar o cronograma da Marcos

1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto

1.1.3.7 Fim do pacote Tempo

1.1.4 CUSTO

1.141 Determinar o custo do recurso

1.1.4.2 Elabora o orcamento

1.143 Determinar a reserva Gerencial

1.1.4.4 Determinar a reserva de contingéncia

1.1.4.5 Fim do pacote Custo

1.15 Risco

1.1.5.1 Identificar os riscos

1.1.5.2 Qualificar os riscos

1.1.53 Quantificar os riscos

1.1.54 Elaborar as respostas aos riscos

1.1.5.5 Fim do pacote Risco

Custo

R$ 79.031,00
R$ 49.111,00
R$ 18.390,00
R$ 675,00
RS 135,00
RS 135,00
RS 135,00
RS 135,00
RS 45,00

RS 45,00

RS 45,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 825,00
RS 105,00
RS 105,00
RS 105,00
RS 105,00
RS 135,00
RS 270,00
RS 0,00

R$ 3.120,00
RS 420,00
RS 540,00
RS 270,00
RS 540,00
RS 405,00
RS 945,00
RS 0,00

R$ 4.320,00
RS 1.080,00
RS 1.080,00
RS 1.080,00
RS 1.080,00
RS 0,00

R$ 2.970,00
RS 1.080,00
RS 540,00
RS 540,00
RS 810,00
RS 0,00
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1.1.6
1.1.6.1
1.1.6.2
1.1.6.3
1.1.64
1.1.6.5
1.1.6.6
1.1.6.7
1.1.6.8
1.1.6.9
1.1.6.10
1.1.7
1.2
1.2.1
1211
1.2.1.2
1.2.13

1.2.14

1.2.1.5
1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8

1.2.1.9

1.2.1.10
1.2.1.11
1.2.2
1221
1.23
1231
1.2.3.2
1.233
1234
1.2.3.5
1.2.3.6
1.24
1241
1.2.4.2
1.2.5
1.251
1.2.5.2
1.253
1.254

SENAI PLANO DE PROJETO

jas do Estado da Bahia

PGP
Plano de Gerenciamento Requisito
Plano de Gerenciamento Escopo
Plano de Gerenciamento Tempo
Plano de Gerenciamento Custo
Plano de Gerenciamento Qualidade
Plano de Gerenciamento Recursos Humano
Plano de Gerenciamento Comunica¢ao
Plano de Gerenciamento Riscos
Plano de Gerenciamento Aquisicdo
Fim do pacote PGP

Fim do Pacote Planejamento

Administragao

RIF
Relacionar os Participantes da Reunido Inicial do Projeto
Agendar local, data e hora da reunido inicial
Informar aos participantes da reunido inicial
Receber a confirmagdo da participacdo dos participantes da

reunido inicial

Realizar a reuniao de Kick off meeting
Relacionar os participantes da reunido de encerramneto do projeto
Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Informar aos participantes da reunido encerramento

Receber a confirmag¢do da participagcdo dos aprticipantes da reuido
de encerramento

Realizar a Project Close Out
Fim do pacote RIF
Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 1
Reunido da Avalia¢ao dos Planos do Projeto
Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 1
Reunido da Avaliagao dos Planos do Projeto 2
Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 3
Reunido da Avaliacdo dos Planos do Projeto 4
Reunido da Avaliagdao dos Planos do Projeto 5
Reunido da Avaliagdao dos Planos do Projeto 6
Reunido de Avalia¢ao de Fornecedores
Reunido de Avaliagao de Fornecedores 1
Reunido de Avaliagdo de Fornecedores 2
Reunido de Avaliacao de Equipe
Reunido de Avaliacao de Equipe 1
Reunido de Avaliagdo de Equipe 2
Reunido de Avaliagdo de Equipe 3
Reunido de Avaliacao de Equipe 4

R$ 6.480,00
RS 720,00
RS 720,00
RS 720,00
RS 720,00
RS 720,00
RS 720,00
RS 720,00
RS 720,00
RS 720,00
RS 0,00

RS 0,00

R$ 3.410,00
R$ 3.410,00
RS 220,00
RS 110,00
RS 110,00

RS 880,00

RS 880,00
RS 220,00
RS 110,00
RS 110,00

RS 110,00

RS 660,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

92



FIEB
"

SENAI

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

1.2.55
1.2.5.6
1.2.5.7
1.2.5.8
1.2.5.9
1.2.5.10
1.2.511
1.2.5.12
1.2.5.13
1.2.5.14
1.2.5.15
1.2.5.16
1.2.5.17
1.2.5.18
1.2.5.19
1.2.5.20
1.2.5.21
1.2.5.22
1.2.5.23
1.2.5.24
1.2.5.25
1.2.5.26
1.2.5.27
1.2.5.28
1.2.5.29
1.2.5.30
1.2531
1.2.5.32
1.2.5.33
1.2.5.34
1.2.5.35
1.2.6
13
1.3.1
13.11
1.3.1.2
1.3.13
1.3.14
1.3.15
1.3.1.6
1.3.2
1.3.21
1.3.2.2
1.3.23

Reunido de Avaliacao de Equipe 5

Reunido de Avaliacao de Equipe 6

Reunido de Avaliagdo de Equipe 7

Reunido de Avaliacao de Equipe 8

Reunido de Avaliacao de Equipe 9

Reunido de Avaliagdo de Equipe 10
Reunido de Avaliagdo de Equipe 11
Reunido de Avaliagdo de Equipe 12
Reunido de Avaliacdo de Equipe 13
Reunido de Avaliagdo de Equipe 14
Reunido de Avaliagdo de Equipe 15
Reunido de Avaliacdo de Equipe 16
Reunido de Avaliagdo de Equipe 17
Reunido de Avaliagdo de Equipe 18
Reunido de Avaliacdo de Equipe 19
Reunido de Avaliacdo de Equipe 20
Reunido de Avaliagdo de Equipe 21
Reunido de Avaliagdo de Equipe 22
Reunido de Avaliacdo de Equipe 23
Reunido de Avaliagdo de Equipe 24
Reunido de Avaliagdo de Equipe 25
Reunido de Avaliacdo de Equipe 26
Reunido de Avaliagdo de Equipe 27
Reunido de Avaliagdo de Equipe 28
Reunido de Avaliacdo de Equipe 29
Reunido de Avaliagdo de Equipe 30
Reunido de Avaliagdo de Equipe 31
Reunido de Avaliacdo de Equipe 32
Reunido de Avaliagdo de Equipe 33
Reunido de Avaliagdo de Equipe 34
Reunido de Avaliagdo de Equipe 35

Fim do pacote Administracao
Inspegao
PGP

Revisdo Final do PGP

Encaminhar ao patrocinador
Receber do Patrocinador
Elaborar as cdpias de distribuicdo
Distribuir as copias do PGP

Fim do pacote inspagao PGP

Sede

Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspeg¢des necessarias

PLANO DE PROJETO

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 12.316,00
R$ 2.816,00
RS 704,00
RS 352,00
RS 704,00
RS 704,00
RS 352,00
RS 0,00
R$ 2.080,00
RS 520,00
RS 520,00
RS 780,00
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1.3.24
1.3.25
133
1331
1.3.3.2
1333
1334
1.3.35
134
1341
13.4.2
1343
1344
1.3.45
135
1.3.5.1
1.3.5.2
1353
1354
1.3.55
1.3.6
1.3.6.1
1.3.6.2
1.3.6.3
1.3.64
1.3.6.5
1.3.7
13.71
1.3.7.2
1.3.73
1374
1.3.75
1.3.8
1.4
14.1
1411
1.4.1.2
1.4.13
1414
1.4.1.5
1.4.2
14.21
1.4.2.2
1.4.23

SENAI PLANO DE PROJETO

rias do Estado da Bahia

Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Sede
Equipe
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspec¢des necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Equipe
Registro
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecdes necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Registro
Documentacao
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspec¢des necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Documentacdo
Software
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecdes necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Software
Equipamento
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspeg¢des necessarias
Emitir liberacdo de entraga
Fim do pacote Equipamento
Fim do Pacote Inspeg¢do
Entrega
PGP
Receber o aprove de inspe¢do do PGP
Preparar o termo de aceite
Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recebo
Fim do pacote Entrega PGP
Sede
Receber a liberacdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa

RS 260,00
RS 0,00

R$ 720,00
RS 192,00
RS 192,00
RS 144,00
RS 144,00
RS 48,00

R$ 1.615,00
RS 170,00
RS 255,00
RS 680,00
RS 510,00
RS 0,00

R$ 2.961,00
RS 972,00
RS 612,00
RS 1.071,00
RS 306,00
RS 0,00

R$ 1.674,00
RS 372,00
RS 372,00
RS 558,00
RS 372,00
RS 0,00

R$ 450,00
RS 90,00

RS 135,00
RS 135,00
RS 90,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 14.995,00
R$ 3.520,00
RS 880,00
RS 880,00
RS 880,00
RS 880,00
RS 0,00

R$ 1.235,00
RS 380,00
RS 190,00
RS 285,00
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1424
1.4.2.5
143
1431
1.4.3.2
1433
1434
1.4.35
144
1441
1.44.2
1.443
1444
1.445
145
1.45.1
1.45.2
1453
1454
1455
1.4.6
1.4.6.1
1.4.6.2
1463
1464
1.4.6.5
1.4.7
1471
1.4.7.2
1.4.73
1474
1.4.75
1.4.8
1.5

2

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

3.1
3.2

SENAI PLANO DE PROJETO

rias do Estado da Bahia

Receber o aceite assinado do cliente
Fim do pacote Sede
Equipe
Receber a liberacdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Fim do pacote Equipe
Registro
Receber a liberagdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Fim do pacote Registro
Documentacao
Receber a liberacdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Fim do pacote Documentacdo
Software
Receber a liberacdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Fim do pacote Software
Equipamento
Receber a liberagdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Fim do pacote Equipamento
Fim do Pacote Entrega
Fim do Pacote Gestdo
Sede
Ir na imobiliaria
Escolher o local
Analisar a proposta de aluguel
Assinar o contrato
Reformar o imével
Fim do pacote Sede
Equipe
Preparar a descri¢do de cargos
Divulgar vagas em jornal e internet

RS 380,00
RS 0,00

R$ 4.480,00
RS 1.120,00
RS 1.120,00
RS 1.120,00
RS 1.120,00
RS 0,00

R$ 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 0,00

R$ 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 0,00

R$ 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 0,00

R$ 1.440,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 2.000,00
RS 400,00
RS 400,00
RS 400,00
RS 400,00
RS 400,00
RS 0,00

R$ 1.280,00
RS 160,00
RS 160,00
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3.3
34
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
5
5.1
5.2
5.3
54
5.5
5.6
6
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
6.10
6.11
6.12
6.13
6.14
6.15
6.16
6.17
6.18
6.19

Realizar a triagem dos curriculos
Realizar entrevistas

Selecionar os candidatos aprovados
Comunicar e solicitar documentos
Contratar novos colaboradores
Realizar treinamento da equipe

Fim do pacote Equipe

Registro

Reunir Documento da Empresa
Reconhecer Firma dos Documentos
Registrar o contrato social

Abrir CNPJ da empresa

Obter Alvara de Funcionamento
Fazer a inscri¢cdo estadual

Abrir conta bancaria

Fazer cadastro na Previdéncia Social
Fim do Pacote Registro

Documentacao

Elaborar normas da empresa

Elaborar procedimentos operacionais

Elaborar formularios

Organizar o arquivo de documentos

Divulgar normas e procedimentos para a equipe
Fim do pacote Documentac¢ao

Software

Selecionar um sistema operacional
Escolher Fornecedor

Cotar prego

Analisar Prazo de Entrega
Negociar Prego

Comprar uma licenca do sistema
Selecionar um programa de escritorio
Escolher Fornecedor

Cotar Preco

Analisar Prazo de Entrega
Negociar Prego

Adquirir uma licenga

Selecionar um antivirus

Escolher Fornecedor

Cotar Preco

Analisar Prazo de Entrega
Negociar Prego

Adquirir uma licenga

Fim do pacote Software

PLANO DE PROJETO

RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 160,00
RS 0,00
R$ 2.560,00
RS 320,00
RS 320,00
RS 320,00
RS 320,00
RS 320,00
RS 320,00
RS 320,00
RS 320,00
RS 0,00
R$ 1.080,00
RS 720,00
RS 0,00
RS 360,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 7.160,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 760,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 360,00
RS 640,00
RS 0,00
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7 Equipamento R$ 13.770,00
7.1 Definir uma configuragdo de computador RS 0,00
7.2 Escolher Fornecedor RS 880,00
7.3 Cota Prego RS 880,00
7.4 Analisar Prazo de Entrega RS 880,00
7.5 Negociar Preco RS 880,00
7.6 Adquirir os equipamentos RS 2.330,00
7.7 Selecionar sistema wi-fi RS 880,00
7.8 Escolher Fornecedor RS 880,00
7.9 Cotar Material RS 880,00
7.10 Analisar Prazo de Entrega RS 880,00
7.11 Negociar Preco RS 880,00
7.12 Comprar Material RS 880,00
7.13 Contratar Equipe de Redes RS 880,00
7.14 Escolher Equipe RS 880,00
7.15 Montagem da Rede RS 880,00
7.16 Fim do pacote Equipamento RS 0,00
8 Encerramento RS 2.070,00
8.1 Encadernar a Documentacado do Projeto RS 270,00
8.2 Registrar as Licoes Aprendidas RS 720,00
8.3 Entregar os Relatérios do Projeto RS 360,00
8.4 Desmobilizar a Equipe RS 720,00
8.5 Fim do pacote Encerramento RS 0,00
9 fim do projeto RS 0,00
Tabela 8 - Orcamento por Atividade
4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em

]

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso Custo Trabalho

Gerencia Geral RS 7.920,00 176 hrs

Marketing RS 3.936,00 82 hrs

Design RS 14.940,00 332 hrs

Contabilidade RS 5.240,00 131 hrs

RH RS 1.280,00 64 hrs

Robenilson Almeida RS 18.990,00 211 hrs

Rogerio Almeida RS 0,00 0 hrs

Secretaria RS 13.000,00 260 hrs

Secretaria Executiva RS 11.520,00 192 hrs

Papel Oficio RS 75,00 5 Pacote

Sistema Operacional RS 400,00 1

Antivirus RS 280,00 1

NetBook RS 1.450,00 1

Tabela 9 - Orcamento por Recurso
4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO

No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 1

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Fluxo de calka desde Ter 04/06/13
almelda e Sousa Eventos
30/13/17 05/01/13 130101 MOL'LS 270013 03213 1001 17/0z113 4
Gerencia Geral R% 1.260,00 R% 13E0,00 R% 1.035,00 R%5E5.00
Marketing R 138200 R3 144,00
Design
Contabilidade R% 1.160.00 RS 120,00 R5 540,00
RH RS 150,00
Robenikon almelda R3 1.530,00 RS 3350,00 RS 3.%50,00 R3$3.850,00 R3 630,00 RS 144000
Rogeno Almelda
Secretana RS 2.030,00 R%2.200,00 R% 1.000,00
Secretana Executiva RS 2.480,00 RS 660,00
rapel Oficio (Pacote] R% 75,00
Sistema Operaclonal
Antiirus
MNetBook
Total RS 2.865,00 A% 5240,00 RS 4.995,00 R%3.950,00 A% 3.182,00 RS 4.774,00 A& 2.860,00 RS 3.625,00
Fluxo de calka desde Ter 04/0E/13
Almelda e Sousa Eventos
ZajoE)1s o=josiis io/0z/13 17jos /12 za/0zf1s b3 Tiac i orfos/iz 13/08/13 zL

Gerencla Geral RS 765,00 RS 675.00 R%405,00 R5450,00 RS 765,00

Marketing RS 720,00 R% 816,00

Design RS 765,00 RS 675,00 RS 144000 R5 1.980,00 R5 1880,00

Contabilidade R% 1.160,00 R%1.760,00 R%40000

RH RS BE0.00 R% 240,00

Fobenikson almeida R% 18000 R% 1.260,00

Fogerio almelda

Secretana RS 50,00 RS 750,00

Secretana Executiva RS 1.020,00

Fapel Oflcio (Pacote)

Sistema Operaclonal

Anthdrus

NetBook

Total RS EED,00 RS 3.340,00 RS 3.260,00 R%32.165,00 R% 2.470,00 RS 3.851,00 A% 1.980,00 R% 1380,00

Fluxo de calka desde Ter 04/05/13
Almeida & Sousa Eventos

21he13 5/ 0413 05/05/13 1705013 19/05/13 P 02j05,/13 02/05/13 15

Gerencla Geral
Marketing RS 884,00
Design A% 1.980,00 F% 138000 A% 1.980,00 F& 270,00 RS 270,00 R 1.520,00
Contabilidade
RH

FRobenikon almeida RS 207000
Rogerio Almelda
Secretana RS 1.500,00 RS 220000 RS 1.800,00 RS 400,00 R5 15000
Secretana Executiva RS 1.BDO,00 R% 2640,00 RS 2.280,00 R% 480,00 R% 1ED,00
Papsl Oflcio [Pacate)
Slstema Operacional RS5 400,00
Aanthdns RS 2E0,00
NetBook R% 145000

Total R%2.380,00 RS 2260,00 R% 2.844,00 R$3.570,00 R% 290,00 R% 4.450,00 R%2.500,00 RS 240000
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Fluxo de calxa desde Ter 04/05/13
Almelda e Sousa Eventaos

15/08/ 12 FEEE 20,/05/12 orjoz/1z 1/07/12 71 fo7/1% o 1z o4/05/13 11,
Gerencla Geral
Marketing
Dezign
Contabilidade
RH
Robenikon Almelda
Rogero Almelda
Secretana
Secretania Exscutiva
Papel Oficio (Pacote)
Sikstema Operacional
Anthirus
MetBook
Taotal
Fluso de cata desde Ter 04/06/13
Almelda e Sousa Eventos
11080 12/05113 1/0saE 0105113 05/09/13 Tats
Gerencla Geral R57.920,00
Marketing R$3.935,00
Dezign R%14.240,00
Contabilidade R55.240,00
FH RS 1.280,00
Robenison Almelda RS 15.9%0,00
Rogeno Almelda
Secrstana R 13.000,00
Secretarla Executiva RS 11.520,00
Fapel Dficio [Pacote) R575,00
Slstema Operaclonal RS 400,00
Anthdrus RS 280,00
MetBook RS 1.450,00
Total RS 79.031,00
Figura 8 - Cronograma de Desembolso
4 11/11/2013 EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em

I

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZA(}AO DOS REQUISITOS
Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais e de qualidade)

serdo priorizados em trés diferentes niveis:

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — S&0 0s requisitos essenciais para o
projeto. O acompanhamento e monitoramento desses requisitos estdo diretamente
relacionados com a natureza do proprio projeto. O ndo acompanhamento desses

requisitos pode causar impacto no resultado final do projeto.

Prioridade 2 (dois) ou Desejaveis — Sdo requisitos que sao potencialmente
benéficos para o projeto e seus interessados. Eles compdem o segundo nivel mais

elevado de importancia, perdendo apenas para 0s requisitos essenciais.

Prioridade 3 (trés) ou Opcionais — Sao requisitos que precisam ser
registrados e acompanhados pelo projeto, no entanto ndo séo vitais ou essenciais.
Sua realizagcdo e observancia sdo facultadas ao coordenador e sua equipe. E o
menor nivel de prioridade de um requisito identificado. Abaixo dessa prioridade os

requisitos passam a nem ser documentados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados
através da Matriz de Rastreabilidade de requisitos que sera atualizada juntamente
com a EAP e serd apresentada semanalmente na reunido de CCB do projeto,

conforme detalhado no Plano de Comunicacdes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudancas nos requisitos possibilita a anélise dos
impactos da mudanca proposta segundo o fluxo descrito abaixo e seus resultados
analisados na reunidao semanal de CCB do projeto com suas conclusdes, prioridades

e acOes relacionadas.

As mudancgas propostas devem estar aderentes ao sistema de controle de

mudangas no escopo e na EAP do projeto e deve estar detalhado no Plano de
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Gerenciamento de Escopo de Projeto.

O sistema de controle de mudancas sera baseado em prioridades. E
importante nesse tépico diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade da
mudanca do requisito. A prioridade apresentada no fluxo € a prioridade da mudanca
e ndo a prioridade do requisito propriamente dito, apresentada anteriormente neste
documento. As mudancas dos requisitos serdo classificadas em quatro niveis de

prioridade:

Prioridade O (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma acao
imediata por parte do coordenador do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto

e em outras areas sobre as quais o coordenador de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) — Mudancas de prioridade um requerem uma acao
imediata por parte do coordenador do projeto, independente das reunides de
controle previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no
caso de necessidade de autorizacfes financeiras fora da alcada do coordenador de

projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois requerem um
planejamento de acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes,

porém nao tém impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) — mudancas de prioridade trés podem ser implementadas
por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem uma acao imediata

por ndo serem impactantes ou urgentes.
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Fluxograma 1 - Sistema de Controle de Mudanca de Requisito

( INICIO )

Solicitagao de

mudanca

Avreas afetadas :
\( Medida corretiva ou inovagdo Relatoério de

Impacto nos custos —

Andlise da / Impacto na qualidade Mudangas

. Impacto nos prazos -
Mudanga Solicitada Impacto nos riscos

Medida
corretiva ou
inovacdo?

Renegociar com o

Inovacdo —»

patrocinador ou ignorar

Corretiva

Impacto no
sucesso do
projeto

Baixo 4>< IGNORAR )
Néo urgente {Prioridade 03>

Urgéncia na
mudanca

Urgente

Impactos nos
custos e/ou
prazos do
projetos

Baixo {Prioridade 02>

Impactos
nas areas

Baixo —PCPrioridade 01>
( Prioridade 0 )
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NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

Todas as mudancas nos requisitos do projeto deverdo ser aprovadas pelo
Comité de Controle de Mudanca (CCB) em sua reunido semanal.
Extraordinariamente, poderé ser convocada uma reunido do CCB para aprovacéo de

mudang¢as emergenciais que ndo possam aguardar a reunido de CCB subsequente.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverédo ser submetidas ao
Comité de Controle de Mudanca (CCB) para aprovacdo. Imediatamente apds sua
aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de requisitos com o

devido registro das alteracdes efetivadas.
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

0
Patrocinador e
Sécio
L Robenilson e )

4 Gerente de )

Projeto
Robenilson
| I l ] l l
Gilson Brito Josenilson Joilson Brito Robson Rosemary Maise Brito Ménica Brito
Gerente Geral Brito Design Almeida Almeida Secretaria Secretaria
Marketing Contador Gestdo de Executiva
Figura 8 — Organograma do projeto
4 11/11/2013 EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 EMISSAO DE CORREC,AO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGAO
Aprovadoem __ /[
Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do recurso Trabalho Tipo Unidac'je do Grupo Unid. maximas Taxa padrao
Material
Gerencia Geral 176 hrs  Trabalho Gerente Geral 100% RS 45,00/hr
Marketing 82 hrs Trabalho Marketing 100% RS 48,00/hr
Design 332 hrs  [Trabalho Design 200% RS 45,00/hr
Contabilidade 131 hrs  Trabalho Contador 100% RS 40,00/hr
RH 64hrs  Trabalho Gestdo de 100% R$ 20,00/hr
Pessoas
Robenilson Almeida 211 hrs  Trabalho Ger.ente do 100% RS 90,00/hr
Projeto
Rogerio Almeida 0 hrs Trabalho Patrocinador 100% RS
100,00/hr

Secretaria 260 hrs  [Trabalho Secretaria 200% RS 50,00/hr
secretaria 192 hrs  Trabalho Secretaria 200% R$ 60,00/hr
Executiva Executiva
Papel Oficio 5 Pacote Material Pacote Material RS 15,00
SIStemé 1 Material Material RS 400,00
Operacional
Antivirus 1 Material Material RS 280,00
NetBook 1 Material Material RS 1.450,00
Tabela 10 - Lista de Recursos do Projeto

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF

3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA

2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC

1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORREGOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem __ /[

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

w Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos
Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar ~ reunido
S | proxima reunio de CCB? N&o» i aordindria do
sl  h ccs
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
— T)/ Reunido de CCB (€
Regisiro da
justificativa da ndo 2 E Mud A da?
T El udanga Aprovada?
Sim
A 4
Registro da
justificativa da
aprovagao
Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto
Implementagdo da
mudanca
TERMINO
Fluxograma 2 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
Aprovado em [ [assinatura]
Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N° Nome Area e-mail Telefone
01 | Robenilson A. Sousa Sécio robnill@hotmail.com 758180-4717
02 | Rogério A. Sousa Sécio rogerio@hotmail.com 759123-3130
03 | Robenilson A. Sousa GP robnill@hotmail.com 758180-4717
04 | Gilson Brito Gerente Geral | gilson@hotmail.com 718838-5767
05 | Josenilson Brito Markting josabrito@hotmail.com 718890-0909
06 | Joilson Brito Design joilson@hotmail.com 718890-1011
07 | Robson A. Sousa Contador robson@hotmail.com 716754-0987
08 | Rosemary A. Sousa RH rose@hotmail.com 718838-7865
09 | Maise Brito Sec. Executiva | maise@hotmail.com 711234-4321
10 | Ménica Brito Secretaria monica@hotmail.com 719876-0807

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em /

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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Sistema
Federacao das Inds

SENAI

B
g
a
g
g
8
g
o
b5
3
H

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
@
o O O 0
() = < = () O o
; D) a = & c wn (7]
Nome Area | B |5 |2 | E | “E’ 2 |9 |eo |S a 2 .S 2 |3
N® w» | Z|8|els | |8 £ w | B 5 8| o |o
L o S o o = © gl o| .2 S
= = = L — S O S| £ | o
o [} o (@4 x I o <
Q| o | W O
01 Robenilson Almeida Patrocina
. : x < < < < < < | < <
Rogério Almeida dor
02 Robenilson Almeida GP 0 | %) o o 4 vd @ x| o @
03 Gilson Brito Ger.Geral | « | o %) n %) n
04 Josenilson Brito Marketing < 0
05 Joilson Brito Design o
06 Robson Almeida Contador < | | « n n
08 Rosemary Almeida RH n
09 Maise Brito Sec. Ex. < | n <
10 Monica Brito Secretéria n | 0

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

DIAGRAMA DE FUNCOES

Nome do recurso
Gilson Brito
Identifica as partes interessadas
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Elaborar o Gantt visdo geral
Elaborar o sistema integrado de controle de mudanc¢a
Elaborar a Matriz de prioridades das partes interessadas
Elaborar o documento de requisitos
Elaborar a Matriz de rastreabilidade de requisitos
Elaborar a Declaragdo de Escopo do Projeto
Elaborar a EAP Hierdrquica
Elaborar a EAP Analitica
Elaborar o Diciondrio da EAP
Elaborar a lista de atividades
Determinar o sequenciamento das atividades
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Determinas a duracgdo da atividades
Elaborar o cronograma da Marcos
Elaborar o cronograma do projeto
Determinar o custo do recurso
Elabora o orcamento
Determinar a reserva Gerencial
Determinar a reserva de contingéncia
Identificar os riscos
Qualificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar as respostas aos riscos
Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
Reunidio da Avaliagéo dos Planos do Projeto
Reunidio de Avaliagdo de Fornecedores
Reunidio de Avaliagdo de Equipe
Elaborar termo de Apresentagdo
Elaborar o Termo de Abertura
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspegées necessdrias
Emitir liberagdo de entraga
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspegées necessdrias
Emitir liberagdo de entraga
Verificar o escopo do pacote Sede

Trabalho

464 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
4 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
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Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspecbes necessdrias 8 hrs
Emitir liberag¢do de entraga 8 hrs
Receber a liberagdo de entrega de Etapa 8 hrs
Agendar com cliente entrega de Etapa 8 hrs
Realizar a entrega da etapa 8 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 8 hrs
Receber a liberagdo de entrega de Etapa 8 hrs
Agendar com cliente entrega de Etapa 8 hrs
Realizar a entrega da etapa 8 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 8 hrs
Josenilson Brito 192 hrs
Reviséo Final do PGP 8 hrs
Encaminhar ao patrocinador 8 hrs
Receber do Patrocinador 8 hrs
Elaborar as copias de distribuicdo 8 hrs
Distribuir as copias do PGP 8 hrs
Receber as minutas de contratos 8 hrs
Analisar juridicamente o contrato senguindo os requisitos 8 hrs
Liberar para assinaturas 8 hrs
Determinar a agenda de pagamentos 8 hrs
Verificar os servigos ou entrega da contratos 8 hrs
Receber o ok de fechamento das compras ou contratos 8 hrs
Liberar o pagamneto 8 hrs
Verificar o escopo do pacote Sede 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspegGes necessdrias 8 hrs
Emitir libera¢do de entraga 8 hrs
Verificar o escopo do pacote Sede 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspegGes necessdrias 8 hrs
Emitir libera¢do de entraga 8 hrs
Verificar o escopo do pacote Sede 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspegGes necessdrias 8 hrs
Emitir liberagdo de entraga 8 hrs
Joilson Brito 368 hrs
Receber a liberagdo de entrega de Etapa 8 hrs
Agendar com cliente entrega de Etapa 8 hrs
Realizar a entrega da etapa 8 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 8 hrs
Receber a liberagdo de entrega de Etapa 8 hrs
Agendar com cliente entrega de Etapa 8 hrs
Realizar a entrega da etapa 8 hrs
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Receber o aceite assinado do cliente
Receber a liberagdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Receber a libera¢do de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Receber a libera¢do de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspe¢cbes necessdrias
Emitir libera¢do de entraga
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspegGes necessdrias
Emitir libera¢do de entraga
Sistema Operacional - Windows Seven
Escolher Fornecedor
Cota Preg¢o
Analisar Prazo de Entrega
Negociar Preco
Comprar
Office 2010
Escolher Fornecedor
Cotar Pregco
Analisar Prazo de Entrega
Negociar Prego
Comprar
Antivirus Microsoft Security Essentials
Escolher Fornecedor
Cotar Preg¢o
Analisar Prazo de Entrega
Negociar Pre¢o
Comprar

Robson Almeida
Receber as minutas de contratos
Analisar juridicamente o contrato senguindo os requisitos
Liberar para assinaturas
Determinar a agenda de pagamentos

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
152 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
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Verificar os servigos ou entrega da contratos
Receber o ok de fechamento das compras ou contratos
Liberar o pagamneto
Verificar o escopo do pacote Sede
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspegGes necessdrias
Emitir liberag¢do de entraga
Reunir Documento da Empresa
Reconhecer Firma dos Documentos
Levar ao Banco
Contrato Social;
CNPJ
Alvard de Funcionamento
Inscri¢do Estadual
Cadastro na Previdéncia Social
Rosemary Almeida
Organizag¢do de Recursos Humanos
Divulgagdo em Radio e TV
Recrutamento e Sele¢do
Entrevistas
Deficiéncias de conhecimento
Definir fungdes e responsabilidades
Contratagéo
Treinamento
Robenilson Almeida
Elaborar termo de Apresentagdo
Elaborar o Termo de Abertura
Identifica as partes interessadas
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Elaborar o Gantt visdo geral
Elaborar o sistema integrado de controle de mudanca
Elaborar a Matriz de prioridades das partes interessadas
Elaborar o documento de requisitos
Elaborar a Matriz de rastreabilidade de requisitos
Elaborar a Declaragdo de Escopo do Projeto
Elaborar a EAP Hierdrquica
Elaborar a EAP Analitica
Elaborar o Diciondrio da EAP
Elaborar a lista de atividades
Determinar o sequenciamento das atividades
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Determinas a duragdo da atividades
Elaborar o cronograma da Marcos
Elaborar o cronograma do projeto

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
64 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
836 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
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Determinar o custo do recurso

Elabora o orcamento

Determinar a reserva Gerencial

Determinar a reserva de contingéncia

Identificar os riscos

Qualificar os riscos

Quantificar os riscos

Elaborar as respostas aos riscos

Plano de Gerenciamento Requisito

Plano de Gerenciamento Escopo

Plano de Gerenciamento Tempo

Plano de Gerenciamento Custo

Plano de Gerenciamento Qualidade

Plano de Gerenciamento Recursos Humano

Plano de Gerenciamento Comunicagdo

Plano de Gerenciamento Riscos

Plano de Gerenciamento Aquisi¢cdo

Relacionar os Participantes da Reunido Inicial do Projeto
Agendar local, data e hora da reunido inicial

Informar aos participantes da reunido inicial

Receber a confitmagdo da participacéo dos participantes da reunido inicial
Realizar a reunido de Kick off meeting

Relacionar os participantes da reuniéo de encerramneto do projeto
Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Informar aos participantes da reuniéo encerramento

Receber a confirmagdo da participag¢éo dos aprticipantes da reuido de
encerramento

Realizar a Project Close Out
Reunido de Controle 1
Reuniéo de Controle 2
Reuniéo de Controle 3
Reuniédo de Controle 4
Reunido de Controle 5
Reuniéo de Controle 6
Reunido de Controle 7
Reunidio de Controle 8
Reunido de Controle 9
Reunido de Controle 10
Reuniéio de Controle 11
Reuniéio de Controle 12
Reuniédo de Controle 13
Reuniédo de Controle 14
Reuniéio de Controle 15
Reuniéio de Controle 16

16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
1hr
8 hrs
8 hrs
8 hrs

8 hrs

1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
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Reuniéo de Controle 17 1hr
Reuniéo de Controle 18 1hr
Reunidio de Controle de Mudangas (CCB) 4 hrs
Reunido da Avaliagéo dos Planos do Projeto 4 hrs
Reunido de Avaliagdo de Fornecedores 4 hrs
Reunidio de Avaliagdo de Equipe 4 hrs
Reviséo Final do PGP 8 hrs
Encaminhar ao patrocinador 8 hrs
Receber do Patrocinador 8 hrs
Elaborar as copias de distribuicdo 8 hrs
Distribuir as copias do PGP 8 hrs
Receber as minutas de contratos 8 hrs
Analisar juridicamente o contrato senguindo os requisitos 8 hrs
Liberar para assinaturas 8 hrs
Determinar a agenda de pagamentos 8 hrs
Verificar os servicos ou entrega da contratos 8 hrs
Receber o ok de fechamento das compras ou contratos 8 hrs
Liberar o pagamneto 8 hrs
Verificar o escopo do pacote Sede 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspegGes necessdrias 8 hrs
Emitir liberagdo de entraga 8 hrs
Verificar o escopo do pacote Sede 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspegGes necessdrias 8 hrs
Emitir liberagdo de entraga 8 hrs
Verificar o escopo do pacote Sede 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspegées necessdrias 8 hrs
Emitir liberagdo de entraga 8 hrs
Verificar o escopo do pacote Sede 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspegées necessdrias 8 hrs
Emitir liberagdo de entraga 8 hrs
Receber a liberagdo de entrega de Etapa 8 hrs
Agendar com cliente entrega de Etapa 8 hrs
Realizar a entrega da etapa 8 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 8 hrs
Manual da Organizagdo 8 hrs
Criar Manual Interno 8 hrs
Encadernar a Documentagdo do Projeto 8 hrs
Registrar as Licbes Aprendidas 8 hrs
Entregar os Reldtdris do Projeto 8 hrs
Desmobilizar a Equipe 8 hrs
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Rogerio Almeida

Monica
Receber o aprove de inspe¢do do PGP
Preparar o termo de aceite
Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recebo
Receber a liberag¢do dos contratos
Assinar o contrato
Entregar as vias das partes interessadas
Receber a liberagdo de pagamento
Receber as notas fiscais e ou recebos
Preparar as prestagdes de contas
Realizar a presta¢do de contas ao GP
Receber a liberag¢do de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Receber a libera¢do de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Receber a liberagdo de entrega de Etapa
Agendar com cliente entrega de Etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Imobiliaria
Local
Proposta de Aluguel
Contrato
Reforma do Imdvel
Escolher Fornecedor
Cota Preg¢o
Analisar Prazo de Entrega
Negociar Preco
Comprar
Implantagdo Redes Wi-Fi
Escolher Fornecedor
Cotar Material
Analisar Prazo de Entrega
Negociar Preco
Comprar Material
Contratar Equipe de Redes
Escolher Equipe
Montagem da Rede

0 hrs
336 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
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Maise Brito 264 hrs
Verificar o escopo do pacote Sede 8 hrs
Verificar os requisitos de qualidade 8 hrs
Realizar inspecbes necessdrias 8 hrs
Emitir liberagéo de entraga 8 hrs
Receber o aprove de inspe¢do do PGP 8 hrs
Preparar o termo de aceite 8 hrs
Agendar a entrega para equipe de gerenciamento 8 hrs
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recebo 8 hrs
Receber a liberag¢do dos contratos 8 hrs
Assinar o contrato 8 hrs
Entregar as vias das partes interessadas 8 hrs
Receber a libera¢do de pagamento 8 hrs
Receber as notas fiscais e ou recebos 8 hrs
Preparar as presta¢des de contas 8 hrs
Realizar a prestagdo de contas ao GP 8 hrs
Receber a libera¢do de entrega de Etapa 8 hrs
Agendar com cliente entrega de Etapa 8 hrs
Realizar a entrega da etapa 8 hrs
Receber o aceite assinado do cliente 8 hrs
Escolher Fornecedor 8 hrs
Cota Preco 8 hrs
Analisar Prazo de Entrega 8 hrs
Negociar Preco 8 hrs
Comprar 8 hrs
Implantagdo Redes Wi-Fi 8 hrs
Escolher Fornecedor 8 hrs
Cotar Material 8 hrs
Analisar Prazo de Entrega 8 hrs
Negociar Prego 8 hrs
Comprar Material 8 hrs
Contratar Equipe de Redes 8 hrs
Escolher Equipe 8 hrs
Montagem da Rede 8 hrs

Tabela 13 - Uso do Recurso
4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAQ ORIGINAL EO

No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em I

/

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
e O Gerenciamento de escopo do projeto serd baseado em dois documentos
especificos: Declaracdo de Escopo para o escopo funcional do projeto e EAP
para o0 escopo das atividades a serem realizadas pelo projeto, com suas

devidas entregas.

¢ Todas as mudancas no escopo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de

escopo.

e Serdo consideradas mudancas de escopo apenas as medidas corretivas.
Inovacbes e novas caracteristicas do produto ou projeto ndo serao

consideradas pelo gerenciamento de escopo.

e Todas as solicitacbes de mudanca no escopo devem ser feitas por escrito
através do Formulario de Solicitacgdo de Mudanca de Escopo, conforme

descrito no plano de comunicagdes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

As mudancas de escopo sédo classificadas em quatro niveis de prioridade:

Prioridade 0 — Mudancas de prioridade zero requerem uma acdo imediata
por parte do coordenador do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto

e em outras areas sobre as quais o coordenador de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 — Mudancgas de prioridade um requerem uma ac¢éo imediata por
parte do coordenador do projeto, independentemente das reunides de controle
previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de

necessidade de autoriza¢fes financeiras fora da alcada do coordenador de projeto.

Prioridade 2 — Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento de

acOes através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade,
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uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém nao tém

impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por

terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem uma acgao imediata por

nao serem impactantes ou urgentes.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES

o
INICiO )
\ /

Solicitagdo de
Mudangas

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

\ 4

Relatdrio de
Mudangas (Change

—1

Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

S

Baixo—b( Ignorar
o

Nao UrgenteP)( Prioridade 3 (trés)

S

Baixo—b( Prioridade 2 (dois)
e

Baixo—)( Prioridade 1 (um)

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia na mudanca

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

( Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 3 — Gerenciamento das Configuracfes

O sistema de controle de mudancas de escopo (Scope Change Control

Request)

.

System) deve proporcionar com que todas as mudanc¢as no escopo do projeto sejam

tratadas segundo o fluxograma apresentado anteriormente (fluxograma 3) e seus
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resultados apresentados na reunido semanal de CCB com suas conclusdes,
prioridades e acdes relacionadas. O processo de gerenciamento das configuracdes

estéa relacionado diretamente com o sistema de controle de mudancas do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado semanalmente dentro da reunido de
CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.

ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
As mudancas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras Reservas, desde que dentro da alcada do

coordenador de projeto.

Para as mudancas de escopo corretivas prioritarias que estejam fora da
alcada do coordenador do projeto ou quando ndo existe mais reserva gerencial
disponivel, devera ser acionado o patrocinador, ja que o coordenador do projeto ndo
tem autonomia necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos
para mudancas de escopo, ou deverd ser solicitado a geréncia da empresa um

aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Robenilson Almeida de Sousa, coordenador do projeto, sera o

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de escopo.

e Robson Almeida de Souza, membro do time do projeto, sera
suplente do responséavel direto pelo plano de gerenciamento de

escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado semanalmente na
reunido do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento do

projeto.
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As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunido de
CCB do projeto deveréo ser tratadas segundo os procedimentos descrito

no item outros assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de Controle de Mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de
gerenciamento de escopo com o devido registro das alteracdes efetivadas.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVAGAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em I

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo sera realizado a partir da alocacdo de
percentual completo nas atividades do projeto atravées da utilizagéo do
MS Project 2010 e visualizacdo através do Relatério de Gantt

conforme plano de gerenciamento de comunicacgdes.

A atualizacdo dos prazos do projeto sera realizada no MS Project
Server através da publicacdo no site do projeto localizado em

http://almeida&sousaeventos.com.br.

A avaliacdo de desempenho fisico e financeiro do projeto sera
realizada através da Analise de Valor Agregado, onde o custo e o
prazo do projeto sdo acompanhados em um Unico processo de
controle (Relatério de Andlise de Valor Agregado), conforme plano de

gerenciamento da comunicacao.

Serdo consideradas criticas todas as atividades com folga menor ou
igual a 8 horas. Uma folga de 8 horas ou menos néo sera considerada
como disponibilidade, devido a remanejamento de horas de trabalho

no projeto.

Todas as mudancas no prazo inicialmente previsto para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de

mudancas de tempo.

Serdo considerados atrasos os decorrentes de medidas corretivas,
qgue, se influenciadoras do sucesso do projeto, deverao ser integradas
ao plano. Inovacdes e novos recursos nao serdo abordados pelo
gerenciamento de tempo e serdo passiveis de negociacédo de prazos

ou serdo ignorados.

A atualizacao da linha de base do projeto somente sera permitida com
autorizacdo expressa do coordenador de projeto e do patrocinador,
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sendo a linha de base anterior arquivada, documentada e publicada

para fins de licdes aprendidas.

Todas as solicitacbes de mudanca nos prazos previamente definidos
deverdo ser feitas por escrito através do formulario de Solicitagdo de Mudanca do
Cronograma (Anexo 16), conforme descrito no plano de comunicacgdes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

As mudancas nos prazos sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

Prioridade O (zero) — Atrasos de prioridade zero requerem uma acao
imediata por parte do coordenador do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador para discusséo e analise, uma vez que € um problema urgente, de alto

impacto no projeto e com solugdes inicialmente ndo identificadas.

Prioridade 1 (um) — atrasos de prioridade um requerem uma ac¢ao imediata
por parte do coordenador do projeto, independente das reunides de controle
previstas devido a urgéncia, acionando as medidas de recuperacdo de prazos
disponiveis, tais como Fast-Tracking, Crashing, trabalho em horas-extras, banco de
horas e mutirdo. Os custos que decorrerem dessas acdes deverdo ser alocados nas

reservas gerenciais, conforme descrito a seguir.

Prioridade 2 (dois) — Atrasos de prioridade dois requerem um
replanejamento das atividades futuras, uma vez que o projeto ainda ndo completou

25% de concluséao.

Prioridade 3 (trés) — Atrasos de prioridade trés sdo atrasos pequenos se
comparados com a duracdo do projeto e podem ser remanejados sem
necessariamente ser preciso replanejar ou acionar algum tipo de mecanismo de

recuperacao.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS
Todas as mudancas nos prazos e atrasos/adiantamentos do projeto devem
ser tratadas segundo o fluxo a seguir, com suas conclusdes, prioridades e agdes

relacionadas apresentadas na reunido semanal de CCB.
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Ve
" Impacto nos prazos Relatorio de
» | Mudangas (Change
> Request)
\d/
Avaliagdo dos
desvios na
Programagao

Impacto no prazo final
do projeto

S
Nio—)p{  Nada a fazer

Sim

Atraso maior que 3
dias?

S
N&o—{ Prioridade 3 (tres)

Percentual completo
do projeto maior que

Ndo—p{ Prioridade 2 (dois)
25%2

Fast Tracking é
possivel?

-
Sim—N\ Prioridade 1 (um)

Niao

Existem outras
alternativas de
ecuperagio visivei

L i}
Sim—{ Prioridade 1 (um)

Nao
A 4

Y
( Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 4 - Mudanca de Prazos

MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

A verificacdo da utilizagcdo do recurso serd realizada apoOs terem sido
concluidos o calculo da duracédo das atividades, a alocacéo de recursos e os inter-
relacionamentos entre as atividades. O processo ira verificar se nenhum recurso
estd alocado em quantidade superior ao limite maximo disponivel para aquele
periodo.

A verificacdo sera realizada através do MS Project 2010 no modo exibicéo

Gantt de Redistribuicdo diariamente como parte do gerenciamento dos prazos do

124



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

projeto.
No caso de conflitos de recurso o fluxo a seguir evidenciara o processo de

escolha da técnica de conciliamento a ser utilizada.

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

( INICiO ) Impacto nos riscos Relatério de
. | Mudangas (Change
> Request)
Realiza uma K/

simulagdo da
solugdo através do
Nivelamento de
Recursos

Realiza o
O projeto permanece no ~ q
e Nio—)» nivelamento de
recursos
Nao
iste outro recurs Substitui os
lisponivel para Nao—J{ recursos por outros
substituicdo? disponiveis

Programar trabalho
Nio—» e compensacio de
horas

E possivel utilizar
banco de horas?

Programas trabalho
em hora-extra e
Sim——p> redefinir o
orcamento do
projeto

Existe possibilidade
de realizagdo de hora-
extra?

| Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 5 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
O projeto ndo prevé a criacdo ou a determinacdo de uma folga ou margem
de atraso no término do projeto baseado nos conceitos de corrente critica, uma vez
gue a metodologia adotada na construgcéo de cronogramas foi baseada no conceito
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de caminho critico, e ndo no conceito de corrente critica (Teoria das Restrigdes).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos do projeto deverdo ser atualizados e avaliados diariamente,
sendo os resultados publicados no site do projeto (Project Server) e apresentados

na reunido semanal CCB, prevista no plano de gerenciamento das comunicacgdes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Todas as medidas de recuperacdo de atrasos no projeto que requerem
gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do coordenador de projeto.

Para medidas prioritarias para a recuperacdo de prazos que estejam fora da
alcada do coordenador do projeto, ou quando ndo existir mais reserva gerencial
disponivel, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o coordenador do
projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos
para a recuperacao de atrasos, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um

aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
As definicdes de responsabilidade para o gerenciamento deste plano estao

descritas abaixo.

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Robenilson Almeida de Sousa. Membro do time do projeto, sera o
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de tempo, suas

atualizacdes e relatorios.

e Gilson Brito de Souza, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de tempo.

2. RESPONSAVEL PELO PLANO
O plano de gerenciamento de tempo sera reavaliado semanalmente na
reunido do CCB, juntamente com o0s outros planos de gerenciamento do

projeto.
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As necessidades de atualizag&o do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

3. FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento de tempo serd reavaliado semanalmente na

reunido do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizagéo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a
uma reunido do CCB para aprovacdo. Imediatamente apds sua aprovacao, devera
ser atualizado o plano de gerenciamento de tempo com o devido registro das
alteracOes efetivadas.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVAGCAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 1

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

e A atualizagdo do orcamento sera realizada utilizando a ferramenta

MSProject 2010 e divulgado conforme o Plano de Comunicagdes do

Projeto.

e A avaliacdo de desempenho do projeto sera realizada através da

Andlise de Valor Agregado, onde o0 custo e 0 prazo do projeto sao

acompanhados em um unico processo de controle (Relatério de

Andlise de Valor Agregado), conforme descrito no plano de

gerenciamento da comunicagao.

e O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no

orcamento previsto para o projeto (subdividido por tarefas e por

recursos), bem como através do fluxo de caixa do projeto.

e Os custos do projeto serdo absorvidos pela organizacdo. Nao sera

criado um centro de custo especifico para o projeto.

e Todas as mudancas no orcamento previsto para o projeto devem ser

avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas

de orcamento.

e Serdo consideradas mudancas orcamentarias apenas as medidas

corretivas. Inovacdes e novas caracteristicas do produto ou do projeto

nao serdo abordadas pelo gerenciamento de custos e seréo

ignoradas.

Todas as solicitagbes de mudancas de custo deverdo ser feitas através do

formulario de Solicitacdo de Mudanca de Custo e encaminhadas para o Comité de

Controle de Mudangas.
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FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser atualizado e avaliado diariamente, sendo
0s resultados publicados no site do projeto e apresentados na reunido semanal de
CCB prevista no Plano de Gerenciamento das Comunicagoes.

As reservas devem ser avaliadas semanalmente, e os resultados e saldo,
apresentados na reunido semanal de CCB, prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva gerencial total de R$ 15.000,00
(QUINZE MIL REAIS). As reservas gerenciais se subdividem em reservas de
contingéncia e outras reservas, que, juntamente com o orcamento do projeto,

compdem o custo final do empreendimento.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
S&o reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de

riscos, conforme descrito no plano de gerenciamento de riscos.

OUTRAS RESERVAS
Sdo todas as reservas destinadas a outros eventos que ndo sao

contemplados como riscos do projeto.

As reservas serdo utilizadas com base das solicitagbes de mudancas
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do coordenador do projeto e

do patrocinador.

AUTONOMIAS
O coordenador de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizacéo

das reservas:
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Reservas de Outras Reservas
Contingéncias

SOMENTE O Gerente Até R$ 1.055,00 Até R$ 1.555,00
Gerente com Patrocinador Até R$ 2.655,00 Até R$ 2.769,00
Patrocinador Acima de R$ 3.900 e até o | Acima de R$ 3.900 e até o
limite das reservas limite das reservas

Tabela 14 — Autonomias do Projeto

Essa autonomia é por cada solicitacdo de mudanca proveniente dos outros
planos podendo o Coordenador de projeto utilizar a reserva, desde que em
diferentes solicitagcdes.

Com o fim das reservas, somente o patrocinador podera solicitar e decidir

sobre a criacdo de novas reservas conforma sera apresentado a seguir neste plano.

ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria outras reservas desde que dentro da alcada do

coordenador de projeto.

Para mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da alcada do
coordenador de projeto, ou quando ndo existir mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o coordenador de projeto ndo tem
autonomia necesséaria para solicitar a Diretoria da empresa um aumento nas

reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
o Robenilson Almeida de Sousa, membro do time do projeto, sera o

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos.

o Robson Almeida de Souza, membro do time do projeto, sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera reavaliado semanalmente na
primeira reunido semanal do CCB, juntamente com o0s outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

Assuntos ndo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido de CCB para aprovagdo. Imediatamente ap6s a sua
aprovacéo, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de custos com o devido

registro das alteracfes efetivadas.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em I

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade ser& realizado com base na norma do
PMBOK.

Os procedimentos previstos pelo PMBOK para os projetos da
empresa nao estdo descritos neste plano por fazerem parte dos
procedimentos de qualidade da empresa.

Todas as reclamacgdes provenientes de clientes, bem como produtos
e/ou entregas nao conformes com a declaracdo de escopo deveréao
ser tratados como medidas corretivas no plano de gerenciamento da

gualidade.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas
para o projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema

de controle de mudancas da qualidade.

Serdo consideradas mudancas nos padrbes de qualidade apenas as
medidas corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto,
devem ser integradas ao plano. Inovacbes e novos niveis de

gualidade n&o serdo considerados pelo gerenciamento da qualidade.

Todas as solicitagbes de mudanca na qualidade devem ser feitas por
escrito através do formulario de Solicitacdo de Mudanca da
Qualidade, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.
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REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

ID Fase Requisito Padrbes
01 | Gestdo de | Devem ser elaboradas as ISO 10.006 Gestéo da
Projeto fases de iniciacao, gualidade: Diretrizes para a
planejamento, execucao, Qualidade no Gerenciamento
monitoramento e controle e de Projetos;
encerramento de todo o PMBOK 42, Edigdo 2008.
projeto
02 | Estrutura A estrutura fisica devera O local no Centro da Cidade,
Fisica atender aos critérios com espaco fisico de
mencionados. aproximadamente 100m?
O espaco deve ser arejado,
pintado, e com uma boa
aparéncia.
03 | Proposta de | Realizacdo de proposta para O cronograma devera ser
Implantagcdo | adequacéo da estrutura fisica confeccionado utilizando o
e infraestrutura para atender MSProject 2010
as atividades de gestdo de O cronograma devera estar em
projetos. concordancia com a Geréncia
da Unidade
04 | Gestdo de | Os relatérios elaborados Seguir ABNT NBR 10719:2011
Projetos devem seguir o padrdo ABNT
05 | Software Todos os Softwares utilizados Validar as licengas Microsoft
devem ser licenciados com a EULA (End User
License Agreement)
Validar as licencas de software
livre de acordo com a GPL
(General Public License)

Tabela 15 - Requisitos de Qualidade e Padrdes Minimos

133



[5]5:) SENAI
7 _/

PLANO DE PROJETO

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E

RESPOSTAS

O gerenciamento da qualidade seré realizado com base na norma do
PMBOK, pois age em conformidade com 0s processos existentes na

empresa.

Os procedimentos previstos pelo PMBOK para os projetos da
empresa ndo estdo descritos neste plano por fazerem parte dos

procedimentos de qualidade da empresa.

Todas as reclamacfes provenientes de clientes, bem como produtos
elou entregas ndo conformes com a declaracdo de escopo deverao
ser tratados como medidas corretivas no plano de gerenciamento da

gualidade.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas
para o projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema
de controle de mudancas da qualidade.

Serdo consideradas mudancas nos padroes de qualidade apenas as
medidas corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto,
devem ser integradas ao plano. Inovacbes e novos niveis de

gualidade néo serao considerados pelo gerenciamento da qualidade.

Todas as solicitagdes de mudanca na qualidade devem ser feitas por
escrito através do formulario de Solicitacdo de Mudanca da

Qualidade, conforme descrito no plano de comunicac¢des do projeto.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Todas

as mudancas na qualidade do projeto devem ser tratadas segundo o

fluxo apresentado a seguir com suas conclusdes apresentadas na reunido semanal

de CCB com suas conclusdes, prioridades e acdes relacionadas.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Solicitagdo de

Mudangas
B :mpac:o nos p.razos Relatério de
- — mpacto nos riscos _ | Mudangas (Change
> Request)
Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

S
Baixo—)«/ Ignorar |

N

Impacto no sucesso
do projeto

Alto
Urgéncia da mudanga

N&o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Baixo—| Prioridade 2 (dois) |

Alto

S
Baixo—)»| Prioridade 1 (um) |

N

Impacto em outras
areas

Alto
v

G‘ioridade 0 (zerlm
______

Fluxograma 6 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente

dentro da reunido de CCB (Change Control Board), prevista no plano de

gerenciamento das comunicacgoes.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas

gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do
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coordenador de projeto.

Para mudancas prioritarias na qualidade que estejam fora da alcada do
coordenador do projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel,
deverd ser acionado o patrocinador, ja que o coordenador do projeto ndo tem
autonomia necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para
mudancas na qualidade, ou devera ser solicitado a Diretoria da empresa um

aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRAC;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Robenilson Almeida de Sousa, membro do time do projeto, sera
responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

e Robson Almeida de Souza, membro do time do projeto, sera suplente
do responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera reavaliado semanalmente na
primeira reunido de CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento

do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item

Outros assuntos néo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB para aprovagdo. Imediatamente apds sua
aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento da qualidade com o
devido registro das alteracdes efetivadas.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCAGAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME

O coordenador de projeto deve se empenhar pessoalmente na permanéncia
de todos os integrantes da equipe durante o projeto e por isso serd o coordenador
deste plano de recursos humanos. A escolha dos membros do time ficar4 a cargo do
coordenador de projeto sendo que a liberacdo do funcionario interno devera ser

negociada previamente com as chefias superiores.

No caso de substituicdo do profissional integrante do projeto, cabera ao
coordenador de projeto, juntamente com o NGP, identificar o substituto em comum
acordo com as diretrizes do projeto e as fungbes a serem exercidas. A escolha do
membro substituto do time ficara a cargo do coordenador de projeto sendo que a
liberacdo do funcionario interno devera ser negociada previamente com as chefias

superiores.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados
pelo patrocinador e serdo arcados integralmente pelas reservas gerenciais do
projeto. Sendo eles recursos internos da empresa, serdo previamente negociados

com suas respectivas chefias superiores.

TREINAMENTO

Esta previstos treinamentos de MBA Executivo em Gestdo de Projetos Fast
Tracking para a equipe de projeto. Qualguer necessidade extraordinaria de
treinamento deve ser aprovada previamente pelo coordenador de projeto, tendo

seus custos alocados nas reservas gerenciais.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe serd avaliado mensalmente pelo
coordenador de projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto.
O coordenador de projeto sera avaliado também mensalmente pelo patrocinador do

projeto da mesma forma como os membros do time sédo avaliados.

Ao fim do projeto seré realizada uma reunido de avaliacdo do coordenador
do projeto pelo patrocinador. A avaliacdo final compilada do profissional sera
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tabulada e encaminhada para o NGP que deverd inserir na Rede de Talentos para a

avaliacdo anual de desempenho profissional.

BONIFICACAO

N&o sera distribuida bonificacdo pecuniaria para a equipe do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados nas avaliacbes mensais do time devem ser compilados e
apresentados na ultima reunido mensal de CCB (Change Control Board), prevista no

plano de gerenciamento das comunicacoes.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto que
requererem gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do Coordenador
de projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento
do time que estejam fora da alcada do coordenador de projeto, ou quando néo existir
mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que
o coordenador de projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar a reserva de
contingéncia de riscos no gerenciamento do time, ou devera ser solicitado a Diretoria

da empresa um aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Robenilson Almeida de Sousa, coordenador do projeto, sera o
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de RH.

e Rosemary Almeida de Souza, membro do time do projeto, sera

suplente do responsavel direto pelo plano de gerenciamento de RH.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado semanal na primeira
reunido do CCB, juntamente com o0s outros planos de gerenciamento do

projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item

“Outros assuntos nao previstos neste plano”.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovagdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de

gerenciamento de RH com o devido registro das alteracdes efetivadas.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVAGAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORREGOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em 1

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

O gerenciamento das comunicagfes do projeto sera realizado através
dos processos de comunicacdo formal, estando incluido nesta

categoria:

o Formularios do projeto impressos e devidamente preenchidos
(Anexos 01);

o Publicagcbes web (Project Server);
o Reunides com ata lavrada.

Todas as reunides de Avaliacao do Plano de Projeto serdo realizadas
as segundas para disponibilizar tempo livre para os trabalhos do

projeto nos dias subsequentes.

Todas as reunides de CCB ocorrerdo as sextas para que as
solicitacbes de mudancas geradas durante a semana possam ser

processadas e divulgadas na segunda-feira subsequente.

As informacgBes do projeto a serem divulgadas obedecerdo a matriz
de comunicacdo das partes interessadas constante no Formulario

Matriz de Comunicacado (Anexo 01).

Todas as informacGes do projeto devem ser atualizadas de modo
constante no site do projeto (http://almeida&sousaeventos.com.br),

incluindo as atualiza¢gfes diarias nos custos e nos prazos.

Todas as solicitagcbes de mudangca no processo de comunicagao
devem ser feitas por escrito através do formulario Solicitacdo de
Mudanca na Comunicacéo (Anexo 00) e entregue ao coordenador de

projeto.

140




[5]5:) SENAI
7 _/

PLANO DE PROJETO

EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Kick off Meeting

a.

g.

h.

Objetivo — Dar a partida no projeto, apresentando as informacoes
guanto ao seu objetivo e & sua importancia para a empresa, aos
seus prazos, aos seus custos e etc. Devem também ser
apresentadas as principais entregas do projeto e os elementos de
alto nivel na EAP. Outro objetivo do evento € motivar e dar suporte
gerencial ao coordenador de projeto e ao seu time, de modo a

construir um ambiente colaborativo e integrado.

Metodologia — Apresentacdo na sala de reunido com a utilizacao

de computadores e datashow.
Responsavel — Robenilson Almeida de Sousa, Gerente do projeto.

Envolvidos — todos os envolvidos no time do projeto e o

patrocinador.

Data e horéario — 05 janeiro de 2013 as 09:30h.
Duracéao — 1 hora.

Local — Sala de reunido na sede da empresa.

Outros — lista de presenca requerida.

2. Reunido do CCB (Change Control Board)

a.

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos e a avaliacdo do cronograma, do
orcamento das reservas gerenciais e de contingéncia, dos riscos
identificados, da qualidade obtida, do escopo funcional agregado e
dos fornecimentos externos ao projeto. Tem como base garantir o

cumprimento do plano do projeto, sendo o processo principal de
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aprovacao das solicitacdes de mudanca apresentadas no sistema

de controle integrado de mudancas.

Metodologia — Reunido com utilizacdo de computadores

conectados ao sistema de informagdes do projeto.
Responsavel — Robenilson Almeida de Sousa, Gerente do projeto.

Envolvidos — Todos os participantes do Comité de Controle de

Mudanca descrito do Termo de Abertura.

Frequéncia — Semanal, as sextas-feiras, com inicio dia 27.01.2013
e término em 10.02.2013.

Reunibes extraordinarias — Podem ser solicitadas reunides
extraordinarias de CCB através de um pedido formal do
coordenador de projeto a partir do fluxo do sistema integrado de
controle de mudancas do projeto.

Duracéo — 1 hora, com inicio as 10:00h.
Local — Sala de reunido na sede da empresa.

Outros — Ata de reunido (com lista de presencga) requerida.

3. Reunido de Avaliagéo da Equipe:

a. Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme

previsto no plano de gerenciamento de RH, na categoria avaliacdo
de resultado. A pauta da reunido do dia 13.02.2012 contera a
avaliacdo final da equipe, quando todos os resultados do
desempenho individual de cada membro do time, incluindo o
coordenador de projetos, serdo encaminhados para o NGP que

disponibilizara na Rede de Talentos.

Metodologia — Reunibes individuais entre os integrantes do time

do projeto e o coordenador de projeto para avaliacdo de
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desempenho conforme descrito no Plano de RH.

c. Responsavel — Robenilson Almeida de Sousa, Gerente do projeto.

d. Envolvidos — Integrantes do time de projeto.

e. Frequéncia — Mensal, a cada dia 12 do més, com inicio em

12.01.2013 e término em 13.02.2013.
f. Duracdo — 1 hora com inicio as 09:30.

g. Local — Sala de reunido na sede da empresa.

h. Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

4. Reunido de Avaliacao dos Planos do Projeto

a. Objetivo — Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento do

projeto, verificando se o0 que esta estabelecido como regra no

plano esta sendo cumprido e se o plano precisa de atualizacéo.

b. Metodologia — reunido convencional, onde cada um dos

responsaveis pelos planos apresenta 0s potenciais desvios e

necessidades de atualizagdo para os demais integrantes do time,

gue realizam comentarios e sugestbes até que o plano seja

atualizado e aprovado pelo coordenador de projeto.

c. Responsavel — Robenilson Almeida de Sousa, Gerente do projeto.

d. Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto.

e. Frequéncia — Semanal, as segundas-feiras, com inicio dia

30.01.2012 e término em 22.02.2012.
f. Duragao — 1 hora, com inicio as 10:00.

5. Reunido de Avaliacédo de Fornecedores

a. Objetivo — Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento de
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fornecedor, verificando se o0 que esté estabelecido como regra no

plano esta sendo cumprido e se o plano precisa de atualizacéo.

. Metodologia — reunido convencional, onde cada um dos

responsaveis pelos planos apresenta os potenciais desvios e
necessidades de atualizagdo para os demais integrantes do time,
gue realizam comentarios e sugestbes até que o plano seja

atualizado e aprovado pelo coordenador de projeto.

Responséavel — Robenilson Almeida de Sousa, Gerente do projeto.

. Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto.

. Frequéncia — Semanal, as segundas-feiras, com inicio dia

30.01.2013 e término em 22.02.2013.

Duracéo — 1 hora, com inicio as 10:00.

6. Reunido de Close Out

. Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como

discutir as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer

base para o acumulo de experiéncias sobre o projeto.

. Metodologia — Apresentacao dos resultados pelo coordenador do

projeto e discussdo das licbes aprendidas para melhorias

possiveis para futuros projetos.

Responsavel — Robenilson Almeida de Sousa, Gerente do projeto.

. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador

e convidados (executivos da empresa).

. Data e horéario — Dia 24.02.2012 as 09:30.

Duracéo — 1 horas.

. Local — Sala de reunido na sede da empresa.
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h. Outros — Lista de presenca requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

2™ |= Fertamentas do/Grafico/de Ganty PFC_32471-Robenilson Almeida Oficial 28.05.2013 - Microsoft Project o B o=
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69 | 1231 Reunigo da Avaliagio dos Planos do Projeto 1 Seg25/03/13 ¢ : I
70 | 1.2.3.2 Reunido da Avaliagio dos Planos do Projeta 2 Seg29/04/13 | I
|2 1.23.3 Reunido da Avaliagio dos Planas do Projeto 3 Seg27/05/13 ¢ : 1
2 B 1234 Reunido da Avaliagio dos Planos do Projeta 4 Seg24/06/13 ! : 1
- 73 f‘:a 1.2.3.5 Reunido da Avaliagdo dos Planos do Projeta 5 Seg29/07/13 | : 1
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8 D 1.25.3 Reunido de Avaliagio de Equipe 3 Sex18/01/13 | i
2 3 1254 Reunido de Avaliago de Equipe 4 Sex 25/01/13 | |
s B 1255 Reunido de Avaliagio de Equipe 5 Sex01/02/13 ¢ |
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Figufé 9 — Eventos de comunicagéo
ATAS DE REUNIAO
Todos os eventos do projeto, com excecao do Kick-off meeting e do Project

Close-out, deverao apresentar ata de reunido com, no minimo, 0s seguintes dados:
e Lista de presenca
e Pauta
e Decisbes tomadas
e Pendéncias néo solucionadas
e Aprovagoes
O modelo de ata de reunido a ser utilizado sera o formulario FO28 do SENAI.

RELATORIOS DO PROJETO
Os principais relatorios a serem publicados no sistema de informacdes do
projeto sdo apresentados pelos modelos a seguir. Os modelos tém como objetivo

apenas caracterizar o layout do relatério. Os dados neles contidos sado apenas
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ilustrativos.

Todos esses relatorios serdo gerados semanalmente pelos responsaveis e

publicados no site do projeto (http://almeida&sousaeventos.com.br).

Qualquer outra necessidade de relatério de progresso para as reunifes de
CCB previstas devera ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com

autorizacdo do coordenador do projeto.
1. Modelo de Grafico de Gantt de Controle

O gréfico de Gantt do projeto seré evidenciado através de barras no tempo
para todas as atividades do projeto ao longo de sua execugao.

Responsavel: Robenilson Almeida de Sousa

Area: Gerenciamento de tempo

@ |edoda DT _ Nomedatarcta . |Duragio _ |Custo . [Inicio [3ezi2 _[10Fev3 BiMari3 [19Maiolis [0700ui3 _ [2SiAgoi3
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o
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2
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ex 04101113 g8 P 0%
ex 110113
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8 dias RS 2.560,00 Ter 12i03113 vy
3,63 dias RS 1.080,00 54D 3000313 o 0%

18 dias RS 7.160,00 Sex 12104113 p—
15 dias RS 13.770,00 Seg 13/05113 = 0%

2,88 dias RS 2.070,00 Seg 10/06/13 oW 0%
0 dias. RS 0,00 Qui 13/08/13 & 13

gg 8

olodle v e e
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fantt de Controle

Figura 10 — Modelo de Grafico de Gantt de Controle

2. Modelo de Relatério de Andlise de Valor Agregado

Relat6ério que apresenta um comparativo entre o valor agregado de cada
atividade do projeto e o valor previsto para cada um deles, incluindo os valores de
custo orgado e o valor agregado, bem como o grafico comparativo entre o or¢ado e 0
agregado no tempo. Além desses, serdo analisados as variacbes de custo e de

cronograma, bem como os indices de desempenho do projeto. (Vide Anexo 00).

Responséavel: Robenilson Almeida de Sousa
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AMBIENTE TECNICO E ESTRUTURA DE ARMAZENAMENTO E DISTRIBUIC;AO
DA INFORMACAO (EPM)

A estrutura de armazenamento e distribuicdo da informacéo sera realizada
integralmente  através do  Project Server no  seguinte  endereco:
http://almeida&sousaeventos.com.br.

O ambiente de trabalho contara com um servidor destinado a suportar as
caracteristicas corporativas da empresa, incluindo banco de dados consolidado de
projetos, pool de recursos e arquivo de configuracdo corporativo, ferramentas de
gerenciamento de relatorios dindmicos, bem como o gerenciamento de documentos

do projeto.

Os usuarios do ambiente utilizardo a rede interna, no seguinte endereco
http://almeida&sousaeventos.com.br, para atualizar e acessar informacdes do
projeto, permitindo o planejamento de colaboracdo entre os integrantes do grupo de
trabalho, os coordenadores de projeto e outros envolvidos, facilitando a troca de
informacdes sobre o projeto.

O site apresenta a seguinte arquitetura de acesso:

el e Pl e Acesso do Acesso Time

s @

Acesso de

Executivos ) i
Coord. Projeto do Projeto

Servidor de Ambiente de
Proietos colaboracdo

Base de
Conhecimento

Base de Dados

Base de Analise

Acesso de

Executivos

Fluxograma 7 — Infraestrutura do site do projeto
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O ambiente também permitird que os usuérios exibam, atualizem e analisem
informacdes sobre o projeto através de um navegador da web, além de ajudar os
integrantes da equipe a se comunicarem com seus coordenadores sobre as tarefas
gue estao executando, fornecendo um local onde todos, inclusive os coordenadores,

podem obter informacgdes sobre o projeto.

Todo o ambiente para armazenamento das informacdes ja esta disponivel,
contratado e pago através de uma infraestrutura de TI utilizando SharePoint e
Project Server existente na sede da empresa, néo existindo custos adicionais para o

projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicacdes seréo
considerados, para fins de projeto, como despesas administrativas e ndo serao
incluidos nos custos do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos

prevé a contabilizacdo de apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicacao, essas
despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Outras reservas desde que dentro da algada do coordenador de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da algcada do coordenador
de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, ja que o coordenador de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos no gerenciamento
das comunicacBes ou solicitar junto a Diretoria de empresa um aumento das

reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Robenilson Almeida de Sousa, membro do time de projeto, sera o

responsavel direto pelo plano de gerenciamento das comunicacoes.

e Gilson Brito de Souza, membro do time do projeto, serd suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento das comunicagodes.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES
O plano de gerenciamento das comunicacdes sera reavaliado semanalmente
na primeira reunido de CCB, juntamente com o0s outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item

Outros assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacdes nao previstas neste plano devem ser submetidas para
aprovacao na reunido do CCB para aprovacdo. Imediatamente apds sua aprovagao
devem ser atualizadas no plano de gerenciamento das comunicagbes com seu

devido registro de alteracoes.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em I/

Patrocinador Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de risco do projeto sera realizado com base nos riscos que
serédo identificados e registrados, bem como no monitoramento e no controle
de novos riscos que podem surgir durante a execucao do projeto e que néo

foram identificados previamente;

Todos os riscos ndo previstos durante a primeira analise que forem
identificados durante a execucdo do projeto serdo incorporados ao projeto

dentro do sistema de controle de mudancas de riscos;

Os riscos a serem identificados serdo os riscos internos ao projeto. Outros
riscos serdo automaticamente aceitos sem analise e sem uma resposta

prevista (aceitagcédo passiva);

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as
aceitacOes passiva e ativa (através de contingéncias) e a atenuacdo. N&o
sera aceito como uma possivel resposta ao risco o0 ato de evita-lo, uma vez
gue ndo serdo aceitas alteracbes no escopo que ndo sejam de carater

corretivo no produto final do projeto;

A identificagdo, a avaliacdo e o monitoramento de riscos devem ser feitos
em formulario especifico deste projeto (Anexo 00), conforme descrito no

plano de comunicacdes do projeto.

150




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

[ Risco Total ]

[ Riscos Aceitos ] [ Riscos Considerados ]
| |

| | |
Riscos Externos Imprevisiveis Risco de Gerenciamento do Riscos Técnicos
Projeto

. . . . )
Riscos Externos Previsiveis ] Gerenciamento dos planos

J

N
Mudangas na tecnologia

Prazos

Performance

Custo

Riscos da Tecnologia

Qualidade

_[
— )
_[
_[

i I I I

Conhecimento Técnico

Figura 11 — EAR — Estrutura Analitica de Risco

RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos identificados no projeto, segundo a EAP do projeto e a EAR
anteriormente apresentada estéo listados na estrutura a seguir.
ID Descricdo do Risco Caddigo
EAP
1.1.1 Falta de informacdes claras 1
1.1.2 Falta de comprometimento dos stakeholders 1
1.1.3 Falta de requisitos claros 1
1.4 Falta de informacdes precisas 1
1.5 Falta de disponibilidade dos Stakeholders 1
1.6 Falta de recursos disponiveis ocasionando superalocacao 1
1.7 Falta de clareza no escopo do projeto 1
1.8 Falha na interpretacdo dos riscos e suas priorizagoes 1
1.9 Calculo quantitativo equivocado 1
1.10 Falta de disponibilidade da equipe do projeto 1
1.11 Falta de conhecimento sobre 0 assunto 1
1.16 Demora na realizacdo da reunidao ocasionando atraso no 1
cronograma
1.17 Falta de algum membro da equipe 1
1.18 Atraso na devolucdo do parecer do patrocinador 1
1.19 Atraso na entrega dos planos de gerenciamento do projeto 1
1.20 Na&o aprovacéao dos planos de gerenciamento de projetos 1
1.23 Atraso na entrega do relatorio com as definicdes da estrutura 1
fisica
1.24 Nao aprovacao da definicdo de estrutura fisica 1
1.26 N&o aprovacao do PG 1
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7.3 Falta de conhecimento sobre os padrbes necessarios 7

9.2 Nao aprovacao dos custos por parte da geréncia 9

9.3 Falta de disponibilidade do Coordenador do NSTI e do 9
Gerente da Unidade

11.2 Omissao ao identificar alguma necessidade 11

11.4 Tempo de resposta das pesquisas fora da realidade do projeto 11

11.5 Falta comunicacdo com o coordenador do projeto Especialista 11
em MS Project

13.1 Atraso na entrega dos pacotes 13

13.2 Atraso no servi¢o de reprografia dos documentos 13

Tabela 16 — Riscos identificados

Os riscos anteriores foram identificados pelo time do projeto utilizando-se da

EAR através da técnica de Brainstorming.

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados seréo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e impacto ou gravidade dos seus resultados.

Probabilidade

e Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada

peqguena ou imperceptivel (menor do que 20%)

e Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco
(probabilidade entre 20 e 60%)

e Alta— O risco é eminente (probabilidade maior do que 60%)
Gravidade

e Baixa — O impacto do evento de risco é irrelevante para o projeto,
tanto em termos de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente

resolvido.

e Meédia — O impacto do evento de risco é relevante para o projeto e
necessita de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar

0S seus resultados.
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e Alta — O impacto do evento de risco € extremamente elevado e, no

caso de nao existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da

equipe do projeto, os resultados seréo seriamente comprometidos.

Gravidade © ©
X E I
© R =
. <
Probabilidade «Q =
Alta (a partir de 0,6) © e e e
N G N&TSD &
-~ - e ™
Média (entre 0,2 € 0,6) F o KRN S -
AR NANNND SR
~ Y ~ Y Y Y ~
BaIXa até0,2 ~ ™ R I . S IS Y . W o BRNEE -8 N O R
( ) SEREITEENY NS FNAISTG: w5 =T -]AD
S~ TSN TYSAU NNV s YN VN S T

Tabela 17 — Qualificagcdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos serao avaliados,

optou-se por analisar apenas 0s riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se

0 conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para 0S riscos

identificados. Portanto, ndo sera feita, neste plano, a analise quantitativa dos riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

Toda a identificacdo de riscos e alteracbes nos riscos ja identificados

(variacdo na probabilidade e impacto dos riscos) deve ser tratada segundo o fluxo

apresentado a seguir com suas conclusdes apresentadas na reunido semanal de

CCB com suas conclusdes, prioridades e acoes relacionadas.
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INICIO r
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 8 — Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

PROBABILI- . COM O
ITEM | FASE RISCO GRAVIDADE | RESPOSTA DESCRICAO CUSTO
DADE TEMPO
111 1 Falta de informacgbes Baixa Alta Atenuacéo Reunir com o] - Agrava
claras patrocinador para
obter maiores
detalhes do projeto
1.11 1 Falta de comprometimento Baixa Alta Atenuacéo Promover  reunibes - Agrava
dos stakeholders periodicas a fim de
comunicar 0
andamento do projeto
1.1.2 2 Falta de requisitos claros Média Alta Atenuacéo Reunir com o] - Agrava
patrocinador para
obter maiores
detalhes do projeto
1.1.2 2 Falta de informagbes Baixa Alta Atenuacéo Reunir com o] - Agrava
precisas patrocinador para
obter maiores
detalhes do projeto
1.1.2 2 Falta de disponibilidade Média Alta Atenuacéo Programar encontros - Agrava
dos Stakeholders conforme a agenda
dos stakeholders
1.1.3 3 Falta de Requisitos claros. Alta Alta Atenuacéo Contratar consultoria - Agrava
especializada
1.1.3 3 Falta de informacgfes Baixa Alta Atenuacéo Reunir com o] - Agrava
precisas patrocinador para
obter maiores
detalhes do projeto
1.14 4 Falta de recursos Baixa Médio Atenuacéo Solicitar opinido de - Constante
disponiveis  ocasionando terceiros sobre o
superalocacéo. cenario do projeto.
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1.1.4 4 Falta de informacbes Baixo Baixo Aceitacdo - - Diminui
precisas. .
Passiva
1.14 4 Falta de disponibilidade Baixa Alta Atenuacéo Substituir o membro - Agrava
dos Stakeholders. da equipe
1.15 5 Falta de clareza no escopo Baixo Baixo Atenuacéo Buscar fontes de - Agrava
do projeto. informacao,
bibliografias, artigos.
1.1.5 5 Falha na interpretagéo dos Alta Alta Atenuacgéo Verificar nova data - Agrava
riscos e suas priorizagoes. sem prejudicar o
cronograma do
projeto ou abortar a
reunido
1.15 5 Calculo guantitativo Alta Alta Atenuacéo Negociar com o] - Agrava
equivocado. patrocinador nova
data para entrega
1.15 5 Falta de informagbes Médio Baixo Aceitacéo - - Constante
precisas. .
Passiva
1.15 5 Falta de disponibilidade Médio Baixo Atenuacéo Levar a decisdo para - Agrava
dos Stakeholders. 0 patrocinador
1.1.6 6 Falta de Requisitos claros. Médio Baixo Atenuacéo Iniciar a reunido apés - Constante
15 min de espera
1.1.6 6 Falta de informacgfes Baixo Médio Atenuacéo Substitui 0 membro - Agrava
precisas. por um representante
adequado
1.1.6 6 Falta de disponibilidade Alta Alto Aceitacdo - - Agrava
dos Stakeholders. .
Passiva
1.1.6 6 Falta de disponibilidade da Alta Alta Atenuacéo Negociar novos - Agrava
equipe do projeto. prazos com o]
patrocinador
1.1.6 6 Falta de conhecimento Baixa Alta Atenuacéo Apresentar os planos 300,00 Agrava
sobre o0 assunto. previamente para
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alinhamento com o
patrocinador

121 7 Falta de disponibilidade Média Médio Atenuacéo Negociar novos Agrava
das partes interessadas; prazos com 0
patrocinador
1.2.1 7 Mudanga na data de Baixo Médio Atenuacéo Fazer alinhamento Agrava
reuniao, ocasionando das informac6es com
atraso no cronograma,; 0s gerentes de area e
gerente da unidade.
1.2.1 7 Atraso na entrega do Médio Médio Atenuacéo Negociar novos Agrava
projeto final. prazos com o]
patrocinador
1.2.2 8 Falta do membro do Baixo Médio Atenuacéo Fazer alinhamento Agrava
comité; das informag6es com
0s gerentes de area e
gerente da unidade e
NIM
1.2.2 8 Problemas na resolugéo e Médio Médio Atenuacéo Negociar novos Agrava
aceitacdo das mudancas prazos com o]
ocasionando atrasos ha patrocinador
reunido.
1.2.3 9 Falta de informacgfes Alta Baixo Atenuacéo Fazer alinhamento Agrava
claras. das informac6es com
0s gerentes de &rea e
gerente da unidade e
NGQ
1.2.3 9 Demora na realizacdo da Baixo Médio Atenuacéo Negociar novos Agrava
reuniao ocasionando prazos com o]
atraso no cronograma. patrocinador
1.2.4 10 Falta de informacgbes Médio Médio Atenuacéo Fazer alinhamento Agrava
claras; das informac6es com
0s gerentes de area e
gerente da unidade
1.2.4 10 Falta de algum membro da Baixo Médio Atenuacéo Negociar novos Agrava
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equipe.

prazos com o
patrocinador

1.25 11 Falta do membro do Médio Médio Atenuacéo Fazer alinhamento Agrava
comité. das informag¢des com
os gerentes de area e
gerente da unidade
1.25 11 Problemas na resolugéo e Baixo Baixo Atenuacéo Participacdo do Agrava
aceitacdo das mudancas coordenador do
ocasionando atrasos na projeto para
reunido. negociagéo e
alinhamento com o
coordenador do
nucleo. Possivel
necessidade de
intervencao do
Gerente da Unidade.
1.3.1 12 Atraso na revisdo do PGP Baixo Médio Atenuacéo Participacéo do Agrava
coordenador do
projeto para
negociacdo e
alinhamento com o
coordenador do
nucleo. Possivel
necessidade de
intervencao do
Gerente da Unidade.
1.3.2 13 Falta de algum membro da Baixo Baixo Atenuacéo Buscar outro Agrava
equipe. especialista na
unidade
1.3.3 14 Falta de informacgdes Baixo Baixo Atenuacao Buscar outro Agrava
claras; especialista na
unidade
1.3.3 14 Falta de algum membro da Baixo Médio Atenuacgéo Fazer agendamento Agrava
equipe. prévio conforme
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disponibilidade do
gerente da unidade

1.34 15 Falta de informacgtes Alta Alto Aceitagéo - Agrava
claras; .
Passiva
1.34 15 Falta de algum membro da Baixa Baixo Atenuacéo Participacéo do Constante
equipe. coordenador do
projeto para
negociacdo e
alinhamento com o
coordenador do
nucleo. Possivel
necessidade de
intervencao do
Gerente da Unidade.
1.35 16 Falta de informagbes Baixo Baixo Atenuacgéo Constante
claras;
1.35 16 Falta de algum membro da Baixo Baixo Atenuacéo Buscar padrbes em Constante
equipe. meio impresso.
1.3.6 16 Falta de informagbes Baixo Baixo Atenuacgéo Buscar alinhamento Diminui
claras; com o PMB
1.3.6 16 Falta de algum membro da Baixo Baixo Atenuacgéo Participagéo do Agrava
equipe. coordenador do
projeto para
negociacéo e
alinhamento com o
coordenador do
nucleo. Possivel
necessidade de
intervencao do
Gerente da Unidade.
1.3.7 17 Falta de informacgdes Baixo Médio Atenuacéo O coordenador do Diminui

claras;

Projeto devera
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submeter a proposta
para o Patrocinador
analisar a viabilidade
e emitir parecer.

1.3.7 17 Falta de algum membro da Baixo Alto Atenuacéo Participacéo do Agrava
equipe. coordenador do
projeto para
negociacdo e
alinhamento com o
coordenador do
nucleo. Possivel
necessidade de
intervencao do
Gerente da Unidade.
1.4.1 18 Atraso na entrega dos Baixo Médio Atenuacéo O coordenador do Agrava
planos de gerenciamento Projeto devera
do projeto. sinalizar, através de
e-mail, ao
Patrocinador do
Projeto as
dificuldades
encontradas e
informar a
necessidade de
adotar novas acbes
141 18 Atraso na devolucdo do Baixo Baixo Atenuacéo Participacéo do Agrava
parecer do patrocinador coordenador do
projeto para
negociacdo e
alinhamento com o
coordenador do
nacleo. Possivel
necessidade de
intervencao do

Gerente da Unidade.
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1.4.2 19 Atraso na entrega dos Baixo Médio Atenuacéo Realizacdo dos - Agrava
planos de gerenciamento agendamentos  dos
do projeto. treinamento com
base na demanda do
Operador SIGP,
analisando as
prioridades e
propondo horarios
flexiveis, porém fora
do ambiente de
trabalho.
1.4.3 20 N&o aprovacdo dos planos Baixo Médio Aceitacéo - - Agrava
de gerenciamento de .
. Passiva
projetos.
1.4.4 21 Atraso na entrega dos Baixo Alto Atenuacéo Realizacdo de | $1.000,00 | Agrava
planos de gerenciamento pesquisas de das
do projeto. empresas de | reservas de
treinamento em | contingéncia
outros estados.
1.4.4 21 Atraso na devolu¢do do Médio Baixo Atenuacgéo Buscar novas - Diminui
parecer do patrocinador empresas para
treinamento
1.45 22 Atraso na entrega dos Baixo Baixo Aceitacéo Participacéo do - Diminui
planos de gerenciamento Passiva coordenador do
do projeto. projeto para
negociacao e
alinhamento com o
especialista
responséavel
1.45 22 Atraso na devolugdo do Baixo Baixo Atenuacéo Negociar novos
parecer do patrocinador. prazos com o
patrocinador
145 22 N&o aprovacéo dos planos Baixo Baixo Atenuacgéo Fazer alinhamento
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de gerenciamento de
projetos.

das informac8es com
os gerentes de area e
gerente da unidade

1.4.6 23 Atraso na devolucdo do Baixo Baixo Atenuacéo Negociar novos
parecer do patrocinador. prazos com 0
patrocinador
1.4.6 23 N&o aprovacéo dos planos Baixo Baixo Atenuagéo Negociar novos
de gerenciamento de prazos com 0
projetos. patrocinador
1.4.7 24 Atraso na entrega dos Baixo Baixo Atenuacgéo Fazer alinhamento
planos de gerenciamento das informag6es com
do projeto 0s gerentes de area e
gerente da unidade
1.4.7 24 Atraso na devolugdo do Baixo Baixo Atenuacéo Negociar novos
parecer do patrocinador prazos com o]
patrocinador
2 25 Atraso na assinatura do Baixo Baixo Atenuacéo Negociar novos
contrato. prazos com o
patrocinador
2 25 Atraso na entrega do Baixo Baixo Atenuacéo Negociar novos
material para reforma. prazos com o]
patrocinador
3 26 N&o achar o colaborador Alto Alto Atenuacgéo Participagéo do Agrava
com perfil exato. coordenador do
projeto para realizar
estratégia no intuito
de evitar os atrasos.
4 27 Burocracia por parte da Baixo Baixo Aceitacdo Risco nao sera Diminui
Receita Federal. Passiva respondido e verba
de contingéncia sera
utilizada em caso de
necessidade.
5 28 Reunir todos 0s Negociar novos
representantes de setores prazos com 0
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para discusséo. patrocinador
6 29 N&o acontecer a entrega Negociar novos
no prazo combinado. prazos com 0

patrocinador
7 30 Erro na entrega por parte Baixo Baixo Atenuagéo Negociar novos
da transportadora. prazos com 0

patrocinador
8 31 Atraso na entrega dos Baixo Baixo Atenuagéo Negociar novos
pacotes; prazos com o

patrocinador
8 31 Atraso no servico de Baixo Baixo Atenuagéo Negociar novos
reprografia dos prazos com o]

documentos. patrocinador

Tabela 18 - Respostas planejadas ariscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, as reservas de
contingéncias sao reservas destinadas exclusivamente ao processo de
gerenciamento de riscos para 0s eventos de riscos aceitos ativamente e para 0sS

riscos atenuados ou riscos nao identificados de modo preliminar no projeto.

As acOes de contorno do projeto (respostas ndo planejadas aos riscos)

devem utilizar exclusivamente as reservas de contingéncias do projeto.

As reservas de contingéncias totalizam R$ 4,000, e o coordenador de projeto

tem as seguintes autonomias quanto a utilizacao das reservas.

Reservas de Contingéncias

Coordenador do projeto isoladamente Até R$ 555,00

Coordenador do projeto com aval do patrocinador Até R$ 2.600,00

Somente o patrocinador Acima de R$ 2.600 e até o
limite das reservas

Tabela 19 — Autonomia das reservas de contingéncia

Essa autonomia € por cada evento de risco, podendo o coordenador de

projeto consumir toda a reserva, desde que em diversos diferentes eventos.

Com o fim das reservas, somente o patrocinado podera solicitar a criacdo de

novas reservas conforme sera apresentado a seguir nesse plano.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente dentro

da reunido de CCB, prevista no plano de gerenciamento das comunicacgdes.

ALOCAC}AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas a identificacdo, qualificacdo, quantificacao e
desenvolvimento de respostas aos riscos que nao estiverem listados neste
documento devem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Reservas de Contingéncia, desde que dentro da alcada do coordenador de

projeto.

Para acdes prioritarias que estejam fora da alcada do coordenador de
projeto, ou quando ndo existe mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser

acionado o patrocinador, uma vez que o coordenador de projeto ndo tem autonomia
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necesséria para decidir utilizar o capital disponivel em outras reservas para

gerenciar riscos ou para solicitar junto a Diretoria da empresa um aumento nas

reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.

2.

RESPONSAVEL PELO PLANO

e Robenilson Almeida de Sousa, membro do time do projeto, sera o

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de riscos.

e Robson Almeida de Souza, membro do time do projeto, sera suplente

do responsavel direto pelo plano de gerenciamento de riscos.

FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado semanalmente na

primeira reunidao do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento

do projeto.

Necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do

projeto devem ser tratadas através dos procedimentos descritos no item

Outros Assuntos nao Previstos neste Plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacdes relacionadas aos riscos do projeto ndo previstos neste

plano deverédo ser submetidos para aprovacao da reunido do CCB para aprovagao.

Imediatamente apds sua aprovacdo deverdo ser atualizadas no plano de

gerenciamento de riscos com seu devido registro de alteragdes.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVAGAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORREGAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRIGCAO DA ALTERAGAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF — FINAL

Aprovado em I

/

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISI(;()ES
e O gerenciamento das aquisicbes terd basicamente trés focos
principais, a saber:

o Aquisicdo de hardware e do software para implantacdo da

solucéo;
o Contratacéo e administracdo dos contratos com os consultores;

o Gerenciamento dos contratos relativos ao treinamento da

equipe.

e As programacBes de compra ja estdo detalhadas em relatérios
anexos ao plano do projeto.

e O processo de compra deve respeitar diretamente a progressao dos
trabalhos (informacdes provenientes do gerenciamento de tempo),

incluindo as eventuais flutuacoes.

e A autonomia sobre os contratos € de exclusiva competéncia do
coordenador do projeto, que ird assinar todos os contratos e

medicdes de servicos previstos no orcamento.

e Os aspectos éticos do processo de aquisicdo serdo rigorosamente

acompanhados, respeitando os seguintes principios:
o Legalidade
o Igualdade
o Publicidade
o Impessoalidade

o Imparcialidade
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o Moralidade
o Probidade administrativa
o Lealdade a empresa

Quaisquer infracbes a esses aspectos serdo consideradas faltas
gravissimas pelo coordenador do projeto, pelo patrocinador e pela

empresa.

Serdo consideradas para o gerenciamento das aquisicdes apenas as
aquisicoes diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovacdes
€ novos recursos ndo serdo abordados pelo gerenciamento das

aquisicdes e serdo passiveis de novas negociacoes.

Quaisquer solicitagbes de mudanca no processo de aquisicdes ou nos
objetos a serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas
por escrito ou através (Anexo 00), conforme descrito no plano de

comunicacdes do projeto.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela area

juridica da empresa.

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito ao cumprimento de

prazos de entrega e atendimento aos requisitos solicitados.

Todos os contratos desde projeto sdo do tipo preco unitario fixo e
irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o
custo/hora dos servicos serdo fixados em contrato, e o numero de
horas previstas serd baseado nas necessidades orcadas para o

projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotacbes as aquisicbes de bens diversos
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disponiveis em varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse

caso, 0 processo de decisdo € baseado no menor preco.

e Para bens que necessitem de especificacdo ou para a contratacéo de
servicos de qualquer natureza serd necessaria a criacdo de uma
proposta qualificada pelo proponente, e o processo de decisdo sera
baseado no conceito de técnica e preco. Os pesos relativos de cada
item serdo definidos na reunido semanal de controle de mudancas do

projeto.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Serd realizada semanalmente uma reunido interna para a avaliacdo dos
resultados dos fornecedores na 22 segunda-feira de cada semana em seguida a
reunido de CCB. O objetivo da reunido sera verificar o cumprimento de prazos,

precos e qualidade dos produtos adquiridos e fornecidos por terceiros ao projeto.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do

fornecedor, as seguintes medidas podem ser tomadas:

e Adverténcia ao fornecedor — para desvios leves que nao
comprometam 0 sucesso no cumprimento dos prazos e escopo do

projeto;

e Suspensao do fornecedor — para desvios médios que comprometam
parte do escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos

anteriormente;

e Cancelamento do contrato — para desvios graves que comprometam o
projeto e que necessitem de intervencdo direta do coordenador do
projeto e do patrocinador ou para fornecedores ja suspensos

anteriormente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicbes devem ser avaliados semanalmente e
apresentados na reunido semanal de CCB, prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.
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ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISI(;()ES

Qualquer necessidade de aquisicdo ndo prevista no orcamento e que
precise de gasto adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da al¢cada do
coordenador de projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do
coordenador de projeto, ou quando ndo existe mais reservas gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o coordenador de projeto ndo tem
autonomia necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para
aquisicoes ou devera ser solicitada a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Robenilson Almeida de Sousa, membro do time do projeto, sera o
responsavel direto pelo plano de gerenciamento das aquisi¢fes, suas

atualizacdes e relatorios.

e Gilson Brito de Souza, membro do time do projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento das aquisi¢des.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

3. O plano de gerenciamento das aquisicfes sera reavaliado semanalmente na
reunido do CCB, justamente com os outros planos de gerenciamento do

projeto.

4. Necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunidao de CCB do
projeto devem ser tratadas atraves dos procedimentos descritos no item

Outros assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagdes nao previstas neste plano deve ser submetidas para
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aprovacao da reunido do CCB para aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao,

devera ser atualizado o plano de gerenciamento das aquisicbes com o devido

registro das alteracOes efetivadas.

4 11/11/2013 | EMISSAO FINAL EF
3 24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO EA
2 15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO EC
1 04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL EO
No DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em I

/

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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REGISTRO DE LI(;()ES APRENDIDAS

As licbes aprendidas do projeto serdo registradas durante todo o ciclo de vida
do projeto. As reunibes semanais de CCB irdo compilar os registros da semana e 0
registro sera anexado a ata de reunido do projeto.

As licdes aprendidas serdo classificadas de acordo com a influéncia sobre o
projeto (Negativa ou Positiva), nivel de prioridade e o pacote a que se refere a
mesma recebendo como identificacdo o niumero do pacotes conforme a EAP deste
projeto acrescido de uma letra do alfabeto, conforme modelos apresentados nos
itens a sequir.

O nivel de prioridade sera definido conforme abaixo:

Alta — Sao aquelas licbes que podem influenciar negativamente ou
positivamente qualquer projeto futuro. Esse tipo de licdo devera ser compartilhada
com toda a organizagcdo para que nao ocorra problemas em outros projetos da
empresa.

Média — Sao aquelas licbes cujo impacto pode afetar projetos de natureza
semelhante a este. Esse tipo de licdo devera ser compartiihada com os setores
envolvidos no projeto.

Baixa — S&o aquelas licbes que afetam apenas o projeto atual. Esse tipo de
licAo precisara ser apenas documentada e compartiihada com os membros da

equipe.
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ltem

Descricao

Influéncia

Prioridade

Pacote

1.1.1a

As reunibes do CCB s6 deverao
ser iniciadas apds a reunido de
kick-off.

Negativa

Alta

111

1.1.5a

Na elaboracdo do cronograma,
ndo mexer nos campos de data
de inicio e data de término, pois o
MS Project entende que esta
sendo fixada a data e causa
problema no encadeamento das

atividades.

Negativa

Alta

1.15

1.1.7a

E necessario reservar parte do
capital para eventuais riscos ao
projeto compondo o orgamento
final do mesmo, tais como
reservas de contingéncia e outras

reservas.

Positiva

Alta

1.1.7

1.1.7b

Para andlise de viabilidade de
projeto é sempre importante fazer
o fluxo de caixa para verificar o

retorno financeiro.

Positivo

Alta

1.1.7

1.1.9a

Em qualquer tipo de projeto
haveréo riscos a serem
identificados e que podem ser

positivos ou negativos.

Positivo

Alta

1.19

1.1.9b

Devemos classificar o risco de
acordo com a sua probabilidade e

impacto.

Positivo

Alta

1.19

1.1.11a

Todos o0s requisitos dentro do
projeto devem ser controlados e

rastreados.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11b

Os requisitos  podem  ser
classificados em  Essenciais,
Desejaveis e funcionais dentro do

projeto.

Positivo

Alta

1.1.11
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1.1.11c

Todo o requisito deve seguir um
padrao devidamente
estabelecido.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11d

Qualquer alteracdo ou mudanca
de escopo pode inviabilizar o
projeto, devido as mudancas no
tempo e no custo.

Negativa

Média

1.1.11

1.1.11e

Aprendemos a diferenciar
escopo do produto e escopo do

projeto.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11f

Sempre haverd mudanga nas
datas iniciais de planejamento do

Projeto.

Negativo

Médio

1.1.11

1.1.11g

Todo recurso deve ser distribuido
dentro do projeto de forma a

evitar a superalocacéo.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11h

Reunibes sdo importantes para
avaliar o desempenho e manter a

equipe motivada.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11i

Todas as comunicacbes devem

ser registradas e controladas.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11]

As informagbes devem ser
distribuidas conforme a

necessidade do stakeholders.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11k

A comunicagdo precisa ser clara
para que todos os envolvidos

tenham entendimento.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11m

E importante ter uma matriz de
comunicacdo com as partes
interessadas especificando quais
séo as informacdes  que
interessam a cada um deles e

como distribui-las.

Positivo

Alta

1.1.11
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1.1.11n

O planejamento do projeto
sempre ser4 um requisito de
projeto  com padrées de
referéncia especificados no Plano

de Gerenciamento da Qualidade.

Positivo

Alta

1.1.11

1.1.11p

A andlise de valor agregado
possibilita visualizar o avanco
fisico e financeiro do projeto sem

distorcdes.

Positivo

Alta

1.1.11

3a

E necessario especialista para

especificar equipamentos de Tl

Positivo

Médio

5a

Definicdo do local deve atender

as normas de seguranca

Positivo

Médio

7a

E necessario conhecer os ativos

de processos organizacionais.

Positivo

Alta

9a

Todo projeto por menor que seja
deve seguir os padrbes do
PMBOK.

Positivo

Alta

Tabela 20 — Li¢des Aprendidas

11/11/2013 | EMISSAO FINAL

EF

24/02/2012 | EMISSAO DE APROVACAO

EA

15/02/2012 | EMISSAO DE CORRECAO

EC

RN W s

04/02/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

N° DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em

/1

Patrocinador

Robenilson Almeida de Sousa e Rogerio Almeida de Souza
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento
estabelecidos.

Robenilson Almeida de Sousa
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