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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletronico. (Ou solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

Verificamos que as empresas empenham mais esforgos no estudo das
oportunidades de melhoria nas atividades que geram valor para o cliente do que na
eliminacdo, ou minimizacdo, dos desperdicios e das atividades que ndao geram valor,
e gue muitas vezes sdo necessarias para a geracao de produtos/servicos.

A proposta deste projeto visa dois aspectos relevantes que devem ser
considerados. O primeiro atender a necessidade da empresa em aperfeicoar os
processos produtivos das linhas de producdo de arame farpado na busca do
gerenciamento de perdas. O segundo € melhorar o controle de processo de forma a
garantir a eficiéncia dos resultados e, assim o alcance das metas de producdo e
qualidade com a menor perda possivel dos equipamentos.

Onde existir um processo certamente as perdas fardo parte dele, pois €
inerente a producdo. Quanto maior o desperdicio, menor serd a eficiéncia desse
sistema. No processo de melhoria continua, a eliminacdo das perdas é peca de
fundamental importéncia. Se quiser sobreviver no mercado moderno, a empresa
necessitard trabalhar continuamente para eliminar as perdas, entendendo-se por
perda tudo que ndo agrega valor ao produto e custa alguma coisa, desde materiais e

produtos defeituosos até atividades néo produtivas.

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIQOES DO PROJETO

O projeto consiste em aumentar a eficiéncia do processo de producéao de
uma linha de producdo de arame farpado, modificando o sistema de acionamento
elétrico e mecénico através da substituicdo de hardwares para que seja possivel um
maior controle, gerenciando o tempo de parada do equipamento garantindo assim
gue as perdas sejam reduzidas a niveis aceitaveis para 0 processo.

Onde existir um processo certamente as perdas fardo parte dele, pois sdo
inerentes a producdo. Quanto maior o desperdicio, menor sera a eficiéncia desse
sistema. Entéo, pode-se afirmar que o desempenho de um sistema pode ser medido

pelo seu nivel de perdas e ou desperdicios.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Atender a necessidade da empresa em aperfeicoar 0s processos produtivos
das linhas de producdo de arame farpado na busca do gerenciamento de perdas,

melhorando o controle de processo.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Fernando Sobral é o gerente do projeto. Sua autoridade € total na esfera da
divisdo, podendo licitar, realizar especificacdo de materiais e gerenciar o pessoal de
acordo com seus proprios critérios.
No aspecto financeiro, a autonomia da gerente de projeto sera limitada a um

teto financeiro, a ser definido no plano de gerenciamento de custos.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO
Estudo das instala¢c6es da maquina de producéo de arame farpado,
Criacdo de um projeto de automacéo,
Compra de Hardwares necessarios ao projeto,
Criacdo de uma metodologia para o projeto piloto,
Padronizacao do projeto.

10
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
Gerente da fabrica;
Coordenacédo de Seguranca;
Coordenacéo de Producéao;
Gerencia de implantacao de projetos;
Area comercial da empresa;

Coordenacéo de controle de qualidade.

DESCRICAO DO PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO

Reducéo do tempo de inércia na linha de producdo do Arame Farpado.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

A execucdo dos trabalhos tera inicio em Setembro de 2012 e tera duracgéo
de aproximadamente 03 meses.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

O orcamento deste projeto € de R$ 84.000,00, sendo R$ 10.500,00 por

maquina.

PREMISSAS INICIAIS

Aprovacao do orcamento apresentado a geréncia da fabrica.

A Producao disponibilizar uma parada de maquina por 02 dias para a
instalacdo do sistema.

Utilizar as verbas anuais destinadas a melhoria de processo e seguranca.

RESTRICOES INICIAIS

Investimento de R$ 10.000,00 por maquina para instalacdo dos
equipamentos e adaptacOes necessarias para reducéo da inércia,

Se nédo for executado no periodo de 02 dias por maquina as metas de
producéo seréo afetadas.

O prazo limite € o ano fiscal da empresa, sob-risco de realocacdo

orcamentaria.

11



(d/3:) SENAI PLANO DE PROJETO
o
ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
Hardwares necessarios a implementacéo do projeto;
Contratacdo de empresa de automacao;

Contratacdo de empresa mecanica.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAQAO
A organizacdo ird suportar a justificativa dos investimentos a
corporacdo, pois tem interesse em expandir acées de melhoria de processos a

outras areas.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
Sera criado um comité de controle de mudancas composto pelo
gerente da fabrica, pelo gerente do projeto, pela coordenacgéo de producao do setor,
pela coordenacéo de seguranca e por um representante do setor de qualidade.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O gerente do projeto é responsavel pelas informacgfes, os arquivos

eletrbnicos serdo armazenados no servidor da empresa em F:\\Gtec. projetos e os
documentos tipo: Notas fiscais de materiais, contrato, ART e recibo no arquivo
técnico situado no departamento de implantacdo de projetos sob responsabilidade

de Diane Vasconcelos Bacelar.

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N© 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EF - FINAL ED — DIVULGACAO
EA — APROVADO EC — CORRECOES

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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Sistema
Federacao das Inds

SENAI

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Gerente da fabrica;

Coordenacéo de Seguranca;

Coordenacéo de Producéao;

Gerencia de Implantacéo de Projetos;

Area comercial da empresa;

Coordenacéo de controle de qualidade.

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Intepirst;da Seg. | Prod. | Gimp | A.comer | Qual. | Total | Ranking
Gerente Fabrica 26 1°
Seguranga 1/10 8,1 2°
Producéo 1 5 40
Gimp 1/5 4,2 50
Area Comercial 1/5 7.4 3°
Qualidade 1/5 3,4 6°
Tabela 1- Matriz de Priorizacdo das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante

1 = igualmente importante 5 = mais importante
10 = muito mais importante
1 EMISSAO ORIGINAL EO
B 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EA — APROVADO

EF - FINAL
EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS NO PROJETO

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas do projeto serdo registradas durante todo ciclo de vida
do projeto. As reunides semanais de CCB irdao compilar os registros da semana e o
registro sera anexado a ata de reuniao do projeto

As licBes aprendidas seréo classificadas de acordo com a prioridade (1 a 4),

com a influéncia sobre o projeto (negativa ou positiva).

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1
Estudos Preliminares — Foram encontradas dificuldades no levantamento
de documentacdo do sistema atual por nao ter sido definido padronizacdo das

mudancas ocorridas durante a vida util do equipamento.

Contratacdo de Empresas — Foram encontradas dificuldades na
contratacdo de empresas por nao ter sido feito cadastro anterior de empresas que ja
prestaram este tipo de atividade na fabrica.

Hardware — Foi feito cotacdo no tempo programado, mas nao foi emitido o
pedido de compra em sequéncia e 0s equipamentos poderiam sofrer alteracdo de
preco.

Treinamento — Houve outros treinamentos na mesma data comprometendo
0 uso dos recursos audio visuais para uma melhor apresenta¢do por motivo de nao
ter sido comunicado a necessidade de exclusividade da data do treinamento.

Entregas — Na data do comissionamento ouve reunido gerencial em outra

unidade onde nédo foi possivel a participacdo de todos os convocados.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Havia a necessidade de solicitacdo de antecipacdo de contratacdo de

pessoal para que ndo houvesse sobrecarga de atividades aos operadores.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Com a otimizacao do processo de producéo foi possivel bater as metas de

produgéo sem a necessidade de investimentos na compra mais maquinario.

14
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRIQAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

A fabrica identificou a existéncia de perdas nas maquinas de producdo de
arame farpado, visando uma maior competitividade decidiu implementar um projeto
no intuito de mitigar as perdas neste setor. Eliminando riscos de acidentes por
motivos de acesso a partes rotativas apdés parada da maquina e padronizar o

tamanho dos rolos de arame farpado.

OBJETIVO DO PROJETO

Modificar o sistema de parada reduzindo o tempo de inercia apds a parada
da maquina de producdo de arames farpados, dentro das metodologias
estabelecidas pela divisdo de projetos (GIMP), dentro de um prazo maximo de 90

dias a partir de setembro de 2012 com um custo estimado de R$ 84.000,00.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)
1 - Reducao do tempo de parada de 21s para 3s.
2 - Que a maquina esteja quase parada quando for abrir a porta para

retirada do carretel de arame farpado.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOQOS)
1 - Estudo das instalacdes da maquina de producéo de arame farpado;
2 - Especificacdo de hardwares necessarios as mudancas;

3 - Contratacdo de empresas especializadas em automacao e industrial.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

1 - Todas as ligacOes elétricas devem estar identificadas conforme projeto
elétrico.

2 — As empresas de automacdo e mecanica devem ter experiéncia

comprovada em servicos desta natureza.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO
O tempo de parada da maquina ndo deve exceder 03s evidenciando
reducao da inercia.
15
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Quando da retirada do carretel de arame farpado a maquina devera estar
quase parada (Nao existe mecanismo de medicdo de velocidade da maquina)

otimizando a seguranca.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
Por se tratar de um projeto que envolve otimizacado de processo, existe um

potencial impacto em areas da organizacao, sendo de forma positiva e negativa.

Do lado positivo pode se evidenciar interesse das pessoas em participar do
projeto por se tratar de aumento da produtividade da maquina. Do lado negativo a
maquina ir4 ficar mais produtiva entdo havera a necessidade de diminuir 0 numero
de maquinas por operador gerando a necessidade de contratacdo de pessoal, e
também havera muito interesse em ser o idealizador do projeto por alguns

funcionarios da empresa.

RESTRIC@ES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
1 - Os equipamentos de parada tém limitacfes técnicas de tempo de parada

2 — Auséncia de dispositivo de medicéo de velocidade da maquina.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIAQAO DOS REQUISITOS
1 — Os funcionarios consultados a respeito dos requisitos necessarios a uma
parada segura e sem perdas tém sélidos conhecimentos no funcionamento e

operacdo da maquina.

1 | 10/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013
Patrocinador Carlos Alberto Torres
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[4/3:) SENAI
o

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUISITOS

L s o Tipo do o ID Requisitos .
ID Nome do Requisito Descricao do Requisito o Prioridade EAP . Status Comentérios
Requisito Relacionados
1 Reducdo do tempo de parada | A maquina deve reduzir oégmpo de parada de 21s para Funcional 1 - Essencial 4 2,3 Aberto
S.
Magquina quase parada no Lo = . LA ) )
2 momento de abertura da A maquina néo deve oferecer risco de projecéo de Funcional 1 - Essencial 4 2.3 Aberto
pegas no momento de abertura da porta
porta de acesso ao carretel
) . ) ) ) ) Requisito ndo »
3 Estudo das instala¢des Avaliar tecnicamente o funcionamento da maquina funcional 2 - Desejavel 2.1 4,6 Aberto
uncional
o ) ) ) » Requisito ndo ) 2.2,
4 Especificacao de hardwares Dimensionamento dos equipamentos a serem utilizados ) 1 - Essencial 3 Aberto
funcional 2.3
. As empresas a serem contratadas devem ter Requisito ndo »
5 Contratacéo de empresas . ) ) 2 - Desejavel 3 5 Aberto
experiéncia comprovada em projetos desta hatureza funcional
Padronizagéo das ligacdes A documentagéo deve ser atualizada conforme o novo ) )
6 ) ) Funcional 1 - Essencial 6.2 3 Aberto
elétricas projeto executado
o . o ) Requisito ndo » 3.1,
7 Confiabilidade das empresas Avaliar histérico de atividades anteriores ) 2 - Desejavel 5 Aberto
funcional 3.2
Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
1 | 10/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC

— CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE PROJETO
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Inddstrias do Estado da Bahia

DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR
Carlos Alberto Torres — Gerente da Fabrica

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Fernando Sobral € o gerente do projeto. Sua autoridade € total na esfera da
divisdo, podendo licitar, realizar especificacdo de materiais e gerenciar o pessoal de

acordo com seus proprios critérios.
No aspecto financeiro, a autonomia do gerente de projeto sera limitada a um

teto financeiro, a ser definido no plano de gerenciamento de custos.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Carlos Alberto
Patrocinador

~
Fernando Sobral
Gerente do projeto )
| P N |
Projetos Time — Base Suprimentos
Gimp L Equipe da Divisdo ) Compras / ContratacBes

Figura 1- Organograma Preliminar

TIME DO PROJETO

Antdnio Carlos

Gimp

Elisdngela Soares

Membro do Time

Renato Guimaraes

Membro do Time

Adalberto Pereira

Membro do Time

Natalia Oliveira

Membro do Time

Diane Vasconcelos

Suprimentos

Alexandro Rosa

Membro do Time

Miguel dos Santos

Membro do Time

José Bezerra
Gimp

Adauto Cerqueira

Suprimentos

Tabela 3 - Time do Projeto
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COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
Sera criado um comité de controle de mudangas composto por:
Fernando Sobral - Gerente do projeto
Renato Guimaréaes - Coordenacédo de producao,
José Bezerra — Gimp,
Natélia Oliveira - Coord. de controle de qualidade,
Elizangela Soares - Coordenacéo de seguranca
Este comité sera responsavel pela analise e aprovacdo das mudancas,
mediante fluxo de controle de mudancas a ser definido no projeto.

DESCRICAO DO PROJETO
Este projeto apresenta uma abordagem sistematica para garantir a eficiéncia
dos resultados dos processos e, assim o alcance das metas de producédo e

qualidade com a menor perda possivel.

OBJETIVO DO PROJETO

Modificar o sistema de parada reduzindo o tempo de inercia ap6s a parada
da maquina de producdo de arames farpados, dentro das metodologias
estabelecidas pela divisdo de projetos (GIMP), dentro de um prazo maximo de 90

dias a partir de setembro de 2012 com um custo estimado de R$ 80.000,00.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Atender a necessidade da empresa em aperfeicoar os processos produtivos
das linhas de producdo de arame farpado na busca do gerenciamento de perdas,

melhorando o controle de processo.

PRODUTO DO PROJETO

Reducéo do tempo de inércia na linha de producao do Arame Farpado.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

Reducéo do tempo de inercia de 23s para 03s.

No momento da abertura da porta para retirada do carretel de arame a
maquina devera estar quase parada.

Projeto dentro do prazo e do orgcamento previsto.
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FATORES DE SUCESSO DO PROJETO
Apoio integral da manutencao;
Disponibilizacdo de recursos pelo patrocinador;

Comunicagéo efetiva dos membros da equipe.

RESTRICOES

Orcamento limitado para a execucéo do projeto.

Se ndo for executado no periodo de 02 dias por maquina as metas de
producao seréo afetadas.

O prazo limite € o ano fiscal da empresa, sob-risco de realocagao

orcamentaria.

PREMISSAS

Toda comunicacdo dos envolvidos no projeto devera se feita através de e-
mail corporativo da empresa.

Seréa necesséria dedicagdo exclusiva dos membros do time do projeto.

N&o devera haver nenhuma informacéo omitida por parte do setor qualidade

sobre as perdas ocorridas na maquina.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

O projeto nao tem objetivo de otimizar a seguranca da maquina.

O projeto ndo tem objetivo de reduzir as perdas na producdo de arame
farpado.

O projeto ndo tem como objetivo reduzir as paradas da maquina por

rompimento do arame.
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)
Projeto Arame
Farpado

Gestdo Estudos Contratacoes Hardwares Treinamento Entregas
Preliminares

Figura 2 - EAP Preliminar
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

1 - Estudo preliminar

v’ Sera realizada avaliacdo de todo o sistema de acionamento elétrico e mecanico
para que seja possivel especificar sistema com maior eficiéncia.

v O custo de pessoal interno ndo esta incluido no valor anterior e ndo sera
considerado por fazer parte do custo interno da empresa.

2 — Contratacg0bes

v Sera realizado pela geréncia de suprimentos juntamente com a geréncia de
implantacdo de projetos elaborando escopo técnico das atividades especificando
empresas com know-how e confiabilidade para execucdo das atividades no tempo
especificado com a qualidade requerida e para evitar retrabalhos.

3 — Hardware

v’ Serdo instalados inversores de frequéncia ATV-31 com moédulo de frenagem,
substituido o acoplamento hidraulico por polia fixa e modificado o sistema elétrico.

4 — Treinamento

v’ Sera elaborado um procedimento operacional descrevendo passo a passo 0 novo
modo de operagéo do equipamento.

v Sera ministrado treinamento para os operadores e mantenedores.

5 - Entregas

v’ Sera realizada juntamente com o setor de segurancga, producdo e manutencéo
uma inspecao, a fim de evidenciar que todos os requisitos foram atendidos conforme
planejado.

v/ Serdo padronizados todos o0s desenhos elétricos incluindo os novos
equipamentos instalados.

v’ Sera feito “as built” dos projetos elétricos e mecanicos e encaminhado a geréncia

de manutencéo.

ENTREGAS DO PROJETO
v' Estudos preliminares executados
v Empresas contratadas
v' Hardwares instalados
v' Treinamento concluido
v' Entregas realizadas
21
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

ORCAMENTO DO PROJETO
v O pagamento dos valores orcados se efetuara segundo o fluxo de caixa a
ser desenvolvido para o projeto e aprovado pela area financeira da empresa.
v’ As despesas com pessoal e recursos internos ndo serdo consideradas
dentro do orgcamento do projeto.
v O orcamento deste projeto € de R$ 80.000,00, sendo R$ 10.000,00 por
maquina.

v' O projeto prevé um gasto de ate 20% sobre o valor do projeto.

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO
A execucdo dos trabalhos tera inicio em setembro de 2012 e deve durar

aproximadamente 03 meses.

Entrega Descricdo Término
Fase Iniciacdo Gerente do Projeto Definido 03/09/2012
Termo de Abertura aprovado 03/09/2012
Fase Planejamento Cronograma definido 25/09/2012
Orgamento definido 25/09/2012
Processo de Licitacdo planejado 05/11/2012
Fase Execucdo Anélise do sistema de parada concluido 22/11/2012
Hardware instalado 29/11/2012
Padrdes Estabelecidos 30/12/2012
Treinamentos realizados 04/12/2012
Fase Encerramento Entrega da documentacéo técnica 10/12/2012
Projeto concluido 05/12/2012
LicBes aprendidas registradas 05/12/2012

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

RISCOS INICIAIS DO PROJETO
VariacOes cambiais podem influenciar a compra dos hardwares.
Atraso na entrega dos componentes comprometeria o prazo de execuc¢ao dos

trabalhos.
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PLANO DE PROJETO

REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDANCAS DO
PROJETO

Sera definido um sistema de controle de mudancas com procedimentos

estabelecidos pelo gerente do projeto de avaliagcdo e aprovacao.

1

10/03/2013

EMISSAO ORIGINAL

EC

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

CORRECOES

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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Sistema

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — HIERARQUICA

Projeto Arame Farpado

1- GERENCIAMENTO

s 1.1 - Planejamento

. 1.2 - Administracao

2 - Estudos
Preliminares

2.1 - Andlise do
el Fistema de Parada da
Maguina

2.2 - Especificacao do
Drive de
Acionamento

Figura 3 - EAP Hierarquica

2.3 - Especificacdo do
novo Acoplamento

3 - Contratagoes

mad EMipresas com perfil de

3.2 - Definicio de
o] EMipresas com perfil de
atividades mecinicas

3.3 - Elaboracio & envio
de ESCOpD 35 EMPresas
para confeccso do
orgamento

3.4 - Criag3o de Pedido
de Compra

4 - Hardware

4.1 - substitsicao do
Drive de Adonamento

4.2 - Substituicdo do
acoplaments Hidraulico

5 - Treinamento B - Entregas

5.1- Elaborar
procedimento
operadonal

6.1 - Analise prefiminar
de risoo

6.2 - Entrega de

5.2 - Definir data parao
Documentac3o Teonica

treinamento

5.3 - Realizar
treinamento in looo

com o5 operadores &
mantenedores
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

EDT
0
1

1.1

1.2
2

2.1

2.2

2.3
3

3.1

3.2

3.3

34
4

4.1

4.2
5

5.1

5.2

5.3
6

6.1

6.2

6.3

Nome da tarefa
Projeto Arame Farpado

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Planejamento
Administracao
Estudos Preliminares
Andlise do Sistema de Parada da Maquina
Especificacdo do Drive de Acionamento
Especificacdo do novo Acoplamento
Contratacdes
Definicdo de empresas com perfil de atividades elétricas
Definicado de empresas com perfil de atividades mecéanicas
Elaboracéo e envio de escopo as empresas para confec¢cdo do orgcamento
Criacdo de Pedido de Compra
Hardware
Substituicdo do Drive de Acionamento
Substituicdo do Acoplamento Hidraulico
Treinamento
Elaborar procedimento operacional
Definir data para o treinamento
Realizar treinamento in loco com os operadores e mantenedores
Entregas
Analise preliminar de risco
Entrega de Documentacéo Técnica
Fim do pacote entregas

Tabela 5 - EAP Analitica

1 EMISSAO ORIGINAL EO
B 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE: 1 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1
RESPONSAVEL: JOSE BEZERRA
PRAZO ESTIMADO: 05 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v Realizar kick-off meeting do projeto
v Reunir equipe do projeto e definir comité
v" Criar escopo dos trabalhos
v Criar comité responsavel
v' Aprovar comité
v' Aprovar escopo dos trabalhos
RECURSOS PREVISTOS

v' JOSE BEZERRA - GIMP ANTONIO CARLOS - GIMP
v' ELIZANGELA SOARES DIANE VASCONCELQOS

v ADALBERTO PEREIRA CARLOS ALBERTO

v' RENATO GUIMARAES ADALTO CERQUEIRA

v" NATALIA OLIVEIRA FERNANDO SOBRAL

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

v" Nenhuma

SUCESSORAS PRINCIPAIS
v Estudos Preliminares - Analise do Sistema de Parada da Maquina
v Contrata¢des — Definicdo de empresas
v' Hardware - Substituicdes
v' Treinamento - Palestra
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Falta de experiéncia da equipe de projetos pode gerar atrasos
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PACOTE 2.1 - ESTUDOS PRELIMINARES — ANALISE DO SISTEMA DE PARADA

DA MAQUINA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.1
RESPONSAVEL: JOSE BEZERRA
PRAZO ESTIMADO: 06 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

v" Reunir equipe do projeto e definir comité

v' Criar escopo dos trabalhos

v Definir par@metros para analise
RECURSOS PREVISTOS

v JOSE BEZERRA

v ANTONIO CARLOS

v' CARLOS ALBERTO

v Elizangela Soares
PREDECESSORAS PRINCIPAIS

v 1.2.5.2 - Reunido de Avalicao de Equipe 2
SUCESSORAS PRINCIPAIS

v' 2.2.1 - Identificar potencia do motor elétrico
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v Analise do sistema com critérios técnicos

especificacao de hardwares errados.

deficientes

ocasionando
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PACOTE 2.2 — ESTUDOS PRELIMINARES — ESPECIFICACAO DO DRIVE DE

ACIONAMENTO

PLANO DE PROJETO

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

2.2

ALEXANDRO ROSA
01 DIA

R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

v" Identificar potencia do motor elétrico

v Especificar painel elétrico para as dimensdes do novo acionamento
RECURSOS PREVISTOS
v" Alexandro Rosa
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v 2.1.3 - DEFINIR PARAMETROS PARA ANALISE
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v' 4.1 - Substituicao do Drive de Acionamento
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v' Falta de rotina dos integrantes do time do projeto em especificacdo, podendo

comprometer a especificacao.
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PACOTE 2.3 — ESTUDOS PRELIMINARES — ESPECIFICACAO DO NOVO

ACOPLAMENTO

PLANO DE PROJETO

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

4.1

MIGUEL DOS SANTOS
01 DIA

R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

v' ldentificar carga a ser acionada

v Especificar o tamanho das polias fixas

v Especificar correias de acionamento
RECURSOS PREVISTOS

v" MIGUEL DOS SANTOS
PREDECESSORAS PRINCIPAIS

v' 2.1.3 - DEFINIR PARAMETROS PARA ANALISE
SUCESSORAS PRINCIPAIS

v’ 4.2 - Substituicdo do Acoplamento Hidraulico
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v' Falta de rotina dos integrantes do time do projeto em especificacdo, podendo

comprometer a especificacao.
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PACOTE 3.1 — CONTRATACOES — DEFINICAO DE EMPRESAS COM PERFIL DE
ATIVIDADES ELETRICAS
CODIGO EAP: 3.1
RESPONSAVEL: ANTONIO CARLOS
PRAZO ESTIMADO: 02 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v ldentificar empresas com competéncias técnicas para realizacdo dos
trabalhos
v Verificacdo do histoérico de atrasos em atividades anteriores
v Verificar se as empresas tem alguma pendencia de documentacao
RECURSOS PREVISTOS
v" FERNANDO SOBRAL
v ADALTO CERQUEIRA
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v' 2.4 - Fim do pacote Estudos Preliminares
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v’ 4.1 - Substituicdo do Drive de Acionamento
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
v' Atrasos na entrega dos servicos podendo atrasar a instalacao do sistema
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PACOTE 3.2 - CONTRATACOES — DEFINICAO DE EMPRESAS COM PERFIL DE
ATIVIDADES MECANICAS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.1
RESPONSAVEL: MIGUEL DOS SANTOS
PRAZO ESTIMADO: 02 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v Identificar empresas com competéncias técnicas para realizacdo dos
trabalhos
v" Verificagdo do histérico de atrasos em atividades anteriores
v Verificar se as empresas tem alguma pendencia de documentacao

RECURSOS PREVISTOS

v' ADALTO CERQUEIRA

v ELIZANGELA SOARES

v' ALEXANDRO ROSA
PREDECESSORAS PRINCIPAIS

v' 2.4 - Fim do pacote Estudos Preliminares
SUCESSORAS PRINCIPAIS

v’ 4.2 - Substituicdo do Acoplamento Hidraulico
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v' Atrasos na entrega dos servicos podendo atrasar a instalacao do sistema
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PACOTE 3.3 — CONTRATACOES — ELABORACAO E ENVIO DE ESCOPO AS

EMPRESAS PARA CONFECCAO DO ORCAMENTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.3
RESPONSAVEL: ANTONIO CARLOS / MIGUEL DOS SANTOS
PRAZO ESTIMADO: 01 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v Elaborar/enviar escopo técnico das atividades elétricas
v Elaborar/enviar escopo técnico das atividades mecanicas
RECURSOS PREVISTOS
v ANTONIO CARLOS
v MIGUEL DOS SANTOS
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v' 2.4 - Fim do pacote Estudos Preliminares
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v' 3.4 - Criacao de Pedido de Compra
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v Atrasos na liberagdo do contrato podendo gerar atraso na execucao.
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PACOTE 3.4 — CONTRATACOES — CRIACAO DE PEDIDO DE COMPRA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.4
RESPONSAVEL: ANTONIO CARLOS
PRAZO ESTIMADO: 03 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v Elaborar/enviar escopo técnico das atividades elétricas
v Elaborar/enviar escopo técnico das atividades mecanicas
RECURSOS PREVISTOS
v ANTONIO CARLOS
v CARLOS ALBERTO
v ADALTO CERQUEIRA
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v' 2.4 - Fim do pacote Estudos Preliminares
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v’ 4.1;4.2 - Substituicdo do Drive de Acionamento/ Substituicao do
Acoplamento Hidraulico
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
v Atrasos na liberagdo do contrato podendo gerar atraso na execucao.

34



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PACOTE 4.1 - HARDWARE — SUBSTITUICAO DO DRIVE DE ACIONAMENTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.1
RESPONSAVEL: ALEXSANDRO ROSA
PRAZO ESTIMADO: 2 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v Solicitar parada do equipamento a producao para realizacao dos trabalhos
v' Fazer desligamento elétrico da maquina
v Instalar novo painel elétrico
v Realizar modificac8es elétricas nas ligacdes da maquina
RECURSOS PREVISTOS
v Elizangela Soares
v Alexsandro Rosa
v" Drive Altivar-71
v' Empresa Elétrica
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v 3.4.4 - Fim do pacote contratacdes
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v' 5.1 - Elaborar procedimento operacional
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v" Ocorréncia de erro nas ligacdes elétricas do drive podendo queima-lo.
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PACOTE 4.2 — HARDWARE - SUBSTITUICAO DO ACOPLAMENTO HIDRAULICO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.2
RESPONSAVEL: MIGUEL DOS SANTOS
PRAZO ESTIMADO: 01 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

v" Remover acoplamento hidraulico

v Instalar acoplamento por polias fixas
RECURSOS PREVISTOS

v' Empresa Mecénica

v" Acoplamento Polias
PREDECESSORAS PRINCIPAIS

v’ 4.1.2 - Fazer desligamento elétrico da maquina
SUCESSORAS PRINCIPAIS

v' 5.1.1 - Registrar com fotos o novo procedimento de operacdo da maquina
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v" Ocorréncia de erro na instalacao podendo ocasionar quebras futuras
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PACOTE 5.1 — TREINAMENTO — ELABORAR PROCEDIMENTO OPERACIONAL
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.1
RESPONSAVEL: ANTONIO CARLOS
PRAZO ESTIMADO: 01 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v' Registrar com fotos 0 novo procedimento de operacao da maquina
v Elaborar apostila com a passo a passo para operacdo do equipamento
RECURSOS PREVISTOS
v" Antdnio Carlos
v' José Bezerra
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v' 4.1.4 - Realizar modificacdes elétricas nas ligac6es da maquina
v' 4.2.2 - Instalar acoplamento por polias fixas
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v 5.2.1 - Solicitar ao setor de producéo disponibilidade dos operadores para
treinamento
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
v Elaboracao de procedimento ndo condizente com operacao do equipamento.
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PACOTE 5.2 —- TREINAMENTO — DEFINIR DATA PARA O TREINAMENTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.2
RESPONSAVEL: ELIZANGELA SOARES
PRAZO ESTIMADO: 01 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v' Solicitar ao setor de producdo disponibilidade dos operadores para
treinamento.
v' Agendar com o setor de producao disponibilidade da maquina piloto para o
treinamento
RECURSOS PREVISTOS
v ELIZANGELA SOARES
v' MIGUEL DOS SANTOS
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v' 5.1.2 - Elaborar apostila com a passo a passo para operacao do equipamento
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v' 5.3 - Realizar treinamento in loco com os operadores e mantenedores
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v Conflito no agendamento da data para o treinamento.
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PACOTE 5.3 — TREINAMENTO — REALIZAR TREINAMENTO IN LOCO COM OS
OPERADORES E MANTENEDORES
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5.3
RESPONSAVEL: ANTONIO CARLOS
PRAZO ESTIMADO: 01 DIA
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v" Distribuir apostilas com o novo procedimento operacional.
v' Repassar aos mantenedores todas as mudancas executadas na maquina.
v' Executar com os operadores todas as operacdes da maquina.
RECURSOS PREVISTOS
v" ANTONIO CARLOS
v JOSE BEZERRA
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v’ 5.2.2 - Agendar com o setor de producéo disponibilidade da maquina piloto
para o treinamento.
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v Nao tem.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
v Conflito no agendamento da data para o treinamento.
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PACOTE 6.1 — ENTREGAS — ANALISE PRELIMINAR DE RISCO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 6.1
RESPONSAVEL: JOSE BEZERRA
PRAZO ESTIMADO: 02 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 00,00
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v' Realizar juntamente com a seguranca, producdo e manutencdo inspecao a
fim de evidenciar que todos os pré-requisitos foram atendidos.
v' Registrar todos os desvios encontrados para correcao.
v' Realizar as acfes corretivas a partir dos desvios encontrados.
RECURSOS PREVISTOS
v' JOSE BEZERRA
v NATALIA OLIVEIRA
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v' 4.1.4 - Realizar modificacdes elétricas nas ligacées da maquina;
v’ 4.2.2 - Instalar acoplamento por polias fixas.
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v’ 6.2.2 - Serdo padronizados todos os desenhos elétricos incluindo os novos
equipamentos instalados
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v" Ocorréncia de desvios.
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PACOTE 6.2 —- ENTREGAS — ENTREGA DE DOCUMENTAQAO TECNICA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 6.2
RESPONSAVEL: ALEXSANDRO ROSA
PRAZO ESTIMADO: 04 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.200,00
PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
v' Seréo padronizados todos os desenhos elétricos incluindo os novos
equipamentos instalados.
v' Sera feito as built dos projetos elétricos e mecanicos e encaminhado a
geréncia de manutencao
v"  RECURSOS PREVISTOS
v' ALEXSANDRO ROSA
PREDECESSORAS PRINCIPAIS
v 4.3 - Fim do pacote hardware
SUCESSORAS PRINCIPAIS
v" Nao tem.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

v' O Data Book ser entregue faltando documentacao.

1 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO

EDT Nome da tarefa Duracéo
0 Projeto Arame Farpado 81 dias
1 GERENCIAMENTO DE PROJETOS 5 dias
1.1 Planejamento 5 dias
1.2 Administracéo 2 dias
1.3 Fim Gerenciamento de Projetos 0 dias
2 Estudos Preliminares 6,38 dias
2.1 Andlise do Sistema de Parada da Maquina 5,88 dias
2.2 Especificagdo do Drive de Acionamento 0,75 dias
2.3 Especificagcdo do novo Acoplamento 1dia
2.4 Fim do pacote Estudos Preliminares 0 dias
3 Contratacfes 4,25 dias
3.1 Definicdo de empresas com perfil de atividades elétricas 2 dias
3.2 Definicdo de empresas com perfil de atividades mecéanicas 2 dias
33 Elaboracéo e envio de escopo as empresas para confec¢cdo do 1dia
orgamento
3.4 Criacéo de Pedido de Compra 2,5dias
3.5 Fim do pacote Contrata¢cfes 0 dias
4 Hardware 3,5dias
4.1 Substitui¢cdo do Drive de Acionamento 2 dias
4.2 Substituicdo do Acoplamento Hidréaulico ldia
4.3 Fim do pacote hardware 0 dias
5 Treinamento 6,5 dias
5.1 Elaborar procedimento operacional 1dia
5.2 Definir data para o treinamento 1dia
5.3 Realizar treinamento in loco com os operadores e mantenedores 1dia
5.4 Fim do pacote treinamento 0 dias
6 Entregas 7,5 dias
6.1 Analise preliminar de risco 2 dias
6.2 Entrega de Documentagéo Técnica 4 dias
6.3 Fim do pacote entregas 0 dias
7 Fim do Projeto 0 dias
Tabela 6 - Lista de Atividades com Duracgéo
1 EMISSAO ORIGINAL EO
N° | 10/03/2013 DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

EDT
0
1

1.1
1.2
1.3
2
2.1
2.2
2.3
2.4
3
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
4
4.1
4.2
4.3
5
5.1
52
5.3
54
6
6.1
6.2
6.3
7

Nome da tarefa
Projeto Arame Farpado

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Planejamento
Administracéo
Fim Gerenciamento de Projetos

Estudos Preliminares
Anadlise do Sistema de Parada da Maquina
Especificagdo do Drive de Acionamento
Especificagdo do novo Acoplamento
Fim do pacote Estudos Preliminares

Contratacfes
Definic&o de empresas com perfil de atividades elétricas
Definic&o de empresas com perfil de atividades mecénicas
Elaboracéo e envio de escopo as empresas para confec¢do do orgamento
Criacéo de Pedido de Compra
Fim do pacote Contratacdes

Hardware
Substituicdo do Drive de Acionamento
Substituicdo do Acoplamento Hidraulico
Fim do pacote hardware

Treinamento
Elaborar procedimento operacional
Definir data para o treinamento
Realizar treinamento in loco com os operadores e mantenedores
Fim do pacote treinamento

Entregas
Analise preliminar de risco
Entrega de Documentagao Técnica
Fim do pacote entregas

Fim do Projeto

Tabela 7 - Alocacdo dos Recursos do Projeto

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N© 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT - |Mome da tarefa - | Duragio . || W12 [ 02/SetM2 | 30/Set12 | 28/0ut12 | 25/Now12 | 23/De:=
a|pDfa[s[s[T][s[e][]p[Ja[s][s5][T
o0 -~ Projeto Arame Farpado 81 dias L : : : L.t
1 1 = 1 GERENCIAMENTO DE PROJETOS b dias ”
2 1.1 + 1.1 Planejamento & dias U
53 1.2 + 1.2 Administragio 2 dias L
85 (1.3 1.3 Fim Gerenciamento de Projetos 0 dias
a7 |2 =/ 2 Estudos Preliminares 6,38 dias
23 24 + 2.1 Anédlise do Sistema de Parada da Maquina 5,88 dias
85 2.2 + 2.2 Especificagdo do Drive de Acionamento 0,75 dias
101 2.3 +/ 2.3 Especificagdo do novo Acoplamento 1 dia
1068 (2.4 2.4 Fim do pacote Estudos Preliminares 0 dias
o7 |3 =' 3 Contratagoes 4,25 dias
108 (3.1 + 3.1 Definigdo de empresas com perfil de atividades elétricas 2 dias
113 |3.2 + 3.2 Definigio de empresas com perfil de atividades mecdnicas 2 dias
118 (3.3 + 3.3 Elaboragido e envio de escopo as empresas para confecgdo do orgamento 1 dia
123 |3.4 +! 3.4 Criacao de Pedido de Compra 2.6 dias
128 |3.5 3.5 Fim do pacote Contratacies 0 dias
129 |4 = 4 Hardware 3,5 dias
130 |41 + 4.1 Substituicio do Drive de Acionamento 2 dias
136 4.2 +| 4.2 Substituicdo do Acoplamento Hidraulico 1 dia
142 |43 4.3 Fim do pacote hardware 0 dias 11
143 |5 =' 5 Treinamento 6,5 dias
144 | 5.1 +! 5.1 Elaborar procedimento operacional 1 dia
148 |6.2 +! 5.2 Definir data para o treinamento 1 dia
152 (6.3 + 5.3 Realizar treinamento in loco com os operadores e mantenedores 1 dia
157 (5.4 5.4 Fim do pacote treinamento 0 dias 412
158 |6 = 6 Entregas 7.5 dias
158 |6.1 + 6.1 Analise preliminar de risco 2 dias Ll
164 6.2 + 6.2 Entrega de Documentacdo Técnica 4 dias
172 |6.3 6.3 Fim do pacote entregas 0 dias 1312
173 |7 7 Fim do Projeto 0 dias 1312

Figura 4 - Gréfico de Gantt
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Federaca

[4/3:) SENAI
o

0 das Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

1 | 10/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

EDT . |Mome da tarefa - | Duragiio _ | 12| 02/Seti2 | 30/Set12 | 28/0utf12 | 25/Mowi12 | 23/De:
a[pfJa]s]s|t]s|alpJals[s] T
oo - Projeto Arame Farpado 81 dias = S
101 + 1 GERENCIAMENTO DE PROJETOS 5 dias '
&7 2 * 2 Estudos Preliminares 6,38 dias "
107 13 * 3 Contratagbes 4,25 dias "
128 14 * 4 Hardware 3,5 dias w
143 |5 * 5 Treinamento 6,5 dias B
158 & * 6 Entregas 7,5 dias =
173 |7 7 Fim do Projeto 0 dias $ 1512

Figura 5 - Grafico de Gantt - Visdo Geral
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

EDT . |Mome da tarefa + | Duragdo AT Predecessoras - Sucessoras 02/5eti2 | 30/5et12 | 28/0ut12 | 25Novi12 | 23/Dezi
pfafs[s[T[sfafpfa[s[s[T]
Bl Duragdo: 0 dias od &
12 1119 1.1.1.8 Fim do pacote inicial 0 dias 11 52,42 0709
20 (1127 1.1.2.7 Fim do pacote da Escopo 0 dias 19 22:43,52,93 L1400
28 1137 1.1.3.7 Fim do pacote Tempo 0 dias 27 44,52 {25109
34 (1145 1.1.4.5 Fim do pacote custo 0 dias 33 36,4552 25109
40 1155 1.1.5.5 Fim do pacote risco 0 dias 3% 524545 $—1044
51 [1.1.6.10 1.1.6.10 Fim do pacote PGP 0 dias 42;43,44,45;456,48,49 52 910
52 117 1.1.7 Fim do pacote Planejamento 0 diaz 12;20,28,34;40;51;11 2910
83 1211 1.2.1.11 Fim do pacote RIF 0 dias &4 85 &40
85 |1.26 1.2.6 Fim do pacote de Administracdo 0 dias 65;71,77,84
8 (1.3 1.3 Fim Gerenciamento de Projetos 0 dias 173
94 218 2.1.6 Fim do pacote Andlise do sistema de parada da maquina 0 dias 106
100 (225 2.2.5 Fim do pacote Especificacdo do drive de acionamento 0 dias 106
105 (234 2.3.4 Fim do pacote Especificacdo do novo aceplamento 0 dias 106
106 2.4 2.4 Fim do pacote Estudos Preliminares 0 dias | 94;100;105 10%;118;120;114;1
112 (314 3.1.4 Fim do pacote Definicio de empresas com perfil de atividades eletricas 0 dias 128
17 |3.24 3.2.4 Fim do pacote D&ﬂnigﬁu de empresas com perfil de atividades mecdnicas 0 dias 128
122 1334 3.3.4 Fim do pacote Elaboracdo e envio de escopo as empresas para cenfeccio do orcamento 0 dias 128
127 |3.4.4 3.4.4 fim do pacote contratacies 0 dias
128 |35 3.5 Fim do pacote Contrataciies 0 diaz 112,117,122 131,173
135 (415 4.1.5 Fim do pacote Substituicio do Drive de Acionamente 0 dias 142;140;160
141 425 4.2.5 Fim do pacote Substituicio do Acoplamento Hidraulico 0 dias 142
142 |43 4.3 Fim do pacote hardware 0 dias | 135,141 166;173;169
147 |5.1.3 5.1.3 Fim do pacote Elaborar procedimento operacional 0 dias 157 30411
151 |5.2.3 5.2.3 Fim do pacote Definir data para o treinamento 0 dias 153;157 12
156 |5.3.4 5.3.4 Fim do pacote Realizar treinamento in loco com os operadores & mantenedores. 0 dias 157 11
157 |5.4 5.4 Fim do pacote treinamento 0 dias 147,156,151 173 112
163 |6.1.4 6.1.4 Fim do pacote Analise preliminar de risco 0 dias 172 1
171 |8.27 §.2.7 Fim do pacote Entrega de Documentacdo Tecnica 0 dias 172 102
172 |83 6.3 Fim do pacote entregas 0 dias 183,171 173 13M2
173 |7 T Fim do Projeto 0 dias 25,106;128,142;157,172 1312

Figura 6 - Gréfico de Marcos
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Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1- RS 00,00

1.1- R$ 00,00

1.2- RS 00,00

Figura 7 - EAP de Custos

2 - RS 00,00

2.1- RS 00,00

2.2 - RS 00,00

2.3- RS 00,00

3 - RS 00,00

1-RS
10.500,00
[ ]
| | | |
4-RS
10.500,00

3.1- RS 00,00

3.2- RS 00,00

3.3- RS 00,00

3.4- R$ 00,00

4.1-RS$
7.000,00

M 32-rRS
3.500,00

5-

RS 00,00

5.1- RS 00,00

5.2- RS 00,00

5.3- RS 00,00

6 - RS 00,00

6.1- RS 00,00

o =
- r

h— =

- r

6.2 - RS 00,00

1

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

10/03/2013

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO

EF - FINAL

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

EDT Nome da tarefa

0 Projeto Arame Farpado

1 GERENCIAMENTO DE PROJETOS

11 Planejamento

11.1 Inicial

11.1.1 Elaborar o termo de Apresentacéo

11.1.2 Elaborar o Termo de Abertura

1.1.1.3 Identificar as partes interessadas

1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
1.1.15 Elaborar o Gantt viséo geral

1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas
1.1.1.7 Elaborar a Matriz de prioriza¢é@o das partes interessadas
1.1.1.8 Abrir o registro de ligGes aprendidas

1.1.19 Fim do pacote inicial

1.1.2 Escopo

11.21 Elaborar o documento de requisitos

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do projeto
11.24 Elaborar EAP Hierarquica

1.1.25 Elaborar a EAP Analitica

1.1.2.6 Elaborar o Dicionéario da EAP

11.2.7 Fim do pacote Escopo

1.1.3 Tempo

1131 Elaborar a lista de atividades

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades
1.1.33 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
1.1.34 Determinar a duragdo das atividades

1.1.35 Elaborar o cronograma de marcos

1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto

1.1.3.7 Fim do pacote Tempo

11.4 Custo

11.4.1 Determinar o custo do recurso

1.14.2 Elaborar o orgamento

1.1.4.3 Determinar a reserva gerencial

1144 Determinar a reserva de contingencia

1.1.45 Fim do pacote custo

1.1.5 Risco

1151 Identificar os riscos

1.1.5.2 Quialificar os riscos

1.1.5.3 Quantificar os riscos

Custo

R$ 10.500,

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

00
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

1.1.54
1.1.5.5
1.1.6
1.16.1
11.6.2
1.1.6.3
11.6.4
1.1.6.5
1.1.6.6
1.1.6.7
1.1.6.8
1.1.6.9
1.1.6.10
1.1.7
1.2
1.21
1.21.1
1212
1213
1.21.4
1.2.1.5
1216
1.2.1.7
1.2.1.8
1219
1.2.1.10
12111
122
1221
1.2.2.2
1223
1224
1225
123
1231
1.23.2
1.2.33
1234
1.2.35
1.24
1.24.1
1.2.4.2
1243

Elaborar as respostas aos riscos
Fim do pacote risco

PGP
Plano de Gerenciamento de Requisitos
Plano de Gerenciamento de Escopo
Plano de Gerenciamento de Tempo
Plano de Gerenciamento de Custos
Plano de Gerenciamento de Qualidade
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
Plano de Gerenciamento de Comunicacdes
Plano de Gerenciamento de Riscos
Plano de Gerenciamento de Aquisicbes
Fim do pacote PGP

Fim do pacote Planejamento

Administragéo

RIF
Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reuniéo inicial
Informar aos participantes da reunido inicial
Receber a confirmagéo da participacéo dos participantes da reunido inicial
Realizar a reuniéo de Kick off meeting
Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto
Agendar local, data e hora da reunido de encerramento.
Informar aos participantes da reunido de encerramento
Receber a confirmagéo da participacéo dos participantes da reunido de encerramento
Realizar a Project Close Out
Fim do pacote RIF
Reuni&o de Controle de Mudangas (CCB)
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 1
Reuniédo de Controle de Mudancgas (CCB) 2
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 3
Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 4
Reuniéo de Controle de Mudangas (CCB) 5
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 2
Reuniéo de Avaliagdo dos Planos do Projeto 3
Reuniéo de Avaliacdo dos Planos do Projeto 4
Reuniéo de Avaliagdo dos Planos do Projeto 5
Reunido de Avaliac&o de Fornecedores
Reuniéo de Avaliacdo de Fornecedores 1
Reuniéo de Avaliagéo de Fornecedores 2

Reuniéo de Avaliacdo de Fornecedores 3

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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do Estado da Bahia

1.25 Reunido de Avalicdo de Equipe

1251 Reuniéo de Avali¢do de Equipe 1

1.25.2 Reunido de Avalicdo de Equipe 2

1.2.6 Fim do pacote de Administragéo

1.3 Fim Gerenciamento de Projetos

2 Estudos Preliminares

2.1 Andlise do Sistema de Parada da Maquina

2.1.1 Reunir equipe do projeto e definir comité

2.1.2 Criar escopo dos trabalhos

2.1.3 Definir parametros para analise

2.1.4 Aprovar comité

2.1.5 Aprovar escopo dos trabalhos

2.1.6 Fim do pacote Analise do sistema de parada da maquina

2.2 Especificacdo do Drive de Acionamento

221 Identificar potencia do motor elétrico

2.2.2 Especificar painel elétrico para as dimens@es do novo acionamento

2.2.3 Especificar resistor de frenagem

2.2.4 Verificar fabricantes de driver's ja cadastrados na empresa

2.25 Fim do pacote Especificagédo do drive de acionamento

2.3 Especificagdo do novo Acoplamento

2.3.1 Identificar carga a ser acionada

2.3.2 Especificar o tamanho das polias fixas

2.3.3 Especificar correias de acionamento

2.3.4 Fim do pacote Especificagdo do novo acoplamento

2.4 Fim do pacote Estudos Preliminares

3 Contratagdes

3.1 Definicdo de empresas com perfil de atividades elétricas

3.11 Identificar empresas com competéncias técnicas para realiza¢éo dos trabalhos
3.1.2 Verificagdo do histérico de atrasos em atividades anteriores

3.1.3 Verificar se as empresas tem alguma pendencia de documentacao

3.14 Fim do pacote Definicdo de empresas com perfil de atividades eletricas
3.2 Definicdo de empresas com perfil de atividades mecéanicas

3.2.1 Identificar empresas com competéncias técnicas para realiza¢éo dos trabalhos
3.2.2 Verificagdo do histérico de atrasos em atividades anteriores

3.2.3 Verificar se as empresas tem alguma pendencia de documentagéo

3.24 Fim do pacote Definicdo de empresas com perfil de atividades mecénicas
3.3 Elaboracéo e envio de escopo as empresas para confecgao do orgcamento
3.3.1 Elaborar/enviar escopo técnico das atividades eletricas

3.3.2 Elaborar/enviar escopo técnico das atividades mecéanicas

3.3.3 Liberag&o para assinatura

3.34 Fim do pacote Elaborag&o e envio de escopo as empresas para confec¢éo do orgamento
3.4 Criacdo de Pedido de Compra

3.4.1 Recebimento das minutas de contratos

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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3.4.2 Analise juridica do contrato segundo os requisitos

3.4.3 Liberag&o para assinatura

3.4.4 Fim do pacote contratacdes

3.5 Fim do pacote ContratacGes

4 Hardware

4.1 Substituicdo do Drive de Acionamento

4.1.1 Solicitar parada do equipamento a produgéo para realizagao dos trabalhos

4.1.2 Fazer desligamento elétrico da maquina

4.1.3 Instalar novo painel elétrico

4.1.4 Realizar modificagGes eletricas nas ligagcdes da maquina

4.15 Fim do pacote Substitui¢cdo do Drive de Acionamento

4.2 Substituicdo do Acoplamento Hidraulico

4.2.1 Remover acoplamento hidraulico

4.2.2 Instalar acoplamento por polias fixas

4.2.3 Instalar e tencionar correias de acionamento da carga

4.2.4 Executar testes operacionais

4.2.5 Fim do pacote Substituicdo do Acoplamento Hidraulico

4.3 Fim do pacote hardware

5 Treinamento

5.1 Elaborar procedimento operacional

5.1.1 Registrar com fotos o novo procedimento de operacéo da maquina

5.1.2 Elaborar apostila com a passo a passo para operacao do equipamento

5.1.3 Fim do pacote Elaborar procedimento operacional

5.2 Definir data para o treinamento

5.2.1 Solicitar ao setor de producao disponibilidade dos operadores para treinamento

5.2.2 Agendar com o setor de producéo disponibilidade da maquina piloto para o treinamento

5.2.3 Fim do pacote Definir data para o treinamento

5.3 Realizar treinamento in loco com os operadores e mantenedores

5.3.1 Distribuir apostilas com o novo procedimento operacional

5.3.2 Repassar aos mantenedores todas as mudangas executadas na maquina

5.3.3 Executar com os operadores todas as operacdes da maquina

5.34 Fim do pacote Realizar treinamento in loco com os operadores e mantenedores

5.4 Fim do pacote treinamento

6 Entregas

6.1 Analise preliminar de risco

611 Realizar juntamente com a seguranga, produgdo e manutencéo inspecéo a fim de evidenciar que
todos os requisitos foram atendidos

6.1.2 Registrar todos os desvios encontrados para corregao

6.1.3 Realizar as agdes corretivas a partir dos desvios encontrados

6.1.4 Fim do pacote Analise preliminar de risco

6.2 Entrega de Documentacédo Técnica

6.2.1 Definir os padrdes para os desenhos elétricos do novo sistema

6.2.2 Serao padronizados todos os desenhos elétricos incluindo os novos equipamentos instalados

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 10.500,00
R$ 7.000,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 4.500,00
R$ 2.500,00
R$ 0,00
R$ 3.500,00
R$ 750,00
R$ 2.500,00
R$ 250,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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6.2.3 Seré feito as built dos projetos elétricos e encaminhado a geréncia de manutengéo R$ 0,00
6.2.4 Definir os padrdes para os desenhos mecéanicos do novo sistema R$ 0,00
6.2.5 Serdo padronizados todos os desenhos mecanicos incluindo os novos equipamentos instalados R$ 0,00
6.2.6 Seré feito as built dos projetos mecanicos e encaminhado a geréncia de manutengdo R$ 0,00
6.2.7 Fim do pacote Entrega de Documentagé@o Técnica R$ 0,00
6.3 Fim do pacote entregas R$ 0,00
7 Fim do Projeto R$ 0,00
Tabela 8 - Orcamento por Atividade

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N° | 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em10/03/2013

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso Unid. Maximas Custo Trabalho
José Bezerra 100% R$ 0,00 72 hs
Adalberto Pereira 100% R$ 0,00 58 hs
Alexsandro Rosa 100% R$ 0,00 65 hs
Antonio Carlos 100% R$ 0,00 71 hs
Elizangela Soares 100% R$ 0,00 50 hs
Miguel dos Santos 100% R$ 0,00 49 hs
Renato Guimarées 100% R$ 0,00 88 hs
Carlos Alberto 100% R$ 0,00 60 hs
Natalia Oliveira 100% R$ 0,00 47 hs
Drive Altivar-71 R$ 4.000,00 1 Peca
Acoplamento Polias R$ 2.000,00 1 Peca
Empresa Elétrica 100% R$ 3.000,00 12 hs
Empresa Mecénica 100% R$ 1.500,00 6 hs
Diane Vasconcelos 100% R$ 0,00 47 hs
Adalto Cerqueira 100% R$ 0,00 50 hs
Fernando Sobral 100% R$ 0,00 36 hs
Tabela 9 - Orgcamento por Recurso

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N© 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Setembro [ Qutubro Novembro | Dezembro Jangiro Total

Jose Bezema R% 0,00 R5 0,00 50,00 RZ 0,00
Adalberto Pereira R% 0,00 RE 0,00 R3 0,00 RS 0,00 RZ 0,00
Alexsandro Rosa R% 0,00 R5 0,00 RZ 0,00 RS 0,00 RZ 0,00
Antonio Carlos R5 0,00 R5 0,00 R5 0,00 RS 0,00 RZ 0,00
Elizangela Soares R% 0,00 RE 0,00 R3 0,00 RS 0,00 RZ 0,00
Miguel dos Santos R% 0,00 R5 0,00 RZ 0,00 RZ 0,00 RS 0,00
Renato Guimardes R5 0,00 RS 0,00 R3 000 RS 0,00 RS 0,00
Carlos Alberto R% 0,00 RE 0,00 R3 0,00 RS 0,00 RZ 0,00
Matalia Oliveira R$ 0,00 R5 0,00 RZ 0,00 RZ 0,00 RZ 0,00
Dive Altivar-71 (Pega) R% 0,00 RE 0,00 RS 4.000.00 RS 0,00 RS 4.000,00
Acoplamento Polias (Pega) R% 0,00 R5 0,00 R 2.000.00 RS 0,00 RS 2.000,00
Empresa Eletrica R5 0,00 RS 0,00 RS 3.00000 RS 0,00 RS 3.000,00
Empresa Mecanica R% 0,00 R5 0,00 RS 1.500.00 RZ 0,00 R%1.500,00
Diane Vasconcelos R% 0,00 RS 0,00 RZ 0,00 RZ 0,00 RZ 0,00
Adalto Cerqueira R5 0,00 R5 0,00 R5 0,00 RS 0,00 RZ 0,00
Total R% 0,00 RS 0,00 RS 10.500,00 RZ 0,00 RS$ 10.500,00

Figura 8 - Cronograma de Desembolso

1 EMISSAO ORIGINAL EO

Ne° 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres

56




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZA(}AO DOS REQUISITOS

Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais ou de qualidade)
serdo priorizados em trés diferentes niveis.

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — S0 0s requisitos essenciais para o
projeto. O acompanhamento e monitoramento desses requisitos estdo diretamente
relacionados com a natureza do proprio projeto. Sua ndo observancia pode afetar de
modo severo o resultado do projeto.

Prioridade 2 (dois) ou desejaveis — Sao os requisitos que sao potencialmente
benéficos para o projeto e seus interessados. Eles comp&em o segundo nivel mais
elevado de importancia, perdendo apenas para 0s requisitos essenciais.

Prioridade 3 (trés) ou opcionais — S&ao requisitos que precisam ser
registrados e acompanhados pelo projeto, no entanto ndo séo vitais ou essenciais.
Sal realizacdo e observancia sdo facultadas ao gerente do projetos e sua equipe. E
o menor nivel de prioridade de um requisito identificado. Abaixo dessa prioridade os
requisitos passam a nao ser nem documentados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados
através da matriz de rastreabilidade de requisitos, a ser atualizada juntamente com a
atualizacdo da EAP e sera apresentada semanalmente na reunido de CCB do

projeto, conforme detalhado no plano de comunicagdes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle das mudancas nos requisitos deve propiciar com que
todas as mudancas relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas segundo o
fluxo apresentado a seguir com os resultados apresentados na reunido semanal de
CCB com suas conclusdes, prioridades e acdes relacionadas.

Esse sistema de controle de mudancas nos requisitos deve ser
integralmente compativel com o sistema de controle de mudangas no escopo e na
EAP do projeto e deve ser detalhado no plano de gerenciamento de escopo do
projeto.

O sistema de controle de mudancas ser4 baseado em prioridades. E
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importante nesse topico diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade da
mudanca dos requisitos. A prioridade apresentada no fluxo é a prioridade da
mudanca e nao prioridade do requisito propriamente dito, apresentada anteriormente

neste documento.
( Inicio )

Solicitagdo
de
Mudancas

Areas afetadas
Medida corretiva ou

Analise da / inovagdo —
Impacto nos custos Relatorio de

mudanca
solicitada Impacto na qualidade

Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Mudangas

Inovagdo Renegociar com o
patrocinador ou

ignorar

Medida corretiva
ou inovacdo?

Correcdo

mpacto no
sucesso

lgnorar

Ndo urgente

Urgéncia da
Mudanca

Prioridade 3

Urgente

Urgéncia da
Mudanga

Prioridade 2

Urgéncia da
Mudanga

Prioridade 1

Prioridade 0

Fluxo sistema de controle de mudanc¢a nos requisitos
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As mudancas dos requisitos sdo classificadas em quatro niveis de

prioridade:

Prioridade 0 — Mudancas de prioridade zero requerem uma acdo imediata
por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador,
uma vez que se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras

areas sobre as quais o gerente do projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 — mudancas de prioridade um requerem uma acéo imediata por
parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido
a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidades de

autorizacdes financeiras fora da alcada do gerente de projetos.

Prioridade 2 — Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento da
acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade,
uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porem nao tem

impacto significativo nos custos e no prazo do projeto.

Prioridade 3 — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influencia no sucesso do projeto, porem néo requerem uma agao imediata por

nao serem impactantes ou urgentes.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

Todas as solicitacdes neste plano deveram ser submetidas a uma reuniao
do CCB para aprovacdo. Imediatamente apGs sua aprovacao, devera ser atualizado
o plano de gerenciamento de requisitos com o devido registro das alteracdes

efetivadas.
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PLANO DE PROJETO

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Carlos Alberto
Patrocinador )
I
Fernando Sobral
Gerente do projeto
| | : | |
Projetos Time — Base ) Suprimentos
Gimp Equipe da Divisdo Compras / Contratacdes
Y,
( José Bezerra h ( Adalberto Pereira ) ( Adalto Cerqueira
et | FauipedaDivisio Compras / Contratagdes
Anténio Carlos ( Alexandro Rosa ) Diane Vasconcelos
Gimp Equipe da Divisao Compras / Contratagdes
& J
[ J
( Elizangela Soares h
Equipe da Diviséo
( Miguel dos Santos h
Equipe da Diviséo
Natalia Oliveira
Equipe da Diviséo
Renato Guimarées
Equipe da Diviséo
[ J
Figura 8 — Organograma do projeto
1 EMISSAO ORIGINAL EO
N© 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em 10/13/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE PROJETO

LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do recurso Tipo Grupo Me%?ilr?més Trabalho Urll/llg?griea(ljo
José Bezerra Trabalho GIMP 100% 72 hs
Adalberto Pereira Trabalho Membro do Time 100% 58 hs
Alexsandro Rosa Trabalho Membro do Time 100% 65 hs
Antdnio Carlos Trabalho GIMP 100% 71 hs
Elizangela Soares Trabalho Membro do Time 100% 50 hs
Miguel dos Santos Trabalho Membro do Time 100% 49 hs
Renato Guimaraes Trabalho Membro do Time 100% 88 hs
Carlos Alberto Trabalho PATROCINADOR 100% 60 hs
Natalia Oliveira Trabalho Membro do Time 100% 47 hs
Drive Altivar-71 Material Material 1 Peca Peca
Acoplamento Polias Material Material 1 Peca Peca
Empresa Elétrica Trabalho 100% 12 hs
Empresa Mecénica Trabalho 100% 6 hs
Diane Vasconcelos Trabalho SUPRIMENTOS 100% 47 hs
Adalto Cerqueira Trabalho SUPRIMENTOS 100% 50 hs
Fernando Sobral Trabalho Gerente do Projeto 100% 36 hs
Tabela 10 - Lista de Recursos do Projeto
1 EMISSAO ORIGINAL EO
B 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED — DIVULGACAO

Aprovado em10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

sera realizado conforme o fluxograma 1.:

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

w Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

. Impacto nos riscos

Gerente de projeto

analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar ~ reunido
S | proxima reunio de CCB? N&o» i aordindria do
alll o ces
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
ﬁ/ Reunido de CCB (€
Regisiro da
justificativa da ndo 2 E Mud A da?
—— 3 udanca Aprovada?
Sim
A 4
Registro da
justificativa da
aprovagao
Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto
Implementagdo da
mudanca
TERMINO
Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
Aprovado em10/03/2013
Patrocinador Carlos Alberto Torres
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N° Nome Area E-mail Telefone
1 Adalberto Pereira Membro do Time Adalberto.Pereira@projetos.com 3615-3018
2 Alexsandro Rosa Membro do Time Alexsandro.Rosa@projetos.com 3615-3018
3 Antdnio Carlos GIMP Antdnio.Carlos@projetos.com 3615-3066
4 Carlos Alberto Torres Patrocinador Carlos.Torres@projetos.com 3615-3066
5 Diane Vasconcelos Membro do Time Diane.Vasconcelos@projetos.com | 3615-3012
6 Elizangela Soares Membro do Time Elizangela.Soares@projetos.com | 3615-3010
7 José Bezerra Gerente do Projeto | Jose.bezerra@projetos.com 3615-3000
8 Miguel dos Santos Membro do Time Miguel.Santos@projetos.com 3615-3010
9 Natalia Oliveira Membro do Time Natalia.Oliveira@projetos.com 3615-3010
10 | Renato Guimaraes Membro do Time Renato.Guimardes@projetos.com | 3615-3010
Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto
1 10/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
(7] 8 o o
A % S| g = o g c @
o (%]
No Nome Area 9 2 IS % g ! 3 = % ks - 59 S ‘&
S = S E @® (o)) o IS S = o £ o 0 0
s ES|E|2 8|5 |8 |3 |¢ s 82 |3
Zz 9 § T |2 (W | F 3 c°r |z
w a| O = w
1 Adalberto Pereira Membro do Time A S A
2 Alexsandro Rosa Membro do Time A R A A A
3 Antbnio Carlos GIMP R R A A A S
4 Carlos Alberto Torres GIMP S A R S
5 Diane Vasconcelos Suprimentos A S S S
6 Elizangela Soares Membro do Time S A A A R
7 José Bezerra Gerente do Projeto R A R R R R
8 Miguel dos Santos Membro do Time A A A R
9 Natalia Oliveira Membro do Time A S S A A
10 Renato Guimaraes Membro do Time A A S S A
11 Adalto Cerqueira Suprimentos S R A R
12 Fernando Sobral Gerente do projeto A A A

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S= suplente / A=apoio
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PLANO DE PROJETO

DIAGRAMA DE FUNCOES

Nome do recurso Un,id.ades Custo Trabalho
maximas
Sem alocagédo 100% R$ 0,00 Oh
José Bezerra 100% R$ 0,00 72 hs
Adalberto Pereira 100% R$ 0,00 58 hs
Alexsandro Rosa 100% R$ 0,00 65 hs
Antonio Carlos 100% R$ 0,00 71 hs
Elizangela Soares 100% R$ 0,00 50 hs
Miguel dos Santos 100% R$ 0,00 49 hs
Renato Guimaraes 100% R$ 0,00 88 hs
Carlos Alberto 100% R$ 0,00 60 hs
Natalia Oliveira 100% R$ 0,00 47 hs
Drive Altivar-71 R$ 4.000,00 1 Peca
Acoplamento Polias R$ 2.000,00 1 Peca
Empresa Elétrica 100% R$ 3.000,00 12 hs
Empresa Mecanica 100% R$ 1.500,00 6 hs
Diane Vasconcelos 100% R$ 0,00 47 hs
Adalto Cerqueira 100% R$ 0,00 50 hs
Fernando Sobral 100% R$ 0,00 36 hs
Tabela 13 - Uso do Recurso
1 EMISSAO ORIGINAL EO
B 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

v O gerenciamento do escopo do projeto serd realizado com base em
dois documentos especificos: Declaragdo de escopo para o escopo funcional do
projeto e WBS para o escopo das atividades a serem realizadas pelo projeto, com

suas devidas entregas.

v Todas as mudancas no escopo inicialmente previsto para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancgas de

escopo (Scope Change Control System).

v Serdo consideradas mudancas de escopo apenas as medidas
corretivas. Inovacdes e novas caracteristicas do produto/projeto ndo serao

consideradas pelo gerenciamento de escopo.

v Todas as solicitagbes de mudanca no escopo devem ser feitas por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacdes do

projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

As mudancas de escopo sao classificadas em quatro niveis de prioridades
Prioridade O (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma agao imediata por
parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma
vez gque se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas

sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) - Mudancas de prioridade um requerem uma acao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunibes de controle
previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de

necessidade de autorizac¢des financeiras fora da algada do gerente de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois requerem um

planejamento da agdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
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disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes,

porém nao tém impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas
por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem uma acao imediata

por ndo serem impactantes ou urgentes.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES
N

( INICiO )

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Solicitagdo de

Mudangas Impacto nos prazos Relatério de
== Impacto nos riscos .| Mudangas (Change
\7{ » Request)
\7/

Andlise da mudanca
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)p»| patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Baixo—p»{ Ignorar

Impacto no sucesso
do projeto

Alto
Urgéncia na mudanca

N3o Urgente—)> Prioridade 3 (trés)

Urgente

Baixo—N/Prioridade 2 (doi}

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto.

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)»{ Prioridade 1 (um)

Alto

| Prioridade 0 (zero) )

Fluxograma 2 - Gerenciamento das Configuracdes
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado semanalmente dentro da reunido de
CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO

As mudancas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do
gerente de projeto.

Para mudancas de escopo corretivas prioritarias que estejam fora da alcada
do gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas

de escopo ou solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1 - RESPONSAVEL PELO PLANO

José Bezerra, membro do time do projeto, sera o responséavel direto pelo
plano de gerenciamento de escopo.

Diane Vasconcelos, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de escopo.

2 - FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
ESCOPO

O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de
gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizag&o do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deverédo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.
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PLANO DE PROJETO

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.

O plano de gerenciamento de escopo serd reavaliado mensalmente na

primeira

gerenciamento do projeto.

reunidlo mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB

do projeto deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

1 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo sera realizado a partir da alocacdo de percentual
completo nas atividades do projeto através da utilizacdo do Microsoft Project 2002.

A atualizacdo dos prazos do projeto serd realizada no Microsoft Project
através da publicacdo no site do projeto dos seguintes relatoérios:

Grafico de Gantt; Diagrama de rede;

Percentual completo; Diagrama de marcos.

A avaliacdo de desempenho do projeto seré realizada através da Andlise de
Valor Agregado (Earned Value), onde o custo e o prazo do projeto sé&o
acompanhados em um uanico processo de controle (relatorio Analise de Valor
Agregado).

Seréo consideradas criticas todas as atividades com folga menor ou igual a
3 dias. Uma folga de 3 dias ou menos nédo sera considerada como disponibilidade,
devido a remanejamento de horas de trabalho no projeto.

Todas as mudancas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudangas de tempo.

Serdo considerados atrasos os decorrentes de medidas corretivas, que, se
influenciadoras do sucesso do projeto, deverado ser integradas ao plano. Inovacoes e
Nnovos recursos nao serdo abordados pelo gerenciamento de tempo e serao
passiveis de negociacao de prazos ou serao ignorados.

A atualizacdo da linha de base do projeto somente sera permitida com
autorizacdo expressa do gerente de projeto e do patrocinador, sendo a linha de base
anterior arquivada, documentada e publicada para fins de licdes aprendidas.

Todas as solicitacbes de mudanca nos prazos previamente definidos
deverdo ser feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicacdes do projeto.
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

As mudancas nos prazos sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

Prioridade 0 — Atrasos de prioridade zero requerem uma acao imediata por
parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador para
discusséo e andlise, uma vez que € um problema urgente, de alto impacto no projeto

e com solucdes inicialmente néo identificadas.

Prioridade 1 - Atrasos de prioridade um requerem uma ac¢ao imediata por
parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido
a urgéncia, acionando as medidas de recuperagéo de prazos disponiveis, tais como
o Fast Tracking, o Crashing, o trabalho em horas-extras, banco de horas e mutirdo.
Os custos que por ventura decorrerem dessas acfes deverdo ser alocados nas

reservas gerenciais, conforme descrito a seguir.

Prioridade 2 — Atrasos de prioridade dois requerem um replanejamento das

atividades futuras, uma vez que o projeto ainda ndo completou 25% de concluséao.

Prioridade 3 — Atrasos de prioridade trés sao atrasos pequenos se
comparados com a duracdo do projeto e podem ser remanejados sem
necessariamente ser preciso replanejar ou acionar algum tipo de mecanismo de

recuperacao.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Todas as mudancgas nos prazos e atrasos/adiantamentos do projeto devem
ser tratadas segundo o fluxo a seguir, com suas conclusdes, prioridades e acdes

relacionadas apresentadas na reunido semanal de CCB.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

Ve
" Impacto nos prazos Relatorio de
» | Mudangas (Change
> Request)
\d/
Avaliagdo dos
desvios na
Programagao

Impacto no prazo final
do projeto

S
Nio—)p{  Nada a fazer

Sim

Atraso maior que 3
dias?

S
N&o—{ Prioridade 3 (tres)

Percentual completo
do projeto maior que

Ndo—p{ Prioridade 2 (dois)
25%2

Fast Tracking é
possivel?

e
Sim—N\ Prioridade 1 (um)

Niao

Existem outras
alternativas de
ecuperagio visivei

L i}
Sim—{ Prioridade 1 (um)

Nao
A 4

Y
( Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

A verificacdo da utilizacdo do recurso serd realizada apds terem sido
concluidos o célculo da duracdo das atividades, a alocacdo de recursos e 0s inter-
relacionamentos entre as atividades. O processo ira verificar se nenhum recurso
esta alocado em quantidade superior ao limite maximo disponivel para aquele
periodo.

A verificacdo serd realizada através do Microsoft Project no modo de
exibicdo Gantt de Redistribuicdo diariamente como parte do gerenciamento dos

prazos do projeto.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

No caso de conflitos de recurso o fluxo a seguir evidenciara o processo de
escolha da técnica de conciliamento a ser utilizada.

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

( INICiO J Impacto nos riscos Relatério de
. | Mudangas (Change
> Request)
Realiza uma K/
simulagdo da

solugdo através do
Nivelamento de
Recursos

Realiza o
O projeto permanece no ~ q
s Nio—)» nivelamento de
recursos
Nao
iste outro recurso Substitui os
disponivel para Nio——)| recursos por outros
substitui¢do? disponiveis

Programar trabalho
Ndo——) e compensagdo de
horas

E possivel utilizar
banco de horas?

Programas trabalho
em hora-extra e
Sim——p> redefinir o
or¢amento do
projeto

Existe possibilidade
de realiza¢do de hora-
extra?

| Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 4 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto ndo prevé a criagdo ou a determinacdo de uma folga ou margem
de atraso no término do projeto baseado nos conceitos de corrente critica, uma vez
gue a metodologia adotada na construcédo de cronogramas foi baseada no conceito

de caminho critico, e ndo no conceito de corrente critica (Teoria das Restrigdes).
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FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverdo ser atualizados e avaliados diariamente,
sendo os resultados publicados no site do projeto e apresentados na reunido
semanal de CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das

comunicacgoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Todas as medidas de recuperacdo de atrasos no projeto que requererem
gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para medidas prioritarias para a recuperacdo de prazos que estejam fora da
alcada do gerente de projeto, ou quando ndo existir mais reserva gerencial
disponivel, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto
nao tem autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para a
recuperacédo de atrasos, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento

das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Carlos Alberto, membro do time do projeto, serd o responsavel direto, pelo
plano de gerenciamento de tempo, sua atualizacao e relatério.
Renato Guimardes, membro do time do projeto, serd suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de tempo.

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento de tempo serd reavaliado mensalmente na
primeira reunidao mensal do CCB, juntamente com os outros planos do projeto.
As necessidades de atualizagc&o do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item

Outros assuntos nao previstos neste plano.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO

PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagcdes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas a

reunido do CCB (Comité de controle de mudancgas) para aprovagao. Imediatamente

apos sua aprovacao, deverdo ser atualizado o plano de gerenciamento de tempo

com o devido registro das alteracfes efetivadas.

1 EMISSAO ORIGINAL EO
B 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

A atualizacdo do orcamento do projeto sera realizada no Microsoft Project
através da publicacdo no site do projeto do relatério de Acompanhamento do
orgamento.

A avaliacado de desempenho do projeto sera realizada através da Analise de
Valor Agregado (Earned Value), onde o0 custo e o prazo do projeto sé&o
acompanhados em um u(nico processo de controle (relatorio Analise de Valor
Agregado).

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no
orcamento previsto para o projeto (subdividido por tarefas e por recursos), bem
como através do fluxo de caixa do projeto.

Somente serdo contempladas pelo plano de gerenciamento de custos as
despesas adicionais provenientes de compras e contratacbes externas. Os custos
relativos ao pessoal e aos recursos internos nao serao contabilizados no projeto.

Questdes de carater inflacionario e cambial serdo desconsideradas dentro
do periodo de tempo do projeto.

Todas as mudancas no or¢camento inicialmente previstas para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de
orcamento (Cost Change Control System).

Serdo consideradas mudancas or¢camentarias apenas as medidas corretivas.
Inovacdes e novas caracteristicas do produto/projeto ndo serdo abordadas pelo
gerenciamento de custos e serdo ignoradas.

Todas as solicitacdes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de

e-mail, conforme descrito no plano de comunicac¢des do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser atualizado e avaliado diariamente, sendo
os resultados publicados no site do projeto e apresentados na reunido semanal de
CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.
76




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

As reservas devem ser avaliadas semanalmente, e os resultados e saldo,
apresentados na reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no

plano de gerenciamento das comunicacoes.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva gerencial total de $ 10.000 (dez
mil unidades financeiras). As reservas gerenciais se subdividem em Reservas de
Contingéncia e Outras reservas, que, juntamente com o0 or¢camento do projeto,

compdem o custo final do empreendimento.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Sao reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de

riscos, conforme descrito no plano de gerenciamento de riscos.

OUTRAS RESERVAS

Sdo todas as reservas destinadas a outros eventos que ndo sao
contemplados como riscos do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitagcbes de mudancas
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e do

patrocinador.

AUTONOMIAS
O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizacdo das

reservas:

Reservas de

ST Outras Reservas
Contingéncia

Gerente de projeto

isoladamente Até $1.000 Até $1.400
Gerenge de projeto com aval Até $1.700 Até $2.000
0 patrocinador
. Acima de $1.700 e até o Acima de $2.000 e até o
Somente o patrocinador L L
limite das reservas limite das reservas
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Essa autonomia € por cada solicitacdo de mudancas proveniente dos outros
planos, podendo o gerente de projeto consumir a reserva, desde que em diferentes
solicitacoes.

Com o fim das reservas, somente o patrocinador podera solicitar e decidir
sobre a criagdo de novas reservas conforme sera apresentado a seguir neste plano.

Conforme descrito no plano de gerenciamento de recursos humanos, seréo
destinados, no final do projeto, 20% do saldo contido na reserva gerencial para
serem distribuidos para todos os integrantes do time, incluindo o gerente de projeto,
em parcelas iguais de valores, independentemente do cargo.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da al¢cada do
gerente de projeto.

Para mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da alcada do gerente
de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que 0 gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Adalto Cerqueira, membro do time do projeto, serd o responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de custos.
Diane Vasconcelos, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de
gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizag&o do plano antes da primeira reunidao de CCB
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do projeto deveréo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item

Outros assuntos ndo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a
reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacao. Imediatamente
apos sua aprovacao, deverdo ser atualizado o plano de gerenciamento de custos

com o devido registro das alteragcOes efetivadas.

1 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013
Patrocinador Carlos Alberto Torres
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade sera realizado com base na norma ISO
9001/2008, no qual a empresa esta em processo de certificagdo, pois age em
conformidade com ela em todos 0s seus processos.

Os procedimentos preconizados pela ISO para os projetos da empresa néao
estdo descritos neste plano por fazerem parte dos Procedimentos de qualidade da
empresa.

Todas as reclamacdes provenientes de clientes, bem como produtos e/ou
entregas ndo conformes com a declaracdo de escopo deverdo ser tratados como
medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para
0 projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudancas de qualidade (Quality Change Control System).

Serdo consideradas mudancas nos padrbes de qualidade apenas as
medidas corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser
integradas ao plano. Inovag6es e novos niveis de qualidade ndo serdo considerados
pelo gerenciamento da qualidade.

Todas as solicitagdes de mudanca na qualidade devem ser feitas por escrito

ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicac¢des do projeto.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

FASE REQUISITO PADROES
Todas as partes estdo interessadas e Todos os membros da equipe do projeto que foram
Estudos Preliminares |motivadas e envolvidas no diagnostico |convocados devem participar do diagnostico.
inicial O patrocinador deve participar diretamente.

Os envolvidos nos estudos preliminares |Os funcionarios consutados nos estudos preliminares
Estudos Preliminares |devem ter acesso aos funcionarios que |devem ter sélidos conhecimentos no funcionamento
convivem diariamente com a maquina |e operagdao da maquina.

As empresas dever ser credenciadas como

- . . lintregradoras dos hardwares a serem instalados.
Identificar empresas com competéncias

Contratagdes L, . As empresas devem apresentar pelo menos 03
técnicas para realizagdo dos trabalhos . . .
atestados de capacidade de tecnica em projetos
deste tipo.
Os driver's tem garantia de 02 anos apds
Os driver's de acionamento garantiae |recebimento. A empresa fabricante dos hardwares
Hardware

qualidade comprovada pelo fabricante |deve ter infraestrutura de pos venda no estado com
pronta entrega.

. . O hardware deve ter capacidade de operagao 24h por
O drive de acionamento com alta . . ] o
Hardware . . . dia durante os 07 dias da semana com disponibilidade
confiabilidade e disponibilidade .
comprovada pelo fabricante de 99,999%.

O treinamento tera didatica compativel |Apds o treinamento pelo menos 98% dos alunos

Treinamento com o nivel dos funcionarios, atraves de [devem conseguir operar diretamente o sistema sem
metodologia pratica. anecessidade de suporte
Os padrdes sdo desenvolvidos em O padrdo estabelecido deve ser empregado em pelo
Entregas conformidade com os projetos menos 80% dos projetos do departamento sem
existentes no departamento nenhuma necessidade de customizagao adicional.

O projeto deve propor facil substituicdo dos

Os padrdes permitem a hardwares instalados.

intercambialidade futura dos hardwares [0 mescado estadual deve dispor de pronta entrega
dos hardwares instalados.

Entregas

Tabela 14 - Requisitos de Qualidade e Padrdes Minimos

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
As mudancas dos requisitos de qualidade s&o classificadas em quatro niveis

de prioridade:

Prioridade 0 — Mudancas de prioridade zero requerem uma acgao imediata por parte
do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma vez que
se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas sobre as

quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.
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Prioridade 1 - Mudancas de prioridade um requerem uma acéo imediata por parte
do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido a
urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade de

autorizacdes financeiras fora da alcada do gerente de projetos.

Prioridade 2 — Mudancgas de prioridade dois requerem um planejamento da acéo
através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma vez
gue agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém nao tém impacto

significativo nos custos e nos prazos do projeto.
Prioridade 3 — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por terem

influéncia no sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acdo imediata por ndo

serem impactantes Oou urgentes.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudancas Impacto nos prazos

Relatério de

Impacto nos riscos
.| Mudancas (Change
> Request)

Andlise da mudanga
solicitada

v

Renegociar com o
Inovagdo—)p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Correg¢do

) 4

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p> Ignorar
Alto
Urgéncia da mudanca

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Baixo——)»| Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
dreas

Baix Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente
dentro da reunido de CCB (Change Control Board), prevista no plano de
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gerenciamento das comunicacgdes.
ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do
gerente de projeto.

Para mudancas prioritarias na qualidade que estejam fora da algcada do
gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera
ser acionado o patrocinador, jA que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas
na qualidade, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento das

reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
José Bezerra, membro do time do projeto, sera a responsavel direta pelo
plano de gerenciamento da qualidade.
Renato Guimardes, membro do time do projeto, serd suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAC}AO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de
gerenciamento do projeto.
As necessidades de atualizac&o do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deveréo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item: Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a
reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacao. Imediatamente
apos sua aprovacao, deverdo ser atualizado o plano de gerenciamento da qualidade
com o devido registro das alteragcOes efetivadas.
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EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

10/03/2013

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUIGAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente de projeto tera como responsabilidade a permanéncia de todos os
integrantes da equipe durante o projeto atuando como coordenador deste plano de
recursos humanos.

No caso de realocacdo do profissional integrante do projeto, cabera ao
gerente de projeto, a identificacdo do substituto em comum acordo com as diretrizes
do projeto e as fungdes a serem exercidas.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados
pelo patrocinador e serdo arcados integralmente pelas reservas gerenciais do

projeto, mesmo sendo eles recursos internos da empresa.

TREINAMENTO
N&o estdo previstos treinamentos para a equipe de projeto. Qualquer
necessidade extraordinaria de treinamento deve ser aprovada previamente pelo

gerente de projeto, tendo seus custos alocados nas reservas gerenciais.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe sera avaliado semanalmente pelo gerente
de projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto.

O gerente de projeto sera avaliado também semanalmente pelo patrocinador
do projeto da mesma forma como os membros do time séo avaliados.

Ao fim do projeto sera realizada uma reunido de avaliagcdo de cada um dos
integrantes do projeto, quando a avaliacdo final compilada do profissional sera
tabulada e encaminhada para o Departamento de Recursos Humanos para a
avaliacao anual de performance profissional.

Essa avaliacdo final compilada sera feita através de um modelo circular sob

o qual todos serao avaliados tanto pelas chefias quanto pelos pares e subordinados.

BONIFICACAO
Serdo destinados, no final do projeto, 20% do saldo contido na reserva

gerencial para serem distribuidos para todos os integrantes do time, incluindo o
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gerente de projeto, em parcelas iguais de valores, independentemente do cargo.

A bonificagdo somente sera paga apés o término do projeto e para 0s
membros do time que participaram integralmente dele, realizando suas atividades
previstas quando foram inicialmente alocados no projeto.

Membros do time realocados ou substituidos néo terdo direito a bonificagéo.

O patrocinador e 0s recursos contratados externamente (consultores,

instrutores, etc.) ndo participardo da bonificacéo.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados nas avaliacbes mensais do time devem ser compilados e
apresentados na ultima reunido mensal de CCB (Change Control Board), prevista no

plano de gerenciamento das comunicacoes.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto que
requererem gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de
projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento
do time que estejam fora da algcada do gerente de projeto, ou quando nao existir
mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que
0 gerente de projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar a reserva de
contingéncia de riscos no gerenciamento do time, ou devera ser solicitado a diretoria

da empresa um aumento das reservas gerenciais.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

José bezerra de oliveira, Gimp, serd o responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de RH.

Natalia Oliveira, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de RH.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RH

O plano de gerenciamento de RH sera reavaliado semanalmente na primeira

reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do

projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO PROJETO

NAO P

REVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagcdes nao previstas neste plano deverdo ser submetidas a

reunido do CCB (Comité de controle de mudancgas) para aprovacao. Imediatamente

apos sua aprovacao, deverdo ser atualizado o plano de gerenciamento de RH com o

devido registro das alteracdes efetivadas.

1 | 10/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N© 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013 [assinatura]

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC}C)ES
O gerenciamento das comunicacdes do projeto sera realizado através dos

processos de Comunicacao formal, estando incluido nesta categoria;

v’ E-mails;
v' Memorandos;
v" Documentos impressos;
v" Reunido com ata lavrada.
Todas as reunifes serdo realizadas as segundas-feiras para disponibilizar
tempo livre para os trabalhos do projeto nos dias subsequentes.
Todas as informacdes do projeto devem ser atualizadas de modo constante
no site do projeto, incluindo as atualizacdes diarias nos custos e nos prazos.
Todas as solicitagdes de mudancga no processo de comunicagdo dever ser

por escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO
O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:

1. Kick Off Meeting

1- Objetivo — Dar a partida no projeto, apresentando as informagfes quanto
ao seu objetivo e a sua importancia para a empresa, aos Seus prazos, aos Seus
custos, etc. Devem também ser apresentadas as principais entregas do projeto e 0s
elementos de alto nivel no WBS. Outro objetivo do evento é motivar e dar suporte
gerencial ao gerente de projeto e ao seu time, de modo a construir um ambiente
colaborativo e integrado.

2 - Metodologia — Apresentacdo em sala de reunido com utilizagcdo de
projetor e computadores.

3 - Responsavel — Fernando Sobral, gerente do projeto.

4 - Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e
convidados.

5 - Data e Horario — Dia 11/09/2012 as 09:00.
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6 - Duragao — 1 hora.
7 - Local — Sala de reunides da empresa.

8 - Outros — Lista de presenca requerida.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

EDT . |Mome da tarefa W12 | 02/Set2 | 30/Set2 | 28/0ut!12 | 25/MNovi12 | 23/Dez/12 | 20iani13 [ 17
a|pla[s[s[T]salpJa[s[s[T[s]alp[a]

1.2 -1 1.2 Administragdo 1 S—

1.2 +1.2.1 RIF w

1.2.2 -/ 1.2.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) |

1221 1.2.2.1 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 1 § Adalberto Pergira;Natalia Oliveira

1222 1.2.2.2 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 2 j Adalberto Pereira;Natalia Oliveira

1223 1.2.2.3 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 3 i Adalberto Pereira;Natalia Oliveira

1224 1.2.2.4 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 4 f Adalberto Pereira;Natalia Oliveira

1225 1.2.2.5 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 5 focks Pereira;Natalia Qliveira

1.2.3 -/ 1.2.3 Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto I

1.2.341 1.2.3.1 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1 § Carlos AlbertanJosé Pezerra

1232 1.2.3.2 Reunido de Avaliacio dos Planos do Projeto 2 j Carlos AlbertojJogé E-efzerra

1233 1.2.3.3 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 3 f Renato Guimar. es;j:osé Bezerra

1234 1.2.3.4 Reunido de Avaliacio dos Planos do Projeto 4 j Renats arﬁefx;José Bezerra

1235 1.2.3.5 Reunido de Avaliacio dos Planos do Projeto 5 fRer imairﬁes;.losé Bezerra

1.24 -/ 1.2.4 Reunido de Avaliagdo de Fornecedores B Rl

1241 1.2.4.1 Reunido de Avaliacio de Fornecedores 1 j Adalto Cerqueira;Digne V%as{:onoelos

1242 1.2.4.2 Reunido de Avaliacdo de Fornecedores 2 j Adalto Cerg ueira;l)iané Vasconcelos

1243 1.2.4.3 Reunido de Avaliacio de Fornecedores 3 § Adalto Cerque ra;Di.:ine Vasconcelos

1.25 -/ 1.2.5 Reunido de Avaligio de Equipe B

1.2.5.1 1.2.5.1 Reunido de Avalicio de Equips 1 ] Diéne VasconcelosjAdalberto Pereira

1252 1.2.5.2 Reunido de Avalicio de Equipe 2 Ac:ialberlo Pereira;Elizangela Soares

1286 1.2.6 Fim do pacote de Administracio b 1%:1 1

13 1.3 Fim Gerenciamento de Projetos %

Figura 10 — Eventos de comunicagao
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ATAS DE REUNIAO
Todos os eventos do projeto, com excecao do Kick-off meeting e do Project

Close-out, deverao apresentar ata de reunido com, no minimo, 0os seguintes dados:

Lista de presenca Pauta
Decisdes tomadas Pendéncias ndo solucionadas
Aprovacoes

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatorios a serem publicados no sistema de informacdes do
projeto séo apresentados a seguir.

Todos esses relatorios serdo gerados diariamente pelos responsaveis e
publicados no site do projeto.

Qualquer outra necessidade de relatérios de progresso para as reunides de
CCB previstas devera ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com

autorizacdo do gerente de projetos.

WBS ou EAP (Estrutura Analitica do Projeto)
Gréfico de Gantt

Diagrama de Rede

Acompanhamento do Orcamento do Projeto
Percentual completo

Diagrama de marcos

N o g bk b RE

Desempenho do projeto - Analise de valor agregado

AMBIENTE TECNICO E ESTRUTURA DE ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO
DA INFORMACAO (EPM)

A estrutura de armazenamento e distribuicdo da informacgéo sera realizada
integralmente pela internet através do site F:\\Gtec.projetos.

O ambiente de trabalho contard com um servidor destinado a suportar as
caracteristicas corporativas da empresa, incluindo banco de dados consolidado de
projetos, pool de recursos e arquivo de configuracdo corporativa, ferramentas de
gerenciamento de relatérios dinamicos (Analise de portfdlio), bem como o

gerenciamento de documentos do projeto.
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Os usuarios do ambiente utilizardo a internet (web Page) para atualizar e
acessar informacgdes do projeto, permitindo o planejamento de colaboracéo entre os
integrantes do grupo de trabalho, e outros envolvidos, facilitando a troca de
informagdes sobre o projeto e o trabalho com elas em um site da Web.

O ambiente também permitird que os usudrios exibam, atualizem e analisem
informacdes sobre o projeto através de um navegador da Web, além de ajudar os
integrantes da equipe a se comunicarem com seu gerente sobre as tarefas que
estdo executando, fornecendo um local onde todos, inclusive o gerente, pode obter
informagdes sobre o projeto.

ALOCAQAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQ()ES

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagcdes seréao
considerados, para fins de projeto, como despesas administrativas e ndo serao
incluidos nos custos do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos
prevé a contabilizacdo de apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicacéo, essas
despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de
projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria
para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos no gerenciamento das
comunicacdes ou solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAQ@ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Elizangela Soares, membro do time do projeto, serd o responsavel direto
pelo plano de gerenciamento das comunicacoes.
Anténio Carlos, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento das comunicagodes.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS COMUNICACOES
O plano de gerenciamento das comunicacdes sera reavaliado mensalmente
na primeira reunido mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de
gerenciamento do projeto.
As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deveréo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item. Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano devem ser submetidas a
reunido do CCB (Comité de controle de mudancgas) para aprovagao. Imediatamente
apO0s sua aprovacdo devem ser atualizadas no plano de gerenciamento das

comunicacdes com seu devido registro de alteracdes.

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N© 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em10/03/2013
Patrocinador Carlos Alberto Torres
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Inddstrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos riscos
previamente identificados, bem como no monitoramento e no controle de novos
riscos que podem néo ter sido identificados oportunamente.

Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto
dentro do sistema de controle de mudancas de riscos (Risk Change Control System).

Os riscos a serem identificados serdo apenas 0s riscos internos ao projeto e
0s riscos provenientes de flutuagdes monetarias. Riscos relacionados ao mercado,
ao ambiente macro da empresa ou a sociedade serdo automaticamente aceitos sem
analise e sem uma resposta prevista (aceitacao passiva).

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as
aceitacdes passiva e ativa (através de contingéncias), a atenuacao e a transferéncia
através de seguro. Nao sera aceito como uma possivel resposta ao risco o ato de
evitd-lo, uma vez que ndo serdo aceitas alteracdes no escopo que ndo sejam de
carater corretivo no produto final do projeto.

A identificagdo, a avaliacdo e o monitoramento de riscos devem ser feitos
por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicac¢des do

projeto.

RBS - RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICAQAO DOS RISCOS

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado pelo projeto serd o proposto
por Wideman, porém abordando apenas os Riscos internos ndo técnicos, os Riscos
legais e os Riscos técnicos. Riscos externos ndo serdo considerados, conforme ja
apresentado anteriormente. O modelo a seguir foi utilizado como base para a

identificacéo dos riscos do projeto.
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Riscos Aceitos Riscos Considerados
Riscos externos
Riscos legais Riscos técnicos

imprevisiveis
Cotratos I —I Mudangas na tecnologia I

Riscos nao técnicos

Riscos externos Gerenciais
previsiveis

Prazos

Reclamagbes de —I Performance I
terceiros

Custo —I Riscos da tecnologia I

Riscos do
prototipolpiloto
Complexidade do
projeto

Reclamagoes contra
terceiros

Fluxo de Caixa

RBS - Risk Breakdown Structure

RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos identificados no projeto, segundo o WBS do projeto e a RBS

anteriormente apresentada estéo listados na estrutura a seguir.

0 - PROJETO ARAME FARPADO
1 - ESTUDOS PRELIMINARES
1.1 - O equipamento sofreu diversas modificacbes/adaptacdes ao longo de
seu uso o podendo atrasar em sua analise.
1.2 - Falta de experiéncia dos integrantes do time do projeto, podendo

atrasar a instalacao.

2 — CONTRATATACOES DE EMPRESAS - CRIACAO PEDIDO DE COMPRA

2.1- Atrasos na entrega dos servicos podendo atrasar a instalacdo do sistema

3 —Hardware

3.1- Falta de experiéncia dos integrantes do time do projeto, podendo atrasar
a instalacao.

3.2- Preco do hardware diretamente atrelado ao cambio, podendo inviabilizar
0 cumprimento do projeto.

3.3- Necessidade de adequar as instalagcbes elétricas para 0 novo
acionamento.

3.4- Atrasos na entrega dos driver's de acionamento, podendo atrasar a

parametrizacdo dos mesmos.
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4 —treinamento
4.1- Indisponibilidade dos mantenedores para o treinamento, causando baixo
volume de participantes na turma gerando desmotivacao dos participantes

e necessidade de novos treinamentos.

5 - Entregas
5.1- Evidenciamento de ndo conformidades na execucado do projeto
5.2- Evidenciamento de ndo conformidades na documentacao do projeto
5.3 0s riscos anteriores foram identificados pelo time de projeto, utilizando-se
do RBS através da técnica de Brainstorming, da Técnica do Grupo
Nominal (NGT).

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados seréo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e impacto ou gravidade dos seus resultados

Probabilidade:

Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada

pequena ou imperceptivel (menor do que 20%).

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco
(probabilidade entre 20 e 60%).

Alta — O risco é iminente (probabilidade maior que 60%).

Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco €é irrelevante para o projeto, tanto em
termos de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.

Média — O impacto do evento de risco € relevante para o projeto e necessita
de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar 0s seus resultados.

Alta — O impacto do evento de risco é extremamente elevado e, no caso de
nao existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do projeto, 0s

resultados seréo seriamente comprometidos.
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Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

<

O 1.1

E Alta a1 3.2
o 2.1
3 Média 3.4
Y )
e 1.2

2 . 3.1

S Baixa 3.3 51

g 5.2

Q Alta Média Baixa
a

GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Figura 15 — Qualificacéo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos serdo avaliados,
optou-se por analisar apenas 0s riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se
0 conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para 0S riscos
identificados.

Portanto, ndo sera feita, neste plano, a analise quantitativa dos riscos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal

Delphi
Slip de Crawford

A4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v v
Atualizar a avaliagdo

dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

L
Atualizar estratégias

de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

PLANO DE PROJETO

~ COM O
ITEM FASE RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE RESPOSTA DESCRICAO CUSTO TENPG
O equipamento sofreu o Pago pela divisao,
. o Contratar empresa especializada em
Estudos diversas modificagdes o . ) estando fora do
1.1 o . Alta Média Mitigar atualizacdo de documentagdo Constante
Preliminares /adaptacdes podendo . ) orcamento do
) industrial )
atrapalhar sua analise projeto.
Falta de experiéncia dos
Estudos integrantes do time do ) o . Envolvimento de pessoal da area
1.2 . . Baixa Média Mitigar o Frk Agrava
Preliminares projeto, podendo atrasar a técnica durante estudos
instalacao.
Atrasos na entrega dos
Contratacéo de . o . ) .
2.1 £ servigos podendo atrasar a Média Alta Transferéncia Antecipar processo licitatorio *kk Agrava
mpresas
P instalacdo do sistema
Falta de experiéncia dos
integrantes do time do ) o o Envolvimento de pessoal da area
3.1 Hardware ) Baixa Média Transferéncia o L ok Agrava
projeto, podendo atrasar a técnica na especificagéo
instalacao.
Preco do hardware Realizagdo de operacéo de hedge em
diretamente atrelado ao o délares americanos dos valores dos
3.2 Hardware ] o Alta Alta Transferéncia . B ) Agrava
cambio podendo inviabilizar o equipamentos adquiridos a partir da
cumprimento do projeto data da ultima orcamentacao
Necessidade de adequar as L
_ . . ) ) Aceitacéo
3.3 Hardware instalacOes elétricas para o Baixa Baixa )
) Passiva
novo acionamento
Atrasos na entrega dos Obrigar o fornecimento de atestados
3.4 Hardware Hardwares , podendo atrasar Média Alta Mitigacéo por todos os proponentes com *kk Diminui

a sua parametrizagao

histérico de entregas na declaragéo de
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€scopo

Indisponibilidade dos
mantenedores para o
treinamento, causando baixo

volume de participantes na

Realizagdo do treinamento em 2 dias.

O curso sera em horario integral no

4.1 Treinamento . Alta Média Mitigacéo ) *kk Agrava
turma gerando desmotivacéo centro de treinamento fora do
dos participantes e ambiente de trabalho
necessidade de novos
treinamentos.
Evidenciamento de ndo . = i .
) . ) o L Elaborar Cheklists para constatagao Custo ja previsto
5.1 Entregas conformidades na execugéo Baixa Média Mitigacédo . ) Agrava
. das agdes no projeto
do projeto
Evidenciamento de nédo L ) y )
) ) o L Executar revisdo do projeto antes da Custo ja previsto
5.2 Entregas conformidades na Baixa Média Mitigacéo Constante

documentacao do projeto

entrega

no orgamento

Tabela 15 - Respostas planejadas ariscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, as reservas de
contingéncia s&o reservas destinadas exclusivamente ao processo de
gerenciamento de riscos para 0s eventos de riscos aceitos ativamente e para 0s

riscos atenuados ou riscos nao identificados de modo preliminar no projeto.

As acOes de contorno do projeto (respostas ndo planejadas aos riscos)

devem utilizar exclusivamente as reservas de contingéncia do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitagcbes de mudancas
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e do

patrocinador.

As reservas de contingéncia totalizam R$ 10.000,00, e o gerente de projeto

tem as seguintes autonomias quanto a utilizacao das reservas:

Reservas de Contingencia
Gerente do projeto isoladamente Até R$ 1.000,00
Gerente do projeto com o aval do patrocinador Até R$ 1.700,00
Somente o patrocinador Acima de R$ 1.700,00 e até o limite das reservas

Essa autonomia é por cada evento de risco, podendo o gerente de projeto

consumir toda a reserva, desde que em diversas diferentes eventos.

Com o fim das reservas, somente 0 patrocinador podera solicitar a criacao

de novas reservas conforme sera apresentado a seguir nesse plano.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente dentro
da reunido de CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas a identificagdo, qualificagdo, quantificacdo e

desenvolvimento de respostas aos riscos que nao estiverem listados neste
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documento devem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Reservas de contingéncia, desde que dentro da alcada do gerente de
projeto.

Para acoes prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de projeto, ou
quando ndo existe mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser acionado o
patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para
decidir utilizar o capital disponivel em Outras reservas para gerenciar riscos ou para

solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Miguel dos Santos, membro do time do projeto, sera o responséavel direto
pelo plano de gerenciamento de riscos.
Antonio Carlos, membro do time do projeto, serd suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de
gerenciamento do projeto.
Necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do
projeto devem ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
Todas as solicitagdes relacionadas aos riscos do projeto nao previstas neste

plano deverdo ser submetidas a reunido do CCB (Comité de controle de mudancas)
para aprovacao. Imediatamente apds sua aprovacdo deverdo ser atualizadas no

plano de gerenciamento de riscos com seu devido registro de alteracgdes.
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1 CORRECOES EC
No 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2012

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIQ@ES

O gerenciamento das aquisicdes tera basicamente dois focos principais:

Aquisicdo de hardwares para implantacdo da solucao;

Contratacdo e administracdo dos contratos com empresas de automacao;

As programacdes de compra ja estdo detalhadas em relatérios anexos ao
plano do projeto.

A autonomia sobre 0s contratos é de exclusiva competéncia do gerente do
projeto, que ira assinar todos os contratos e medigbes de servigos previstos no
orgamento.

Os aspectos éticos do processo de aquisicdo serdo rigorosamente

acompanhados, respeitando 0s seguintes principios:

v Legalidade Imparcialidade

v Igualdade Moralidade

v Publicidade Probidade administrativa
v Impessoalidade Lealdade & empresa

Quaisquer infracdes a esses aspectos serdo consideradas faltas gravissimas
pelo gerente do projeto, pelo patrocinador e pela empresa.

Serdo consideradas para 0 gerenciamento das aquisicbes apenas as
aquisicdes diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovagdes e novos
recursos nao serdo abordados pelo gerenciamento das aquisi¢cdes e serdo passiveis
de novas negociacoes.

Quaisquer solicitacdbes de mudanca no processo de aquisicdes ou nos
objetos a serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas por escrito ou

através de e-mail, conforme descrito no plano de gerenciamento do projeto.
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GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos devem obrigatoriamente ser avaliados pela area juridica
da empresa.

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de
entrega e atendimento aos requisitos solicitados.

A elaboracdo dos contratos € de responsabilidade da area juridica da
empresa, sob superviséo do gerente do projeto.

Todos o0s contratos deste projeto sdo do tipo preco unitario fixo e
irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servicos
serdo fixados em contrato, e o numero de horas previstas sera baseado nas

necessidades orcadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotacfes as aquisicdes de bens diversos disponiveis
em varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse caso, o processo da
decisao é baseado no menor preco.

Para bens que necessitam de especificacdo ou para contratacdo de servigos
de qualquer natureza sera necessaria a criacdo de uma proposta qualificada pelo
proponente , e 0 processo de decisdo sera baseado no conceito de técnica e preco.
Os pesos relativos de cada item serédo definidos na reunido semanal de controle de

mudancas do projeto.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Serd realizada ao final da execucdo de cada maquina uma reunido interna
para avaliacdo dos resultados dos fornecedores. O objetivo da reunido sera verificar
0 cumprimento dos prazos, precos e qualidade dos produtos adquiridos e fornecidos
por terceiros ao projeto.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do
fornecedor, as seguintes medidas podem ser tomadas:

Adverténcia ao fornecedor — para desvios leves que ndo comprometam o
sucesso no cumprimento dos prazos e escopo do projeto.

Suspenséao do fornecedor — para desvios leves que comprometam parte do
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escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente.
Cancelamento do contrato — para desvios graves gue comprometam o
projeto e que necessitem de intervencdo direta do gerente do projeto e do

patrocinador ou para fornecedores ja suspensos anteriormente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicbes devem ser avaliados semanalmente e
apresentados na reunido semanal de CCB, prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Qualquer necessidade de aquisicAo ndo prevista no or¢camento e que
requeira gasto adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais
do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro d algada do gerente do
projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do gerente
do projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para aquisicoes

ou devera ser solicitada a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DAS AQUISIC}C)ES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Adalto Cergueira, membro do time do projeto, sera o responsavel direto, pelo
plano de gerenciamento das aquisi¢cdes, sua atualizacao e relatério.
Diane Vasconcelos, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento das aquisi¢oes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS AQUISICOES

O plano de gerenciamento das aquisicoes sera reavaliado mensalmente na

primeira reunido mensal do CCB, juntamente com o0s outros planos de

gerenciamento do projeto.
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Necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do

projeto devem ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS

RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO

DAS

AQUISICOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitagcdes nao previstas neste plano devem ser submetidas para

aprovacao na reunido do CCB para aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao,

deverd ser atualizado o plano de gerenciamento das aquisicbes com o devido

registro das alteragdes efetivadas.

1 EMISSAO ORIGINAL EO
B 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicao

de materiais e equipamentos para o Projeto “Arame Farpado”.

ESPECIFICA(}AO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
08 Inversores de Frequéncia Altivar 71 com potencia de 5kw.

08 Acoplamentos por polias fixas com 03 correias.

CONDIQ()ES DE FORNECIMENTO

Os fornecedores deverdo atender as seguintes condicdes de fornecimento
para 0s equipamentos e materiais:

Garantia de 02 anos para todos os equipamentos adquiridos;

Manutencgéo garantida para todos os driver’s adquiridos por 02 anos.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

O fornecedor contratado devera atender as seguintes obrigagdes:

Atestados devem ser fornecidos por todos os proponentes com histérico de
entregas em outros projetos, onde o fornecedor a ser contratado possa comprovar o
histérico das entregas dos equipamentos e materiais solicitados;

Os proponentes devem apresentar junto com sua proposta pelo menos 03
atestados de capacidade técnica em projetos desta natureza;

Os proponentes devem apresentar balanco auditado e registrado
comprovando a capacidade financeira para o fornecimento (a ser encaminhado para
o departamento de auditoria da contratante);

S0 seréo consideradas empresas com no minimo 02 anos de constituigéo.
MODELO CONTRATUAL

O contrato a ser firmado com o proponente selecionado sera de preco

unitario e fixo e irreajustavel por unidade de materiais e equipamentos adquiridos.

109




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federacao das Inddstrias do Estado da Bahia

O responsavel pela autorizacéo de pagamentos de materiais recebidos sera

Adalto Cerqueira, coordenador do gerenciamento de suprimentos.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Conforme previsto no plano de comunicacdo do projeto, sera realizada
mensalmente uma reunido interna do projeto para avaliagdo dos resultados do
fornecimento de materiais e equipamentos da 22 segunda feira de cada més em
seguida a reunido do CCB. O objetivo da reunido sera verificar o cumprimento de
prazos, pregos e qualidade dos servigos das empresas contratadas.

No caso do ndo cumprimento dos itens de contrato por parte das empresas
contratadas, as seguintes medidas podem ser tomadas:

Adverténcia — para desvios leves que ndo comprometam O sSucesso no
cumprimento dos prazos e escopo do projeto;

Suspensdo — para desvios médios que comprometam parte do escopo do
projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente;

Cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e que
necessitem de intervencdo direta do gerente do projeto e do patrocinador ou para
casos anteriores de suspencao.

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N© 10/03/2013 | DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador Carlos Alberto Torres
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIC}()ES APRENDIDAS

As licdes aprendidas do projeto serdo registradas durante todo ciclo de vida
do projeto. As reunifes semanais de CCB irdo compilar os registros da semana e 0
registro sera anexado a ata de reuniao do projeto

As licdes aprendidas seréo classificadas de acordo com a prioridade (1 a 4),

com a influéncia sobre o projeto (negativa ou positiva).

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1

Estudos Preliminares — Foi encontradas dificuldades no levantamento de
documentacdo do sistema atual por ndo ter sido definido padronizacdo das
mudancas ocorridas durante a vida util do equipamento.

Contratacdo de Empresas — Foi encontradas dificuldades na contratacao
de empresas por ndo ter sido feito cadastro anterior de empresas que ja prestardo
este tipo de atividade na fabrica.

Hardware — Foi feito cotacdo no tempo programado, mas nao foi emitido o
pedido de compra em sequéncia e 0s equipamentos sofreram alteracao de preco.

Treinamento — Houve outros treinamentos na mesma data comprometendo
0 uso dos recursos audio visuais para uma melhor apresenta¢do por motivo de nao
ter sido comunicado a necessidade de exclusividade da data do treinamento.

Entregas — Na data do comissionamento ouve reunido gerencial em outra

unidade onde nédo foi possivel a participacdo de todos os convocados.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO
Havia a necessidade de solicitagdo de antecipacdo de contratacdo de

pessoal para que ndo houvesse sobrecarga de atividades aos operadores.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Com a otimizagédo do processo de producgédo foi possivel bater as metas de

producdo sem a necessidade de compra de mais maquinas.
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DESCRICAO DA ALTERACAO
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Aprovado em 10/03/2013

Patrocinador

Carlos Alberto Torres
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TERMO DE APROVAC}AO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgcamento

estabelecidos.

Nome — Patrocinador
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