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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

A produtividade da mao de obra assume hoje papel fundamental para a
viabilidade do negdcio das construtoras. Num momento em que as margens de lucro
sdo ameacadas pela crescente dos custos de mdo de obra e a estabilizacdo dos
precos dos imoveis, o aumento de produtividade € a chave para manter a

rentabilidade das empresas.

A eficiéncia nos processos produtivos surge, entdo, como um objetivo a ser
alcancado pelas empresas construtoras a fim de garantir a sua lucratividade e, por

conseguinte, assegurar sua permanéncia no mercado.

Determinar a eficiéncia na transformacéo dos recursos fisicos presentes na
obra, bem como detectar e quantificar a influéncia de fatores que possam ser
relacionados a perdas dessa eficiéncia, caracteriza-se como um potente instrumento

para se balizar a busca da melhoria do processo de producéo de obras.

Mas enquanto estes problemas ndo se resolvem, algumas empresas saem
na frente e comecam a mexer na remuneracdo dos operarios como alternativa para
impulsionar a produtividade individual. Essa iniciativa ja indica maior preocupacao

das empresas e representam uma evolu¢ao na gestdo dos custos de méo de obra.

O patrocinador do projeto decidiu entdo desenvolver um projeto que crie um
sistema de bonificacdo baseado na produtividade no canteiro de obras, criando

assim um diferencia no mercado atual.

Aprovadoem /| |/

Patrocinador Antonio Ribeiro
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDICOES DO PROJETO

O patrocinador do projeto percebendo que as margens de lucro estdo cada
vez mais reduzidas pela crescente dos custos de mé&o de obra e a estabilizacdo dos
precos dos imoéveis decidiu entdo, impulsionar a produtividade individual
implementando um sistema de bonificacdo baseado na produtividade no canteiro de

obras, criando assim um diferencia no mercado atual.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Impulsionar a produtividade individual implementando um sistema de
bonificacdo baseado na produtividade no canteiro de obras, fazendo com que uma
mesma equipe execute uma mesma quantidade de servigco, numa duracdo menor,

melhorando assim as margens de lucro.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.

Raphael Ribeiro Santos é o gerente do projeto. Sua autoridade sO esta
limitada a alteracBes de orcamento, metodologias adotadas para treinamentos e

gerenciamento dos envolvidos sua autonomia € plena.

O gerente de projeto ficara responsavel por coordenar os recursos fisicos e
humanos alocados a disposi¢cdo do projeto, controlar o andamento das atividades,

identificar desvios e tomar acdes corretivas.
NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Sera necessaria a aquisicdo de software, hardware (computador e
impressora) e materiais de escritorio, definicho da metodologia a ser utilizada,

elaboracao das planilhas de calculo e treinamento da equipe.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Antonio Ribeiro — Patrocinador;

10
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e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Jodo Pedro — Membro do Projeto;
e Marcelo Souza — Membro do Projeto;
e Danilo Porto — Engenheiro Residente;
e José Maria - Mestre de Obras;
e Lucas Santos - Técnico de Edificacdes;
e Alexandre Almeida — Estagiério;
e Operarios.

DESCRICAO DO PROJETO

Impulsionar a produtividade individual implementando um sistema de
bonificacdo baseado na produtividade no canteiro de obras, melhorando assim as

margens de lucro.
PRODUTO DO PROJETO
Sistema implementado e documentado com a aprovacao do patrocinador.

1. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
A implementacéo deve durar 170 dias.

2. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
O orcamento estimado para esse projeto é de 4.000,00 reais utilizados na
aquisicdo do software, hardware e dos materiais de escritério. Os custo/hora dos

envolvidos nao serdo considerados.

PREMISSAS INICIAIS
e A diretoria da empresa ira disponibilizar os recursos necessarios para

0 projeto;

e A equipe esta motivada para realizar o projeto;
11
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e O gerente da obra esta envolvido e acredita no projeto;

e O Gerente de Projeto tera disponibilidade integral para gerenciar este

projeto em especifico;

e Uma sala com os recursos audios-visuais para os treinamentos esta

disponivel.

RESTRICOES INICIAIS

e Os funcionarios terem disponibilidade de horario para treinamento;
e O custo para implementacéo é de 4.000,00 reais;

e A dedicacdo dos componentes das equipes operacionais ao projeto
devera se desenvolver de maneira que nao interfira no cronograma da

obra;

e Caso necessario, devera ser realizada contratacdo de funcionarios.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

O software, hardware e materiais de escritério precisaréo ser adquiridos.
2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO

A empresa ira disponibilizar os recursos necessarios, como sala assim com
0S recursos audios-visuais para 0s treinamentos que irdo ocorrer, uma vez que

existe um interesse que o sistema seja implementado o mais breve possivel.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)
Serd criado um comité de controle de mudancas, composto pelo
patrocinador, pelo gerente de projeto, 0 engenheiro residente, totalizado trés

participantes.

Todas as mudancas solicitadas deverdo ser documentadas e precisam ser

aceitas ou rejeitadas pelo gerente de projeto que detém poder de decisdo. As
12
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decisbes que tenham impacto no escopo, no prazo ou no custo, o patrocinador tem

a prerrogativa de vetar.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAQ@ES DO PROJETO

Compete ao gerente do projeto distribuir por meio eletrénico os documentos
produzidos pelo projeto mantendo todos os e-mails trocados entre as partes
interessadas; cabe também ao gerente manter uma pasta ou arquivo com oS
documentos em papel produzidos pelo projeto, devendo disponibilizar estas
informacBGes, de acordo com a necessidade das partes interessadas, além de
arquivar na pasta do projeto as atas das reunifdes internas de acompanhamento que

deveréo ser revistas e assinadas por todos os participantes.

1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGCAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro

13
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

Antonio Ribeiro — Patrocinador;
Raphael Santos — Gerente do Projeto;
Joao Pedro — Membro do Projeto;
Marcelo Souza — Membro do Projeto;
Danilo Porto — Engenheiro Residente;
José Maria - Mestre de Obras;

Lucas Santos - Técnico de Edificacdes;
Alexandre Almeida — Estagiario;

Operérios.

14
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MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

s [S8 CENE
@)
g 23| 8 o| 8 0
S |cs5|l0Q W | o o ;
Parte Interessada S | 2 <<l S < o ‘= | Total | Ranking
o | @ Q| lsunle8 o) e
£ |0 o2 | 28| o= & o
c \
o m @S8R B| Wi | O
Patrocinador 1 5 5 5 10 1 (27,0 3°
rent rojet
Gerente do projeto 1 5 | 10 | 10 | 10 36,1| 10
1/10
Engenheiro residente 1/5| 1/5 20,6 40
Mestre de obras o
1/5 1/10 1/5 1,9 6
Técnicos de
. ~ 1/5 1/5 10,7 50
edificacao 1/10
Estagiarios 1,6 70
1/10 | 1/10 | 1/10
Operérios 1 10 5 36,0 20
Tabela 1- Matriz de Priorizac&o das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante
1 = igualmente importante 5 = mais importante
10 = muito mais importante
1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem ___ [/ |/
Patrocinador Antonio Ribeiro

15
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRIQAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

O patrocinador do projeto percebendo que as margens de lucro estdo cada
vez mais reduzidas pela crescente dos custos de méo de obra e a estabilizagdo dos
precos dos imoéveis decidiu entdo, impulsionar a produtividade individual
implementando um sistema de bonificacdo baseado na produtividade no canteiro de

obras, criando assim um diferencia no mercado atual.

OBJETIVO DO PROJETO
O projeto tem como objetivo implementar um sistema de bonificacdo
baseado na produtividade no canteiro de obra para reduzir os custos através da

reducdo do consumo de mao de obra.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

O sistema deve ser pratico e que busque utilizar os recursos disponiveis na
empresa, seja de facil entendimento por todos os niveis da organizacéo, devem ser
documentados, divulgados para todos os envolvidos nos processos e definir
claramente quais os indices de produtividade da empresa bem como a bonificacédo

em cada tipo de servico.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

Os funcionéarios terdo disponibilidade de horério para treinamento. Os
componentes das equipes operacionais ao projeto devem apresentar empenho de
maneira que nao interfira no cronograma da obra. O RH ira contratar se necessario
funcionarios em quantidade e capacidade para o projeto Os custos internos da

organizacdo nao devem ser considerados no orgamento do projeto.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
A metodologia adotada pelo sistema esta baseada nos modelos tedricos
definidos e discutidos pelo grupo de pesquisa NORIE. O conjunto de planilhas esta

formatado com uma alta confiabilidade.

16
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CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

O projeto sera aceito quando:

e O projeto estiver devidamente registrado, e os relatorios divulgados e
disponibilizado para toda a organizagao;

e Conclusédo com éxito do treinamento da equipe;
e Conclusédo com éxito da implementacéo do sistema.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

O sistema de incentivos financeiros apresenta-se como uma boa forma de
aumentar a eficiéncia de um processo, visto que, da maneira como as tarefas sao
colocadas, ocorre claramente um movimento da mao-de-obra em busca de
produtividades maiores. Deste modo, estudar a produtividade tornou-se uma
importante ferramenta que ajuda a melhorar a gestdo dos recursos das empresas
gue adotam este sistema construtivo. O uso dos indicadores de produtividade pode
ajudar na confeccdo de orcamentos mais detalhados, no planejamento de servigos,
na contratacdo de mao-de-obra, dentre outros impactando de forma positiva nesses

setores.

Apesar de todas as vantagens, ha também algumas desvantagens
relacionadas a aplicacao do sistema de bonificacdo em canteiros de obra. Do lado
negativo, € possivel perceber que em canteiros de obras muito grandes ou com
atividades dispersas, € necessario um maior niumero de observadores, o que implica
no aumento do custo para sua realizacédo, além disso, nota-se que os funcionarios
querem executar somente 0s Sservicos que trazem um retorno maior gerando assim
uma competicdo dentro do canteiro. Identifica-se também que o técnico de
edificacdes no papel de apontador sofre uma forte pressdo por parte dos
funcionarios, chegando a receber proposta de suborno para manipular os dados

coletados.

Ambos os impactos precisam ser trabalhados tanto no treinamento.

17
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RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

e Os funcionarios terem disponibilidade de horario para treinamento;
e O custo para implementacao é de 4.000,00 reais;

e A dedicacdo dos componentes das equipes operacionais ao projeto
devera se desenvolver de maneira que nao interfira no cronograma da

obra;
e Caso necessario, devera ser realizada contratacéo de funcionérios.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIAQAO DOS REQUISITOS
e A diretoria da empresa ira disponibilizar 0os recursos necessarios para

0 projeto;
e A equipe esta motivada;
e O gerente da obra esta envolvido e acredita no projeto;

e O Gerente de Projeto tera disponibilidade integral para gerenciar este
projeto em especifico;

e Uma sala com os recursos audios-visuais para os treinamentos esta

disponivel.

1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em )

Patrocinador Antonio Ribeiro

18
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,J .
MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS
ID Nom? QO Descricado do Requisito TIpO.d.O Prioridade | EAP D Reqwsnos Status [Comentérios
Requisito Requisito Relacionados
1 Praticidade O sistema devera ser pratico | Requisito |2 -1 21 2,9,10 Aberto
buscando utilizar os recursos | Funcional |Desejavel
disponiveis na empresa.
2 Facil O sistema devera ser de facil | Requisito |1 - Essencial| 2.6.2 |1,9, 10 Aberto
entendimento entendimento por todos os |Funcional
niveis da organizacao
3 Documentacado e |Devem ser criados padrbes|Requisito |2 -1 2.8 - Aberto
comunicagao de documentos e relatérios |Funcional |Desejavel
que deveréo ser
encaminhados via e-mail
4 Definicao dos | Sera elaborado o indice de|Requisito |1-Essencial| 2.6.1 |5, 10 Aberto
indices de | cada servico que auxiliara na | Funcional
produtividade determinacao da bonificacéo
5 Definicao da | Sera elaborada a bonificacdo | Requisito |1 - Essencial | 2.6.2 |4, 10 Aberto
bonificacdo  de |individual de cada servi¢o|Funcional
cada servico baseado nos indices de
produtividade
6 Disponibilizacdo |As areas dentro do |Requisito |1 - Essencial | 2.4/2.7 |- Aberto
dos Recursos departamento irdo fornecer|N&ao
recursos em quantidade e |Funcional

capacidade para o projeto.
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7 Custos Internos |Os custos internos da|Requisito |3 - Opcional | 2.1 - Aberto
organizagdo n&o devem ser|N&o
considerados no orcamento | Funcional
do projeto.
8 Motivacao da|Os envolvidos no projeto|Requisito |2 2.1 - Aberto
equipe estardo  motivados  para|N&o Desejavel
realizar o projeto Funcional
9 Confiabilidade O conjunto de planilhas esta |Requisito |2 28.1 |1,2,10 Aberto
formatado com wuma alta|de Desejavel
confiabilidade. Qualidade
10 Conformidade Os padrées sdo |Requisito |2 26.2 |1,2,4,5,10 |Aberto
dos Padrdes desenvolvidos em |de Desejavel
conformidade com os | Qualidade
modelos teoricos definidos e
discutidos pelo grupo de
pesquisa NORIE.
Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem /| |/

Patrocinador Antonio Ribeiro
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Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais ou de qualidade)

serdo priorizados em trés diferentes niveis.

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — S&o 0s requisitos essenciais para o
projeto. O acompanhamento e monitoramento desses requisitos estao diretamente
relacionados com a natureza do préprio projeto. Sua ndo observancia pode afetar de

modo severo o resultado do projeto.

Prioridade 2 (dois) ou Desejaveis — Sao o0s requisitos que sao
potencialmente benéficos para o projeto e seus interessados. Eles compdem o
segundo nivel mais elevado de importancia, perdendo apenas para 0s requisitos

essenciais.

Prioridade 3 (trés) ou Opcionais — Sao requisitos que precisam ser
registrados e acompanhados pelo projeto, no entanto ndo séo vitais ou essenciais.
Sua realizacdo e observancia sdo facultadas ao gerente de projetos e sua equipe. E
o menor nivel de prioridade de um requisito identificado. Abaixo dessa prioridade os

requisitos passam a nao ser nem documentados.
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Antonio Ribeiro — Sécio diretor.

A autoridade do Patrocinador do Projeto € a sua contribui¢éo principal séo:
Apoiar o coordenador do projeto;

Analisar e aprovar a Declaracdo do Escopo;

Analisar e aprovar o Plano do Projeto;

Monitorar e manter a prioridade do projeto em relagéo a outros projetos;
Auxiliar o coordenador do projeto a superar 0os obstaculos organizacionais.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Raphael Ribeiro Santos € o gerente do projeto. Sua autoridade sé esta
limitada a alteracbes de orcamento, metodologias adotadas para treinamentos e

gerenciamento dos envolvidos sua autonomia é plena.

O gerente de projeto ficara responsavel por coordenar os recursos fisicos e
humanos alocados a disposicdo do projeto, controlar o andamento das atividades,

identificar desvios e tomar acdes corretivas.
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ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Antonio Ribeiro

Patrocinador

Raphael Santos

Gerente do Projeto

PLANO DE PROJETO

Time Base

Equipe do Projeto

Equipe Técnica

Obra

Engenheiro;
Tecnico de
Edificaces;

Estagiario

Equipe Direta

Marcelo Souza

Membro do Projeto

L Operarios

Danilo Porto

Jodo Pedro

Membro do Projeto

Engenheiro
Residente

José Maria

Mestre de Obras

Lucas Santos

Técnico de
Edificacies

Alexandre Almeira

Estagiario

Figura 1- Organograma Preliminar

TIME DO PROJETO

Antonio Ribeiro
Patrocinador

Raphael Ribeiro
Santos
Gerente do Projeto

Marcelo Souza
Membro do Projeto

Jodo Pedro
Membro do Projeto

Danilo Porto
Engenheiro Residente

José Maria
Mestre de Obras

Lucas Santos
Técnico de
Edificacbes

Alexandre Almeida
Estagiario

Tabela 3 - Time do Projeto
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COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité sera formado por:
e Raphael Santos - Gerente do Projeto;
e Antonio Ribeiro - Patrocinador;
e Danilo Porto — Engenheiro Residente.

Todas as mudancas solicitadas deverdo ser documentadas e precisam ser
aceitas ou rejeitadas pelo gerente de projeto que detém poder de decisdo. As
decisbes que tenham impacto no escopo, no prazo ou no custo, o patrocinador tem

a prerrogativa de vetar.

DESCRICAO DO PROJETO
Impulsionar a produtividade individual implementando um sistema de
bonificacdo baseado na produtividade no canteiro de obras, melhorando assim as

margens de lucro.

OBJETIVO DO PROJETO
O projeto tem como objetivo implementar um sistema de bonificacéo
baseado na produtividade no canteiro de obra para reduzir os custos através da

reducdo do consumo de mao de obra.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Impulsionar a produtividade individual implementando um sistema de
bonificacdo baseado na produtividade no canteiro de obras, fazendo com que uma
mesma equipe execute uma mesma quantidade de servigco, numa duracdo menor,

melhorando assim as margens de lucro.

PRODUTO DO PROJETO

Sistema implementado e documentado com a aprovacéo do patrocinador.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

e Projeto em conformidade com o Termo de Abertura;
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Projeto dentro do prazo e do orcamento previsto;

e Mudanca dos indicadores de desempenho da méo de obra;
e Aumento do tempo produtivo do operario;

e Motivacao dos operarios.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

e Misséo do Projeto — Definicao clara dos objetivos e dire¢des gerais;

e Comunicacdo — A disponibilidade da estrutura e dados necessarios a
todos os principais envolvidos na implantacdo do projeto;

e Pessoal — Recrutamento, selecdo e treinamento do pessoal

necessario para compor a equipe;

e Apoio da Alta Geréncia — A disposicao da alta geréncia para fornecer

0S recursos e autoridade / poder necessarios ao sucesso do projeto.

RESTRICOES

e Os funcionarios terem disponibilidade de horario para treinamento;
e O custo para implementacéo é de 4.000,00 reais;

e A dedicacdo dos componentes das equipes operacionais ao projeto
devera se desenvolver de maneira que nao interfira no cronograma da

obra;
e Caso necessario, devera ser realizada contratacdo de funcionarios.

PREMISSAS
e A diretoria da empresa ira disponibilizar 0s recursos necessarios para

0 projeto;
e A equipe esta motivada para realizar o projeto;

e O gerente da obra esta envolvido e acredita no projeto;
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e O Gerente de Projeto tera disponibilidade integral para gerenciar este

projeto em especifico;

e Uma sala com os recursos audios-visuais para os treinamentos esta

disponivel.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS
e O projeto ndo contemplara retroalimentacdo dos indices nas

composicdes dos servicos no banco de dados da empresa;

e A obra onde sera implementado o sistema sera aquela que estiver em
andamento e que possuir o maior numero de servicos produtivos nédo

entrando neste computo 0s servicos de arremates;

e O projeto ndo tem como objetivo 0 monitoramento e

acompanhamento apds sua implementacéao.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Implantacao - Produtividade

Analise Critica Encerramento do
pela coordenagao projeto

Implementagéao Verificagéo e agédo

Figura 2 - EAP Preliminar

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

1. Geral
e O custo de pessoal interno ndo esta incluido no orgamento do projeto
e ndo serad considerado por ja fazer parte do custo indireto da
empresa.
1 - Gestéo
e O padrdo adotado sera o do PMI atravées do PMBOK Guide® 42
Edicéo

3 - Implementacao
e Devem ser designados um ou mais representantes da administracao
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com a responsabilidade especifica de assegurar que o sistema de
bonificacdo seja implantado e monitorado. Para isso, a alta
administracdo deve fornecer 0s recursos essenciais para assegurar a

implementagé&o, controle e melhoria do sistema de bonificago;

Os funcionarios de todos 0s niveis devem ser responsaveis, dentro do
escopo de sua autoridade, pelo desempenho do sistema. Desta
forma, estara sendo criado um grupo de trabalho composto por
representantes da equipe técnica e da equipe indireta, com o objetivo
de facilitar a abrangéncia e a aplicabilidade do sistema, em toda a
obra. Este grupo, dentro de suas competéncias e apos o0s
treinamentos de qualificacdo, sera capaz de identificar os pontos
positivos e negativos, compreendendo o que sao e o que fazer;

Os treinamentos serdo realizados na obra em horarios que nao
prejudiguem o andamento das atividades, os treinamentos ser&o
realizados fora do horario de expediente somente quando for
extremamente importante para o projeto mediante a aprovacdo do

patrocinador;

Uma avaliacdo de conhecimento dos alunos com o objetivo de
conduzir o nivelamento da turma deve ser realizada antes do

treinamento preliminar;

Todos os softwares (Microsoft Office Excel e Windows XP para

usuarios) serao adquiridos.

4 - Verificagdo e Agéo

A Empresa deverd elaborar procedimentos para monitorar e medir
regularmente o desempenho do Sistema de Bonificagdo, com o intuito

de acompanhar os objetivos e metas definidos;

Os indicadores elaborados serfo Uteis (indices de produtividade por

servico) como referenciais e parametros a monitorar;
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No decorrer dos monitoramentos e inspec¢des, que serdo realizados
pelo engenheiro residente e pelo técnico de edificacdo, caso
identifique - se a ocorréncia de nao-conformidades deverd ser
definida as responsabilidades e autoridade para iniciar e concluir

acOes corretivas e preventivas;

Os registros sdo procedimentos que devem ser mantidos para
identificar e avaliar os resultados, monitoramentos e medi¢cdes

rotineiras.

5 - Analise Critica pela Coordenacéo

Avaliacdo de resultados incluindo o patrocinador, em intervalos

regulares, para assegurar que o mesmo continue adequado e eficaz,;

Todas as reunides de analise critica serdo registradas em atas ou

alguma forma de evidencia-las;

Serdo tracadas metas para a obra do numero de funcionarios que

deverdo ser acompanhados.

6 - Encerramento do Projeto

Serdo reunidos todos os registros e relatérios produzidos durante o

decorrer do projeto;

O gerente do projeto ira emitir um relatorio final de desempenho. Esse
relatorio devera ser aprovador pelo patrocinador. A entrega do

relatorio final marcara o final do projeto.

ENTREGAS DO PROJETO

Gestao de Projeto concluida;
Implementagéo concluida;

Verificacdo e agéo concluida;

Andlise Critica pela coordenacao concluida;
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e Encerramento do projeto concluido.

ORCAMENTO DO PROJETO
e O orcamento estimado para esse projeto é de 4.000,00 reais
utilizados na aquisicdo do software, hardware e dos materiais de

escritorio. Os custo/hora dos envolvidos ndo serdo considerados.

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Entrega Descrigéo Término
Fase Iniciagéo Reunido de kick off meeting 02/02/2012
Declaracéo de Escopo definido 17/11/2011
Fase Planejamento Cronograma dq Erojeto definido 28/11/2011
Orgcamento definido 08/12/2011
Plano do Projeto definido 13/01/2012
Estrutura e responsabilidade definidas | 10/02/2012
Fase Execucdo il're.inamento re.alizado 07/03/2012
Indices e bonificagcdes elaborados 16/03/2012
Analise critica concluida 16/05/2012
Fase Encerramento LicBes aprendidas registradas 08/06/2012
Projeto Concluido 26/06/2012

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

RISCOS INICIAIS DO PROJETO
e Alteracdo das informacdes coletadas pelo apontador caso este se

sinta constrangido frente aos operarios;
e Falta de disponibilidade dos usuarios para treinamento e capacitacao;
e Conflito entre as equipes da obra;

e Falta de conhecimento da equipe em or¢camento de obras e indices

de produtividade;

e Mudanca de comportamento dos operarios na presenca do

apontador, invalidando a amostra;

e Dificuldade para envolver as equipes.
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REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURACAO E MUDANCAS DO

PROJETO
Sera definido um sistema de controle de mudangcas com procedimentos

estruturados de avaliacdo e aprovacdo de modo a facilitar e acompanhar todo o

processo de solicitacdo de mudancgas do projeto.

1

11/03/2013

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em /.

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA
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—_

IMPLEMENTAGAO
DE UM SISTEMA DE
BONIFICAGAO
BASEADO NA
PRODUTIVIDADE NO
CANTEIRO DE
OBRAS

1.1 | GESTAO DE |1.2 ||MPLEMENTAQ£0| 1.3 | VERIFICAGAO E
PROJETO AGAO
| | [1.24 ESTRUTURAE
| | ] [ RESPONSABILIDADES
|1.1.1 |PLANEJAMENTO | |1.1.2 |ADMINISTRACAOI |1.1.3 | INSPECAOI 11.4 | ENTREGA
1.2.2 | VERIFICAGAO DOS
Hraaa]mca ] H1i21 R RECURSOS DETI
{ 1112 ‘ ESCOPO | { 1122 ‘ cCB | { 1132 ‘ PAGAMENTOS | { 1142 ‘ PAGAMENTOS | 1.23 | VERIFICACAO DOS
- RECURSOS
. - HUMANOS
—{ 1.1.1.3|TEMPO| —{1.1.2.3 \ RAVPPI —{1.1.3.3 \ IMFLEMENTACAOI —{ 1.1.4.3||MPLEMENTA(;A0|
. - 1.2.4 | TREINAMENTO
—1114]cusTo] 1124 | RavF | | [1.13.4] vERIFICAGAOE | | [1.1.4.4 | VERFICAGAOE | iy
AGAO AGAO
1.1.3.5 | ANALISE CRITICA 1.1.45 | ANALISE CRITICA | H DOS SERVICOS
COORDENAGAO COORDENAGAO .
1.2.6 | ELABORAGAO DOS
- INDICES E
| [1.1.35 | ENCERRAMENTO | | |1.1.4.6 | ENCERRAMENTO BONIFICAGOES
DO PROJETO DO PROJETO
| 127 ] TREINAMENTO
AVANGADO
1.2.8 | DOCUMENTAGAO E
- CONTROLE DE
DOCUMENTOS

Figura 3 - EAP Hierarquica

14

ANALISE CRITICA
PELA
COORDENAGAO

1.5

ENCERRAMENTO
DO PROJETO
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

EDT Nome da tarefa

0 Implantagao - Produtividade

1 Gestao de Projeto

1.1 Planejamento

1.1.1 Inicial

1.1.2 Escopo

1.13 Tempo

1.14 Custo

1.15 Risco

1.16 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
1.2 Administragao

1.2.1 RIF (Reunido de Inicio e Fim)

1.2.2 CCB (Reunido de Controle de Mudanga)
1.23 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto
1.24 RAVF Reunido de Avaliagao dos Fornecedores
1.25 RAVEq Reunido de Avaliagdo da Equipe
13 Inspecao

131 PGP

1.3.2 Pagamentos

133 Implementagao

134 Verificagdo e acdo

1.3.5 Anadlise Critica pela coordenagao

1.3.6 Encerramento do projeto

14 Entrega

14.1 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
14.2 Pagamentos

143 Implementacao

1.4.4 Verificagdo e acdo

145 Anadlise Critica pela coordenagao

1.4.6 Encerramento do projeto

2 Implementacao

2.1 Estrutura e responsabilidade

2.2 Verificagao dos recursos de Tl

2.3 Verificacdo dos Recursos Humanos

2.4 Treinamento preliminar

2.5 Identificagdo dos servigos

2.6 Elaborag3o dos indices e bonificagdes

2.7 Treinamento Avancado

2.8 Documentagao e controle de documentos
3 Verificagdo e acao

4 Analise Critica pela coordenacao
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5 Encerramento do projeto
Tabela 5 - EAP Analitica

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAGAO

1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

Aprovado em /.

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.1 - GESTAO DE PROJETO — PLANEJAMENTO - INICIAL
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.1
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 8 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Elaborar o termo de Apresentacao;

e Elaborar o Termo de Abertura;

e I|dentificar as partes interessadas;

e Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas;
e Elaborar o Gantt visédo geral,

e Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas;

e Elaborar a Matriz de priorizag&o das partes interessadas;

e Abrir o registro de licbes aprendidas.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Jodo Pedro — Membro do Projeto;
e Marcelo Souza — Membro do Projeto.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Este item ndo possui predecessores no pacote de trabalho.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.2 Escopo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execucao
dos documentos relativos ao planejamento do projeto.
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PACOTE 1.1.2 - GESTAO DE PROJETO — PLANEJAMENTO - ESCOPO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 6 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Elaborar o documento de requisito;

e Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos;
e Elaborar a declaracdo de Escopo do projeto;

e Elaborar EAP Hierarquica,

e Elaborar a EAP Analitica;

e Elaborar o Dicionario da EAP.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Jodo Pedro — Membro do Projeto;
e Marcelo Souza — Membro do Projeto.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.1 Inicial.

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.2 Tempo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execucao
dos documentos relativos ao planejamento do projeto.
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PACOTE 1.1.3 - GESTAO DE PROJETO — PLANEJAMENTO - TEMPO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.3
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 7 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Elaborar a lista de atividades;

e Determinar o sequienciamento das atividades;

e Elaborar a lista de recursos alocados a atividade;
e Determinar a duracao das atividades;

e Elaborar o cronograma de marcos;

e Elaborar o cronograma do projeto.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Jodo Pedro — Membro do Projeto;
e Marcelo Souza — Membro do Projeto.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.2 Escopo.

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.4 Custo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execucéo
dos documentos relativos ao planejamento do projeto.
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PACOTE 1.1.4 - GESTAO DE PROJETO — PLANEJAMENTO - CUSTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.4
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 8 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Determinar o custo do recurso;
e Elaborar o orcamento;
e Determinar a reserva gerencial,

e Determinar a reserva de contingéncia;

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Joao Pedro — Membro do Projeto;
e Marcelo Souza — Membro do Projeto.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.3 Tempo.

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.5Risco.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execugao
dos documentos relativos ao planejamento do projeto.
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PACOTE 1.1.5 - GESTAO DE PROJETO — PLANEJAMENTO - RISCO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.15
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 8 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e I|dentificar os riscos;

e Qualificar os riscos;

¢ Quantificar os riscos;

e Elaborar as respostas aos riscos.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Joao Pedro — Membro do Projeto;
e Marcelo Souza — Membro do Projeto.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.4 Custo.

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.6 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto).

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execugao
dos documentos relativos ao planejamento do projeto.
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PACOTE 1.1.6 — GESTAO DE PROJETO — PLANEJAMENTO - PGP (PLANO DE

GERENCIAMENTO DE PROJETO)
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.6
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 18 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Plano de gerenciamento de requisitos;

e Plano de gerenciamento de Escopo;

e Plano de gerenciamento de Tempo;

e Plano de gerenciamento de Custo;

e Plano de gerenciamento de Qualidade;

e Plano de gerenciamento de Recursos Humanos;
e Plano de gerenciamento de Comunicacao;

¢ Plano de gerenciamento de Riscos;

e Plano de gerenciamento de Aquisicoes.

RECURSOS PREVISTOS

¢ Raphael Santos — Gerente do Projeto.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e 1.1.5Risco.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 1.2 Administragéao.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execucao
dos documentos relativos ao planejamento do projeto.
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PACOTE 1.2.1 - GESTAO DE PROJETO — ADMINISTRACAO - RIF (REUNIAO DE

INICIO E FIM)

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

121

RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
102,75 DIAS

OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Relacionar os participantes da reuniao;

e Agendar local, data e hora da reunido inicial,

e Informar aos participantes da reunido inicial;

e Receber a confirmagédo da participacdo dos participantes da reuniao

inicial;

e Realizar a reunido de kick off meeting;

e Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto;

e Agendar local, data e hora da reunido de encerramento;

e Informar aos participantes da reuniao de encerramento;

e Receber a confirmacado da participacdo dos participantes da reunido

de encerramento;

e Realizar o Project Close Out.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;

e Marcelo Souza — Membro do Projeto.
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PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.1 Planejamento;

e 5 Encerramento do projeto.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 2.1 Estrutura e responsabilidade;

e 6 Fim do Projeto Implantagéo da Produtividade.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

¢ Indisponibilidade de horéario dos integrantes.
e Indisponibilidade da sala de reunido.
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PACOTE 1.2.2 - GESTAO DE PROJETO — ADMINISTRACAO - CCB (REUNIAO
DE CONTROLE DE MUDANGCA)
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.2
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 56,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e CCB (Reuniao de Controle de Mudanca).

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos - Gerente do Projeto;
e Antonio Ribeiro - Patrocinador;
e Danilo Porto — Engenheiro Residente.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Este item ndo possui predecessores no pacote de trabalho por ser
uma tarefa periddica ocorrendo de forma programada independente

do andamento do projeto.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Este item ndo possui sucessora no pacote de trabalho por ser uma
tarefa peridédica ocorrendo de forma programada independente do

andamento do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Indisponibilidade de horario dos integrantes;
¢ Indisponibilidade da sala de reuniéo.
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PACOTE 1.2.3 - GESTAO DE PROJETO — ADMINISTRACAO - RAVPP REUNIAO
DE AVALIACAO DOS PLANOS DO PROJETO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.3
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 61,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 0OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

¢ RAVPP Reunido de Avaliacédo dos Planos do Projeto.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos - Gerente do Projeto;
e Danilo Porto — Engenheiro Residente;
e Joao Pedro — Membro do Projeto;

e Marcelo Souza — Membro do Projeto.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Este item ndo possui predecessores no pacote de trabalho por ser
uma tarefa peridédica ocorrendo de forma programada independente

do andamento do projeto.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Este item ndo possui sucessora no pacote de trabalho por ser uma
tarefa periddica ocorrendo de forma programada independente do
andamento do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Indisponibilidade de horéario dos integrantes;
e Indisponibilidade da sala de reuniéo.
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PACOTE 1.2.4 — GESTAO DE PROJETO - ADMINISTRACAO - RAVF REUNIAO
DE AVALIACAO DOS FORNECEDORES
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.4
RESPONSAVEL: MARCELO SOUZA — MEMBRO DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 20,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 0OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

¢ RAVF Reunido de Avaliacdo dos Fornecedores.

RECURSOS PREVISTOS

e Joao Pedro — Membro do Projeto;
e Marcelo Souza — Membro do Projeto;
e Fornecedores.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Este item ndo possui predecessores no pacote de trabalho por ser
uma tarefa periddica ocorrendo de forma programada independente

do andamento do projeto.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Este item ndo possui sucessora no pacote de trabalho por ser uma
tarefa peridédica ocorrendo de forma programada independente do

andamento do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Indisponibilidade de horario dos integrantes;
¢ Indisponibilidade da sala de reuniéo.
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PACOTE 1.2.5 - GESTAO DE PROJETO — ADMINISTRACAO - RAVEQ REUNIAO
DE AVALIACAO DA EQUIPE
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.25
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 85,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 0OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e RAVE(Q Reunido de Avaliacdo da Equipe.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos - Gerente do Projeto;
e Todos os integrantes do time do projeto.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS
e Este item ndo possui predecessores no pacote de trabalho por ser
uma tarefa peridédica ocorrendo de forma programada independente

do andamento do projeto.

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e Este item n&o possui sucessora no pacote de trabalho por ser uma
tarefa peridédica ocorrendo de forma programada independente do

andamento do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

¢ Indisponibilidade de horario dos integrantes;
¢ Indisponibilidade da sala de reunié&o.

48



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE 2.1 - IMPLEMENTACAO - ESTRUTURA E RESPONSABILIDADE
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.1
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS
e Definir o representante da administracdo que irA assegurar que 0

projeto seja implantado;
e |dentificar a situacdo atual da obra;

e Definir as responsabilidades individuais dos integrantes da equipe.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Antonio Ribeiro — Patrocinador;

e Danilo Porto - Engenheiro Residente.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 1.2.1.5 Reunido de kick off meeting.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 2.2 Verificagdo dos recursos de TI.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento dos integrantes do time sobre o projeto,
podendo causar uma dependéncia do gerente de projetos durante o

projeto.
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PACOTE 2.2 - IMPLEMENTACAO - VERIFICACAO DOS RECURSOS DE TI
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.2
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4,38 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 3.000,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Verificar a disponibilidade do computador;

e Verificar as configura¢cdes minimas do computador;
e Verificar o software necessario;

e Adquirir software e hardware.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Computador;

e Software;

e Impressora.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 2.1 Estrutura e Responsabilidade.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 2.6 Elaboracao dos indices e bonificacdes.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Preco do hardware e do software aumentarem, impossibilitando o

cumprimento do orgamento inicial.
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PACOTE 2.3 - IMPLEMENTACAO - VERIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.3
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 3 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 150,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Verificar os recursos humanos;
Disparar contratacéo;

Disponibilizar horario para os treinamentos.

RECURSOS PREVISTOS

Raphael Santos — Gerente do Projeto;

Danilo Porto - Engenheiro Residente.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

2.1 Estrutura e Responsabilidade.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

2.4 Treinamento preliminar.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

Indisponibilidade de méo de obra qualificada no mercado

contratacao.

para
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PACOTE 2.4 - IMPLEMENTACAO - TREINAMENTO PRELIMINAR
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.4
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 3,63 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 50,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Agendar local, data e hora do treinamento;
e Informar aos participantes do treinamento;

e Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes do

treinamento;
e Realizar o treinamento preliminar;
e Avaliar os resultados do treinamento preliminar.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Danilo Porto - Engenheiro Residente;

e Lucas Santos - Técnico de Edificacdes;
e Alexandre Almeida — Estagiario;

e José Maria - Mestre de Obras;

e Materiais de escritorio.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 2.3 Verificacdo dos Recursos Humanos.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 2.5 Identificacdo dos servicgos.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Indisponibilidade de horario dos integrantes para treinamento;

e Falta de nivelamento do conhecimento dos integrantes, causando

perda de produtividade durante o treinamento.
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PACOTE 2.5 - IMPLEMENTACAO - IDENTIFICACAO DOS SERVICOS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 25
RESPONSAVEL: DANILO PORTO - ENGENHEIRO RESIDENTE
PRAZO ESTIMADO: 13,63 DIAS

CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO

INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Coletar os servicos que estdo em andamento;

Levantar os servi(;os a executar,;

Identificar os servicos criticos;

Identificar os servigcos auxiliares;

RECURSOS PREVISTOS

e Lucas Santos - Técnico de Edificacdes;
e Danilo Porto - Engenheiro Residente;

e Alexandre Almeira — Estagiario;

e José Maria - Mestre de Obras;

e Materiais de escritorio.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 2.4 Treinamento preliminar.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 2.6 Elaboracéo dos indices e bonificagdes.

Coletar o tempo médio e levantar quantitativos dos servicos.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Coleta de dados de forma inadequada;

e Falta de comprometimento do operario.
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PACOTE 2.6 - IMPLEMENTACAO - ELABORACAO DOS INDICES E

BONIFICACOES

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

2.6

RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO

7 DIAS

OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Comparar os indices obtidos com o orgcamento;

e Elaborar a bonificacéo individual de cada servico;

e Elaborar a analise financeira dos servigos.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;

e Danilo Porto - Engenheiro Residente;

e Lucas Santos - Técnico de Edificacdes;

e Computador;

e Software.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 2.5 Identificagdo dos servigos.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 2.7 Treinamento Avancgado.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Informacdes coletadas de forma inadequada,;

e Elaboracdo de indicadores que nao representem de fato a realidade
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PACOTE 2.7 - IMPLEMENTACAO - TREINAMENTO AVANCADO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.7
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4,63 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 50,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Agendar local, data e hora do treinamento;
e Informar aos participantes do treinamento;

e Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes do

treinamento;
e Realizar o treinamento avancado;
e Avaliar os resultados do treinamento avancado.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Danilo Porto - Engenheiro Residente;

e Lucas Santos - Técnico de Edificacdes;
e Alexandre Almeida — Estagiario;

e José Maria - Mestre de Obras;

e Materiais de escritorio.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 2.4 Treinamento preliminar;

e 2.6 Elaboracao dos indices e bonificagdes.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 2.8 Documentacgéao e controle de documentos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Indisponibilidade de horario dos integrantes para treinamento;

e Falta de nivelamento do conhecimento dos integrantes, causando

perda de produtividade durante o treinamento.
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PACOTE 2.8 - IMPLEMENTACAO - DOCUMENTACAO E CONTROLE DE

PLANO DE PROJETO

DOCUMENTOS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2.8
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 100,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Definir os padrdes de relatérios;
Aquisicao dos Materiais de Escritorio;
Confeccionar os relatorios;

Validar os relatorios;

Aprovar os relatorios.

RECURSOS PREVISTOS

Raphael Santos — Gerente do Projeto;
Antonio Ribeiro — Patrocinador;
Danilo Porto - Engenheiro Residente;
Computador;

Software;

Materiais de escritorio.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

2.5 ldentificacdo dos servicos;

2.6 Elaborac&o dos indices e bonificagdes.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 3 Verificagdo e acao.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Os relatorios ndo fornecerem as informacdes que os patrocinadores

guerem ou precisem saber.
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PLANO DE PROJETO

PACOTE 3 - VERIFICACAO E ACAO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
RESPONSAVEL:
PRAZO ESTIMADO:
CUSTO ESTIMADO:

3

RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO

4 DIAS

OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Monitorar o processo;

e Revisar os indices:

e Realizar as ag0es corretivas a partir dos resultados;

e Registrar as alteracoes.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;

e Danilo Porto - Engenheiro Residente;

e Lucas Santos - Técnico de Edificacdes;

e Computador;

e Software.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 2.8 Documentagao e controle de documentos.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 4 Andlise Critica pela coordenagéo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Falta de conhecimento dos integrantes do time sobre o projeto,

podendo causar uma dependéncia do gerente de projetos durante o
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PACOTE 4 - ANALISE CRITICA PELA COORDENACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: OS CUSTOS DE PESSOAL INTERNO NAO ESTAO
INCLUSOS NO PROJETO

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Apresentar os resultados;
e Discutir com a equipe os resultados;
e Tracar metas para a obra.

RECURSOS PREVISTOS

e Raphael Santos — Gerente do Projeto;
e Antonio Ribeiro — Patrocinador;

e Danilo Porto - Engenheiro Residente;
e Computador;

e Software;

e Materiais de escritorio.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 3 Verificacdo e agao.

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e 5 Encerramento do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Os resultados estarem distorcidos por fatores externos que fogem do
controle da equipe.
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PACOTE 5 - ENCERRAMENTO DO PROJETO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5
RESPONSAVEL: RAPHAEL SANTOS — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 650,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

e Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto;
e Agendar local, data e hora da reunido de encerramento;
e Informar aos participantes da reunido de encerramento;

e Receber a confirmacado da participacdo dos participantes da reunido

de encerramento;
e Reunir os registros;
e Emitir Relatério de desempenho;
e Receber a aprovacéo do patrocinador.

RECURSOS PREVISTOS

Raphael Santos — Gerente do Projeto;

Antonio Ribeiro — Patrocinador;

e Danilo Porto - Engenheiro Residente;

e Lucas Santos - Técnico de Edificacdes;
e Computador;

e Software.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e 4 Andlise Critica pela coordenacéo.
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SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de clareza no relatério, dificultando o entendimento do

patrocinador.

1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGCAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro

67




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federago das Indistrias do Estado da Bahia

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO

EDT

0

1

11
1.1.1
1.1.11
1.1.1.2
1.1.1.3
11.14
1.1.15
1.1.16
1.1.1.7
1.1.1.8
1.1.2
1.1.21
1.1.2.2
1.1.23
11.24
1.1.25
1.1.2.6
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.33
1134
1.1.35
1.1.3.6
114
1141
1.1.4.2
1.1.43
1.1.44
1.15
1.15.1
1.1.5.2
1.1.53
1154
1.1.6
1.1.6.1
1.1.6.2
1.1.6.3

Nome da tarefa
Implantagao - Produtividade
Gestdo de Projeto

Planejamento

Inicial
Elaborar o termo de Apresentacao
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as partes interessadas
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Elaborar o Gantt visdo geral
Elaborar o sistema integrado de controle de mudancgas
Elaborar a Matriz de priorizacdo das partes interessadas
Abrir o registro de licdes aprendidas

Escopo
Elaborar o documento de requisito
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Elaborar a declaracdo de Escopo do projeto
Elaborar EAP Hierarquica
Elaborar a EAP Analitica
Elaborar o Dicionario da EAP

Tempo
Elaborar a lista de atividades
Determinar o sequenciamento das atividades
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Determinar a durac¢ao das atividades
Elaborar o cronograma de marcos
Elaborar o cronograma do projeto

Custo
Determinar o custo do recurso
Elaborar o orcamento
Determinar a reserva gerencial
Determinar a reserva de contingéncia

Risco
Identificar os riscos
Qualificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar as respostas aos riscos

PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Plano de gerenciamento de requisitos
Plano de gerenciamento de Escopo
Plano de gerenciamento de Tempo

Duragao
166,75 dias
166,75 dias
55 dias
8 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

6 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

7 dias
1 dia

1 dia

2 dias
1 dia

1 dia

1 dia

8 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
8 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
18 dias
2 dias
2 dias
2 dias
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1.1.64
1.1.6.5
1.1.6.6
1.1.6.7
1.1.6.8
1.1.6.9
1.2
1.2.1
1211
1.2.1.2
1.2.13

1.2.14

1.2.1.5
1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8

1.2.1.9

1.2.1.10
1.2.2
1221
1.2.2.2
1.2.23
1.2.24
1.2.2.5
1.2.2.6
1.2.2.7
1.23
1.23.1
1.23.2
1.233
1234
1.2.3.5
1.2.3.6
1.2.3.7
1.2.3.8
1.2.3.9
1.2.3.10
1.2.3.11
1.2.3.12
1.2.3.13
1.2.3.14
124

SENAI PLANO DE PROJETO

ias do Estado da Bahia

Plano de gerenciamento de Custo
Plano de gerenciamento de Qualidade
Plano de gerenciamento de Recursos Humanos
Plano de gerenciamento de Comunicacdo
Plano de gerenciamento de Riscos
Plano de gerenciamento de Aquisicdes
Administracao
RIF (Reunido de Inicio e Fim)
Relacionar os participantes da reunido
Agendar local, data e hora da reunido inicial
Informar aos participantes da reunido inicial
Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes da reunido
inicial
Realizar a reuniao de kick off meeting
Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto
Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Informar aos participantes da reunido de encerramento

Receber a confirmacao da participacao dos participantes da reunido
de encerramento

Realizar o Project Close Out
CCB (Reunido de Controle de Mudanga)
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 1
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 2
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 3
CCB (Reunido de Controle de Mudancga) 4
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 5
CCB (Reunido de Controle de Mudancga) 6
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 7
RAVPP Reuniao de Avaliagao dos Planos do Projeto
RAVPP Reunido de Avalia¢do dos Planos do Projeto 1
RAVPP Reunido de Avaliagao dos Planos do Projeto 2
RAVPP Reunido de Avaliagao dos Planos do Projeto 3
RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 4
RAVPP Reunido de Avalia¢do dos Planos do Projeto 5
RAVPP Reunido de Avaliacao dos Planos do Projeto 6
RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 7
RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 8
RAVPP Reunido de Avaliagao dos Planos do Projeto 9
RAVPP Reunido de Avaliacao dos Planos do Projeto 10
RAVPP Reunido de Avalia¢cdo dos Planos do Projeto 11
RAVPP Reunido de Avalia¢cdo dos Planos do Projeto 12
RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 13
RAVPP Reunido de Avaliacao dos Planos do Projeto 14
RAVF Reuniao de Avaliagao dos Fornecedores

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias
102,75 dias
102,75 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1hr
1 dia
1 dia
1 dia

1 dia

1hr
56,25 dias
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
61,25 dias
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
20,25 dias
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1241
1.2.4.2
1.2.5
1251
1.2.5.2
1.2.53
1.2.54
1.2.55
1.2.5.6
1.2.5.7
1.2.5.8
1.2.5.9
1.2.5.10
13
13.1
1311
1.3.1.2
13.13
13.14
1.3.1.5
1.3.2
13.21
1.3.2.2
133
1331
1.3.3.2
1.3.33
1334
134
1341
1.3.4.2
1.3.43
1.3.44
135
1351
1.3.5.2
1.3.53
1354
1.3.6
1.3.6.1
1.3.6.2
1.3.6.3
1.3.64
14
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RAVF Reunido de Avaliacdo dos Fornecedores 1
RAVF Reunido de Avaliacdo dos Fornecedores 2

RAVEq Reunido de Avalia¢ao da Equipe
RAVEqQ Reunido de Avalia¢do da Equipe 1
RAVEQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 2
RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 3
RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 4
RAVEqQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 5
RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 6
RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 7
RAVEQ Reunido de Avalia¢do da Equipe 8
RAVEQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 9
RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 10

Inspegao

PGP
Revisdo Final do PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Encaminhar ao patrocinador
Receber do patrocinador
Elaborar as cdpias de distribuicdo
Distribuir as copias do PGP

Pagamentos
Receber o OK de fechamento das compras
Liberar o pagamento

Implementacao
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspe¢des necessarias
Emitir a liberagdao de entrega

Verificagdo e acao
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecBes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega

Andlise Critica pela coordenagao
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecdes necessarias
Emitir a liberagdo de entrega

Encerramento do projeto
Verificar o escopo do pacote
Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspe¢bes necessarias
Emitir a liberacdo de entrega

Entrega

2 hrs
2 hrs
85,25 dias
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
103,63 dias
5 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
2 dias
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
102,63 dias
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14.1
1411
1.4.1.2
1413
1414
1.4.2
1421
1.4.2.2
1.4.2.3
1.4.24
143
1431
1.4.3.2
1.433
1434
1.4.4
14.4.1
1.44.2
1443
1444
145
1451
1.45.2
1.453
1454
1.4.6
1.46.1
1.4.6.2
1463
1464
2

2.1

2.11

2.1.2
2.13
2.2

2.21
2.2.2
2.2.3
2.3

231
2.3.2
2.3.3

PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Receber o aprove de inspec¢do do PGP
Preparar o termo de aceite
Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo

Pagamentos
receber a liberacdo de pagamento
Receber as notas fiscais e ou recibos
Preparar a prestacao de contas
Realizar a prestacdo de contas ao GP

Implementacgao
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Verificagao e agao
Receber a liberacdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Andlise Critica pela coordenagao
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Encerramento do projeto
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Implementagao
Estrutura e responsabilidade

Definir o representante da administracdo que ird assegurar que o
projeto seja implantado

Identificar a situa¢do atual da obra

Definir as responsabilidades individuais dos integrantes da equipe
Verificagdo dos recursos de Tl

Verificar a disponibilidade do computador

Verificar as configuragdes minimas do computador

Verificar o software necessario
Verificagao dos Recursos Humanos

Verificar os recursos humanos

Disparar contratagao

Disponibilizar horario para os treinamentos

4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
46,5 dias
6 dias

1 dia

4 dias

1 dia
4,38 dias
2 hrs
1hr

1 dia

3 dias

1 dia

1 dia

1 dia
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2.4
241
24.2

243

245
2.5

251
252
2.53
254
255
2.6

2.6.1
2.6.3
2.7

2.7.1
2.7.2

2.7.3

2.7.5
2.8
2.8.1
2.8.2
2.8.3
2.8.4
2.8.5
3

3.1
3.2
3.3
34

4

4.1
4.2
4.3

5

5.1
5.2
5.3

5.4

55
5.6

Treinamento preliminar
Agendar local, data e hora do treinamento
Informar aos participantes do treinamento

Receber a confirmacdo da participa¢do dos participantes do
treinamento

Avaliar os resultados do treinamento preliminar
Identificagdo dos servigos

Levantar os servicos da obra

Coletar os servicos que estdo em andamento

Identificar os servicos criticos

Identificar os servicos auxiliares

Coletar o tempo médio e levantar quantitativos dos servicos
Elaboragdo dos indices e bonificagdes

Comparar os indices obtidos com o orgamento

Elaborar a andlise financeira dos servicos
Treinamento Avancado

Agendar local, data e hora do treinamento

Informar aos participantes do treinamento

Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes do
treinamento

Avaliar os resultados do treinamento avangado
Documentacao e controle de documentos
Definir os padrdes de relatorios
Aquisicdo dos Materiais de Escritdrio
Confeccionar os relatérios
Validar os relatérios
Aprovar os relatorios
Verificagdo e acao
Monitorar o processo
Revisar os indices
Realizar as a¢des corretivas a partir dos resultados
Registrar as alteracdes
Andlise Critica pela coordenagao
Apresentar os resultados
Discutir com a equipe os resultados
Tragar metas para a obra
Encerramento do projeto

Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto

Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Informar aos participantes da reunido de encerramento

Receber a confirmagdo da participa¢do dos participantes da reunido de

encerramento
Reunir os registros
Emitir Relatorio de desempenho

4,5 dias
1 dia
1 dia

1 dia

1 dia
25,88 dias
1 dia

5 dias

1 dia

1 dia

1 dia

7 dias

2 dias

2 dias
4,63 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
39,13 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
4 dias
1 dia
1 dia
2 dias
8 dias
1 dia
1 dia
1 dia

1 dia

1 dia
1 dia
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5.7 Validar os relatérios 1 dia
5.8 Receber a aprovacao do patrocinador 1dia
Tabela 6 - Lista de Atividades com Duracgéo
1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em /.

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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SEQUENCIAMENTO DAS ATIVIDADES

EDT Nome da tarefa

0 Implantagao - Produtividade

1 Gestao de Projeto

1.1 Planejamento

1.1.1 Inicial

1.1.1.1 Elaborar o termo de Apresentacao

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura

1.1.1.3 Identificar as partes interessadas

1114 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes
interessadas

1.1.1.5 Elaborar o Gantt visdo geral

1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas

1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizacdo das partes interessadas

1.1.1.8 Abrir o registro de ligdes aprendidas

1.1.2 Escopo

1.1.2.1 Elaborar o documento de requisito

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos

1.1.2.3 Elaborar a declaracdo de Escopo do projeto

1.1.24 Elaborar EAP Hierarquica

1.1.25 Elaborar a EAP Analitica

1.1.2.6 Elaborar o Dicionario da EAP

1.1.3 Tempo

1.1.3.1 Elaborar a lista de atividades

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades

1.1.33 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade

1.1.34 Determinar a duragao das atividades

1.1.3.5 Elaborar o cronograma de marcos

1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto

114 Custo

1.1.41 Determinar o custo do recurso

1.1.4.2 Elaborar o orgcamento

1.1.4.3 Determinar a reserva gerencial

1.1.4.4 Determinar a reserva de contingéncia

1.15 Risco

1.1.5.1 Identificar os riscos

1.1.5.2 Qualificar os riscos

1.153 Quantificar os riscos

1.1.54 Elaborar as respostas aos riscos

1.1.6 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)

1.1.6.1 Plano de gerenciamento de requisitos

1.1.6.2 Plano de gerenciamento de Escopo

Predecessoras

Vo]

10

12
14
15
16
17
18

20
22
23
24
25
26

28
30
31
32

34
36
37
38

40
42
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1.1.6.3 Plano de gerenciamento de Tempo

1.1.6.4 Plano de gerenciamento de Custo

1.1.6.5 Plano de gerenciamento de Qualidade

1.1.6.6 Plano de gerenciamento de Recursos Humanos

1.1.6.7 Plano de gerenciamento de Comunicac¢do

1.1.6.8 Plano de gerenciamento de Riscos

1.1.6.9 Plano de gerenciamento de Aquisi¢coes

1.2 Administragao

1.2.1 RIF (Reunido de Inicio e Fim)

1.2.1.1 Relacionar os participantes da reunido

1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial

1.2.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial

1214 Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes da
reunido inicial

1.2.1.5 Realizar a reuniao de kick off meeting

1.2.1.6 Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto

1.2.1.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento

1.2.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento

1219 Receber a confirmagdo da participacdo dos participantes da
reunido de encerramento

1.2.1.10 Realizar o Project Close Out

1.2.2 CCB (Reunido de Controle de Mudanga)

1.2.21 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 1

1.2.2.2 CCB (Reunido de Controle de Mudanca) 2

1.2.2.3 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 3

1.2.2.4 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 4

1.2.2.5 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 5

1.2.2.6 CCB (Reunido de Controle de Mudanca) 6

1.2.2.7 CCB (Reunido de Controle de Mudancga) 7

1.23 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto

1.2.3.1 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1

1.2.3.2 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 2

1.2.3.3 RAVPP Reunido de Avalia¢do dos Planos do Projeto 3

1.2.34 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 4

1.2.35 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 5

1.2.3.6 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 6

1.2.3.7 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 7

1.2.3.8 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 8

1.2.3.9 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 9

1.2.3.10 RAVPP Reunido de Avalia¢do dos Planos do Projeto 10

1.2.3.11 RAVPP Reunido de Avalia¢do dos Planos do Projeto 11

1.2.3.12 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 12

1.2.3.13 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 13

1.2.3.14 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 14

PLANO DE PROJETO

43
44
45
46
47
48
49

149
55
56

57

58
181
60
61

62

63
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1.24 RAVF Reunido de Avaliacao dos Fornecedores
1.2.4.1 RAVF Reunido de Avaliacdo dos Fornecedores 1
1.2.4.2 RAVF Reunido de Avaliacdo dos Fornecedores 2
1.25 RAVEq Reunido de Avaliagdo da Equipe
1.2.5.1 RAVEq Reunido de Avaliacdo da Equipe 1
1.2.5.2 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 2
1.2.5.3 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 3
1.254 RAVEq Reunido de Avaliacdo da Equipe 4
1.2.5.5 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 5
1.2.5.6 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 6
1.2.5.7 RAVEq Reunido de Avaliacdo da Equipe 7
1.2.5.8 RAVEq Reunido de Avaliacdo da Equipe 8
1.2.5.9 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 9
1.2.5.10 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 10
13 Inspecao

1.3.1 PGP

1.3.1.1 Revisdo Final do PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
1.3.1.2 Encaminhar ao patrocinador

1.3.13 Receber do patrocinador

1.3.1.4 Elaborar as cdpias de distribuicao

1.3.1.5 Distribuir as cépias do PGP

1.3.2 Pagamentos

1.3.2.1 Receber o OK de fechamento das compras
1.3.2.2 Liberar o pagamento

133 Implementagao

1.3.3.1 Verificar o escopo do pacote

1.3.3.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.3.3.3 Realizar inspeg¢des necessarias

1.3.34 Emitir a liberacdo de entrega

134 Verificagdo e acdo

1.3.4.1 Verificar o escopo do pacote

1.3.4.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.3.43 Realizar inspecdes necessarias

1344 Emitir a liberagao de entrega

1.35 Anadlise Critica pela coordenagao

1.35.1 Verificar o escopo do pacote

1.3.5.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.3.5.3 Realizar inspe¢des necessarias

1.3.54 Emitir a liberacdo de entrega

1.3.6 Encerramento do projeto

1.3.6.1 Verificar o escopo do pacote

1.3.6.2 Verificar os requisitos de qualidade
1.3.6.3 Realizar inspecdes necessarias

1.3.64 Emitir a liberacdo de entrega

51

108
109
110
111

191;220
115

224
119
120
121

230
125
126
127

235
131
132
133

245
137
138
139
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1.4
141
1411
1.4.1.2
1413
1414
1.4.2
1421
1.4.2.2
1.4.2.3
1.4.24
143
1.43.1
1.4.3.2
1433
1434
1.4.4
1441
1.44.2
1443
1444
145
1.45.1
1.45.2
1453
1454
1.4.6
1.46.1
1.46.2
1463
1464
2

2.1

2.11

2.1.2
2.1.3
2.2

221
2.2.2
2.2.3
224
2.3

231

PLANO DE PROJETO

Entrega

PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Receber o aprove de inspecdo do PGP
Preparar o termo de aceite
Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo

Pagamentos
receber a liberagdo de pagamento
Receber as notas fiscais e ou recibos
Preparar a prestacdo de contas
Realizar a prestacdo de contas ao GP

Implementagao
Receber a liberacdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Verificagao e agao
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Analise Critica pela coordenagao
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Encerramento do projeto
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Implementacao

Estrutura e responsabilidade

Definir o representante da administracdao que ird assegurar que o

projeto seja implantado

Identificar a situacdo atual da obra
Definir as responsabilidades individuais dos integrantes da equipe

Verificacdo dos recursos de Tl

Verificar a disponibilidade do computador
Verificar as configuragées minimas do computador
Verificar o software necessario

Adquirir software e hardware

Verificagdo dos Recursos Humanos

Verificar os recursos humanos

113
145
146
147

117
151
152
153

123
157
158
159

129
163
164
165

135
169
170
171

141
175
176
177

59

184
185

186
188
189
190

155
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2.3.2 Disparar contratacdo

233 Disponibilizar hordrio para os treinamentos

24 Treinamento preliminar

2.4.1 Agendar local, data e hora do treinamento

2.4.2 Informar aos participantes do treinamento

243 . Receber a confirmacao da participacdo dos participantes do
treinamento

2.4.4 Realizar o treinamento preliminar

2.4.5 Avaliar os resultados do treinamento preliminar

2.5 Identificagdo dos servigos

2.5.1 Levantar os servicos da obra

2.5.2 Coletar os servicos que estdo em andamento

2.5.3 Identificar os servigos criticos

2.5.4 Identificar os servicos auxiliares

255 Coletar o tempo médio e levantar quantitativos dos servicos

2.6 Elaborag3o dos indices e bonificagdes

2.6.1 Comparar os indices obtidos com o orgamento

2.6.2 Elaborar a bonificacdo individual de cada servico

2.6.3 Elaborar a andlise financeira dos servigos

2.7 Treinamento Avancado

271 Agendar local, data e hora do treinamento

2.7.2 Informar aos participantes do treinamento

273 . Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes do
treinamento

274 Realizar o treinamento avangado

2.7.5 Avaliar os resultados do treinamento avanc¢ado

2.8 Documentagao e controle de documentos

2.8.1 Definir os padrdes de relatérios

2.8.2 Aquisicao dos Materiais de Escritdrio

2.8.3 Confeccionar os relatérios

2.8.4 Validar os relatorios

2.8.5 Aprovar os relatdrios

3 Verificagdo e agao

3.1 Monitorar o processo

3.2 Revisar os Indices

33 Realizar as ag¢0es corretivas a partir dos resultados

34 Registrar as alteragdes

4 Analise Critica pela coordenacao

4.1 Apresentar os resultados

4.2 Discutir com a equipe os resultados

4.3 Tragar metas para a obra

5 Encerramento do projeto

5.1 Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto

5.2 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento

193
193;194

195
197

198

199;185;186
200

185
184,201,203
204
205
204

207,206
209
210

211
213

214

215
216

217
19111
219;155
221

222

161
226
227
228

167;155
232;155
233;155

173
237
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5.3 Informar aos participantes da reunido de encerramento 238
54 Receber a confirmacao da participacao dos participantes da reunido 239
de encerramento

5.5 Reunir os registros 240;155
5.6 Emitir Relatdrio de desempenho 241;155
5.7 Validar os relatdrios 242
5.8 Receber a aprovacao do patrocinador 243

1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO

N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em /.

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

EDT

11
1.1.1
1111
1.1.1.2

1.1.13

1.114

1.1.15

1.1.16

1.1.1.7

1.1.1.8

1.1.2

1121

1.1.2.2

1.1.23

1.1.24

1.1.25

1.1.2.6

1.1.3
1.13.1

Nome da tarefa
Implantagao - Produtividade
Gestao de Projeto
Planejamento
Inicial

Elaborar o termo de Apresentacdo
Raphael Ribeiro Santos
Elaborar o Termo de Abertura
Raphael Ribeiro Santos
Identificar as partes interessadas
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza
Jodo Pedro
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Raphael Ribeiro Santos
Elaborar o Gantt visdo geral
Raphael Ribeiro Santos
Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas
Raphael Ribeiro Santos
Elaborar a Matriz de priorizagdo das partes interessadas
Raphael Ribeiro Santos
Abrir o registro de ligdes aprendidas
Raphael Ribeiro Santos

Escopo

Elaborar o documento de requisito
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

Elaborar a declaragao de Escopo do projeto
Raphael Ribeiro Santos

Elaborar EAP Hierarquica
Raphael Ribeiro Santos

Elaborar a EAP Analitica
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

Elaborar o Dicionario da EAP
Jodo Pedro

Tempo

Elaborar a lista de atividades
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Raphael Ribeiro Santos

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades
Raphael Ribeiro Santos

1.1.33 Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Raphael Ribeiro Santos

1.1.34 Determinar a duracao das atividades

Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

Jodo Pedro

1.1.35 Elaborar o cronograma de marcos
Raphael Ribeiro Santos

1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto
Raphael Ribeiro Santos

1.14 Custo

1.14.1 Determinar o custo do recurso

Raphael Ribeiro Santos

1.1.4.2 Elaborar o orcamento
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza
Jodo Pedro

1.143 Determinar a reserva gerencial
Raphael Ribeiro Santos

1.1.4.4 Determinar a reserva de contingéncia
Raphael Ribeiro Santos

1.15 Risco

1.1.5.1 Identificar os riscos

Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza
Jodio Pedro

1.1.5.2 Qualificar os riscos
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza
Jodio Pedro

1.153 Quantificar os riscos
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza
Jodio Pedro

1.1.54 Elaborar as respostas aos riscos
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

Jodio Pedro
1.16 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
1.1.6.1 Plano de gerenciamento de requisitos

Raphael Ribeiro Santos
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1.1.6.2

1.1.63

1.1.64

1.1.6.5

1.1.6.6

1.1.6.7

1.1.6.8

1.1.6.9

1.2

1.2.1

1211

1.2.1.2

1.21.3

1.2.14

1.2.1.5

1.2.1.6

1.2.1.7

1.2.1.8

1.2.1.9

1.2.1.10

1.2.2

1.2.21
1.2.2.2
1.2.23

PLANO DE PROJETO

Plano de gerenciamento de Escopo
Raphael Ribeiro Santos

Plano de gerenciamento de Tempo
Raphael Ribeiro Santos

Plano de gerenciamento de Custo
Raphael Ribeiro Santos

Plano de gerenciamento de Qualidade
Raphael Ribeiro Santos

Plano de gerenciamento de Recursos Humanos
Raphael Ribeiro Santos

Plano de gerenciamento de Comunicac¢do
Raphael Ribeiro Santos

Plano de gerenciamento de Riscos
Raphael Ribeiro Santos

Plano de gerenciamento de Aquisi¢Ges
Raphael Ribeiro Santos

Administragao
RIF (Reuniao de Inicio e Fim)

Relacionar os participantes da reunido
Raphael Ribeiro Santos

Agendar local, data e hora da reunido inicial
Marcelo Souza

Informar aos participantes da reunido inicial
Marcelo Souza

Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes da reunido

inicial

Marcelo Souza

Realizar a reunido de kick off meeting
Marcelo Souza

Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto
Raphael Ribeiro Santos

Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Marcelo Souza

Informar aos participantes da reunido de encerramento
Marcelo Souza

Receber a confirmacgdo da participa¢do dos participantes da reunido
de encerramento

Marcelo Souza
Realizar o Project Close Out
Raphael Ribeiro Santos
CCB (Reunido de Controle de Mudancga)
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 1
CCB (Reunido de Controle de Mudanca) 2
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 3
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1.2.24 CCB (Reunido de Controle de Mudanca) 4
1.2.2.5 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 5
1.2.2.6 CCB (Reunido de Controle de Mudancga) 6
1.2.2.7 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 7
1.23 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto
1.2.3.1 RAVPP Reunido de Avaliagao dos Planos do Projeto 1
1.2.3.2 RAVPP Reunido de Avaliacao dos Planos do Projeto 2
1.2.3.3 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 3
1.2.34 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 4
1.2.35 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 5
1.2.3.6 RAVPP Reunido de Avaliagcdo dos Planos do Projeto 6
1.2.3.7 RAVPP Reunido de Avaliagcdo dos Planos do Projeto 7
1.2.3.8 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 8
1.2.3.9 RAVPP Reunido de Avaliacao dos Planos do Projeto 9
1.2.3.10 RAVPP Reunido de Avaliagcdo dos Planos do Projeto 10
1.2.3.11 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 11
1.2.3.12 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 12
1.2.3.13 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 13
1.2.3.14 RAVPP Reunido de Avaliagcdo dos Planos do Projeto 14
1.24 RAVF Reunido de Avaliagao dos Fornecedores
1.24.1 RAVF Reunido de Avaliagdo dos Fornecedores 1
1.2.4.2 RAVF Reunido de Avaliacdo dos Fornecedores 2
1.25 RAVEq Reunido de Avaliagdo da Equipe
1.2.5.1 RAVEq Reunido de Avaliagdo da Equipe 1
1.2.5.2 RAVEqQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 2
1.2.53 RAVEqQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 3
1.254 RAVEqQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 4
1.2.5.5 RAVEq Reunido de Avaliagdo da Equipe 5
1.2.5.6 RAVEqQ Reunido de Avaliacao da Equipe 6
1.2.5.7 RAVEqQ Reunido de Avaliacao da Equipe 7
1.2.5.8 RAVEqQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 8
1.2.5.9 RAVEQ Reunido de Avaliacdao da Equipe 9
1.2.5.10 RAVEQ Reunido de Avalia¢cdao da Equipe 10
13 Inspecao
1.3.1 PGP
1.3.1.1 Revisdo Final do PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Raphael Ribeiro Santos
1.3.1.2 Encaminhar ao patrocinador
Raphael Ribeiro Santos
1.3.13 Receber do patrocinador
Raphael Ribeiro Santos

Antonio Ribeiro
1.3.14 Elaborar as copias de distribuicdo
Marcelo Souza
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1.3.1.5 Distribuir as copias do PGP
Raphael Ribeiro Santos

1.3.2 Pagamentos

1.3.2.1 Receber o OK de fechamento das compras
Raphael Ribeiro Santos

1.3.2.2 Liberar o pagamento
Raphael Ribeiro Santos

133 Implementagao

1.3.3.1 Verificar o escopo do pacote
Raphael Ribeiro Santos

1.3.3.2 Verificar os requisitos de qualidade
Raphael Ribeiro Santos

1.3.33 Realizar inspec¢des necessarias

Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

1.3.34 Emitir a liberacdo de entrega
Raphael Ribeiro Santos

134 Verificagdo e acdo

1341 Verificar o escopo do pacote
Raphael Ribeiro Santos

1.3.4.2 Verificar os requisitos de qualidade
Raphael Ribeiro Santos

1343 Realizar inspeg¢des necessarias

Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

1.3.4.4 Emitir a liberacdo de entrega
Raphael Ribeiro Santos

1.3.5 Anadlise Critica pela coordenagao

1.35.1 Verificar o escopo do pacote
Raphael Ribeiro Santos

1.3.5.2 Verificar os requisitos de qualidade
Raphael Ribeiro Santos

1.3.53 Realizar inspecdes necessarias
Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

1.3.54 Emitir a liberacdo de entrega
Raphael Ribeiro Santos

1.3.6 Encerramento do projeto

1.3.6.1 Verificar o escopo do pacote
Raphael Ribeiro Santos

1.3.6.2 Verificar os requisitos de qualidade
Raphael Ribeiro Santos

1.3.6.3 Realizar inspecdes necessarias

Raphael Ribeiro Santos
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Marcelo Souza

1.3.6.4 Emitir a liberacdo de entrega
Raphael Ribeiro Santos

14 Entrega

14.1 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)

1.4.1.1 Receber o aprove de inspecdo do PGP
Raphael Ribeiro Santos

1.4.1.2 Preparar o termo de aceite
Marcelo Souza

1.4.1.3 Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
Marcelo Souza

1.4.1.4 Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo
Raphael Ribeiro Santos

1.4.2 Pagamentos

1.4.2.1 receber a liberacdo de pagamento

Raphael Ribeiro Santos
1.4.2.2 Receber as notas fiscais e ou recibos
Marcelo Souza

1.4.23 Preparar a presta¢ao de contas
Marcelo Souza

1.4.2.4 Realizar a prestagdo de contas ao GP
Raphael Ribeiro Santos

143 Implementagao

1.4.3.1 Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Raphael Ribeiro Santos

1.4.3.2 Agendar com cliente entrega da etapa
Marcelo Souza

1.4.3.3 Realizar a entrega da etapa
Marcelo Souza

1434 Receber o aceite assinado do cliente
Raphael Ribeiro Santos

1.4.4 Verificagdo e acdo

1.4.4.1 Receber a liberagcao da entrega da Etapa
Raphael Ribeiro Santos

1.4.4.2 Agendar com cliente entrega da etapa

Marcelo Souza

1.4.43 Realizar a entrega da etapa
Marcelo Souza

1.4.4.4 Receber o aceite assinado do cliente
Raphael Ribeiro Santos

1.45 Anadlise Critica pela coordenagao

1.45.1 Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Raphael Ribeiro Santos

1.4.5.2 Agendar com cliente entrega da etapa
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Marcelo Souza

1.4.5.3 Realizar a entrega da etapa
Marcelo Souza

1454 Receber o aceite assinado do cliente
Raphael Ribeiro Santos

1.4.6 Encerramento do projeto

1.4.6.1 Receber a liberacdo da entrega da Etapa
Raphael Ribeiro Santos

1.4.6.2 Agendar com cliente entrega da etapa

Marcelo Souza

1.4.6.3 Realizar a entrega da etapa
Marcelo Souza

1.4.6.4 Receber o aceite assinado do cliente
Raphael Ribeiro Santos

2 Implementagdo
2.1 Estrutura e responsabilidade
211 Definir o representante da administracdo que ird assegurar que o

projeto seja implantado
Raphael Ribeiro Santos
Antonio Ribeiro
2.1.2 Identificar a situagdo atual da obra
Raphael Ribeiro Santos
Lucas Santos
Danilo Porto
Alexandre Almeira
José Maria
2.1.3 Definir as responsabilidades individuais dos integrantes da equipe
Raphael Ribeiro Santos
Danilo Porto
2.2 Verificacdo dos recursos de Tl
2.2.1 Verificar a disponibilidade do computador
Raphael Ribeiro Santos
2.2.2 Verificar as configuracées minimas do computador
Raphael Ribeiro Santos
2.2.3 Verificar o software necessario
Raphael Ribeiro Santos
2.2.4 Adquirir software e hardware
Raphael Ribeiro Santos
Notebook Aquisigdo
Software Aquisigdo
Impressora Aquisigéo
2.3 Verificagdo dos Recursos Humanos
2.3.1 Verificar os recursos humanos
Raphael Ribeiro Santos
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2.3.3

2.4
241

24.2
243

24.4

245

2.5
251

2.5.2
2.5.3
254
255

2.6
2.6.1

PLANO DE PROJETO

Danilo Porto

Disparar contratacao
Danilo Porto

Disponibilizar hordrio para os treinamentos
Danilo Porto

Treinamento preliminar

Agendar local, data e hora do treinamento
Marcelo Souza

Informar aos participantes do treinamento
Marcelo Souza

Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes do
treinamento

Marcelo Souza

Realizar o treinamento preliminar
Raphael Ribeiro Santos
Notebook
Software
Impressora
Lucas Santos
Danilo Porto
Alexandre Almeira
José Maria

Avaliar os resultados do treinamento preliminar
Raphael Ribeiro Santos
Danilo Porto

Identificagdo dos servigos

Levantar os servigos da obra
Lucas Santos
Alexandre Almeira

Coletar os servigos que estao em andamento
Lucas Santos
Alexandre Almeira

Identificar os servicos criticos
Danilo Porto
José Maria

Identificar os servigos auxiliares
Danilo Porto
José Maria

Coletar o tempo médio e levantar quantitativos dos servigos
Lucas Santos
Alexandre Almeira

Elaborag3o dos indices e bonificagdes

Comparar os indices obtidos com o orgamento

Raphael Ribeiro Santos
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2.6.2

2.6.3

2.7
271

2.7.2
2.7.3

2.7.4

2.7.5
2.8
2.8.1

2.8.2

2.8.3

2.84

2.85

PLANO DE PROJETO

Danilo Porto

Elaborar a bonificacao individual de cada servico
Raphael Ribeiro Santos
Danilo Porto

Elaborar a andlise financeira dos servigos
Raphael Ribeiro Santos

Treinamento Avancado

Agendar local, data e hora do treinamento
Marcelo Souza

Informar aos participantes do treinamento
Marcelo Souza

Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes do
treinamento

Marcelo Souza
Realizar o treinamento avancado
Raphael Ribeiro Santos
Notebook
Software
Impressora
Materiais de Escritdrio
Lucas Santos
Danilo Porto
Alexandre Almeira
Avaliar os resultados do treinamento avancado
Raphael Ribeiro Santos
Danilo Porto
Documentagdo e controle de documentos
Definir os padrdes de relatérios
Raphael Ribeiro Santos
Aquisicdo dos Materiais de Escritdrio
Marcelo Souza
Materiais de Escritdrio Aquisi¢do
Confeccionar os relatérios
Marcelo Souza
Notebook
Impressora
Materiais de Escritorio
Validar os relatorios
Raphael Ribeiro Santos
Aprovar os relatdrios
Antonio Ribeiro
Verificagdo e acao
Monitorar o processo
Raphael Ribeiro Santos
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3.3

3.4

4.2

4.3

5.2

5.3
5.4

55

5.6

PLANO DE PROJETO

Danilo Porto

Revisar os Indices
Raphael Ribeiro Santos

Realizar as ag¢0es corretivas a partir dos resultados
Danilo Porto

Registrar as alteragdes
Raphael Ribeiro Santos

Andlise Critica pela coordenagao

Apresentar os resultados
Raphael Ribeiro Santos
Materiais de Escritdrio

Discutir com a equipe os resultados
Raphael Ribeiro Santos
Notebook
Software
Impressora
Materiais de Escritdrio
Lucas Santos
Danilo Porto
Alexandre Almeira
José Maria

Tragar metas para a obra
Raphael Ribeiro Santos
Materiais de Escritdrio
Lucas Santos
Danilo Porto
José Maria

Encerramento do projeto

Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto
Raphael Ribeiro Santos

Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Marcelo Souza

Informar aos participantes da reunido de encerramento
Marcelo Souza

Receber a confirmacdo da participa¢do dos participantes da reunido de
encerramento

Marcelo Souza
Reunir os registros
Marcelo Souza
Notebook
Software
Materiais de Escritdrio
Emitir Relatdrio de desempenho
Marcelo Souza
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5.7

5.8

PLANO DE PROJETO

Notebook
Software
Impressora
Materiais de Escritdrio
Validar os relatdrios
Raphael Ribeiro Santos
Receber a aprovacao do patrocinador
Antonio Ribeiro

Tabela 7 - Alocacdo dos Recursos do Projeto

1

11/03/2013

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

EA — APROVADO

EF - FINAL

Aprovado em /.

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

BT [Nomedatarefa + | [11 outubro |01 Dezembro [21 Jangiro [11 Margo |01 Maio [21lunho =
09/10 [ 30/20 [ 20/11 [ 11/12 [ 01/o1 [ 22/01 [ 12/02 [ 04/03 | 25/03 | 15/04 | 06/05 | 27/05 | 17/06 | e
0 = Implantagdo - Produtividade ¥ v
1 = 1 Gestdo de Projeto " "
11 = 1.1 Planejamento _
111 = 111 Inicial -
LLL1 1.1.1.1 Elaborar o termo de Apresentagdo |
1112 L1.1.2Elaborar o Termo de Abertura
1113 1.1.1.3 Identificar as partes interessadas
1114 1.1.1.4 Determinar a estratégia de gerenciamento das 1
partes interessadas :
LLL3 1.1.1.5 Elaborar o Gantt visdo geral
L1116 1.1.1.6Elaborar o sistema integrado de controle de
mudangas :
L1117 L.1.1.7Elaborar a Matriz de priorizagdo das partes I
interessadas
L1118 1.1.1.8 Abrir o registro de liges aprendidas 1
112 = 1.1.2 Escopo e
1121 1.1.2.1 Elaborar o documento de requisito 1
1122 1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de i
Requisitos :
1123 1.1.2.3 Elaborar a declaragio de Escopo do projeto 1
1124 1.1.2.4Elaborar EAP Hierdrquica I
L1235 L.1.2.5Elaborar a EAP Analitica I
1126 1.1.2.6Elaborar o Dicionério da EAP : 1
113 =113 Tempo A o/
1131 1.1.3.1Elaborar a lista de atividades : I
1132 1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades 1 :I

91



Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federago das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

1133
L1134
L1335
LL36
114
L14l
1142
1143
1144
L15
L1151
L1132
L1353
L1134
116
L1161
1162
1163
1164
L1635
116.6
L1167
1163
1169
12
121
1211
1212
1213
1214

Nome da tarefa
-

-

1.1.3.3 Elaborar a lista de recursos alocados 2 atividade
1.1.3.4 Determinar a duraggo das atividades
1.1.3.5 Elaborar o cronograma de marcos
1.1.3.6Elaborar o cronograma do projeto

~1.1.4 Custo
1.1.4.1 Determinar o custe do recurso
1.1.4.2Elaborar o orgamento
1.1.4.3 Determinar a reserva gerencial
1.1.4.4 Determinar a reserva de contingéncia

= 115 Risco
1.1.5.1 Identificar os riscos
1.1.5.2 Qualificar os riscos
1.1.5.3 Quantificar os riscos
1.1.5.4Elaborar as respostas a0s riscos

= 1.1.6 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
1.1.6.1 Plano de gerenciamento de requisitos
1.1.6.2 Plano de gerenciamento de Escopo
1.1.6.3 Plano de gerenciamento de Tempo
1.1.6.4 Plano de gerenciamento de Custo
1.1.6.5 Plano de gerenciamento de Qualidade
1.1.6.6 Plano de gerenciamento de Recursos Humanos
1.1.6.7 Plano de gerenciamento de Comunicagdo
1.1.6.8 Plano de gerenciamento de Riscos
1.1.6.9 Plano de gerenciamento de Aquisicoes

= 1.2 Administragio

= 1.2.1RIF (Reunido de Inicio e Fim)
1.2.1.1 Relacionar os participantes da reunido
1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial
1.2.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial
1.2.1.4 Receber a confirmagdo da participagdo dos

[11 Outubra

|01 Dezembro

\21Janeiro

|11 Margo

01 Maio

[21Junho

ry

09/10 | 30/10 [ 20/11 | 11/12 [ 01/01 [ 22/01 [ 12/02 | 04/03 [ 25/03 | 15/04 [ 06/05 [ 27/05 | 17/06 [ 08/t
: g .
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EDT

Nome da tarefa
Al

L2Ls
1216

L1217

1218

1219

L2110
122
L2l
1222
1223
1224
1225
L1226
L1227
1228
123
1231
1232
1233
1234
1235
1236
1237
1238
1239
L2310

1.2.1.5 Realizar areunido de kick off meeting
1.2.1.6 Relacionar os participantes da reunido
encerramento do projeto

1.2.1.7 Agendar local, data e hora da reunido de
encerramento

1.2.1.8 Informar ags participantes da reunido de
encerramento
1.2.1.9 Receber a confirmagio da participagio dos
participantes da reunido de encerramento
1.2.1.10 Realizar o Project Close Out

='1.2.2CCB (Reunido de Controle de Mudanga)
1.2.2.1CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 1
1.2.2.2 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 2
1.2.2.3 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 3
1.2.2.4CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 4
1.2.2.5 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 5
1.2.2.6 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 6
1.2.2.7CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 7
1.2.2.8 CCB [Reunido de Controle de Mudanga) 8

= 1.2.3 RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planes do Projeto
1.2.3.1RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planos do Proj
1.2.3.2RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planos do Proj
1.2.3.3RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Proj
1.2.3.4 RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planos do Proj
1.2.3.5 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Proj
1.2.3.6 RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planos do Proj
1.2.3.7RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planos do Proj
1.2.3.8 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Proj
1.2.3.9 RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planos do Proj
1.2.3.10 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Prc

[11 Outubro |01 Dezembro [21 Janeiro

[11 Margo

|01 Maio

[21Junho

09/10 [ 30/10 [ 20/11 [ 11/12 [ 01/01 [ 22/01 [ 12/02 | 04/03 | 25/03 | 15/04 | 06/05 [ 27/05 [ 17/06 [ 081
: |

93

s



Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federago das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

L2311

12312
12313
12314
L2315
1.24
L1241
L24.2
1243
1244
125
L1251
125.2
12.5.3
1254
L2535
L2.5.6
1257
L2538
13
131
L3ll

Lil2
13.13
L3.14
L3135
132

L2l
L322

Nome da tarefa
T

4

1.2.3.11 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Pre
1.2.3.12 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Pre
1.2.3.13 RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planos do Pre
1.2.3.14 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Pre
1.2.3.15 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Pre
~'1.2.4 RAVF Reunido de Avaliagdo dos Fornecedores
1.2.4.1 RAVF Reunido de Avaliagio dos Fornecedores 1
1.2.4.2 RAVF Reunido de Avaliagdo dos Fornecedores 2
1.2.4.3 RAVF Reunido de Avaliagdo dos Fornecedores 3
1.2.4 4 RAVF Reunido de Avaliagio dos Fornecedores 4
='1,2.5 RAvEq Reunido de Avaliagio da Equipe
1.2.5.1 RAvEqg Reunido de Avaliagio da Equipe 1
1.2.5.2 RAVEq Reunido de Avaliagio da Equipe 2
1.2.5.3 RAVEG Reunido de Avaliagio da Equipe 3
1.2.5.4 RAvEg Reunido de Avaliagio da Equipe 4
1.2.5.5 RAVEQ Reunido de Avaliagio da Equipe 5
1.2.5.6 RAvEg Reunido de Avaliagdo da Equipe 6
1.2.5.7 RAVEG Reunido de Avaliagio da Equipe 7
1.2.5.8 RAVEg Reunido de Avaliagio da Equipe 8

= 1.3 Inspegdo

~13.1PGP

1.3.1.1 Revisdo Final do PGP (Plano de Gerenciamento
de Projeto)

1.3.1.2 Encaminhar ao patrocinador
1.3.1.3 Receber do patrocinador
1.3.1.4 Elaborar as copias de distribuigdo
1.3.1.5 Distribuir as copias do PGP
~'1.3.2 Pagamentos
1.3.2.1 Receber o OK de fechamento das compras
1.3.2.2 Liberar o pagamento

[11 Outubro [01 Dezembro [21 Janeiro

\11 Margo

[01 Maio

[21 Junho

ry

09/10 | 30/10 [ 20/11 [ 11/12 [ 01/01 [ 22/01 [ 12/02 [ 04/03 | 25/03 [ 15/04 [ 06/05 | 27/05 | 17/06 [ 08/i
1

|
|
|
|
[ |
1
‘ |
|
|
0 I O N A B B |
|
|
|
|
|
|
|
|
v
w
|
[
|
|
1
w
|
0
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BT |Nomedatarefa - | [11 0utubra |01 Dezembro [21 Jangiro [11 Marco [01 Maio [21Junho =
08/10 [ 30/10 [ 20/11 [ 11/12 [ 01/01 [ 22/01 [ 12/02 [ 04/03 [ 25/03 [ 15/04 [ 06/05 [ 27/05 [ 17/06 [ 08\

133 = 1.3.3 Implementagio f W ‘

1331 1.3.3.1 Verificar o escopo do pacote 1

1332 1.3.3.2 Verificar os requisitos de qualidade I

1333 1.3.3.3 Realizar inspecbes necessarias U

1334 1.3.3.4 Emitir a liberagdo de entrega 1

134 = 1.3.4 Verificagdo e agio e

1341 L1.3.4.1 Verificar o escopo do pacote v

1342 1.3.4.2 Verificar os requisitos de qualidade |

1343 1.3.4.3 Realizar inspecbes necessarias 1

1344 1.3.4.4 Emitir a liberagdo de entrega I

135 = 1.3.5 Andlise Critica pela coordenagio w

1351 L1.3.5.1 Verificar o escopo do pacote 1

13.5.2 1.3.5.2 Verificar os requisitos de qualidade I ‘

1353 1.3.5.3 Realizar inspectes necessarias 0 a

1354 1.3.5.4 Emitir a liberagdo de entrega 1 1

136 = 1.3.6 Encerramento do projeto w

1361 1.3.6.1 Verificar o escopo do pacote v

1.3.6.2 1.3.6.2 Verificar os requisitos de qualidade 1

13.6.3 1.3.6.3 Realizar inspecbes necessarias 1

13.64 1.3.6.4 Emitir a liberagdo de entrega : 1

14 = 14 Entrega v v

141 = 14,1 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) w

1411 L4.1.1Receber o aprove de inspegdo do PGP 1

14.1.2 1.4.1.2 Preparar o termo de aceite I

1413 1.4,1.3 Agendar a entrega para equipe de gerenciamer 1

1414 14,14 Realizar a entrega das copias do PGP mediante : 1

142 - 1.4.2Pagamentos w

1421 1.4.2.1 receber a liberagdo de pagamento ' I

1422 1.4.2.2 Receber as notas fiscais e ou recibos 1 \

1423 1.4.2.3 Preparar a prestagdo de contas 1 :l
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BT |Nome datarefa - | [11 Outubro [01 Dezembro [21 Janeiro [11 Margo [01 Maio [21Junhe =+
09/10 | 30/10 [ 20/11 [ 11/12 [ 01/01 [ 22/01 [ 12/02 [ 04/03 | 25/03 [ 15/04 [ 06/05 | 27/05 | 17/06 [ 08/i

1424 14.2.4 Realizar a prestacdo de contas ao GP : U :

143 - 1.4.3 Implementagio ‘ e

143.1 1.4.3.1 Receber a liberagdo da entrega da Etapa : 1

1432 1.4.3.2 Agendar com cliente entrega da etapa 1

1433 1.4.3.3 Realizar a entrega da etapa : l

1434 1.4.3.4 Receber o aceite assinado do cliente : 0

144 ~ 1.4.4 Verificagdo e agdo : w

1441 14.4.1 Receber a liberagdo da entrega da Etapa : 0

1442 1.4.4.2 Agendar com cliente entrega da etapa : 1

1443 1.4.4.3 Realizar a entrega da etapa : 1

1444 1.4.4.4 Receber o aceite assinado do cliente ‘ 1

145 = 1.4.5 Andlise Critica pela coordenagio W

145.1 14.5.1 Receber a liberagio da entrega da Ftapa 1

14.5.2 1.4.5.2 Agendar com cliente entrega da etapa 1

1453 1.4.5.3 Realizar a entrega da etapa I

1454 14.5.4 Receber o aceite assinado do cliente v

1.4.6 = 1.4.6 Encerramento do projeto : \ad |

14.6.1 14.6.1 Receber a liberagio da entrega da Ftapa ' [ a

14.6.2 1.4.6.2 Agendar com cliente entrega da etapa ‘ 0 3

14.6.3 1.4.6.3 Realizar a entrega da etapa 1

1464 1.4.6.4 Receber o aceite assinado do cliente 1

2 = 2Implementagio : p—

21 = 2.1 Estrutura e responsabilidade : Lol

11 2.1.1 Definir o representante da administragdo que ird ; 1

assegurar que o projeto seja implantado
212 2.1.2 Identificar a situagdo atual da obra : @
213 2.1.3 Definir as responsabilidades individuais dos : 1
integrantes da equipe

22 = 2.2 Verificagdo dos recursos de Tl : \ad |

221 2.2.1Verificar a disponibilidade do computador ‘ I v

e e - . 1 =
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BT |Nomedatarefa + | [11 Outubro |01 Dezembro [21 Jangiro [11 Margo [01 Maio [21 Junho 4
09/10 | 30/10 [ 20/11 | 11/12 [ 01/01 [ 22/01 [ 12/02 [ 04/03 [ 25/03 | 15/04 [ 06/05 [ 27/05 | 17/06 [ 08/t
222 2.2.2 Verificar as configurag@ies minimas do computador : I
223 2.2.3 Verificar o software necessério 0
224 2,24 Adquirir software e hardware 0
23 = 2.3 Verificacdo dos Recursos Humanos : w
231 2.3.1 Verificar os recursos humanos I
232 2.3.2 Disparar contratagdo 1
233 2.3.3 Disponibilizar horario para os treinamentos : 1
24 = 2.4Treinamento preliminar Ve
241 24,1 Agendar local, data e hora do treinamento : 1
242 2.4.2Informar aos participantes do treinamento 0
243 2.4.3 Receber a confirmaggo da participagio dos I
participantes do treinamento
244 244 Realizar o treinamento preliminar |
245 2.4.5 Avaliar os resultados do treinamento preliminar 1
25 = 2.5 Identificacdo dos servigos p—
25.1 2.5.1Levantar os servicos da obra 1
252 2.5.2 Coletar os servigos que estdo em andamento =
253 2.5.3 Identificar os servigos criticos 1
254 2.5.4 Identificar os servigos auxiliares i
255 2.5.5 Coletar o tempo médio e levantar quantitativos 1
dos servigos ‘
2.6 = 2,6 Elaborago dos indices e bonificagdes v El
26,1 2.6.1 Comparar os indices obtidos com o orgamento 0
26.2 2.6.2 Elaborar a bonificagdo individual de cada servico g
2.6.3 2.6.3 Elaborar a analise financeira dos servios 0
27 = 2.7 Treinamento Avangado e
271 2.7.1 Agendar local, data e hora do treinamento ' 1
272 2.7.2Informar aos participantes do treinamento : I
213 2.7.3 Receber a confirmagdo dz participagdo dos 1

participantes do treinamento

NET

ATa 17 4 Rnalisar o frninnmants sanaada : |
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BT |Nomedatarefa + | [11 Outubro |01 Dezembro [21 Jangiro [11 Margo [01 Maio [21Junhoe =
09/10 | 30/10 | 20/11 [ 11/12 [ 01/01 [ 22/01 [ 12/02 | 04/03 | 25/03 [ 15/04 | 06/05 [ 27/05 [ 17/06 | 08/l
274 2.7.4 Realizar o treinamento avangado : 1
275 2.7.5 Avaliar os resultados do treinamento avangado 1
28 = 2.8 Documentagdo e controle de documentos p—
281 2.8.1 Definir os padrdes de relatdrios 1
28.2 2.8.2 Aquisicdo dos Materiais de Escritdrio I
283 2.8.3 Confeccionar os relatdrios e
284 2.8.4 Validar os relatdrios 1
285 2.8.5 Aprovar os relatdrios 1
3 = 3 Verificagdo e agio w
31 3.1 Monitorar o processo 1
32 3.2 Revisar os indices 1
3.3 3.3 Realizar as agdes corretivas a partir dos resultados 1
34 3.4 Registrar as alteragbes I
1 = 4 Andlise Critica pela coordenagio w
41 4.1 Apresentar os resultados I
42 4.2 Discutir com a equipe os resultados 9
4.3 4.3 Tragar metas para a obra I
5 ~ 5 Encerramento do projeto =
3l 5.1 Relacionar os participantes da reunio encerramento 1
do projeto
5.2 5.2 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento I
5.3 5.3 Informar aos participantes da reunido de encerramento 1
54 5.4 Recaber a confirmagdo da participagdo dos l
participantes da reunido de encerramento |
3.3 5.5 Reunir os registros 0
5.6 5.6 Emitir Relatdrio de desempenho 1 %
5.7 5.7 Validar os relatdrios 1
3.8 5.8 Receber a aprovagdo do patrocinadar 0 ‘
hd
— |
Figura 4 - Grafico de Gantt
1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL

EC — CORRECOES

EA — APROVADO

ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em /I

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

BT [Nome datarefa + | [11 0utubro [01Dezembro 21 Janeiro [11 Margo 01 Maio [21Junhe *
09/10 ] 30/20 | 2011 | 11/12 [ 01/ou | 22/01 | 12/02 | 04/03 | 25/03 | 15/04 [ 08/05 [ 27/05 [ 17/06 | asﬂj
0 ~ Implantagdo - Produtividade v v
1 v 1GESﬁO dE PijEtO '—’
2 * 2Implementagio p—
3 * 3Verificagdo e agio w
4 * 4 Andlise Critica pela coordenagio w
5 * § Encerramento do projeto L
Figura 5 - Gréfico de Gantt - Visdo Geral
1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovadoem [/

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

DT |Nomedatarefa + | 11 Outubro [01 Dezembro [ 21 Janeiro 11 Margo |01 Maio |22 Junho
09/10 [ 30/10 [ 20711 [ 11712 | o1/01 [ 22/01 [ 12/02 | 04/03 [ 25/03 | 15/04 | 06/05 [ 27/05 | 17/06 | oa/D

0 ~ Implantagdo - Produtividade v v

1 - 1GESﬁ0dE PfﬁjEtO '—’

11 = 11 Planejamento p— |

111 = 1.0.1 Iniial A

LL18 1.1.1.9Fim do pacote inicial ¢

112 =112 Escopo Lo

1127 1.1.2.7Fim do pacote do Escopo ¢

113 ~113Tempo =

1137 1.1.3.7Fim do pacote Tempo : ¢

114 = 114 Custo A

L1435 1.1.4:5 Fim do pacote custo ¢

115 = 115 Risco A

1155 1.1,5.5 Fim do pacote isco : ¢

LL6 ~'1.1.6 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) =

L16.10 1.16.10 Fim do pacote PGP 3 ¢

117 1.1.7Fim do pacote Planejamento ¢

12 = 1.2 Administracdo : ‘

121 - 1.2.1RIF [Reunido de Inicio  Fim] ﬁ p—

12111 12.1.1 Fim do pacote RIF ¢

126 1.2,6 Fim do pacote de Administragéo ¢

13 = 1.3'"5[]9950 . —

134 - 13.1P6P w

1316 1.3.1.6Fim do pacote Inspegio PGP : ¢

132 ~'1.3.2 Pagamentos w

13.23 1.3.2.3 Fim do pacote pagamento : ¢ :

133 - 1.3.3 Implementagio f w | B
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Fderagéo das Indistias do Estado da Bahia
B Nomedatarefa » | [11 Outubro [01Dezembro [21Janeiro [11 Margo |01 Maio [21 Junho
09/10 | 30/10 [ 20/11 [ 13/12 [ oa/0u | 22/01 | 12/02 [ 04/03 | 25/03 | 15/04 [ 08/05 | 27/05 | 17/06 [ 08t
1335 1.3.2.5 Fim do pacote implementagio ¢ 5
134 = 1.3.4 Verificagio e agio \ad
1345 1.3.45Fim do pacote verificado e agdo ¢
135 ~'1.3.5 Andlise Critica pela coordenacio w
1355 1.3.5.5 Fim do pacote anlise Critica pela coordenagio : ¢
136 = 1.3.6 Encerramento do projeto w
1365 1.3.6.5 Fim do pacote encerramento do projeto ¢
137 1.3.7Fim do pacote de inspegdo ¢ ;
141 = 141 PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto) w
1415 1415 im do pacote Entrega PGP ¢
142 = 1.4.2 Pagamentos v
1425 1.4.2.5Fim do pacote Entrega de pagamentos : ¢
143 -'143 Implementagio w
1435 1435 Fim do pacate etape : ¢
144 = 144 Verificagio e agio w
1445 1445 Fim do pacote etapa : ¢
145 = 1.4.5 Andlise Critica pela coordenagio w
1455 1455 Fim do pacote etepe : ¢
146 = 1.4.6 Encerramento do projeto W
14565 14,65 Fim do pacote etapa \5
147 14,7 Fim do pacote Entrega ¢ |
15 15 Fim do pacote GP s
. - [ — ] .
BT |Nomedatarefa + | 111 Outubro [01Dezembro  [24Jamgiro |11 Margo |01 Maio [2idnho *
_ 09/10 | 30/10 | 20/11 [ 11/12 [ 01/o1 [ 22/o1 | 12/02 [ 04/03 | 25/03 | 15/04 [ 08/05 [ 27/05 [ 17/06 | ag!
2 < 2Implementaio p—y f
29 2.9Fim do pacate Implementagéo ¢
3 = 3Verificagdo e agio w
35 3.5 Fim do pacote Verificagdo e agio \
4 = 4 Andlise Critica pela coordenagio w
44 4.4 Fim do pacote Andlise Critica pela coordenaggio ' ¢
5 = 5 Encerramento do projeto =
5.9 5.9 Fim do pacote Encerramento do projeto : ¢

Figura 6 - Grafico de Marcos
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1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro
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Federago das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

IMPLEMENTAGAOD DE
UM SISTEMA DE
BONIFICAGAOD
BASEADO NA
PRODUTIVIDADE NO
CANTEIRO DE OBRAS

RS 4.000,00
|

| [ [ [

GESTAO 12 [ IMPLEMENTAGAQ 12 | VERIFICAGAD E 4 | ANALISE CRITICA s | ENCERRAMENTO DO
A PELA PROJETO
RS 0,00 RS 4.000,00 COORDENAGAG
RS 0,00 RS 0,00
| RS 0,00
[ 121 ESTRUTURA E

111 | PLANEJAMENTO 112 | ADMINISTRAGAO 113 | INSPEGAO 114 | ENTREGA
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
111 | INICIAL 11E1 RIF IRER] PGP 1140 PGP
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
1112 | ESCOPO 122 | ccB 1132 | PAGAMENTOS 1142 | PAGAMENTOS
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
1113 | TEMPO 1123 | RAVPP 1133 | IMPLEMENTAGAO 1143 | JMPLEMENTAGAO
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
114 | cusTo 1124 | RAVF 1134 | VERIFICAGAD E 1144 | VERIFICAGAD E
1 1 ACAO ACAO
RS 0,00 RS 0,00 ¢ ¢
RS 0,00 RS 0,00
1115 | pISCO 1125 | RAVEQ _ _
1 — 1135 | ANALISE CRITICA 1145 | ANALISE CRITICA
RS 0,00 RS 0,00 PELA PELA
— COORDENAGAD — COORDENAGAO
1118 PGP RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00

Figura 7 - EAP de Custos

1138

ENCERRAMENTO DO
PROJETO

RS 0,00

1148

ENCERRAMENTO DO
PROJETO

RS 0,00

RESPONSABILIDADES

RS 0,00

VERIFICACAD DOS
RECURS0S5 DE TI

RS 3.500,00

VERIFI CA(;&O Dos
RECURSOS
HUMANOS

RS 0,00

TREINAMENTO
PRELIMINAR

RS 0,00

IDENTIFICA(;E\O DOs
SERVICOS

RS 0,00

ELABORAGADO DOS
INDICES E
BONIFICAGOES

RS 0,00

TREINAMENTO
AVANCADO

RS 0,00

DOCUMENTAGAO E
CONTROLE DE
DOCUMENTOS

RS 200,00
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1 11/03/2013

EMISSAO ORIGINAL

EO

Ne DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em I

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

EDT

11
111
1111
1.1.1.2
1.1.1.3

11.14

1.1.15
1.1.1.6
1.1.1.7
1.1.1.8
1.1.2

1.1.21
1.1.2.2
1.1.23
1.1.24
1.1.25
1.1.2.6
1.1.3

1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.33
1134
1.1.35
1.1.3.6
114

1141
1.1.4.2
1.1.43
1.1.44
1.15

1.1.51
1.1.5.2
1.1.53
1154
1.1.6

1.1.6.1
1.1.6.2

Nome da tarefa
Implantagao - Produtividade
Gestao de Projeto
Planejamento
Inicial

Elaborar o termo de Apresentacao
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as partes interessadas

Determinar a estratégia de gerenciamento das partes
interessadas

Elaborar o Gantt visdo geral
Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas
Elaborar a Matriz de priorizacdo das partes interessadas
Abrir o registro de ligdes aprendidas
Escopo
Elaborar o documento de requisito
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Elaborar a declaracdo de Escopo do projeto
Elaborar EAP Hierarquica
Elaborar a EAP Analitica
Elaborar o Dicionario da EAP
Tempo
Elaborar a lista de atividades
Determinar o sequenciamento das atividades
Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Determinar a duragao das atividades
Elaborar o cronograma de marcos
Elaborar o cronograma do projeto
Custo
Determinar o custo do recurso
Elaborar o or¢gamento
Determinar a reserva gerencial
Determinar a reserva de contingéncia
Risco
Identificar os riscos
Qualificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar as respostas aos riscos
PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Plano de gerenciamento de requisitos
Plano de gerenciamento de Escopo

Custo

R$ 4.000,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
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1.1.6.3 Plano de gerenciamento de Tempo

1.1.6.4 Plano de gerenciamento de Custo

1.1.6.5 Plano de gerenciamento de Qualidade

1.1.6.6 Plano de gerenciamento de Recursos Humanos

1.1.6.7 Plano de gerenciamento de Comunicagao

1.1.6.8 Plano de gerenciamento de Riscos

1.1.6.9 Plano de gerenciamento de Aquisi¢es

1.2 Administragao

1.2.1 RIF (Reunido de Inicio e Fim)

1.2.1.1 Relacionar os participantes da reunido

1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial

1.2.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial

1214 Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes da
reunido inicial

1.2.1.5 Realizar a reunido de kick off meeting

1216 . Relacionar os participantes da reunido encerramento do
projeto

1.2.1.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento

1.2.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento

1219 Receber a confirmacgdo da participacdo dos participantes da
reunido de encerramento

1.2.1.10 Realizar o Project Close Out

1.2.2 CCB (Reunido de Controle de Mudanga)

1.2.21 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 1

1.2.2.2 CCB (Reunido de Controle de Mudanca) 2

1.2.2.3 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 3

1.2.2.4 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 4

1.2.2.5 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 5

1.2.2.6 CCB (Reunido de Controle de Mudancga) 6

1.2.2.7 CCB (Reunido de Controle de Mudancga) 7

1.23 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto

1.2.3.1 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 1

1.2.3.2 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 2

1.2.3.3 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 3

1.2.34 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 4

1.2.35 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 5

1.2.3.6 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 6

1.2.3.7 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 7

1.2.3.8 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 8

1.2.3.9 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 9

1.2.3.10 RAVPP Reunido de Avalia¢do dos Planos do Projeto 10

1.2.3.11 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 11

1.2.3.12 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 12

1.2.3.13 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 13

PLANO DE PROJETO

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
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1.2.3.14 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 14
1.24 RAVF Reuniao de Avaliagao dos Fornecedores
1.24.1 RAVF Reunido de Avaliacdo dos Fornecedores 1
1.2.4.2 RAVF Reunido de Avaliacdo dos Fornecedores 2
1.25 RAVEq Reunido de Avaliagao da Equipe
1.2.5.1 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 1
1.2.5.2 RAVEq Reunido de Avaliacdo da Equipe 2
1.2.5.3 RAVEq Reunido de Avaliagcdo da Equipe 3
1.2.54 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 4
1.2.5.5 RAVEq Reunido de Avaliagdo da Equipe 5
1.2.5.6 RAVEq Reunido de Avaliacdo da Equipe 6
1.2.5.7 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 7
1.2.5.8 RAVEQ Reunido de Avaliacdo da Equipe 8
1.2.5.9 RAVEq Reunido de Avaliagdo da Equipe 9
1.2.5.10 RAVEq Reunido de Avaliacdo da Equipe 10
13 Inspecao

1.3.1 PGP

1.3.1.1 Revisdo Final do PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
1.3.1.2 Encaminhar ao patrocinador

1.3.1.3 Receber do patrocinador

1.3.1.4 Elaborar as cdpias de distribuicdo

1.3.1.5 Distribuir as copias do PGP

1.3.2 Pagamentos

1.3.2.1 Receber o OK de fechamento das compras
1.3.2.2 Liberar o pagamento

133 Implementagao

1.3.3.1 Verificar o escopo do pacote

1.3.3.2 Verificar os requisitos de qualidade

1333 Realizar inspecdes necessarias

1.3.34 Emitir a liberagao de entrega

134 Verificagao e a¢ao

1341 Verificar o escopo do pacote

1.3.4.2 Verificar os requisitos de qualidade

1.3.4.3 Realizar inspeg¢des necessarias

1.3.44 Emitir a liberacdo de entrega

1.3.5 Analise Critica pela coordenagao

1.3.5.1 Verificar o escopo do pacote

1.3.5.2 Verificar os requisitos de qualidade

1.3.53 Realizar inspecdes necessarias

1354 Emitir a liberagao de entrega

1.3.6 Encerramento do projeto

1.3.6.1 Verificar o escopo do pacote

1.3.6.2 Verificar os requisitos de qualidade

1.3.6.3 Realizar inspeg¢des necessarias

RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
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1.3.64
14
14.1
1411
1.4.1.2
1.4.1.3
1414
14.2
1421
1.4.2.2
14.23
1424
143
1431
1432
1.43.3
1434
144
1441
1.4.4.2
1.4.43
1444
145
1.45.1
1452
1.453
1454
1.4.6
14.6.1
1.4.6.2
1.46.3
1464
2

2.1

2.11

2.1.2

2.13

2.2

221
2.2.2
2.2.3
2.2.4

Emitir a liberagao de entrega
Entrega
PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Receber o aprove de inspecdo do PGP
Preparar o termo de aceite
Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo
Pagamentos
receber a liberacdo de pagamento
Receber as notas fiscais e ou recibos
Preparar a prestagdo de contas
Realizar a prestacao de contas ao GP
Implementagao
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Verificagdo e acdo
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Anadlise Critica pela coordenagao
Receber a liberagdo da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Encerramento do projeto
Receber a liberacao da entrega da Etapa
Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Implementagao
Estrutura e responsabilidade

Definir o representante da administracdo que ird assegurar

que o projeto seja implantado
Identificar a situagdo atual da obra

Definir as responsabilidades individuais dos integrantes da

equipe
Verificacdo dos recursos de Tl
Verificar a disponibilidade do computador
Verificar as configuracGes minimas do computador
Verificar o software necessario
Adquirir software e hardware

RS 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 4.000,00
R$ 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 3.800,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 3.800,00
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2.3

231
2.3.2
2.3.3
2.4

241
2.4.2

243

24.4
2.4.5
2.5

251
2.5.2
253
254
2.5.5
2.6

26.1
2.6.2
2.6.3
2.7

2.7.1
2.7.2

2.7.3

2.7.4
2.7.5
2.8
2.8.1
2.8.2
2.8.3
284
2.8.5
3

3.1
3.2
3.3
34

4

4.1
4.2
4.3

5

Verificagcdo dos Recursos Humanos
Verificar os recursos humanos
Disparar contratacdo
Disponibilizar hordrio para os treinamentos
Treinamento preliminar
Agendar local, data e hora do treinamento
Informar aos participantes do treinamento

Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes do
treinamento

Realizar o treinamento preliminar

Avaliar os resultados do treinamento preliminar
Identificagdo dos servigos

Levantar os servicos da obra

Coletar os servigcos que estdao em andamento

Identificar os servigos criticos

Identificar os servicos auxiliares

Coletar o tempo médio e levantar quantitativos dos servicos
Elaborag3o dos indices e bonificagdes

Comparar os indices obtidos com o orcamento

Elaborar a bonificagado individual de cada servigo

Elaborar a andlise financeira dos servigos
Treinamento Avancado

Agendar local, data e hora do treinamento

Informar aos participantes do treinamento

Receber a confirmagdo da participa¢do dos participantes do
treinamento

Realizar o treinamento avangado
Avaliar os resultados do treinamento avancado
Documentagao e controle de documentos
Definir os padrdes de relatérios
Aquisicdo dos Materiais de Escritdrio
Confeccionar os relatérios
Validar os relatérios
Aprovar os relatérios
Verificacdo e acao
Monitorar o processo
Revisar os Indices
Realizar as a¢bes corretivas a partir dos resultados
Registrar as alteragdes
Anadlise Critica pela coordenagao
Apresentar os resultados
Discutir com a equipe os resultados
Tragar metas para a obra
Encerramento do projeto

R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 200,00
RS 0,00
RS 200,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
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5.1 Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto RS 0,00
5.2 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento RS 0,00
5.3 Informar aos participantes da reunido de encerramento RS 0,00
54 R_eNceber a confirmacao da participacdo dos participantes da RS 0,00
reunido de encerramento
5.5 Reunir os registros RS 0,00
5.6 Emitir Relatério de desempenho RS 0,00
5.7 Validar os relatdrios RS 0,00
5.8 Receber a aprovacgdo do patrocinador RS 0,00
Tabela 8 - Orgcamento por Atividade
1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em /.

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro

110




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso :gg?:aess Custo Trabalho
Raphael Ribeiro Santos 1 RS 0,00 981 hrs
Marcelo Souza 1 RS 0,00 409 hrs
Jo3o Pedro 1 RS 0,00 104 hrs
Notebook RS 0,00 6
Software RS 0,00 5
Impressora RS 0,00 5
Materiais de Escritdrio RS 0,00 7 Pacote
Notebook Aquisi¢do RS 3.000,00
Software Aquisicdo RS 500,00
Impressora Aquisi¢cao RS 300,00
Materiais de Escritdrio Aquisicao RS 200,00
Lucas Santos 1 RS 0,00 121 hrs
Danilo Porto 1 RS 0,00 185 hrs
Alexandre Almeira 1 RS 0,00 105 hrs
José Maria 1 RS 0,00 76 hrs
Antonio Ribeiro 1 RS 0,00 32 hrs
Tabela 9 - Orgcamento por Recurso

1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem __ /|

Patrocinador Antonio Ribeiro
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Outubro

Novembro Dezembir Jangiro

Faveraira Margo Absil Maio Ju

Raphael Ribeiro Santos
Marcelo Souza

Jodo Pedro

Notebook

Software

Impressora

Materiais de Escritdrio (Pacote)
Notebook Aquisicio

Software Aquisicio

Impressara Aquisicdo

Materiais de Escritdrio Aquisicdo
Lucas 5antos

Danilo Porto

Alexandre Almeira

José Maria

Antonio Ribeira

R 3.000,00
RS 500,00
RS 300,00
RS 200,00

Tatal

R$-4.000,00

Junho

Julha Total

Raphael Ribeiro Santos
Marcela Souza

Jodo Pedro

Motebook

Software

Impressora

Materiais de Escritario (Pacote)
Notebook Aquisicio

Software Aquisicio

Impressora Aquisicdo
Materiais de Escritdric Aquisicio
Lucas Santos

Danilo Porto

Alexandre Almeira

José Maria

Antonio Ribeiro

RS 3.000,00
RS 500,00
RS 300,00
RS 200,00

Total

RS 4.000,00

Figura 8 - Cronograma de Desembolso

1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL

EO

B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em I

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZA(}AO DOS REQUISITOS
Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais ou de qualidade)

serdo priorizados em trés diferentes niveis.

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — S80 0s requisitos essenciais para o
projeto. O acompanhamento e monitoramento desses requisitos estdo diretamente
relacionados com a natureza do préprio projeto. Sua ndo observancia pode afetar de

modo severo o resultado do projeto.

Prioridade 2 (dois) ou Desejaveis — Sao o0s requisitos que sao
potencialmente benéficos para o projeto e seus interessados. Eles compdem o
segundo nivel mais elevado de importancia, perdendo apenas para 0s requisitos

essenciais.

Prioridade 3 (trés) ou Opcionais — Sao requisitos que precisam ser
registrados e acompanhados pelo projeto, no entanto ndo séo vitais ou essenciais.
Sua realizacdo e observancia sdo facultadas ao gerente de projetos e sua equipe. E
o menor nivel de prioridade de um requisito identificado. Abaixo dessa prioridade os

requisitos passam a nao ser nem documentados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados
através da Matriz de Rastreabilidade de Requisitos, a ser atualizada juntamente com
a atualizacdo da EAP e sera apresentada quinzenalmente na reunido de CCB do

projeto, conforme detalhado no Plano de Comunicacdes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudancas nos requisitos deve proporcionar com
que todas as mudancas relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas
segundo o fluxo apresentado a seguir com seus resultados apresentados na reuniao

semanal de CCB com suas conclusdes, prioridades e ac¢des relacionadas.
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Esse sistema de controle de mudangas nos

requisitos deve ser

integralmente compativel com o sistema de controle de mudancas no escopo e na

EAP do projeto e deve ser detalhado no Plano de Gerenciamento de Escopo do

Projeto.

O sistema de controle de mudancas serd baseado em prioridades. E

importante nesse tépico diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade da

mudanca do requisito. A prioridade apresentada no fluxo € a prioridade da mudanca

e nao a prioridade do requisito propriamente dito, apresentada anteriormente nesse

documento.

( INICiO )

——

Solicitagdo de
Mudangas

—

1

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto Nno sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia na mudanga

Urgente

Impacto nos custos e,
ou prazos do projeto.

Alto

Impacto em outras
dreas

Alto
v

| Prioridade 0 (zero) |

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Baixo—P{

Baixo—{

Baixo—P

Ignorar

N

N3o Urgente-> Prioridade 3 (trés

/

Prioridade 2 (dois) |

Prioridade 1 (um) |

A\ 4

Request)

\,/ N
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As mudancas dos requisitos sao classificadas em quatro niveis de

prioridade:

Prioridade O (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma acao
imediata por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto

e em outras areas sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) - Mudancas de prioridade um requerem uma acao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunifes de controle
previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de

necessidade de autorizac¢des financeiras fora da algada do gerente de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois requerem um
planejamento da acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes,

porém nao tém impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma acgao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.

NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
Todas as mudancas nos requisitos do projeto deverdo ser aprovadas pelo

Comité de Controle de Mudancas do Projeto (CCB) em sua reunido quinzenal.
Extraordinariamente, o gerente de projetos pode, em conjunto com o patrocinador,
aprovar interinamente uma mudanca nos requisitos. Caso isso ocorra, € necessaria

a aprovacao formal da mudanca na reunidao de CCB subsequente.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO
Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas

para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
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aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de

gerenciamento das aquisicdes com o devido registro das alteracdes efetivadas.

1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGCAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Antonio Ribeiro

Patrocinador

Raphael Santos

Gerente do Projeto

Time Base Equipe Técnica Obra
Equipe do Projeto Engenheiro; Equipe Direta
Técnico de
Edificacies; L
Estagiario .
Marcelo Souza Operarios
Membro do Projeto
| Danilo Porto
— Engenheirn
Joao Pedro Residente
Membro do Projeto

Jose Maria

Mestre de Obras

Lucas Santos
Técnico de
Edificacies

Alexandre Almeira
Estagiario
Figura 8 — Organograma do projeto
1 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAGAO

Aprovado em /.

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

o Nome do recurso - Tipo

Notebook Custo
Aquisigio

Software Aquisigio Custo
Impressora Custo
Aquisigio

Materiais de Custo
Escritério Aquisicio
Notebook Material
Software Material
Impressora Material
Materiais de Material
Escritério

RaphaelRibeiro  Trabalho
Santos

Marcelo Souza Trabalho
Jodo Pedro Trabalho
Lucas Santos Trabalho
Danilo Porto Trabalho

Alexandre Almeira Trabalho
José Maria Trabalho
Antonio Ribeiro Trabalho

Un'\dadev Iniciais ~_ Grupa . Unid.
do maximas
N Aquisicio
5 Aquisicio
1 Aquisicio
M Aquisicio
N Infraestrutura
S Infraestrutura
1 Infraestrutura
Pacote M Infraestrutura
R Gerente do Projeto

Membro do Projeto
Membro do Projeto
Obra

Obra

Obra

Obra

AR Patrocinador

- o - =

Pico . |Taxa padrio , Taxa h. . Custo/uso . Acumular' Calendario
extra base

0 Rateado

0 Rateado

0 Rateado

0 Rateado

0/hr RS 0,00 RS 0,00 Rateado

0/hr RS 0,00 RS 0,00 Rateado

0/hr RS 0,00 RS 0,00 Rateado

0 Pacote/hr RS 0,00 RS 0,00 Rateado
11 RS50,00/hr  R$0,00/hr RS0,00 Rateado  Gestio
11 R$0,00/hr  R$0,00/hr RS$0,00 Rateado  Gestdo
11 RS50,00/hr  R$0,00/hr RS0,00 Rateado  Gestio
11 RS50,00/hr  R$0,00/hr RS0,00 Rateado  Gestio
11 RS50,00/hr  R$0,00/hr RS0,00 Rateado  Gestio
11 RS50,00/hr  R$0,00/hr RS0,00 Rateado  Gestio
11 R$0,00/hr  R50,00/hr RS$0,00 Rateado  Gestdo
11 RS50,00/hr  R$0,00/hr RS0,00 Rateado  Gestio

Tabela 10 - Lista de Recursos do Projeto

1

11/03/2013

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em /

!

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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PLANO

DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME

DO PROJETO

N° Nome Area Email Telefone
1 Antonio Ribeiro Patrocinador danilo@produtop.com.br (75)7777-7777
2 Raphael Ribeiro | Gerente do Projeto raphael@produtop.com.br (75)7777-7777

Santos
3 Marcelo Souza Membro do Projeto marcelo@produtop.com.br (75)7777-7777
4 Jodo Pedro Membro do Projeto joao.pedro@produtop.com.br (75)7777-7777
5 Danilo Porto Engenheiro Residente danilo@produtop.com.br (75)7777-7777
6 José Maria Mestre de obra jose.maria@produtop.com.br (75)7777-7777
7 Lucas Santos Técnico de Edificacdes lucas@produtop.com.br (75)7777-7777
8 Alexandre Almeira | Estagiario de engenharia alexandre@produtop.com.br (75)7777-7777

Tabela 11 - Diretério do Time do Projeto

1 11/03/2013

EMISSAO ORIGINAL

EO

N° DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGACAO

EF - FINAL

Aprovado em I

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
5
k%)
o
© o 2
o 2 | o e
: o o o | k= @ "
N° Nome Area o w| SIS o E| O
o < o |2 ] c T On
+— _ O ()
o O O c ge] o © ]
o = C o g o o o © 7 c 0 o
S o 223| g| & 2| 8| =| 5| 2| g &
0 | T|® o %) O £ n [ o & o >
o = oS o c ) [oh) S S () (@) 2 (o
©) = > <€ o LLl LL = O (@4 e O @ <
1 Antonio Ribeiro Patrocinador S
2 Raphael Ribeiro Santos Gerente do Projeto R R S R R R R R R R R R
3 Marcelo Souza Membro do Projeto A S R S R S S A S A S
4 Jodo Pedro Membro do Projeto A A A A A S S A S S A
5 Danilo Porto Engenheiro Residente A A A A A A
6 José Maria Mestre de obra A A A A
7 Lucas Santos Técnico de Edificacbes A A A
8 Alexandre Almeira Estagiario de engenharia A A

Tabela 12 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio
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DIAGRAMA DE FUNCOES

EDT

1.1.1.1
1.1.1.2
1.1.1.3

1114

1.1.15
1.1.16
1.1.1.7
1.1.1.8
1121
1.1.2.2
1.1.2.3
1.1.24
1.1.25
1.13.1
1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.34
1.1.35
1.1.3.6
1.14.1
1.14.2
1.143
1144
1.151
1.15.2
1.153
1.154
1.16.1
1.16.2
1.1.6.3
1.164
1.1.6.5
1.1.6.6
1.1.6.7
1.1.6.8
1.1.6.9
1211
1.2.1.6
1.2.1.10
1311
1.3.1.2

Nome do recurso
Raphael Ribeiro Santos

Elaborar o termo de Apresentacao

Elaborar o Termo de Abertura

Identificar as partes interessadas

Determinar a estratégia de gerenciamento das partes

interessadas

Elaborar o Gantt visao geral

Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas
Elaborar a Matriz de priorizagédo das partes interessadas
Abrir o registro de licbes aprendidas

Elaborar o documento de requisito

Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Elaborar a declaragéo de Escopo do projeto

Elaborar EAP Hierarquica

Elaborar a EAP Analitica

Elaborar a lista de atividades

Determinar o sequenciamento das atividades

Elaborar a lista de recursos alocados a atividade
Determinar a duracao das atividades

Elaborar o cronograma de marcos

Elaborar o cronograma do projeto

Determinar o custo do recurso

Elaborar o orgamento

Determinar a reserva gerencial

Determinar a reserva de contingéncia

Identificar os riscos

Quialificar os riscos

Quantificar os riscos

Elaborar as respostas aos riscos

Plano de gerenciamento de requisitos

Plano de gerenciamento de Escopo

Plano de gerenciamento de Tempo

Plano de gerenciamento de Custo

Plano de gerenciamento de Qualidade

Plano de gerenciamento de Recursos Humanos

Plano de gerenciamento de Comunicacéo

Plano de gerenciamento de Riscos

Plano de gerenciamento de Aquisi¢cbes

Relacionar os participantes da reunido

Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto
Realizar o Project Close Out

Revisao Final do PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Encaminhar ao patrocinador

Trabalho
981 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs

8 hrs

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
8 hrs
8 hrs
1hr

8 hrs
8 hrs
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1.3.1.3
1.3.1.5
13.21
1.3.2.2
1.3.31
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.34
134.1
1.34.2
1.3.4.3
1344
1351
1.3.5.2
1.3.5.3
1354
1.3.6.1
1.3.6.2
1.3.6.3
1.3.6.4
1411
1414
1421
1424
143.1
1434
1441
1444
145.1
1454
146.1
1464

211
2.1.2
2.1.3

221
222
2.2.3
2.2.4
2.3.1
2.4.4
2.4.5
2.6.1
2.6.2

Receber do patrocinador

Distribuir as cépias do PGP

Receber o OK de fechamento das compras
Liberar o pagamento

Verificar o escopo do pacote

Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecfes necessarias

Emitir a liberacdo de entrega

Verificar o escopo do pacote

Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspecbes necessarias

Emitir a liberacdo de entrega

Verificar o escopo do pacote

Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspe¢des necessarias

Emitir a liberagéo de entrega

Verificar o escopo do pacote

Verificar os requisitos de qualidade
Realizar inspe¢des necessarias

Emitir a liberacdo de entrega

Receber o aprove de inspecédo do PGP
Realizar a entrega das copias do PGP mediante recibo
receber a liberagcédo de pagamento
Realizar a prestacédo de contas ao GP
Receber a liberacdo da entrega da Etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Receber a liberacdo da entrega da Etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Receber a liberacdo da entrega da Etapa
Receber o aceite assinado do cliente
Receber a liberacdo da entrega da Etapa
Receber o aceite assinado do cliente

Definir o representante da administracao que ir4 assegurar que o
projeto seja implantado

Identificar a situacéo atual da obra

Definir as responsabilidades individuais dos integrantes da
equipe

Verificar a disponibilidade do computador

Verificar as configura¢gdes minimas do computador
Verificar o software necessario

Adquirir software e hardware

Verificar os recursos humanos

Realizar o treinamento preliminar

Avaliar os resultados do treinamento preliminar
Comparar os indices obtidos com o orcamento
Elaborar a bonificacdo individual de cada servico

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs

8 hrs
32 hrs
8 hrs

2 hrs
1hr

8 hrs
24 hrs
8 hrs
4 hrs
8 hrs
16 hrs
24 hrs
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2.6.3 Elaborar a analise financeira dos servigos

274 Realizar o treinamento avancado

2.75 Avaliar os resultados do treinamento avangado

2.8.1 Definir os padrfes de relatérios

2.8.4 Validar os relatorios

3.1 Monitorar o0 processo

3.2 Revisar os indices

3.4 Registrar as alteracbes

4.1 Apresentar os resultados

4.2 Discutir com a equipe os resultados

4.3 Tracar metas para a obra

5.1 Relacionar os participantes da reunido encerramento do projeto

5.7 Validar os relatorios
Marcelo Souza

1.1.13 Identificar as partes interessadas

1.1.2.1 Elaborar o documento de requisito

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos

1.1.25 Elaborar a EAP Analitica

1.1.34 Determinar a duracdo das atividades

1.1.4.2 Elaborar o orgamento

1.15.1 Identificar os riscos

1.15.2 Quialificar os riscos

1.1.53 Quantificar os riscos

1.1.54 Elaborar as respostas aos riscos

1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reuni&o inicial

1.2.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial

1214 Re_tieb_er a confirmacao da participacdo dos participantes da
reunido inicial

1.2.1.5 Realizar a reunido de kick off meeting

1.2.1.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento

1.2.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento

Receber a confirmacédo da participacdo dos participantes da

1.2.1.9 e

reunido de encerramento
1314 Elaborar as copias de distribui¢éo
1.3.3.3 Realizar inspe¢des necessarias
1.3.4.3 Realizar inspe¢des necessarias
1.3.53 Realizar inspe¢des necessarias
1.3.6.3 Realizar inspecdes necessarias
1.4.1.2 Preparar o termo de aceite
1.4.1.3 Agendar a entrega para equipe de gerenciamento
1.4.2.2 Receber as notas fiscais e ou recibos
1.4.2.3 Preparar a prestacao de contas
1.4.3.2 Agendar com cliente entrega da etapa
1.4.3.3 Realizar a entrega da etapa
1.4.4.2 Agendar com cliente entrega da etapa
1.4.4.3 Realizar a entrega da etapa

16 hrs
5 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs

16 hrs
8 hrs
8 hrs

409 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs

16 hrs

16 hrs

16 hrs

16 hrs

16 hrs
8 hrs
8 hrs

8 hrs

1hr
8 hrs
8 hrs

8 hrs

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
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1.45.2
1.45.3
1.4.6.2
1.4.6.3
241
2.4.2

2.4.3

2.7.1
2.7.2

2.7.3

2.8.2
2.8.3
5.2
5.3

5.4

5.5
5.6

1.1.13
1.1.2.6
1.1.34
1.14.2
1151
1.15.2
1.153
1154

2.1.2
24.4
251
2.5.2
255
2.7.4
4.2

4.3

2.1.2
2.1.3

2.3.1
2.3.2
2.3.3
24.4
2.4.5

Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa

Agendar com cliente entrega da etapa
Realizar a entrega da etapa

Agendar local, data e hora do treinamento
Informar aos participantes do treinamento

Receber a confirmacéo da participacéo dos participantes do
treinamento

Agendar local, data e hora do treinamento
Informar aos participantes do treinamento

Receber a confirmacéo da participacéo dos participantes do
treinamento

Aquisicdo dos Materiais de Escritorio

Confeccionar os relatorios

Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Informar aos participantes da reunido de encerramento

Receber a confirmacédo da participacéo dos participantes da
reunido de encerramento

Reunir os registros
Emitir Relatério de desempenho
Jo&o Pedro
Identificar as partes interessadas
Elaborar o Dicionario da EAP
Determinar a duracao das atividades
Elaborar o orgamento
Identificar os riscos
Quialificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar as respostas aos riscos
Lucas Santos
Identificar a situacéo atual da obra
Realizar o treinamento preliminar
Levantar os servigos da obra
Coletar os servigos que estdo em andamento
Coletar o tempo médio e levantar quantitativos dos servigos
Realizar o treinamento avangado
Discutir com a equipe os resultados
Tracar metas para a obra
Danilo Porto
Identificar a situagéo atual da obra
Definir as responsabilidades individuais dos integrantes da
equipe
Verificar os recursos humanos
Disparar contratacéao
Disponibilizar horério para os treinamentos
Realizar o treinamento preliminar
Avaliar os resultados do treinamento preliminar

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs

8 hrs

8 hrs
8 hrs

8 hrs

8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs

8 hrs

8 hrs

8 hrs
104 hrs
8 hrs

8 hrs

8 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
16 hrs
121 hrs
32 hrs
4 hrs

8 hrs
40 hrs
8 hrs
5hrs

8 hrs
16 hrs
185 hrs
32 hrs

8 hrs

8 hrs
8 hrs
8 hrs
4 hrs
8 hrs
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253 Identificar os servigos criticos 8 hrs
254 Identificar os servicos auxiliares 8 hrs
2.6.1 Comparar os indices obtidos com o orgamento 16 hrs
2.6.2 Elaborar a bonificacdo individual de cada servigo 24 hrs
2.7.4 Realizar o treinamento avancado 5 hrs
2.7.5 Avaliar os resultados do treinamento avancado 8 hrs
3.1 Monitorar o0 processo 8 hrs
3.3 Realizar as acdes corretivas a partir dos resultados 8 hrs
4.2 Discutir com a equipe os resultados 8 hrs
4.3 Tracar metas para a obra 16 hrs
Alexandre Almeira 105 hrs
2.1.2 Identificar a situacdo atual da obra 32 hrs
24.4 Realizar o treinamento preliminar 4 hrs
251 Levantar os servigos da obra 8 hrs
2.5.2 Coletar os servigos que estdo em andamento 40 hrs
255 Coletar o tempo médio e levantar quantitativos dos servigos 8 hrs
2.7.4 Realizar o treinamento avancado 5 hrs
4.2 Discutir com a equipe os resultados 8 hrs
José Maria 76 hrs
2.1.2 Identificar a situagéo atual da obra 32 hrs
24.4 Realizar o treinamento preliminar 4 hrs
2.5.3 Identificar os servicos criticos 8 hrs
254 Identificar os servigos auxiliares 8 hrs
4.2 Discutir com a equipe os resultados 8 hrs
4.3 Tracar metas para a obra 16 hrs
Antonio Ribeiro 32 hrs
1.3.1.3 Receber do patrocinador 8 hrs
Definir o representante da administracao que ira assegurar que o
2.1.1 : . 8 hrs
projeto seja implantado
2.8.5 Aprovar os relatérios 8 hrs
5.8 Receber a aprovacao do patrocinador 8 hrs
Tabela 13 - Uso do Recurso
1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGACAO

Aprovado em I

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

Todas as mudancas nos prazos e atrasos/adiantamentos do projeto devem

ser tratadas segundo o fluxo a seguir, com suas conclusdes, prioridades e acdes

relacionadas apresentadas na reunido quinzenal de CCB.

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou

CCB, sera realizado conforme o fluxograma 1.:

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

\/ INiclo

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas (Change
request)

~ 4 -

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim
) 4

Mudanca pode aguardar
préxima reunido de CCB?

Sim

v

Reunido de CCB

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Convocagdo de
reunido
extraordindria do
ccB

A

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagéo da
mudanga

v
p

( TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

Aprovadoem /[ /

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

e Todo o projeto deve ser executado com acgles que estejam alinhadas com o
conteudo da Declaracdo do Escopo para o escopo funcional do projeto e EAP
para o escopo das atividades a serem realizadas pelo projeto, com suas devidas

entregas.

e Todas as mudancas no escopo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de escopo
(Scope Change Control System). As solicitacées de alteracdo que ndo tenham
impacto no prazo e custo do projeto pode ser aprovado pelo Gerente de Projeto
com concordancia do patrocinador. Toda alteracdo que refletir impacto no prazo

ou no custo do projeto deve ser aprovada pelo patrocinador.

e Serdo consideradas mudancas de escopo apenas as medidas corretivas, que
sejam imprescindiveis para a conclusdo do projeto. Inovacbes e novas
caracteristicas na elaboracdo do estudo da viabilidade da utilizacdo de biomassa
para a producdo de briquetes ndo serdo consideradas pelo gerenciamento de

escopo.

e Solicitacdo de Mudancas: Qualquer mudanca solicitada devera ser formalizada
via e-mail ao gerente do projeto o qual avaliard os impactos e os colocara na
pauta da préxima reunido com o CCM (quinzenalmente). Uma vez aprovada pelo
mesmo serd documentada na Lista de atividades e inserida como entrega na
Estrutura analitica do projeto (Base line), e sO assim estardo prontas para
liberacdo (execucdo) — Nenhum trabalho sera executado que ndo esteja nesses

documentos.

PRIORIZAQAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS
As mudancas de escopo sao classificadas em quatro niveis de prioridades

e Prioridade 0 (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma agao imediata
por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador,
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uma vez que se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em

outras &reas sobre as quais o gerente de projeto nao tem autonomia.

e Prioridade 1 (um) - Mudancgas de prioridade um requerem uma acdo imediata
por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas
devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de

necessidade de autorizacfes financeiras fora da alcada do gerente de projetos.

e Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento
da acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sao
urgentes, porém ndo tém impacto significativo nos custos e nos prazos do

projeto.

e Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influéncia no sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acao imediata

por ndo serem impactantes ou urgentes.

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES

O sistema de controle de mudancas de escopo (Scope Change Control
System) deve proporcionar com que todas as mudancgas no escopo do projeto sejam
tratadas segundo o fluxo apresentado a seguir com seus resultados apresentados
na reunido quinzenal de CCB com suas conclusGes, prioridades e acdes
relacionadas. O processo de gerenciamento das configuracdes esta relacionado

diretamente com o sistema de controle de mudancas do projeto.
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( INICiO

Solicitagdo de
Mudangas

—

— 1

Andlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovacdo?

Corregdo

Impacto Nno sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia na mudanga

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto.

Alto

Impacto em outras
éreas

Alto

v
- >
| Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Gerenciamento das mudancas

PLANO DE PROJETO

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovacdo
Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

| Impacto nos riscos

A\ 4

Relatério de
Mudangas (Change

Renegociar com o
Inovagio—)p»| patrocinador ou
ignorar

Baixo—{ Ignorar

N3o Urgente)»{ Prioridade 3 (tré%

Baixo—N/Prioridade 2 (doi})

Baixo—){/Prioridade 1 (um)\)
./

Request)

_

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

O conteudo do escopo descrito na EAP/WBS e Lista de atividades sera
submetido a avaliacdo de desempenho e qualidade sempre ao término de cada fase
e quinzenalmente dentro da reunido de CCB (Comité de controle de mudancas),

prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.
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ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
As mudancas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da al¢cada do

gerente de projeto.

Para mudancas de escopo corretivas prioritarias que estejam fora da algada
do gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel,
devera ser acionado o patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas

de escopo ou solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRAC;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto, sera o responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de escopo.

Marcelo Souza, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de escopo.

1. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado quinzenalmente na
primeira reunido quinzenal do CCB, juntamente com 0s outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de
CCB do projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos

descritos no item Outros assuntos néo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.
Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas

para aprovagdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudangas) para
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PLANO DE PROJETO

aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao, deverd ser atualizado o plano de

gerenciamento de escopo com o devido registro das alteragdes efetivadas.

1

11/03/2013

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em /.

/

Patrocinador

Antonio Ribeiro
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo sera realizado através da utilizagdo do Microsoft

Office Project.

Serdo consideradas criticas todas as atividades com folga menor ou igual a 3

dias.

Uma folga de 3 dias ou menos ndo sera considerada como disponibilidade,

devido a remanejamento de horas de trabalho no projeto.

Todas as mudancas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser

avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de tempo.

Serdo considerados atrasos os decorrentes de medidas corretivas, que, se
influenciadoras do sucesso do projeto, deverdo ser integradas ao plano.
InovagBes e novos recursos ndo serdo abordados pelo gerenciamento de tempo

e serdo passiveis de negocia¢ao de prazos ou serdo ignorados.

A atualizacdo da linha de base do projeto somente serd permitida com
autorizacdo expressa do gerente de projeto e do patrocinador, sendo a linha de
base anterior arquivada, documentada e publicada para fins de licdes

aprendidas.

Todas as solicitagbes de mudanca nos prazos previamente definidos deverao ser
feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicacdes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

As mudancas nos prazos sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

Prioridade O (zero) - Atrasos de prioridade zero requerem uma acao

imediata por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
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patrocinador para discussao e andlise, uma vez que é um problema urgente, de alto

Impacto no projeto e com solugdes inicialmente n&o identificadas.

Prioridade 1 (um) - Atrasos de prioridade um requerem uma acao imediata
por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas
devido a urgéncia, acionando as medidas de recuperacdo de prazos disponiveis, tais
como o Fast Tracking, o Crashing, o trabalho em horas-extras, banco de horas e
mutirdo. Os custos que decorrerem dessas acdes deverdo ser alocados nas

reservas gerenciais, conforme descrito a seguir.

Prioridade 2 (dois) - Atrasos de prioridade dois requerem um
replanejamento das atividades futuras, uma vez que o projeto ainda ndo completou

25% de concluséao.

Prioridade 3 (trés) - Atrasos de prioridade trés sdo atrasos pequenos se
comparados com a duragcdo do projeto e podem ser remanejados sem
necessariamente ser preciso replanejar ou acionar algum tipo de mecanismo de

recuperacao.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Todas as mudancas nos prazos e atrasos/adiantamentos do projeto devem
ser tratadas segundo o fluxo a seguir, com suas conclusdes, prioridades e agbes

relacionadas apresentadas na reunido semanal de CCB.
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade

INICiO Impacto nos prazos Relatério de
\Ilpacto nos riscos R Mudangas (Change
> Request)
\_/
Avaliagdo dos
desvios na
Programagao

Impacto no prazo final
do projeto

Nio—P| Nada a fazer

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Nio—)» Prioridade 3 (tres)

Pércentual complete
do projeto maior que

Nao—{ Prioridade 2 (dois)

Fast Tracking é . / S
possivel? Sim——{ Prioridade 1 (um)
Nao
Existem outras /
alternativas de Sim——)» Prioridade 1 (um)

ecuperagao visivei:

Nao
A 4

Prioridade O (zero)

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

A verificacdo da utilizacdo do recurso serd realizada apos terem sido
concluidos o célculo da duracdo das atividades, a alocacdo de recursos e 0s inter-
relacionamentos entre as atividades. O processo ira verificar se nenhum recurso
esta alocado em quantidade superior ao limite maximo disponivel para aquele

periodo.

No caso de conflitos de recurso o fluxo a seguir evidenciara o processo de

escolha da técnica de conciliamento a ser utilizada.
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Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovacao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

( INICiO Impacto nos riscos Relatério de
. | Mudangas (Change
> Request)
Realiza uma

simulagdo da
solugdo através do
Nivelamento de
Recursos

Realiza o
O projeto permanece no = n
e Nio—» nivelamento de
recursos
Nao
iste outro recurso Substitui os
disponivel para N50—> recursos por outros
substituicdo? disponiveis

Programar trabalho
Ndo——| e compensacio de
horas

E possivel utilizar
banco de horas?

Programas trabalho
em hora-extra e
Sim——p redefinir o
orgamento do
projeto

xiste possibilida
de realizagdo de hora-
extra?

Nao

)
| Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 4 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto ndo prevé a criagdo ou a determinacdo de uma folga ou margem
de atraso no término do projeto baseado nos conceitos de corrente critica, uma vez
gue a metodologia adotada na construcédo de cronogramas foi baseada no conceito

de caminho critico, e ndo no conceito de corrente critica (Teoria das Restrigdes).
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FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverédo ser atualizados e avaliados semanalmente,
sendo os resultados divulgados via e-mail e apresentados na reunido semanal de
CCB (Comité de controle de mudancas), prevista no plano de gerenciamento das

comunicacgoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Todas as medidas de recuperacdo de atrasos no projeto que requererem
gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na

categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de projeto.

Para medidas prioritarias para a recuperacdo de prazos que estejam fora da
alcada do gerente de projeto, ou quando n&o existir mais reserva gerencial
disponivel, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto
nao tem autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para a
recuperacédo de atrasos, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento

das reservas gerenciais.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto, sera o responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de tempo, suas atualizacdes e relatorios.

Jodo Pedro, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de tempo.

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PALNO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento do tempo sera reavaliado quinzenalmente
na primeira reunido quinzenal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizagéo do plano antes da primeira reunido de
CCB do projeto deveréao ser tratadas através dos procedimentos descritos no

item Outros assuntos nao previstos neste plano.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacado, deverd ser atualizado o plano de

gerenciamento do tempo com o devido registro das alteracdes efetivadas.

1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGCAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

A atualizacédo do orcamento do projeto sera realizada no Microsoft Office Project.

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no orcamento
previsto para o projeto (subdividido por tarefas e por recursos), bem como

através do fluxo de caixa do projeto.

e Somente serdo contempladas pelo plano de gerenciamento de custos as
despesas adicionais provenientes de compras. Os custos relativos ao pessoal e

aos recursos internos ndo serdo contabilizados no projeto.

e Todas as mudancas no orcamento inicialmente previstas para o projeto devem
ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de

orcamento (Cost Change Control System).
e Serédo consideradas mudancas orcamentarias apenas as medidas corretivas.

e Inovacles e novas caracteristicas do produto/projeto ndo serdo abordadas pelo

gerenciamento de custos e serdo ignoradas.

e Todas as solicitacbes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de e-

mail, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser atualizado e avaliado quinzenalmente,
sendo os resultados divulgados via e-mail e apresentados na reunido semanal de
CCB (Comité de controle de mudancgas), prevista no plano de gerenciamento das

comunicacoes.

As reservas devem ser avaliadas mensalmente, e os resultados e saldo,
apresentados na reunido semanal de CCB (Comité de controle de mudancas),

prevista no plano de gerenciamento das comunicacoes.
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RESERVAS GERENCIAIS
Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva gerencial total de R$1.500 (um

PLANO DE PROJETO

mil e quinhentos reais). As reservas gerenciais se subdividlem em Reservas de

Contingéncia e Outras reservas, que, juntamente com o orcamento do projeto,

compdem o custo final do empreendimento.

TOTAL DE
RESERVAS

RS 1.500,00

PROJETO _
IMPLEMENTAGAO
DE UM SISTEMA DE
BONIFICAGAO
BASEADO NA
PRODUTIVIDADE NO
CANTEIRO DE
OBRAS
RS 6.500,00
I
I
IMPLEMENTAGAO
DE UM SISTEMADE
BONIFICAGAQ
BASEADO NA
PRODUTIVIDADE NO
CANTEIRO DE
OBRAS
RS 4.000,00
[
I I I 1
GESTAO IMPLEMENTAGAO | [ VERIFICAGAO E || [ ANALISE CRITICA | [ ENCERRAMENTO
RS 0.00 RS 000,00 AGAO coomehcio DO PROJETO
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00
[ ESTRUTURAE 80
[PLANEJAMENTO | [ ADMINISTRAGAO | [INSPEGAO ENTREGA |_| RESPONSABILIDADES
[ rsom | rsooo RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
VERIFICAGAO DOS
INICIAL RIF PGP PGP
‘ | | | RECURSOSDETI
R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
| | | RS 3.800,00
[Escoro [ ccB [ PAGAMENTOS ‘ TOS -
VERIFICAGAO DOS
| rso00 [Rs 0,00 | rsooo | rsooo RECURSOS
[ HUMANOS
[ TEmPO [RaveP [mMPLEMENTAGAD | | [ MPLEMENTAGAO RS 0.00
| rs 0.00 [Rs 0,00 | R$ 0,00 ‘ RS 0,00
TREINAMENTO
CcusTO | RAVF VERIFICACAO E VERIFICAGAO E - PRELIMINAR
AGAO AGAO RS 0.00
R$ 0,00 | RS 0,00 !
. RS 0,00 RS 0,00
RISCO RAVEq IDENTIFICAGAO
RS 0,00 ANALISE CRITICA ANALISE CRITICA | | DOS SERVICOS
: PELA PELA

R$ 0,00

RESERVAS DE CONTINGENCIA

S&ao reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de

COORDENAGAO | [| COORDENAGAO
R$ 0,00 R$ 0,00 ELABORAGAO DOS
INDICES E
ENCERRAMENTO ENCERRAMENTO | [| BONIFICACOES
L | poproJETo |L| DOPROJETO RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
TREINAMENTO
| | AvANGADO
R$ 0,00
DOCUMENTAGAO E
CONTROLE DE
'~ DOCUMENTOS

R$ 200,00

riscos, conforme descrito no plano de gerenciamento de riscos.

RESERVADE
CONTINGENCIA

R$ 1.000,00

RESERVAS
GERENCIAIS

R$ 500,00
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OUTRAS RESERVAS

S&o todas as reservas destinadas a outros eventos que nao sao
contemplados como riscos do projeto. As reservas serdo consumidas com base nas
solicitacdes de mudancas provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do

gerente do projeto e do patrocinador.

AUTONOMIAS

O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizacéo das reservas:

Reservas de Outras Reservas

Contingéncia

Gerente de projeto Até R$ 500 Até R$ 200
isoladamente

Gerente de projeto com aval Até R$ 1.000 Até R$ 500
do patrocinador

Somente o patrocinador Acima de R$ 1.000 Acima de R$ 500

As reservas gerenciais serao acionadas nos seguintes momentos:

e Despesas com deslocamento dentro da cidade n&o previsto nos

planos gerenciais
e Contratacdo emergencial de recursos

e Outras e quaisquer despesas necessarias para 0 projeto seguir a

baseline prevista.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algcada do

gerente de projeto.

Para mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da alcada do gerente
de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que 0 gerente de projeto ndo tem autonomia

necesséria para solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.
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ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de tempo, suas atualizacdes e relatorios.

Marcelo Souza, membro do time do projeto, serd suplente do responséavel
direto pelo plano de gerenciamento de tempo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano serd atualizado sempre que houver qualquer alteracdo de escopo,
tempo ou recursos; pois sao os fatores que nesse projeto podem gerar impactos no
custo. Sempre apos cada atualizacdo o plano sera submetido a aprovacdo do CCB

(Comité de controle de mudancas).

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap6s sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de
gerenciamento de custos com o devido registro das alteragcdes efetivadas.

1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRI(;AO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
O gerenciamento da qualidade serad realizado com base na norma ISO

9001/2008, no

qual a empresa foi certificada. A empresa age em conformidade com

as normas de qualidade, seguindo os procedimentos estabelecidos nos manuais de

qualidade.

Os procedimentos preconizados pela ISO para os projetos da empresa néao

estdo descritos neste plano por fazerem parte dos Procedimentos de qualidade da

empresa.

As politicas de qualidade adotadas para este projeto seguem estédo

apresentadas abaixo:

Garantir o uso sistematico dos processos, com técnicas de medicéo,

acompanhamento e aperfeicoamento;
A qualidade é responsabilidade de todos;

Os produtos e servicos que compdem o projeto devem ser oferecidos

sempre no sentido de atender as expectativas do cliente;
Buscar e manter canais eficientes de comunicacao interna e externa;

Utilizar os recursos e a tecnologia da maneira mais adequada para o

cliente;
Buscar continuamente o progresso;

Manter uma equipe motivada, treinada e reconhecida

profissionalmente.

Todas as reclamacgfes provenientes de clientes, bem como produtos e/ou

entregas nao

conformes com a declaracdo de escopo deverdo ser tratados como

142



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indastrias do Estado da Bahia

medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade.

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para o
projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de

mudancas de qualidade (Quality Change Control System).

Seréo consideradas mudangas nos padrdes de qualidade apenas as medidas
corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser integradas ao
plano. InovacBes e novos niveis de qualidade ndo serdo considerados pelo

gerenciamento da qualidade.

Todas as solicitacdes de mudanca na qualidade devem ser feitas por escrito

ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicacdes do projeto.
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REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

o

IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE BONIFICACAO BASEADO NA PRODUTIVIDADE NO CANTEIRO
DE OBRAS

—|'| cEsTAO DE PROJETO |

1.1 Todas as partes interessadas terdo acesso as informacgdes do projeto.

1.2 Elaboragdo do gerenciamento do projeto conforme PMP.

— 2| IMPLEMENTAGAO

—1.2.1 Todas as partes interessadas estdo motivadas e envolvidas na implementagéo.

F—1.2.2 O sistema é de facil e direta utilizacédo pelos usuarios.

I—1.2.3 Computadores novos tém garantia e qualidade garantida e comprovada pelo fabricante.
—1.2.4 Prego do Hardware & compativel ao orgamento disponibilizado.

—1.2.5 Padrdes permitem a escalabilidade futura da solugéo.

—1.2.6 Todas as informagbes disponibilizadas e coletadas possuem relevancia e confiabilidade.

L—1.27 Todas as partes interessadas estdo motivadas e envolvidas na coleta de dados.

—*| VERIFICAGAO E AGAO |

1.3.1 Aimplantagdo do sistema € monitorada e as intervengbes séo feitas quando surge a
necessidade

1.3.2 Averificagdo e agao tem envolvimento total das partes interessadas.

4 4 \ ANALISE CRITICA PELA COORDENAGAO |

1.4.1 Havera total entendimento dos processos inerentes a sistema de bonificagido apos analise.

1.4.2 Todas as partes interessadas estdo motivadas e envolvidas no processo de analise de dados.

4 5 \ ENCERRAMENTO DO PROJETO |

1.5.1 O relatorio contempla todas as informacdes descritas no escopo do projeto.

1.5.2 Nenhuma informagéo relevante sera omitida.
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PLANO DE PROJETO

FASE REQUISITO PADROES
A empresa devera
Elaboracdo do gerenciamento realizar o seu
GP . )
do projeto conforme PMP. planejamento conforme
os pilares do PMBOK.
Todas as partes
Todas as partes interessadas interessadas devem
GP terdo acesso as informacoes estar cientes do
do projeto. andamento do projeto
através de email
Todos os membros da
equipe do projeto que
Todas as partes interessadas foram convocados
IMPLEMENTACAO estdo motivadas e envolvidas devem participar do
na implementagéo. diagnéstico.
O patrocinador deve
participar diretamente
Apbs o treinamento, pelo
menos 90% dos alunos
IMPLEMENTACAO @] s_i_stemNa é de facil e,o!ireta de_vem consegui_r operar
utilizagdo pelos usuarios. diretamente o sistema,
sem necessidade de
suporte.
Computadores novos tém Os equipamentos devem
IMPLEMENTACAO garantia e qualidade garantida | ter garantia de 3 anos no
e comprovada pelo fabricante. local.
Preco do Hardware é O custo do hardware
IMPLEMENTACAO compativel ao orgamento ndo deve ultrapassar o
disponibilizado. valor orgado.
Os padrbdes de
~ . documentos utilizam
= Padrbes permitem a ferramentas populares
IMPLEMENTACAO escalabilidade futura da d do (MS Office)
solugéo. e mercado ( .
e podem ser facilmente
alterados.
Todas as informacodes : ~
~ disponibilizadas e coletadas Todas as informagdes
IMPLEMENTACAO A devem ser armazenadas
possuem relevancia e :
L e categorizadas por data
confiabilidade.
Todos os membros da
Todas as partes interessadas e(?wpe do prOJet% que
IMPLEMENTACAO estdo motivadas e envolvidas oram convocados

na coleta de dados.

devem participar da
coleta de dados de
forma proativa.
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VERIFICAGCAO E ACAO

PLANO DE PROJETO

A implantacéo do sistema é
monitorada e as intervencoes
sdo feitas quando surge a
necessidade

Sera construido uma
planilha de ligdes
aprendidas para registrar
todas as intervencdes
feitas no projeto

VERIFICAGCAO E ACAO

A verificacdo e acdo tem
envolvimento total das partes

O patrocinador deve
participar diretamente,
validando o modelo

interessadas. .
construido.
Havera total entendimento dos Os dados deverdo ser
ANALISE CRITICA PELA analisados e

COORDENACAO

processos inerentes a sistema
de bonificacdo ap6s analise.

interpretados de forma
clara e objetiva.

ANALISE CRITICA PELA
COORDENACAO

Todas as partes interessadas
estdo motivadas e envolvidas
no processo de analise de
dados.

Todos os membros da
equipe do projeto que
foram convocados
devem participar da
coleta de dados de
forma proativa.

ENCERRAMENTO DO
PROJETO

O relatério contempla todas as
informagdes descritas no
escopo do projeto.

Todas as informacdes
inerentes ao projeto,
contempladas no
escopo, seréo
abordadas de forma
clara e explicita no
relatério final

ENCERRAMENTO DO
PROJETO

Nenhuma informacao
relevante sera omitida.

Todas as informacdes
que influenciem direta ou
indiretamente o projeto
serdo descritas no
relatorio.

Tabela 14 - Requisitos de Qualidade e Padrdes Minimos

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E

RESPOSTAS

As mudancas dos requisitos de qualidade sao classificadas em quatro niveis

de prioridade:

Prioridade O (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma acao

imediata por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o

patrocinador, uma vez que se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto

e em outras areas sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) - Mudancas de prioridade um requerem uma acao

imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle
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previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de

necessidade de autorizagdes financeiras fora da alcada do gerente de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois requerem um
planejamento da acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sao urgentes,

porém nao tém impacto significativo nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser
implementadas por terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma acgao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE
Todas as mudancas na qualidade do projeto devem ser tratadas segundo o
fluxo apresentado a seguir com suas conclusdes apresentadas na reunido quinzenal

de CCB com suas conclusdes, prioridades e acdes relacionadas.

147



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indastrias do Estado da Bahia

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos e e
Request)

_

Solicitagdo de
Mudangas

\ 4

Andlise da mudan¢a
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)p»| patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—> Ignorar
Alto
Urgéncia da mudanga

N&o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Baixo—»{ Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
dreas

Baixo—)» Prioridade 1 (um)

Alto
v

S
Prioridade O (zero)

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente
dentro da reunido de CCB (Comité de controle de mudancgas), prevista no plano de

gerenciamento das comunicacgdes.
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ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
As mudangas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro da algcada do

gerente de projeto.

Para mudancas prioritarias na qualidade que estejam fora da algcada do
gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera
ser acionado o patrocinador, jA que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas
na qualidade, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento das

reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto, serd o responséavel direto pelo
plano de gerenciamento de tempo, suas atualizacdes e relatorios.

Jodo Pedro, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de tempo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAC}AO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade ser& reavaliado quinzenalmente na
primeira reunido quinzenal do CCB, juntamente com o0s outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deveréo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item

Outros assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de
gerenciamento da qualidade com o devido registro das alteracdes efetivadas.
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1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, REALOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente de projetos € o0 responsavel pela alocacdo dos recursos no
projeto. De acordo com a necessidade do projeto, a realocacdo ou substituicdo dos
membros pode ser realizada pelo gerente de projetos. E de extrema importancia o
foco da equipe na conclusdo das atividades. O sucesso do projeto depende
diretamente do time do projeto. Vale ressaltar que todas as mudancas devem estar

de acordo com os principios éticos e regulamentares.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados

pelo patrocinador mesmo sendo eles recursos internos da empresa.

TREINAMENTO

N&o estdo previstos treinamentos para a equipe de projeto além dos
treinamentos descritos no seu escopo. No decorrer do projeto podem ser
identificados outros treinamentos, 0s quais devem ser expostos ao patrocinador e

aprovados, tendo seus custos alocados nas reservas gerenciais.

AVALIACAO DE RESULTADOS DO TIME DO PROJETO

Semanalmente seréa feita uma reunido de avaliagcdo das atividades e metas
estabelecidas no cronograma para o periodo imediatamente anterior. Participardo da

reunido:
e Raphael Santos - Gerente do Projeto;
e Antonio Ribeiro - Patrocinador;
¢ Danilo Porto — Engenheiro Residente.

Em cada reunido sera elaborado um documento contendo as informacdes

sobre o andamento do projeto, possiveis ajustes e avaliagdes individuais de cada
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membro da equipe. As reunifes ocorrerdo as segundas feiras, na sala de

Gerenciamento do Projeto, das 8 as10 horas.

BONIFICACAO

De acordo com os relatérios de desempenho da equipe e dos membros de
forma individual, sera calculado, por meio de média ponderada, o percentual de
bonificacdo relativo a cada um. Estes valores serdo retirados dos recursos

gerenciais destinadas a reserva, e que nao foram usados no projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A cada pacote de trabalho concluido, serd realizada uma avaliagdo dos
resultados obtidos pelo time do projeto. Os resultados serdo apresentados em
reunides pelo time responsavel pelas atividades contidas no pacote de trabalho, as

quais seréo documentadas em atas e divulgadas por email.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DE RH

A alocacéo financeira para o gerenciamento de RH consta nos custos do
projeto. Toda oscilacao, esta sendo resultados de erro de orgamento ou imprevistos,

devem ser comunicadas ao patrocinador.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REDURSOS HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto, sera responsavel pelo

plano de gerenciamento de recursos humanos do projeto;

e Marcelo Souza, membro do projeto, sera suplente do responsavel

pelo plano de gerenciamento de recursos humanos do projeto.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH

O plano de gerenciamento de recursos humanos sera reavaliado na reuniao
de abertura do projeto, nas reunides realizadas apds qualquer entrega do projeto e

nas reunides do CCB em conjunto aos outros planos do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano em qualquer outro momento do
projeto deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item “Outros

assuntos” nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap6s sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de
gerenciamento de RH com o devido registro das alteracdes efetivadas.

1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICA(;OES
e As comunicacdes deste projeto serdo considerados formais a partir dos meios

descritos abaixo:
o e-mails,
o documentos impressos,
o reunides com ata.

e Todas as informacfes do projeto devem ser atualizadas de modo constante no

cronograma do projeto, incluindo as atualizacfes diarias nos custos e nos prazos.

e As reunides de acompanhamento internas dever&o produzir uma Ata de Reuniéo.
A ata deverd ser revista e assinada por todos os participantes e ser arquivada na

pasta do projeto.

e O gerente do projeto devera designar ou acumular a funcdo de coordenador de

comunicacdes, que ficara responsavel por:
e Manter repositério em meio eletrénico dos documentos produzidos pelo projeto.

e Manter uma pasta ou arquivo com os documentos em papel produzidos pelo
projeto, obedecendo uma estrutura de classificacdo, devendo disponibilizar estas

informacgdes, de acordo com sua destinagdo, aos interessados

e Todas as solicitacbes de mudanca no processo de comunicacao devem ser feitas

por escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto.

EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto terad os seguintes eventos de comunicacao:

1. Kick Off Meeting
a. Objetivo — Iniciar formalmente o projeto, apresentando as principais

informagbes do mesmo, ratificando a sua importancia para empresa.
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Devem ser abordados os custos e prazos previstos, assim como as
principais entregas do projeto. Sera apresentado a EAP genérica (de alto
nivel).

Metodologia — Apresentacdo em auditorio com utilizacdo de projetor,
computadores e sistemas de som.

Responsavel — Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto.

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e

N 0]

= «Q

convidados.

Data e Horério — Dia 02/02/2012 as 09:00.
Duracao — 1 horas.

Local — Auditério do escritério central.

Outros — Lista de presenca requerida.

2. Reuniao de CCB (Comité de controle de mudancas)

a.

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os resultados
parciais obtidos e a avalia¢cdo do cronograma, do orcamento, das reservas
gerenciais e de contingéncia, dos riscos identificados, da qualidade obtida,
do escopo funcional agregado e dos fornecimentos externos ao projeto.
Tem como base garantir o cumprimento do plano do projeto, sendo o
processo principal de aprovacdo das solicitacdes de mudanca
apresentadas no Sistema de controle integrado de mudancas.
Metodologia — Apresentacdo em auditério com utilizacdo de projetor e
computadores.
Responséavel - Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto.
Envolvidos — Todos os stakeholders.
Frequéncia — Quinzenal, as segundas-feiras, com inicio dia 13/02/2012 e
término em 07/05/2012.
Reunibes extraordinarias — Podem ser solicitadas reunides extraordinarias
de CCB através de um pedido formal do gerente de projeto a partir do
fluxo do sistema integrado de controle de mudancas do projeto.
Duracéo — 2 horas, com inicio as 09:00.
Local — Sala de reunido da engenharia.
Outros — Ata de reuniao (com lista de presenca) requerida.
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3. Reunido de Avaliacdo da equipe

a.

Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme previsto no
plano de gerenciamento de RH, na categoria Avaliacdo de resultados. A
pauta da reunido do dia 14/06/2012 contera a avaliacao final da equipe,
guando todos os resultados do desempenho individual de cada membro
do time, incluindo o gerente de projetos, serdo encaminhados para o
departamento de recursos humanos.

Metodologia — Reunides individuais entre os integrantes do time do projeto
para o preenchimento da avaliacdo de desempenho dos profissionais,
conforme descrito no plano de RH.

Responséavel - Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto.

Envolvidos — Integrantes do time do projeto.

Frequéncia — Semanal, as quinta-feira, com inicio dia 09/02/2012 e
término em 14/06/2012.

Duracéo — 2 horas, com inicio as 09:00.

Local — Sala de reunido da engenharia.

Outros — Ata de reunido (com lista de presencga) requerida.

4. Reunido de Avaliagcéao de fornecedores

a.

Objetivo — Avaliar e antecipar potenciais problemas relativos a
fornecedores e entregas de suprimentos para o projeto, conforme
apresentado no plano de gerenciamento de aquisicao.

Metodologia — Reunides individuais com os fornecedores mostrando o0s
indicadores de cumprimento de prazos e qualidade estabelecidos nos
contratos, bem como obtendo retorno sob possiveis dificuldades
enfrentadas pelo fornecedor no exercicio de seu trabalho. Nenhuma
informacéo especifica do projeto deve ser informada, a ndo ser que seja
relacionada diretamente com o objeto fornecido.

Responséavel — Marcelo Souza membro do time do projeto e suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos e das

aquisicoes.
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Envolvidos — Jodo Pedro, suplente do responsavel pelo plano de
gerenciamento de tempo e de comunicagdes e fornecedores convidados
para esclarecimentos.

Frequéncia — Mensal, ocorrendo imediatamente apds as aquisicbes com
inicio dia 29/02/2012 e término em 29/03/2012.

Duracgéo — 2 horas, com inicio as 11:00.

Local — Sala de reunido da engenharia.

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

5. Reunido de Avaliacdo dos planos de projeto

a.

Objetivo — Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento do projeto,
verificando se o0 que esta estabelecido como regra no plano esta sendo
cumprido e se o plano precisa de atualizagao.

Metodologia — Reunido convencional, onde cada um dos responsaveis
pelos planos apresenta o0s potenciais desvios e necessidades de
atualizacdo para os demais integrantes do time, que realizam comentarios
e sugestdes até que o plano seja atualizado e aprovado pelo gerente do
projeto.

Responsavel — Raphael Ribeiro Santos, responsavel pelo plano de
gerenciamento das comunicacoes.

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto.

Frequéncia — Semanal, as terca-feira, com inicio dia 14/02/2012 e término
em 15/05/2012.

Duracéo — 2 horas, com inicio as 11:00.

. Local — Sala de reunido da engenharia.

Outros — Ata de reunido (com lista de presencga) requerida.

6. Project Close out

a.

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como discutir
as falhas e os problemas ocorridos e gerar documento de licdes

aprendidas.
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b. Metodologia — Apresentacao dos resultados pelo gerente do projeto, bem
como discussao direta através de mapas mentais sobre todas as questdes
e melhorias possiveis para futuros projetos.

c. Responsavel - Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto.

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e

convidados.
e. Data e Horario — Dia 26/06/2012 as 9:00.
f. Duracdo — 1 horas.
g. Local — Auditério do escritorio central.
h. Outros — Lista de presenca requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Mome da tarefa 7 [Fevereiro [Marco
22/01 [ 29/01 [05/02 [ 12/02 [ 19/02 | 26/02 [ 04/03 [ 11/C
Bl Inicio: Qui 02/02/12 W
Realizar a reunido de kick off meeting 0zfoz |
Bl Inicio: Qui 09/02/12 W
RAVEQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 1 os/oz |
Bl Inicio: Seg 13/02/12 L]
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 1 13/02 |
Bl Inicio: Ter 14/02/12 L]
RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 1 14/02 |
Bl Inicio: Qua 22/02/12 ]
RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 2 22/02 |
Bl Inicio: Qui 23/02/12 L
RAVEQ Reunido de Avaliagio da Equipe 2 23f02 |
Bl Inicio: Seg 27/02/12 L
CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 2 27/02 |
Bl Inicio: Ter 28/02/12 w
RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 3 28f02 |
Bl Inicio: Qua 29/02/12 w
RAVF Reunido de Avaliagio dos Fornecedores 1 23/02 |
Bl Inicio: Ter 06/03/12 W
RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 4 06/03 |
Bl Inicio: Ter 06/03/12 L]
Realizar o treinamento preliminar 06/03 1
Bl Inicio: Qui 08/03/12 w
RAVEQ Reunifo de Avaliagio da Equipe 3 08/03 |
Bl Inicio: Seg 12/03/12 w
CCB (Reunifo de Controle de Mudanga) 3 12/03 |

158



Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Indastrias do Estado da Bahia

Nome da tarefa e |Mar;o |Ahr'||
26/02 [04/03 [ 11/03 [ 18/03 [ 25/03 | 01/04 [ 08/04 | 15/04 [ 22/0¢
B Inicio: Ter 13/03/12 L
79 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 5 13/03 |
B Inicio: Ter 20/03/12 L)
80 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 6 20/03 1
Bl Inicio: Qui 22/03/12 L]
96 RAVEqQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 4 22/03 |
B Inicio: Seg 26/03/12 @
70 CCB (Reunido de Controle de Mudanca) 4 26/03 |
Bl Inicio: Ter 27/03/12 L
81 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 7 27/03 1
El Inicio: Qui 29/03/12 P
91 RAVF Reunido de Avaliagdo dos Fornecedores 2 29/03 |
El Inicio: Ter 03/04/12 w
82 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 8 03/04 |
214 Realizar o treinamento avangado 0z/04 |
El Inicio: Qui 05/04/12 L
97 RAvVEqQ Reunido de Avaliagdo da Equipe 5 0s/04 |
El Inicio: Seg 09/04/12 L)
71 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 5 03/04 |
El Inicio: Ter 10/04/12 L
83 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 9 10/04 |
El Inicio: Ter 17/04/12 L+
84 RAVPP Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto 10 17/04 |
El Inicio: Qui 12/04/12 L+
98 RAvVEqQ Reunido de Avaliacio da Equipe 6 15/04 |
Nome da tarefa AT [Maio [1unho

15/04 [ 22/04 [ 29/04 [06/05 [ 13/05 [ 20/05 | 27/05 [ 03/06 [ 10/06 [ 17/06 [ 24/0

E Inicio: Seg 23/04/12

72 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 6 2304 |
Bl Inicio: Ter 24/04/12 L
85 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 11 24/0a 1
E Inicio: Qua 02/05/12 L)
86 RAVPP Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto 12 02/05 |
B Inicio: Qui 03/05/12 L]
95 RAVEqQ Reunido de Avaliagio da Equipe 7 03/05 1
Bl Inicio: Seg 07/05/12 W
73 CCB (Reunido de Controle de Mudanga) 7 07/05 |
El Inicio: Ter 08/05/12 L)
87 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 13 og/o5 1
E Inicio: Ter 15/05/12 L
88 RAVPP Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto 14 15/05 1
B Inicio: Qui 17/05/12 L)
100 RAVEqQ Reunido de Avaliagiio da Equipe 8 17/05 1
El Inicio: Qui 31/05/12 L
101 RAVEqQ Reunido de Avaliagio da Equipe 9 31/05 1
B Inicio: Qui 14/06/12 L)
102 RAVEqQ Reunido de Avaliagio da Equipe 10 14/06 1

Bl Inicio: Ter 26/06/12
64 Realizar o Project Close Out

Figura 10 — Eventos de comunicacgéo

ATAS DE REUNIAO
Todos os eventos do projeto, com excecao do Kick-off meeting e do Project
Close-out, deverdo apresentar ata de reunido com, no minimo, os seguintes dados:

Lista de presenca
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e Pauta
e Numero
e Data

e Horario de inicio e horario de término
e Local dareuniao

e Objetivo da reuniao

e Participantes/ convidados

e Assuntos discutidos

e AcOes a executar

e Pendéncias da reunido anterior

RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatorios do projeto sdo apresentados pelos modelos a seguir.
Os modelos tém como objetivo apenas caracterizar o layout do relatério. Os dados

neles contidos apenas ilustrativos.

Todos esses relatorios serdo gerados semanalmente, qualquer outra
necessidade de relatérios de progresso para as reunides de CCB previstas devera
ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com autorizagcdo do

gerente de projetos.
1. Modelo de Relatério de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

A representacdo a seguir € o padrédo para a visualizacdo da EAP durante o
progresso do projeto, onde as atividades concluidas sdo apresentadas em azul, as
atividades em execucdo em amarelo e as nao iniciadas em verde, incluindo também

o percentual completo da atividade dentro da caixa da atividade.
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PLANO DE PROJETO

IMPLEMENTACAO DE
UM SISTEMA DE
BONIFICAGAOQ
BASEADO NA
PRODUTIVIDADE NO
CANTEIRO DE OBRAS

id: 1] 18%
[

GESTAD

id: 2 | 28%

IMPLEMENTAGAD

30 ] 0% ]

id: 3

PLANEJAMENTO ADMINISTRAQ&O IHSPE(;JEO
100% ld: 10 | 10% ld: 16 | 0%
INICIAL RIF PGP

Id: 4 | 100% id: 11 |E-D‘H1 A7 | 0%

ESCOPO

%]
[z}

PAGAMENTOS

ESTRUTURA E

ENTREGA — RESPONSABILIDADES

7623 [0%

Id: 5 | 100%

TEMPO

ld: 12 | 0%

RAVPP

ld: 18 0%

IMPLEMENTAGAQ

| peP | VERIFICAGAO DOS
(1322 [ 0% | |H RECURSOS DE TI
d: 32 0%
PAGAMENTOS
@ 0% VERIFICAGAO DOS
M RECURSOS
] HUMANOS
IMPLEMENTAGAQ id: 33 0%

Id: 6 | 100%

CUSTO

W 13 | 0%

Id: 7 | 100%

RISCO

Id: 14 | 0%

RAvEqQ

Id: 8 | 100%

R

FAEEE

[1d: 9 ] 100%

ld: 15 | 0%

Id; 19 0%

VERIFICAGAO E
- AGAO

Id; 26 0%

Id: 20 0%

ANALISE CRITICA
PELA
COORDENACAO

TREINAMENTO
VERIFICAGAO E PRELIMINAR
H AGAD
027 [ 0%
IDENTIFICAGAQ DOS
ANALISE CRITICA SERVICOS
PELA
COORDENAGAQ

Id: 21 0%

ENCERRAMENTO DO
— PROJETO

Id: 28 0%

ENCERRAMENTO DO
— PROJETO

ELABORAGAD DOS
INDICES E
BONIFICAGOES

Id: 22 0%

Id: 25 0%

TREINAMENTO
AVANCADO

DOCUMENTAGAD E
CONTROLE DE
DOCUMENTOS

VERIFICAGAO E

ANALISE CRITICA

PELA
COORDENACAD

ENCERRAMENTO DO

PROJETO
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2. Modelo de Gréfico de Gantt

PLANO DE PROJETO

O gréfico de Gantt do projeto seré evidenciado através de barras no tempo

para todas as atividades do projeto ao longo de sua execucao.

0
1
2
53
104
141
179
180
181
185
130
154
200
206
210
216
222
213
229
234
244

EDT_ |Nome da tarefa

0  “Implantagdo - Produtividade

1 ~ Gestdo de Projeto

11 * Planejamento

12 * Administragdo

13 * Inspegdo

14 * Entrega

15 Fim do pacote GP

2 = Implementagio

21 * Estrutura e responsabilidade

22 * Verificagdo dos recursos de Tl

23 * Verificagdo dos Recursos Humanos
24 * Treinamento preliminar

25 * Identificacio dos servigos

26 * Elaboragio dos indices e bonificagbes
27 * Treinamento Avancado

23 * Documentagdo e controle de documentos
29 Fim do pacote Implementagdo

3 * Verificagdo e agdo

4 * Andlise Critica pela coordenagdo

5 * Encerramento do projeto

6 Fim do Projeto Implantagdo da Produtividade

[Novembro [Dezembro [Janeiro

[Fevereiro [Marco [Abril [Maio [Junho  Tlulho

FlrImlef i mle[rfmlF[rfmle]iIm]e]u]melr[m[E]i]m[F]1]mM]

9
J
9
v
v
¢ 10/06
=y .
vy
w
Lo
Py
=
Lo
—
& 11/04
w
v
Lo
4 26/06
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PLANO DE PROJETO

3. Modelo de Diagrama de Rede

O diagrama de rede ser& apresentado por elemento do WBS ou da EAP do

projeto dentro de uma escala mensal de trabalho, evidenciando também as

atividades criticas em vermelho e as néo criticas em azul. Cada caixa representa

uma atividade com seu nome, data de inicio e término.

fevereiro 2012 margo 2012 abril 2012

Implantagéao - Produtividade

Gestao de Projeto

Tl P

Estrutura e Fim do pacote
responsabilidade Implementagio
181 | 6d 222 | 0d

02/02112 |1I].n’02.|'12 11.1’D4p'12|11.n’ﬂ4«'12

Identificagdo dos Verificagdo dos
Senvigos recursos de Tl
200 [ 25.8328d 185 | 4.38d
09102112 | 16/03112 10/0212 1610212

Documentagio e

Verificagdo dos

Elaboragio dos

controle de Recursos Indices e
documentos Humanos bonificagd
216 [ 39,13d 190 [ 3d 206 | 7d

1300212 | 1110412

2710212 | 01/03M2

2000312 | 28/0312

Treinamento
preliminar

Treinamento
Avangado

194 [ 45d

210 [ 463d

U1.l'U3.l'12| 07/0312

290312 |U4J'U4J'12

Estrutura e responsabilidade

Verificagao dos recursos de TI

Verificagao dos Recursos H ]

Tn y preli

Identificagao dos servigos

Levantar os
servigos da obra

Coletar os servigos
que estdo em

200 [ 1d
0970212 [1002/12

= andamento

Identificar os
servigos criticos

Identificar os
servigos auxiliares

202 | 5d

08/0312 | 1403112

k.

208 [ 1d

3

204 [ 1d

15/0312 [15/0312

16/0312 | 16/03/12

Coletar o tempo

meédio e levantar

quantitativos dos
servigos

205 | 1d

1503112 | 150312

Elaboragao dos Indices e bonificagbes

Trei » Avangado

Do tagao e controle de dot

Verificagéo e agao

Analise Critica pela coordenagao

Encerr to do projeto

fevereiro 2012

margo 2012

abril 2012
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4. Modelo de Relatério de Percentual Executado

O percentual das atividades completas do projeto serd acompanhado
apresentando pelo relatério de trabalho. No relatério constardo as atividades,
guantidade de total de horas, linha base (planejado), variacdo (planejado x real),

horas realmente trabalhadas e percentuais completos das atividades.

Nome da tarefz . Trabalho . Trabalho da . Variacio do . Trabalho . Trabalho . % trabalh [30/0ut/11 |05ng\;‘{11 |13/Ngv/j
linha de base | trabalho real restante concluide D‘5‘T|Q|Q‘S|S|D|5‘T|Q|Q|5‘5|[}|5|T‘[

~ Implantagdo - Produtividade 2013hrs  2013hrs  Ohrs 0hrs 2013hrs 0% i

~ Gestdo de Projeto 1.138 hrs 1.138 hrs 0hrs 0hrs 1.138 hrs 0% f

~ Planejamento 656 hrs 656 hrs 0hrs 0hrs 656 hrs 0% I
~ Inicial 80 hrs 80 hrs 0hrs 0hrs 80 hrs 0%
Elahorar otermo de Apresentagio 8 hrs ghrs Ohrs 0hrs ghrs 0%
Elaborar o Terma de Abertura ghrs 8 hrs 0hrs 0hrs ghrs 0%
Identificar as partes interessadas 24 hrs 24 hrs 0Ohrs 0hrs 24hrs 0%
Determinar a estratégia de gerencian 8 hrs 8hrs 0Ohrs 0hrs 8hrs 0%
Elaborar o Gantt vis3o geral 8hrs 8hrs Ohrs Ohrs 8 hrs 0%
Elaborar o sistema integrado de conti 8 hrs 8hrs Ohrs Ohrs 8 hrs 0%
Elahorar a Matriz de priorizagdo das p 8 hrs Bhrs 0hrs 0hrs ghrs 0%
Abrir o registro de ligdes aprendidas 8 hrs Bhrs 0hrs 0hrs ghrs 0%
Fim do pacote inicial 0hrs 0hrs 0Ohrs 0hrs 0hrs 0%
~ Escopo 72hrs 72hrs 0hrs 0hrs 72hrs 0%
Elaborar o documento de requisito 16 hrs 16hrs Ohrs Ohrs 16 hrs 0%
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade 16 hrs 16hrs Ohrs Ohrs 16 hrs 0%
Elahorar a declaragdo de Escopo do pt 8 hirs Bhrs 0hrs 0hrs ghrs 0%
Elaborar EAP Hierdrguica ghrs Bhrs 0hrs 0hrs ghrs 0%
Elaborar a EAP Analitica 16hrs 16 hrs 0Ohrs 0hrs 16 hrs 0%
Elaborar o Dicionario da EAP 8hrs 8hrs 0Ohrs 0hrs 8hrs 0%
Fim do pacote do Escopo Ohrs 0hrs Ohrs Ohrs 0hrs 0%
~ Tempo 72hrs 72hrs 0hrs 0hrs 72hrs 0%
Elaborar a lista de atividades ghrs 8 hrs 0hrs 0hrs ghrs 0%
Determinar o sequenciamento das at 8 hrs 8hrs 0hrs 0hrs 8hrs 0%
Elaborar a lista de recursos alocados ¢ 16 hrs 16 hrs 0Ohrs 0hrs 16 hrs 0%
Determinar a duragdo das atividades 24 hrs 24 hrs 0Ohrs 0hrs 24hrs 0%
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5. Modelo de Acompanhamento do Or¢camento do Projeto

O orcamento do projeto ser4d acompanhado apresentando o orcamento de

cada atividade e o seu custo atualizado. O relatorio possuira o custo total to projeto,

valor planejado (linha base), variacéo (planejado x real), custo real e valor restante.

Nome da tarefa
-

~ Implantag3o - Produtividade
~ Gestdo de Projeto
= Planejamento
= Inicial
Elaborar o termo de Apresentagio
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as partes interessadas
Determinar a estratégia de
gerenciamento das partes
interessadas
Elaborar o Gantt visdo geral
Elaborar o sistema integrado de
controle de mudangas
Elaborar a Matriz de priorizagio das
partes interessadas
Abrir o registro de ligdes aprendidas
Fim do pacote inicial
=~ Escopo
Elaborar o documento de requisito
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade
de Requisitos
Elaborar a declaragio de Escopo do
projeto
Elaborar EAP Hierarguica
Elaborar a EAP Analitica

Custo - Custoda
linha de
R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
R$ 0,00 R$ 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS0,00
RS 0,00 RS0,00
RS 0,00 RS 0,00
R$0,00 R$0,00
R$0,00 R$0,00
R$ 0,00 R$ 0,00
R$0,00 R$0,00
R$0,00 R$0,00
RS 0,00 RS 0,00
R$0,00 R$0,00
R50.00 RS 0.00

Variacdo -
de custo

R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

R$0,00
R$0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00

R$0,00

R$0,00
RS 0.00

Custo
real

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS0,00
RS0,00

RS 0,00

RS0,00
RS0,00
R$ 0,00
RS0,00
RS0,00

RS0,00

R$0,00
R50.00

Custo restante
-

RS 4.000,00

R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

R$0,00
R50.00

+ | bbro  [Novembro [Dezembro [laneiro

MIF[IM[F[I[M][E]I[m

v
v v
31/10'1
01/11 |
02/11 |
03/11 |

04/11 |
07/11 |

osjij [
09}11 1
C @ 0911
- g
10/11 1
/11 |

§4/11 1

15/11 |
16/11 |
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6. Modelo de Diagrama de Marcos

Relatorio que apresenta as datas de inicio e concluséo de cada atividade

com seus respectivos desvios, apresentando o atraso/adiantamento da atividade,

bem como o status de cada atividade com relacdo ao tempo através de um gréafico

de Gantt e indicacao de percentual completo.

Nome da tarefa

~ Implantagio - Produtividade
~ Gestdo de Projeto
~ Planejamento
= Inicial
Elaborar o termo de Apresentacdo
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as partes interessadas
Determinar a estratégia de
gerenciamento das partes
interessadas
Elaborar o Gantt visdo geral
Elaborar o sistema integrado de
controle de mudangas
Elaborar a Matriz de priorizacio das
partes interessadas
Abrir o registro de ligdes aprendidas
Fim do pacote inicial
~ Escopo
Elaborar o documento de requisito
Elaborar a Matriz de Rastreabilidade
de Requisitos
Elaborar a declaragdo de Escopo do
projeto
Elaborar EAP Hierdrguica
Elaborar a EAP Analitica
Elaborar o Dicionario da EAP

Inicio

Seg 31/10/11 Ter 26/06/12 Seg 31/10/11

Seg 31/10/11
Seg 31/10/11
Seg31/10/11
Seg31/10/11
Ter01/11/11
Qua 02/11/11
Qui03/11/11

Sex 04/11/11
Seg07/11/11

Ter08/11/11

Qua 09/11/11
Qua 09/11/11
Qui 10/11/11
Qui 10/11/11
Sex 11/11/11

Seg14fi1/11

Ter15/11/11
Qua 16/11/11
Qui17/11/11

Término
-

Ter 26/06/12

Sex 13/01/12
Qua 09/11/11
Seg31/10/11
Ter 01/11/11

Qua 02/11/11
Qui 03/11/11

Sex 04/11/11
Seg07/11/11

Ter 08/11/11

Qua 09/11/11
Qua 09/11/11
Qui 17/11/11
Qui 10/11/11
Sex 11/11/11

Seg14/11/11

Ter 15/11/11
Qua 16/11/11
Qui17/11/11

Inicio atrasado
-

Seg 31/10/11
Seg 31/10/11
Seg31/10/11
Seg31/10/11
Ter 01/11/11
Qua 02/11/11
Qui03/11/11

Sex 04/11/11
Seg07/11/11

Ter 08/11/11

Qua 09/11/11
Qui 10/11/11
Qui 10/11/11
Qui 10/11/11
Sex 11/11/11

Seg14/11/11

Ter 15/11/11
Qua 16/11/11
Qui17/11/11

Qui17/11/11

, Término » %traba lbro  [Novembro [Dezembro [laneiro
atrasado concluil [MTF [T [M]F] 1 IM]F 1 [M]
Ter 26/06/12 0% 7
Ter26/06/12 0% v
Qua20/06/12 0% ¥ v
Qui10/11/11 0% '

Seg3l/10/11 0%
Ter01/11/11 0% :
Qua02/11/11 0% 02/11 1
Quio3/11f11 0% 03/11 |
Sex 04/11/11 0% 04/11 1
Seg07/11/11 0% 07/11 1
Ter08/11/11 0% 08/11 |
Qua09/11/11 0% 09/11 1
Quil0f11/11 0% L ¢ oy
Sex18/11/11 0% )
Quil0/11/11 0% w0/11 1
Sex11/11/11 0% 11/11 |
Seg14/11/11 0% 14/11 1
Ter1s/11/11 0% 15/11 1
Qual6/11/11 0% 16/11 |
0% 17/11 1
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7. Modelo de Relatorio de Andlise de Valor Agregado (Earned Value)

Relatério que apresenta um comparativo entre o valor agregado de cada
atividade do projeto e o valor previsto para cada um deles, bem como o gréafico para

acompanhamento dos prazos das atividades.

EDT _ |Nome da tarefa - Inicio - Término - |Custo da - |Custo  _ |libro |N0\remhr0 |Dezemhr0 |Jane'|r0
linha de real MIF ]I [MIF[ITIM]F[I[M]F
0 |o = Implantagio - Produtividade Seg 31/10/11 Ter 26/06/12 R$ 4.000,00 RS 0,00 >
11 = Gestdo de Projeto Seg 31/10/11 Ter 26/06/12 R$0,00 R$ 0,00 ’
2 11 = Planejamento Seg 31/10/11 Sex13/01/12 R$0,00 RS 0,00 v v
3111 = Inicial Seg31/10/11 Qua09/11/11 R$0,00 R$ 0,00 e
4 1111 Elaborar o termo de Apresentacio  Seg 31/10/11 Seg31/10/11 RS0,00 RS0,00 31/10:1
5 1112 Elaborar o Termo de Abertura Ter01/11/11 Ter01/11/11 R30,00 RS 0,00 011‘115 |
6 [1.1.1.3 Identificar as partes interessadas Qua 02/11/11 Qua02/11/11 R50,00 RS0,00 02/11 1
7 1114 Determinar a estratégia de Qui03/11/11 Qui03/11/11 RS0,00 RS 0,00 03{1::{ |
gerenciamento das partes :
interessadas :
8 [1.1.1.5 Elaborar o Gantt visdo geral Sex 04/11/11 Sex04/11/11 R50,00 RS 0,00 041'15‘1 1
9 1116 Elaborar o sistema integrado de Seg 07/11/11 Seg07/11/11 R50,00 R50,00 07/11 1
controle de mudangas :
10 1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizagio das  Ter08/11/11 Ter08/11/11 RS0,00 RS 0,00 031{11 |
partes interessadas :
11 1.1.1.8 Abrir o registro de ligdes aprendidas Qua 09/11/11 Qua09/11/11 R50,00 RS50,00 09?11 1
12 1.1.1.9 Fim do pacote inicial Qua 09/11/11 Qua09/11/11 R50,00 RS0,00 © @ 09/11
13 112 = Escopo Qui 10/11/11 Qui17/11/11 R$0,00 R$ 0,00 =y
14 1121 Elaborar o documento de requisito  Qui 10/11/11 Qui 10/11/11 RS$0,00 R50,00 10:1’11 1
15 |1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade Sex 11/11/11 Sex11/11/11 R3$0,00 RS 0,00 11:;‘11 |
de Requisitos :
16 1.1.2.3 Elaborar a declaragdo de Escopodo  Seg 14/11/11 Seg14/11/11 RS$0,00 RS 0,00 14;’11 1
projeto :
17 1.1.24 Elaborar EAP Hierdrquica Ter15/11/11 Ter15/11/11 RS0,00 RS 0,00 515;'11 1
18 |1.1.2.5 Elaborar a EAP Analitica Qua 16/11/11 Qua16/11/11 R50,00 RS0,00 ;15;'11 |
19 1.1.2.6 Elaborar o Diciondrio da EAP Qui 17/11/11  Quil7/11/11 RS0,00 RS 0,00 ?1?111 1
am 1107 Cirn A nmrntn Aa Cemnnn AuiaTfaf11 Asiasfiaf1a pénnn oénnn : & 17

ALOCAC}AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicacdes seréo
considerados, para fins de projeto, como despesas administrativas e ndo seréo
incluidos nos custos do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos

prevé a contabilizacdo de apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicacdo, essas
despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na

categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de
projeto, ou quando nao existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser

acionado o patrocinador, ja que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria
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para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos no gerenciamento das
comunicac¢des ou solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento das comunicacoes.

Jodo Pedro, membro do time do projeto, serd suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento das comunicagdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICACOES
O plano de gerenciamento das comunicacdes serd reavaliado
guinzenalmente na primeira reunido quinzenal do CCB, juntamente com 0S outros

planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizac&o do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICACOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacdes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacdo, deverd ser atualizado o plano de

gerenciamento das comunicagdes com o devido registro das alteracoes efetivadas.
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1 | 11/03/2013 | EMISSAO ORIGINAL EO
B DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em I

Patrocinador Antonio Ribeiro
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado através de monitoramento e
controle dos riscos inicialmente identificados, e da incorporagdo de eventuais

NOVOS riSCOS ao processo.

Todos os riscos ndo previstos originalmente no plano devem ser incorporados ao

projeto dentro do sistema de controle de mudanca de riscos.

Os riscos a serem identificados serdo 0s riscos internos ao projeto, 0S riscos
relacionados ao mercado e os relacionados a legislagdo vigente. Riscos
relacionados ao mercado, ao ambiente macro da empresa ou a sociedade serédo
automaticamente aceitos sem andlise e sem uma resposta prevista (aceitacdo

passiva).

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo a aceitacao

passiva e ativa, através de contingéncias, e a atenuac¢ao (mitigacao).

A identificagdo, avaliacdo e monitoramento de riscos, durante a execugao do
projeto, serdo efetuados através de reunibes quinzenais entre o gerente de

projetos e a equipe.

Este Plano permite monitorar os riscos em potencial, minimizando a incidéncia da
sua ocorréncia. Caso ocorra um risco, o Plano deve definir os procedimentos
para iniciar a estratégia de correcdo, avaliando se a mesma € correta, bem como

atentando para os efeitos de desempenho decorrentes.

Deve-se realizar o controle, mediante os procedimentos periddicos estabelecidos,
de todos riscos que se identifiguem durante o desenvolvimento do Projeto, com

objetivo de:
e Revisar a lista de riscos vigentes;

e Revisar as aclOes corretivas e aplicar, se proceder, as estratégias

preventivas de Geréncia de Mudancas; e
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e Reavaliar o risco do Projeto completo.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado pelo projeto é apresentado
abaixo, porém abordando apenas o0s riscos internos ndo técnicos, os riscos legais e
0S riscos técnicos. Riscos externos ndo serdo considerados, conforme descrito
anteriormente. O modelo a seguir foi utilizado como base para a identificacdo dos

riscos do projeto.

Rizco Total I
Rizcoz Aceitos Rizcos
Considerados
Riscos Externos
| Imprevisiveis
Riscos Externos
— Previsiveis
Contratos
|| Gerenciais I
| | Prazo I

Reclamagdo contra
Terceiros
| Custo I

Figura 14 — RBS — Risk Breakdown Structure

Rizscos Técnicos

Operacionais

Recurso Humanos I

RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos identificados no projeto, segundo o WBS do projeto e a RBS

anteriormente apresentada estédo listados na estrutura a seguir.
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=]

IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE BONIFICAGAO BASEADO NA PRODUTIVIDADE NO CANTEIRO

DE OBRAS

—'| GEsTAO DE PROJETO |

— ** | PLANEJAMENTO |

111 INICIAL

| 1 Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execugédo dos documentos relativc
ao planejamento do projeto.

1.1.2

| 2 Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execugéo dos documentos relativc
ao planejamento do projeto.

| 3 Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execucéo dos documentos relativc
ao planejamento do projeto.

4 Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execug¢io dos documentos relative
ao planejamento do projeto.

i

5 Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execuc¢éo dos documentos relativo
ao planejamento do projeto.

il

6 Falta de acompanhamento do gerente do projeto durante a execugdo dos documentos relativo
ao planejamento do projeto.

4 12 \ ADMINISTRAGAO |

1.21

— 7 Indisponibilidade de horario dos integrantes.

'— 8 Indisponibilidade da sala de reuniio.

1.2.2

—9 Indisponibilidade de horario dos integrantes.

'— 10 Indisponibilidade da sala de reunido.

11 Indisponibilidade de horario dos integrantes.

12 Indisponibilidade da sala de reunigo.

13 Indisponibilidade de horario dos integrantes.

14 Indisponibilidade da sala de reuniéo.
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15 Indisponibilidade de horario dos integrantes.

16 Indisponibilidade da sala de reunido.

4 2| IMPLEMENTACAO |

—{2'| ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES |

L 17 Falta de conhecimento dos integrantes do time sobre o projeto, podendo causar uma
dependéncia do gerente de projetos durante o projeto.

4 22 \ VERIFICACAO DOS RECURSOS DE TI |

L 18 Prego do hardware e do software aumentarem, impossibilitando o cumprimento do orgamento
inicial.

—2* | VERIFICAGAO DOS RECURSOS HUMANOS |

L 19 Indisponibilidade de méo de obra qualificada no mercado para contratagdo.

—2¢| TREINAMENTO PRELIMINAR |

20 Falta de nivelamento do conhecimento dos integrantes, causando perda de produtividade
durante o treinamento.

21 Indisponibilidade de horario dos integrantes para treinamento.

— "2 | IDENTIFICACAO DOS SERVICOS |

22 Falta de comprometimento do operario.

23 Coleta de dados de forma inadequada.

4 26 \ ELABORACAO DOS INDICES E BONIFICACOES |

24 Informagodes coletadas de forma inadequada.

25 Elaboragdo de indicadores que ndo representem de fato a realidade analisada.

—{?” | TREINAMENTO AVANCADO |

26 Indisponibilidade de horario dos integrantes para treinamento.

27 Falta de nivelamento do conhecimento dos integrantes, causando perda de produtividade
durante o treinamento.

4 28 \ DOCUMENTACAO E CONTROLE DE DOCUMENTOS |

L 28 Os relatorios nao fornecerem as informagdes que os patrocinadores querem ou precisem saber.

4 3 \ VERIFICACAO E ACAO |

L 29 Falta de conhecimento dos integrantes do time sobre o projeto, podendo causar uma
dependéncia do gerente de projetos durante o projeto.

—* | ANALISE CRITICA PELA COORDENAGAO |

L 30 Os resultados estarem distorcidos por fatores externos que fogem do controle da equipe.

5| ENCERRAMENTO DO PROJETO |

L 31 Falta de clareza no relatorio, dificultando o entendimento do patrocinador.
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Os riscos anteriores foram identificados pelo time de projeto.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
A avaliacdo dos Riscos do projeto foi feita através de Matriz Impacto
Probabilidade onde:

* Risco muito elevado: risco > 0,3

* Risco elevado: 0,16 <risco n 0,30

» Risco moderado: 0,06 < riscon 0,16

* Risco baixo: 0,03 < risco n 0,06

* Risco muito baixo: risco n 0,03

A tabela a seguir demonstra a avaliacao de cada risco considerado.

NO
do
Risc

Risco

Pacote
Associad
0

Probabilida
de (P)

Impacto

(1

PxI

Avaliacéo
(Risco)

Falta de
acompanhamento do
gerente do projeto
durante a execucao
dos documentos
relativos ao
planejamento do
projeto.

111

0,1

0,8

0,08

moderado

Falta de
acompanhamento do
gerente do projeto
durante a execucao
dos documentos
relativos ao
planejamento do
projeto.

1.1.2

0,1

0,8

0,08

moderado

Falta de
acompanhamento do
gerente do projeto
durante a execuc¢ao
dos documentos
relativos ao
planejamento do
projeto.

113

0,1

0,8

0,08

moderado
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Falta de
acompanhamento do
gerente do projeto
durante a execucao
dos documentos
relativos ao
planejamento do
projeto.

1.14

PLANO DE PROJETO

0,1

0,8

0,08

moderado

Falta de
acompanhamento do
gerente do projeto
durante a execucgao
dos documentos
relativos ao
planejamento do
projeto.

115

0,1

0,8

0,08

moderado

Falta de
acompanhamento do
gerente do projeto
durante a execugéo
dos documentos
relativos ao
planejamento do
projeto.

1.1.6

0,1

0,8

0,08

moderado

Indisponibilidade de
horario dos
integrantes.

121

0,3

0,8

0,24

elevado

Indisponibilidade da
sala de reunido.

121

0,1

0,8

0,08

moderado

Indisponibilidade de
horario dos
integrantes.

1.2.2

0,4

0,7

0,28

elevado

10

Indisponibilidade da

sala de reunido.

1.2.2

0,4

0,7

0,28

elevado

11

Indisponibilidade de
horério dos
integrantes.

1.2.3

0,5

0,6

0,3

muito elevado

12

Indisponibilidade da
sala de reunido.

1.2.3

0,5

0,6

0,3

muito elevado

13

Indisponibilidade de
horério dos
integrantes.

124

0,5

0,6

0,3

muito elevado

14

Indisponibilidade da
sala de reuniéo.

124

0,1

0,3

0,03

baixo

15

Indisponibilidade de
horario dos
integrantes.

1.25

0,4

0,7

0,28

elevado

16

Indisponibilidade da
sala de reunido.

1.25

0,4

0,7

0,28

elevado

17

Falta de conhecimento
dos integrantes do

time sobre o projeto,

podendo causar uma

2.1

0,5

0,7

0,35

muito elevado
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dependéncia do
gerente de projetos
durante o projeto.

PLANO DE PROJETO

18

Preco do hardware e
do software
aumentarem,
impossibilitando o
cumprimento do
orcamento inicial.

2.2

0,1

0,8

0,08

moderado

19

Indisponibilidade de
mao de obra
qualificada no
mercado para
contratacdo.

2.3

0,4

0,7

0,28

elevado

20

Falta de nivelamento
do conhecimento dos
integrantes, causando
perda de produtividade
durante o treinamento.

24

0,5

0,7

0,35

muito elevado

21

Indisponibilidade de
horério dos integrantes
para treinamento.

24

0,1

0,7

0,07

moderado

22

Falta de
comprometimento do
operario.

2.5

0,1

0,5

0,05

baixo

23

Coleta de dados de
forma inadequada.

25

0,1

0,7

0,07

moderado

24

Informacgdes coletadas
de forma inadequada.

2.6

0,1

0,7

0,07

moderado

25

Elaboracéo de
indicadores que ndo
representem de fato a
realidade analisada.

2.6

0,1

0,3

0,03

baixo

26

Indisponibilidade de
horario dos integrantes
para treinamento.

2.7

0,1

0,3

0,03

baixo

27

Falta de nivelamento
do conhecimento dos
integrantes, causando
perda de produtividade
durante o treinamento.

2.7

0,2

0,7

0,14

moderado

28

Os relatérios ndo
fornecerem as
informacdes que os
patrocinadores querem
ou precisem saber.

2.8

0,1

0,2

0,02

muito baixo

29

Falta de conhecimento
dos integrantes do
time sobre o projeto,
podendo causar uma
dependéncia do
gerente de projetos

0,5

0,7

0,35

muito elevado
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durante o projeto.

PLANO DE PROJETO

Os resultados estarem
distorcidos por fatores

30 0,1 0,2 0,02 muito baixo
externos que fogem do
controle da equipe.
Falta de clareza no

31 relatério, dificultando o 0.1 0.2 0,02 Muito baixo

entendimento do
patrocinador.

Figura 15 — Qualificacdo dos riscos

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos serao avaliados,

optou-se por analisar apenas 0s riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se

0 conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para 0s riscos

identificados. Portanto, ndo sera feita, neste plano, a andlise quantitativa dos riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

Toda a identificacdo de riscos e alteracbes nos riscos ja identificados,

variacdo na probabilidade e impacto dos riscos devem ser tratados segundo o fluxo

apresentado a seguir com suas conclusdes apresentadas na reunidao semanal de

CCB com suas conclusoes, prioridade e acdes relacionadas.
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INICIO

Brainstorming

Estabelecer sistema
de identificacdo de
riscos

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliacao
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS
Para os riscos identificados e qualificados, optou-se por estratégias diferenciadas para cada necessidade, conforme

quadro a seguir.

Falta de Participacdo do
1.1.1 acompanhamento do gerente do Paqo pela
1.1.2/ gerente do projeto projeto em curso go peta
1/2/3/ | 1.1.3/ Gestao de durante a execucao ~  |de empresa, hao
. 0,1 | 0,8 | 0,08 | moderado | Atenuagéo . fazendo parte | Constante
4/5/6 |1.1.4/ Projeto dos documentos gerenciamento d
. . o custo do
1.1.5/ relativos ao de projetos de 36 .
1.1.6 planejamento do horas antes do projeto.
projeto. inicio do projeto.
Informar a todos
0s gestores dos
outros setores
1.2.1/ envolvidos sobre
719/ |1.2.2/ Gestio de Indisponibilidade de muito a
11/ |1.2.3/ Proieto horario dos 05|06/ 0,3 clevado Atenuacéo |indisponibilidade # Aumenta
13/15(1.2.4/ ) integrantes. dos mesmos
1.25 para realizagdo
de outras
atividades no
periodo.
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1.2.1/ -
Solicitar com
8/1071 1.2.2/ Gestao de Indisponibilidade da antecedéncia a
12/ 1.2.3/ Projeto sala de reunizo. 0,1 | 0,8 | 0,08 | moderado| Atenuacédo reserva da sala Diminui
14/ 16| 1.2.4/ x
de reuniéo.
1.25
Falta de ,
conhecimento dos _Elfaborar_ mategal
integrantes do time Informativo onde
~ | sobre o projeto muito . contem too_lz_:ts as N
17 2.1 | Implementagéo ' 0,51]0,7| 035 Atenuacéo |responsabilidade Diminui
podendo causar uma elevado
PO s de cada
dependéncia do ;
. integrante do
gerente de projetos .
d . projeto.
urante o projeto.
Realizar a
Preco do hardware e aquisicao
do software durante a
18 2.2 | Implementacéo gument_a_rgm, 0,1 | 0,8 | 0,08 | moderado | Atenuagéo validade da Agrava
impossibilitando o proposta
cumprimento do solicitada na fase
or¢camento inicial. de elaboragéo do
projeto.
Indisponibilidade de Buscar
mao de obra Transferén profissionais
19 2.3 | Implementacéo | qualificada no 0,4 10,7 | 0,28 | elevado cia qualificados
mercado para atuantes em
contratacao. outras empresas.
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Realizar
Falta de nivelamento avaliagao previa
. da turma com o
do conhecimento dos o
) objetivo de .
Integrantes, muito formar turmas Custo ja
20 2.4 | Implementacéo | causando perda de 0,51]0,7| 035 clevado Atenuacéo mais previsto no | Constante
produtividade h " orcamento
omogéneas no
durante o curso (a ser
treinamento. \
fornecido pelo
contratado).
Informar a todos
0s gestores dos
outros setores
Indisponibilidade de g”"o""dos sobre
21/26 2412. Implementacgé&o _horarlo dos 0,1 | 0,7 | 0,07 | moderado | Atenuacéo |indisponibilidade # Aumenta
7 integrantes para d
; 0S Mmesmos
treinamento. o
para realizagdo
de outras
atividades no
periodo.
Informar aos
funcionarios no
Falta de Egmséf?gig;ed?
22 2.5 | Implementacdo | comprometimentodo | 0,1 | 0,5 | 0,05 baixo Atenuacédo sistema # Diminui
operario. ’
esclarecendo as
duvida que
surjam.
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~ | Coleta de dados de x Momtorar a Lo
23 2.5 | Implementacdo f : 0,1 | 0,7 | 0,07 | moderado | Atenuacédo |equipe durante a Diminui
orma inadequada.
coleta de dados.
Informacdes Monitorar a
24 2.6 | Implementacéo | coletadas de forma 0,1 | 0,7 | 0,07 | moderado | Atenuacédo |equipe durante a Diminui
inadequada. coleta de dados.
Buscar na
literatura como
Elaboracéo de os dados devem
indicadores que ndo ser coletados e
25 2.6 | Implementacéo |representem de fato | 0,1 | 0,3 | 0,03 baixo Atenuacao |quais sdo os Constante
a realidade indicadores que
analisada. melhor
representam a
realidade.
Falta de nivelamento Disponibilizar
do conhecimento dos todo o material
integrantes, relativo ao curso
27 2.7 | Implementacéo | causando perda de 0,2 | 0,7 | 0,14 | moderado | Atenuagdo | com Constante
produtividade antecedéncia
durante o para leitura dos
treinamento. participantes.
Os relatérios néo
fornecerem as Controle do
28 | 2.8 | Implementacao | NTOrMAc0Es QUEOS | g | 55 | g | MUID | \yoniacso | rE1ALONIO atraves Constante
patrocinadores baixo de analise do
guerem ou precisem escopo.
saber.
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Falta d(f’\ Realizar um
conhecimento dos !
. : treinamento de 2
integrantes do time h
Verificacdo e |sobre o projeto muito oras para
29 3 ~ ’ 0,5|0,7| 0,35 Atenuacao |explicar como se Constante
acao podendo causar uma elevado )
a interpretar os
dependéncia do
. dados e os
gerente de projetos .
) relatorios.
durante o projeto.
Os resultados Risco nao sera
Andlise Critica | estarem distorcidos muito Aceitaco respondido e
30 4 pela por fatores externos | 0,1 | 0,2 | 0,02 bai G sera necessario Diminui
~ aixo passiva :
coordenagdo |que fogem do analisar o
controle da equipe. ocorrido.
Utilizar relatérios
Falta de clareza no de projetos
31 5 Encerrar_nento relatorlo,_dlflcultando 0,1 0,2 0,02 mu_lto Atenuacao |passados para Constante
do projeto 0 entendimento do baixo .
. servir como
patrocinador.
exemplo.

Tabela 15 - Respostas planejadas a riscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA
As reservas de contingéncia sao reservas destinadas exclusivamente ao
processo de gerenciamento de riscos para 0s eventos de riscos aceitos ativamente e

para os riscos mitigados ou riscos ndo identificados de modo preliminar no projeto.

As acdes de contorno do projeto (respostas nédo planejadas aos riscos)

devem utilizar exclusivamente as reservas de contingéncia do projeto.

As reservas de contingéncia foram estipuladas em 25% do orcamento do
projeto, ou seja, R$ 1.000,00, e os limites de competéncia quanto a utilizacdo das

reservas sao 0s seguintes:

Reservas de
Contingéncia

Gerente de projeto isoladamente Até R$ 500
Gerente de projeto com aval do patrocinador Até R$ 1.000
Somente o patrocinador Acima de R$1.000

Essa autonomia é por cada evento de risco, podendo o gerente de projeto

consumir toda a reserva, desde que em diversas diferentes eventos.

Com o fim das reservas, somente 0 patrocinador podera solicitar a criacao

de novas reservas conforme sera apresentado a seguir nesse plano.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente dentro
da reunido de CCB (Comité de controle de mudancas), prevista no plano de

gerenciamento das comunicagdes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas a identificagdo, qualificagdo, quantificacdo e
desenvolvimento de respostas aos riscos que nao estiverem listados neste
documento devem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na
categoria Reservas de contingéncia, desde que dentro da alcada do gerente de

projeto.
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Para acoes prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de projeto, ou
quando ndo existe mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser acionado o
patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para
decidir utilizar o capital disponivel em Outras reservas para gerenciar riscos ou para

solicitar junto & diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto, serd o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de riscos.

Jodo Pedro, membro do time do projeto, sera suplente do responsavel
direto pelo plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos serd reavaliado quinzenalmente na
primeira reunido quinzenal do CCB, juntamente com o0s outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizac&do do plano antes da primeira reunido de CCB
do projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de

gerenciamento de riscos com o devido registro das alteragdes efetivadas.
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DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisi¢des tera basicamente um foco principal, a saber:
o aquisicao do hardware e do software para implantacao da solucgéo;
O processo de compra deve respeitar diretamente a progressao dos trabalhos

(informacdes provenientes do gerenciamento de tempo), incluindo as eventuais

flutuacoes.

A autonomia sobre os contratos € de exclusiva competéncia do gerente do
projeto, que ir4 assinar todos os contratos e medicdes de servicos previstos no

orcamento.

Os aspectos éticos do processo de aquisicdo serdo rigorosamente

acompanhados, respeitado 0s seguintes principios:
o Legalidade

o Igualdade

o Publicidade

o Impessoalidade

o Imparcialidade

o Moralidade

o Probidade administrativa

o Lealdade a empresa

Quaisquer infracbes a esses aspectos serdo consideradas faltas gravissimas
pelo gerente do projeto, pelo patrocinador e pela empresa.
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e Serdo consideradas para o0 gerenciamento das aquisicfes apenas as aquisicoes
diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovacdes e novos recursos nao
serdo abordados pelo gerenciamento das aquisi¢cdes e serdo passiveis de novas

negociacoes.

e Quaisquer solicitacbes de mudanca no processo de aquisicdes ou nos objetos a
serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas por escrito ou atraves

de e-mail, conforme descrito no plano de comunicag¢des do projeto.

Os materiais e equipamentos a serem adquiridos pelo projeto sdo os

seguintes:
Equipamentos de Informatica (Hardware)
e 01 Microcomputador i7 com 4 GB de Memodria RAM, HD de 500 GB
e 01 Impressora multifuncional laser
Software
e 01 licencas do Microsoft Office
e 01 licencas do Microsoft Office Project Professional

e 01 licengas do Microsoft Windows 7

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO
e Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela area juridica da

empresa.

e Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente respeitadas,
principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de entrega e

atendimento aos requisitos solicitados.

e A elaboracédo dos contratos € de responsabilidade da area juridica da empresa,

sob supervisédo do gerente do projeto.

188



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

e Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Pre¢co Unitario Fixo e Irreajustavel,

onde os valores unitarios das serao fixados em contrato.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTAGAO E PROPOSTAS
e Serdo consideradas cotacfes as propostas de varios fornecedores. Neste caso, 0

processo de decisdo sera baseado no menor preco.

e As cotacBes devem ter todos 0s encargos tributarios incluidos com pagamento

pelo fornecedor, frete e outras despesas diretas ou indiretas.

AVALIAC}AO DE FORNECEDORES

Sera realizada uma Unica reunido interna, apds a aquisicdo, para a avaliacdo
dos resultados dos fornecedores. A reunido ndo se estendera nos demais meses
devido o fato de haver apenas um fornecimento, que acontece antes do inicio do
projeto.

O obijetivo da reunido é verificar a qualidade dos equipamentos adquiridos e
a possivel necessidade de suporte técnico para esclarecimentos referente aos

equipamentos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicdes devem ser avaliados ap0s sua execucdo e
apresentados na reunido quinzenal de CCB (Comité de controle de mudancas)

imediatamente posterior.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Qualquer necessidade de aquisicAo n&o prevista no orgcamento e que
requeira gasto adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais
do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de

projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do gerente
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de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para aquisicoes

ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
Raphael Ribeiro Santos, gerente do projeto, sera o responsavel direto

pelo plano de gerenciamento das aquisicfes, suas atualizacdes e relatérios.

Marcelo Souza, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento das aquisi¢oes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento das aquisicbes sera reavaliado

quinzenalmente na primeira reunido quinzenal do CCB, juntamente com os

outros planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de
CCB do projeto deveréao ser tratadas através dos procedimentos descritos no

item Outros assuntos ndo previstos neste plano.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Todas as solicitacbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas
para aprovacdo na reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacao. Imediatamente ap0s sua aprovacao, devera ser atualizado o plano de

gerenciamento das aquisi¢cdes com o devido registro das alteracdes efetivadas.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicdes
de materiais e equipamentos a serem utilizadas no Projeto “Implementacdo de um

sistema de bonificagao baseado na produtividade no canteiro de obras”.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Os materiais e equipamentos a serem adquiridos pelo projeto sdo os seguintes:
Equipamentos de Informatica (Hardware)
e 01 Microcomputador i7 com 4 GB de Memodria RAM, HD de 500 GB
e 01 Impressora multifuncional laser
Software
e 01 licengas do Microsoft Office
e 01 licencas do Microsoft Office Project Professional
e 01 licencas do Microsoft Windows 7

CONDICOES DE FORNECIMENTO
O fornecedor deve atender as seguintes condi¢des de fornecimento para os

equipamentos e materiais

e garantia minima de 3 (trés) anos para todos 0s equipamentos

adquiridos;

e manutencdo garantida para todos os softwares adquiridos por 2 (dois)

anos.
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QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES
O fornecedor contratado devera atender as seguintes qualificacdes

obrigatorias:

e atestados devem ser fornecidos por todos 0s proponentes com
histérico de entregas em outros projetos, onde o fornecedor a ser
contratado possa comprovar o histérico das entregas dos

equipamentos e materiais solicitados (minimo de 3);

e 0S proponentes devem apresentar junto com sua proposta pelo
menos 3 Atestados de Capacidade Técnica em projetos dessa

envergadura;

e sO serdo consideradas empresas com no minimo 2 anos de

constituigao.

MODELO CONTRATUAL
O contrato a ser firmado com o proponente selecionado sera de Preco

Unitario Fixo e Irreajustavel por unidade de materiais e equipamentos adquiridos.

O responséavel pela autorizacdo de pagamentos de materiais serd Joao

Paulo, coordenador do gerenciamento de suprimentos.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Seré realizada uma Unica reunido interna, apos a aquisi¢ao, para a avaliacao
dos resultados dos fornecedores. A reunido ndo se estendera nos demais meses
devido o fato de haver apenas um fornecimento, que acontece antes do inicio do
projeto. O objetivo da reunido é verificar a qualidade dos equipamentos adquiridos e
a possivel necessidade de suporte técnico para esclarecimentos referente aos

equipamentos.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte da empresa

de consultoria, as seguintes medidas podem ser tomadas:

e Adverténcia — para desvios leves que ndo comprometam 0 sucesso
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no cumprimento dos prazos e escopo do projeto.

e Suspensdo — para desvios meédios que comprometam parte do

escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos anteriormente.

e Cancelamento — para desvios graves que comprometam o projeto e

gue necessitem de intervencdo direta do gerente do projeto e do

patrocinador ou para casos anteriores de suspensao.
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas do projeto seréo registradas durante todo o ciclo de
vida do projeto relatando o que era esperado acontecer, os fatos e desvios
ocorridos, a analise das causas desses desvios e 0 que pode ser aprendido durante
0 processo. O Gerenciamento de licbes aprendidas traduz a evolugdo da
organizagdo em replicar os resultados positivos e evita que erros se repitam
aumentando a economia de tempo e recursos proporcionando assim uma melhoria

continua na qualidade dos projetos.

As reunifes semanais de CCB irdo compilar os registros da semana e o

registro sera anexado a ata de reunido do projeto.

As licdes aprendidas seréo classificadas de acordo com a prioridade (1 a 4),
com a influéncia sobre o projeto (Negativa ou Positiva) e area afetada (areas de

conhecimento do PMI), conforme modelos apresentados nos itens a seguir.

LICOES APRENDIDAS — PRIORIDADE 1
Durante o gerenciamento do projeto foram evidenciadas algumas licbes
aprendidas, descritas abaixo:

Todas as etapas do projeto devem ser previstas e planejadas, a fim de evitar

problemas relativos a prazo, escopo e custo, durante a execugao do projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

No momento da concepcdo do projeto ndo foram estudadas possiveis
causas de falha no projeto inicial. A identificagcdo prematura dos riscos € a melhor
maneira de trata-los ou até mesmo evitd-los. Uma boa geréncia de risco é

fundamental para o projeto.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO
Compreender a importancia de cada Stakeholder bem com suas
expectativas € fundamental para o sucesso do projeto, a elaboracdo da matriz de

priorizacdo das partes interessadas identifica quem o gerente do projeto deve
195



http://pt.wikipedia.org/wiki/Stakeholder

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

priorizar. A tabela 1 mostra que para esse projeto o operario é mais importante que o
patrocinador uma vez que ele € a principal peca do projeto.

A Matriz de Rastreabilidade de Requisitos que tem como objetivo definir e
documentar as funcdes e funcionalidades do projeto e do produto necessarias para
atender as necessidades e expectativas das partes interessadas. Sua elaboragéo
ajuda a compreender as necessidades do cliente além de identificar a importancia
do requisito para o projeto, sendo fundamental para que todos os envolvidos fiquem
satisfeitos. Nunca deve ser desconsiderado o atendimento das necessidades que

irdo impactar positiva e indiretamente a organizacao.
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TERMO DE APROVAQAO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgcamento

estabelecidos.

Antonio Ribeiro — Patrocinador
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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