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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestédo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo(i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletronico. (Ou solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacgdo supracitado.
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Termo de Abertura do Projeto

Projeto: |[BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02

Aprovado por: Data de aprovagdo: | 04/05/2013

1. Justificativa

Com a implementacdo de um bicicletario na Orla de Salvador, a cidade tera uma
alternativa para melhorar o congestionamento da cidade, incentivando habitos mais
saudaveis, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida,

sendo mais uma opc¢ao de lazer para a populacao na orla de Salvador.

O bicicletario promovera o esporte e a conscientizagcdo da sociedade em relacdo a

uma cidade sustentavel, diminuindo a quantidade de veiculos circulando nas ruas.
2. Descricao do produto e servico do projeto

Implementac@o de um bicicletario na orla de Salvador, do Farol da Barra ao Farol de
Itapud, disposicao de oito estagcbes para apoio aos clientes e a instalacdo de um

sistema que monitore as bicicletas e o cadastro dos clientes.
3. Designacao do Gerente

O gerente do projeto, Sr. Caio Sampaio, tem a total responsabilidade de conduzir o
projeto, delegar funcdes e atribuir atividades para o seu desenvolvimento aos seus
participantes, tornando-o responsavel pelo seu sucesso. Portanto, ele é responsavel
pela comunicacdo entre os stakeholders, passando feedbacks periddicos; estimular o
desenvolvimento dentro da equipe, controlando os custos e 0 cronograma; e aprovar

toda a documentacgéo que sera produzida durante o projeto.
4. Orgamento resumido
O valor estimado para o projeto € de R$360.000,00.
5. Cronograma inicial

O prazo estimado para a conclusdo deste projeto é de 9 meses.
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Federacéo das Indiistrias do Estado da Bahia

Termo de Abertura do Projeto

Projeto: |[BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO

Versdo: [1.02

Aprovado por:

Data de aprovagdo: | 04/05/2013

6. Outros setores envolvidos

Para a realizac&o deste projeto estardo envolvidos os setores de projetos, suprimentos,

logistica, recursos humanos e financeiro.

7. Premissas e restricdes para o projeto

Premissas

Restricbes

e Apoio e aprovacdo dos Orgaos
municipais e  estaduais  (Prefeitura
municipal e CONDER - Companhia de
Desenvolvimento Urbano do Estado da
Bahia) no desenvolvimento do projeto;

e Parcerias com empresas esportivas,
academias visando a mobilizagdo e
divulgacéo do projeto;

e |Instalagcdo de oito estagdes e uma
unidade central para o gerenciamento do
sistema.

¢ NA&o sera aceito a troca do circuito
durante o desenvolvimento do projeto.

e O projeto tera que ter seus gastos dentro
do orcamento previsto no valor de
R$360.000,00.

e O projeto devera ter o seu término no
prazo estipulado até Julho de 2013.

Patrocinador

Gerente do Projeto
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Plano de Gerenciamento do Projeto

PROJETO: BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

Versao: 1.1

Data: 25 de setembro de 2013

Responsavel : Caio Sampaio

Aprovado por:
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Plano de Gerenciamento do Projeto

INTRODUCAO

Implementac@o de um bicicletario na orla de Salvador, do Farol da Barra ao
Farol de Itapud, com instalagéo de oito esta¢cOes para apoio aos clientes e a

instalacao de um sistema que monitore as bicicletas e o cadastro dos clientes.

O bicicletario trara uma alternativa para o congestionamento da cidade,
incentivando hébitos mais saudéaveis, contribuindo com o desenvolvimento
sustentavel e qualidade de vida e mais uma opcéo de lazer para a populacéo
na orla de Salvador. Além disso, promovera o esporte e conscientizacdo da
sociedade em relacdo a uma cidade sustentavel, diminuindo a quantidade de

veiculos.
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO

A equipe de planejamento é composta pelo gerente do projeto, Caio Sampaio;
analista de logistica, Elder Souza; analista financeiro, Denise Carvalho;
analista de RH, Priscila Lessa, a analista de marketing, Camila Silva; e o
analista de TI, Fausto Sakamoto.

O gerente do projeto tem a total responsabilidade de conduzir o projeto e &
responsavel pelo seu sucesso. Os analistas serdo responsaveis pela sua
area. Portanto, s&do responsaveis pela comunicacdo de qualquer
eventualidade que possa atrasar o projeto ao seu gestor, passarao feedbacks
periodicos e controlardo todas as atividades que as sejam delegadas durante

0 projeto.
DOCUMENTOS DE PLANEJAMENTO POR AREA
3.1 Escopo

- Declaragéo de Escopo;

- EAP;

- Dicionéario da EAP.
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Plano de Gerenciamento do Projeto

- Cronograma.
3.3 Custo
- Orgcamento.
3.4 Qualidade
- Plano de Gerenciamento da Qualidade.
3.5 Recursos Humanos
- Plano de Gerenciamento de Pessoal;
- Matriz de Responsabilidade.
3.6 Comunicacdes
- Relagao das Partes Interessadas;
- Mapa das Comunicacoes;

- Matriz de Comunicacéao.

3.7 Riscos

- Plano de Resposta a Riscos.
3.8 Aquisi¢bes

- Plano de Gerenciamento das aquisicoes.
3.9 Integracgao

- Plano Integrado de Mudancas.

4 — CONCLUSAO

O cumprimento deste plano é essencial para o sucesso do projeto. E por este
gue toda a equipe sera guiada. Aqui se definirh as etapas do projeto, o
caminho critico e a analise dos investimentos. As atividades nao deverao sair

do planejado, para que o projeto seja concluido dentro do prazo, sem exceder
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Plano de Gerenciamento do Projeto

satisfacdo do cliente.
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Plano de Gerenciamento do Projeto

REGISTRO DE ALTERACOES

Data

Modificado por

Descricao da alteracao

04/05/2013

Caio Sampaio

Atualizado a equipe de planejamento.

Coordenador do Projeto
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Declaragao de Escopo

Projeto: |[BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02

Aprovado por: Data de aprovacdo:  |04/05/2013

1. Objetivos do projeto

O projeto tem a finalidade de implantar um bicicletario na orla de Salvador, com
estacoes espalhadas pelo seu percurso. Com a sua concluséo, objetiva a adesao da
populacdo de Salvador a pratica de atividades fisicas, incentivando habitos mais
saudaveis e trazer uma alternativa para o congestionamento da cidade. Assim, o
projeto contribuird com o desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida e mais

uma opcao de lazer.

2. Descrigcao dos produtos ou servi¢os do projeto

O projeto instalara oito estacées de bicicletas na orla, distribuidas entre o Farol da
Barra e o Farol de Itapua. Estas estacdes dardo apoio aos clientes e a instalacédo de

um sistema que monitore as bicicletas e o cadastro dos clientes.

As bicicletas serdo padronizadas e contardo com um sistema inteligente, no qual
poderdo ser localizadas em tempo real durante todo o percurso, utilizando GPS e
sistemas integrados. As bicicletas e estacfes terdo conexdes com a central de

operacoOes, controlando todo o sistema.

As oito estacbes contardo com o0 envolvimento de profissionais esportistas e
incentivadores da saude, além de ter colaboradores que irdo recolher e entregar as
bicicletas aos clientes e um quiosque para a venda de bebidas destinada ao publico

envolvido. Estas estag0es e quiosques serdo entregues pelo projeto.

A continuacdo do produto e dos servicos provenientes deste projeto sera de
responsabilidade do cliente. O projeto se concluira quando todos os produtos e

servicos definidos forem entregues e seus testes realizados.
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Declaragao de Escopo

Projeto: |[BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02

Aprovado por: Data de aprovacdo:  |04/05/2013

3. Critérios de aceitacdo do produto

O bicicletario estard pronto quando todas as aquisicdes e servicos estiverem
instalados e funcionando de forma adequada e especificada pelo cliente. Para
validacdo, o ambiente passard por um teste durante uma semana, afim de

regularizar as operacgdes e simular o seu funcionamento.

4. Escopo nao incluido no projeto

A pavimentacao e a sinalizacdo das vias devera ser feita em parceria da empresa do
projeto com a prefeitura.

5. Ligacdes com outros projetos

Este projeto ndo possui inter-relagdo com outros projetos do cliente, entretanto
possui relacdes com projetos da prefeitura a recuperacdo da orla de Salvador e

mobilizacdo urbana.

6. Estratégia de conduc¢édo do projeto

Os analistas do projeto terdo conhecimentos da abordagem do PMBOK e o gestor é
certificado PMP; assim, todos os responsaveis pelo desenvolvimento possuem
nocdes dos cinco grupos de processos e das nove ares de conhecimento do
PMBOK. Assim, utilizardo de boas praticas para o gerenciamento do projeto e serao
uma equipe madura e qualificada para tomarem escolhas e decis6es que favoregcam

0 acontecimento do projeto.
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Declaragao de Escopo

Projeto: |[BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02

Aprovado por: Data de aprovacdo:  |04/05/2013

7. Responsabilidades dos setores envolvidos

A equipe de planejamento € composta pelo gerente do projeto, Caio Sampaio;
analista de logistica, Elder Souza; analista financeiro, Denise Carvalho; analista de
RH, Priscila Lessa; analista de Tl, Fausto Sakamoto e a analista de marketing,

Camila Silva.

A area de logistica é responsavel pelas aquisicfes e instalagbes dos materiais,
comunicacdo com os clientes (servicos de expedicdo e postais) e por toda a
estrutura fisica de trabalho e manutencdo, como material de escritorio, ar
condicionado e luz. O setor financeiro é responsavel pelos pagamentos, controle das

financas, aprovacao dos pagamentos e pelo faturamento do projeto.

A equipe de RH é responsavel pela selecdo, contratacdo, treinamento, integracéo e
pagamento dos colaboradores que serdo contratados e que atuardo diretamente no
projeto. A &rea de Tl sera responsével por toda a parte de instalagdo de informatica
e testes do sistema. E a equipe de marketing sera responsavel pelo

desenvolvimento das pesquisas de campo e da campanha de marketing.

8. Premissas e restricdes para o projeto

Premissas Restricbes

e Apoio e aprovacdo dos oOrgaos|e O projeto tera que ter seus gastos
municipais e estaduais (Prefeitura
municipal e CONDER - Companhia de
Desenvolvimento Urbano do Estado da|de R$360.000,00.
Bahia) no desenvolvimento do projeto;

dentro do orgcamento previsto no valor

¢ O projeto devera ter o seu término
no prazo estipulado até Julho de
2013.

e Parcerias com empresas esportivas,
academias visando a mobilizacdo e
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pel— Declaragao de Escopo

Projeto: |[BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02

Aprovado por: Data de aprovacéo:

| 04/05/2013

divulgacao do projeto;

e Instalacdo de oito estacbes e uma
unidade central para o gerenciamento
do sistema.

e Nao sera aceito a troca do circuito

durante o desenvolvimento do projeto.

9. Equipe de Planejamento do Projeto
O gerente do projeto, Caio Sampaio, coordenara as areas:

Logistica.
Responsavel: Elder Souza
Telefone: (71) 3355-0020

Email: elder.souza@bikessa.com.br

Financeiro
Responsavel: Denise Carvalho
Telefone: (71) 3355-0020

Email: denise.carvalho@bikessa.com.br

Recursos Humanos
Responséavel: Priscila Lessa
Telefone: (71) 3355-0020

Email: priscila.lessa@bikessa.com.br

Tecnologia da Informacéo
Responsavel: Fausto Sakamoto
Telefone: (71) 3355-0020

Email: fausto.sakamoto@bikessa.com.br
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pel— Declaragao de Escopo
Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR
Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02
Aprovado por: Data de aprovacdo:  |04/05/2013
Marketing

Responsavel: Camila Silva
Telefone: (71) 3355-0020
Email: camila.silva@bikessa.com.br

E o seu contato direto pelo (71) 3355-0010 ou caio.sampaio@bikessa.com.br .

10. Estrutura Analitica do Projeto (preliminar)

(Avahagéu de requ\s\tus) [Estudu de viabilidade do DTDJETZH]
@

Figura 1: Estrutura Analitica do Projeto

Coordenador do Projeto
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Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02

Aprovado por: Data de aprovacdo:  |04/05/2013

EAP — Estrutura Analitica do Projeto
Hierarquica

S
Gestiio [Avahagsu de rEQu\s\tus] [Estudc de viabilidade do Dmletu) {Padrumzaciu) [Pmcessus \Ega\s)
Estudo de campo
Grupos de pedaladas Software de gerenciamento

Definicdo dos requisitos minimos

Divulgacdo

<

Etratégia de Marketing
Analisar resultados obtidos

i

Instalacio
s o

Intalagdo das estagdes
Instalacdo do sistema
Instalac3o das bicicletas

Plane de Gerenciamento de Projetas

Escopo

Treinamento de integracdo

Tempo

Custo

Qualidade

Recursos Humanos

Comunicaces

Riscos

Aquisicies

Integracio

)

Reunio de avaliacio de equipe

Reunido de solicitagdo de mudangas

Reunido de Close Out

Figura 2: EAP Hierdrquica
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

Estrutura Analitica do Projeto

11.02
Data de aprovacéo

Versao
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CAIO SAMPAIO

Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR
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~ Bicicletario

- Gestdo
* Plano de Gerenciamento de Projetos
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos
* Reunibes
Fim do pacote Reunides
Fim do pacote Gestdo
= Avaliacio de requisitos
* Estudo de campo
Fim do pacote Estudo de campo
* Grupos de pedaladas
Fim do pacote Grupos de pedaladas
* Defini¢do dos requisitos minimos
Fim do pacote Definir os requisitos minimos
Fim do pacote de Avaliagdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto
Analisar a viabilidade do projeto
Definir a continuagdo do projeto
Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto
Padroniza¢do
* Bicicletas
Fim do pacote Bicicletas
* Estagbes
Fim do pacote Estagfies
* Software de gerenciamento
Fim do pacote Software de gerenciamento
Fim do pacote Padronizagdo
= Processos legais
Contratar escritddio de advocacia
Levantar documentos necessdrios para a implantagdo
Entregar os documentos para a prefeitura
Receber autorizagdo para a implantagdo do Bicicletdrio
Registrar o projeto em cartdrio

Figura 3: EAP Lista

Finalizar questtes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagdo
= Aquisicdo
* Compras

Fim do pacote Compras
* Recursos Humanos

Fim do pacote Recursos Humanos
Fim do pacote Aquisicio
Instalacdo
* Instalacdo das estagbes

Fim do pacote Instalagdo das estagfes
* Instalagdo do sistema

Fim do pacote Instalagdo do sistema
* Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas
Fim do pacote Instalagdo

Divulgacdo
Cotar de empresas de Marketing
Contratar empresa de Marketing

* Estratégia de Marketing
Fim do pacote Estratégia de Marketing
Analisar resultados obtidos

Fim do pacote Divulgacio

+

Encerramento
Fim do pacote Encerramento
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PACOTE DE = o ~
ID EAP TRABALHO DESCRICAO CRITERIO DE ACEITACAO
Documentos e Areas de Verificar se todos os pacotes de
1| Gestdo Conhecimento necessdrias para o trabalho foram entregues em
gerenciamento do projeto. conformidade.
Documentar com todas as a¢des
Plano de necessdrias para definir, preparar, | Verificar se todos os pacotes de
1.1 | Gerenciamento integrar e coordenar todos os trabalho foram entregues em

de Projetos

planos oriundos das areas auxiliares
existentes no projeto.

conformidade.

Documento que identifica os
elementos terminais (os produtos,

1.1.1| Escopo . . Aprovacgado do cliente.
servigos e resultados a serem feitos
no projeto.
Documentos que controlardo o O projeto esta dentro do prazo
1.1.3 | Tempo - . 2 J 2
cronograma do projeto. planejado.
115 | custo Documentos que controlardo e O projeto estd dentro do custo
o descreverdo o custo do projeto. planejado.
Documentos e Areas de Quando o projeto atingir a
1.1.7 | Qualidade Conhecimento necessdrias para . proj . g .
. . expectativa de qualidade do cliente.
controlar a qualidade do projeto.
. . Quando todos os colaboradores
Recursos Area de Conhecimento para o .
1.1.9 estiverem contratados e
Humanos controle de pessoal. . .
devidamente registrados.
. . ... | Verificar se todos os pacotes de
. Area de Conhecimento que cuidara P
1.1.11 | Comunicagdes trabalho foram entregues em

da comunicacgao do projeto.

conformidade.

Documentos que descreve os

Verificar se todos os pacotes de

1.1.13 | Riscos fatores que possam influenciar o trabalho foram entregues em
projeto. conformidade.
A Controle das compras e controle do uando todos os equipamentos e
1.1.15 | Aquisi¢cdes P Q quip

estoque do projeto.

materiais forem adquiridos.
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Instalacdo dos equipamentos e

Quando todos os colaboradores se

1.1.17 | Integracao software que foram adquiridos para
. conhecerem.
o projeto.
. Encontros que colaboram para o Quando todas as decisdes da pauta
1.3 | Reunides . .
desenvolvimento do projeto. forem tomadas.
in Quando todos os colaboradores
Reunido de Encontros que colaboram para o . .
. . . forem avaliados e criados planos
1.3.2 | avaliagdo de sucesso do projeto, avaliando os .
. para o desenvolvimento
equipe seus colaboradores. .
profissional.
Reunido de i C A
s Reunido que rever as solicitagdes de | Definicdes de mudangas forem
1.3.3 | solicitacdo de .
mudancas do projeto. tomadas com sucesso.
mudancas

Reunido de Close

134 Out

Reunido de encerramento do
projeto.

Todos as especificacdes forem
entregues.

Avaliagdo de

Levantamento dos requisitos do

Quando definirem os requisitos que

3 .. . permitam que o projeto funcione de
requisitos projeto.
forma esperada.
3.1 Estudo de campo Estudolda opinido publica e Quando todo§ os publicos c.iefmldos
entendimento do mercado. forem entrevistados e analisados.
33 Grupos de Grupos de pessoas que se reinem | O fim do encontro com o grupo de
" | pedaladas para pedalarem juntos. pedaladas.

Definicdo dos

Estudo dos requisitos minimos para

Quando definirem os requisitos
minimos que permitam que o

3.5 | requisitos o funcionamento dos produtos e . .

. . . projeto funcione de forma

minimos servicos do projeto.
esperada.
Estudo de . .
- . . - . Quando a decisdo de continuar o
5 | viabilidade do Decisdo da continuagao do projeto. . ~

i projeto, ou nao; for tomada.

7 | Padronizacao

Padronizacdo das bicicletas e
estagoes.

Todas as bicicletas e estacoes
estejam padronizadas.

Quando todas as bicicletas forem

7.1 Bicicletas Equipamento principal do projeto. | compradas, instaladas e
cadastradas.
~ Unidades que acomodardo as o . .
7.3 | Estagdes g EstacOes estiverem instaladas.

bicicletas e quiosques.
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Software de

Software que controlard todo o

Software estiverem instalados e

7.5 . . .
gerenciamento sistema do projeto. testados.
Quando todos os documentos que
Documentos que aprovam o . . ~
. . . ~ permitam a instalagdo e
9| Processos legais | funcionamento e implantagdo do . L
) funcionamento do bicicletario
projeto. .
forem adquiridos.
. , Quando todos os materiais forem
N Area que controlara a compra dos
11 | Aquisicao . comprados e colaboradores
materiais e recursos humanos.
contratados.
Compra dos materiais necessarios | Todos os materiais forem
11.1 | Compras .
para o projeto. comprados.
113 Recursos Controle dos pessoais que Todos os funcionarios forem
"~ | Humanos colaborarao no projeto. contratados.
Treinamento que favorece o
1134 Treinamento de | conhecimento de todos os Todos os colaboradores se
"7 |integragdo colaboradores pra quem estdo conhecerem.
participando do projeto.
Area que instalard as estacdes e Quando todas as estacdes e
13| Instalagao sistemas do projeto, garantindo a sistemas estiverem instalados e
funcionalidade. funcionando devidamente.
13.1 Instalacdo das Instalacdo das estagdes que Quando todas as estacdes
" | estacbes acomodarao as bicicletas. estiverem instaladas.
13.3 Instalagao do Instalagdo do sistema que Quando o sistema estiver
| sistema controlard o bicicletario. funcionando de forma adequada.
Teste de N
o Teste de comunicagdo entre as Quando todos os testes forem
13.3.4 | comunicagao .. ~ .
~ bicicletas e as estagoes. realizados.
entre as estagles
Quando o periodo de testes
Teste de . . . .
13.3.5 N Teste de funcionamento do projeto. | encerrar e quando o sistema estiver
operagdo .
funcionando adequadamente.
Instalagao das - uando todas as bicicletas forem
13.5 ¢ Montagem das bicicletas. Q

bicicletas

montadas.
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15 | Divulgagao

Area que controlara a publicidade
do projeto.

Quando o bicicletario estiver
divulgado de acordo com a
estratégia de marketing.

Estratégia de

153 Marketing

Estratégia adotada para divulgar o
projeto.

Quando a estratégia de marketing
estiver definida e aprovada pelo
cliente.

17 | Encerramento

O fim do projeto.

A aceitagao dos produtos e dos
servigos do projeto pelo cliente.

Tabela 1: Diciondrio da EAP
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1. Grafico de Gantt de Marcos

Nome da tarefa .

[ a2 trimestre
Out

|22 trimestre I3
Mar | Abr

2 trimestre
b Maio Jun | Jul | Ago | set

Now

Fim do pacote Escopo
Fim do pacote Tempo
Fim do pacote Custa
Fim do pacote Qualidade
Fim do pacote Recursos Humanos
Fim do pacote de Comunicagbes
Fim do pacote Riscos
Fim do pacote AquisicBes
Fim do pacote Integragio
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos
Fim do pacote ReuniBes
Fim do pacote Gestio
Fim do pacote Estudo de campo R4
Fim do pacote Grupos de pedaladas
Fim do pacote Definir os requisitos minimos

ﬂ_yoo’o"*‘

ot o

Fim do pacote de Avaliagio de requisitos minimos para
implantagio
Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto ¢
Fim do pacote Bicicletas
Fim do pacote Estagbes 4
Fim do pacote Software de gerenciamento
Fim do pacote Padronizagdo
Fim do pacote Autorizagio para implantagio
Fim do pacote Compras
Fim do pacote Treinamento de integragio
Fim do pacote Recursos Humanos
Fim do pacote Aquisicio
Fim do pacote Instalagio das estagbes
Fim do pacote Instalagio do sistema
Fim do pacote Instalagio das bicicletas
Fim do pacote Instalacdo
Fim do pacote Estratégia de Marketing
Fim do pacote Divulgagio
Fim do pacote Encerramento

Figura 4: Grafico de Grantt

2. Lista de Atividades

EDT Tarefa

Duragao

Inicio

Término

0 | Bicicletario

1504
hrs

Qua 18/07/12

Ter 16/04/13

1| Gestao

1496
hrs

Qua 18/07/12

Seg 15/04/13

1.1 | Plano de Gerenciamento de Projetos

58 hrs

Qua 18/07/12

Sex 27/07/12

1.1.1| Escopo 42 hrs | Qua 18/07/12 |Qua 25/07/12
1.1.1.1 | Elaborar a Declaragdo de Escopo 3 hrs Qua 18/07/12 |Qua 18/07/12
1.1.1.2 | Desenvolver a EAP 1hr Qua 18/07/12 | Qua 18/07/12
1.1.1.3 | Criar o dicionario da EAP 2 hrs Qua 25/07/12 |Qua 25/07/12

1.1.2 | Fim do pacote Escopo 0 hrs Qua 25/07/12 | Qua 25/07/12

1.1.3 | Tempo 3 hrs Qua 18/07/12 |Qua 18/07/12
1.1.3.1 | Desenvolver o Cronograma 2 hrs Qua 18/07/12 |Qua 18/07/12
1.1.3.2 | Aprovar o cronograma 1hr Qua 18/07/12 | Qua 18/07/12

1.1.4 | Fim do pacote Tempo 0 hrs Qua 18/07/12 |Qua 18/07/12

1.1.5 | Custo 3 hrs Qui 19/07/12 | Qui 19/07/12
1.1.5.1 | Elaborar o Orcamento 2 hrs Qui 19/07/12 | Qui 19/07/12
1.1.5.2 | Aprovar o orcamento 1hr Qui 19/07/12 | Qui 19/07/12

1.1.6 | Fim do pacote Custo 0 hrs Qui 19/07/12 | Qui 19/07/12

1.1.7 | Qualidade 3 hrs Sex 20/07/12 |Sex 20/07/12
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1.1.7.1| Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade |2 hrs Sex 20/07/12 |Sex 20/07/12
1.1.7.2 | Aprovar o Plano de Gerenciamento da 1hr Sex 20/07/12 |Sex 20/07/12

Qualidade
1.1.8 | Fim do pacote Qualidade 0 hrs Sex 20/07/12 |Sex 20/07/12
1.1.9 | Recursos Humanos 32 hrs |Sex20/07/12 |Qui26/07/12
1.1.9.1 | Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal |2 hrs Sex 20/07/12 |Sex 20/07/12
1.1.9.2 | Elaborar a Matriz de Responsabilidade 2 hrs Qui 26/07/12 | Qui 26/07/12
1.1.10 | Fim do pacote Recursos Humanos 0 hrs Qui 26/07/12 | Qui 26/07/12
1.1.11 | Comunicacdes 27 hrs | Qui 19/07/12 |Qua 25/07/12
1.1.11.1| Criar o documento Rela¢do das Partes 4 hrs Qui 19/07/12 |Sex 20/07/12
Interessadas
1.1.11.2 | Elaborar o Mapa das Comunicag&es 1hr Sex 20/07/12 |Sex 20/07/12
1.1.11.3 | Elaborar a Matriz de Comunicac¢do 1hr Qua 25/07/12 |Qua 25/07/12
1.1.12 | Fim do pacote de Comunicacbes 0 hrs Qua 25/07/12 | Qua 25/07/12
1.1.13 | Riscos 32 hrs |Seg23/07/12 |Sex27/07/12
1.1.13.1 | Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs Seg 23/07/12 |Seg 23/07/12
1.1.13.2 | Aprovar o Plano de Resposta a Riscos 1hr Sex 27/07/12 |Sex 27/07/12
1.1.14 | Fim do pacote Riscos 0 hrs Sex 27/07/12 |Sex 27/07/12
1.1.15 | Aquisi¢bes 23 hrs |Ter24/07/12 |Sex27/07/12
1.1.15.1 | Desenvolver o Plano de Gerenciamento das 4 hrs Ter 24/07/12 |Ter 24/07/12
Aquisicoes
1.1.15.2 | Aprovar o Plano de Gerenciamento das 1hr Sex 27/07/12 |Sex 27/07/12
Aquisicoes
1.1.16 | Fim do pacote Aquisicoes 0 hrs Sex 27/07/12 |Sex 27/07/12
1.1.17 | Integracdo 5 hrs Qua 25/07/12 | Qui 26/07/12
1.1.17.1 | Elaborar o Plano Integrado de Mudancas 4 hrs Qua 25/07/12 |Qui 26/07/12
1.1.17.2 | Aprovar o Plano Integrado de Mudancas 1hr Qui 26/07/12 | Qui 26/07/12
1.1.18 | Fim do pacote Integracdo 0 hrs Qui 26/07/12 | Qui 26/07/12
1.2 | Fim do pacote Plano de Gerenciamento de 0 hrs Qui 26/07/12 | Qui 26/07/12
Projetos
1.3 | Reunides 1472 Seg 23/07/12 |Seg 15/04/13
hrs
1.3.1 | Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs Ter 26/02/13 | Ter 26/02/13
1.3.2 | Reunido de avaliacdo de equipe 882 hrs |Seg23/07/12 |Seg31/12/12
1.3.3 | Reunido de solicitacdo de mudancas 850 hrs |Ter24/07/12 |Qua 26/12/12
1.3.4 | Reunido de Close Out 5 hrs Sex 12/04/13 |Seg 15/04/13
1.4 | Fim do pacote Reunibes 0 hrs Seg 15/04/13 |Seg 15/04/13
2 | Fim do pacote Gestdo 0 hrs Seg 15/04/13 |Seg 15/04/13
3 | Avaliacdo de requisitos 129 hrs | Qua 18/07/12 | Qui 09/08/12
3.1 | Estudo de campo 63 hrs | Qua 18/07/12 |Seg 30/07/12
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3.1.1 | Definir os locais onde a pesquisa sera realizada |4 hrs Qua 18/07/12 | Qui 19/07/12
3.1.2 | Elaborar formulario de pesquisa para estudo de |3 hrs Qui 19/07/12 | Qui 19/07/12
campo
3.1.3 | Realizar pesquisa de campo 5 dias Qui 19/07/12 | Qui 26/07/12
3.1.4 | Analisar os dados da pesquisa 2 dias Qui 26/07/12 | Seg 30/07/12
3.2 | Fim do pacote Estudo de campo 0 hrs Seg 30/07/12 |Seg 30/07/12
3.3 | Grupos de pedaladas 129 hrs | Qua 18/07/12 | Qui 09/08/12
3.3.1 | Pesquisar grupos de pedaladas 4 hrs Qua 18/07/12 |Qui 19/07/12
3.3.2 | Selecionar os grupos que serdo entrevistados 2 hrs Qui 19/07/12 | Qui 19/07/12
3.3.3 | Elaborar formulario de pesquisa para os grupos |2 hrs Sex 20/07/12 | Sex 20/07/12
de pedaladas
3.3.4 | Realizar a pesquisa com os representantes dos |4 dias Qui 26/07/12 | Qua 01/08/12
grupos de pedaladas
3.3.5 | Analisar os dados da pesquisa 2 dias Qua 08/08/12 | Qui 09/08/12
3.4 | Fim do pacote Grupos de pedaladas 0 hrs Qui 09/08/12 | Qui 09/08/12
3.5 | Definicdo dos requisitos minimos 24 hrs | Qua 01/08/12 |Seg 06/08/12
3.5.1 | Reunir as analises das pesquisas 1hr Qua 01/08/12 |Qua 01/08/12
3.5.2 | Definir os pontos das estacdes 2 hrs Qua 01/08/12 |Qui 02/08/12
3.5.3 | Definir a quantidade de bicicletas 1hr Qua 01/08/12 |Qua 01/08/12
3.5.4 | Definir a quantidade de profissionais de satde |1 hr Qui 02/08/12 | Qui 02/08/12
3.5.5 | Definir a quantidade de funcionarios 2 hrs Qui 02/08/12 | Qui 02/08/12
3.5.6 | Definir os servigos oferecidos 3 hrs Seg 06/08/12 |Seg 06/08/12
3.6 | Fim do pacote Definir os requisitos minimos 0 hrs Seg 06/08/12 |Seg 06/08/12
4 | Fim do pacote de Avaliagdo de requisitos 0 hrs Qui 09/08/12 | Qui 09/08/12
minimos para implantagdo
5 | Estudo de viabilidade do projeto 11 hrs | Qui02/08/12 |Sex 03/08/12
5.1 | Analisar a viabilidade do projeto 8 hrs Qui 02/08/12 |Sex 03/08/12
5.2 | Definir a continuagdo do projeto 3 hrs Sex 03/08/12 |Sex 03/08/12
6 | Fim do pacote de Estudo de viabilidade do 0 hrs Sex 03/08/12 |Sex 03/08/12
projeto
7 | Padronizagdo 869 hrs |Sex03/08/12 |Qui10/01/13
7.1 | Bicicletas 855 hrs |Sex 03/08/12 |Ter 08/01/13
7.1.1 | Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas 1 dia Sex 03/08/12 |Seg 06/08/12
7.1.2 | Definir os modelos das bicicletas 2 hrs Seg 06/08/12 |Ter 07/08/12
7.1.3 | Definir as cores das bicicletas 1hr Seg 07/01/13 |Seg 07/01/13
7.1.4 | Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs Ter 08/01/13 |Ter 08/01/13
7.2 | Fim do pacote Bicicletas 0 hrs Ter 08/01/13 | Ter 08/01/13
7.3 | EstagBes 4 hrs Ter 07/08/12 |Ter 07/08/12
7.3.1 | Definir o tamanho das estac&es 3 hrs Ter 07/08/12 | Ter 07/08/12

32




FiEB
~

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

Cronograma

Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR
Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02
Aprovado por: Data de aprovagdo:  |04/05/2013
7.3.2 | Definir a distribui¢do das bicicletas 1hr Ter 07/08/12 | Ter 07/08/12
7.4 | Fim do pacote Estac¢des 0 hrs Ter 07/08/12 |Ter 07/08/12
7.5 | Software de gerenciamento 25 hrs |Seg07/01/13 |Qui10/01/13
7.5.1 | Realizar pesquisa de softwares de 3 dias Seg 07/01/13 | Qui 10/01/13
gerenciamento
7.5.2 | Definir o software de gerenciamento 1hr Qui 10/01/13 | Qui 10/01/13
7.6 | Fim do pacote Software de gerenciamento 0 hrs Qui 10/01/13 | Qui10/01/13
8 | Fim do pacote Padronizagdo 0 hrs Qui 10/01/13 | Qui 10/01/13
9 | Processos legais 192 hrs |Seg31/12/12 |Sex 01/02/13
9.1 | Contratar escritddio de advocacia 1 dia Ter 08/01/13 | Qua 09/01/13
9.2 | Levantar documentos necessarios para a 5 dias Seg 31/12/12 |Seg 07/01/13
implantacao
9.3 | Entregar os documentos para a prefeitura 1 dia Seg 07/01/13 |Ter 08/01/13
9.4 | Receber autorizacdo para a implantagdo do 15 dias |Ter 08/01/13 |Ter29/01/13
Bicicletario
9.5 | Registrar o projeto em cartério 1 dia Ter 29/01/13 | Qua 30/01/13
9.6 | Finalizar questdes juridicas 2 dias Qua 30/01/13 |Sex 01/02/13
10 | Fim do pacote Autoriza¢do para implantacdo 0 hrs Sex 01/02/13 |Sex 01/02/13
11| Aquisi¢ao 1125 Sex 03/08/12 | Ter 26/02/13
hrs
11.1 | Compras 129 hrs |Sex 01/02/13 |Ter 26/02/13
11.1.1 | Listar fornecedores 4 hrs Sex 01/02/13 |Sex 01/02/13
11.1.2 | Definir fornecedores 1hr Sex 01/02/13 |Sex 01/02/13
11.1.3 | Realizar a compra dos materiais 4 hrs Seg 04/02/13 |Seg 04/02/13
11.1.4 | Receber materiais e aloca-los no estoque 15 dias |Seg 04/02/13 |Ter 26/02/13
11.2 | Fim do pacote Compras 0 hrs Ter 26/02/13 | Ter 26/02/13
11.3 | Recursos Humanos 1012 Sex 03/08/12 |Ter 05/02/13
hrs
11.3.1 | Analisar empresas de RH 2 dias Sex 03/08/12 |Ter 07/08/12
11.3.2 | Definir contratos de trabalho 3 hrs Seg 07/01/13 |Seg 07/01/13
11.3.3 | Contratar empresa para terceirizar os 1 dia Sex 01/02/13 | Seg 04/02/13
funcionarios
11.3.4 | Treinamento de integracdo 8 hrs Seg 04/02/13 |Ter 05/02/13
11.3.4.1 | Unir todos os funcionarios para o treinamento |2 hrs Seg 04/02/13 |Seg 04/02/13
11.3.4.2 | Desenvolver o conhecimento da empresa 1hr Seg 04/02/13 |Seg 04/02/13
11.3.4.3 | Mostrar a visdo da empresa 1hr Seg 04/02/13 |Seg 04/02/13
11.3.4.4 | Mostrar a missdo da empresa 1hr Seg 04/02/13 |Seg 04/02/13
11.3.4.5 | Desenvolver atividade de integracdo entre os 3 hrs Ter 05/02/13 | Ter 05/02/13
funcionarios
11.3.5 | Fim do pacote Treinamento de integracdo 0 hrs Ter 05/02/13 | Ter 05/02/13
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11.4 | Fim do pacote Recursos Humanos 0 hrs Ter 05/02/13 | Ter 05/02/13
12 | Fim do pacote Aquisi¢do 0 hrs Ter 05/02/13 |Ter 05/02/13

13 | Instalacdo 277 hrs |Ter 26/02/13 |Ter 16/04/13
13.1| Instalagdo das estacdes 208 hrs |Ter 26/02/13 |Qua 03/04/13
13.1.1 | Montar estrutura fisica 20 dias |Ter 26/02/13 |Ter 26/03/13
13.1.2 | Instalar parte elétrica 3 dias Ter 26/03/13 | Sex 29/03/13
13.1.3 | Instalar parte hidraulica 3 dias Ter 26/03/13 | Sex 29/03/13
13.1.4 | Instalar méveis 3 dias Sex 29/03/13 | Qua 03/04/13
13.2 | Fim do pacote Instalacdo das estacdes 0 hrs Qua 03/04/13 |Qua 03/04/13
13.3 | Instalacdo do sistema 69 hrs | Qua 03/04/13 |Ter 16/04/13
13.3.1 | Instalar servico de telefonia e internet 4 dias Qui 04/04/13 | Qua 10/04/13
13.3.2 | Instalar hardware 1 dia Qua 03/04/13 | Qui 04/04/13
13.3.3 | Instalar software 1 dia Qua 10/04/13 |Qui11/04/13
13.3.4 | Teste de comunicagdo entre as estacdes 1 dia Qui 11/04/13 |Sex 12/04/13
13.3.5 | Teste de operacdo 1 dia Seg 15/04/13 |Ter 16/04/13
13.4 | Fim do pacote Instalacdo do sistema 0 hrs Ter 16/04/13 |Ter 16/04/13
13.5 | Instalacdo das bicicletas 216 hrs |Ter 26/02/13 | Qui 04/04/13
13.5.1 | Montar as biciclestas no estoque 5 dias Ter 26/02/13 | Ter 05/03/13
13.5.2 | Padronizar as bicicletas 2 dias Ter 05/03/13 | Qui07/03/13
13.5.3 | Cadastrar as bicicletas no sistema 1 dia Qui 07/03/13 |Sex 08/03/13
13.5.4 | Distribuir as bicicletas entre as estacdes 1 dia Qua 03/04/13 | Qui 04/04/13
13.6 | Fim do pacote Instalagdo das bicicletas 0 hrs Qui 04/04/13 | Qui 04/04/13
14 | Fim do pacote Instalacdo 0 hrs Qui 04/04/13 | Qui 04/04/13

15 | Divulgacdo 92 hrs |Sex 01/02/13 |Ter 19/02/13
15.1 | Cotar de empresas de Marketing 4 hrs Sex 01/02/13 |Sex 01/02/13
15.2 | Contratar empresa de Marketing 1 dia Sex 01/02/13 |Seg 04/02/13
15.3 | Estratégia de Marketing 60 hrs |Seg 04/02/13 |Sex 15/02/13
15.3.1 | Definir formas de publicidades nas bicicletas 2 hrs Seg 04/02/13 | Ter 05/02/13
15.3.2 | Definir formas de publicidades nas estacdes 2 hrs Ter 05/02/13 |Ter 05/02/13
15.3.3 | Implementar a estratégia escolhida 7 dias Ter 05/02/13 | Sex 15/02/13
15.4 | Fim do pacote Estratégia de Marketing 0 hrs Sex 15/02/13 |Sex 15/02/13
15.5 | Analisar resultados obtidos 2 dias Sex 15/02/13 |Ter 19/02/13
16 | Fim do pacote Divulgacdo 0 hrs Ter 19/02/13 | Ter 19/02/13

17 | Encerramento 26 hrs | Qui 04/04/13 |Ter 09/04/13
17.1 | Analisar resultados com a implantac&o do 2 dias Qui 04/04/13 |Seg 08/04/13

sistema completo

17.2 | Finalizar o projeto 2 hrs Seg 08/04/13 |Seg 08/04/13
17.3 | Entregar o projeto ao cliente 1 dia Seg 08/04/13 | Ter 09/04/13
18 | Fim do pacote Encerramento 0 hrs Ter 09/04/13 | Ter 09/04/13
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3. Sequenciamento das Atividades

Tarefa Predecessora

Bicicletario

Gestao

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o diciondrio da EAP 5
Fim do pacote Escopo 6
Tempo

Desenvolver o Cronograma 5
Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo 9
Custo

Elaborar o Orcamento 4
Aprovar o orgamento 13
Fim do pacote Custo 14
Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade 15
Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade 17
Fim do pacote Qualidade 18
Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal 19
Elaborar a Matriz de Responsabilidade 21
Fim do pacote Recursos Humanos 22
Comunicagdes

Criar o documento Rela¢do das Partes Interessadas 4
Elaborar o Mapa das Comunicac¢ées 25
Elaborar a Matriz de Comunicacao 26
Fim do pacote de Comunicag¢des 27
Riscos

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 25
Aprovar o Plano de Resposta a Riscos 30
Fim do pacote Riscos 31
Aquisi¢cOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes 25
Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes 34
Fim do pacote Aquisicdes 35
Integragao

35




[913:] SENAI
_/|

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

Cronograma

Projeto: |BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO

Versao:

11.02

|04/05/2013

Aprovado por: Data de aprovacgéao:
Elaborar o Plano Integrado de Mudancas 25
Aprovar o Plano Integrado de Mudancgas 28
Fim do pacote Integracao 39
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos 40
Reunides
Realizar Reunido de Kick Off 9
Reunido de avaliacdo de equipe
Reunido de solicitacdo de mudancas
Reunido de Close Out 200
Fim do pacote Reunides 93
Fim do pacote Gestao 94
Avaliacdo de requisitos
Estudo de campo
Definir os locais onde a pesquisa sera realizada 9
Elaborar formulario de pesquisa para estudo de campo 98
Realizar pesquisa de campo 99
Analisar os dados da pesquisa 100
Fim do pacote Estudo de campo 101
Grupos de pedaladas
Pesquisar grupos de pedaladas 9
Selecionar os grupos que serdo entrevistados 104
Elaborar formulario de pesquisa para os grupos de pedaladas 105
Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas 106
Analisar os dados da pesquisa 107
Fim do pacote Grupos de pedaladas 108
Definicdo dos requisitos minimos
Reunir as analises das pesquisas 100;107
Definir os pontos das estacdes 111
Definir a quantidade de bicicletas 111
Definir a quantidade de profissionais de saude 112;113
Definir a quantidade de funcionarios 114
Definir os servicos oferecidos 115
Fim do pacote Definir os requisitos minimos 116
Fim do pacote de Avaliagdo de requisitos minimos para implantacado 117;108
Estudo de viabilidade do projeto
Analisar a viabilidade do projeto 115;9
Definir a continuagao do projeto 120
Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto 121

Padronizacao

Bicicletas
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Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas 121
Definir os modelos das bicicletas 125
Definir as cores das bicicletas 126
Definir formas de publicidades nas bicicletas 127
Fim do pacote Bicicletas 128
Estacdes
Definir o tamanho das estag¢des 126;113;116
Definir a distribuicdo das bicicletas 131
Fim do pacote Esta¢des 132
Software de gerenciamento
Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento 121
Definir o software de gerenciamento 135
Fim do pacote Software de gerenciamento 136
Fim do pacote Padronizagao 137
Processos legais
Contratar escritddio de advocacia 121
Levantar documentos necessarios para a implantagdo 121;132
Entregar os documentos para a prefeitura 141
Receber autorizacdo para a implantagao do Bicicletario 142
Registrar o projeto em cartorio 143
Finalizar questdes juridicas 144
Fim do pacote Autorizagdo para implantagao 145;140
Aquisicao
Compras
Listar fornecedores 126;131;136;145
Definir fornecedores 149
Realizar a compra dos materiais 150
Receber materiais e aloca-los no estoque 151
Fim do pacote Compras 152
Recursos Humanos
Analisar empresas de RH 121
Definir contratos de trabalho 155
Contratar empresa para terceirizar os funcionarios 156;145
Treinamento de integracao
Unir todos os funcionarios para o treinamento 157
Desenvolver o conhecimento da empresa 159
Mostrar a visdao da empresa 160
Mostrar a missdo da empresa 161
Desenvolver atividade de integracdo entre os funcionarios 162
Fim do pacote Treinamento de integracao 163
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Fim do pacote Recursos Humanos 164
Fim do pacote Aquisi¢do 165
Instalacao
Instalacdo das estacbes
Montar estrutura fisica 145;152
Instalar parte elétrica 169
Instalar parte hidrdulica 169
Instalar moveis 170;171
Fim do pacote Instalacdo das estacGes 172
Instalagdo do sistema
Instalar servico de telefonia e internet 172
Instalar hardware 172
Instalar software 176
Teste de comunicagdo entre as estagdes 177;175
Teste de operacgao 178
Fim do pacote Instalagao do sistema 179
Instalacdo das bicicletas
Montar as bicicletas no estoque 152
Padronizar as bicicletas 182
Cadastrar as bicicletas no sistema 183
Distribuir as bicicletas entre as estagdes 184;172
Fim do pacote Instalacdo das bicicletas 185
Fim do pacote Instalacao 186
Divulgacao
Cotar de empresas de Marketing 145
Contratar empresa de Marketing 189
Estratégia de Marketing
Definir formas de publicidades nas bicicletas 190
Definir formas de publicidades nas estag¢des 190
Implementar a estratégia escolhida 192;193
Fim do pacote Estratégia de Marketing 194
Analisar resultados obtidos 195
Fim do pacote Divulgacao 196
Encerramento
Analisar resultados com a implantacao do sistema completo 194,185
Finalizar o projeto 199
Entregar o projeto ao cliente 200
Fim do pacote Encerramento 201
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4. Alocacao de Recursos nas Atividades

Recurso Trabalho
Sem alocacao 0 hrs
Fim do pacote de Avaliagdo de requisitos minimos para implantac¢ado 0 hrs
Fim do pacote Padronizagao 0 hrs
Fim do pacote Autorizacdo para implantacao 0 hrs
Fim do pacote Aquisi¢do 0 hrs
Fim do pacote Instalacao 0 hrs
Fim do pacote Divulgacao 0 hrs
Fim do pacote Encerramento 0 hrs
Fim do pacote Compras 0 hrs
Fim do pacote Recursos Humanos 0 hrs
Fim do pacote Estudo de campo 0 hrs
Fim do pacote Grupos de pedaladas 0 hrs
Fim do pacote Definir os requisitos minimos 0 hrs
Fim do pacote Esta¢des 0 hrs
Fim do pacote Bicicletas 0 hrs
Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto 0 hrs
Fim do pacote Instalagdo das estacGes 0 hrs
Fim do pacote Instalagao do sistema 0 hrs
Fim do pacote Instalacdo das bicicletas 0 hrs
Fim do pacote Estratégia de Marketing 0 hrs
Fim do pacote Treinamento de integracao 0 hrs
Fim do pacote Software de gerenciamento 0 hrs
Fim do pacote Gestao 0 hrs
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos 0 hrs
Fim do pacote Escopo 0 hrs
Fim do pacote Tempo 0 hrs
Fim do pacote Custo 0 hrs
Fim do pacote Qualidade 0 hrs
Fim do pacote Recursos Humanos 0 hrs
Fim do pacote de Comunicagdes 0 hrs
Fim do pacote Riscos 0 hrs
Fim do pacote Aquisicdes 0 hrs
Fim do pacote Integracao 0 hrs
Fim do pacote Reunides 0 hrs
GP 354 hrs
Analisar resultados obtidos 16 hrs
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Definir contratos de trabalho 3 hrs
Definir fornecedores 1hr
Definir os pontos das estacdes 2 hrs
Definir a quantidade de bicicletas 1hr
Definir a quantidade de profissionais de saude 1hr
Definir a quantidade de funcionarios 2 hrs
Definir os modelos das bicicletas 2 hrs
Definir as cores das bicicletas 1hr
Definir a distribui¢cdo das bicicletas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs
Analisar a viabilidade do projeto 8 hrs
Definir a continuagao do projeto 3 hrs
Contratar escritédio de advocacia 8 hrs
Entregar o projeto ao cliente 8 hrs
Elaborar a Declaracao de Escopo 3 hrs
Desenvolver a EAP 1hr
Criar o diciondrio da EAP 2 hrs
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade 2 hrs
Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal 2 hrs
Elaborar a Matriz de Responsabilidade 2 hrs
Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas 4 hrs
Elaborar o Mapa das Comunicacdes 1hr
Elaborar a Matriz de Comunicagdo 1hr
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des 4 hrs
Elaborar o Orcamento 2 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudancas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Definir os locais onde a pesquisa sera realizada 4 hrs
Definir os servicos oferecidos 3 hrs
Definir o tamanho das estag¢des 3 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantagado 40 hrs
Definir formas de publicidades nas bicicletas 2 hrs
Definir formas de publicidades nas estag¢bes 2 hrs
Implementar a estratégia escolhida 56 hrs
Analisar resultados com a implantagao do sistema completo 16 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 1 3 hrs
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Reunido de solicitacdo de mudancgas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 19 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 18 2 hrs
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Reunido de avaliacdo de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 24 2 hrs
Aprovar o cronograma 1hr
Aprovar o orgamento 1hr
Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade 1hr
Aprovar o Plano de Resposta a Riscos 1hr
Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢cdes 1hr
Aprovar o Plano Integrado de Mudancgas 1hr
MKTanalista 299 hrs

Implementar a estratégia escolhida 56 hrs
Elaborar formulario de pesquisa para estudo de campo 3 hrs
Elaborar formulario de pesquisa para os grupos de pedaladas 2 hrs
Analisar os dados da pesquisa 16 hrs
Analisar os dados da pesquisa 16 hrs
Reunir as analises das pesquisas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 2 hrs
Definir formas de publicidades nas estag¢bes 2 hrs
Definir os locais onde a pesquisa sera realizada 4 hrs
Contratar empresa de Marketing 8 hrs
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudancgas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Selecionar os grupos que serdo entrevistados 2 hrs
Definir os pontos das estacdes 2 hrs
Definir a quantidade de bicicletas 1hr
Definir a quantidade de profissionais de saude 1hr
Definir os servigos oferecidos 3 hrs
Definir os modelos das bicicletas 2 hrs
Definir as cores das bicicletas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs
Definir o tamanho das estacdes 3 hrs
Definir a distribui¢cdo das bicicletas 1hr
Analisar resultados com a implantacao do sistema completo 16 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs

42




[913:] SENAI
_/|

Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia

Cronograma

Projeto: |BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO

Versao:

11.02

Aprovado por:

Data de aprovacgéao:

|04/05/2013

Analisar resultados obtidos 16 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 19 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 16 2 hrs
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Reunido de avaliacdo de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 24 2 hrs
Tlanalista 175 hrs

Definir o software de gerenciamento 1hr
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Elaborar o Orgamento 2 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des 4 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudancas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Definir os servicos oferecidos 3 hrs
Definir o tamanho das estag¢des 3 hrs
Teste de operacgao 8 hrs
Analisar resultados com a implantagao do sistema completo 16 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
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Reunido de solicitacdo de mudangas 19 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 24 2 hrs
RHanalista 157 hrs

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios 8 hrs
Elaborar o Orcamento 2 hrs
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudancas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Definir a quantidade de profissionais de saude 1hr

Definir a quantidade de funcionarios 2 hrs
Definir os servicos oferecidos 3 hrs
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Definir contratos de trabalho 3 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 19 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 15 2 hrs
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Reunido de avaliacdo de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 24 2 hrs
LOGanalista 297 hrs
Receber autorizacdo para a implantacdo do Bicicletario 120 hrs
Registrar o projeto em cartdrio 8 hrs
Finalizar questdes juridicas 16 hrs
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Elaborar o Orcamento 2 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des 4 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudancas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Definir a quantidade de bicicletas 1hr
Definir os servigos oferecidos 3 hrs
Definir o tamanho das estacdes 3 hrs
Definir a distribui¢cdo das bicicletas 1hr
Definir fornecedores 1hr
Finalizar o projeto 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 14 3 hrs
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Reunido de solicitacdo de mudangas 15

3 hrs

Reunido de solicitacdo de mudancas 16

3 hrs

Reunido de solicitacdo de mudancas 17

3 hrs

Reunido de solicitacdo de mudancas 18

3 hrs

Reunido de solicitacdo de mudancgas 19

3 hrs

Reunido de solicitacdo de mudancas 20

3 hrs

Reunido de solicitacdo de mudancgas 21

3 hrs

Reunido de solicitacdo de mudancgas 22

3 hrs

Reunido de solicitacdo de mudancgas 23

3 hrs

Reunido de avaliagdo de equipe 1

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 2

2 hrs

Reunido de avaliagdo de equipe 3

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 4

2 hrs

Reunido de avaliagdo de equipe 5

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 6

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 7

2 hrs

Reunido de avaliagdo de equipe 8

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 9

2 hrs

Reunido de avaliagdao de equipe 10

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 11

2 hrs

Reunido de avaliagdo de equipe 12

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 13

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 14

2 hrs

Reunido de avaliagdao de equipe 15

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 16

2 hrs

Reunido de avaliagdo de equipe 17

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 18

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 19

2 hrs

Reunido de avaliagdao de equipe 20

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 21

2 hrs

Reunido de avaliagdo de equipe 22

2 hrs

Reunido de avaliacdo de equipe 23

2 hrs

Reunido de avaliagdao de equipe 24

2 hrs

FINanalista

160 hrs

Definir os servicos oferecidos

3 hrs

Definir o tamanho das estag¢des

3 hrs

Analisar resultados com a implantacao do sistema completo

16 hrs

Finalizar o projeto

2 hrs

Elaborar o Orcamento

2 hrs

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

4 hrs
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Reunido de avaliacdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 24 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs
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Reunido de solicitacdo de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 19 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar Reunido de Kick Off
Reunido de Close Out
Decoragao
MKT1 145 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa de campo 40 hrs
Pesquisar grupos de pedaladas 4 hrs
Selecionar os grupos que serdo entrevistados 2 hrs
Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas 32 hrs
Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas 8 hrs
Definir os modelos das bicicletas 2 hrs
Definir as cores das bicicletas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantagado 40 hrs
Cotar de empresas de Marketing 4 hrs
MKT2 97 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa de campo 40 hrs
Pesquisar grupos de pedaladas 4 hrs
Selecionar os grupos que serao entrevistados 2 hrs
Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas 32 hrs
Definir os modelos das bicicletas 2 hrs
Definir as cores das bicicletas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs
Cotar de empresas de Marketing 4 hrs
TI1 137 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
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Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento 24 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantagdo 40 hrs
Instalar servico de telefonia e internet 32 hrs
Instalar hardware 8 hrs
Instalar software 8 hrs
Teste de operacgao 8 hrs
Cadastrar as bicicletas no sistema 8 hrs
TI2 73 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento 24 hrs
Instalar hardware 8 hrs
Instalar software 8 hrs
Teste de comunicagdo entre as estagdes 8 hrs
Teste de operacgao 8 hrs
Cadastrar as bicicletas no sistema 8 hrs
RH1 72 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantagado 40 hrs
Analisar empresas de RH 16 hrs
Unir todos os funciondrios para o treinamento 2 hrs
Desenvolver o conhecimento da empresa 1hr
Mostrar a missdo da empresa 1hr
Desenvolver atividade de integracdo entre os funcionarios 3 hrs
RH2 31 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Analisar empresas de RH 16 hrs
Unir todos os funcionarios para o treinamento 2 hrs
Mostrar a visdo da empresa 1hr
Desenvolver atividade de integracdo entre os funcionarios 3 hrs
LOG1 197 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas 8 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacado 40 hrs
Entregar os documentos para a prefeitura 8 hrs
Realizar a compra dos materiais 4 hrs
Receber materiais e aloca-los no estoque 120 hrs
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Distribuir as bicicletas entre as estacoes 8 hrs
LOG2 153 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas 8 hrs
Listar fornecedores 4 hrs
Realizar a compra dos materiais 4 hrs
Receber materiais e aloca-los no estoque 120 hrs
Distribuir as bicicletas entre as estagdes 8 hrs
FIN1 49 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacgado 40 hrs
FIN2 49 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantagdo 40 hrs
LOGmontl 208 hrs
Montar estrutura fisica 160 hrs
Instalar parte elétrica 24 hrs
Instalar moveis 24 hrs
LOGmont2 208 hrs
Montar estrutura fisica 160 hrs
Instalar parte hidrdulica 24 hrs
Instalar moveis 24 hrs
LOGmont3 208 hrs
Montar estrutura fisica 160 hrs
Instalar parte elétrica 24 hrs
Instalar moveis 24 hrs
LOGmont4 48 hrs
Instalar parte hidrdulica 24 hrs
Instalar moveis 24 hrs
LOGmontBikel 56 hrs
Montar as biciclestas no estoque 40 hrs
Padronizar as bicicletas 16 hrs
LOGmontBike2 56 hrs
Montar as biciclestas no estoque 40 hrs
Padronizar as bicicletas 16 hrs

Tabela 2: Lista de Atividades
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Uso do Recurso

Recurso Trabalho
Sem alocacdo 0 hrs
Fim do pacote de Avaliagdo de requisitos minimos para implantacgado 0 hrs
Fim do pacote Padronizagao 0 hrs
Fim do pacote Autoriza¢do para implantacao 0 hrs
Fim do pacote Aquisi¢do 0 hrs
Fim do pacote Instalagdo 0 hrs
Fim do pacote Divulgacao 0 hrs
Fim do pacote Encerramento 0 hrs
Fim do pacote Compras 0 hrs
Fim do pacote Recursos Humanos 0 hrs
Fim do pacote Estudo de campo 0 hrs
Fim do pacote Grupos de pedaladas 0 hrs
Fim do pacote Definir os requisitos minimos 0 hrs
Fim do pacote Estacdes 0 hrs
Fim do pacote Bicicletas 0 hrs
Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto 0 hrs
Fim do pacote Instalagdo das estagbes 0 hrs
Fim do pacote Instalagdo do sistema 0 hrs
Fim do pacote Instalacdo das bicicletas 0 hrs
Fim do pacote Estratégia de Marketing 0 hrs
Fim do pacote Treinamento de integracao 0 hrs
Fim do pacote Software de gerenciamento 0 hrs
Fim do pacote Gestao 0 hrs
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos 0 hrs
Fim do pacote Escopo 0 hrs
Fim do pacote Tempo 0 hrs
Fim do pacote Custo 0 hrs
Fim do pacote Qualidade 0 hrs
Fim do pacote Recursos Humanos 0 hrs
Fim do pacote de Comunicac¢des 0 hrs
Fim do pacote Riscos 0 hrs
Fim do pacote Aquisi¢cdes 0 hrs
Fim do pacote Integracao 0 hrs
Fim do pacote ReuniGes 0 hrs
GP 354 hrs
Analisar resultados obtidos 16 hrs
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Definir contratos de trabalho 3 hrs
Definir fornecedores 1hr
Definir os pontos das estacdes 2 hrs
Definir a quantidade de bicicletas 1hr
Definir a quantidade de profissionais de satude 1hr
Definir a quantidade de funcionarios 2 hrs
Definir os modelos das bicicletas 2 hrs
Definir as cores das bicicletas 1hr
Definir a distribuicdo das bicicletas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs
Analisar a viabilidade do projeto 8 hrs
Definir a continuacao do projeto 3 hrs
Contratar escritédio de advocacia 8 hrs
Entregar o projeto ao cliente 8 hrs
Elaborar a Declaracdo de Escopo 3 hrs
Desenvolver a EAP 1hr
Criar o diciondrio da EAP 2 hrs
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade 2 hrs
Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal 2 hrs
Elaborar a Matriz de Responsabilidade 2 hrs
Criar o documento Relacao das Partes Interessadas 4 hrs
Elaborar o Mapa das Comunicagdes 1hr
Elaborar a Matriz de Comunicacao 1hr
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢Ges 4 hrs
Elaborar o Orcamento 2 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudangas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Definir os locais onde a pesquisa sera realizada 4 hrs
Definir os servicos oferecidos 3 hrs
Definir o tamanho das esta¢Ges 3 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacado 40 hrs
Definir formas de publicidades nas bicicletas 2 hrs
Definir formas de publicidades nas estacbes 2 hrs
Implementar a estratégia escolhida 56 hrs
Analisar resultados com a implantagao do sistema completo 16 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 1 3 hrs
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Reunido de solicitacdo de mudangas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 19 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 18 2 hrs
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Reunido de avaliacdo de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 24 2 hrs
Aprovar o cronograma 1hr
Aprovar o orgamento 1hr
Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade 1hr
Aprovar o Plano de Resposta a Riscos 1hr
Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢cdes 1hr
Aprovar o Plano Integrado de Mudancas 1hr
MKTanalista 299 hrs

Implementar a estratégia escolhida 56 hrs
Elaborar formulario de pesquisa para estudo de campo 3 hrs
Elaborar formulario de pesquisa para os grupos de pedaladas 2 hrs
Analisar os dados da pesquisa 16 hrs
Analisar os dados da pesquisa 16 hrs
Reunir as analises das pesquisas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 2 hrs
Definir formas de publicidades nas estagGes 2 hrs
Definir os locais onde a pesquisa sera realizada 4 hrs
Contratar empresa de Marketing 8 hrs
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudangas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Selecionar os grupos que serao entrevistados 2 hrs
Definir os pontos das estac¢des 2 hrs
Definir a quantidade de bicicletas 1hr
Definir a quantidade de profissionais de satude 1hr
Definir os servigos oferecidos 3 hrs
Definir os modelos das bicicletas 2 hrs
Definir as cores das bicicletas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs
Definir o tamanho das estacdes 3 hrs
Definir a distribuicdo das bicicletas 1hr
Analisar resultados com a implantac¢ao do sistema completo 16 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs
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Analisar resultados obtidos 16 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 19 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 16 2 hrs
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Reunido de avaliacdao de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 24 2 hrs
Tlanalista 175 hrs

Definir o software de gerenciamento 1hr
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Elaborar o Orcamento 2 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢Ges 4 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudancas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Definir os servigos oferecidos 3 hrs
Definir o tamanho das esta¢ées 3 hrs
Teste de operacao 8 hrs
Analisar resultados com a implantagao do sistema completo 16 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 5 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
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Reunido de solicitacdao de mudancas 19 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 24 2 hrs
RHanalista 157 hrs

Contratar empresa para terceirizar os funciondrios 8 hrs
Elaborar o Orcamento 2 hrs
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudangas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Definir a quantidade de profissionais de saude 1hr

Definir a quantidade de funcionarios 2 hrs
Definir os servigos oferecidos 3 hrs
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Definir contratos de trabalho 3 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 3 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 6 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 19 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancgas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 23 3 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 15 2 hrs
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Reunido de avaliacdao de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 24 2 hrs
LOGanalista 297 hrs
Receber autorizagao para a implantagao do Bicicletario 120 hrs
Registrar o projeto em cartério 8 hrs
Finalizar questdes juridicas 16 hrs
Desenvolver o Cronograma 2 hrs
Elaborar o Orcamento 2 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes 4 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudangas 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Definir a quantidade de bicicletas 1hr
Definir os servicos oferecidos 3 hrs
Definir o tamanho das esta¢Ges 3 hrs
Definir a distribuicdo das bicicletas 1hr
Definir fornecedores 1hr
Finalizar o projeto 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 3 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 6 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudangas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 14 3 hrs
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Reunido de solicitacdo de mudangas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 19 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 23 3 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliacdo de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 24 2 hrs
FINanalista 160 hrs
Definir os servigos oferecidos 3 hrs
Definir o tamanho das estacdes 3 hrs
Analisar resultados com a implanta¢do do sistema completo 16 hrs
Finalizar o projeto 2 hrs
Elaborar o Orcamento 2 hrs
Elaborar o Plano Integrado de Mudangas 4 hrs
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Reunido de avaliacao de equipe 1 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 2 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 3 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 4 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 5 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 6 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 7 2 hrs
Reunido de avaliacao de equipe 8 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 9 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 10 2 hrs
Reunido de avaliagdao de equipe 11 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 12 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 13 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 14 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 15 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 16 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 17 2 hrs
Reunido de avaliagdo de equipe 18 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 19 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 20 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 21 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 22 2 hrs
Reunido de avaliagao de equipe 23 2 hrs
Reunido de avaliacdao de equipe 24 2 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 1 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 2 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 3 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 4 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 5 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 6 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 7 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 8 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 9 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudangas 10 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 11 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 12 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 13 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancgas 14 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudangas 15 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 16 3 hrs

63




[5]:) SENAI
d

Orcamentos
Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR
Elaborado por: | CAIO SAMPAIO Versdo: [1.02
Aprovado por: Data de aprovagdo:  |04/05/2013
Reunido de solicitacdao de mudancas 17 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 18 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 19 3 hrs
Reunido de solicitagdo de mudancgas 20 3 hrs
Reunido de solicitacdao de mudancas 21 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 22 3 hrs
Reunido de solicitacdo de mudancas 23 3 hrs
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos 4 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar Reunido de Kick Off
Reunido de Close Out
Decoragao

MKT1 145 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa de campo 40 hrs
Pesquisar grupos de pedaladas 4 hrs
Selecionar os grupos que serao entrevistados 2 hrs
Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas 32 hrs
Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas 8 hrs
Definir os modelos das bicicletas 2 hrs
Definir as cores das bicicletas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacado 40 hrs
Cotar de empresas de Marketing 4 hrs
MKT2 97 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa de campo 40 hrs
Pesquisar grupos de pedaladas 4 hrs
Selecionar os grupos que serao entrevistados 2 hrs
Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas 32 hrs
Definir os modelos das bicicletas 2 hrs
Definir as cores das bicicletas 1hr
Definir formas de publicidades nas bicicletas 3 hrs
Cotar de empresas de Marketing 4 hrs
TI1 137 hrs

Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
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Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento 24 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacado 40 hrs
Instalar servico de telefonia e internet 32 hrs
Instalar hardware 8 hrs
Instalar software 8 hrs
Teste de operagdo 8 hrs
Cadastrar as bicicletas no sistema 8 hrs
TI2 73 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento 24 hrs
Instalar hardware 8 hrs
Instalar software 8 hrs
Teste de comunicagdo entre as estagbes 8 hrs
Teste de operacao 8 hrs
Cadastrar as bicicletas no sistema 8 hrs
RH1 72 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacado 40 hrs
Analisar empresas de RH 16 hrs
Unir todos os funcionarios para o treinamento 2 hrs
Desenvolver o conhecimento da empresa 1hr
Mostrar a missao da empresa 1hr
Desenvolver atividade de integracdo entre os funcionarios 3 hrs
RH2 31 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Analisar empresas de RH 16 hrs
Unir todos os funcionarios para o treinamento 2 hrs
Mostrar a visdo da empresa 1hr
Desenvolver atividade de integracdo entre os funcionarios 3 hrs
LOG1 197 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas 8 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacado 40 hrs
Entregar os documentos para a prefeitura 8 hrs
Realizar a compra dos materiais 4 hrs
Receber materiais e aloca-los no estoque 120 hrs
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Distribuir as bicicletas entre as estacdes 8 hrs
LOG2 153 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas 8 hrs
Listar fornecedores 4 hrs
Realizar a compra dos materiais 4 hrs
Receber materiais e aloca-los no estoque 120 hrs
Distribuir as bicicletas entre as esta¢des 8 hrs
FIN1 49 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacado 40 hrs
FIN2 49 hrs
Realizar Reunido de Kick Off 4 hrs
Reunido de Close Out 5 hrs
Levantar documentos necessarios para a implantacado 40 hrs
LOGmontl 208 hrs
Montar estrutura fisica 160 hrs
Instalar parte elétrica 24 hrs
Instalar moéveis 24 hrs
LOGmont2 208 hrs
Montar estrutura fisica 160 hrs
Instalar parte hidraulica 24 hrs
Instalar méveis 24 hrs
LOGmont3 208 hrs
Montar estrutura fisica 160 hrs
Instalar parte elétrica 24 hrs
Instalar méveis 24 hrs
LOGmont4 48 hrs
Instalar parte hidraulica 24 hrs
Instalar méveis 24 hrs
LOGmontBikel 56 hrs
Montar as biciclestas no estoque 40 hrs
Padronizar as bicicletas 16 hrs
LOGmontBike2 56 hrs
Montar as biciclestas no estoque 40 hrs
Padronizar as bicicletas 16 hrs

Tabela 3: Uso dos Recursos
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Fluxo de Caixa

Favor verificar o Anexo 1.
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1. Objetivo

O cumprimento desse plano garantirA a qualidade final do projeto. Também

assegurara que todo o escopo do projeto seja garantido e implementado dentro do

prazo e custos planejados.

2. Padrdes e Politica da Qualidade

O projeto deverd seguir as normas de qualidade e seguranca que cada area

necessita para garantir a qualidade final desejada pelos investidores. Exemplos de
ISO9001, NR-10, ITIL e 1ISO27002.

3. Requisitos da Qualidade

A seguir séo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:

Produto/Servigo | Requisito Critério de Método de Verificagdo

ou Aspecto Aceitagao

Avaliado

Software Usabilidade Facilidade de uso Os colaboradores deverdo ser capazes de
operar o sistema apds duas horas de
treinamento.

Seguranca ISO 27002 Os dados deverdo estar seguros contra
um ataque externo e com backups
diarios.

Confiabilidade |Integridade das O sistema devera ter alta disponibilidade,

informacgdes com 99% do tempo
Divulgagao Aumento de Aumento de 10% de | Questiondrios que ira avaliar o alcance
clientes clientes em cada da midia.
campanha
Seguranca da Segurancga NR-10 Quantidade de acidentes de trabalho e
instalacao EPI necessario.
elétrica
Qualidade Qualidade ISO 9001 Auditorias.

Organizagdo

Organizagdo

Implementar o 4S e auditorias internas.

Tabela 4: Requisitos da Qualidade
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1. Organograma Preliminar
Gerentedo
projeto
Stakeholder:

1 1 1 1 |
Analistade Analista Analistade Analistade Analistade
Logistica Financeiro RH Marketing Tl

Figura 5: Organograma Preliminar

2. Relacdo da equipe do projeto

2 Nome Cargo Telefone / Email
1 Caio Sampaio Gerente do (71) 3355-0021
Projeto caio.sampaio@bikessa.com.br
2 Elder Souza  Analista de (71) 3355-0022
Logistica elder.souza@bikessa.com.br
3 Denise Analista (71) 3355-0023
Carvalho Financeiro denise.carvalho@bikessa.com.br
4 Priscila Lessa Analista de RH (71) 3355-0024
priscila.lessa@bikessa.com.br
5 Camila Silva  Analista de (71) 3355-0025
Marketing camila.silva@bikessa.com.br
6 Fausto Analista de TI (71) 3355-0026
Sakamoto fausto.sakamoto@bikessa.com.br

Tabela 5: Relagdo da Equipe do Projeto

Responsabilidade

Responsavel por conduzir o
projeto e corresponsavel pelo
seu sucesso, controlando os
prazos e metas acordados
com o Cliente.

Responsavel por gerenciar as
compras e o0 estoque dos
materiais necessarios para o
projeto, negociar diretamente
com fornecedores de
materiais. Sua
responsabilidade também se
aplica na manutencao e
instalacéo fisica do projeto.

Responsavel por gerir o
ambiente financeiro, controlar
0 caixa, realizar o pagamento
dos fornecedores e contas do
projeto.

Responsavel por realizar a
contratacdo de pessoal,
treinamento, desligamento e
pagamento da carteira
salarial dos participantes do
projeto.

Responsavel em promover e
padronizar o projeto de
acordo com o que foi
acordado com o Cliente.
Responsavel pela
infraestrutura de TI.
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3. Necessidades de treinamento

Visando o fortalecimento organizacional, o Projeto estabeleceu sua Politica de
Treinamento. O objetivo desta iniciativa € a educacdo continuada e, consequente,
perpetuacdo da Empresa. O aperfeicoamento dos Colaboradores do Projeto se
baseia na capacidade de absorver novos conhecimentos e na confianca de que
cada um esta preocupado com o0 seu autodesenvolvimento e comprometido com a
melhoria constante de desempenho de cada membro da equipe. Essa Politica se
realiza por meio de cursos, semindrios, encontros, palestras, oficinas e outros
eventos de capacitagdo, tanto internos como externos.

Anualmente, a partir dos resultados obtidos na Avaliacdo de Desempenho dos
Colaboradores feito pelos gestores (analistas), € construido o Plano de Treinamento
Anual (PTA): programacdo de treinamentos para o periodo de um ano, que visa
desenvolver os Colaboradores nas competéncias necessarias para a atualizacao,
manutengao e crescimento do Projeto.

Sao realizados Treinamentos Técnicos, treinamento de novas ferramentas e
técnicas de cada setor; Treinamento de Integracdo, programado para 0S Novos
Colaboradores, realizado no primeiro més apds admissao, visando o aprendizado
sobre o Projeto, seus valores, organizacdo e Sistema de Gestdo da Qualidade; e
Treinamento Operacional, realizado para os novos Colaboradores, quando da
admisséo, para o aprendizado sobre o setor e/ou funcdo especifica em que vai
atuar.

4. Matriz de Responsabilidades

MATRIZ RACI

Analista de RH

Analista de Marketing
Montadores civis

Gerente do Projeto

Analista de Logistica

Analista Financeiro
Montadores de bicicleta

EDT Tarefa

Analista de Tl

=
@]
@)
@)
@)

1.1.1.1 Elaborar a Declaragao de Escopo

)
>
o

cl cl

o

1.1.1.2 Desenvolver a EAP

Cl

)
>
o

Cl Cl

o

1.1.1.3 Criar o dicionario da EAP

Cl
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1.1.3.1 Desenvolver o Cronograma
1.1.3.2 Aprovar o Cronograma RA I I I I I
1.1.5.1 Elaborar o Orgamento CA R Cl Cl Cl
1.1.5.2 Aprovar o orgamento RA I Cl I I I
1.1.7.1 Criar o plano de Gerenciamento da RA ClI Cl Cl Cl Cl
Qualidade
1.1.7.2 Aprovar o Plano de Gerenciamento da RA I I I I I
Qualidade
1.1.9.1 Elaborar o Plano de Gerenciamento de A I I R I I
Pessoal
1.1.9.2 Elaborar a Matriz de Responsabilidade RA I I I I I
1.1.11.1 Criar o documento Rela¢do das Partes RA I I I I I
Interessadas
1.1.11.2 Elaborar o Mapa das Comunicagdes RA ClI Cl Cl Cl
1.1.11.3 Elaborar a Matriz de Comunicacao RA ClI Cl Cl Cl
1.1.13.1 Desenvolver o Plano de Resposta a RA ClI Cl Cl I Cl
Riscos
1.1.13.2 Aprovar o Plano de Resposta a Riscos RA I I I I I
1.1.15.1 Desenvolver o Plano de Gerenciamento A R C I I I
das Aquisi¢oes
1.1.15.2 Aprovar o Plano de Gerenciamento das RA I I I I I
Aquisicoes
1.1.17.1 Elaborar o Plano Integrado de RA ClI Cl Cl Cl Cl
Mudancgas
1.1.17.2 Aprovar o Plano Integrado de RA I I I I I
Mudancgas
1.3.1 Realizar Reunido de Kick Off RA I I I I I
1.3.2 Reunido de avaliagao de equipe RA R R R R I I I
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1.3.3 Reunido de solicitacdo de mudancas RA C C C C
1.3.4 Reunido de Close Out RA I I I I
3.1.1 Definir os locais onde a pesquisa sera A I I R

realizada
3.1.2 Elaborar formulario de pesquisa para A Cl R
estudo de campo
3.1.3 Realizar pesquisa de campo I Cl RA
3.1.4 Analisar os dados da pesquisa I RA
3.3.1 Pesquisar grupos de pedaladas I Cl RA
3.3.2 Selecionar os grupos que serao A Cl R
entrevistados
3.3.3 Elaborar formulario de pesquisa paraos | RA
grupos de pedaladas
3.3.4 Realizar a pesquisa com os I Cl RA
representantes dos grupos de
pedaladas
3.3.5 Analisar os dados da pesquisa I RA
3.5.1 Reunir as analises das pesquisas Cl RA
3.5.2 Definir os pontos das estacdes A Cl I R I
3.5.3 Definir a quantidade de bicicletas CA (i Cl R Cl
3.5.4 Definir a quantidade de profissionais de A R C
saude
3.5.5 Definir a quantidade de funcionarios A C R C C
3.5.6 Definir os servigos oferecidos A I I R C
5.1 Analisar a viabilidade do projeto RA C C C C
5.2 Definir a continuagao do projeto RA I I I I
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7.1.1 Realizar pesquisa dos modelos das RA (I Cl
bicicletas
7.1.2 Definir os modelos das bicicletas I RA C I
7.1.3 Definir as cores das bicicletas Cl RA
7.1.4 Definir formas de publicidades nas A I C I RA Cl
bicicletas
7.3.1 Definir o tamanho das estacdes A C C I R Cl
7.3.2 Definir a distribuicao das bicicletas C RA I
7.5.1 Realizar pesquisa de softwares de I C C RA
gerenciamento
7.5.2 Definir o software de gerenciamento A I C R
9.1 Contratar escritério de advocacia RA cl
9.2 Levantar documentos necessarios para RA  Cl Cl Cl Cl Cl
a implantagao
9.3 Entregar os documentos para a A R I I I I
prefeitura
9.4 Receber autorizagdo para a A R I I I I
implantacdo do Bicicletdrio
9.5 Registrar o projeto em cartério A R I I I I
9.6 Finalizar questdes juridicas RA I I I I I
11.1.1 Listar fornecedores I RA C C
11.1.2 Definir fornecedores A R C cCl Cl
11.1.3 Realizar a compra dos materiais I RA I I I
11.1.4 Receber materiais e aloca-los no I RA I I
estoque
11.3.1 Analisar empresas de RH Cl RA
11.3.2 Definir contratos de trabalho Cl I Cl RA I I
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11.3.3

Contratar empresa para terceirizar os
funcionarios

Cl

I cl RA I

11.34.1

Unir todos os funcionarios para o
treinamento

Cl

11.3.4.2

Desenvolver o conhecimento da
empresa

Cl

11343

Mostrar a visdao da empresa

Cl

11344

Mostrar a missao da empresa

Cl

11.3.4.5

Desenvolver atividade de integracao
entre os funcionarios

13.11

Montar estrutura fisica

Cl I I I

Cl

13.1.2

Instalar parte elétrica

Cl

13.1.3

Instalar parte hidraulica

>

13.1.4

Instalar moéveis

|| DR

Cl

1331

Instalar servico de telefonia e internet

—|==]=>

Cl

RA

13.3.2

Instalar hardware

Cl

RA

13.33

Instalar software

RA

13.3.4

Teste de comunicagdo entre as
estagdes

RA

13.35

Teste de operagdo

RA

13.5.1

Montar as biciclestas no estoque

13.5.2

Padronizar as bicicletas

13.5.3

Cadastrar as bicicletas no sistema

RA

13.54

Distribuir as bicicletas entre as esta¢des

15.1

Cotar de empresas de Marketing

cl

RA

15.2

Contratar empresa de Marketing

15.3.1

Definir formas de publicidades nas
bicicletas

Cl
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15.3.2 Definir formas de publicidades nas A I C I R Cl
estagdes
15.3.3 Implementar a estratégia escolhida A Cl I R Cl
15.5 Analisar resultados obtidos RA ClI cl cl cl cl
17.1 Analisar resultados com a implantacao RA ClI Cl Cl Cl Cl

do sistema completo

17.2 Finalizar o projeto RA I I I I I
17.3 Entregar o projeto ao cliente RA I I I I I
Responsible: o responsavel pela execugdo da tarefa.
Accountable: é que possui a propriedade sobre a atividade, e responde pelos seus resultados. Sé é possivel existir um Accountable. Ele
ird responder para o Responsible.
Consulted: Serd consultado, fornecendo conselhos, e também poderd autorizar determindas tarefas.
Informed: Serd informado durante o projeto.

Tabela 6: Matriz de Responsabilidades
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Elaborado por:

CAIO SAMPAIO

Versao:

1.0

Aprova do por:

Data de aprovacéo:

04/05/2013

1. Relacao das Partes Interessadas

D Parte Funcao Responsabilidade Telefone Interesse
interessada e organizagao no projeto e-mail no projeto
1 Investidor Sponsor Manter de forma segura o  Rafael Sampaio Ter o retorno do
Bike SSA financiamento do projeto. rafael@patrocinador.com investimento no
Investidor Anjo (71) 8877-1234 prazo estimado
2 Fornecedor bicicletas Fornecer materiais  Garantir o forneceimento Tiago Santos Exclusividade na
Caloi das bicicletas tiago@caloi.com venda das bicicletas
(71) 3355-0011 e marketing
3 Prefeitura Autorizador Autorizar a implantacdo do Vereador Pedro Paulo Mobilidade urbana
projeto pedro@ssa.gov
(71) 33338-8888
4 Empresa parceira Patrocinador Apoio no marketing e Breno Dantas Publicidade e
Oi divulgacao do bicicletario breno@oi.com.br propaganda
(71) 8855-1234
5 Fornecedor materiais Fornecer materiais  Garantir o fornecimento dos Ricardo Brito Exclusividade na
Arco Decor materiais necessarios e ricardo@arcodecor.com Vvenda dos materiais
montar as estruturas (71) 8866-1234 de alvenaria
6 Comunidade Usuarios Uso consciente Vereador Pedro Paulo Mobilidade urbana

Cliente / Usuario

pedro@ssa.gov
(71) 33338-8888
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7 Secretaria de esporte, Apoio Apoiar o desenvolvimento  Ricardo Menezes Incentivo a pratica

lazer e cultura do projeto ricardo@selc.ssa.qov.br de esportes e
(71) 3344-1234 oferecer alternativas
de lazer

8 Membros da equipe  Gerente do projeto  Desenvolver o projeto Caio Sampaio Entregar o projeto
dentro dos custos e prazos caio@bikerun.com com sucesso
acordados (71) 8877-1012

Tabela 7: Relagdo das Partes Interessadas

2. Definicdo de Politicas

As reunibes devem ser comunicadas e agendadas com no minimo uma semana de antecedencia para panejamentos dos
responsaveis e distribuicdo da pauta da reunido. Para reunicbes nao planejadas, estas terdo um prazo de duas horas para a
convocacao dos participantes. A ata de todas as reunifes deverao ser elaboradas no mesmo dia e a distribuicdo para a assinatura
dos participantes devera ocorrer em até tres dias ap0s a reunido. Caso a comunicacao seja através de correio eletrénico (email), o
seu recebimento devera ser confirmado e a resposta devera ser arquivada junto com os documentos do projeto.

Os documentos deverdo seguir o modelo do Projeto, escrito na lingua portuguesa, com a identificagcdo do projeto e logomarca em
seu cabecalho, aprovados pela equipe de qualidade e arquivados de forma adequada para consultas rapidas. Sendo assim, 0s
documentos e reunibes promoverao uma comunicagao entre o time executor do projeto e as partes interessadas de forma unida e
alinhada.

77




[5]:) SENAI
ol

s P1AN0 de Gerenciamento de Comunicagdes

Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR
Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versao: 1.0
Aprova do por: Data de aprovagao: |04/05/2013

As atas de reunides deverdo estar presentes em todos os eventos do projeto — com excessao da reunido de Kick Off e Close Out —
e deverdo apresentar, no minimo, os seguintes dados:

» Data e titulo

» Lista de presenca

» Lista de convocados

» Pauta do evento

» Decisbes tomadas

» Pendéncias ndo sanadas

* AprovagOes realizadas

* Assinaturas

3. Definicbes

das reunides

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacgao:

1. Kick Off Meeting

a.

~0oo0Co

Objetivo — é a primeira reunido com a equipe do projeto e com o cliente. Esta reunido define os elementos base para
o planejamento das atividades do projeto, garantindo que todas as atividades estardo prontas para serem
executadas, explane a importancia da entrega do projeto dentro do prazo e determina o papel de cada membro da
equipe.

Metodologia — Reunido presencial com utilizagdo dos recursos multimidia.

Responsavel — Caio Sampaio, gerente do projeto.

Envolvidos — time do desenvolvimento do projeto, patrocinadores e fornecedores.

Data e Horario — Dia 31 de dezembro de 2012.

Duracao — 4 horas.
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g. Local — Auditorio.

2. Reunido do CCB (Change Control Board) — Comité de Controle de Mudancas

a.

~®ooo0CT

Objetivo — examinar e aprovar as alteracdes e solicitagdes que afetam o projeto, controlando os custos e prazos,
além de fornecer dados histéricos para fins de garantia de qualidade.

Metodologia — Reunido presencial com utilizacdo dos recursos multimidia.

Responsavel — Caio Sampaio, gerente do projeto.

Envolvidos — Analistas responsaveis por cada area do projeto.

Frequéncia — Semanal, as tercas-feiras até o termino do projeto.

Reunibes extraordinarias — Reunifes extraordinarias de CCB sao permitidas, desde que seja através de um pedido
formal do gerente de projeto sempre que for necessario.

Duracao — Até 4 horas para as reunides semanais e 1 hora para as extraordinérias.

Local — Sala de reunides.

Outros — Ata de reunido.

3. Reunido de Avaliacédo da equipe

a.
b.

~® oo

Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto.

Metodologia — Reunides individuais, realizac6es de avaliacdes e questionarios, dindmica em grupo, e por fim, uma
reunido com grupo do projeto.

Responséavel — Caio Sampaio, gerente do projeto, e Priscila Lessa, analista de RH.

Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto.

Frequéncia — Mensal, ate o termino do projeto.

Local — Sala de reunido e auditorio.
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4. Reunido de Avaliagao de fornecedores

a.
b.

@ "0 oo

Objetivo — Avaliar os fornecedores e antecipar potenciais problemas que possam vim ocofrrer.

Metodologia — Reunides individuais com os fornecedores mostrando os indicadores de cumprimento de prazos e
qualidade estabelecidos nos contratos e com a equipe do projeto para levantamento de sugestdes e criticas.
Responsavel — Elder Souza, analista de logistica e responsavel pelo plano de gerenciamento de suprimentos.
Envolvidos — Integrantes do projeto e fornecedores convidados.

Frequéncia — Mensal.

Duracéo — 1 hora.

Local — Sala de reunides.

5. Project Close-out

a.

S@ "o a0CT

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos, discutir as falhas e os problemas ocorridos no projeto, de modo a
fornecer base para o acumulo de experiéncias.

Metodologia — Apresentacéo dos resultados e discussao direta pelo gerente do projeto.

Responsavel — Caio Sampaio, gerente do projeto.

Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto e investidores.

Data e Horario — Final do projeto.

Duracédo — 5 horas.

Local — Auditério.

Outros — Ata de reuniédo.
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4. Mapa das Comunicacdes

ID Documentos . . A Responsavel
. . Meio/Método Frequéncia .
Parte interessada relacionados (emissor)
1 Documentos do projeto Reunides Semanal Gerente do projeto
Diretor Relatos Email
Ata de reunido
2 Ata de reunido Reunides Quinzenal Analista de Logistica
Gerente de contrato Email
3 Ata de reuniéo Email Semanal Analista de Marketing
Vereador
4 Ata de reuniéo Reunides Quinzenal Analista de Marketing
Gerente de
relacionamento
5 Ata de reunido Email Semanal Analista de Logistica
Gerente de vendas
6 Relatorio Publicidade Quinzenal Analista de Marketing
Vereador
7 Relatorio Email Quinzenal Analista de Marketing
Secretario de turismo
8 Ducomentos do projeto Reunides Diario Analistas do projeto
Gerente do projeto Email

Tabela 8: Mapa das ComunicagGes
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Legenda:

1. Parte interessada (destinatario):  <Diretores, Executivos, Gerentes Funcionais, Clientes, Gerente e Equipe do Projeto etc>

3. Documentos relacionados : <memorando, carta, boletim, aviso, documentos do projeto, relatos, ata de reunido etc >

4. Meio ou método: <reunides; e-mail; intranet; canal virtual (sitio para divulgacao de avisos, opinides, propagandas; workshop)
etc>

5. Frequéncia: <mensal, quinzenal, semanal, aleatéria etc>

7. Responsavel (emissor): <nome do responséavel pela produgédo do documento ou informacao>
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1 Identificagao dos riscos

N2 Risco Descrigao do Risco Probabilidade Impacto Acgdo
1 Orgamento ndo aprovado. Baixa Alto Anular
2 Saida do GP ou algum analista. Baixa Alto Mitigar
3 Problemas nas pesquisas. Média Alto Mitigar
4 Falhas no fornecimento de aquisi¢des. Média Alto Mitigar
5 Desligamento de pessoal. Alta Baixa Mitigar
6 Projeto inviadvel. Baixa Alto Anular
7 Autorizacao negada pela prefeitura. Baixa Alto Anular
8 Roubo ou falha na estocagem dos produtos. Baixa Alto Transferir
9 Greve dos funcionarios. Baixa Baixa Mitigar
10 Acidente de trabalho. Baixa Baixa Mitigar
11 Atraso no desenvolvimento do projeto. Média Alto Anular
12 Mal tempo (chuva). Média Médio Transferir

Tabela 9: Identificagdo dos riscos

2 Respostas aos riscos

N2 Risco Resposta planejada para o Risco

1 Desenvolver o orgamento dentro do limite aceitavel pelos Stakeholders.

2 Desenvolver um plano de incentivo ao colaborador.

3 Desenvolver os formuldrios de pesquisa e selecionar grupos de forma neutra.

4 Desenvolver um plano de aquisicdes, fortalecendo o lago de confianga entre os
fornecedores.

5 Desenvolver um plano de incentivo ao colaborador, desenvolver um job rotation e
obedecer a quantidade minima para cada cargo e fungdo.

6 Atender as expectativas dos stakeholders dentro dos recursos disponiveis.

7 Levantar todos os documentos e aprovagdes necessdrias antes de entregar os
documentos para a prefeitura.

8 Contratar seguro para o estoque.

9 Diminuir a verticalizacdo do relacionamento dos profissionais, melhorar a comunica¢ao
e relacionamento entre os colaboradores, evitando ruidos, realizar feedbacks e
negociar e buscar alternativas antes que a greve ocorra.

10 Equipar e treinar todos os funcionarios de acordo com as Normas Regulamentadoras.

11 Relatar qualquer necessidade de interven¢do maior para decisGes mais elaboradas.

12 Contratar empresa para montar estrutura para prote¢do contra chuva.

Tabela 10: Respostas aos Riscos
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3 Responsaveis pelas atividades de gerenciamento de rsco

N2 Risco Nome Cargo Telefone / Email

1 Caio Sampaio Gestor do Projeto (71) 3355-0021 caio.sampaio@bikessa.com.br
2 Priscila Lessa Analista de RH (71) 3355-0024 priscila.lessa@bikessa.com.br
3 Camila Silva  Analista de Marketing (71) 3355-0025 camila.silva@bikessa.com.br
4 Elder Souza  Analista de Logistica (71) 3355-0022 elder.souza@bikessa.com.br
5 Priscila Lessa Analista de RH (71) 3355-0024 priscila.lessa@bikessa.com.br
6 Caio Sampaio Gestor do Projeto (71) 3355-0021 caio.sampaio@bikessa.com.br
7 Caio Sampaio Gestor do Projeto (71) 3355-0021 caio.sampaio@bikessa.com.br
8 Ana Rita Toldos SA (71) 3350-1086 anarita@toldossa.com.br

9 Priscila Lessa Analista de RH (71) 3355-0024 priscila.lessa@bikessa.com.br
10 Priscila Lessa Analista de RH (71) 3355-0024 priscila.lessa@bikessa.com.br
11 Caio Sampaio Gestor do Projeto (71) 3355-0021 caio.sampaio@bikessa.com.br
12 Elder Souza  Analista de Logistica  (71) 3355-0022 elder.souza@bikessa.com.br

Tabela 11: Responsaveis pelas atividades de gerenciamento de risco
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1 — Introducéo

Este documento descrevera como as aquisicdes, seus tipos e modalidades que
serdo executadas. Seguir esse plano é de alta importancia para padronizar os
processos de compra e gerenciamento dos suprimentos, 0s tipos de contratos e
critérios de avaliacdes.

2 — Referéncia

O processo de compra que sera adotado pelo Projeto tera que se orientar pelo
mesmo processo de compra que é adotado pela empresa Bike SSA, descrito no
POP.LOG.013, disponivel no SDOC, software de gerenciamento eletrénico de

documentos.

3 — Descricao dos processos de gerenciamento das aq  uisigdes

Dentro do projeto, o gerente do projeto e o analista de logistica tém autonomias para
planejar as compras na forma que melhor se adequar ao cenario do projeto.
Entretanto seguir o POP.LOG.013 é importante para seguirem um padrdo, como o
periodo e fase que as aquisicbes serdo realizadas, como serdo fechados os
contratos de compra, quais relatérios serdo preenchidos e o modo com que as

aguisicdes serdo entregues e estocadas.

Apesar da autonomia do analista de logistica de planejar as compras, somente 0
gerente do projeto podera, de forma exclusiva, assinar todos os contratos e

medicdes de servi¢cos prestados no orcamento.
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Devera ser respeitado os processos éticos desenvolvidos pela empresa, dentre eles:

imparcialidade,

legalidade,

moralidade,

impessoalidade e

lealdade a empresa.

Qualquer descumprimento de um dos processos éticos sera tratado como falta

gravissima pelos diretores e patrocinadores da empresa.

Qualquer solicitagdo de mudanca no processo de aquisicdes devera ser tratada
como descrito no Plano de Comunicacdes do Projeto, pois este plano somente

contemplara as aquisi¢cdes diretamente relacionadas ao escopo do projeto.

4 — Avaliagéo de fornecedores

Mensalmente sera realizada uma reunido interna para a avaliacdo dos fornecedores,
tendo como objetivo principal avaliar e julgar os resultados dos trabalhos, servicos,

prazos e qualidade.

Caso algum dos itens contratados por parte do projeto ndo seja cumprido, as
seguintes medidas poderdo ser tomadas ao critério do gerente do projeto:

* Adverténcia — comunicacéo formal por irregularidades leves que ndo chegam

a comprometer o sucesso do projeto.
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—meee. - Plano de Gerenciamento de Aquisicoes

Projeto: |[BICICLETARIO NA ORLA DE SALVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.0

Aprovado por: Data de aprovagdo: | 04/05/2013

e Suspensdo — punicdo devido a irregularidades médias que comprometam
parte do escopo do projeto ou fornecedores que ja foram advertidos

anteriormente.

e Cancelamento — penalidade maxima para irregularidades graves que
comprometam o projeto e que chegam a necessidade de intervencgéo direta
do gerente do projeto ou do patrocinador, para ocorréncias anteriores de

suspensao.

5 — Responsabilidades no Gerenciamento das Aquisicd  es

Os responsaveis pelos processos de aquisicdo sdo o analista de logistica por
controle e planejamento de compras; o0 analista financeiro por controle financeiro do

projeto; e o gerente do projeto por controle legal e contratual.
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“  Plano Integrado de Mudanca

Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SA LVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.1
Aprovado por: Data de aprovagao: |O4/05/2013
Introducéo

E de altissima importancia o cumprimento deste plano para a padronizacdo das
solicitagbes de mudangca no projeto. Desta forma, garantird a qualidade final,

organizacdo e cumprimento de tempo e custos.

Solicitacdo de Mudanca (SM)

Somente os analistas poderdo requerer uma mudanca no projeto e somente o

gerente do projeto podera aprova-la.

Caso seja detectada uma necessidade de mudancga no projeto, o analista devera
solicitar ao gerente do projeto a alteracdo desejada. Para esta solicitacdo, o analista
devera seguir os processos descritos no Plano de Gerenciamento de Comunicacao;
registrando formalmente a mudanca ao preencher o Formulario de Solicitacdo de
Mudanca. O gerente do projeto analisard os impactos e, caso necessario, aprovara a
implementacdo ou enviard a solicitacdo ao CCM para ser analisada de forma

conjunta.

SISTEMA DE MONITORAMENTO (RASTREAMENTO)

Para o projeto ndo ha a necessidade de utilizar um SGM (software de
gerenciamento de mudancgas), pois todas as solicitagbes de mudancas, sejam elas

aprovadas ou néo, serdo acompanhadas exclusivamente pelo gerente do projeto.

Para ter acesso as solicitagbes e 0 seu andamento, os analistas terdo que manter
uma comunicacdo direta com o GP e o sigilo devera ser garantido. Todas as

solicitagcbes serdo guardadas em um local seguro e de facil organizagéo.

Abaixo segue um fluxo basico de como as solicitacdes deverdo ser tratadas.
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e Plano Integrado de Mudanca

Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SA LVADOR
Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.1

Aprovado por: Data de aprovagao: |04/05/2013

Solicitacdo ao GP

SIM

GP analisa: tem impacto? GP aprova ja mudanca
O GP tem poder para tomar essa decisao?

SIM

Aprovacao pelo CCM
Implementar

Regeitado: arguivamento.

Fluxograma 1: fluxo basico de solicitacdo de mudanca
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“  Plano Integrado de Mudanca

Projeto: | BICICLETARIO NA ORLA DE SA LVADOR

Elaborado por: CAIO SAMPAIO Versdo: [1.1

Aprovado por: Data de aprovagdo: [ 04/05/2013

Empresa/ Orgdo: BIKE SSA

Solicitacdo de Mudancan® /

Projeto:

Solicitado por: Ramal:

Descricdo da mudanca solicitada:

Justificativa:

Data: Nome: Assinatura:

PARECER DO GERENTE DO PROJETO

Impactos identificados:

No cronograma -

No custo -

Na qualidade -

Em outros projetos -

Data: Nome: Assinatura :

PARECER DO AUTORIZADOR

Aprovacdo ( ) Rejeicdo ()
Observacoes:
Data: Assinatura:
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13
Bicicletario
Caio César de Carvalho Sampaio

16/07/12 23/07/12 30/07/12 06/08/12 13/08/12

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo RS 120,00

Desenvolver a EAP RS 40,00

Criar o dicionario da EAP RS 80,00

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma RS 224,00

Aprovar o cronograma RS 40,00

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento RS 224,00

Aprovar o orgamento RS 40,00

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade RS 80,00

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade RS 40,00

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal RS 80,00

Elaborar a Matriz de Responsabilidade RS 80,00

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas RS 160,00

Elaborar o Mapa das Comunicagdes RS 40,00

Elaborar a Matriz de Comunicagdo RS 40,00

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

16/07/12

23/07/12

30/07/12

06/08/12

13/08/12

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

RS$ 520,00

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

RS 40,00

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

RS 304,00

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

RS 40,00

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

RS 520,00

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

RS 40,00

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

RS 232,00

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

RS 54,00

Realizar pesquisa de campo

RS 120,00

RS 360,00

Analisar os dados da pesquisa

RS 180,00

RS 108,00

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

RS 48,00

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

RS 60,00

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas

RS 36,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

16/07/12

23/07/12

30/07/12

06/08/12

13/08/12

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

R$ 120,00

RS 264,00

Analisar os dados da pesquisa

RS 288,00

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

RS 18,00

Definir os pontos das estacdes

RS 116,00

Definir a quantidade de bicicletas

RS 76,00

Definir a quantidade de profissionais de saide

RS 76,00

Definir a quantidade de funcionarios

RS 116,00

Definir os servigos oferecidos

RS 390,00

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

RS 320,00

Definir a continuacdo do projeto

RS 120,00

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

RS 18,00

RS 126,00

Definir os modelos das bicicletas

RS 140,00

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

RS 336,00

Definir a distribuicdo das bicicletas

RS 76,00

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

16/07/12

23/07/12

30/07/12

06/08/12

13/08/12

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

Registrar o projeto em cartério

Finalizar questdes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

Definir fornecedores

Realizar a compra dos materiais

Receber materiais e alocd-os no estoque

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

RS 12,00

RS 180,00

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

16/07/12

23/07/12

30/07/12

06/08/12

13/08/12

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

16/07/12

23/07/12

30/07/12

06/08/12

13/08/12

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total

RS 1.638,00

RS 2.324,00

RS 1.244,00

RS 1.536,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

13/08/12

20/08/12

27/08/12

03/09/12

10/09/12

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

13/08/12

20/08/12

27/08/12

03/09/12

10/09/12

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

13/08/12

20/08/12

27/08/12

03/09/12

10/09/12

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

13/08/12

20/08/12

27/08/12

03/09/12

10/09/12

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

Registrar o projeto em cartério

Finalizar questdes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

Definir fornecedores

Realizar a compra dos materiais

Receber materiais e alocd-os no estoque

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

13/08/12

20/08/12

27/08/12

03/09/12

10/09/12

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

13/08/12

20/08/12

27/08/12

03/09/12

10/09/12

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

10/09/12

17/09/12

24/09/12

01/10/12

08/10/12

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

10/09/12

17/09/12

24/09/12

01/10/12

08/10/12

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

10/09/12

17/09/12

24/09/12

01/10/12

08/10/12

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

10/09/12

17/09/12

24/09/12

01/10/12

08/10/12

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

Registrar o projeto em cartério

Finalizar questdes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

Definir fornecedores

Realizar a compra dos materiais

Receber materiais e alocd-os no estoque

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

10/09/12

17/09/12

24/09/12

01/10/12

08/10/12

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

10/09/12

17/09/12

24/09/12

01/10/12

08/10/12

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

08/10/12

15/10/12

22/10/12

29/10/12

05/11/12

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

08/10/12

15/10/12

22/10/12

29/10/12

05/11/12

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

08/10/12

15/10/12

22/10/12

29/10/12

05/11/12

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

08/10/12

15/10/12

22/10/12

29/10/12

05/11/12

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

Registrar o projeto em cartério

Finalizar questdes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

Definir fornecedores

Realizar a compra dos materiais

Receber materiais e alocd-os no estoque

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao

Pagina 22




Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

08/10/12

15/10/12

22/10/12

29/10/12

05/11/12

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

08/10/12

15/10/12

22/10/12

29/10/12

05/11/12

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

05/11/12

12/11/12

19/11/12

26/11/12

03/12/12

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

05/11/12

12/11/12

19/11/12

26/11/12

03/12/12

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

05/11/12

12/11/12

19/11/12

26/11/12

03/12/12

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

05/11/12

12/11/12

19/11/12

26/11/12

03/12/12

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

Registrar o projeto em cartério

Finalizar questdes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

Definir fornecedores

Realizar a compra dos materiais

Receber materiais e alocd-os no estoque

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

05/11/12

12/11/12

19/11/12

26/11/12

03/12/12

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

05/11/12

12/11/12

19/11/12

26/11/12

03/12/12

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

03/12/12

10/12/12

17/12/12

24/12/12

31/12/12

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

03/12/12

10/12/12

17/12/12

24/12/12

31/12/12

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

03/12/12

10/12/12

17/12/12

24/12/12

31/12/12

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

03/12/12

10/12/12

17/12/12

24/12/12

31/12/12

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

Registrar o projeto em cartério

Finalizar questdes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

Definir fornecedores

Realizar a compra dos materiais

Receber materiais e alocd-os no estoque

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

03/12/12

10/12/12

17/12/12

24/12/12

31/12/12

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

03/12/12

10/12/12

17/12/12

24/12/12

31/12/12

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

31/12/12

07/01/13

14/01/13

21/01/13

28/01/13

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

31/12/12

07/01/13

14/01/13

21/01/13

28/01/13

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

31/12/12

07/01/13

14/01/13

21/01/13

28/01/13

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

RS 70,00

Definir formas de publicidades nas bicicletas

RS 210,00

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

RS 288,00

Definir o software de gerenciamento

RS 18,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

31/12/12 07/01/13 14/01/13 21/01/13 28/01/13
Fim do pacote Software de gerenciamento
Fim do pacote Padronizagao
Processos legais
Contratar escritddio de advocacia RS 320,00
Levantar documentos necessarios para a implantagao RS 2.812,00 RS 228,00
Entregar os documentos para a prefeitura RS 48,00
Receber autorizagdo para a implantag3o do Bicicletario RS 522,00 RS 720,00 RS 720,00
Registrar o projeto em cartério
Finalizar questdes juridicas
Fim do pacote Autorizagdo para implantagao
Aquisicao
Compras
Listar fornecedores
Definir fornecedores
Realizar a compra dos materiais
Receber materiais e alocd-os no estoque
Fim do pacote Compras
Recursos Humanos
Analisar empresas de RH
Definir contratos de trabalho RS 174,00

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

31/12/12

07/01/13

14/01/13

21/01/13

28/01/13

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

31/12/12

07/01/13

14/01/13

21/01/13

28/01/13

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total

RS 2.812,00

RS 1.878,00

RS 720,00

RS 720,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

28/01/13

04/02/13

11/02/13

18/02/13

25/02/13

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

28/01/13

04/02/13

11/02/13

18/02/13

25/02/13

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

28/01/13

04/02/13

11/02/13

18/02/13

25/02/13

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

28/01/13

04/02/13

11/02/13

18/02/13

25/02/13

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

RS 198,00

Registrar o projeto em cartério

RS 144,00

Finalizar questdes juridicas

RS 288,00

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

RS 24,00

Definir fornecedores

RS 58,00

Realizar a compra dos materiais

RS 48,00

Receber materiais e alocd-os no estoque

RS 432,00

RS 384,00

RS 480,00

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

RS 90,00

RS 54,00

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

RS 24,00

Desenvolver o conhecimento da empresa

RS 6,00

Mostrar a visdo da empresa

RS 6,00

Mostrar a missdao da empresa

RS 6,00

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

RS 36,00

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13
Bicicletario
Caio César de Carvalho Sampaio

28/01/13 04/02/13 11/02/13 18/02/13 25/02/13

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing RS 48,00

Contratar empresa de Marketing RS 18,00 RS 126,00

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas RS 116,00

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes RS 116,00

Implementar a estratégia escolhida RS 1.682,00 RS 1.566,00

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos RS 58,00 RS 870,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

28/01/13

04/02/13

11/02/13

18/02/13

25/02/13

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total

RS 868,00

RS 2.652,00

RS 2.008,00

RS 1.350,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/02/13

04/03/13

11/03/13

18/03/13

25/03/13

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/02/13 04/03/13 11/03/13 18/03/13 25/03/13
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos
Aprovar o Plano de Resposta a Riscos
Fim do pacote Riscos
AquisicOes
Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes
Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des
Fim do pacote Aquisi¢Oes
Integragdo
Elaborar o Plano Integrado de Mudancas
Aprovar o Plano Integrado de Mudangas
Fim do pacote Integragdo
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos
Reunides
Realizar Reunido de Kick Off RS 775,00

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/02/13

04/03/13

11/03/13

18/03/13

25/03/13

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/02/13

04/03/13

11/03/13

18/03/13

25/03/13

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

Registrar o projeto em cartério

Finalizar questdes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

Definir fornecedores

Realizar a compra dos materiais

Receber materiais e alocd-os no estoque

RS 144,00

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Bicicletario

25/02/13

Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Caio César de Carvalho Sampaio

04/03/13

11/03/13

18/03/13

25/03/13

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

RS 420,00

RS 600,00

RS 600,00

RS 600,00

Instalar parte elétrica

Instalar parte hidraulica

Instalar moveis

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

Instalar hardware

Instalar software

Teste de comunicagdo entre as estagdes

Teste de operagdao

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

RS 280,00

RS 120,00

Padronizar as bicicletas

RS 160,00

Cadastrar as bicicletas no sistema

RS 96,00

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/02/13

04/03/13

11/03/13

18/03/13

25/03/13

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo

Finalizar o projeto

Entregar o projeto ao cliente

Fim do pacote Encerramento

Total

RS 1.619,00

RS 976,00

RS 600,00

RS 600,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/03/13

01/04/13

08/04/13

15/04/13

22/04/13

Bicicletario

Gestdo

Plano de Gerenciamento de Projetos

Escopo

Elaborar a Declaragdo de Escopo

Desenvolver a EAP

Criar o dicionario da EAP

Fim do pacote Escopo

Tempo

Desenvolver o Cronograma

Aprovar o cronograma

Fim do pacote Tempo

Custo

Elaborar o Orgamento

Aprovar o orgamento

Fim do pacote Custo

Qualidade

Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade

Fim do pacote Qualidade

Recursos Humanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal

Elaborar a Matriz de Responsabilidade

Fim do pacote Recursos Humanos

Comunicag0Oes

Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas

Elaborar o Mapa das Comunicagdes

Elaborar a Matriz de Comunicagdo

Fim do pacote de ComunicagGes

Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/03/13

01/04/13

08/04/13

15/04/13

22/04/13

Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos

Aprovar o Plano de Resposta a Riscos

Fim do pacote Riscos

AquisicOes

Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes

Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des

Fim do pacote Aquisi¢Oes

Integragdo

Elaborar o Plano Integrado de Mudancas

Aprovar o Plano Integrado de Mudangas

Fim do pacote Integragdo

Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos

Reunides

Realizar Reunido de Kick Off

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out

RS 772,00

RS 193,00

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada

Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo

Realizar pesquisa de campo

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas

Selecionar os grupos que serdo entrevistados

Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/03/13

01/04/13

08/04/13

15/04/13

22/04/13

Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas

Analisar os dados da pesquisa

Fim do pacote Grupos de pedaladas

Definigdo dos requisitos minimos

Reunir as analises das pesquisas

Definir os pontos das estacdes

Definir a quantidade de bicicletas

Definir a quantidade de profissionais de saide

Definir a quantidade de funcionarios

Definir os servigos oferecidos

Fim do pacote Definir os requisitos minimos

Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo

Estudo de viabilidade do projeto

Analisar a viabilidade do projeto

Definir a continuacdo do projeto

Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto

Padronizagdo

Bicicletas

Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas

Definir os modelos das bicicletas

Definir as cores das bicicletas

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Fim do pacote Bicicletas

EstacOes

Definir o tamanho das estacGes

Definir a distribuicdo das bicicletas

Fim do pacote Estagdes

Software de gerenciamento

Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento

Definir o software de gerenciamento
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/03/13

01/04/13

08/04/13

15/04/13

22/04/13

Fim do pacote Software de gerenciamento

Fim do pacote Padronizagao

Processos legais

Contratar escritédio de advocacia

Levantar documentos necessarios para a implantagao

Entregar os documentos para a prefeitura

Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario

Registrar o projeto em cartério

Finalizar questdes juridicas

Fim do pacote Autorizagdo para implantagao

Aquisicao

Compras

Listar fornecedores

Definir fornecedores

Realizar a compra dos materiais

Receber materiais e alocd-os no estoque

Fim do pacote Compras

Recursos Humanos

Analisar empresas de RH

Definir contratos de trabalho

Contratar empresa para terceirizar os funcionarios

Treinamento de integracdo

Unir todos os funciondrios para o treinamento

Desenvolver o conhecimento da empresa

Mostrar a visdo da empresa

Mostrar a missdao da empresa

Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios

Fim do pacote Treinamento de integragao

Fim do pacote Recursos Humanos

Fim do pacote Aquisicao
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Bicicletario

25/03/13

Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Caio César de Carvalho Sampaio

01/04/13

08/04/13

15/04/13

22/04/13

Instalagao

Instalagdo das estacdes

Montar estrutura fisica

RS 180,00

Instalar parte elétrica

RS 240,00

Instalar parte hidraulica

RS 240,00

Instalar moveis

RS 80,00

RS 400,00

Fim do pacote Instalagdo das estacdes

Instalagdo do sistema

Instalar servico de telefonia e internet

RS 72,00

RS 120,00

Instalar hardware

RS 96,00

Instalar software

RS 96,00

Teste de comunicagdo entre as estagdes

RS 48,00

Teste de operagdao

RS 240,00

Fim do pacote Instalagdo do sistema

Instalacdo das bicicletas

Montar as biciclestas no estoque

Padronizar as bicicletas

Cadastrar as bicicletas no sistema

Distribuir as bicicletas entre as estagdes

RS 96,00

Fim do pacote Instalagdo das bicicletas

Fim do pacote Instalagao

Diwvulgacdo

Cotar de empresas de Marketing

Contratar empresa de Marketing

Estratégia de Marketing

Definir formas de publicidades nas bicicletas

Definir formas de publicidades nas esta¢cdes

Implementar a estratégia escolhida

Fim do pacote Estratégia de Marketing

Analisar resultados obtidos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13

Bicicletario

Caio César de Carvalho Sampaio

25/03/13 01/04/13 08/04/13 15/04/13 22/04/13

Fim do pacote Divulgacdao
Encerramento

Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo RS 1.128,00 RS 376,00

Finalizar o projeto RS 260,00

Entregar o projeto ao cliente RS 320,00
Fim do pacote Encerramento

Total RS 740,00 RS 1.792,00 RS 1.992,00 RS 433,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13
Bicicletario
Caio César de Carvalho Sampaio

Total
Bicicletario
Gestdo
Plano de Gerenciamento de Projetos
Escopo
Elaborar a Declaragdo de Escopo RS 120,00
Desenvolver a EAP RS 40,00
Criar o dicionario da EAP RS 80,00
Fim do pacote Escopo
Tempo
Desenvolver o Cronograma RS 224,00
Aprovar o cronograma RS 40,00
Fim do pacote Tempo
Custo
Elaborar o Orgamento RS 224,00
Aprovar o orgamento RS 40,00
Fim do pacote Custo
Qualidade
Criar o Plano de Gerenciamento da Qualidade RS 80,00
Aprovar o Plano de Gerenciamento da Qualidade RS 40,00
Fim do pacote Qualidade
Recursos Humanos
Elaborar o Plano de Gerenciamento de Pessoal RS 80,00
Elaborar a Matriz de Responsabilidade RS 80,00
Fim do pacote Recursos Humanos
Comunicag0Oes
Criar o documento Relagdo das Partes Interessadas RS 160,00
Elaborar o Mapa das Comunicagdes RS 40,00
Elaborar a Matriz de Comunicagdo RS 40,00
Fim do pacote de ComunicagGes
Riscos
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13
Bicicletario
Caio César de Carvalho Sampaio

Total
Desenvolver o Plano de Resposta a Riscos RS 520,00
Aprovar o Plano de Resposta a Riscos RS 40,00
Fim do pacote Riscos
AquisicOes
Desenvolver o Plano de Gerenciamento das Aquisicdes RS 304,00
Aprovar o Plano de Gerenciamento das Aquisi¢des RS 40,00
Fim do pacote Aquisi¢Oes
Integragdo
Elaborar o Plano Integrado de Mudancas RS 520,00
Aprovar o Plano Integrado de Mudangas RS 40,00
Fim do pacote Integragdo
Fim do pacote Plano de Gerenciamento de Projetos
Reunides
Realizar Reunido de Kick Off RS 775,00

Reunido de avaliagdo de equipe

Reunido de solicitagdo de mudancas

Reunido de Close Out RS 965,00

Fim do pacote ReuniGes

Fim do pacote Gestao

Avaliacdo de requisitos

Estudo de campo

Definir os locais onde a pesquisa sera realizada RS 232,00
Elaborar formuldrio de pesquisa para estudo de campo RS 54,00
Realizar pesquisa de campo RS 480,00
Analisar os dados da pesquisa RS 288,00

Fim do pacote Estudo de campo

Grupos de pedaladas

Pesquisar grupos de pedaladas RS 48,00
Selecionar os grupos que serdo entrevistados RS 60,00
Elaborar formuldrio de pesquisa para os grupos de pedaladas RS 36,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13
Bicicletario
Caio César de Carvalho Sampaio

Total
Realizar a pesquisa com os representantes dos grupos de pedaladas RS 384,00
Analisar os dados da pesquisa RS 288,00
Fim do pacote Grupos de pedaladas
Definigdo dos requisitos minimos
Reunir as analises das pesquisas RS 18,00
Definir os pontos das estacdes RS 116,00
Definir a quantidade de bicicletas RS 76,00
Definir a quantidade de profissionais de saude RS 76,00
Definir a quantidade de funcionarios RS 116,00
Definir os servicos oferecidos RS 390,00
Fim do pacote Definir os requisitos minimos
Fim do pacote de Avaliacdo de requisitos minimos para implantacdo
Estudo de viabilidade do projeto
Analisar a viabilidade do projeto RS 320,00
Definir a continuacdo do projeto RS 120,00
Fim do pacote de Estudo de viabilidade do projeto
Padronizagdo
Bicicletas
Realizar pesquisa dos modelos das bicicletas RS 144,00
Definir os modelos das bicicletas RS 140,00
Definir as cores das bicicletas RS 70,00
Definir formas de publicidades nas bicicletas RS 210,00
Fim do pacote Bicicletas
EstacOes
Definir o tamanho das estacGes RS 336,00
Definir a distribuicdo das bicicletas RS 76,00
Fim do pacote Estagdes
Software de gerenciamento
Realizar pesquisa de softwares de gerenciamento RS 288,00
Definir o software de gerenciamento RS 18,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13
Bicicletario
Caio César de Carvalho Sampaio

Total
Fim do pacote Software de gerenciamento
Fim do pacote Padronizagao
Processos legais
Contratar escritddio de advocacia RS 320,00
Levantar documentos necessarios para a implantagao RS 3.040,00
Entregar os documentos para a prefeitura RS 48,00
Receber autorizagdo para a implantagao do Bicicletario RS 2.160,00
Registrar o projeto em cartério RS 144,00
Finalizar questdes juridicas RS 288,00
Fim do pacote Autorizagdo para implantagao
Aquisicao
Compras
Listar fornecedores RS 24,00
Definir fornecedores RS 58,00
Realizar a compra dos materiais RS 48,00
Receber materiais e alocd-os no estoque RS 1.440,00
Fim do pacote Compras
Recursos Humanos
Analisar empresas de RH RS 192,00
Definir contratos de trabalho RS 174,00
Contratar empresa para terceirizar os funcionarios RS 144,00
Treinamento de integracdo
Unir todos os funciondrios para o treinamento RS 24,00
Desenvolver o conhecimento da empresa RS 6,00
Mostrar a visdo da empresa RS 6,00
Mostrar a missdao da empresa RS 6,00
Desenvolver atividade de integragao entre os funciondrios RS 36,00
Fim do pacote Treinamento de integragao
Fim do pacote Recursos Humanos
Fim do pacote Aquisicao
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13
Bicicletario
Caio César de Carvalho Sampaio

Total
Instalagao
Instalagdo das estacdes
Montar estrutura fisica RS 2.400,00
Instalar parte elétrica RS 240,00
Instalar parte hidraulica RS 240,00
Instalar mdveis RS 480,00
Fim do pacote Instalagdo das estacdes
Instalagdo do sistema
Instalar servico de telefonia e internet RS 192,00
Instalar hardware RS 96,00
Instalar software RS 96,00
Teste de comunicagdo entre as estagdes RS 48,00
Teste de operagdo RS 240,00
Fim do pacote Instalagdo do sistema
Instalacdo das bicicletas
Montar as biciclestas no estoque RS 400,00
Padronizar as bicicletas RS 160,00
Cadastrar as bicicletas no sistema RS 96,00
Distribuir as bicicletas entre as estagdes RS 96,00
Fim do pacote Instalagdo das bicicletas
Fim do pacote Instalagao
Diwvulgacdo
Cotar de empresas de Marketing RS 48,00
Contratar empresa de Marketing RS 144,00
Estratégia de Marketing
Definir formas de publicidades nas bicicletas RS 116,00
Definir formas de publicidades nas esta¢cdes RS 116,00
Implementar a estratégia escolhida RS 3.248,00
Fim do pacote Estratégia de Marketing
Analisar resultados obtidos RS 928,00
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Fluxo de caixa desde Qua 01/05/13
Bicicletario
Caio César de Carvalho Sampaio

Total

Fim do pacote Divulgacdao

Encerramento
Analisar resultados com a implantagdao do sistema completo RS 1.504,00
Finalizar o projeto RS 260,00
Entregar o projeto ao cliente RS 320,00

Fim do pacote Encerramento

Total RS 28.502,00
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