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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletronico. (Ou solicitagdo via e-mail ao Coordenador do Curso) e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo proprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pos-graduagao supracitado.
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indiistrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTAGCAO

Uma empresa, Construtora Rios, com apenas 1 ano e meio de abertura e
funcionamento realizando obras de pequeno porte, porém com uma equipe
experiente de profissionais, onde ja possuia atestados de capacidade técnica,
resolveu langar mais um novo empreendimento, a constru¢do de uma casa popular

na cidade de Feira de Santana/BA.

Para conseguir tornar esse empreendimento um sucesso, a Construtora
Rios resolveu fazer um projeto bem elaborado, documentando e rastreando os
requisitos do projeto, determinando procedimentos, controlando recursos, tempo,
qualidade, e gerenciando os riscos envolvidos neste projeto, objetivando a execugao

do projeto com exceléncia.

Este empreendimento servira de modelo para os préximos, portanto o
sucesso do gerenciamento deste projeto dependera muito das licdes aprendidas
(além dos resultados obtidos) em cada etapa e serdo destacadas em diversos

momentos.

Aprovado em 13/07/2012

Patrocinador Danilo Silva Fonseca
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIGOES DO PROJETO

Uma empresa, Construtora Rios, com apenas um ano e meio de abertura e
funcionamento realizando obras de pequeno porte, porém com uma equipe
experiente de profissionais, onde ja possuia atestados de capacidade técnica,
resolveu langar mais um novo empreendimento, a constru¢do de uma casa popular

na cidade de Feira de Santana/BA.

Este empreendimento servira de modelo para os préximos, portanto o
sucesso do gerenciamento deste projeto dependera muito das licdes aprendidas
(além dos resultados obtidos) em cada etapa e serdo destacadas em diversos

momentos.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Tornar a construcdo da casa, com padrdes de qualidade, um
empreendimento lucrativo para a Construtora Rios, utilizando a experiéncia que sera

adquirida para outros empreendimentos.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Danilo Silva Fonseca é o gerente do projeto, sendo responsavel pelas
contratagdes, compras e gerenciamento de pessoal neste projeto, definindo seus

proprios critérios.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Sera executada a construgdo de uma casa padrao popular de 53m? em um
terreno de 160m?, de propriedade da prépria empresa construtora, em etapas
distintas e diretamente relacionadas. Para atingir o objetivo final, sera necessario a

contratacdo de um Gerente de projeto, mao-de-obra para construgdo e

11
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equipamentos em geral.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Banco financiador;
e Cliente comprador do imével,
e Funcionarios da Construtora Rios;
e Fornecedores;
e Gerente do projeto;

e Diretor.

DESCRIGAO DO PROJETO

1. PRODUTO DO PROJETO

O produto do projeto consiste em uma casa padrdo popular com seguintes
ambientes: sala, cozinha, dois quartos e um sanitario. Superestrutura blocos de
concreto e Cobertura com estrutura de madeira e telhado ceradmico. A estrutura da

casa sera construida sobre fundagéo do tipo radier.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

O prazo previsto para execucgao do projeto sera de sete meses.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
O custo previsto para execugdo do projeto sera de 70 mil reais (sem

consideracao de custos internos na sede).

PREMISSAS INICIAIS
e O terreno onde sera construida a casa pertence a empresa
Construtora Rios;
e Tipo de solo compativel com o tipo de fundagdo considerado no

projeto.

RESTRICOES INICIAIS
e Padrdes de qualidade dentro das normas brasileiras;

12
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e Custo realizado nao deve ultrapassar 5% do custo previsto no
orcamento deste projeto;
e O tempo para conclusdo deste projeto ndo deve ultrapassar sete

meses.

ADMINISTRAGCAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

O gerente tera apoio da equipe da sede da empresa, havera contratagao de
mao-de-obra e/ou empreiteiros para construgdo da casa, ainda sera contratado um
estagiario de engenharia civil para apoiar em periodo integral no andamento dos
servigos no canteiro da obra. Sera montada uma sala para o gerente do projeto, na
sede da empresa, equipada com um notebook, softwares pacote Office e MS

Project, impressora, armarios e ar condicionado.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZACAO
A Construtora Rios ira colaborar, com todas as exigéncias documentadas
neste plano de projeto para que este empreendimento se torne um modelo para os

demais.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)
Sera criado um comité executivo, composto pelo diretor da empresa, pelo
gerente do projeto, por um representante do setor de compras e orgamentos, por um

representante da area financeira da empresa e pelo mestre de obras.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGCOES DO PROJETO

O orgcamento do produto sera produzido a partir do projeto arquitetdnico,
sera arquivado na sala do engenheiro orgcamentista, com cépias enviadas para a
diretoria da empresa e gerencia do projeto. A partir do orgamento do produto, o
gerente do projeto ira revisar o orgamento do projeto e enviara copia para a diretoria
da empresa. Contratos celebrados entre a Construtora Rios e demais parceiros
serdo arquivados na sala da diretoria e cdpias nos demais setores da empresa,
inclusive na geréncia do projeto, notas fiscais e recibos serdo arquivados no setor

financeiro.
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

1 13/07/2012 | EMISSAO ORIGINAL

EO

N° 13/07/12 DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL EF - FINAL
EA — APROVADO EC — CORREGOES

ED - DIVULGAGAO

Aprovado em 13/07/2012

Patrocinador

Danilo Silva Fonseca
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MATRIZ DE PRIORIZAGAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Banco financiador;
e Cliente comprador do imével,
e Funcionarios da Construtora Rios;
e Fornecedores;
e Gerente do projeto;

e Diretor.

MATRIZ DE PRIORIZAGAO DAS PARTES INTERESSADAS

Total
Parte )
da Ranking
Interessada )
linha
Banco financ. 25,2 2°
Cliente 20,4 4°
Funcionarios 0,6 6°
Gerente 20,6 3°
Diretor 35,0 1°
Fornecedores 5,6 5°
Tabela 1- Matriz de Priorizagao das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante
1 = igualmente importante 5 = mais importante
10 = muito mais importante
1 13/07/12 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED — DIVULGACAO
Aprovado em 13/07/2012
Patrocinador Danilo Silva Fonseca
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRIGAO BASICA DO PROEJTO E DA OPORTUNIDADE

Uma empresa, Construtora Rios, com apenas 1 ano e meio de abertura e
funcionamento realizando obras de pequeno porte, porém com uma equipe
experiente de profissionais, onde ja possuia atestados de capacidade técnica,
resolveu langar mais um novo empreendimento, a constru¢do de uma casa popular

na cidade de Feira de Santana/BA.

Para conseguir tornar esse empreendimento um sucesso, a Construtora
Rios resolveu fazer um projeto bem elaborado, documentando e rastreando os
requisitos do projeto, determinando procedimentos, controlando recursos, tempo,
qualidade, e gerenciando os riscos envolvidos neste projeto, objetivando a execugao

do projeto com exceléncia.

Este empreendimento servira de modelo para os préximos, portanto o
sucesso do gerenciamento deste projeto dependera muito das licdes aprendidas
(além dos resultados obtidos) em cada etapa e serdo destacadas em diversos

momentos.

OBJETIVO DO PROJETO
Realizar a construcdo de uma casa popular, dentro das especificacbes
estabelecidas pelas normas brasileiras (de seguranga e qualidade) e conforme custo

previsto maximo e no prazo previsto maximo de sete meses.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

1. Registro no conselho de classe do engenheiro civil;
2. Os projetos devem ser elaborados e assinados pelo engenheiro;

3. Alvara deve estar presente no canteiro para que se iniciem todos os

servigos;

4. O Engenheiro deve realizar as contratacbes com antecedéncia de cinco

dias ao inicio do servico;

16
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REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

1. Certificacdo de materiais comprados;

2. As solicitagbes de compras devem chegar ao setor de compras através

do Engenheiro;

3. Todos os operarios contratados devem estar cientes das normas de

seguranga exigidas em normas.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)
Todos os materiais utilizados devem estar conforme memorial descritivo,
onde foi acordado com o cliente durante a aceitagdo do contrato de compra do

imovel.

CRITERIOS DE ACEITAGAO DO PROJETO
Para ser considerado como entregue, a Construtora Rios tera que ter
executado os seguintes pacotes do projeto: Servigos preliminares/Fundacgdes,

Estrutura/Vedacgao, Revestimentos, Instalagdes e Diversos.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Terrenos vizinhos serao valorizados no setor imobiliario.

RESTRIGOES CONSIDERADAS NA CRIAGAO DOS REQUISITOS
1. Padrdes de qualidade dentro das normas brasileiras;
2. Nao ultrapassar o orgcamento proposto;
3. O tempo para conclusdo do produto ndo deve ultrapassar sete meses,

contados a partir da data de inicio da obra.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
1. Comprometimento com os envolvidos nos processos;
2. Sera necessario que os envolvidos sejam devidamente qualificados para
conduzir o projeto e que tenham experiéncias comprovadas em outros

projetos similares.

1 13/07/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
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Sistema

|2 /3:) SENAI PLANO DE PROJETO

Ne° DATA DESCRIQAO DA ALTERAQAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAGAO

Aprovado em 13/07/2012

Patrocinador

Danilo Silva Fonseca
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Nome do

Tipo do

ID Requisitos

ID Descrigcao do Requisito Prioridade | EAP Status | Comentarios
Requisito Requisito Relacionados
1 Certificacdo de | Certificacéo de materiais | Requisito 2 - Desejavel Aberto
materiais comprados. nao
Funcional
2 Habilitacdo da | Registro no conselho de classe do | Requisito 1 - Essencial Aberto
equipe de | engenheiro civil. Funcional
engenharia
3 Projetos Os projetos devem ser elaborados | Requisito 1 - Essencial Aberto
e assinados pelo engenheiro Funcional
4 Alvara Alvara deve estar presente no | Requisito 1 - Essencial Aberto
canteiro para que se iniciem todos | Funcional
0S Servigcos
5 Compras As solicitagdes de compras | Requisito 2 - Desejavel Aberto
devem chegar ao setor de | nao
compras através do Engenheiro Funcional
6 Contratacoes O Engenheiro deve realizar as | Requisito 1 - Essencial Aberto
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contratagdes com antecedéncia | Funcional

de cinco dias ao inicio do servigo

Seguranca

Todos os operarios contratados | Requisito

devem estar cientes das normas | Nao

de segurancga exigidas em normas | Funcional

2 - Desejavel

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos

1

10/05/10

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em

/1

[assinatura]

Patrocinador

[nome]

20




F’ SENAI PLANO DE PROJETO

| DECLARAGAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

Fabio Soares, diretor da Construtora Rios.

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Danilo Silva Fonseca é o gerente do projeto, sendo responsavel pelas

contratagdes, compras e gerenciamento de pessoal neste projeto, definindo seus
proprios critérios.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

FABIO
(PATROCINADOR)

A

DANILO
(GERENTE DO PROJETO)

4 A
MARIA ARNALDO

(SETOR DE COMPRAS) (ENGENHEIRO CIVIL)

i

OPERARIOS

Figura 1- Organograma Preliminar

TIME DO PROJETO

Pedreiros Carpinteiros Eletricistas Encanadores
Operarios Operarios Operarios Operarios
Serventes

Operarios

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANGAS (CCM)
O comité sera formado por:

e Fabio Soares — Patrocinador
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e Danilo Fonseca — Gerente do projeto
e Maria Ribeiro — Setor de compras

e Arnaldo Mota — Engenheiro Civil

DESCRICAO DO PROJETO
O projeto envolvera a construcdo de uma casa padrdo popular em um
terreno de propriedade da Construtora Rios, conforme especificagdes contidas no

memorial descritivo do imdvel.

OBJETIVO DO PROJETO
Construir a casa utilizando o recurso financeiro estimado neste projeto,
dentro do prazo maximo de sete meses e utilizando a quantidade necessaria de

recursos material e humano (hh).

JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Tornar a construcdo da casa, com padrdes de qualidade, um
empreendimento lucrativo para a Construtora Rios, utilizando a experiéncia que sera

adquirida para outros empreendimentos.
PRODUTO DO PROJETO

Uma empresa, Construtora Rios, com apenas um ano e meio de abertura e
funcionamento realizando obras de pequeno porte, porém com uma equipe
experiente de profissionais, onde ja possuia atestados de capacidade técnica,
resolveu langar mais um novo empreendimento, a constru¢do de uma casa popular

na cidade de Feira de Santana/BA.

Este empreendimento servira de modelo para os préximos, portanto o
sucesso do gerenciamento deste projeto dependera muito das licdes aprendidas
(além dos resultados obtidos) em cada etapa e serdo destacadas em diversos

momentos.

EXPECTATIVA DO CLIENTE
e Projeto em conformidade com o Termo de Abertura;

e Projeto entregue com qualidade e dentro do prazo.
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FATORES DE SUCESSO DO PROJETO
e Construir um imoével com plena satisfacdo do cliente;
¢ Na&o haver necessidade de retrabalho em nenhum servigo realizado

pela Construtora Rios

RESTRIGOES
e Na&o ultrapassar o prazo estimado para entrega do imovel de sete
meses;
e Nao ultrapassar, do recurso financeiro, o valor correspondente as

reservas previstas no projeto.

PREMISSAS
e O terreno onde sera construida a casa pertence a empresa Construtora Rios;

e Tipo de solo compativel com o tipo de fundagéo considerado no projeto.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS
Nao contempla no projeto o paisagismo, o muro de divisa, nem qualquer

outro beneficiamento fora do terreno adquirido pelo cliente.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

CASA POPULAR

f

1 1
ERVICOS PRELIM/ ESTRUTURA/VEDA REVESTIMENTOS INSTALACOES DIVERSOS GESTAO
FUNDACAO CAO

Figura 2 - EAP Preliminar

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

Serao consideradas criticas as atividades com a menor folga.

ENTREGAS DO PROJETO

1. Servigos preliminares/Fundagao

Terreno limpo, nivelado, gabarito e fundacgao do tipo radier total.
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PLANO DE PROJETO

. Estrutura/Vedacgao

A vedacao sera feita com blocos de concretos estruturais.

3. Revestimentos

Internamente as paredes receberdo chapisco, reboco, selador, massa

acrilica e pintura. Externamente receberdo massa texturada ao invés da

massa acrilica.

4. Instalagoes

Compreende todas as instalagdes, elétricas e hidrossanitarias.

5. Diversos

Compreende os demais servicos de acabamento, como lougas, metais e

fechaduras.

ORCAMENTO DO PROJETO

e O projeto tem um custo estimado em 62.577,80 (sessenta e dois mil e

quinhentos e setenta e sete reais e oitenta centavos), podendo ser

obtido um adicional no valor de até 7.422,20 (sete mil e quatrocentos

e vinte e dois e vinte centavos).

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

A execucédo dos trabalhos tera inicio no més de janeiro de 2013 e deve durar

sete meses, no maximo.

Entrega Descricao Término

Fase Iniciagao Elaborar o Termo de Apresentagcao 07/01/2013
Elaborar o Termo de Abertura 08/01/2013
Identificar as Partes Interessadas 09/01/2013
Determinar a estratégia de gerenciamento | 10/01/2013
das partes interessadas
Elaborar o Gantt visdo geral 11/01/2013
Elaborar o sistema integrado de controle de | 14/01/2013
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PLANO DE PROJETO

mudancgas
Elaborar a Matriz de priorizagao das partes | 15/01/2013
interesadas
Abrir o registro de ligbes aprendidas 16/01/2013
Fase Planejamento | ESCOPO 24/01/2013
TEMPO 04/02/2013
CUSTO 14/02/2013
RISCO 28/02/2013
PGP 02/04/2013
Fase Execugéo SERVICOS PRELIMINARES/ FUNDACAO | 25/04/2013
ESTRUTURA/ VEDACAO 21/05/2013
REVESTIMENTOS 25/07/2013
INSTALACOES 06/06/2013
DIVERSOS 23/07/2013
Fase Encerramento | Projeto concluido 30/07/2013

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

RISCOS INICIAIS DO PROJETO

e Financiamento para execug¢ao do projeto nao ser liberado;

REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURAGAO E MUDANGAS DO
PROJETO

Sera definido um sistema de controle de mudangas com procedimentos
estruturados de avaliacido e aprovacao de modo a facilitar e acompanhar todo o

processo de solicitagdo do projeto.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL

EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL
EC — CORREGCOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em I

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

GESTAO

CASA POPULAR
[ | | I | |
SERVICOS ESTRUTURA/VED REVESTIMENTOS INSTALACOES DIVERSOS
PRELIM/ ACAO
FIINDACAO

Figura 3 - EAP Hierarquica
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — ANALITICA

Nome da tarefa
CONSTRUGAO CASA POPULAR
GESTAO
PLANEJAMENTO
INICIAL
ESCOPO
TEMPO
CUSTO
RISCO
PGP
ADMINISTRACAO
RIF
Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAvPP)
Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF)
Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes)
SERVICOS PRELIMINARES/FUNDACAO
ESTRUTURA/VEDACAO
Paredes (ESTR./VED)
Cobertura (ESTR./VED)
REVESTIMENTOS
Interno
Paredes (REVEST. INTERNOS)
Piso/Teto (REVEST. INTERNOS)
Externo (REVEST. EXTERNOS)
INSTALACOES
DIVERSOS

Tabela 5 - EAP Analitica

1 | 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL

EO

N° | DATA DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL EA - APROVADO
EC — CORREGOES ED - DIVULGAGCAO

EF - FINAL

Aprovado em [

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - GESTAO — PLANEJAMENTO - INICIAL

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.1
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 9,13 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$2.880,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa
INICIAL
Elaborar o Termo de Apresentacao
Elaborar o Termo de Abertura
Identificar as Partes Interessadas
Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interessadas
Elaborar o Gantt visdo geral
Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas
Elaborar a Matriz de priorizacdo das partes interessadas
Abrir o registro de licoes aprendidas

RECURSOS PREVISTOS

e Danilo

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

¢ Nenhuma

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Atividades do pacote Escopo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum;
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PACOTE 2 — GESTAO — PLANEJAMENTO - ESCOPO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 7,13 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$2.160,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

ESCOPO
Elaborar documento de requisitos
Elaborar Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Elaborar Declaracdo de Escopo do projeto
Elaborar EAP Hierdrquica
Elaborar EAP Analitica
Elaborar Dicionario da EAP

RECURSOS PREVISTOS

e Danilo

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Atividades do pacote Inicial

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Atividades do pacote Tempo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE 3 — GESTAO — PLANEJAMENTO - TEMPO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.3
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 9,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$2.520,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

TEMPO
Elaborar a lista de atividades
Determinar o sequenciamento das atividades
Elaborar lista de recursos alocados as atividades
Determinar a duracdo das atividades
Elaborar o cronograma de macros
Elaborar o cronograma do projeto

RECURSOS PREVISTOS

e Danilo.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Atividades do pacote Escopo

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Atividades do pacote Custo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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PACOTE 4 — GESTAO — PLANEJAMENTO - CUSTO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.4
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 9,13 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$2.880,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

CUSTO
Determinar o custo do recurso
Elaborar o orgamento
Determinar a reserva gerencial
Determinar a reserva de contingéncia

RECURSOS PREVISTOS

e Danilo.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Atividades do pacote Tempo

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Atividades do pacote Risco

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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PACOTE 5 - GESTAO — PLANEJAMENTO - RISCO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.15
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 10,13 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$2.880,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa
RISCO
Identificar os riscos
Qualificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar as respostas aos riscos

RECURSOS PREVISTOS

e Danilo.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Atividades do pacote Custo

SUCESSORAS PRINCIPAIS
e Atividades do pacote PGP

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE 6 — GESTAO — PLANEJAMENTO - PGP

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.6
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 26,5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$6.480,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

PGP (Plano de Gerenciamento de Projeto)
Plano de Gerenciamento de Requisitos
Plano de Gerenciamento de Escopo
Plano de Gerenciamento de Tempo
Plano de Gerenciamento de Custos
Plano de Gerenciamento de Qualidade
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
Plano de Gerenciamento de Comunicagdes
Plano de Gerenciamento de Riscos
Plano de Gerenciamento de Aquisi¢cOes

RECURSOS PREVISTOS

e Danilo.

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

¢ Atividades do pacote Risco

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE 7 — GESTAO — ADMINISTRAGAO - RIF

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.1
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 170,51 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.460,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa
RIF (Reunido de Inicio e Fim)
Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto
Agendar local, data e hora da reunido inicial
Informar aos participantes da reunido inicial
Receber a confirmacao da participacao dos participantes da reunido inicial
Realizar a reunido de Kick off meeting
Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto
Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Informar aos participantes da reunido de encerramento
Receber a confirmacgdo da participagdo dos participantes da reunido de encerramento
Realizar a Project Close Out

RECURSOS PREVISTOS

e Maria;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Pacote inicial;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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PACOTE 8 — GESTAO — ADMINISTRACAO — REUNIAO DE CONTROLE DE
MUDANGCAS - CCB

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.2
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 37 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 520,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 1
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 2
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 3
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 4

RECURSOS PREVISTOS

e Danilo e Fabio;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE 9 — GESTAO — ADMINISTRACAO — REUNIAO DE AVALIACAO DOS
PLANOS DO PROJETO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.3
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 49,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: RS$ 650,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAVPP)
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvVPP) 1
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvVPP) 2
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 3
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvVPP) 4
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 5

RECURSOS PREVISTOS

e Danilo e Fabio;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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PACOTE 10 — GESTAO — ADMINISTRAGAO — REUNIAO DE AVALIACAO DE
FORNECEDORES

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.4
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 37 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 160,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF)
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF

1
2
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 3
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 4

)
)
)
)

RECURSOS PREVISTOS

e Arnaldo;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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PACOTE 11 — GESTAO — ADMINISTRAGAO — REUNIAO DE AVALIACAO DE
EQUIPE

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.5
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 49,25 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 200,00

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes)
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 1
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 2
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 3
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 4
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 5

RECURSOS PREVISTOS

e Arnaldo;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Nenhuma;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum.
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PACOTE 12 — SERVICOS PRELIMINARES / FUNDACAO

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 20 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 6.399,50 REAIS

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

SERVICOS PRELIMINARES/FUNDACAO
Limpar terreno
Marcar gabarito
Execucdo de Fundacgao

RECURSOS PREVISTOS

e Serventes e Pedreiros;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Pacote Planejamento;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Pacote Estrutura/ vedagao

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Resisténcia do concreto utilizado na fundacdo acusar inferior a

solicitada pelo projeto.
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PACOTE 13 — PAREDES (ESTR./ VED)

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.1
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 12 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 4.787,00 REAIS

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Paredes (ESTR./VED)
Marcacdo de alvenaria
Levante com bloco estrutural

RECURSOS PREVISTOS

e Pedreiros e Serventes;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Execucao de fundacéo;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Madeiramento;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Quebra de blocos estruturais (durante o transporte e a execucgao,

muitos blocos sdo avariados).
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PACOTE 14 — COBERTURA (ESTR./ VED)

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3.2
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 10 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 5.392,50 REAIS

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Cobertura (ESTR./VED)
Madeiramento
Telhamento

RECURSOS PREVISTOS

e Carpinteiros e Serventes;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Levante com bloco estrutural;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

¢ Instalar componentes e cabos elétricos;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Quebra de telhas (durante o transporte e a execug¢ao, muitas telhas

s&o avariados).
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PACOTE 15 — PAREDES (REVEST. INTERNOS)

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.1.1
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 38 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 3.536,00 REAIS

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Paredes (REVEST. INTERNOS)
Emassar paredes internas
Pintar paredes internas

RECURSOS PREVISTOS

e Pedreiros, Pintores e Serventes;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Instalar conexdes e tubos de hidraulica;
e Revestir parede com ceramica c/ rejunte;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Emassar paredes externas;

e Assentar lougas;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum
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PACOTE 16 — PISO/TETO (REVEST. INTERNOS)

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.1.2
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 24 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 4.400,00 REAIS

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Piso/Teto (REVEST. INTERNOS)
Regularizar piso com argamassa
Revestir paredes com cerdmica ¢/ rejunte
Forrar teto com placas de pvc

RECURSOS PREVISTOS

e Pedreiros e Serventes;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Emassar paredes externas;

e Assentar kit porta pronta;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

¢ Pintar paredes internas;

e Assentar contramarco de aluminio;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE 17 — EXTERNO (REVEST. EXTERNOS)

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4.2
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 35 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 2.240,00 REAIS

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

Externo (REVEST. EXTERNOS)
Emassar paredes externas
Pintar paredes externas

RECURSOS PREVISTOS

e Pedreiros, Pintores e Serventes;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Emassar paredes internas;
e Colocar metais;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Regularizar piso com argamassa,;

e Relacionar os participantes da reunidao de encerramento do projeto;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Fatores climaticos (chuvas fortes), impossibilitando trabalhar com

argamassa e tinta na area externa.
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PACOTE 18 — INSTALACOES

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 15 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 8.680,00 REAIS

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

INSTALACOES
Instalar componentes e cabos elétricos
Instalar conexdes e tudos de hidraulica

RECURSOS PREVISTOS

e Encanador e Eletricista;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Telhamento;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Emassar paredes internas;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

PACOTE 19 — DIVERSOS

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 6
RESPONSAVEL: DANILO — GERENTE DO PROJETO
PRAZO ESTIMADO: 21 DIAS
CUSTO ESTIMADO: 4.352,00 REAIS

PRINCIPAIS TAREFAS A SEREM REALIZADAS

Nome da tarefa

DIVERSOS
Assentar Kit porta pronta
Assentar Contramarco de aluminio
Colocar Esquadria de aluminio
Colocar Metais
Assentar Lougas

RECURSOS PREVISTOS

e Carpinteiros e Pedreiros;

PREDECESSORAS PRINCIPAIS

e Forrar teto com placas de pvc;

¢ Pintar paredes internas;

SUCESSORAS PRINCIPAIS

e Revestir paredes com ceramica c/ rejunte;

¢ Pintar paredes externas;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Nenhum
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PLANO DE PROJETO

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF — FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGCAO

Aprovadoem __ /[ [assinatura]
Patrocinador [nome]
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SEQUENCIAMENTO DAS ATIVIDADES

EDT Nome da tarefa Predecessoras

0 CONSTRUCAO CASA POPULAR

1 GESTAO

1.1 PLANEJAMENTO

1.1.1 INICIAL

1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentacao

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura

1.1.1.3 Identificar as Partes Interessadas 5

1114 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes 6
interesadas

1.1.1.5 Elaborar o Gantt visdo geral 7

1116 Elaborar o sistema integrado de controle de 3
mudancas

1117 Elaborar a Matriz de priorizagdo das partes 9
interesadas

1.1.1.8 Abrir o registro de licdes aprendidas 10

1.1.1.9 Fim do pacote inicial 11

1.1.2 ESCOPO

1.1.2.1 Elaborar o documento de requisitos 12

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 14

1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do projeto 15

1.1.2.4 Elaborar EAP Hierarquica 16

1.1.2.5 Elaborar a EAP Analitica 17

1.1.2.6 Elaborar o Dicionario da EAP 18

1.1.2.7 Fim do pacote do Escopo 19

1.13 TEMPO

1.1.3.1 Elaborar a lista de atividades 20

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades 22

1.1.33 Elaborar a lista de recursos alocados a atividades 23

1.1.34 Determinar a duragdo das atividades 24

1.1.35 Elaborar o cronograma de marcos 25

1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto 26

1.1.3.7 Fim do pacote Tempo 27

1.1.4 CUSTO

1.141 Determinar o custo do recurso 28

1.1.4.2 Elaborar o orcamento 30

1.1.43 Determinar a reserva gerencial 31

1.1.44 Determinar a reserva de contingéncia 32

1.1.4.5 Fim do pacote Custo 33

1.15 RISCO
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1.15.1
1.1.5.2
1.1.53
1154
1.1.55
1.1.6
1.1.6.1
1.1.6.2
1.1.63
1.1.64
1.1.6.5
1.1.6.6
1.1.6.7
1.1.6.8
1.1.6.9
1.1.6.10
1.1.7
1.2
1.2.1

1.2.11

1.2.1.2
1213

1214
1.2.1.5

1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8

1.2.1.9

1.2.1.10
1.2.1.11
1.2.2
1221
1.2.2.2
1.2.23
1.2.24
1.23
1231
1.2.3.2

SENAI PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

Identificar os riscos
Qualificar os riscos
Quantificar os riscos
Elaborar as respostas aos riscos
Fim do pacote Risco
PGP
Plano de Gerenciamento de Requisitos
Plano de Gerenciamento de Escopo
Plano de Gerenciamento de Tempo
Plano de Gerenciamento de Custos
Plano de Gerenciamento de Qualidade
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
Plano de Gerenciamento de Comunicacdes
Plano de Gerenciamento de Riscos
Plano de Gerenciamento de Aquisi¢Ges
Fim do pacote PGP
Fim do pacote Planejamento
ADMINISTRACAO
RIF
Relacionar os participantes da reunido inicial do
projeto
Agendar local, data e hora da reunido inicial
Informar aos participantes da reunido inicial

Receber a confirmacgdo da participacdo dos
participantes da reunido inicial

Realizar a reuniao de Kick off meeting

Relacionar os participantes da reunido de
encerramento do projeto

Agendar local, data e hora da reunido de
encerramento

Informar aos participantes da reunido de
encerramento

Receber a confirmacado da participacdo dos
participantes da reunido de encerramento

Realizar a Project Close Out
Fim do pacote RIF

Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 1
Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 2
Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 3
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 4

Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAvPP)
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 1

34
36
37
38
39

40
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51,;40;34;28;20;12

12

55
56

57
58

59;114

60

61

62

63
64

67
68
69

Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 2 72
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1.2.33
1.2.34
1.2.35
1.24
1.241
1.2.4.2
1.243
1.244
1.2.5
1.2.5.1
1.2.5.2
1.2.53
1.2.54
1.2.55
1.2.6
1.3

2

2.1

2.2

2.3

2.4

3

3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3

4

4.1
4.1.1
4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.2
4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.2
4.2.1
4.2.2
4.2.3

5.1

PLANO DE PROJETO

Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 3 73
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 4 74
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 5 75

Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF)
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 1
Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF) 2
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 3
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 4

Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes)
Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes) 1
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 2
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 3
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 4
Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 5

Fim do pacote de Administracdo

Fim do pacote Gestdo

SERVICOS PRELIMINARES/FUNDACAO
Limpar terreno
Marcar gabarito
Execucdo de Fundacdo
Fim do pacote SERVICOS PRELIMINARES/FUNDACAO

ESTRUTURA/VEDACAO
Paredes (ESTR./VED)

Marcacao de alvenaria

Levante com bloco estrutural

Cobertura (ESTR./VED)

Madeiramento

Telhamento

Fim do pacote ESTRUTURA/VEDACAO

REVESTIMENTOS
Interno

Paredes (REVEST. INTERNOS)
Emassar paredes internas
Pintar paredes internas

Piso/Teto (REVEST. INTERNOS)
Regularizar piso com argamassa
Revestir paredes com cerdmica c/ rejunte
Forrar teto com placas de pvc

Externo (REVEST. EXTERNOS)

Emassar paredes externas

Pintar paredes externas

Fim do pacote REVESTIMENTOS

INSTALACOES
Instalar componentes e cabos elétricos

78
79
80

83
84
85
86
65
52,88

52
91
92
93

93
97

98
100
101

118
110

113
121
109

106
124
114

101

51



F’ SENAI PLANO DE PROJETO

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

5.2 Instalar conexdes e tudos de hidraulica 117
5.3 Fim do pacote INSTALACOES 118
6 DIVERSOS
6.1 Assentar Kit porta pronta 123
6.2 Assentar Contramarco de aluminio 111
6.3 Colocar Esquadria de aluminio 122
6.4 Colocar Metais 125
6.5 Assentar Lougas 107
6.6 Fim do pacote DIVERSOS 124
1 EMISSAO ORIGINAL EO
Ne° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovado em I

Patrocinador Danilo Silva Fonseca
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ALOCAGAO DE RECURSOS DO PROJETO

EDT Nome da tarefa

0 CONSTRUGAO CASA POPULAR

1 GESTAO

1.1 PLANEJAMENTO

1.1.1 INICIAL

1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentacao
Danilo

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura
Danilo

1.1.1.3 Identificar as Partes Interessadas
Danilo

1.1.14 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interesadas
Danilo

1.1.1.5 Elaborar o Gantt visdo geral
Danilo

1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas
Danilo

1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizagdo das partes interesadas
Danilo

1.1.1.8 Abrir o registro de licdes aprendidas
Danilo

1.1.2 ESCOPO

1.1.2.1 Elaborar o documento de requisitos
Danilo

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Danilo

1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do projeto
Danilo

1.1.24 Elaborar EAP Hierarquica
Danilo

1.1.25 Elaborar a EAP Analitica
Danilo

1.1.2.6 Elaborar o Diciondrio da EAP
Danilo

1.1.3 TEMPO

1.1.3.1 Elaborar a lista de atividades
Danilo

1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades
Danilo

1.1.33 Elaborar a lista de recursos alocados a atividades
Danilo

1.1.34 Determinar a duragdo das atividades
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1.1.35

1.1.3.6

1.14
1.141

1.14.2

1.1.43

1144

1.15
1.1.5.1

1.1.5.2

1.1.53

1154

1.1.6
1.1.6.1

1.1.6.2

1.1.6.3

1.164

1.1.65

1.1.6.6

1.1.6.7

1.1.6.8

1.1.6.9

1.2
1.2.1

Danilo
Elaborar o cronograma de marcos
Danilo
Elaborar o cronograma do projeto
Danilo
CUSTO
Determinar o custo do recurso
Danilo
Elaborar o orcamento
Danilo
Determinar a reserva gerencial
Danilo
Determinar a reserva de contingéncia
Danilo
RISCO
Identificar os riscos
Danilo
Qualificar os riscos
Danilo
Quantificar os riscos
Danilo
Elaborar as respostas aos riscos
Danilo
PGP
Plano de Gerenciamento de Requisitos
Danilo
Plano de Gerenciamento de Escopo
Danilo
Plano de Gerenciamento de Tempo
Danilo
Plano de Gerenciamento de Custos
Danilo
Plano de Gerenciamento de Qualidade
Danilo
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos
Danilo
Plano de Gerenciamento de Comunicag¢Ges
Danilo
Plano de Gerenciamento de Riscos
Danilo
Plano de Gerenciamento de Aquisicoes
Danilo
ADMINISTRACAO
RIF

PLANO DE PROJETO
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1.2.1.1 Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto
Maria
1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial
Maria
1.2.13 Informar aos participantes da reunido inicial
Maria
1.2.14 Receber a confirmacado da participacdo dos participantes da reunido inicial
Maria
1.2.15 Realizar a reuniao de Kick off meeting
Maria
1.2.1.6 Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto
Maria
1.21.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento
Maria
1.2.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento
Maria

1219 Receber a confirmacdo da participacdo dos participantes da reunido de
encerramento
Maria
1.2.1.10 Realizar a Project Close Out
Maria
1.2.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB)
1.2.2.1 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 1
Danilo
Fdbio
1.2.2.2 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 2
Danilo
Fdbio
1.2.23 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 3
Danilo
Fdbio
1.2.2.4 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 4
Danilo
Fdbio
1.23 Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAvPP)
1.2.3.1 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 1
Danilo
Fdbio
1.2.3.2 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 2
Danilo
Fdbio
1.2.33 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 3
Danilo
Fdbio



FiEB
"

SENAI

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

1234

1.2.35

1.24

1241

1.2.4.2

1243

1.244

1.25
1.25.1

1.2.5.2

1253

1.254

1.255

2.2

2.3

PLANO DE PROJETO

Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 4

Danilo
Fabio

Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 5

Danilo
Fabio

Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF)

Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 1

Arnaldo

Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF) 2

Arnaldo

Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 3

Arnaldo

Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 4

Arnaldo

Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes)

Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes) 1

Arnaldo

Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 2

Arnaldo

Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 3

Arnaldo

Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 4

Arnaldo

Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 5

Arnaldo

Limpar terreno
Serventes
Marcar gabarito
Serventes
Pedreiros
Madeira
Prego
Arame
Execucdo de Fundacgdo
Pedreiros
Carpinteiros
Arame
A¢o CA50
Brita
Cimento

ESTRUTURA/VEDACAO

Paredes (ESTR./VED)

SERVICOS PRELIMINARES/FUNDAGAO
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3.11

3.1.2

3.2
3.21

3.2.2

4.1
4.1.1
411.1

4.11.2

4.1.2
4.1.2.1

4.1.2.2

Marcacdo de alvenaria
Serventes
Pedreiros
Bloco
Cimento
Areia
Levante com bloco estrutural
Serventes
Pedreiros
Bloco
Cimento
Areia
Cobertura (ESTR./VED)
Madeiramento
Serventes
Carpinteiros
Prego
Madeira para estrutura
Telhamento
Serventes
Carpinteiros
Telha
REVESTIMENTOS
Interno
Paredes (REVEST. INTERNOS)
Emassar paredes internas
Serventes
Pedreiros
Massa interna
Pintar paredes internas
Serventes
Pintor
Tinta interna
Piso/Teto (REVEST. INTERNOS)
Regularizar piso com argamassa
Serventes
Pedreiros
Cimento
Areia
Revestir paredes com cerdmica c/ rejunte
Serventes
Pedreiros
Cimento
Areia
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Cerdmica de piso
4.1.2.3 Forrar teto com placas de pvc
Pedreiros
Forro de pvc
4.2 Externo (REVEST. EXTERNOS)
4.2.1 Emassar paredes externas
Serventes
Pedreiros
Massa externa
4.2.2 Pintar paredes externas
Serventes
Pintor
Tinta externa

5 INSTALAGOES

5.1 Instalar componentes e cabos elétricos
Instalagées elétricas
Eletricista

5.2 Instalar conexdes e tudos de hidraulica

Instalacées hidrdulicas
Encanador
6 DIVERSOS
6.1 Assentar Kit porta pronta
Carpinteiros
Kit porta pronta
6.2 Assentar Contramarco de aluminio
Pedreiros
Contramarco de aluminio
6.3 Colocar Esquadria de aluminio
Pedreiros
Esquadria de aluminio
6.4 Colocar Metais
Pedreiros
Metais
6.5 Assentar Lougas
Pedreiros
Lougas

Tabela 6 - Alocagao dos Recursos do Projeto

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
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Aprovado em I

Patrocinador Danilo Silva Fonseca
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Nome da tarefa neiro | Fevereiro.  |Marco | Abrif

EOT - [Maio [Junho [dulho [2
| los/o1[20/0103/02]17/02[03/03[17/03|31/03 [18/04|28/04 ] 12/05 [26/05|09/06[23/06]07/07 [21/07 |
o o ~ CONSTRUGAO CASA POPULAR |P b
11 - GESTAD : v
z2 111 = PLANEJAMENTO e
3 111 = INICIAL
4 11111 Elaborar o Termo de Apresentagio
51113 Elaborar o Termo de Abertura
& 1113 Identificar as Partes Interessadas
7 1114 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes : 1
interesadas
2 8 1115 Elaborar o Gantt visdo geral I
’é 1116 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancgas 1
bl 10 1117 Elaborar a Matriz de priorizagdo das partes interesadas 1
E i1 111.8 Abrir o registro de ligdes aprendidas I
:';g’ 12 1119 Fim do pacote inicial *
13 112 - ESCOPO -
14 1121 Elaborar o documento de requisitos I
5 1122 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos : 1
16 1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do projeto : I
17 1124 Elaborar EAP Hierarquica : 1
18 1125 Elaborar a EAP Analitica I
12 1126 Elaborar o Diciondrio da EAP 1
20 1.1.2.7 Fim do pacote do Escopo +
21 113 - TEMPO w—
22 11131 Elaborar a lista de atividades - I =
23 1132 Determinar o sequenciamento das atividades : 1
24 1.1.3.3 Elaborar a lista de recursos alocados & atividades ‘ 0
25 1.1.34 Determinar a duragdo das atividades : I
26 1.1.3.5 Elaborar o cronograma de marcos 1
27 1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto : I
28 1,1.3.7 Fim do pacote Tempo : L4
23 114 - cusTO =
30 1141 Determinar o custo do recurso ‘ 0
31 1142 Elaborar o orgamento U
=y 32 1143 Determinar a reserva gerencial 1
g 33 1144 Determinar a reserva de contingéncia : 0
M 34 1145 Fim do pacote Custo *
';i 35 115 = RISCO =
el 36 1151 Identificar os riscos : 0
37 1.1.5.2 Qualificar os riscos : 0
38 1153 Quantificar os riscos 1
32 1154 Elaborar as respostas aos riscos : o
40 1.1.55 Fim do pacote Risco 4 *
41 116 - PGP g p—
42 11161 Plano de Gerenciamento de Requisitos 0
43 1.1.6.2 Plano de Gerenciamento de Escopo : i
44 1,163 Plano de Gerenciamento de Tempo : ]
45 1.1.6.4 Plano de Gerenciamento de Custos 0
46 1.1.6.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade i
47 1.1.6.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos i
48 1.1.6.7 Plano de Gerenciamento de Comunicagdes 4 0
£ 99 1168 Plano de Gerenciamento de Riscos g
g 50 1.1.6.9 Planc de Gerenciamento de Aquisicies : 0
M 51 11610 Fim do pacote PGP : *
E 52 117 Fim do pacote Planejamento * :
el 53 12 =~ ADMINISTRACAO @ .
54 121 = RIF . ¥ A
55 1.2.11 Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto I :
56 1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reunif 1
57 1.2.1.3 Informar aos participantes da reunido inicial 1
58 1.2.14 Receber a confirmagdo da participagdo dos participantes 1
da reunio inicial :
59 1.2.15 Realizar a reunido de Kick off meeting : I
60 1.2.1.6 Relacionar os participantes da reunido de encerramento I
do projeto : :
61 1217 Agendar local, data e hora da reunifio de encerramento ||/ o I
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Informar aos participantes da reunifo de encerramento
Receber a confirmacio da participagio dos participantes
da reunido de encerramento
Realizar a Project Close Out
Fim do pacote RIF

-] ido de Controle de dangas {CCB) 1 1 1 1
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 1 1
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 2
Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 3
Reunifo de Controle de Mudangas (CCB) 4

= Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto {(RAVPP)
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPPR) 1
Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 2
Reunifo de Avaliagio dos Planos do Projeto (RAVPP) 3
Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto (RAVPP) 4 1
Reunifo de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 5

-] ido de Avaliagdo de F dores (RAVF) 1 1 1 1
Reunifo de Avaliagio de Fornecedores (RAVF) 1
Reunifo de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF) 2
Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF) 3

Gantt de Controle

Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF) 4
= Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes)

Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes) 1

Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 2 .

Reunifio de Avaliagdo de Equipe (RAvPes) 3
Reunifo de Avaliagdo de Equipe (RAvPes) 4
Reunifo de Avaliagio de Equipe (RAvPes) 5
Fim do pacote de Administragio
Fim do pacote Gestio
~ SERVICOS PRELIMINARES[FUNDAC:\O
Limpar terreno
Marcar gabarito
Execugio de Fundagio
Fim do pacote SERVICOS PRELIMINARES/FUNDAGAQ
= ESTRUTURA/VEDACAO
=' Paredes (ESTR./VED)
Marcagdo de alvenaria

=
=]
B
£
5]
5]
o
o
=
5
4]

Levante com bloco estrutural
= Cobertura (ESTR./VED)
Madeiramento

Telhamento
Fim do pacote ESTRUTURA/VEDA(;EO
~ REVESTIMENTOS
= Interno
= Paredes (REVEST. INTERNOS)
Emassar paredes internas

Pintar paredes internas

= Piso/Teto (REVEST. INTERNOS)
Regularizar piso com argamassa
Revestir paredes com cerdmica ¢/ rejunte
Forrar teto com placas de pvc
= Externo (REVEST. EXTERNOS)
Emassar paredes externas

Pintar paredes externas
Fim do pacote REVESTIMENTOS
= INSTALAGOES
Instalar componentes e cabos elétricos

Instalar conexfes e tudos de hidraulica
Fim do pacote INSTALACOES

= DIVERSOS
Assentar Kit porta pronta
Assentar Contramarco de aluminio
Colocar Esguadria de aluminio

Gantt de Controle

Colocar Metais
Assentar Lougas
Fim do pacote DIVERSOS

Figura 4 - Grafico de Gantt
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1 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO
Aprovadoem /[ |

Patrocinador Danilo Silva Fonseca
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GRAFICO DE GANTT VISAO GERAL

S0
85
103
116
120

M e R W N RO

EDT

= ;Name;jmatﬁrgfa- '. |laneiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio |dunhe |lulha |
(23/12[oe/o1[20/01 [03/02[17/02 [03/03[17/03 [31/03 [14/04 [28/04]12/05 [26/05 [09/06 [23/06 [07/07 [21/07
ke =

2 CONSTRUC;O CASA POPULAR
* GESTAO g X
+ SERVICOS PRELIMINARES/FUNDACAQ P—
+ ESTRUTURA/VEDACAO P—
+ REVESTIMENTOS —w
g
_

+ INSTALACOES
* DIVERSOS

Figura 5 - Grafico de Gantt - Visao Geral

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC - CORREGCOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em [

Patrocinador Danilo Silva Fonseca
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

— [eor i [Nome da tarefa . [T"_Tsaneiro | Fevereiro | Margo | abril |Maio |dunha |Julho |#
| I {23/12]06/01 [20/01[03/02[17/02 [03/03 [17/03[31/03 [14/04 [28/04]12/05 [26/05 [09/06 [23/06 [07 /07 [21/07
o o ~ CONSTRUGAO CASA POPULAR Y b
L 1 - GESTAO bid L
2 11 - PLANEJAMENTO g P :
3. (111 = INICIAL =y i
12 [11.19 Fim do pacote inicial % i
13 112 ~ ESCOPO I :
20 |1.1.2.7 Fim do pacote do Escopo ! ¢ 3
21 (113 = TEMPO ; T :
28 (1127 Fim do pacote Tempo &
29 114 - CUSTO i = i
34 [L145 Fim do pacote Custo b
35 (115 ~ RISCO : = :
40 |1.1.5.5 Fim do pacote Risco b
21 |116 - PGP ! P— :
51 [1.1.6.10 Fim do pacote PGP ; * ;
52 (117 Fim do pacote Planejamento *
53 (L2 ~ ADMINISTRACAO v v
5¢ (121 = RIF . < )4
65 |12.1.11 Fim do pacote RIF %
88 |1.2.6 Fim do pacote de Administragio ¢
83 1.3 Fim do pacote Gestdo b4
0 2 = SERVICOS PRELIMINARES/FUNDACAO v ]
94 |24 Fim do pacote SERVICOS PRELIMINARES/FUNDACAO ¢
%5 3 = ESTRUTURA/VEDACAOD : p— :
8 32 = Cobertura (ESTR./VED) : T
102 {3.2.3 Fim do pacote ESTRUTURA/VEDAGAO ¢ :
103 |4 = REVESTIMENTOS _—
112 [a2 - Externo (REVEST. EXTERNOS) —_—
115 2.2.3 Fim do pacote REVESTIMENTOS @
116 |5 = INSTALACOES L ammnd :
118 |53 Fim do pacote INSTALACOES * :
120 6 ~ DIVERSOS p—
126 6.6 Fim do pacote DIVERSOS ¢

Figura 6 - Grafico de Marcos

1 EMISSAO ORIGINAL EO

N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORREGCOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em I

Patrocinador Danilo Silva Fonseca
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DECOMPOSIGCAO DO ORGAMENTO NA EAP

CONSTRUGAO CASA
POPULAR
(R$ 70.000,00)

CONSTRUGAO CASA
POPULAR
(RS 62.577,80)

TOTAL DE RESERVAS
(R$7.422,20)

! l | |

l ]

SERV. PRE / FUNDAGOES
(RS 6.399,50)

ESTRUTURA / VEDAGAO
(RS 10.179,50)

‘ (RS 22.790,80) ‘

REVESTIMENTOS
(RS 10.176,00)

RESERVAS DE
CONTINGENCIA
(R$5.195,54)

INSTALAGOES
(R$4352,00)

(RS 8.680,00)

PAREDES
(RS 4.787,00)

PLANEJAMENTO
(R$19.800,00)

COBERTURA
(RS 5.392,50)

(RS 2.990,80)

INICIAL
(R$ 2.880,00)

RIF
(RS 1.460,80)

ESCOPO
(R$ 2.160,00)

TEMPO ccs
(R$2:520,00) (RS 520,00)

cusTo RAVPP
(R$2.880,00) (RS 650,00)

RISCO RAVF
(R$ 2.880,00) (RS 160,00)

T
11Tk

PGP RAvPes
(RS 6.480,00) (RS 200,00)

Figura 7 - EAP de Custos

RESERVAS GERENCIAIS
(RS 2.226,66)

INTERNO
(RS 7.936,00)
PAREDE
(RS 3.536,00)
PISO
(RS 3.352,00)
TETO
(RS 1.048,00)
EXTERNO
(RS 2.240,00)

1 EMISSAO ORIGINAL

EO

Ne° DATA DESCRIGAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL EA — APROVADO
EC - CORREGOES ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em [

Patrocinador

Danilo Silva Fonseca
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

EDT Nome da tarefa Custo
0 CONSTRUGAO CASA POPULAR R$ 62.577,80
1 GESTAO RS 22.790,80
1.1 PLANEJAMENTO R$ 19.800,00
1.1.1 INICIAL R$ 2.880,00
1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentacdo RS 360,00
1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura RS 360,00
1.1.1.3 Identificar as Partes Interessadas RS 360,00
1114 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes RS 360,00
interesadas
1.1.1.5 Elaborar o Gantt visdo geral RS 360,00
1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudangas RS 360,00
1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizac3o das partes interesadas RS 360,00
1.1.1.8 Abrir o registro de licdes aprendidas RS 360,00
1.1.2 ESCOPO R$ 2.160,00
1.1.21 Elaborar o documento de requisitos RS 360,00
1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos RS 360,00
1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do projeto RS 360,00
1.1.24 Elaborar EAP Hierarquica RS 360,00
1.1.2.5 Elaborar a EAP Analitica RS 360,00
1.1.2.6 Elaborar o Dicionario da EAP RS 360,00
1.1.3 TEMPO R$ 2.520,00
1.1.31 Elaborar a lista de atividades RS 360,00
1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades RS 360,00
1.1.3.3 Elaborar a lista de recursos alocados a atividades RS 720,00
1.1.34 Determinar a duragdo das atividades RS 360,00
1.1.3.5 Elaborar o cronograma de marcos RS 360,00
1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto RS 360,00
1.1.4 CUSTO R$ 2.880,00
1.1.41 Determinar o custo do recurso RS 720,00
1.1.4.2 Elaborar o orcamento RS 720,00
1.1.4.3 Determinar a reserva gerencial RS 720,00
1.144 Determinar a reserva de contingéncia RS 720,00
1.1.5 RISCO R$ 2.880,00
1.1.5.1 Identificar os riscos RS 720,00
1.1.5.2 Quialificar os riscos RS 720,00
1.1.53 Quantificar os riscos RS 720,00
1.1.54 Elaborar as respostas aos riscos RS 720,00
1.1.6 PGP R$ 6.480,00
1.16.1 Plano de Gerenciamento de Requisitos RS 720,00
1.1.6.2 Plano de Gerenciamento de Escopo RS 720,00
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1.1.6.3 Plano de Gerenciamento de Tempo RS 720,00
1.1.6.4 Plano de Gerenciamento de Custos RS 720,00
1.1.6.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade RS 720,00
1.1.6.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos RS 720,00
1.1.6.7 Plano de Gerenciamento de Comunicacdes RS 720,00
1.1.6.8 Plano de Gerenciamento de Riscos RS 720,00
1.1.6.9 Plano de Gerenciamento de Aquisi¢Ges RS 720,00
1.2 ADMINISTRACAO RS 2.990,80
1.2.1 RIF R$ 1.460,80
1.2.1.1 Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto RS 160,00
1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial RS 160,00
1.2.13 Informar aos participantes da reuniao inicial RS 160,00
1214 REce.b(.er.a confirmacado da participacdo dos participantes RS 160,00
da reunido inicial
1.2.1.5 Realizar a reunido de Kick off meeting RS 160,00
1216 Belacionar os participantes da reunido de encerramento RS 160,00
do projeto
1.2.1.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento RS 160,00
1.2.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento RS 160,00
1219 REceber a confirmacdo da participacdo dos participantes RS 160,00
da reunido de encerramento
1.2.1.10 Realizar a Project Close Out RS 20,80
1.2.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) RS 520,00
1.2.2.1 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 1 RS$ 130,00
1.2.2.2 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 2 RS$ 130,00
1.2.23 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 3 RS 130,00
1.2.2.4 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 4 RS$ 130,00
1.23 Reunido de Avaliagdao dos Planos do Projeto (RAvPP) R$ 650,00
1.2.3.1 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 1 RS 130,00
1.2.3.2 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 2 RS 130,00
1.2.33 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 3 RS 130,00
1.2.34 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP) 4 RS 130,00
1.2.35 Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvPP)5 RS 130,00
1.24 Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF) RS 160,00
1.24.1 Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 1 RS 40,00
1.2.4.2 Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 2 RS 40,00
1.243 Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 3 RS 40,00
1.24.4 Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 4 RS 40,00
1.25 Reunido de Avaliagdao de Equipe (RAvPes) R$ 200,00
1.25.1 Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 1 RS 40,00
1.2.5.2 Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 2 RS 40,00
1.253 Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 3 RS 40,00
1.2.54 Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 4 RS 40,00

1.2.5.5 Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 5 RS 40,00
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2 SERVICOS PRELIMINARES/FUNDACAO R$ 6.399,50
2.1 Limpar terreno RS 640,00
2.2 Marcar gabarito RS 1.209,50
2.3 Execu¢do de Fundagdo RS 4.550,00
3 ESTRUTURA/VEDACAO R$ 10.179,50
3.1 Paredes (ESTR./VED) R$ 4.787,00
3.1.1 Marcacdo de alvenaria RS 367,00
3.1.2 Levante com bloco estrutural RS 4.420,00
3.2 Cobertura (ESTR./VED) R$ 5.392,50
3.21 Madeiramento RS 3.136,50
3.2.2 Telhamento RS 2.256,00
4 REVESTIMENTOS R$ 10.176,00
4.1 Interno RS 7.936,00
4.1.1 Paredes (REVEST. INTERNOS) RS 3.536,00
41.1.1 Emassar paredes internas RS 2.758,00
4.1.1.2 Pintar paredes internas RS 778,00
4.1.2 Piso/Teto (REVEST. INTERNOS) R$ 4.400,00
4.1.2.1 Regularizar piso com argamassa RS 1.390,00
4.1.2.2 Revestir paredes com cerdmica c/ rejunte RS 1.962,00
4.1.2.3 Forrar teto com placas de pvc RS 1.048,00
4.2 Externo (REVEST. EXTERNOS) R$ 2.240,00
4.2.1 Emassar paredes externas RS 1.608,00
4.2.2 Pintar paredes externas RS 632,00
5 INSTALAGOES RS 8.680,00
5.1 Instalar componentes e cabos elétricos RS 3.560,00
5.2 Instalar conexdes e tudos de hidraulica RS 5.120,00
6 DIVERSOS R$ 4.352,00
6.1 Assentar Kit porta pronta RS 1.160,00
6.2 Assentar Contramarco de aluminio RS 182,00
6.3 Colocar Esquadria de aluminio RS 1.274,00
6.4 Colocar Metais RS 512,00
6.5 Assentar Loucas RS 1.224,00
Tabela 7 - Orgamento por Atividade

1 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem [/ |/

Patrocinador

Danilo Silva Fonseca
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ORGCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso

Danilo

Fabio

Maria

Arnaldo

Serventes

Pedreiros
Carpinteiros

Madeira

Prego

Arame

Bloco

Massa interna

Massa externa
Contramarco de aluminio
Esquadria de aluminio
Telha

Madeira para estrutura
Aco CA50

Brita

Kit porta pronta

Forro de pvc
InstalacGes elétricas
InstalacGes hidraulicas
Pintor

Encanador

Eletricista

Tinta interna

Tinta externa
Cimento

Areia

Ceramica de piso
Lougas

Metais

Tabela 8 - Orgamento por Recurso

Unidades
maximas

NN N PR R PR PR

Custo

RS 20.610,00

RS 360,00
RS 1.460,80
RS 360,00
RS 3.968,00
RS 7.728,00
RS 3.920,00
RS 250,00
RS 9,00

RS 105,00
RS 640,00
RS 1.350,00
RS 1.080,00
RS 70,00

RS 1.050,00
RS 1.200,00
RS 1.500,00
RS 1.400,00
RS 180,00
RS 600,00
RS 600,00
RS 3.000,00
RS 4.000,00
RS 560,00
RS 1.120,00
RS 560,00
RS 250,00
RS 280,00
RS 1.827,00
RS 640,00
RS 500,00
RS 1.000,00
RS 400,00

Trabalho

458 hrs
18 hrs
73,03 hrs
18 hrs
496 hrs
552 hrs
280 hrs
250 metro
6 kg

70 metro
3.200 un
50 m?

40 m?

7 un

7 un
1.000 un
5m?3

200 kg
3m?

4 un

40 metro
1 verba

1 verba
40 hrs
80 hrs
40 hrs
50 m?

40 m?
2.610 kg
8m?3

50 m?
2¢j

4 cj
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1 EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRIGAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORREGCOES ED - DIVULGAGAO

Aprovado em [

Patrocinador

Danilo Silva Fonseca

70



Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Fluxe de caixa desde Sex 17/05/13
CON STRUQ‘O CASA POPULAR

Janeirg Fevereire Marco bl Maio Junho duthg Agosto Total
Danilo RS 7.155,00 R$ 6.525,00 RS 6.030,00 RS 900,00 RS 20.610,00
Fabio RS 80,00 RS 80,00 RS 120,00 RS 80,00 RS 360,00
Maria RS 800,00 RS 660,80 RS 1.460,80
Arnaldo RS 80,00 RS 80,00 R$ 120,00 RS 80,00 RS 360,00
Serventes RS 1.256,00 RS 920,00 RS 1.024,00 RS 768,00 RS 3.968,00
Pedreiros RS 2.380,00 RS 1.652,00 RS 2.296,00 RS 1.400,00 RS 7.728,00
Carpinteiros RS 1.120,00 RS 2.240,00 RS 560,00 RS 3.920,00
Madeira (metro) RS 250,00 RS 250,00
Prego (kg) RS 4,50 RS 4,50 RS 9,00
Arame metro) RS 105,00 RS 105,00
gloco {un) R$ 197,50 RS 442,50 RS 640,00
Massa interna {m?®) RS 1.350,00 RS 1.350,00
Massa externa (m*) RS 1.080,00 RS 1.080,00
Contramarco de aluminio (un) RS 35,00 RS 35,00 R$ 70,00
Esquadria de aluminio {un) RS 1.050,00 RS 1.050,00
Telha (un) RS 1.200,00 RS 1.200,00
Madeira para estrutura (m?) RS 1.500,00 RS 1.500,00
Ago CASO (kg) RS 1.400,00 RS 1.400,00
Brita (m?) RS 180,00 RS 180,00
Kit porta pronta {un) RS 600,00 RS 600,00
Forro de pve (metro) RS 600,00 RS 600,00
Instalacdes elétricas (verba) RS 3.000,00 RS 3.000,00
Instalacfes hidraulicas {verba) RS 2.200,00 RS 1.800,00 RS 4.000,00
Pintor RS 560,00 RS 560,00
Encanador RS 616,00 RS 504,00 RS 1.120,00
Eletricista RS 560,00 RS 560,00
Tinta interna {m?) RS 250,00 R$ 250,00
Tinta externa (m?) RS 280,00 RS 280,00
Cimento (ke RS 890,75 RS 516,25 RS 350,00 RS 70,00 RS 1.827,00
Areia [m?) R$ 143,00 RS 177,00 RS 160,00 RS 160,00 RS 640,00
Cerfmica de piso (m?) RS 500,00 RS 500,00
Lougas (j) RS 1.000,00 RS 1.000,00
Metais {cj} RS 400,00 RS 400,00
Total RS 8.115,00 RS 6.685,00 RS 6.270,00 RS 8.986,75 RS 15.028.25 RS 5.199,00 RS 8.293,80 RS 62.577,80

Figura 8 - Cronograma de Desembolso

1

EMISSAO ORIGINAL

EO

NO

DATA

DESCRICAO DA ALTERACAO

EMISSAO

EO — ORIGINAL
EC — CORRECOES

EA — APROVADO
ED - DIVULGAGAO

EF - FINAL

Aprovado em

/

Patrocinador

Danilo Silva Fonseca
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZAGAO DOS REQUISITOS
Todos o0s requisitos do projeto (funcionais ou nao funcionais) serao

priorizados em dois diferentes niveis.

Prioridade 1 (um) ou Essenciais — S&o os requisitos essenciais para o
projeto. O acompanhamento e monitoramento desses requisitos estdao diretamente

relacionados com a natureza do proprio projeto.

Prioridade 2 (dois) ou Desejaveis — Sao os requisitos que séao
potencialmente benéficos para o projeto e seus interessados. Eles compdem o
segundo nivel mais elevado de importancia, perdendo apenas para os requisitos

essenciais.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados
através da Matriz de Rastreabilidade de Requisitos, a ser atualizada juntamente com
a atualizacdo EAP e sera apresentada quinzenalmente na reunido de CCB do

projeto, conforme detalhado no Plano de Comunicacgoes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudangas nos requisitos deve proporcionar com
que todas as mudancgas relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas
segundo o fluxo apresentado a seguir com seus resultados apresentados na reunido

quinzenal de CCB com suas conclusoes, prioridades e acgdes relacionadas.

Esse sistema de controle de mudancas nos requisitos deve ser
integralmente compativel com o sistema de controle de mudangas no escopo e na
EAP do projeto e deve ser detalhado no Plano de Gerenciamento de Escopo do

projeto.

O sistema de controle de mudancas sera baseado em prioridades. E
importante nesse topico diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade da

mudanca do requisito. A prioridade apresentada no fluxo é a prioridade da mudancga
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e nao a prioridade do requisito propriamente dito, apresentada anteriormente neste

documento.

( INICiO )

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos

Solicitagdo de Impacto na qualidade m—
Mudangas Impacto nos prazos Relatério de

= Impacto nos riscos » | Mudangas (Change
\_{ Request)
S~ //

A

Andlise da mudanca
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—{ Ignorar

Alto
Urgéncia na mudanga

N3o Urgente > Prioridade 3 (trés) |

Urgente

Baixo—N/Prioridade 2 (doi})

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
dreas

Baixo—H/Prioridade 1 (um)\)
N

Alto

| Prioridade 0 (zero) |

NiVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
Todas as mudangas nos requisitos do projeto deverédo ser aprovados, pelo

Comité de Controle de Mudangas do Projeto (CCB) em sua reunido quinzenal.
Extraordinariamente, o gerente do projeto pode, em conjunto com 0
patrocinador, aprovar interinamente uma mudanga nos requisitos. Caso isso ocorra,

€ necessaria a aprovacgao formal da mudanca na reunidao de CCB subsequente.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE REQUISITOS
DO PROJETO NAO PREVISTO NO PLANO

Todas as solicitagbes nao previstas neste plano deverao ser submetidas a

uma reunido do CCB para aprovacgao. Imediatamente apds a sua aprovagao, devera

ser atualizado o plano de gerenciamento de requisitos com o devido registro das

alteragdes efetivadas.

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem [/ |/ [assinatura]

Patrocinador

[nome]
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

FABIO
(PATROCINADOR)

4

DANILO
(GERENTE DO PROJETO)

4

4

(SETOR DE COMPRAS)

MARIA

(ENGENHEIRO CIVIL)

ARNALDO

4

OPERARIOS

Figura 8 — Organograma do projeto

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem __ [/ | [assinatura]
Patrocinador [nome]
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Unidade

Nome do Tipo do Iniciais Grupo Un,ld,' TaxaN Taxa h. Custo/uso AcumularCalemmrlo Codigo
recurso . maximas padrao extra base
Material
. Gerente do RS RS -
Danilo Trabalho D Projeto 145,00/hr0,00/hr RS 0,00 Rateado Gest3o
Fabio Trabalho F Patrocinador 1 RS RS RS 0,00 Rateado Gestdo
20,00/hr0,00/hr !
. Setor de RS RS
M T lh M 1 R R a
aria rabalho Compras 20,00/hr0,00/hr S 0,00 Rateado |Gest3o
Engenheiro RS RS ~
Arnaldo Trabalho A Civil 1 20,00/hr0,00/hr RS 0,00 Rateado Gest3o
Serventes Trabalho S 2 RS RS RS 0,00 Rateado Gestdo
8,00/hr0,00/hr !
Pedreiros  Trabalho P 2 RS RS RS 0,00 Rateado Gestdo
14,00/hr0,00/hr !
Carpinteiros Trabalho C 2 RS RS RS 0,00 Rateado Gest3o
14,00/hr0,00/hr !
Madeira Material metro M RS 1,00 RS 0,00 Rateado
Prego Material kg P RS 1,50 RS 0,00 Rateado
Arame Material metro A RS 1,50 RS 0,00 Rateado
Bloco Material un B RS 0,20 RS 0,00 Rateado
Massa o, RS
interna Material m M 27,00 RS 0,00 Rateado
Massa ol RS
externa Material m M 2700 RS 0,00 Rateado
Contramarco , RS
de aluminio Material un C 10,00 RS 0,00 Rateado
Esquadria de . RS
Aluminio Material un E 150,00 RS 0,00 Rateado
Telha Material un T RS 1,20 RS 0,00 Rateado
Madeira RS
H 3
para Material m M 300,00 RS 0,00 Rateado
estrutura
Aco CA50  Material kg A RS 7,00 RS 0,00 Rateado
RS
. . 3
Brita Material m B 60,00 RS 0,00 Rateado
Kit porta . RS
M | K R R
pronta aterial un 150,00 S 0,00 Rateado
Forro de pvc Material metro F 15 gf) RS 0,00 Rateado
Instalacdes . RS
clétricas Material verba | 3.000,00 RS 0,00 Rateado
Instalacdes Material verba | RS RS 0,00 Rateado
hidraulicas 4.000,00 !
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. RS RS x
Pintor Trabalho P 1 14,00/hr 0,00/hr RS 0,00 Rateado Gest3o
Encanador Trabalho E 1 RS RS RS 0,00 Rateado Gest3o

14,00/hr 0,00/hr ’
Eletricista  Trabalho E 1 RS RS RS 0,00 Rateado Gestdo
14,00/hr0,00/hr !
Tinta interna Material m? T RS 5,00 RS 0,00 Rateado
Tinta Material m> T R$ 7,00 R$ 0,00 Rateado
externa
Cimento Material kg C RS 0,70 RS 0,00 Rateado
. . RS
3
Areia Material m A 80,00 RS 0,00 Rateado
Cfaram|ca de Material m? C RS RS 0,00 Rateado
piso 10,00
Lougas Material cj L RS RS 0,00 Rateado
500,00 !
Metais Material cj M RS RS 0,00 Rateado
100,00 !
Tabela 9 - Lista de Recursos do Projeto
1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne° DATA DESCRIQAO DA ALTERAQAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem [/

/

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancgas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

sera realizado conforme o fluxograma 1:

<0

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

—

Registro da
justificativa da ndo

aprovacgdo

w

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas

INiclo

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudangas {Change
request)

—

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Mudanga pode aguardar
préxima reunido de CCB?

Sim

A 4

Reunido de CCB

A

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Convocagdo de
reunido
extraordinaria do
CCB

Mudanga Aprovada?

Sim

v
Registro da
justificativa da
aprovacgdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Aprovado em /1

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N° Nome Area e-mail Telefone

1 | Fabio Diretoria fabio@rios.com.br (75)8888-0123
2 | Danilo Diretoria danilo@rios.com.br (75)8888-0124
3 | Arnaldo Engenharia | arnaldo@rios.com.br | (75)8888-0125
4 | Maria Compras maria@rios.com.br (75)8888-0126

Tabela 10 - Diretério do Time do Projeto

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem __ /| |/ [assinatura]

Patrocinador

[nome]
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
2
u
O (o] (7}
I | < o
S |g B
A % B 2] (o) % € 18‘ zg
. Nome Area = > 1 |4 e |8 & |8 2|8 |8 |©o
N s ~ o n S o o »
= | |2 | 4 0 £ 3 = » c ® =
O |l |¥ |9 w» | ® 'O | S |o |3 |g |32
w 5 |2 | O |2 |w - = s o o
e 2 |E |< |9 <] 2 £ <
o > n _| 2 3 o
> % w < o o o
% = > = w Q
w (o | |2 |2 14
7] L (2 = a
1 Fabio Diretoria A A A A A A A A A A A A A
2 Danilo Diretoria S S S S S R R R R R R R R
3 Arnaldo Engenharia| R | R | R | R | R S S S S S S S S
4 Maria Compras A | A| A | A |A A A A A A A A A

Tabela 11 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S=suplente / A=apoio
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DIAGRAMA DE FUNGOES

EDT Nome da tarefa

0 CONSTRUGAO CASA POPULAR

1 GESTAO

1.1 PLANEJAMENTO

11.1 INICIAL

1.1.1.1 Elaborar o Termo de Apresentacdo
Danilo

1.1.1.2 Elaborar o Termo de Abertura
Danilo

1.1.13 Identificar as Partes Interessadas
Danilo

1.1.14 Determinar a estratégia de gerenciamento das partes interesadas
Danilo

1.1.1.5 Elaborar o Gantt visdo geral
Danilo

1.1.1.6 Elaborar o sistema integrado de controle de mudancas
Danilo

1.1.1.7 Elaborar a Matriz de priorizagdo das partes interesadas
Danilo

1.1.1.8 Abrir o registro de licdes aprendidas
Danilo

1.1.2 ESCOPO

1.1.2.1 Elaborar o documento de requisitos
Danilo

1.1.2.2 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
Danilo

1.1.2.3 Elaborar a Declaragdo de Escopo do projeto
Danilo

1.1.2.4 Elaborar EAP Hierarquica

Trabalho
2.055,03 hrs
567,03 hrs
440 hrs
64 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
48 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs
8 hrs

8 hrs
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Danilo 8 hrs
1.1.25 Elaborar a EAP Analitica 8 hrs
Danilo 8 hrs
1.1.2.6 Elaborar o Dicionario da EAP 8 hrs
Danilo 8 hrs
1.13 TEMPO 56 hrs
1.13.1 Elaborar a lista de atividades 8 hrs
Danilo 8 hrs
1.1.3.2 Determinar o sequenciamento das atividades 8 hrs
Danilo 8 hrs
1.1.33 Elaborar a lista de recursos alocados a atividades 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.34 Determinar a duracdo das atividades 8 hrs
Danilo 8 hrs
1.1.3.5 Elaborar o cronograma de marcos 8 hrs
Danilo 8 hrs
1.1.3.6 Elaborar o cronograma do projeto 8 hrs
Danilo 8 hrs
1.1.4 CUSTO 64 hrs
1141 Determinar o custo do recurso 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.4.2 Elaborar o orcamento 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.143 Determinar a reserva gerencial 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.4.4 Determinar a reserva de contingéncia 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.5 RISCO 64 hrs
1.1.51 Identificar os riscos 16 hrs
Danilo 16 hrs
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1.1.5.2 Qualificar os riscos 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.153 Quantificar os riscos 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.54 Elaborar as respostas aos riscos 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.6 PGP 144 hrs
1.1.6.1 Plano de Gerenciamento de Requisitos 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.6.2 Plano de Gerenciamento de Escopo 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.6.3 Plano de Gerenciamento de Tempo 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.16.4 Plano de Gerenciamento de Custos 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.6.5 Plano de Gerenciamento de Qualidade 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.6.6 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.6.7 Plano de Gerenciamento de Comunicacdes 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.6.8 Plano de Gerenciamento de Riscos 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.1.6.9 Plano de Gerenciamento de Aquisicdes 16 hrs
Danilo 16 hrs
1.2 ADMINISTRAGAO 127,03 hrs
1.2.1 RIF 73,03 hrs
1.2.1.1 Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto 8 hrs
Maria 8 hrs
1.2.1.2 Agendar local, data e hora da reunido inicial 8 hrs
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Maria 8 hrs
1.2.13 Informar aos participantes da reuniao inicial 8 hrs
Maria 8 hrs
Receber a confirmagdo da participacdo dos participantes da reunido
1.2.1.4 8 hrs
inicial
Maria 8 hrs
1.2.15 Realizar a reunido de Kick off meeting 8 hrs
Maria 8 hrs
1.2.1.6 Relacionar os participantes da reunido de encerramento do projeto 8 hrs
Maria 8 hrs
1.21.7 Agendar local, data e hora da reunido de encerramento 8 hrs
Maria 8 hrs
1.2.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento 8 hrs
Maria 8 hrs
Receber a confirmacao da participacdo dos participantes da reunido de
1.2.1.9 8 hrs
encerramento
Maria 8 hrs
1.2.1.10 Realizar a Project Close Out 1,03 hrs
Maria 1,03 hrs
1.2.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 16 hrs
1.2.2.1 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 1 4 hrs
Danilo 2 hrs
Fabio 2 hrs
1.2.2.2 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 2 4 hrs
Danilo 2 hrs
Fdbio 2 hrs
1.2.23 Reunido de Controle de Mudancgas (CCB) 3 4 hrs
Danilo 2 hrs
Fdbio 2 hrs
1.2.2.4 Reunido de Controle de Mudancas (CCB) 4 4 hrs
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1.23

1231

1.23.2

1233

1.234

1.2.35

124

1241

1.2.4.2

1.2.43

1.2.44

1.25

1.25.1

Danilo
Fabio
Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAvPP)
Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 1
Danilo
Fabio
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvVPP) 2
Danilo
Fabio
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 3
Danilo
Fdbio
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAvVPP) 4
Danilo
Fdbio
Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 5
Danilo
Fdbio
Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAVF)
Reunido de Avaliagdo de Fornecedores (RAvF) 1
Arnaldo
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 2
Arnaldo
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 3
Arnaldo
Reunido de Avaliacdo de Fornecedores (RAVF) 4
Arnaldo
Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes)
Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes) 1

Arnaldo

PLANO DE PROJETO

2 hrs

2 hrs

20 hrs

4 hrs
2 hrs
2 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
4 hrs
2 hrs
2 hrs
8 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
10 hrs
2 hrs

2 hrs
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1.2.5.2 Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes) 2 2 hrs
Arnaldo 2 hrs

1.253 Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 3 2 hrs
Arnaldo 2 hrs

1254 Reunido de Avaliagdo de Equipe (RAvPes) 4 2 hrs
Arnaldo 2 hrs

1.255 Reunido de Avaliacdo de Equipe (RAvPes) 5 2 hrs
Arnaldo 2 hrs

2 SERVICOS PRELIMINARES/FUNDAGAO 320 hrs
2.1 Limpeza do terreno 80 hrs
Serventes 80 hrs

2.2 Gabarito 80 hrs
Serventes 40 hrs

Pedreiros 40 hrs

Madeira 250 metro

Prego 3 kg

Arame 50 metro

2.3 Fundacao 160 hrs
Pedreiros 80 hrs

Carpinteiros 80 hrs

Arame 20 metro

Aco CA50 200 kg

Brita 3m?

Cimento 1.000 kg

3 ESTRUTURA/VEDACAO 480 hrs
3.1 Paredes 264 hrs
3.11 Marcacdo de alvenaria 24 hrs
Serventes 16 hrs

Pedreiros 8 hrs

Bloco 200 un
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Cimento 10 kg

Areia 1m3

3.1.2 Levante com bloco estrutural 240 hrs
Serventes 80 hrs

Pedreiros 160 hrs

Bloco 3.000 un

Cimento 1.000 kg

Areia 3m?

3.2 Cobertura 216 hrs
3.21 Madeiramento 120 hrs
Serventes 8 hrs

Carpinteiros 112 hrs

Prego 3 kg

Madeira para estrutura 5m?

3.2.2 Telhamento 96 hrs
Serventes 48 hrs

Carpinteiros 48 hrs

Telha 1.000 un

4 REVESTIMENTOS 480 hrs
4.1 Interno 400 hrs
4.1.1 Paredes 176 hrs
4.1.11 Massa Unica interna 128 hrs
Serventes 64 hrs

Pedreiros 64 hrs

Massa interna 50 m?

4.1.1.2 Pintura interna 48 hrs
Serventes 24 hrs

Pintor 24 hrs

Tinta interna 50 m?

4.1.2 Piso 192 hrs
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4.1.2.1

4.1.2.2

4.1.3

4.1.3.1

4.2

4.2.1

4.2.2

51

5.2

Contrapiso
Serventes
Pedreiros
Cimento

Areia

PLANO DE PROJETO

Revestimento cerdmico ¢/ rejunte

Serventes
Pedreiros
Cimento
Areia
Cerdmica de piso
Teto
Forro em pvc
Pedreiros
Forro de pvc
Externo
Massa Unica externa
Serventes
Pedreiros
Massa externa
Pintura externa
Serventes
Pintor
Tinta externa
INSTALACOES
Elétricas
InstalacGes elétricas
Eletricista

Hidraulicas

Instalacées hidrdulicas

80 hrs
40 hrs
40 hrs
500 kg
2m?
112 hrs
56 hrs
56 hrs
100 kg
2m?
50 m?

32 hrs
32 hrs
32 hrs
40 metro
80 hrs
48 hrs
24 hrs
24 hrs
40 m?

32 hrs
16 hrs
16 hrs
40 m?
120 hrs
40 hrs

1 verba
40 hrs
80 hrs

1 verba
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Encanador 80 hrs

6 DIVERSOS 88 hrs

6.1 Kit porta pronta 40 hrs
Carpinteiros 40 hrs
Kit porta pronta 4 un

6.2 Contramarco de aluminio 8 hrs
Pedreiros 8 hrs
Contramarco de aluminio 7 un

6.3 Esquadria de aluminio 16 hrs
Pedreiros 16 hrs
Esquadria de aluminio 7un

6.4 Metais 8 hrs
Pedreiros 8 hrs
Metais 4cj

6.5 Loucas 16 hrs
Pedreiros 16 hrs
Lougas 2¢

Tabela 12 - Uso do Recurso

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL

EC — CORRECOES

ED - DIVULGAGAO

Aprovado em [

[assinatura]

Patrocinador [nome]

89



F’ SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
e O gerenciamento de escopo do projeto sera realizado com base em dois
documentos especificos: Declaragao de escopo e EAP, com suas devidas

entregas.

e Todas as mudancgas no escopo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudangas de

€scopo.
e Serao consideradas mudancas de escopo apenas as medidas corretivas.

e Todas as solicitagcbes de mudanga no escopo devem ser feitas por escrito ou

através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

PRIORIZAGAO DAS MUDANGCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

As mudancas de escopo sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

PRIORIDADE 0- Requerem a agéo imediata do gerente do projeto, que deve
acionar imediatamente o patrocinador, por se tratar de mudanga urgente, de alto

impacto no projeto e em outras areas que fogem da algada do gerente do projeto.

PRIORIDADE 1- Requerem a agao imediata do gerente do projeto,
independente das reunides de controle previstas, devido a urgéncia, e deve acionar

o patrocinador em caso de necessidade de autorizagdes acima do nivel pactuado.

PRIORIDADE 2- Requerem o planejamento da agao, através de terceiros ou
de equipes que tenham disponibilidades, uma vez que agregam valor ao projeto e

sdo urgentes, porém n&o tem impacto significativo nos custos e prazos do projeto.

PRIORIDADE 3- Serdao implementadas para aumentar as chances de

sucesso do projeto e por nao serem urgentes e possuir baixo impacto.
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( INIcio ) Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudangas Impacto nos prazos Relatorio de
- Mudangas (Change

A

= Impacto nos riscos »
\_{ Request)
\7/

Andlise da mudanca
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Baix@

Alto

N3o Urgente > Prioridade 3 (trés) |

N

Urgéncia na mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baix Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
dreas

o>/ emmante )

Alto

| Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 2 - Gerenciamento das mudancgas

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado quinzenalmente dentro das reunides

do CCB, prevista no plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCAGCAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO

As mudancgas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas
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gerenciais do projeto até o limite de 5% do valor total do projeto.

Para as mudancas prioritarias que estejam fora deste valor, devera ser
acionado o patrocinador, para que este avalize 0 uso das reservas de contingéncia

ou aumento do valor do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. Responsavel pelo plano:
a. Danilo, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
b. Arnaldo, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado mensalmente na
primeira reunido de CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do

projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE ESCOPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NO PLANO.
Apos aprovacao de qualquer mudanga, o plano de gerenciamento do escopo

devera ser atualizado e os devidos registros devem ser feitos.

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem [/ | [assinatural]
Patrocinador [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO
O gerenciamento de tempo sera realizado a partir da alocagéo de percentual

completo nas atividades do projeto através da utilizagdo do Microsoft Office Project.

A atualizagdo dos prazos do projeto sera realizada no Microsoft Project

através do envio por email para toda a equipe os seguintes relatérios:

Grafico de Gantt;

Diagrama de rede;

Percentual completo;

Diagrama de marcos.

A andlise de desempenho do projeto sera realizada através da analise de
valor agregado, onde o custo e o prazo do projeto sdo acompanhados em um unico

processo de controle.

Serdo consideradas criticas todas as atividades com folga menor ou igual a
5 dias.

A atualizacdo da linha de base do projeto somente sera permitida com
autorizacao expressa do gerente do projeto e do patrocinador, sendo a linha de base

anterior arquivada, documentada e publicada para fins de licdes aprendidas.

Todas as solicitagdes de mudanga nos prazos deverao ser feitas por escrito

ou através de email, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANGAS NOS PRAZOS

As mudancgas nos prazos serao classificadas em quatro niveis de prioridade:

PRIORIDADE 0- Requerem a acao imediata do gerente do projeto, que deve
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acionar imediatamente o patrocinador, para discussao e analise, por se tratar de
mudanga urgente, de alto impacto no projeto e com solugdes inicialmente n&o

identificadas.

PRIORIDADE 1- Requerem a agao imediata do gerente do projeto,
independente das reunides de controle previstas, devido a urgéncia, e deve acionar
as medidas de recuperagao de prazos previstas. Os custos decorrentes dessas

medidas deverao ser alocadas nas reservas gerenciais conforme descrito a seguir.
PRIORIDADE 2- Requerem o replanejamento das atividades futuras.

PRIORIDADE 3- Sao atrasos pequenos se comparados com o prazo total do
projeto e serao remanejados sem necessidade de replanejar ou de acionar algum

mecanismo de recuperagao.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCA DE PRAZOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatdrio de
Mudangas (Change
Request)

INICiO

4

Avaliagdo dos
desvios na
Programagdo

Impacto no prazo final
do projeto

Ns

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Sim

Pércentual complete
do projeto maior que
25%?

Sim

Fast Tracking é

possivel? Sim. Prioridade 1 (um)

Ndo

Existem outras
alternativas de
ecuperagdo visiveis

Sim Prioridade 1 (um)

i

Nado

| Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 3 - Mudanga de Prazos
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MECANISMO ADOTADO PARA CONFLITOS DE RECURSOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo
Impacto nos custos
/— Impacto na qualidade
/ . Impacto nos prazos o
( INICiO > | P ¢ p Relatério de
\ mpacto nos riscos
. | Mudangas (Change
v > Request)
Realiza uma \_//
simulagdo da
solugdo através do
Nivelamento de
Recursos
Realiza o
O projet = .
[ °pf:lr$a"ece ne Nio—) nivelamento de
recursos
Nao
iste outro recur: Substitui os
disponivel para Ndo—) recursos por outros
substituicdo? disponiveis

Programar trabalho
Nio—— e compensacgio de
horas

E possivel utilizar
banco de horas?

Programas trabalho
em hora-extra e
Sim——p> redefinir o
orgamento do
projeto

iste possibilidade
de realiza¢do de hora-
extra?

Nao

B A

| Prioridade 0 (zero)
A

Fluxograma 4 - Mecanismo para Conflitos de Recursos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto ndo prevé a criacdo ou a determinagdo de uma folga ou margem
de atraso no término do projeto baseado nos conceitos da corrente critica, uma vez
que a metodologia adotada na construgdo de cronogramas foi baseada no conceito

de caminho critico, e ndo no conceito de corrente critica (Teoria das Restrigdes).
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
Os prazos deverao ser atualizados e avaliados diariamente, sendo os
resultados enviados por email e apresentados na reunidao quinzenal de CCB prevista

no plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Todas as medidas de recuperacgao de atrasos no projeto que requererem
gasto adicional deverao ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na

categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente do projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
a. Danilo, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de tempo, suas atualizagdes e relatorios;
b. Arnaldo, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de tempo.

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PALNO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento do tempo sera reavaliado e atualizado na ultima

reunido de CCB de cada més.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE TEMPO DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO

Todas as solicitagdes nao previstas este plano deverao ser submetidas a
uma reunido do CCB para aprovacgao. Imediatamente apds a sua aprovagao, devera
ser atualizado o plano de gerenciamento de tempo com o devido registro das

alteracdes efetivadas.
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Aprovado em I

[assinatura]

Patrocinador

[nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
A atualizagdo do orgamento do projeto sera realizada no Microsoft Office

project através do envio por email.

A avaliagado de desempenho do projeto sera realizada através da Analise de

Valor Agregado.

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no

orgcamento previsto para o projeto.

Questdes de carater inflacionario e cambial serdo desconsideradas dentro

do periodo de tempo de projeto.
Serao consideradas mudancgas orgcamentarias apenas as medidas corretivas.

Todas as solicitagdes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de

email.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

O orcamento do projeto deve ser atualizado e avaliado diariamente, sendo
os resultados publicados através de email e apresentados na reunido quinzenal de
CCB.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva gerencial total de R$ 7.422,20
(sessenta mil reais). As reservas gerenciais se subdividem em Reservas de
Contingéncias e Outras reservas que, juntamente com o orgamento do projeto,

compdem o custo final do empreendimento (R$ 70.000,00).
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CONSTRUGAO CASA
POPULAR
(R$ 70.000,00)

CONSTRUGAO CASA
POPULAR
{RS$ 62.577,80)

| | l l l l

TOTAL DE RESERVAS
(RS 7.422,20)

RESERVAS DE
CONTINGENCIA
(RS$5.195,54)

GESTAO
(R$ 22.790,80)

SERV. PRE / FUNDAGOES
(RS 6.399,50)

ESTRUTURA / VEDAGAO

(RS 10.179,50) (R$ 10.176,00) (RS 8.680,00) (RS 4.352,00)

PAREDES INTERNO
(RS 4.787,00) (RS 7.936,00)
COBERTURA
(RS 5.392,60)

‘ REVESTIMENTOS ‘ ‘ INSTALAGOES ‘ ‘ DIVERSOS ‘

RESERVAS GERENCIAIS
(RS 2.226,66)

PLANEJAMENTO

(RS 19.800,00)

PAREDE
(RS 3.536,00)

ADMINISTRAGAO
INICIAL (R$ 2.990,80)
(R$ 2.880,00)

ESCOPO
(RS 2.160,00)

PIS(
(RS 3.352,00)

RIF
(RS 1.460,80)

TETO
(RS 1.048,00)

T C
(RS 2.520,00) (R$ 520,00)

EXTERNO
(RS 2.240,00)

III

cusTo
(RS 2.880,00)

RAVPP
(RS 650,00)

RISCO

(RS 2.880,00) (R$ 160,00)

GP.
(RS 6.480,00)

- o
3
S

2

z 2

3 < Q

3 5 L]

3

{R$ 200,00)

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Séo reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de

riscos, conforme descrito no plano de gerenciamento de riscos.

OUTRAS RESERVAS
Sdo0 todas as reservas destinadas a outros eventos que nao séao

contemplados como riscos do projeto.

AUTONOMIAS

O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizagdo das reservas:

Reservas de Outras Reservas
Contingéncia
Gerente do projeto Até R$ 1.000,00 Até R$ 500,00

isoladamente
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Gerente do projeto com aval Até R$ 2.000,00 Até R$ 1.000,00

do patrocinador

Somente o patrocinador Acima de R$ 2.000,00 e | Acima de R$ 1.000,00 e até
até o limite das reservas o limite das reservas

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
As mudancgas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do

gerente de projeto.

Para mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da algada do gerente
de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser

acionado o patrocinador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
a. Danilo, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
b. Arnaldo, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera avaliado mensalmente na primeira
reunidao mensal do CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do

projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
Todas as solicitagdes néo previstas neste plano deverao ser submetidas

para aprovacao do CCB para aprovacao.
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Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
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Aprovadoem [/ | [assinatural]
Patrocinador [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
O gerenciamento da qualidade sera realizado com base na norma ISO

9000/2000, no qual a empresa foi certificada.

Todas as reclamagdes provenientes de clientes, bem como produtos e/ou
entregas nao conformes com a declaracdo de escopo deverado ser tratados como

medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade.

Serao consideradas mudancas nos padrbes de qualidade apenas as
medidas corretivas que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser

integradas ao plano.

Todas as solicitagdes de mudancga na qualidade deverao ser por escrito ou

por email.

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase Requisito Padroes

O telhamento deve ser executado

ESTRUTURA/ Estanqueidade do de forma que garanta que nao
VEDACAO telhado haja passagem de chuva para o
interior da casa
SERV PREL/ Fck do concreto da Devem ser coletadas amostras do
FUNDAGCAO fundacgao concreto utilizado na fundagao

] ) Devem ser vistoriados os
Integridade de pisos e ]
REVESTIMENTOS ] servicos de assentamentos de
revestimentos . .
pisos e revestimentos.

Devera ser medido in loco as

ESTRUTURA/ Deformagao em
. possiveis deformagdes na
VEDACAO estrutura de madeira
estrutura de madeira do telhado.
REVESTIMENTOS Infiltragoes em Todas as paredes devem ser
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paredes verificadas sobre a ocorréncia de

infiltragoes.

Deve ser verificado o

INSTALAGCOES Instalagoes elétricas | funcionamento dos componentes
elétricos.
Deve ser verificado o
. Instalagoes .
INSTALACOES funcionamento dos componentes

hidrossanitarias ] L
hidrossanitarios.

Tabela 13 - Requisitos de Qualidade e Padrées Minimos

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS
As mudancgas nos requisitos de qualidade serdo classificadas em quatro

niveis de prioridade:

PRIORIDADE 0- Requerem a acao imediata do gerente do projeto, que deve
acionar imediatamente o patrocinador, por se tratar de mudanga urgente, de alto

impacto no projeto e em outras areas que fogem da algada do gerente do projeto.

PRIORIDADE 1- Requerem a agao imediata do gerente do projeto,
independente das reunides de controle previstas, devido a urgéncia, e deve acionar

o patrocinador em caso de necessidade de autorizagdes acima do nivel pactuado.

PRIORIDADE 2- Requerem o planejamento da acao, através de terceiros ou
de equipes que tenham disponibilidades, uma vez que agregam valor ao projeto e

sdo urgentes, porém nao tem impacto significativo nos custos e prazos do projeto.

PRIORIDADE 3- Serdo implementadas para aumentar as chances de

sucesso do projeto e por ndo serem urgentes e possuir baixo impacto.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagao

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

_ | Impacto nos riscos Mudangas (Change
Request)

N

Solicitagdo de
Mudancas

\ 4

Analise da mudanca
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Baixo—p> Ignorar

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga N&o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

Baixo—)» Prioridade 2 (dois)

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)» Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados quinzenalmente

dentro da reunido de CCB.
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ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
As mudangas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do

gerente de projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
a. Danilo, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
b. Arnaldo, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo
plano de gerenciamento de escopo.
2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO
O plano de gerenciamento de qualidade sera avaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO
ApoOs aprovagdo de qualquer mudanga, o plano de gerenciamento da

qualidade devera ser atualizado e os devidos registros devem ser feitos.

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem [/ | [assinatura]
Patrocinador [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME
O gerente de projeto deve se empenhar pessoalmente na permanéncia de
todos os integrantes da equipe durante o projeto e por isso sera o coordenador

deste plano de recursos humanos.

No caso de relocagao do integrante do projeto, cabera ao gerente do projeto,
identificar o substituto de acordo com as diretrizes do projeto e as fungdes a serem

exercidas.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados
pelo patrocinador e serdo arcados integralmente pelas reservas gerenciais do

projeto.

TREINAMENTO

N&o estéo previstos treinamentos para a equipe.

AVALIACAO DE RESULTADOS
O resultado do trabalho da equipe sera avaliado mensalmente pelo gerente

de projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto.

BONIFICACAO
Serdo destinados no final do projeto, 25% do saldo contido na reserva
gerencial para serem distribuidos para todos os integrantes do time, em parcelas

iguais de valores.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
Os resultados das avaliagbes deverao ser compilados e apresentados na

ultima reuniao do CCB, prevista no plano de gerenciamento das comunicagdes

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
As medidas do gerenciamento de recursos humanos que requererem gastos

adicionais serao alocadas na categoria Outras Reservas.
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ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REDURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
c. Danilo, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
d. Arnaldo, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de qualidade sera avaliado mensalmente na
primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RH DO
PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.
ApoOs aprovagdo de qualquer mudanga, o plano de gerenciamento de

recursos humanos devera ser atualizado e os devidos registros devem ser feitos.

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem [/ | [assinatural]
Patrocinador [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGCOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
O gerenciamento das comunicagdes do projeto sera realizado através dos

processos de comunicagao formal, estando incluido nessa categoria:

Emails;

Memorandos;

Documentos impressos;

Reunides com ata lavrada.

Todas as reunides formais serao realizadas as sextas-feiras para garantir a

continuidade dos trabalhos no inicio da semana seguinte.

Todas as informagdes dos projetos devem ser comunicadas constantemente

através de email, incluindo as atualizagbes diarias nos custos e nos prazos.

Todas as solicitagbes de mudanga no processo de comunicagdo devem ser

feitas por escrito ou por email e aprovadas pelo gerente de projeto.

EVENTOS DE COMUNICAGCAO

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacgao:
1. Kick Off Meeting

a) Objetivo: Dar a partida no projeto, apresentando as informagdes
quanto ao seu objetivo e a sua importancia, aos seus prazos, aos
seus custos etc. Devem também ser apresentadas as principais
entregas do projeto. Motivar e dar suporte ao gerente de projeto e
ao seu time de modo a construir um ambiente colaborativo e

integrado.
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b)

h)

a)

b)

PLANO DE PROJETO

Metodologia: Apresentacdo em auditorio com utilizagdo de

projetor, computador e sistema de som.
Responsavel: Maria, setor de compras.

Envolvidos: Todo o time do projeto e o patrocinador
Data e Horario: 21/jan/2013 as 8:00 h

Duracéo: 1 dia

Local: Escritorio da construtora Rios

Outros: Lista de presenca requerida

. Reunido de CCB (Change Control Board)

Objetivo: Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos e a avaliagdo do cronograma,
orcamento, reservas, riscos, qualidade e escopo. Tem como base
garantir o cumprimento do plano de projeto, sendo o processo
principal de aprovagdo das solicitagbes de mudangas

apresentadas no sistema de controle integrado de mudancas.

Metodologia: Reunido com utilizagdo de projetor e computadores

conectados ao sistema de informagao do projeto.
Responsavel: Danilo e Fabio, Gerente de projeto e Patrocinador.
Envolvidos: Todos os participantes do comité executivo.

Frequéncia: Quinzenalmente aos sabados com inicio em
12/jan/2013

Reunido extraordinaria: Podem ser solicitadas reunides
extraordinarias, através de um pedido formal do gerente do
projeto, de acordo com a necessidade evidenciada através dos

fluxogramas de prioridades.
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g)

h)

i)

PLANO DE PROJETO

Duracéo: 2 horas com inicio as 8:00h.
Local: Escritério da construtora Rios

Outros: Ata da reuniao requerida

Reunido de Avaliacdo de Equipe

a)

b)

h)

a)

b)

c)

Objetivo: Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme

previsto no plano de RH.

Metodologia: Reunido com utilizagao de projetor e computadores

conectados ao sistema de informacgé&o do projeto.
Responsavel: Arnaldo, Engenheiro civil.

Envolvidos: Todos os participantes do comité executivo
Frequéncia: Quinzenal com inicio no dia 02/mar/2013
Duragao: 2 horas com inicio as 8:00 h

Local: Escritorio da construtora Rios

Outros: Ata da reuniao requerida

. Reuniao de Avaliagao de Fornecedores

Objetivo: Avaliar fornecedores e entregas de suprimento para o
projeto, conforme apresentado no plano de gerenciamento de

aquisicoes.

Metodologia: Reunides entre o gerente do projeto e a responsavel
por compras, para analisar os requisitos relativos a pregos, prazos,
entregas e qualidade dos suprimentos adquiridos, assim como
verificar possiveis dificuldades enfrentadas pelos fornecedores no

exercicio do seu trabalho.

Responsavel: Arnaldo, Engenheiro civil.
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SENAI

PLANO DE PROJETO

d) Envolvidos: Todos os participantes do comité executivo

e) Frequéncia: Quinzenal, aos sabados com inicio dia 12/jan/13.
f) Duragao: 2 horas com inicio as 8:00 h

g) Local: Escritério da construtora Rios

h) Outros: Ata da reunido requerida.

Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto

a) Objetivo: Avaliar efetividade dos planos de gerenciamento do
projeto, verificando os desvios e fazendo os ajustes e

atualizagdes necessarias.

b) Metodologia: Reunido onde cada responsavel pelo plano,
apresenta os potenciais desvios e necessidades de atualizagbes para

discussdo em grupo e aprovagao do gerente do projeto.

c) Responsavel: Danilo e Fabio, Gerente de projeto e Patrocinador.
d) Envolvidos: Todos os participantes do comité executivo.

e) Frequéncia: Quinzenal, aos sabados com inicio dia 02/mar/13.

f) Duracao: 2 horas com inicio as 8:00 h.

g) Local: Escritério da construtora Rios.

h) Outros: Ata da reunido requerida

Project Close Out

a) Objetivo: Apresentar resultados obtidos no projeto, bem como

discutir as falhas e os problemas ocorridos.

b) Metodologia: Apresentacao dos resultados pelo gerente do projeto;

discussdes sobre os problemas enfrentados e melhorias para futuros
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projetos.

c) Responsavel: Maria, setor de compras.

d) Envolvidos: Todos do time do projeto e o patrocinador.
e) Data e horario: Dia 30/jul/13 as 8:00 h

f) Duracao: 0,13 dias

g) Local: Escritério da construtora Rios.

h) Outros: Lista de presencga requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

EOT . ‘Nnmedatara‘.‘a Embro  [Janeiro [Feversiro | Marco Abril TMaio [lunha [iuiho [Agos ~
| 108/12125/12]06/01[20/03 [03/02[17/02[03/03[17/0331/03[12/0428/04 [12/05[26/05[05/06[25/06 0707 [21/07 [0/
53 1.2 ~ ADMINISTRACAO =
54 (121 = RIF b v B
55 |L2.1.1 Relacionar os participantes da reunido inicial do projeto I
56 |1.2.1.2 Agendar lacal, data e hora da reunia inicial 1
57 (1213 Informar aos participantes da reunifio inicial I
58 |1.2.1.4 Receber a confirmagio da participacdo dos participantes da reunido inicial 1
59 11915 Realizar a reunido de Kick off meeting I
60 (1216 os parti da reunio de do projeto I
61 [1.217 Agendar local, data e hora da reunifo de encerramento 1
62 11.2.1.8 Informar aos participantes da reunido de encerramento 1
63 (1219 Receber a confirmagio da participagio dos participantes da reunido de 1
encerramento
64 |1.2.1.10 Realizar a Project Close Out I
65 (12111 Fim do pacote RIF L4
66 |1.2.2 = Reunido de Controle de Mudangas [CCB) I I I 1
67 |1.22.1 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 1 1
68 11.2.2.2 Reunido de Controle de Mudangas (CCB) 2 1
63 |1.2.2.3 Reunifo de Controle de Mudangas {CCB} 3 I
70 |1.224 Reunifo de Controle de Mudangas (CCB) 4 I
71 123 = Reunido de Avaliagdo dos Planos do Projeto (RAVPP) 1 1 1 1 1
72 11231 Reunifo de Avaliagio dos Planos do Prajeto (RAVPP) 1 1
73 11232 Reunifo de Avaliagio das Planos do Prajeto (RAVPP) 2 1
74 1233 Reunifo de Avaliagio dos Planos do Projeto {RAVPP) 3 I
75 |1.2.3.4 Reunido de Avaliagio dos Planos do Projeto (RAVPP) 4 1
76 (1235 Reunijo de Avaliacio dos Planos do Projeto {RAVPP) 5 i i i A i [ =
77 124 = Reunido de Avaliagio de Fornecedores (RAVF) 1 1 1 1
78 |1.24.1 Reunido de Avaliagio de Fornecedores (RAVF) 1 1
79 |1.24.2 Reunido de Avaliagio de Fornecedores (RAVF) 2 1
80 [1.24.3 Reuni3o de Avaliagio de Fornecedores (RAVF) 3 : 1
81 (1244 Reuni3o de Avaliagio de Fornecedores (RAVF) 4 I
82 (125 = Reunido de Avaliagio de Equipe (RAvPes) I I I I I
83 1251 Reunido de Avaliagio de Equipe (RAvPes) 1 1
84 1.2.5.2 Reunido de Avaliagio de Equipe (RAvPes) 2 1
85 [1.2.5.3 Reuni3o de Avaliagio de Equipe (RAvPes) 3 1 =
8 |1.2.5.4 Reunifo de Avaliagio de Equipe (RAvPes) 4 I
87 (1255 Reunifo de Avaliagio de Equipe (RAvPes) 5 1
88 |L2.6 Fim do pacote de Administragio R4

Figura 10 — Eventos de comunicagao

ATAS DE REUNIAO
Todos os eventos do projeto com excegédo do Kick off meeting e do Project

close out deverdo apresentar ata com, no minimo, os seguintes dados:

o Lista de presenca;
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Pauta;

[ ]

e Decisoes tomadas;
e Pendéncias;
[ ]

Aprovacgoes.

RELATORIOS DO PROJETO
Os principais relatorios a serem emitidos sao apresentados pelos modelos a

seguir. Os modelos tém como objetivo apenas caracterizar o layout do relatério.
Todos esses relatorios serdo atualizados diariamente pelos responsaveis.
1- Modelo de Relatoério de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Durante o progresso do projeto, na visualizagdo da EAP, os pacotes
concluidos sao representados em amarelo, os pacotes em execugao em

azul e os pacotes nao iniciados em verde.
Responsavel: Danilo

Area: Gerenciamento de escopo
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

CONSTRUGAO CASA

POPULAR
GESTAO SERV. PRE / FUNDAGOES ESTRUTURA / VEDAGAO REVESTIMENTOS INSTALAGOES DIVERSOS
l PAREDES > INTERNO
PLANEJAMENTO
COBERTURA > PAREDE
ADMINISTRAGAO
— INICIAL
> PISO
—» ESCOPO > RIF
L TETO
—» TEMPO > cce
> EXTERNO
> cusTo > RAVPP
— RISCO L—» RAVF
L PGP RAVP

2- Modelo de grafico de Gantt

O grafico de Gantt do projeto sera evidenciado através de barras no

tempo para todas as atividades do projeto ao longo de sua execugao.
Responsavel: Danilo

Area: Gerenciamento de tempo
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B
g
7
g
2
5
g
g
=
g

EDT o iNume da tarefa | Abril | Maio | Junho |Julho
| | |31/03[14/04[2B/04 [12/05[26/05 [09/06 [23/06[07/07[21/0
90 |2 = SERVICOS PRELIMINARES/FUNDAGAO (—
91 |21 Limpeza do terreno =
22 22 Gabarito =
93 |23 Fundagdo -
94 |3 = ESTRUTURA/VEDACAO —
95 31 = Paredes T
96 13.1.1 Marcacdo de alvenaria 0
97 312 Levante com bloco estrutural =
98 3.2 = Cobertura v
98 13.21 Madeiramento =
100 13.2.2 Telhamento o
101 |4 = REVESTIMENTOS P ——
102 41 = Interno p——
103 1411 = Paredes p—
104 4111 Massa Unica interna [
105 14.1.1.2 Pintura interna °
106 412 = Piso p—
107 14121 Contrapiso =]
108 14.1.2.2 Revestimento cerdmico ¢f rejunte -]
109 (4.1.3 = Teto w
110 14.1.31 Forro em pvc =
111 4.2 - Externo p——
112 421 Massa Unica externa o
113 1422 Pintura externa 0

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagbes serao

considerados como despesas administrativas.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
a. Danilo, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
b. Arnaldo, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICACOES

O plano de gerenciamento de comunicagdo sera avaliado mensalmente na

primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.
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OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGCOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

PLANO DE PROJETO

Apo6s aprovacdo de qualquer mudanca, o plano de gerenciamento das

comunicagdes devera ser atualizado e os devidos registros devem ser feitos.

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGACAO

Aprovadoem ___ /| |/ [assinatura]

Patrocinador

[nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS
O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos riscos

previamente identificados, bem como no monitoramento e controle de novos riscos.

Os riscos néo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto dentro

do sistema de controle de mudancgas de risco.
Os riscos a serem identificados sao apenas os riscos internos ao projeto.

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as
aceitagdes ativa e passiva, a atenuacdo e a transferéncia através de seguro. Nao
sera aceito como uma possivel resposta ao risco o ato de evita-lo, uma vez que nao
serao aceitas alteragbes de escopo que nédo sejam de carater, corretivo no produto

final do projeto.

A identificacdo, a avaliagdo e o monitoramento dos riscos deverao ser feitas

por escrito conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS
O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado pelo projeto sera o proposto
por Wideman, porém abordando apenas os Riscos internos n&o técnicos, os Riscos

legais e os Riscos técnicos.

Riscos Aceitos Riscos Considerados
Riscos extermos .
imprevisiveis Riscos nao técnicos

Riscos externos Gerenciais I Cotratos I —l Mudangas na tecnologia l
previsiveis
Prazos I Reclamagoes de —l Performance l
terceiros
Custo I —l Riscos da tecnologia l
Reclamagoes contra I
Fluxo de Caixa I tercsiros Riscos do
protétipoipiloto

Complexidade do
projeto

Figura 14 — RBS — Risk Breakdown Structure
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos identificados no projeto, segundo o WBS do projeto e a RBS

anteriormente apresentada estao listados na estrutura a seguir:

CONSTRUGAO CASA
POPULAR

» SERV.PRE / FUNDAGOES

Resisténcia do concreto utilizado na fundagao acusar
inferior a solicitada pelo projeto

» ESTRUTURA /VEDAGAO

> Paredes (ESTR./ VED)

Quebra de blocos estruturais (durante o transporte e a
execugao, muitos blocos sao avariados)

Cobertura (ESTR./ VED)

Quebra de telhas estruturais (durante o transporte e a
execucgao, muitas telhas sao avariados)

> REVESTIMENTOS

Externo (REVEST.
d EXTERNOS)
Fatores climaticos (chuvas fortes), impossibilitando
g trabalhar com argamassa e tinta na area externa
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QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados serao qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e impacto ou gravidade dos seus resultados.
Probabilidade:
BAIXA- pode ser considerada pequena ou imperceptivel ( <20% )
MEDIA- probabilidade razoavel de ocorréncia ( 20% < P < 60%)
ALTA- o risco € iminente ( > 60% )
Impacto:

BAIXO- é irrelevante para o projeto, tanto em termos de custo como de

prazo, podendo ser facilmente resolvido.

MEDIO- é relevante e precisa de um gerenciamento mais preciso, sob pena

de prejudicar os resultados.

ALTO- é extremamente alto, devendo ter uma maior agao sobre o risco. Os

resultados podem ser seriamente comprometidos.

AVALIAGCAO QUALITATIVA DE RISCOS

w ALTA 2

(a)

w <

20

05 ) 3.1

= MEDIA

2 8 3.2

8o

&

BAIXA 4.2

BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Figura 15 — Qualificagdo dos riscos
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

QUANTIFICACAO DOS RISCOS

Para este projeto ndo sera realizada analise quantitativa dos riscos.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS DE RISCOS

{ INICIO
\ Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

S~

{ FIM

-

Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE PROJETO

RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

~ COMO
ITEM FASE RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE RESPOSTA | DESCRICAO CUSTO
TEMPO
2 EXECU(}AO Resisténcia do ALTA ALTA REFAZER REFOCAR A | PROPORCIONAL | AGRAVA
concreto utilizado
~ PARCIALMENTE O | ESTRUTURA DE
na fundagao
acusar inferior a SERVICO CONCRETO
solicitada pelo ARMADO
projeto
3.1 EXECUCAO Quebra de blocos | MEDIA BAIXA REPOSICAO COMPRAR PROPORCIONAL | AGRAVA
estruturais QUANTIDADE
(durante o
transporte e a DANIFICADA
execugao, muitos PARA REPOR
blocos sao
avariados)
3.2 EXECUCAO Quebra de telhas MEDIA BAIXA REPOSICAO COMPRAR PROPORCIONAL | AGRAVA
estruturais QUANTIDADE
(durante o
transporte e a DANIFICADA
execugao, muitas PARA REPOR
telhas sao
avariados)
4.2 EXECUCAO Fatores climaticos | BAIXA ALTA NAO HA NAO SE APLICA PROPORCIONAL | DIMINUI

(chuvas fortes),
impossibilitando
trabalhar com
argamassa e tinta
na area externa

Tabela 14 - Respostas planejadas a riscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA
Sao reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de

riscos, para este projeto liberado o valor maximo de 5.195,54 reais.

Reservas de
Contingéncia
Gerente do projeto Até R$ 1.000,00

isoladamente

Gerente do projeto com aval Até R$ 2.000,00

do patrocinador

Somente o patrocinador Acima de R$ 2.000,00 e

até o limite das reservas

Para se fazer o uso de cada faixa de valor citada na tabela acima, se fez necessario
diferentes autonomias para Gerente e Patrocinador, a fim de ndo estourar o

orcamento maximo do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A frequéncia de atualizacdo do plano de gerenciamento dos riscos estara
alinhada com as reunides do Comité de controle de mudangas (CCB) juntamente

com os outros planos do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS
Os itens de qualificacao, quantificacao, identificagcdo e desenvolvimento das
respostas aos riscos nao listadas no plano de gerenciamento dos riscos serao

alocadas nas reservas gerenciais na categoria Reservas de Contingéncia.
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ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PLANO DE PROJETO

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

a. Danilo, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de

gerenciamento de escopo;

b. Arnaldo, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo plano

de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE

RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos sera avaliado mensalmente na primeira

reunidao mensal do CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do

projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DE RISCOS DO

PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Alteracdes ou atualizagdes néo previstas no plano devem ser submetidas ao

Comité de controle de mudangas nas reunides de CCB. Apds aprovagao o plano

deve ser imediatamente atualizado registrando as alteragdes efetivadas.

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
N° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem [/ | [assinatura]
Patrocinador [nome]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES

O gerenciamento das aquisi¢des tera seguintes focos, a saber:
o Compra de materiais;
o Contratagado de mao-de-obra.

Serdao consideradas para o gerenciamento das aquisicbes apenas as
aquisicdes diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovagdes e novos
recursos nao serao abordados pelo gerenciamento das aquisicbes e serao

passiveis de novas negociagoes.

A autonomia sobre os contratos € de exclusiva competéncia do gerente do
projeto, que ird assinar todos os contratos e medi¢gdes de servigos previstos

no orgamento.

Quaisquer solicitacbes de mudanca no processo de aquisicdes ou nos
materiais a serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunica¢des do

projeto.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela area juridica

da empresa.

A elaboragcdo dos contratos é de responsabilidade da area juridica da

empresa, sob supervisao do gerente do projeto.

Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Preco Unitario Fixo e
Irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias € o custo//hora dos

servicos serao fixados em contrato, e o numero de horas previstas sera
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baseado nas necessidades or¢gadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
e Serao consideradas cotagdes as aquisicdes de bens diversos disponiveis em
varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse caso, o processo de

decisdo é baseado no menor preco.

e Para bens que necessitem de especificagdo ou para a contratacdo de
servicos de qualquer natureza sera necessaria a criagdo de uma proposta
qualificada pelo proponente, e o processo de decisdo sera baseado no
conceito de técnica e preco. Os pesos relativos de cada item serao definidos

nas reunides de controle de mudangas do projeto.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Sera realizada mensalmente uma reunido interna para a avaliagdo dos
resultados dos fornecedores no ultimo dia util de cada més. O objetivo da reunidao
sera verificar o cumprimento de prazos, preco e qualidade dos produtos adquiridos e

fornecidos por terceiros ao projeto.

Nos casos de nado cumprimento dos itens de contrato por parte do

fornecedor, sera tomada a seguinte medida:

e Cancelamento do contrato — para qualquer desvio que comprometa o
projeto e que necessite de intervengéo direta do gerente do projeto e

do patrocinador.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicobes devem ser avaliados semanalmente e
apresentados nas reunides de CCB, prevista no plano de gerenciamento das

comunicacgoes.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Qualquer necessidade de aquisicdo nao prevista no orgcamento e que
requeira gasto adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais
do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente do
projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da algada do gerente
do projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que o gerente n&o tem autonomia necessaria para
decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para aquisicdes ou devera ser

solicitado a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
a. Danilo, gerente do projeto, sera responsavel direto pelo plano de
gerenciamento de escopo;
b. Arnaldo, engenheiro civil, sera suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisi¢des sera avaliado mensalmente na

primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.

OUTROS ASSUNTOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES DO PROJETO NAO PREVISTOS NESTE PLANO.

Alteracdes ou atualiza¢des nao previstas no plano devem ser submetidas ao
Comité de controle de mudangas nas reunides de CCB. Apds aprovagao o plano

deve ser imediatamente atualizado registrando as alteragdes efetivadas.
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Federagéo das Indistrias do Estado da Bahia

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO — ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO

Aprovadoem [/ | [assinatural]
Patrocinador [nome]
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

Todo projeto precisa ser cuidadosamente detalhado, em diversas etapas

fundamentais, para ser viabilizado e executado com sucesso. Varios requisitos se

fazem presentes em todos os projetos, porém todo projeto tém uma particularidade

diferente do outro, fazendo com que o conhecimento na area que esteja atuando se

faca importante para preencher tais requisitos. Porém o que se percebeu é que

todos os requisitos para preenchimento do projeto possuem uma forte dependéncia

uns com o0s outros, se fazendo necessario detalhar e avaliar cuidadosamente todas

as suas particularidades.

1 10/05/10 | EMISSAO ORIGINAL EO
Ne° DATA DESCRICAO DA ALTERACAO EMISSAO
EO - ORIGINAL EA — APROVADO EF - FINAL
EC — CORRECOES ED - DIVULGAGAO
Aprovadoem __ /| [assinatura]
Patrocinador [nome]
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