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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estao disponiveis em
formato eletrdnico, mediante solicitacao via e-mail ao Coordenador do Curso e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pds-graduacao supracitado.
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TERMO DE APRESENTACAO

A Universidade de Sao Paulo esta realizando uma série de reformas
estruturais para a modernizacao do campus de Sdo Paulo. Fazendo assim parte
dessas reformas estruturais, existe o processo de modernizacdo do parque de
iluminacao publica do campus, que se encontra com tecnologia antiga e ultrapassada,
resultando no grande gasto energético e falta de eficacia luminosa.

Assim, a reitoria da Universidade resolveu iniciar a troca do parque de
iluminacao publica do campus com um projeto piloto contendo a substituicao de 10
luminarias e postes ja existentes por 10 conjuntos de luminarias com tecnologia LED
(light-emitting diode) e novos postes, além de implementar o seu cadastramento e um
sistema de telegestao.

Outra necessidade a ser suprida pelo projeto é a realizacdo de um estudo
luminotécnico e energético comparando os dados capturados do antigo parque com
os dados a serem capturados do novo parque, e assim, comprovar 0 aumento da
eficiéncia da iluminagéo publica, favorecendo o surgimento de um novo projeto, em

maior escala, para a substituicdo do parque de iluminagao publica do campus.
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDICOES DO PROJETO
Oportunidade de aumentar a eficiéncia da iluminacao publica da Universidade
de Sao Paulo, utilizando-se de luminarias com tecnologia LED e de um sistema de

telegestao para monitoramento do parque.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

e Diminuir o consumo energético;

e Melhorar a qualidade da iluminacao publica;

e Facilitar a manutencéo;

e Aumentar a sensacao de seguranca dentro da universidade.

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Wild Santos é o gerente do projeto. Sua autoridade é total, podendo contratar,

realizar compras e gerenciar o pessoal de acordo com seus proprios critérios.

No aspecto financeiro, a autoridade do gerente de projetos estara ilimitada a

determinadas autonomias, a serem definidas no plano do gerenciamento de custos.

No caso de necessidade de relacionamento externo, sua autoridade é a
autoridade funcional inerente ao seu posto dentro da organizagao.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Sera necessario a contratacdo de mao de obra especializada, aluguel de
veiculos adequadamente modificados para a pratica dos servigos a serem prestados
e materiais para implementacdo da solucdo e avaliacdo dos resultados técnicos a

serem mensurados no final do projeto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinador do projeto;

e Equipe de projeto;
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e Académicos (professores, estudantes);
e Funcionarios;

e Transeuntes;

e Area financeira;

e Fornecedores.

DESCRICAO DO PROJETO
1. PRODUTO DO PROJETO

Aumento da Eficiéncia da iluminacao publica da Universidade de Sao Paulo com:

e |Instalacdo de luminarias com tecnologia LED, incluindo postes e

demais acessoérios necessarios, incluindo apenas a mao de obra;

e (Cadastramento local dos pontos luminosos através de instalacao de

plaguetas;

e (Cadastramento Georeferenciado dos pontos luminosos instalados em

software especifico;
e Estudo Luminotécnico comprovando a eficacia técnica do projeto;

e Estudo Energético comprovando a eficacia na redugao do consumo de

energia;

¢ Instalacdo do Sistema de Telegestao, incluindo o hardware e software

sincronizado.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
A execugdo dos trabalhos tera inicio em junho de 2014 e deve durar

aproximadamente 2 meses.

3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

O orcamento para este projeto é de R$ 100.000,00 gastos adicionais da

4
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Federacao das Indistrias do Estado da Bahia

divisdo (custos de mobilizacdo, desmobilizacdo e de suporte administrativos nao

serdo considerados).

PREMISSAS INICIAIS

Todas as comunicacgdes serdo controladas;

Existe apoio das demais areas, por exemplo, financeiro, suprimentos,

contabilidade, engenharia, etc;

A aquisicao dos materiais e equipamentos necessarios sera de
responsabilidade do patrocinador do projeto, porém seus custos
estardo previstos no orcamento do projeto;

O fornecimento dos equipamentos de protecao individual, equipamento
de protecdo coletiva e ferramentas necessarias serdo de
responsabilidade do patrocinador do projeto.

O fornecimento de containers administrativos, assim como todos os
equipamentos necessarios (computadores, estacées de trabalho,
armarios,...) serdo de responsabilidade do patrocinador, sem

acréscimo de custos para o projeto;

O armazenamento dos materiais, equipamentos de protecao individual,
equipamentos de protecdo coletiva e ferramentas serdo de
responsabilidade do patrocinador do projeto, em containers alugados
pelo mesmo, situados no local de execucéo do projeto;

O fornecimento do software de cadastramento sera de

responsabilidade do patrocinador;

O fornecimento do software do sistema de telegestdo sera de

responsabilidade do patrocinador.

RESTRICOES INICIAIS

O orcamento é limitado.
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e A execucdo do projeto nas vias da universidade sé podera ocorrer no
periodo das 09h00min até 18h00min.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
O gerente terda uma equipe com dois profissionais para coordenagdo do

projeto, com autonomia de contratacéo de externos.

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAGCAO
A organizacao suportara toda necessidade externa da equipe de projeto, uma
vez que é de interesse da organizacao o sucesso do projeto.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Sera criado um comité executivo, composto pelo patrocinador, pelo gerente
de projetos, além dos dois profissionais do time do projeto, totalizando quatro
participantes. Esse comité sera o responsavel pela andlise e aprovacdo das
mudancas no cronograma de execucdao do projeto, de carater fisico-financeiro,

mediante fluxo controle de mudancas a ser definido no projeto.

O processo de decisdo do comité sera baseado em consenso, tendo o
patrocinador a prerrogativa de vetar e aprovar decisdes caso 0 consenso nao seja
obtido.

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMAGCOES DO PROJETO
O gerente do projeto é o responsavel pelas informagdes. Todas as

informagdes devem ser catalogadas e armazenadas eletronicamente.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB, sera

realizado conforme o fluxograma 1:

INiclo

Solicitante preenche
solicitagdo de
mudancas (Change
request)

—

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no

Areas afetadas

Medida corretiva ou inovagdo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Convocagdo de
reunido
extraordinaria do
CCB

sucesso do projeto?
Sim
Mudanga pode aguardar «
proxima reunido de CCB? ao
— ——_ Néo
-
Armazenamento no Sim
banco de dados do A 4
projeto
\T/ Reunido de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo .
! = —N3a Mudanga Aprovada?
aprovagéo

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

Inclusdo da
mudanca no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

MATRIZ DE PRIORIZAGCAO DAS PARTES INTERESSADAS

Patrocinador do projeto;

Equipe de projeto;

Académicos (professores, estudantes,..);

Funcionarios;
Transeuntes;

Area financeira.

o 3 8 o
o L ol 8 2 e © | Total
Parte © o ©| € ‘S S | @ :
o £ L o <‘:IE, S 2 ©® 9| da |Ranking
Interessada |© | 8 |5 9| 3 S 2 < &,
‘3 s al @ c o £ | linha
o < i - -
GP 1/ 5 5 5 5 20,40 3
Patrocinador 5 5 5 35,00 1
Equipe de
. 1,00 7
projeto
Académicos 15,60 4
Funcionarios 10,80 5
Transeuntes 6,00 6
Area
. . 30,20 2
financeira
Tabela 1- Matriz de Priorizacao das partes interessadas
Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante

1 = igualmente importante

10 = muito mais importante

5 = mais importante
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS
As licbes aprendidas do projeto serao registradas durante todo o ciclo de vida do projeto. As reuniées semanais de CCB irdo
compilar os registros da semana e o registro sera anexado a ata de reuniao do projeto.

As licoes aprendidas serao classificadas de acordo com a prioridade (1 a 4), com a influéncia sobre o projeto (Negativa ou
Positiva) e area afetada (areas de conhecimento do PMI), conforme modelos apresentados nos itens a seguir.

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1

® O Licgo Aprondida 23 & O ¥ Licso Aprendida 01
Obras Givis Cadastramento ¥ & O Licao Aprendida 03
900 LigAo Aprendida 22 » LICf)ES IO Ligao Aprendida 06
—_ Logistica s AP.RE N DI DAS Estudos Técnicos
& & O Ligao Aprendida 16 & &« Licao Aprendida 07
" ] x . 5 — I = Sistema de - ad a .
& 2 O Ligio Aprendida 18 NRAEACIERNC Telegestio & & " icao Aprendida 10

Figura 1 — Licoes Aprendidas — Prioridade 1



715:) SENAT
_

Federagao das Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

& 9O Ligao Aprendida 23

@ & € Ligao Aprendida 21

@ 9 D Licao Aprendida 15
@ & D Licao Aprendida 16

4 & ¥ Licdo Aprendida 19 ||

3 B € Licao Aprendida 20

Obras Civis Cadastramento

LICOES

@ & D Ligao Aprendida 02

@ & D Liggo Aprendida 03

4 3 Y Liggo Aprendida 04

3 D" Licao Aprendida 05

— Logistica .‘—- - APREN DIDAS | Essudos Teenivos L1 @ @@ Lo Aprendida 06

iluminagao Pablica = ol Sistema de
Telegestio

Figura 2 — LicGes Aprendidas — Influéncia Negativa no Projeto

@ &« Ligao Aprendida 07
| @ 9D Ligao Aprendida 08
‘ ..

W 2" Ligao Aprendida 10

3 B Ligao Aprendida 11

3 & ¥ Ligao Aprendida 12

10
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Federacao das Indistrias

LICOES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

@ &7 Licao Aprendida 2¢ pe— Cadastramento

@ © O Ligao Aprendida 22 LICOES

4

— Logistica s APREN D[DAS | Estudos Técnicos -

3 O % Licao Aprendida 17

= = o e - | Sistema de
P oOd Ligao Aprendida 18 | | mpmecioRNca Telegestao

Figura 3 - Licoes Aprendidas —Influéncia Positiva no Projeto

¥

@ o

4 % Ligéo Aprendida 01

+ Ligao Aprendida 09

€ Ligao Aprendida 13

}_ 1@ © D Ligao Aprendida 14

11
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GESTAO DO ESCOPO
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

O projeto consistira da instalacdo de luminarias com tecnologia LED, incluindo
postes e demais acessérios necessarios, com o cadastramento local e via software,
além da realizagdo de um estudo luminotécnico e técnico, comprovando os beneficios
da tecnologia e a instalacdo de um sistema de telegestdo a fim de melhorar no

monitoramento da manutenc¢ao do parque de iluminagéo publica.

OBJETIVO DO PROJETO

Instalar o novo parque de iluminacao publica com tecnologia LED, com seu
cadastramento, estudos técnicos e sistema de telegestao dentro de um prazo maximo
de 30 dias uteis corridos a partir de 04 de junho de 2014 e com custo total estimando
de R$ 100.000,00 (cem mil reais).

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

Os requisitos funcionais iniciais priorizados para o projeto estao listados
abaixo. A Declaracao de Escopo, a EAP e os Planos de Qualidade e Riscos devem
explorar, detalhar e conter padrées e pacotes de trabalho para atender a esses
requisitos.

e Todos as ferramentas, EPI's e EPC’s, fornecidas pelo patrocinador,
devem ser de boa qualidade, a fim de possibilitar a execucao correta e

segura das atividades do projeto 1;

e Os equipamentos de iluminacao publica devem ser de boa qualidade,
a fim de aumentar a eficiéncia luminosa e energética, como esperado
1;

e O transporte de material deve ser feito corretamente, com 0 maximo de
cuidado possivel, seguindo as normas de segurancga aplicaveis, para
evitar danificar os equipamentos envolvidos e acidentes de trabalho 1;

e As plaquetas utilizadas no cadastramento local devem ser de boa

qualidade, a fim de diminuir a necessidade de manutencéao futura das

13
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mesmas. 2;

e O estudo Iluminotécnico e energético deve ser realizado
detalhadamente, para um melhor apuramento dos resultados 2;

e O hardware do sistema de telegestdo deve ser de boa qualidade, a fim

de diminuir a necessidade de manutengéao futura dos mesmos. 1;

e O software do sistema de telegestdo deve estar devidamente
sincronizado com o hardware, para um funcionamento correto,
resultando na melhoria da qualidade da manutencdo do mesmo e do
parque de iluminacao publica instalado 1.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

Os requisitos nao funcionais sao requisitos que influenciam a realizacdo dos
trabalhos e a qualidade do projeto, apesar de ndao estarem diretamente relacionados
ao escopo funcional do projeto. Os requisitos nao funcionais estao listados a seguir.

A Declaracao de Escopo, a EAP e os Planos de Qualidade e Riscos devem
explorar, detalhar e conter padrées e pacotes de trabalho para atender também a

esses requisitos.

e A empresa contratada ird assinar termo de confidencialidade antes de
iniciar os trabalhos 1;

e Todos os contratados externos devem estar cientes das politicas e
procedimentos do patrocinador e da organizagao 2.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

A listagem inicial dos requisitos esta apresentada a seguir. A listagem final e
detalhada dos requisitos serd desenvolvida posteriormente e estardo contidas no
Plano de Qualidade.

e A mao de obra operacional deve possuir experiéncia na instalacao de
luminaria LED 1;

e A mao de obra operacional deve possuir experiéncia nos
14
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procedimentos necessarios para o cadastramento de um parque de
iluminagé&o publica 1;

A mao de obra operacional deve possuir experiéncia em estudos

luminotécnicos e energéticos 1;

A mao de obra operacional deve possuir experiéncia nos
procedimentos necessarios para a instalacao completa do sistema de

telegestao 1;

A mao de obra operacional deve possuir experiéncia na realizacao de
obras civis necessarias nesse projeto 2

CRITERIOS DE ACEITAGAO DO PROJETO

O projeto sera aceito quando:

O parque de iluminacdo publica estiver devidamente instalado e

funcionando corretamente;

Os relatérios sobre os estudos luminotécnicos e energéticos estiver
devidamente apresentados ao patrocinador, evidenciando a clara
melhoria do parque de iluminagéo publica;

O cadastro, tanto local quanto via software, estiver devidamente
realizado, e seu relatério entregue ao patrocinador;

O sistema de telegestao estiver devidamente instalado e funcionando

corretamente, e seu relatério entregue ao patrocinador.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Por se tratar de um projeto que envolve apenas a mudanca de tecnologia de

um parque de iluminagdo publica, existe um impacto minimo nas outras areas da

organizacao, ndo alterando as rotinas de manutencéo ligadas diretamente ao produto

final do projeto.

RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS
Os fatores que limitaram as alternativas da equipe na criacao dos requisitos
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estéo listados a sequir:

¢ O numero de entrevistados foi limitado devido a grande quantidade de
académicos e transeuntes integrantes das partes interessadas

e Somente os requisitos que foram considerados mais relevantes pelos

entrevistados foram citados nesse documento.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIAGCAO DOS REQUISITOS
As suposicoes desenvolvidas pela equipe na criacdo dos requisitos estao
listadas a seguir:

e A quantidade de entrevistados para a construcdo dos requisitos €

estatisticamente representativa em suas respectivas areas;

e NA&o existe nenhuma “agenda oculta” ou interesses difusos por parte
dos interessados, balizando determinadas escolhas por determinados
requisitos.

16
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZAGAO DOS REQUISITOS
Todos os requisitos do projeto (funcionais, ndo funcionais ou de qualidade)
serdo priorizados em trés diferentes niveis.
e Prioridade 1 (um) ou Essenciais:

o Sao os requisitos essenciais para o projeto. O acompanhamento
e monitoramento desses requisitos estdo diretamente
relacionados com a natureza do proprio projeto. Sua nao
observancia pode afetar de modo severo o resultado do projeto.

e Prioridade 2 (dois) ou Desejaveis:

o Sao os requisitos que sao potencialmente benéficos para o
projeto e seus interessados. Eles compéem o segundo nivel
mais elevado de importancia, perdendo apenas para 0s
requisitos essenciais.

e Prioridade 3 (trés) ou Opcionais:

o Sao requisitos que precisam ser registrados e acompanhados
pelo projeto, no entanto ndo sdo vitais ou essenciais. Sua
realizacdo e observancia sao facultadas ao gerente de projetos
e sua equipe. E o menor nivel de prioridade de um requisito
identificado. Abaixo dessa prioridade os requisitos passam a nao
ser nem documentados.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados
através da Matriz de Rastreabilidade de Requisitos, a ser atualizada juntamente com
a atualizacdo da EAP e sera apresentada semanalmente na reunidao de CCB do
projeto, conforme detalhado no Plano de Comunicacoes.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
O sistema de controle de mudancas nos requisitos deve proporcionar com que
todas as mudancas relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas segundo o

fluxo apresentado a seguir com seus resultados apresentados na reunido semanal de
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CCB com suas conclusodes, prioridades e acdes relacionadas.

Esse sistema de controle de mudancas nos requisitos deve ser integralmente
compativel com o sistema de controle de mudancgas no escopo e na EAP do projeto e

deve ser detalhado no Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto.

O sistema de controle de mudancas sera baseado em prioridades. E
importante nesse topico diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade da
mudanca do requisito. A prioridade apresentada no fluxo é a prioridade da mudanca
e nao a prioridade do requisito propriamente dito, apresentada anteriormente nesse

documento.
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Inicio

Solicitagdo de

mudangas Areas afetadas —
Medida  corretiva ou Relatorio de
l inovacao .| mudancas
Impacto nos Custos g
. g Change Request
Analise da / Impacto na Qualidade ( ge Reques)
solicitagdo de Impacto nos prazos

mndanca

. Renegociar com o
Medida g

Inovagio

A 4

. patrocinador ou ignorar
corretiva ou

Correcio

Impacto no

sucesso do Baixo Ignorar

Alto

Urgéncia da _ .
Nao urgente Prioridade 3 (trés)
mudanca

TTroente

Impacto nos

custos efou Baixo Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em
Baixo Prioridade 1 (um)

outras areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Requisitos
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NIVEIS DE APROVAGAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

Todas as mudancas nos requisitos do projeto deverdo ser aprovadas pelo
Comité de Controle de Mudancas do Projeto (CCB) em sua reunido semanal.
Extraordinariamente, o gerente de projetos pode, em conjunto com o patrocinador,
aprovar interinamente uma mudanca nos requisitos. Caso isso ocorra, é necessaria a

aprovacao formal da mudanca na reunido de CCB subsequente.
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Nome do
Requisito

Descricao do Requisito

Tipo do
Requisito

Prioridade

EAP

ID Requisitos
Relacionados

Status

Comentarios

Ferramentas, EPI,

EPC

Todas as ferramentas,
EPI's e EPC’s, fornecidas
pelo patrocinador, devem
ser de boa qualidade, a fim
de possibilitar a execugao
correta e segura das
atividades do projeto.

Funcional

1 - Essencial

2:3:4:5:6;7

2;3;4;5,6;
10;11:;12;13;
14

Aberto

Equipamentos de
lluminagéao Publica

Os equipamentos de
iluminagao publica devem
ser de boa qualidade, a fim
de aumentar a eficiéncia
luminosa e energética,
como esperado.

Funcional

1 - Essencial

1:3:5;10

Aberto

Transporte de

material

O transporte de material
deve ser feito
corretamente, com o
maximo de cuidado
possivel, seguindo as
normas de segurancga
aplicaveis, para evitar
danificar os equipamentos
envolvidos e acidentes de
trabalho.

Funcional

1 - Essencial

1:2:4:6

Aberto
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Qualidade das
plaquetas

As plaquetas utilizadas no
cadastramento local devem
ser de boa qualidade, a fim
de diminuir a necessidade
de manutencéo futura das
mesmas.

Funcional

2 - Desejavel

1:3;11

Aberto

Qualidade dos
estudos

O estudo luminotécnico e
energético deve ser
realizado detalhadamente,
para um melhor
apuramento dos
resultados.

Funcional

2 - Desejavel

1:2:12

Aberto

Qualidade do
hardware do
sistema de
telegestao

O hardware do sistema de
telegestdo deve ser de boa
qualidade, a fim de diminuir
a necessidade de
manutenc¢ao futura dos
mesmos.

Funcional

1 - Essencial

1:3;13

Aberto

Sincronizacao do
sistema de
telegestéao

O software do sistema de
telegestdo deve estar
devidamente sincronizado
com o hardware, para um
funcionamento correto,
resultando na melhoria da
qualidade da manutencéao
do mesmo e do parque de
iluminagao publica
instalado.

Funcional

1 - Essencial

6:13

Aberto
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A empresa contratada ira
assinar termo de
confidencialidade antes de
iniciar os trabalhos

Nao
Funcional

1 - Essencial

Aberto

Politica da
patrocinadora e da
organizadora

Todos os contratados
externos devem estar
cientes das politicas e
procedimentos do
patrocinador e da
organizacao

Nao
Funcional

2 - Desejavel

Aberto

10

Experiéncia em IP

A mao de obra operacional
deve possuir experiéncia
na instalacao de luminaria
LED

Qualidade

1 - Essencial

1:2

Aberto

11

Experiéncia em
cadastramento

A mao de obra operacional
deve possuir experiéncia
nos procedimentos
necessarios para o
cadastramento de um
parque de iluminacao
publica

Qualidade

1 - Essencial

1:4

Aberto

12

Experiéncia em
estudos

A mao de obra operacional
deve possuir experiéncia
em estudos luminotécnicos
e energéticos

Qualidade

1 - Essencial

1:5

Aberto
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A mao de obra operacional
deve possuir experiéncia
nos procedimentos

13 sistema de g Qualidade | 1 - Essencial 1,7 Aberto
telegestdo necessarios para a
instalagdo completa do
sistema de telegestao
A mao de obra operacional
Experiéncia em deve ppssujr experiéncia _ 5
14 na realizacéo de obras Qualidade |2 - Desejavel 1 Aberto

obras civis

civis necessarias nesse
projeto

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR
Universidade de S&o Paulo -USP

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Wild Santos é o gerente do projeto. Sua autoridade é total, podendo contratar,

realizar compras e gerenciar o pessoal de acordo com seus proprios critérios.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Carlos da Silva
Patrocinador

Wild Santos
Gerente do
Projeto

—

Equipe
Operacional

Equipe do Projeto

Anderson Santos
Membro

Eletricistas
Operacional

Tissiane Santos Auxiliares de
Membro - Eletricistas
Operacional

Eletrotécnico
Operacional

Inspetor Externo

Figura 4- Organograma Preliminar

EQUIPE DO PROJETO

Anderson Tissiane o Auxiliares de o

Eletricistas o Eletrotécnico | Inspetor
Santos Santos _ Eletricista _

Operacional _ Operacional | Externo
Membro Membro Operacional

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité sera formado por:

e (Carlos da Silva — Representante da Universidade de Sao Paulo —

Patrocinador;
25
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e Wild Santos — Gerente do projeto;
e Anderson Santos — Membro do time do projeto;

e Tissiane Santos — Membro do time do projeto.

OBJETIVO DO PROJETO
Instalar o novo parque com tecnologia LED, com seu cadastramento, estudos
técnicos e sistema de telegestao dentro de um prazo maximo de 30 dias Uteis corridos
a partir de 04 de junho de 2014 e com custo total estimando de R$ 100.000,00 (cem
mil reais).
JUSTIFICATIVA DO PROJETO
e Diminuir o consumo energético;
e Melhorar a qualidade da iluminagao publica;
e Facilitar a manutencéo;
e Aumentar a sensacao de seguranca dentro da universidade.
PRODUTO DO PROJETO
Instalacdo de 10 conjuntos de luminarias com tecnologia LED e seus
respectivos postes, incluindo cadastramento local e via software, estudo luminotécnico
e energético, e implantacdo de Sistema de Telegestao.
EXPECTATIVA DO CLIENTE
e Projeto em conformidade com o Termo de Abertura;

¢ Projeto dentro do prazo e do orcamento previsto.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO
e O patrocinador satisfeito com a diminuicdo do consumo energético no
parque de iluminagao publica;

e O patrocinador satisfeito com a qualidade da iluminacao publica;

e Construtora Total satisfeita com o orgamento e prazo final;

e Construtora Total satisfeita com a qualidade da iluminacao publica;

e Académicos e funcionarios satisfeitos com a qualidade da iluminacao

publica.
26
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RESTRICOES

PREMISSAS

O orgamento é limitado;

A execuc¢ao do projeto nas vias da universidade sé podera ocorrer no
periodo das 09h00min até 18h00min.

Todas as comunicacgdes serdo controladas;
Existe apoio das demais areas;

A aquisicao dos materiais e equipamentos necessarios sera de
responsabilidade do patrocinador do projeto, porém seus custos
estarao previstos no orcamento do projeto;

O fornecimento dos equipamentos de protecao individual, equipamento
de protecdo coletiva e ferramentas necessarias serdo de

responsabilidade do patrocinador do projeto.

O fornecimento de containers administrativos, assim como todos os
equipamentos necessarios (computadores, estacées de trabalho,
armarios...) serdo de responsabilidade do patrocinador, sem acréscimo

de custos para o projeto;

O armazenamento dos materiais, equipamentos de protecao individual,
equipamentos de protecdo coletiva e ferramentas serdo de
responsabilidade do patrocinador do projeto, em containers alugados
pelo mesmo, situados no local de execucéo do projeto;

O fornecimento do software de cadastramento serd de

responsabilidade do patrocinador;

O fornecimento do software do sistema de telegestdao sera de
responsabilidade do patrocinador.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

O projeto ndo tem como objetivo a manutengdo e monitoramento do
27
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parque de iluminagao publica da Universidade de Sao Paulo.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

Projeto
Eficientizagdo Energética da
Tluminagdo Publica da
Universidade de Sao Paulo

Gestdo do Projeto

Obras Civis Logistica Iluminagdo Publica Estudos Técnicos pisenade
Telegestao

|

Cadastramento ‘

Figura 5 - EAP Preliminar
PLANU DE ENIHEUGUAS E NMAKUUS DU FPHUJE IV

Entrega Término
Fase de iniciacao 04/06/2014
Fase de Planejamento 13/06/2014
Fase de Execucéo 12/07/2014
Fase de Finalizacao 13/07/2014

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

ORCAMENTO DO PROJETO

O projeto prevé um gasto adicional de até R$ 100.000,00 (cem mil

reais);

Antecipagao ou atrasos nao deslocam o fluxo de caixa do projeto.

RISCOS INICIAIS DO PROJETO

Aumento do orcamento devido flutuagdes cambiais;

Aumento do prazo de execugao devido a intensidade das chuvas no
periodo habil de instalacao dos postes

Aumento do prazo devido ao atraso de entrega dos materiais pelos
fornecedores.
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

Projeto
Eficientizacdo Energética da
Iluminagdo Publica da
Universidade de Sao Paulo

N . .. ‘L e L. Sistema de
Gestao do Projeto Obras Civis Logistica Iluminagéo Publica Cadastramento Estudos Técnicos T
1 1 | 1
. Postes Cadastramento Estudo Hardware
Plancjamento = Local —| Luminotécnico =
. Conjuntos de Cadastramento no 208
Administrag@o . Estudo Energético Software
¢ pontos luminosos | [ Software m . —
N Relatorio de Relatorio dos Teste
Inspegdo | Cadastramento —| Estudos Técnicos |
Relatorio de
Entregas — Telegestdo

Figura 6 - EAP Hierarquica
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

Eficientizacdo Energética da lluminag&o Publica da Universidade de Sao
Paulo
1 Gestao do Projeto
1.1 Planejamento
1.1.1 Inicial
1.1.2 Escopo
1.1.3 Tempo
1.1.4 Custo
1.1.5 Risco
1.1.6 PGP
1.2 Administracao
1.2.1 RIF
1.2.2 CCB - Control Change Board
1.2.3 Reunides de Avaliacdes
1.3 Inspecao
1.4 Entregas
2 Obras Civis
Logistica
lluminacao Publica
4.1 Postes
411 Postes de concreto
41.2 Postes metalicos
4.2 Conjuntos de pontos luminosos
4.2.1 Conjunto ponto luminoso 1
422 Conjunto ponto luminoso 2
423 Conjunto ponto luminoso 3
424 Conjunto ponto luminoso 4
425 Conjunto ponto luminoso 5
4.2.6 Conjunto ponto luminoso 6
427 Conjunto ponto luminoso 7
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Conjunto ponto luminoso 8
429 Conjunto ponto luminoso 9
4210 Conjunto ponto luminoso 10
5 Cadastramento
5.1 Cadastramento Local
5.2 Cadastramento no Software
5.3 Relatério de Cadastramento
6 Estudos Técnicos
6.1 Estudo Luminotécnico
6.2 Estudo Energético
6.3 Relatério dos Estudos Técnicos
7 Sistema de Telegestao
7.1 Hardware
7.2 Software
7.3 Teste
7.4 Relatério de Telegestao

Tabela 5 - EAP Analitica
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DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 —- GESTAO DO PROJETO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1
PRAZO ESTIMADO: 30 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 4.368,80

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE).

e O pacote possui a fungao de gestao do projeto, incluindo Planejamento,
de acordo com o PMI (Project Management Institute), a administracao
do projeto (através das reunides do CCB), da Inspecao técnica externa
do projeto e da entrega do projeto, com a aprovagao do patrocinador.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Planejamento; e |nspecéo;

e Administragéo; Entregas.

RECURSOS PREVISTOS

e Anderson Santos;

Carlos da Silva.

e Tissiane Santos; Inspetor Externo;

e Wild Santos; Eletrotécnico.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Os relatérios e documentos gerados no pacote estiverem devidamente
apresentados ao patrocinador e aprovados, com base no escopo do

pacote.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
¢ Falha no detalhamento do escopo do projeto;

e Falha no dimensionamento dos tempos de execucéo das atividades;

e Falha na projecao dos custos previstos no orcamento do projeto.
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PACOTE 2 — OBRAS CIVIS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 2
PRAZO ESTIMADO: 11,86 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 9.127,61

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE).
e O pacote possui a responsabilidade pelas tarefas de obras civis do
projeto, como por exemplo, a analise do terreno, abertura de valas de

passagem, instalacédo de eletrodutos e cabos, etc.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Nenhum

RECURSOS PREVISTOS

e Auxiliar de eletricista; e FEletricista.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Aprovacao pela inspecdo externa e pelo eletrotécnico da qualidade
técnica das tarefas executadas, assim como da confirmacido da

execucgao das tarefas segundo especificado no escopo no projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Condicbes adversas do terreno para execugcado dos servigos;

e Falta de experiéncia dos membros do projeto envolvidos na execucao
das atividades.
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PACOTE 3 - LOGISTICA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 3
PRAZO ESTIMADO: 8,96 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 671,11

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE).
e O pacote possui a responsabilidade por todo o transporte de material
entre o almoxarife e o local de execucdo da obra, sem danos ao

material transportado, seguindo o especificado no escopo do pacote.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Nenhum.

RECURSOS PREVISTOS

e Auxiliar de eletricista; e FEletricista.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Aprovacao do gerente do projeto e do eletrotécnico sobre a execugao

das tarefas envolvidas.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Condigbes adversas do clima, resultando no aumento do tempo

necessario para o transporte do material.
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PACOTE 4 — ILUMINACAO PUBLICA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 4
PRAZO ESTIMADO: 1,72 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 59.068,95

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE).
e O pacote é responsavel por todas as tarefas vinculadas a execucéo da
obra que envolve diretamente a iluminagdo publica, como, por
exemplo, a instalacéo de postes de concreto e dos conjuntos de pontos

luminosos;

e Toda a execucao das tarefas envolvidas no pacote deve respeitar a
especificacdo descrita no escopo, além das normas brasileiras

vigentes;

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Postes; e (Conjuntos de pontos

luminosos.

RECURSOS PREVISTOS

e Auxiliar de eletricista; e FEletricista

CRITERIOS DE ACEITACAO
e O parque de iluminacdo publica estiver devidamente instalado,

segundo o especificado no escopo do pacote;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Condicbes adversas do clima, resultando no adiamento das atividades;

e Componente adquiridos defeituosos, aumentando a duracdo do

projeto, devido ao recebimento do material substituto.
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PACOTE 5 - CADASTRAMENTO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 5
PRAZO ESTIMADO: 0,94 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 514,85

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE).
e Pacote responsavel pela pelo cadastramento local e via software do
parque de iluminagdo publica instalado neste projeto, assim como

relatorio detalhando os seus dados cadastrais.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e (Cadastramento Local; e Relatério de
Cadastramento.
e (Cadastramento no
Software;

RECURSOS PREVISTOS
e Auxiliar de eletricista; e Eletrotécnico;

e Eletricista e Anderson Santos

CRITERIOS DE ACEITACAO
e (O cadastro, tanto local quanto via software, estiver devidamente
realizado, seguindo a especificacdo do escopo do projeto, e seu
relatério entregue ao patrocinador.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falha na deteccdo dos satélites pelo GPS (Global Position System),
impossibilitando a captagdao das coordenadas geograficas dos pontos

luminosos, resultando no aumento da duracao das atividades;
e Falha no software de cadastramento na inser¢cao dos dados dos pontos
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luminosos, podendo acarretar no aumento da duracgao das atividades.
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PACOTE 6 — ESTUDOS TECNICOS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 6
PRAZO ESTIMADO: 1,63 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 676,85

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE).
e Pacote responsavel pelo estudo luminotécnico e energético do parque
de iluminagao publica instalado no projeto, evidenciado suas melhorias

através dos relatérios técnicos gerados.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Estudo Luminotécnico; e Relatério dos Estudos

Técnicos.
e Estudo Energético;

RECURSOS PREVISTOS
e Eletrotécnico; e Tissiane Santos.

o Auxiliar de Eletricista.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Os relatérios sobre os estudos luminotécnicos e energéticos estiverem
devidamente apresentados ao patrocinador, evidenciando a clara
melhoria do parque de iluminagéo publica;

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falha do luximetro na detecgdo da eficiéncia luminosa dos pontos
luminosos instalados, acarretando numa substituicdo do equipamento,
e no aumento de custo e duracéo da atividade;
e Falta de dados sobre o consumo energético do parque instalado
anteriormente, impossibilitando o comparativo com o novo parque de
iluminacao publica;
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PACOTE 7 — SISTEMA DE TELEGESTAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 7
PRAZO ESTIMADO: 2,13 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 9.661,91

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE).
e Pacote responsavel pela instalacdo do sistema de telegestdo nos
pontos instalados no projeto, tanto em relacdo ao hardware a ser
aplicado, quanto na solucdo de integracdo via software, além dos

testes necessarios ao seu funcionamento e relatério técnico.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Hardware; e Teste;

e Software; Relatério de Telegestao.

RECURSOS PREVISTOS

e Eletrotécnico;

Auxiliar de Eletricista;

e FEletricista; e Anderson Santos

CRITERIOS DE ACEITACAO
e (O sistema de telegestao estiver devidamente instalado e funcionando

corretamente, e seu relatério entregue ao patrocinador.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falha de funcionamento do equipamento do sistema de telegestao,
resultando no aumento da duracao do projeto, devido a necessidade
de substituicdo do material;
e Falha na inser¢cdo dos dados dos pontos luminosos no software do
sistema de telegestao, resultando no aumento da duracéo da atividade;

¢ Falha na sincronizacdo do software com o hardware, resultando no
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aumento da duracao da atividade.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
e (O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado com base em
dois documentos especificos: Declaracdo de escopo para 0 escopo
funcional do projeto e EAP para o escopo das atividades a serem
realizadas pelo projeto, com suas devidas entregas;

e Todas as mudangas no escopo inicialmente previsto para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudancas de escopo (Scope Change Control System);

e Serdao consideradas mudangcas de escopo apenas as medidas
corretivas Inovagdes e novas caracteristicas do produto/projeto nao
serdo consideradas pelo gerenciamento de escopo;

e Todas as solicitagdes de mudangas no escopo devem ser feitas por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicacobes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS
As mudancas de escopo sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

e Prioridade 0 (zero):

o Mudancas de prioridade zero requerem uma acao imediata por
parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que se trata de mudanca urgente, de alto
impacto no projeto e em outras areas sobres as quais o0 gerente

de projeto ndo tem autonomia.
e Prioridade 1 (um):

o Mudancas de prioridade um requerem uma acgao imediata por
parte do gerente do projeto, independente das reunides de
controle previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente
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o patrocinador no caso de necessidade de autorizacdes
financeiras fora da algada do gerente de projetos.

e Prioridade 2 (dois):

o Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento da
acao através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do
projeto e sdo urgentes, porém nao tém impacto significativo nos

custos e nos prazos do projeto.
e Prioridade 3 (trés):

o Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma acao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURAGCOES

( INICiO )

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovacao
L Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade —
Mudangas Impacto nos prazos Relatério de
o Impacto nos riscos .| Mudangas (Change
HT e Request)
\7/
Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagio—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

pm———
Baixo—N/ Ignorar |

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia na mudanga

N3o Urgente—)» Prioridade 3 (trés) |

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—{ Prioridade 2 (dois) |

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)» Prioridade 1 (um) |

Alto

[ Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 3 - Gerenciamento das Configuracoes

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
O escopo do projeto deve ser avaliado semanalmente dentro da reunido de
CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das comunicagdes.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO
As mudancas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria QOutras reservas, desde que dentro da algada do

gerente de projeto.
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Para mudancas de escopo corretivas prioritarias que estejam fora da algada
do gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera
ser acionado o patrocinador, jA que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas de

escopo ou solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Anderson Santos, membro do time do projeto, sera o responsavel
direto pelo plano de gerenciamento do escopo.

Tissiane Santos, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento do escopo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO
O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado semanalmente na
primeira reuniao mensal do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento

do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunidao de
CCB do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item

Outros assuntos ndo previstos neste plano.
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GESTAO DO TEMPO
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LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

WBS |[Nome da Tarefa oDuragé Predecessoras
0 Eficientizacdo Energética da lluminagéao Publica da 240 h

Universidade de Sao Paulo '
1 Gestao do Projeto 240 h.
1.1 Planejamento 58 h.
1.1.1 |Inicial 8 h.
1 A1 Elaborar o Termo de Apresentacao 1 h.
;'1 1. Elaborar o Termo de Abertura 1 h. 5
;'1 1. Elaborar o Registro das Partes Interessadas 1 h. 6
1.1.1. |Determinar a Estratégia de Gerenciamento das Partes 1n -
4 Interessadas ]
;'1 1. Elaborar o Gantt Visao Geral 1 h. 8
1.1.1. |Elaborar a Matriz de Priorizacao das Partes

1 h. 9

6 Interessadas
;'1 1. Elaborar o Sistema Intergrado de Controle de Mudancas |1 h. 10
:3'1 1. Abrir o Registro de Licoes Aprendidas 1 h. 11
1.1.2 |Escopo 12 h.
1'1 2. Elaborar o Documento de Requisitos 2 h. 12
;'1 2. Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 2 h. 14
:13'1 2. Elaborar a Declaracao de Escopo 3 h. 15
1‘1 2| Elaborar a EAP 5h. |16
1.1.3 |Tempo 8 h.
1 1.3. Elaborar a Lista das Atividades 3 h. 17
;'1 3. Determinar o Sequenciamento das Atividades 1 h. 19
:13'1 3. Elaborar a Lista de Recursos Alocados a Atividade 1 h. 20
1'1 3. Determinar a Duragéo das Atividades 1 h. 21
;'1 3. Elaborar o Cronograma do Projeto 2 h. 22
1.1.4 |Custo 12 h.
1'1 4. Estimar o Custo dos Recursos 8 h. 23
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1.4

; Determinar o Orgamento 2 h. 25
;'1 4. Estabelecer a Reserva Gerencial 1h 26
1'1 4. Estabelecer a Reserva de Contigéncia 1h. 27
1.1.5 |Risco 10h.
1'1 5. Identificar os Riscos 5h. 28
;'1 5. Qualificar os Riscos 1h. 30
;'1 S Quantificar os Riscos 1h. 31
1'1 | Estabelecer o Plano de Resposta a Riscos 3h. |32
116 |PGP 8h.
1'1' Elaborar o Plano de Gerenciamento de Requesitos 1 h. 33
;'1 -6. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Escopo 1h. 35
;'1 6. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Tempo 1h. 36
1'1 6. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custo 1h. 37
;'1 0| Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade th. |38
1.1.6. | Elaborar o Plano de Gerenciamento de Recursos

1 h. 39
6 Humanos
;'1 -6. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Comunicagbes [0,5h. |40
:3'1 5| Elaborar o Plano de Gerenciamento de Riscos 1h. 41
;'1 5| Elaborar o Plano de Gerenciamento de Aquisigdes 0,5h. |42
1.2 Administracao 182 h.
121 |RIF 182 h.
1'2'1' Relacionar Participantes 1h. 3
;'2'1 " | Agendar encontros 2h. 46
121" |Realizar o Kick off Metting oh. |47
1'2'1' Realizar a Reunido de Project Close Out 1 h. 68
1.2.2 |CCB - Control Change Board 161h.
1-22. | Realizar 0 CCB 1 2h. 48
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N
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32%" | Realizar 0 CCB 2 oh. |51
;'2'2' Realizar o CCB 3 2 h. 52
4 2% |Realizar 0 CCB 4 oh. |53
;'2 2 Realizar o CCB 5 1 h. 54
1.2.3 |Reunibes de Avaliacbes 2 h.
1.2.3. Rea_lllzar o RAVPP - Reuniao de Avaliacédo dos Planos do 1h. 55:192
1 Projeto
;'2'3' Realizar 0 RAVEQ - Reunido de Avaliagio da Equipe  |1h. |57
1.3 Inspecéao 123 h.

— . 48FI+1
1.3.1 |Realizar inspecao interna 115 h. dia:81FF
1.3.2 |Realizar inspecao externa 8 h. 60
1.4 Entregas 38 h.
1.4.1 |Entregar o Relatério de Cadastramento 2 h. 177
1.4.2 |Entregar o Software de Cadastramento atualizado 2 h. 63
1.4.3 |Entregar o Relatério de Estudos Técnicos 2 h. 188
1.4.4 |Entregar o Relatério do Sistema de Telegestao 1 h. 204;58
1.4.5 |Entregar o Software de Telegestao atualizado 2 h. 66
1.4.6 |Apresentar o parque de lluminacdo Publica instalado 1 h. 67;58
2 Obras Civis 95 h.
2.1 Verificar condi¢gdes do terreno 1,5h. |48FI+1 dia
2.2 Abrir valas de passagem ﬁ9’1 3 70
2.3 Instalar eletrodutos 22h. |76
2.4 Lancar cabos 20,9 h. |72
2.5 Aterrar valas 209 h. |73
3 Logistica 72 h.
3.1 Transportar eletrodutos 0,42 h. |71
3.2 Transportar cabos 1 h. 72
3.3 Transportar postes 1h. 74
3.4 Transportar bracos, luminarias e ferragens. 0,75 h..|74
3.5 Transportar material retirado 1,5h. |83
4 lluminagéao Publica 14 h.
4.1 Postes 8 h.
4.1.1 |Postes de concreto 5h.
‘11'1 1. Retirar poste de concreto 1 0,5h. |78
‘21'1 1. Retirar poste de concreto 2 0,5h. |84
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;H 1. Retirar poste de concreto 3 0,5h. 185

2'1 1. Retirar poste de concreto 4 0,5h. 186

‘5“ 1. Retirar poste de concreto 5 0,5h. 187

3'1 1. Retirar poste de concreto 6 0,5h. |88

‘71'1 1. Retirar poste de concreto 7 0,5h. |89

3'1 1+ | Retirar poste de concreto 8 0,5h. |90

3'1 1+ | Retirar poste de concreto 9 0,5h. |91

‘1101 1. Retirar poste de concreto 10 0,5h. |92
4.1.2 |Postes metalicos 7,52 h.

‘11'1 2. Instalar poste metalico 1 0,75 h. | 84;78
‘21'1 2. Instalar poste metalico 2 0,75 h. |85;95
;H 2. Instalar poste metalico 3 0,75 h. |86;96
2'1 2. Instalar poste metalico 4 0,75 h. |87;97
‘51'1 2. Instalar poste metalico 5 0,75 h. |88;98
3'1 2. Instalar poste metalico 6 0,75 h. [89;99
‘71'1 2 | instalar poste metalico 7 0,75 h. |90;100
‘81-1 2. Instalar poste metalico 8 0,75 h. [91;101
3'1 2. Instalar poste metélico 9 0,75 h. [92;102
‘1‘01 2. Instalar poste metélico 10 0,75 h. [93;103
4.2 Conjuntos de pontos luminosos :1_2'48

4.2.1 | Conjunto ponto luminoso 1 1,28 h.

?'2'1' Verificar condicdes internas da luminaria 0,08 h. |95
‘21'2'1' Instalar luminaria LED no brago 0,16 h. 1107
3'2'1' Instalar o conjunto no poste 0,75h. |108
2'2'1' Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo 0,08 h. 109
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‘51'2'1' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h. {110
4.2.2 |Conjunto ponto luminoso 2 1,28 h.

?'2'2' Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. [96;111
‘21'2'2' Instalar luminaria LED no bracgo 0,16h [113
4.2.2. .

3 Instalar o conjunto no poste 0,75h. [114
2'2'2' Interligar conjunto ao cabeamento subterrédneo 0,08 h. |115
‘51'2'2' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h [116
4.2.3 | Conjunto ponto luminoso 3 1,28 h.

?'2'3' Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. |97;117
‘21'2'3' Instalar luminaria LED no bracgo 0,16h [119
4.2.3. .

3 Instalar o conjunto no poste 0,75h. {120
2'2'3' Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo 0,08 h. [ 121
‘51'2'3' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h [122
4.2.4 |Conjunto ponto luminoso 4 1,28 h.

?'2'4' Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. |98;123
‘21'2'4' Instalar luminaria LED no bracgo 0,16 h |125
4.24. .

3 Instalar o conjunto no poste 0,75h. [126
2'2'4' Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo 0,08 h. [127
‘51'2'4' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h 128
4.2.5 |Conjunto ponto luminoso 5 1,28 h.

?'2'5' Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. |99;129
‘21'2'5' Instalar luminaria LED no braco 0,16 h |131
4.2.5. .

3 Instalar o conjunto no poste 0,75h. [132
2'2'5' Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo 0,08 h. {133
‘51'2'5' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h [134
4.2.6 |Conjunto ponto luminoso 6 1,28 h.
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?'2'6' Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. |{100;135
‘21'2'6' Instalar luminaria LED no bracgo 0,16 h |137
4.2.6. .

3 Instalar o conjunto no poste 0,75h. [138
2'2'6' Interligar conjunto ao cabeamento subterrédneo 0,08 h. |139
‘51'2'6' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h |140
4.2.7 |Conjunto ponto luminoso 7 1,28 h.

?'2'7' Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. |101;141
‘21'2'7' Instalar luminaria LED no bracgo 0,16 h |143
427. .

3 Instalar o conjunto no poste 0,75 h. [144
2'2'7' Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo 0,08 h. | 145
‘51'2'7' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h [146
4.2.8 |Conjunto ponto luminoso 8 1,28 h.

?'2'8' Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. |102;147
‘21'2'8' Instalar luminaria LED no bracgo 0,16 h |149
4.2.8. .

3 Instalar o conjunto no poste 0,75 h. |150
2'2'8' Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo 0,08 h. {151
‘51'2'8' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h (152
4.2.9 |Conjunto ponto luminoso 9 1,28 h.

?'2'9' Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. |{103;153
‘21'2'9' Instalar luminaria LED no braco 0,16 h |155
4.209. .

3 Instalar o conjunto no poste 0,75h. [156
2'2'9' Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo 0,08 h. {157
‘51'2'9' Verificar o funcionamento do conjunto 0,16h (158
4.2.10 | Conjunto ponto luminoso 10 1,28 h.

4210 Verificar condi¢des internas da luminaria 0,08 h. |104;159
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%2'2'10 Instalar luminaria LED no bracgo 0,16 h |161
1;2'1 0 Instalar o conjunto no poste 0,75 h. [162
%42'1 0 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo 0,08 h. {163
%5'2'1 0 Verificar o funcionamento do conjunto 0,16 h |164
5 Cadastramento 7,52 h.

5.1 Cadastramento Local 3,52 h.

5.1.1 |Verificar os dados técnicos dos pontos instalados 1 h. 61;81
5.1.2 |Capturar as coordenadas geograficas 0,75h. 168
5.1.3 |Gerar niumero de identificagdo do ponto 0,25 h. |{169
5.1.4 |Emplaquetar o ponto luminoso 1,5h. 170
5.2 Cadastramento no Software 3,04 h.

5.2.1 |Criar banco de dados 1 h. 171
5.2.2 |Inserir mapa detalhado 1 h. 173
5.2.3 |Inserir dados capturados 0,5h. [174
5.2.4 |Inserir coordenadas geograficas 0,5h. (175
5.3 Relatério de Cadastramento 1,04h.

5.3.1 |Preparar relatério sobre o Cadastramento Local 0,25 h. [167;172
5.3.2 |Preparar relatério sobre o Cadastramento no Software [0,25h. |178
5.3.3 |Consolidar relatério final sobre Cadastramento 0,5h. [179
6 Estudos Técnicos :]3’04

6.1 Estudo Luminotécnico 4 h.

6.1.1 |Verificar a eficiéncia luminosa 3 h. 166
6.1.2 |Comparar a eficiéncia luminosa 1 h. 183
6.2 Estudo Energético 4 h.

6.2.1 |Verificar o gasto energético 3 h. 184
6.2.2 |Comparar o gasto energético 1 h. 186
6.3 Relatério dos Estudos Técnicos 5,04 h.

6.3.1 |Preparar relatério do estudo luminotécnico 2 h. 187
6.3.2 |Preparar relatério de estudo energético 2 h. 189
6.3.3 |Consolidar relatério final sobre os estudos técnicos 1 h. 190
7 Sistema de Telegestao :]7’04

7.1 Hardware 6 h.

7.1.1 |Instalar controladores locais 5h. 181
7.1.2 |Instalar controlador de célula 1h. 194
7.2 Software 4,48 h.

7.2.1 |Instalar o software do Sistema de Telegestao 2 h. 201
7.2.2 |Inserir os pontos luminosos no banco de dados 1 h. 197
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7.2.3 |Sincronizar o Sistema de Telegestao 1,5h. |198

7.3 Teste 8 h.

7.3.1 |Testar o funcionamento do hardware 1,5h. (195
7.3.2 |Testar o funcionamento do software 1 h. 199
7.3.3 |Testar o Sistema de Telegestdao completo 1 h. 201;202
7.4 Relatério de Telegestao 3 h.

7.4.1 |Relatar as caracteristicas do hardware 1 h. 203
7.4.2 |Relatar as caracteristicas do software 1h. 205
7.4.3 |Consolidar relatério final de testes do sistema 1h. 206

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duragéao
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

$ o S | 2 | ¢
S o) =
Nome do 3 dg’ £ S S J °E’ 3
Recurso = S 2 5 3| & S &
o 2| s a S

Carlos da Patrocinado | Carlos da ] R$ Ratead | Padra
Silva r Silva 0,00/hr 0] 0]

. Geréncia . R$ Ratead | Padra
Wild Santos Projeto Wild Santos 1 89.50/hr o o
Anderson Membro do | Anderson ] R$ Ratead | Padra
Santos Time Santos 38,70/hr o] o]
Tissiane Membro do Tissiane ] R$ Ratead | Padra
Santos Time Santos 38,70/hr o] o]
Inspetor Inspetor R$ Ratead | Padra
Externo Consultor Externo 1 50,00/hr 0] 0]

. . . R$ Ratead | Padra
Eletricista Operacional | Eletricista 5 18.92/hr o o
Auxiliar de , Auxiliar de R$ Ratead | Padra
eletricista Operacional eletricista / 16,36/hr 0 0
Caminhéo Caminhéo -
com Operacional com 2 R3 Ratead | Padra

) . 73,09/hr o) o]
guindaste guindaste
Caminhéo Operacional Caminhéo ’ R$ Ratead | Padra
com cesto P com cesto 59,93/hr 0] 0]

. . L R$ Ratead | Padra
Eletrotécnico | Operacional | Eletrotécnico 1 24.77/hr o o
. R$ Ratead | Padra
Uno Operacional Uno 1 10.53/hr o o
Poste Poste . R$
metalico de Material metalico de Unidad 1.627.,5 Ratead
e (s) o}
8m 8m 0
Braco de Material Braco de | Unidad R$ Ratead
3000 mm 3000 mm e (s) 80,46 0

. o, . R$
Luminaria . Luminaria | Unidad Ratead
LED 190w | Material | Entoow | e s) 3'882’7 0
Cabo de Cabo de
cobre 2x35 Material cobre 2x35 Metro R$ 9,29 Ratoead
mm mm
Eletroduto Eletroduto
flexivel Material flexivel Metro R$ 3,59 Ra’i)ead
corrugado 4" corrugado 4"

Base para , Base para | Unidad Ratead
relé Material ol e (s) R$ 5,70 o
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Relé

l;otoeletrénic Material fotoelgtrénic U:i(céa;d 1 E? 5 Ra‘i)ead
g:;(; %?(2,5 Material 0(333202326,5 Metro R$ 2,11 Ratoead
mm mm

gggslctor Material Cgr;zc;tlor Ugi(d:)ld R$ 0,29 Ratoead
(é;)paebctor Material C&r::éor Ugi(d:)ld R$ 2.16 Ratoead
e, | Matora | freuso [Unded | g g | Raead
oo | Mator | baraise [ Undad | g g | Rl
Contlese | it | Conilader | Uiced || 3507 | Pt
Eggat:olador Material Cor;_tggl:ldor U:i(céa;d 222?75 Ra‘i)ead
Plaguetas Material Plaguetas U:i(céa;d 1 5R %O Rat)ead

Tabela 7 - Lista de Recursos do Projeto
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ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Nome da Tarefa

Unidades

Duracao

Eficientizacdao Energética da lluminacao
Publica da Universidade de Sao Paulo

30 dias

Gestao do Projeto

30 dias

Planejamento

7,25 dias

Wild Santos

Anderson Santos

Tissiane Santos

1.2

Administracao

22,75 dias

Carlos da Silva

Wild Santos

Anderson Santos

Tissiane Santos

— | — | —_ ] —h

1.3

Inspecéao

15,38 dias

Eletrotécnico

Uno

Inspetor Externo

1.4

Entregas

4.69 dias

Carlos da Silva

Wild Santos

Obras Civis

11,86 dias

Verificar condicdes do terreno

1,5 hrs

Eletricista

Auxiliar de eletricista

2.2

Abrir valas de passagem

29,13 hrs

Eletricista

Auxiliar de eletricista

2.3

Instalar eletrodutos

22 hrs

Eletricista

1

Auxiliar de eletricista

1

Eletroduto flexivel corrugado 4"

450 Metro

2.4

Lancar cabos

20,9 hrs

Eletricista

1

Auxiliar de eletricista

1

Cabo de cobre 2x35 mm

450 Metro

2.5

Aterrar valas

20,9 hrs

Eletricista

Auxiliar de eletricista

Logistica

8,96 dias

Transportar eletrodutos

25 mins

Eletricista

Auxiliar de eletricista
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3.2 Transportar cabos 1 hr
Eletricista 2
Auxiliar de eletricista 3
Caminhao com guindaste 1
3.3 Transportar postes 1 hr
Eletricista 2
Auxiliar de eletricista 3
Caminhao com guindaste 1
3.4 Transportar bracos, luminarias e ferragens. 45 mins
Eletricista 1
Auxiliar de eletricista 1
Caminhao com cesto 1
3.5 Transportar material retirado 1,5 hrs
Eletricista 2
Auxiliar de eletricista 3
Caminhao com guindaste 1
4 lluminagéao Publica 1,72 dias
4.1 Postes 1 dia
Eletricista 2
Auxiliar de eletricista 3
Caminhao com guindaste 1
Poste metalico de 8 m 10 Unidade (s)
4.2 Conjuntos de pontos luminosos 1,56 dias
Eletricista 10
Auxiliar de eletricista 10
Caminhao com cesto 10
Braco de 3000 mm 10 Unidade (s)
Luminaria LED 190W 10 Unidade (s)
Base para relé 10 Unidade (s)
Relé fotoeletrnico 10 Unidade (s)
Cabo de cobre 2x2,5 mm 50 Metro
Conector dedal 30 Unidade (s)
Conector Karab 20 Unidade (s)
Parafuso 16x45 mm 20 Unidade (s)
Parafuso 16x350 mm 20 Unidade (s)
5 Cadastramento 0,94 dias
5.1 Cadastramento Local 0,44 dias
Eletricista 1
Auxiliar de eletricista 1
Uno 1
1

Caminhao com cesto
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Plaguetas

10 Unidade (s)

Cadastramento no Software

0,38 dias

Eletrotécnico

1

Relatério de Cadastramento

0,13 dias

Anderson Santos

Eletrotécnico

Estudos Técnicos

1,63 dias

Estudo Luminotécnico

0,5 dias

Auxiliar de eletricista

Eletrotécnico

Uno

6.2

Estudo Energético

0,5 dias

Auxiliar de eletricista

Eletrotécnico

Uno

6.3

Relatorio dos Estudos Técnicos

0,63 dias

Tissiane Santos

Eletrotécnico

Sistema de Telegestao

2,13 dias

Hardware

0,75 dias

Eletricista

Auxiliar de eletricista

Caminhao com cesto

Eletrotécnico

— | — | —_ ] —h

Uno

1

Controlador Local

10 Unidade (s)

Controlador de Célula

1 Unidade (s)

7.2

Software

0,56 dias

Anderson Santos

1

Eletrotécnico

7.3

Teste

1 dia

Eletricista

Auxiliar de eletricista

Caminhao com cesto

Eletrotécnico

Uno

— | — | — | —

7.4

Relatério de Telegestao

0,38 dias

Anderson Santos

Eletrotécnico

Tabela 8 — Uso da tarefa
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GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

Nome da tarefa -

=]

T
Fd

=]

NAM,
LIS Y

1106 1806 25/06 0207 0907

0| 4 Eficientizagio Energética da lluminagio Priblica da Linive 1 | ———

1
1.4
1.2
1.3
1.4

2
3
4

4.1

4.2
5

5.1
5.2
5.3

6

6.1

6.2

6.3

7

7.4
7.2
7.3
7.4

4 Gestdo do Projeto
- Planejamento
- Administragio
- Inspegio
- Entregas

- Obras Civis

- Logistica

4 lluminagdo Publica
- Postes

- Conjuntos de pontos luminosos

Cadastramento
» Cadastramento Local
+ Cadastramento no Software
- Relatdrio de Cadastramento

Estudos Técnicos
» Estudo Luminotécnico
» Eztudo Energético
- Relatdrio dos Estudos Técnicos

Sistema de Telegestido
+ Hardwvare
+ Software
- Teste

- Relatorio de Telegestio

Figura 7 - Grafico de Gantt
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w
w
w

H

—
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

02 Ju
WBS «  Nome da tarefa - Finish - HTWT
2 Obras Civis Mon 0207, L
3 Logistica Tue 03407, [
4 4 lluminagdo Publica Wed 04107 v
41 Postes Tue 03407 v
42 Conjuntos de pontos luminosos Wed 04/07. ’
5 Cadastramento Mon 09/07
] Estudos Tecnicos Tue 1007,
7 Sistema de Telegestao Thu 12107

Figura 8 - Grafico de Marcos
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo sera realizado a partir da alocacao de
percentual completo nas atividades do projeto através da utilizacao do
Microsoft Office Project;

A atualizacao dos prazos do projeto sera realizada no Microsoft Office
Project através da publicacdo no site do projeto dos seguintes

relatérios:
o Gréfico de Gantt; completo;
o Diagrama de o Diagrama de
rede; marcos;

o Percentual
A avaliacao de desempenho do projeto sera realizada através da
Andlise de Valor Agregado (Earned Value), onde o custo e o prazo do
projeto sdo acompanhados em um unico processo de controle (relatério

de Valor Agregado);

Serdo consideradas criticas toda as atividades com folga menor ou
igual a 1 dias. Uma folga de 1 dias ou menos ndo sera considerada
como disponibilidade, devido a remanejamento de horas de trabalho no

projeto;

Todas as mudangas no prazo inicialmente previsto para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudancas de tempo;

Serao considerados atrasos os decorrentes de medidas corretivas,
que, se influenciadoras do sucesso do projeto, deverédo ser integradas
ao plano. Inovagdées e novos recursos ndo serdo abordados pelo

62



F’ SENAI PLANO DE PROJETO

gerenciamento de tempo e serdo passiveis de negociacao de prazos

ou serao ignorados;

e A atualizacdo da linha de base do projeto somente sera permitida com
autorizacao expressa do gerente de projeto e do patrocinador, sendo a
linha de base anterior arquivada, documentada e publicada para fins

de licbes aprendidas;

e Todas as solicitagdes de mudancas nos prazos previamente definidos
deverao ser feitas por escrito ou através de e-mail, conforme descrito

no plano de comunicag¢des do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS
As mudancas nos prazos sao classificadas em quatro niveis de prioridade:

e Prioridade 0 (zero):

o Atrasos de prioridade zero requerem uma acao imediata por
parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador para discussao e analise, uma vez que se trata de
um problema urgente, de alto impacto no projeto e com solucdes

inicialmente ndo identificadas;
e Prioridade 1 (um):

o Atrasos de prioridade um requerem uma ac¢ao imediata por parte
do gerente do projeto, independente das reunides de controle
previstas devido a urgéncia, acionando medidas de recuperagao
de prazos disponiveis, tais como o Fast Trancking, o Crashing,
o trabalho em horas-extras, banco de horas e mutirdo. Os custos
que decorrerem dessas acdes deverdo ser alocados nas

reservas gerenciais, conforme descrito a seguir;

e Prioridade 2 (dois):
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o Atrasos de prioridade dois requerem um replanejamento das
atividades futuras, uma vez que o projeto ainda nao completou

25% de conclusao;
e Prioridade 3 (trés):

o Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma acao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZOS

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos
- Impacto na qualidade

e
( INICiO :mpago nos prazos Relatério de
MPActo nos riscos » | Mudangas (Change
ld Request)
N~ /

Avaliagdo dos
desvios na
Programagdo

e
Nio—{  Nada a fazer
P
Nio—| Prioridade 3 (tres)
S
Nﬁo—)( Prioridade 2 (dois)

e
Sim—{ Prioridade 1 (um)

e
Sim—{ Prioridade 1 (um)

Impacto no prazo final
do projeto

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Pércentual complete
do projeto maior que
25%?

Fast Tracking é
possivel?

Existem outras
alternativas de
ecuperagdo visivei:

Nao
A 4

e
( Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 4 - Mudanca de Prazos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

O projeto ndo prevé a criacdo ou a determinacédo de uma folga ou margem de
atraso no término do projeto baseado nos conceitos de corrente critica, uma vez que
a metodologia adotada na construgcdo de cronogramas foi baseada no conceito do
caminho critico, € ndo no conceito de corrente critica (Teoria das Restricoes).
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverao ser atualizados e avaliados diariamente, sendo
os resultados publicados na pasta referente a prazos do servidor central do projeto e
apresentados na reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no plano
de gerenciamento das comunicagoes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Todas as medidas de recuperacao de atrasos no projeto que requerem gasto
adicional deverao ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria
Outras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de projeto.

Para medidas prioritarias para a recuperagao de prazos que estejam fora da
alcada do gerente de projeto, ou quando ndo existir mais reservas gerenciais
disponiveis, devera ser acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto
nao tem autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para a
recuperacao de atrasos, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento
das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Anderson Santos, membro do time do projeto, sera o responsavel
direto, pelo plano de gerenciamento de tempo, sua atualizacéo e
relatorio;
e Tissiane Santos, membro do time do projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de tempo.
2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PALNO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento de tempo sera reavaliado semanalmente na primeira

reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos do projeto.

As necessidades de atualizacao do plano antes da primeira reuniao de CCB do
projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.
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GESTAO DO CUSTO
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DECOMPOSIGCAO DO ORCAMENTO NA EAP

Projeto
Eficientiza¢do Energética da
Iluminagdo Publica da
Universidade de Sdo Paulo

R$ 94.090,09
|
[ T T I T T ]
Gestdo do Projeto Obras Civis Logistica Iluminagdo Publica Cadastramento Estudos Técnicos i:::n;:tgg
R$ 14.368.80 R$9.127.61 R$ 671,11 R$ 59.068.95 R$ 514,85 R$ 676,85 g
R$9.661.91
1 1 1 1
Planei . Postes Cadastramento Estudo Hardware
- AN ITESIY — Local H|  Luminotécnico —
R$6.279,20 R$ 18.275.13 RS 377.07 RS 179.75 RS 8.931.59
j Cadastramento no "
Administragéo poi?onsﬂlltr:;?iig:m || Software | || Estudo Energético | | | Software
R$ 179,75 RS 188,87
R R$ 40.793.83 RS 74,31
. Relatério de Relatério dos Teste
- Inspegdo —| Cadastramento —| Estudos Técnicos | — RS 351.05
R§4.741,90 RS 63,47 R$ 317,35 ’
Relatério de
Entregas — Telegestdo
R$ 895,00 R$ 190,41

Figura 9 - EAP de Custos

* Em adicional ao valor total de R$ 94.090,09, existe a reserva gerencial de R$ 15.000,00.
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ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

ID Nome da tarefa Custo total
Eficientizacdo Energética da lluminagéo Publica da
1 Universidade de Sao Paulo R$ 94.090,09
2 Gestéo do Projeto R$ 14.368,80
3 Planejamento R$ 6.279,20
4 Inicial R$ 1.335,20
5 Elaborar o Termo de Apresentacao R$ 166,90
6 Elaborar o Termo de Abertura R$ 166,90
7 Elaborar o Registro das Partes Interessadas R$ 166,90
Determinar a Estratégia de Gerenciamento das R$ 166,90
Partes Interessadas
9 Elaborar o Gantt Visao Geral R$ 166,90
Elaborar a Matriz de Priorizacao das Partes
10 Interessadas R$ 166,90
11 Elaborar o Sistema Intergrado de Controle de R$ 166,90
Mudancas
12 Abrir o Registro de Licdes Aprendidas R$ 166,90
13 Escopo R$ 1.036,20
14 Elaborar o Documento de Requisitos R$ 172,70
15 Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos R$ 172,70
16 Elaborar a Declaracao de Escopo R$ 259,05
17 Elaborar a EAP R$ 431,75
18 Tempo R$ 690,80
19 Elaborar a Lista das Atividades R$ 259,05
20 Determinar o Sequenciamento das Atividades R$ 86,35
21 Elaborar a Lista de Recursos Alocados a Atividade R$ 86,35
22 Determinar a Duracao das Atividades R$ 86,35
23 Elaborar o Cronograma do Projeto R$ 172,70
24 Custo R$ 1.036,20
25 Estimar o Custo dos Recursos R$ 690,80
26 Determinar o Orgamento R$ 172,70
27 Estabelecer a Reserva Gerencial R$ 86,35
28 Estabelecer a Reserva de Contingéncia R$ 86,35
29 Risco R$ 845,60
30 Identificar os Riscos R$ 413,85
31 Qualificar os Riscos R$ 86,35
32 Quantificar os Riscos R$ 86,35
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33 Estabelecer o Plano de Resposta a Riscos R$ 259,05
34 PGP R$ 1.335,20
35 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Requesitos R$ 166,90
36 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Escopo R$ 166,90
37 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Tempo R$ 166,90
38 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Custo R$ 166,90
39 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Qualidade R$ 166,90
40 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Recursos R$ 166,90
umanos

Elaborar o Plano de Gerenciamento de
41 Comunicagodes R$ 83,45
42 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Riscos R$ 166,90
43 Elaborar o Plano de Gerenciamento de Aquisi¢cdes R$ 83,45
44 Administragao R$ 2.452,70
45 RIF R$ 616,80
46 Relacionar Participantes R$ 38,70
47 Agendar encontros R$ 77,40
48 Realizar o Kick off Metting R$ 333,80
49 Realizar a Reuniao de Project Close Out R$ 166,90
50 CCB - Control Change Board R$ 1.502,10
51 Realizar o CCB 1 R$ 333,80
52 Realizar o CCB 2 R$ 333,80
53 Realizar o CCB 3 R$ 333,80
54 Realizar o CCB 4 R$ 333,80
55 Realizar o CCB 5 R$ 166,90
56 Reunides de Avaliagdes R$ 333,80

Realizar o RAVPP - Reunido de Avaliacao dos
57 Planos do Projeto R$ 166,90

Realizar o RAVEQ - Reunido de Avaliacédo da
58 Equipe R$ 166,90
59 Inspecao R$ 4.741,90
60 Realizar inspegéo interna R$ 4.059,50
61 Realizar inspegéo externa R$ 682,40
62 Entregas R$ 895,00
63 Entregar o Relatério de Cadastramento R$ 179,00
64 Entregar o Software de Cadastramento atualizado R$ 179,00
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65 Entregar o Relatério de Estudos Técnicos R$ 179,00
66 Entregar o Relatério do Sistema de Telegestao R$ 89,50
67 Entregar o Software de Telegestao atualizado R$ 179,00
Apresentar o parque de lluminagédo Publica
68 instalado Pe ’ R$ 89,50
69 Obras Civis R$ 9.127,61
70 Verificar condi¢des do terreno R$ 52,92
71 Abrir valas de passagem R$ 1.027,82
72 Instalar eletrodutos R$ 2.391,66
73 Langar cabos R$ 4.917,85
74 Aterrar valas R$ 737,35
75 Logistica R$ 671,11
76 Transportar eletrodutos R$ 39,67
77 Transportar cabos R$ 160,01
78 Transportar postes R$ 160,01
79 Transportar bracos, luminarias e ferragens. R$ 71,41
80 Transportar material retirado R$ 240,02
81 lluminagao Publica R$ 59.068,95
82 Postes R$ 18.275,13
83 Postes de concreto R$ 800,05
84 Retirar poste de concreto 1 R$ 80,01
85 Retirar poste de concreto 2 R$ 80,01
86 Retirar poste de concreto 3 R$ 80,01
87 Retirar poste de concreto 4 R$ 80,01
88 Retirar poste de concreto 5 R$ 80,01
89 Retirar poste de concreto 6 R$ 80,01
90 Retirar poste de concreto 7 R$ 80,01
91 Retirar poste de concreto 8 R$ 80,01
92 Retirar poste de concreto 9 R$ 80,01
93 Retirar poste de concreto 10 R$ 80,01
94 Postes metalicos R$ 17.475,08
95 Instalar poste metalico 1 R$ 1.747,51
96 Instalar poste metalico 2 R$ 1.747,51
97 Instalar poste metalico 3 R$ 1.747,51
98 Instalar poste metalico 4 R$ 1.747 51
99 Instalar poste metalico 5 R$ 1.747 51
100 Instalar poste metalico 6 R$ 1.747 51
101 Instalar poste metalico 7 R$ 1.747,51
102 Instalar poste metalico 8 R$ 1.747,51
103 Instalar poste metalico 9 R$ 1.747,51
104 Instalar poste metalico 10 R$ 1.747 51
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105 Conjuntos de pontos luminosos R$ 40.793,83
106 Conjunto ponto luminoso 1 R$ 4.079,38
107 Verificar condi¢des internas da luminaria R$ 7,93
108 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
109 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
110 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
111 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
112 Conjunto ponto luminoso 2 R$ 4.079,38
113 Verificar condi¢bes internas da luminaria R$ 7,93
114 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
115 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
116 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
117 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
118 Conjunto ponto luminoso 3 R$ 4.079,38
119 Verificar condi¢bes internas da luminaria R$ 7,93
120 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
121 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
122 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
123 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
124 Conjunto ponto luminoso 4 R$ 4.079,38
125 Verificar condi¢des internas da luminaria R$ 7,93
126 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
127 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
128 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
129 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
130 Conjunto ponto luminoso 5 R$ 4.079,38
131 Verificar condicdes internas da luminaria R$ 7,93
132 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
133 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
134 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
135 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
136 Conjunto ponto luminoso 6 R$ 4.079,38
137 Verificar condi¢des internas da luminaria R$ 7,93
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138 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
139 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
140 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
141 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
142 Conjunto ponto luminoso 7 R$ 4.079,38
143 Verificar condicdes internas da luminaria R$ 7,93
144 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
145 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
146 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
147 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
148 Conjunto ponto luminoso 8 R$ 4.079,38
149 Verificar condicdes internas da luminaria R$ 7,93
150 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
151 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
152 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
153 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
154 Conjunto ponto luminoso 9 R$ 4.079,38
155 Verificar condicdes internas da luminaria R$ 7,93
156 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
157 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
158 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
159 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
160 Conjunto ponto luminoso 10 R$ 4.079,38
161 Verificar condi¢ées internas da luminaria R$ 7,93
162 Instalar luminaria LED no brago R$ 3.976,24
163 Instalar o conjunto no poste R$ 71,41
164 Interligar conjunto ao cabeamento subterraneo R$ 7,93
165 Verificar o funcionamento do conjunto R$ 15,87
166 Cadastramento R$ 514,85
167 Cadastramento Local R$ 377,07
168 Verificar os dados técnicos dos pontos instalados R$ 45,81
169 Capturar as coordenadas geograficas R$ 34,36
170 Gerar numero de identificacao do ponto R$ 4,09
171 Emplaquetar o ponto luminoso R$ 292,82
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172 Cadastramento no Software R$ 74,31
173 Criar banco de dados R$ 24,77
174 Inserir mapa detalhado R$ 24,77
175 Inserir dados capturados R$ 12,39
176 Inserir coordenadas geograficas R$ 12,39
177 Relatério de Cadastramento R$ 63,47
178 Preparar relatério sobre o Cadastramento Local R$ 15,87
Preparar relatério sobre o Cadastramento no
179 Software R$ 15,87
180 Consolidar relatério final sobre Cadastramento R$ 31,74
181 Estudos Técnicos R$ 676,85
182 Estudo Luminotécnico R$ 179,75
183 Verificar a eficiéncia luminosa R$ 154,98
184 Comparar a eficiéncia luminosa R$ 24,77
185 Estudo Energético R$ 179,75
186 Verificar o gasto energético R$ 154,98
187 Comparar o gasto energético R$ 24,77
188 Relatério dos Estudos Técnicos R$ 317,35
189 Preparar relatério do estudo luminotécnico R$ 126,94
190 Preparar relatorio de estudo energético R$ 126,94
191 Consolidar relatério final sobre os estudos técnicos R$ 63,47
192 Sistema de Telegestao R$ 9.661,91
193 Hardware R$ 8.931,59
194 Instalar controladores locais R$ 2.841,30
195 Instalar controlador de célula R$ 6.090,29
196 Software R$ 188,87
197 Instalar o software do Sistema de Telegestao R$ 126,94
198 Inserir os pontos luminosos no banco de dados R$ 24,77
199 Sincronizar o Sistema de Telegestao R$ 37,16
200 Teste R$ 351,05
201 Testar o funcionamento do hardware R$ 195,77
202 Testar o funcionamento do software R$ 24,77
203 Testar o Sistema de Telegestdao completo R$ 130,51
204 Relatério de Telegestao R$ 190,41
205 Relatar as caracteristicas do hardware R$ 63,47
206 Relatar as caracteristicas do software R$ 63,47
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‘ 207 ‘ Consolidar relatério final de testes do sistema R$ 63,47

Tabela 9 - Orcamento por Atividade
* Em adicional ao valor total de R$ 94.090,09, existe a reserva gerencial de

R$ 15.000,00.
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso Duracéao Custo
Carlos da Silva 23 hrs| R$ 0,00
Wild Santos 44 hrs R$ 3.938,00
Anderson Santos 78 hrs| R$ 3.018,60
Tissiane Santos 80 hrs| R$ 3.096,00
Inspetor Externo 8 hrs R$ 400,00
Eletricista 151,85 hrs R$ 2.873,00
Auxiliar de eletricista 174,1 hrs| R$ 2.848,28
Caminhao com guindaste 16 hrs R$ 1.169,44
Caminh&o com cesto 23,67 hrs R$ 1.418,34
Eletrotécnico 151,77 hrs| R$ 3.759,14
Uno 139,25 hrs| R$ 1.466,30
Poste metalico de 8 m 10 Unidade (s) R$ 16.275,00
Braco de 3000 mm 10 Unidade (s) R$ 804,60
Luminaria LED 190W 10 Unidade (s) R$ 38.327,00
Cabo de cobre 2x35 mm 450 Metro R$ 4.180,50
Eletroduto flexivel corrugado 4" 450 Metro R$ 1.615,50
Base para relé 10 Unidade (s) R$ 57,00
Relé fotoeletronico 10 Unidade (s) R$ 141,50
Cabo de cobre 2x2,5 mm 50 Metro| R$ 105,50
Conector dedal 30 Unidade (s) R$ 8,70
Conector Karab 20 Unidade (s) R$ 43,20
Parafuso 16x45 mm 20 Unidade (s) R$ 27,60
Parafuso 16x350 mm 20 Unidade (s) R$ 88,60
Controlador de Célula 1 Unidade (s) R$ 5.980,78
Controlador Local 10 Unidade (s) R$ 2.297,50
Plaquetas 10 Unidade (s) R$ 150,00

Tabela 10 - Orcamento por Recurso
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Junho Julho Total
Eficientizagdo Energética da lluminagéo
Publica da Universidade de Sao Paulo
R$ R$
Gestao do Projeto 14.013,90 | R$5.096,80 | 19.110,70
Planejamento R$ 6.279,20 R$ 0,00 R$ 6.279,20
Administracao R$ 4.593,00 | R$ 2.601,60 | R$ 7.194,60
Inspecéao R$ 3.141,70 | R$ 1.600,20 | R$ 4.741,90
Entregas R$ 0,00 R$ 895,00 | R$ 895,00
Obras Civis R$ 8.921,21 R$ 206,39 | R$9.127,60
Logistica R$ 199,68 R$ 471,44 R$ 671,12
R$ R$
lluminacdo Publica R$ 0,00 59.069,00 59.069,00
R$ R$
Postes R$ 0,00 18.275,20 18.275,20
R$ R$
Conjuntos de pontos luminosos R$ 0,00 40.793,80 40.793,80
Cadastramento R$ 0,00 R$ 514,88 R$ 514,88
Cadastramento Local R$ 0,00 R$ 377,08 R$ 377,08
Cadastramento no Software R$ 0,00 R$ 74,32 R$ 74,32
Relatério de Cadastramento R$ 0,00 R$ 63,48 R$ 63,48
Estudos Técnicos R$ 0,00 R$ 676,85 R$ 676,85
Estudo Luminotécnico R$ 0,00 R$ 179,75 R$ 179,75
Estudo Energético R$ 0,00 R$ 179,75 R$ 179,75
Relatério dos Estudos Técnicos R$ 0,00 R$ 317,35 R$ 317,35
Sistema de Telegestao R$ 0,00 R$ 9.661,92 | R$ 9.661,92
Hardware R$ 0,00 R$ 8.931,59 | R$ 8.931,59
Software R$ 0,00 R$ 188,87 R$ 188,87
Teste R$ 0,00 R$ 351,05 R$ 351,05
Relatério de Telegestao R$ 0,00 R$ 190,41 R$ 190,41
R$ R$ R$
Total 19.993,10 74.096,99 94.090,09

Tabela 11 - Cronograma de Desembolso

* Em adicional ao valor total de R$ 94.090,09, existe a reserva gerencial de

R$ 15.000,00.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

A atualizacdo do orcamento do projeto sera realizada no Microsoft
Office Project através da publicagdo na publicados na pasta referente
a custos do servidor central do projeto do relatério de acompanhamento
do orcamento;

A avaliacdo de desempenho do projeto sera realizada através da
Andlise de Valor Agregado (Earned Value), onde o custo e o prazo do
projeto sdo acompanhados em um unico processo de controle (relatério

Analise de Valor Agregado);

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no
orcamento previsto para o projeto (subdividido por tarefas e por

recursos), bem como através do fluxo de caixa do projeto;

Somente serdo contempladas pelo plano de gerenciamento de custos
as despesas provenientes da alocacao de pessoal para o projeto e

comprar de materiais para uso no projeto e contratacdes externas;

Questdes de carater inflacionario e cambial serdo desconsideradas

dentro do periodo de tempo do projeto;

Todas as mudancgas no orgamento inicialmente previstas para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudancas de orcamento (Cost Change Control System);

Serdo consideradas mudancas orcamentdrias apenas as medidas
corretivas. Inovacdes e novas caracteristicas do produto/projeto nao

serdo abordadas pelo gerenciamento de custos e serdo ignoradas;

Todas as solicitacdes de verbas devem ser feitas por escrito ou através

de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

Os prazos do projeto deverao ser atualizados e avaliados diariamente, sendo
os resultados publicados na pasta referente a custos do servidor central do projeto e
apresentados na reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no plano

de gerenciamento das comunicagodes.

As reservas devem ser avaliadas semanalmente, e os resultados e saldo,
apresentados na reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no plano

de gerenciamento das comunicagoes.

RESERVAS GERENCIAIS

Foi aprovada pelo patrocinador uma reserva gerencial total de R$15.000
(quinze mil reais). As reservas gerenciais se subdividem em Reservas de
Contingéncia (R$ 10.000,00) e Outras reservas (R$ 5.000,00), que, juntamente com
o orcamento do projeto, compdem o custo final do empreendimento.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Sao reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de

riscos, conforme descrito no plano de gerenciamento de riscos.

OUTRAS RESERVAS
Sao todas as reservas destinadas a outros eventos que nao sao

contemplados como riscos do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitacbes de mudancas
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e do

patrocinador.

AUTONOMIAS
O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizagao das

reservas:

Reservas de

e Outras Reservas
Contingéncia
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Gerente de projeto

: Até R$ 5.000,00 Até R$ 2.500,00
isoladamente

Gerente de projeto com aval do

patrocinador Até R$ 7.500,00 Até R$ 3.750,00

Acima de R$7.500 e até | Acima de R$3.750 e até

Somente o patrocinador . L
P o limite das reservas o limite das reservas

Essa autonomia é por cada solicitacdo de mudancas proveniente dos outros
planos, podendo o gerente de projeto consumir a reserva, desde que em diferentes

solicitagdes.

Com o fim das reservas, somente o patrocinador podera solicitar e decidir

sobre a criacao de novas reservas conforme sera apresentado a seguir neste plano.

Conforme descrito no plano de gerenciamento de recursos humanos, serao
destinados, no final do projeto, 25% do saldo contido na reserva gerencial para serem
distribuidos para todos os integrantes do time, incluindo o gerente de projeto, em
parcelas iguais de valores, independentemente do cargo.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO
As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do

gerente de projeto.

Para mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da algada do gerente
de projeto, ou quando nao existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia

necessaria para solicitar a diretoria da empresa um aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Anderson Santos, membro do time do projeto, serd o responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de custos;

e Tissiane Santos, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de custos.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custos sera reavaliado semanalmente na

primeira reuniao mensal do CCB, juntamente com os outros planos do projeto.

As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos ndo previstos neste plano.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade sera realizado com base na norma ISO
9000/2000, NBR 5410, NBR 5413, NBR 14039 e OHSAS 18001 no
qual a empresa foi certificada, pois age em conformidade com ela em

todos os seus processos

Os procedimentos preconizados pela ISO para os projetos da empresa
nao estao descritos neste plano por fazerem parte dos Procedimentos

de qualidade da empresa;

Todas as reclamacdes provenientes de clientes, bem como produtos
e/ou entregas nao conformes com a declaragéao de escopo deverao ser
tratados como medidas corretivas no plano de gerenciamento da

qualidade;

Todas as mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas
para o projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema
de controle de mudancas de qualidade (Quality Change Control
System);

Serao consideradas mudancas nos padrées de qualidade apenas as
medidas corretivas, que, se influenciadoras no sucesso do projeto,
devem ser integradas ao plano. Inovagdes e novos niveis de qualidade
nao serao considerados pelo gerenciamento da qualidade;

Todas as solicitagdes de mudanca na qualidade devem ser feitas por
escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicacodes do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANGCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E

RESPOSTAS

As mudancas dos requisitos de qualidade sao classificadas em quatro niveis

de prioridade:
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e Prioridade 0 (zero):

o Mudancas de prioridade zero requerem uma acao imediata por
parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que se trata de mudanca urgente, de alto
impacto no projeto e em outras areas sobre as quais o gerente

de projeto ndo tem autonomia;
e Prioridade 1 (um):

o Mudancas de prioridade um requerem uma acao imediata por
parte do gerente do projeto, independente das reunides de
controle previstas devido a urgéncia, acionando imediatamente
o patrocinador no caso de necessidade de autorizacées

financeiras fora da alcada do gerente de projetos;
e Prioridade 2 (dois):

o Mudancas de prioridade dois requerem um planejamento da
acao através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do
projeto e sdo urgentes, porém nao tém impacto significativo nos

custos e nos prazos do projeto;
e Prioridade 3 (trés):

o Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influéncia no sucesso do projeto, porém nao requerem

uma acao imediata por ndo serem impactantes ou urgentes.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

_ Impacto nos riscos Mudangas (Change
Request)

~

Solicitagdo de
Mudangas

A 4

Andlise da mudanga
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)p» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

4

Baixo—>| Ignorar

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanca

N&o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

v

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—! Prioridade 2 (dois) |

Alto

Impacto em outras
areas

(a1 o) )
Baixo——)»| Prioridade 1 (um)
N

Alto

- A

Fluxograma 5 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente
dentro da reunido de CCB (Change Control Board), prevista no plano de

gerenciamento das comunicagoes.
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ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do

gerente de projeto.

Para mudancas prioritarias na qualidade que estejam fora da algcada do
gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera
ser acionado o patrocinador, jA que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudangas na
qualidade, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento das reservas

gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Tissiane Santos, membro do time do projeto, sera o responsavel direto
pelo plano de gerenciamento de qualidade;

e Anderson Santos, membro do time do projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO
O plano de gerenciamento da qualidade sera reavaliado semanalmente na
primeira reuniao mensal do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento

do projeto.

As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.
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Federagao das Indistrias do Estado da Bahia

ORGANOGRAMA DO PROJETO

Carlos da Silva
Patrocinador

Wild Santos
Gerente do Projeto

|
I | I

Time Base Operacional Consultor
Equipe do Projeto Equipe Operacional Equipe Externa
I 1
| | Anderson Santos | | Eletrotécnico Inspetor Externo
Membro do Time Membro Operacional Membro Externo
| Tissiane Santos | | Eletricistas
Membro do Time Membro Operacional

Auxiliares de Eletricista
Membro Operacional

Figura 10 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

(/2]
g :
I= R @ £ P
S o @ 5 =
Nome do §- A E = Z" g S
Recurso = o 2 ? S g
o O o o S (o] ©
£ i © & o
o o -
Z 5
Carlos da . Carlos da R$ .
Silva Patrocinador Silva 1 0,00/hr Rateado | Padrao
. Geréncia : R$ ~
Wild Santos Projeto Wild Santos 1 89.50/hr Rateado | Padrao
Anderson Membro do Anderson R$ -
Santos Time Santos 1 38,70/hr Rateado | Padrao
Tissiane Membro do Tissiane R$ .
Santos Time Santos 1 38,70/hr Rateado | Padrao
Inspetor Inspetor R$ ~
Externo Consultor Externo 1 50,00/hr Rateado | Padrao
Eletricista Operacional Eletricista 5 ” 8%2 nr Rateado | Padrao
Auxiliar de . Auxiliar de R$ .
eletricista Operacional eletricista / 16,36/hr Rateado | Padrao
Eletrotécnico | Operacional | Eletrotécnico 1 o4 F;? nr Rateado | Padréao

Tabela 12 — Uso da tarefa
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

0 Nome Area E-mail Telefone
. ) . 11-8998-
Carlos da Silva Patrocinador carlos.silva@lum.com.br 8234
Wild Santos Geréncia Projeto wild.santos@Ilum.com.br 1 182228
. 11-8998-
Anderson Santos | Membro do Time | anderson.santos@lum.com.br 8936
o . . 11-8998-
Tissiane Santos Membro do Time | tissiane.santos@lum.com.br 8037
. 11-8998-
Inspetor Externo Consultor inspector.externo@Ilum.com.br 8238
Eletricistas Operacional
AUX|!|a_res de Operacional
eletricista
Eletrotécnico Operacional eletrotecnico@lum.com.br 1 182288

Tabela 13 - Diretorio do Time do Projeto

90




Sistema

FIEB

£
@
E
8
s
a
8
5
g
&
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO
8 Planos
© L
3 S|lo|8|® 2
S| @ S|l o> c| o
S|sS|®|[S|o|c|@ c| O
c13|S|e|E|8|2]o 3IE|]|,|Q
Ne Nome Area 3| alg u:‘i il R é. 2ISI2|8|¢ 2
(o) o o (72) o © (&) =1 —_ 7 'E .Q —
sI8|3|E|8|S|e|d|®|C|8|s|2|=|3
b EIS|Z!| S Cl5|6 <
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1 |Carlos da Silva| Patrocinador | A R
2 | wild Santos Geréncia | p AlA|A|A|R|A|A]|S
Projeto
3 Anderson Mem_bro do S A AlRIRIRIs|Als|R|A
Santos Time
4 Tissiane Mem_bro do A A sils|ls|lrRls|rRls!|A
Santos Time
5 :Enspetor Consultor A
xterno
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eletricista

SENAI PLANO DE PROJETO
6 |Eletricistas Operacional S|S|S|S S
7 |Auxiliaresde | o0 o cional A|lA|A|A|S]|A

Eletrotécnico

Operacional [ A|R|R|R|[R|R|R

Tabela 14 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel / S= suplente / A=apoio
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3
g
3
S
3
N
g
5
H
5

SENAI PLANO DE PROJETO
DIAGRAMA DE FUNCOES
EAP Nome do Recurso

Carlos da Silva

1.2 Administracao

1.4 Entregas
Wild Santos

1.1.1 Inicial

1.1.2 Escopo

1.1.3 Tempo

1.1.4 Custo

1.1.5 Risco

1.1.6 PGP

1.2.1 RIF

1.2.2 CCB - Control Change Board

1.2.3 Reunides de Avaliacdes

1.4 Entregas
Anderson Santos

1.1.1 Inicial

1.1.2 Escopo

1.1.3 Tempo

1.1.4 Custo

1.1.5 Risco

1.1.6 PGP

1.2.1 RIF

1.2.2 CCB - Control Change Board

1.2.3 Reunides de Avaliagbes

5.3 Relatério de Cadastramento

7.2 Software

7.4 Relatério de Telegestao
Tissiane Santos

1.1.1 Inicial

1.1.2 Escopo

1.1.3 Tempo

1.1.4 Custo

1.1.5 Risco

1.1.6 PGP
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1.2.1 RIF
1.2.2 CCB - Control Change Board
1.2.3 Reunides de Avaliacdes
6.3 Relatério dos Estudos Técnicos
Inspetor Externo
1.3 Inspecao
Eletricista
2 Obras Civis
3 Logistica
411 Postes de concreto
41.2 Postes metalicos
4.2.1 Conjunto ponto luminoso 1
422 Conjunto ponto luminoso 2
423 Conjunto ponto luminoso 3
424 Conjunto ponto luminoso 4
425 Conjunto ponto luminoso 5
4.2.6 Conjunto ponto luminoso 6
427 Conjunto ponto luminoso 7
428 Conjunto ponto luminoso 8
429 Conjunto ponto luminoso 9
4.2.10 [Conjunto ponto luminoso 10
5.1 Cadastramento Local
7.1 Hardware
7.3 Teste
Auxiliar de eletricista
2 Obras Civis
3 Logistica
411 Postes de concreto
41.2 Postes metalicos
4.2.1 Conjunto ponto luminoso 1
422 Conjunto ponto luminoso 2
423 Conjunto ponto luminoso 3
424 Conjunto ponto luminoso 4
425 Conjunto ponto luminoso 5
4.2.6 Conjunto ponto luminoso 6
4.2.7 Conjunto ponto luminoso 7
428 Conjunto ponto luminoso 8
429 Conjunto ponto luminoso 9
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4.2.10 [Conjunto ponto luminoso 10
5.1 Cadastramento Local
6.1 Estudo Luminotécnico
6.2 Estudo Energético
71 Hardware
7.3 Teste

Eletrotécnico
1.3 Inspecao
5.2 Cadastramento no Software
5.3 Relatério de Cadastramento
6.1 Estudo Luminotécnico
6.2 Estudo Energético
6.3 Relatério dos Estudos Técnicos
71 Hardware
7.2 Software
7.3 Teste
7.4 Relatério de Telegestao

Tabela 15 - Uso do Recurso
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCAGAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME
O gerente de projeto deve se empenhar pessoalmente na permanéncia de
todos os integrantes da equipe durante o projeto e por isso sera o coordenador deste

plano de recursos humanos.

No caso de relocagao do profissional integrante do projeto, cabera ao gerente
de projeto, juntamente com o departamento de recursos humanos, a identificacdo do
substituto em comum acordo com as diretrizes do projeto e as funcdes a serem

exercidas, cabendo a palavra final ao gerente do projeto.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados
pelo patrocinador e serao arcados integralmente pelas reservas gerenciais do projeto,

mesmo sendo eles recursos internos da empresa.

TREINAMENTO
Nao estdo previstos treinamentos para a equipe de projeto. Qualquer
necessidade extraordinaria de treinamento deve ser aprovada previamente pelo

gerente de projeto, tendo seus custos alocados nas reservas gerenciais.

AVALIACAO DE RESULTADOS

O resultado do trabalho da equipe sera avaliado mensalmente pelo gerente
de projeto em reunido individual com cada membro do time do projeto e em reunides
conjuntas com os gerentes dos respectivos integrantes do projeto, quando esses se
reportarem a outras areas da empresa, tais como os profissionais de Engenharia e de

Suprimentos.

O gerente de projeto sera avaliado também mensalmente pelo patrocinador

do projeto da mesma forma como os membros do time sdo avaliados.

Ao fim do projeto serd realizada uma reunido de avaliacdo de cada um dos
integrantes do projeto, quando a avaliacao final compilada do profissional sera
tabulada e encaminhada para o Departamento de Recursos Humanos para a
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avaliagao anual de desempenho profissional.

Essa avaliagéo final compilada sera feita através de um modelo circular sob o
qual todos serao avaliados tanto pelas chefias quanto pelos pares e subordinados.

e O gerente de projeto se auto-avaliara, sera avaliado pelo patrocinador

e sera avaliado, também, por todos os membros do time;

e (Cada membro do time se auto-avaliara, sera avaliado pelo gerente de
projeto e sera avaliado por, pelo menos, outros trés membros do time,

escolhidos por sorteio;

e Todos os resultados serdo compilados em uma ficha Unica que
mostrara a percepcdo de cada um dos envolvidos no processo de

avaliacao;

e Recursos contratados externamente através de suprimentos ndo serao

avaliados através desse processo (consultores, instrutores, etc.).

BONIFICACAO

Serao destinados, no final do projeto, 25% do saldo contido na reserva
gerencial para serem distribuidos para todos os integrantes do time, incluindo o
gerente de projeto, em parcelas iguais de valores, independentemente do cargo.

A bonificagdo somente sera paga apo6s o término do projeto e para os
membros do time que participaram integralmente dele (ver diretério do projeto),
realizando suas atividades previstas quando foram inicialmente alocados no projeto.

Membros do time relocados ou substituidos nado terdo direito a bonificagéo.

O patrocinador e os recursos contratados externamente (consultores,

instrutores, etc.) ndo participarao da bonificacéo.

FREQUENCIA DE AVALIAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

Os resultados nas avaliagdes mensais do time devem ser compilados e
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apresentados na ultima reunido mensal de CCB (Change Control Board), prevista no

plano de gerenciamento das comunicacoes.

ALOCAGCAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todas as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto que
requererem gasto adicional deverao ser alocadas dentro das reservas gerenciais do
projeto, na categoria Qutras reservas, desde que dentro da alcada do gerente de
projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento
do time que estejam fora da algcada do gerente de projeto, ou quando nao existir mais
reserva gerencial disponivel, deverd ser acionado o patrocinador, uma vez que o
gerente de projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia
de riscos no gerenciamento do time, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa

um aumento das reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REDURSOS HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Wild Santos, gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo plano

de gerenciamento de recursos humanos;

e Tissiane Santos, membro do time do projeto, sera suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de recursos humanos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
O plano de gerenciamento de recursos humanos sera reavaliado
semanalmente na primeira reuniao mensal do CCB, juntamente com os outros
planos de gerenciamento do projeto.
As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reuniao
de CCB do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos

no item Outros assuntos n&o previstos neste plano.
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GESTAO DAS
COMUNICACOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
e (O gerenciamento das comunicagdes do projeto sera realizado através
dos processos de comunicacdo formal, estando incluido nessa
categoria:

o E-mails;

o Publicacbes nas pastas referentes a comunicacédo no servidor

central do projeto;
o Documentos impressos;
o Reunides com ata lavrada.

e Todas as reunides formais serdo realizadas as segundas-feiras para
disponibilizar tempo livre para os trabalhos do projeto nos dias

subsequentes;

e Todas as informacdes do projeto devem ser atualizadas de modo
constante nas pastas referentes a tais informagdes no servidor central

do projeto, incluindo as atualizagdes diarias nos custos e nos prazos;

e Todas as solicitagbes de mudanca no processo de comunicacao
devem ser feitas por escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo
gerente do projeto.

EVENTOS DE COMUNICAGCAO

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
1. Kick Off Meeting

a. Objetivo — Dar a partida no projeto, apresentando as informacées quanto

ao seu objetivo e a sua importancia para a empresa, aos seus prazos,
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>0

aos seus custos, etc. Devem também ser apresentadas as principais
entregas do projeto e os elementos de alto nivel no WBS. Outro objetivo
do evento € motivar e dar suporte gerencial ao gerente de projeto e ao

seu time, de modo a construir um ambiente colaborativo e integrado.

Metodologia — Apresentagdao em auditério com utilizacdo de projetor,

computadores e sistemas de som.
Responsavel — Wild Santos, gerente do projeto.

Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e
convidados (executivos da empresa).

Data e Horario — Dia 13/06/2012 as 15h00min.
Duracao — 2 horas.
Local — Container Escritorio Local.

Outros — Lista de presenca requerida.

2. Reuniao de CCB (Change Control Board)

a.

C.

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os
resultados parciais obtidos e a avaliacdo do cronograma, do orcamento,
das reservas gerenciais e de contingéncia, dos riscos identificados, da
qualidade obtida, do escopo funcional agregado e dos fornecimentos
externos ao projeto. Tem como base garantir o cumprimento do plano
do projeto, sendo o processo principal de aprovacao das solicitacdes de
mudanca apresentadas no Sistema de controle integrado de mudancgas.

Metodologia — Reunido com a utilizacao de projetor e computadores
conectados ao sistema de informagdes do projeto.

Responsavel — Wild Santos, gerente do projeto.
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. Envolvidos — Todos os participantes do comité executivo.

. Frequéncia — Semanal, as sexta-feiras, com inicio dia 15/06/2012 e

término em 13/07/2012.

Reunides extraordindrias — Podem ser solicitadas reunides
extraordinarias de CCB através de um pedido formal do gerente de
projeto a partir do fluxo do sistema integrado de controle de mudangas
do projeto.

. Duracéao — 2 horas, com inicio as 08h00min.

. Local — Container Escritorio Local.

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

3. Reunido de Avaliacao da equipe

. Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme previsto

no plano de gerenciamento de RH, na categoria Avaliagdo de resultados.
A pauta da reunido do dia 13/07/12 contera a avaliacao final da equipe,
quando todos os resultados do desempenho individual de cada membro
do time, incluindo o gerente de projetos, serdo encaminhados para o

departamento de recursos humanos.

. Metodologia — Reunibes individuais entre os integrantes do time do

projeto e os profissionais do departamento de Recursos Humanos para
o0 preenchimento da avaliacdo de desempenho dos profissionais,
conforme descrito no plano de RH.

Responsavel — Wild Santos, gerente do projeto.

. Envolvidos — Profissional (is) do departamento de Recursos Humanos e

os integrantes do time do projeto.

. Data e Horéario — Dia 13/07/2012 as 11h0OOmin.
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i
f. Duracdo — 1 hora, com inicio as 11h0Omin (imediatamente apés a
reunido de avaliacao de projetos).
g. Local — Container Escritério Local.
h. Outros — Ata de reuniao (com lista de presencga) requerida.
4. Reuniao de Avaliacdo dos planos de projeto

a. Objetivo — Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento do projeto,
verificando se 0 que esta estabelecido como regra no plano esta sendo
cumprido e se o plano precisa de atualizacao.

b. Metodologia — Reunido convencional, onde cada um dos responsaveis
pelos os demais integrantes do time, que realizam comentarios e
sugestdes até que o plano seja atualizado e aprovado pelo gerente do
projeto.

c. Responsavel - Tissiane Santos, responsavel pelo plano de

gerenciamento das comunicagdes.
d. Envolvidos — Todos os integrantes do time do projeto
e. Data e Horério — Dia 13/07/2012 as 10h00min.

f. Duracdo — 1 hora, com inicio as 10h00Omin (imediatamente apés a
reuniao de CCB).

g. Local — Container Escritério Local.

>0

. Outros — Ata de reuniao (com lista de presencga) requerida.
5. Project Close out

a. Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como
discutir as falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base
para o acumulo de experiéncias sobre o projeto.
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b. Metodologia — Apresentacdo dos resultados pelo gerente do projeto,
bem como discusséao direta através de mapas mentais sobre todas as

questdes e melhorias possiveis para futuros projetos.
c. Responsavel — Wild Santos, gerente do projeto.

d. Envolvidos — Todos os envolvidos no time do projeto, patrocinador e

convidados (executivos da empresa).
e. Data e Horéario — Dia 13/07/2012 as 17h00min.
f. Duracao — 1 hora.
g. Local — Container Escritério Local.
h. Outros — Lista de presenca requerida.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

Nome da tarefa | Julhe

S5|S|D|S|T|Q|a|S|S|D[S|T[Q|Q|[S|S|D(S[T|(Q|Q|S|S|D|S(T|Q|Q|S|S|D|S|T|Q|Q|S
-/ Eficientizagéo Energética da lluminagéo Pablica da Universidade de S4o Paulo _——————————————————0

- Gestio do Projeto v

+ Planejamento

- Administrago v
= RIF

Relacionar Participantes

b4

.

Agendar encontros
Realizar o Kick off Metting
Realizar a Reunido de Project Close Out ]
- CCB - Control Change Board w b d
Realizar o CCB 1
Realizar o CCB 2 |
Realizar o CCB 3 1
Realizar o CCB 4 1
Realizar 0 CCB 5 |
-/ Reunides de Avaliagbes L
1
1

Realizar o RAVPP - Reunido de Avaliacdo dos Planos do Projeto

Realizar o R4vEqg - Reunido de Avaliacdo da Equipe

Figura 11 - Eventos de comunicac¢ao
RELATORIOS DO PROJETO
Os principais relatérios a serem publicados no sistema de informac6es do
projeto sdo apresentados pelos modelos a seguir. Os modelos tém como objetivo
apenas caracterizar o layout do relatério. Os dados neles contidos apenas ilustrativos.

Todos esses relatorios serdo gerados diariamente pelos responsaveis e

publicados no site do projeto.
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Qualquer outra necessidade de relatorios de progresso para as reunides de
CCB previstas devera ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com
autorizacdo do gerente de projetos, pelos responsaveis e publicados no site do
projeto.

1. Modelo de Relatério de Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

A representacdo a seguir € o padrao para a visualizacdo da EAP durante o
progresso do projeto, onde as atividades concluidas sao apresentadas em azul
(preto), as atividades em execu¢ao em amarelo (cinza claro) e ndo iniciadas em verde
(cinza escuro), incluindo também o percentual completo da atividade dentro da caixa
da atividade.

Responsavel: Anderson Santos

Area: Gerenciamento de Escopo

Projeto
0%
'l
I 1 T L] T 1 1
Gestdo do Projeto Obras Civis Logistica lluminagdo Publica Cadastramento Estudos Técnicos ?’:It:gr::tgs
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Figura 12 - Modelo de EAP

2. Modelo de Grafico de Gantt

O gréfico de Gantt do projeto sera evidenciado através de barras no tempo
para todas as atividades do projeto ao longo de sua execucao.
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Responsavel: Anderson Santos

Area: Gerenciamento de tempo

| 11/Jun'12
s 1 7T

T sTsTolsJTlolJaolsTs I D

Id  |Nome da tarefa
1 |Eficientzacao Energética da lluminacao Publica da Uni de de Sao Paulo
2 Gestao do Projeto
3 Planejamento
2 | Inicial
5 Elaborar o Termo de Apresentagio
[ Elaborar o Terma de Abertura
7 | Elaborar o Ragistro das Partes Interessadas
g Determinar a E: égia de G das Paries Ir
9 Elaborar o Gantt Visao Geral
10 Elaborar a Matriz de Prionzagao das Partes Interessadas
[ ] Elaborar o Sistema Intergrado de Controle de Mudangas
12 Abrir o Registro de Lighes Aprendidas
13 Escopo
14 Elaborar o Documento de Requisitos
[ 18 | Elaborar a Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
16 | Elaborar a Daclaragao da Escopo
17 | Elaborar a EAP
18 Tempo
19 | Elaborar a Lista das Atividades
20 | Determinar o Sequenciamento das Atividades
21 Elaborar a Lista de Recursos Alocados 4 Alividade
22 Determinar a Duragao das Atividades
23 | Elaborar o Cronograma do Projeto
24 Custo
25 Estimar o Custo dos Recursos
26 Detarminar o Orgamento
27 Estabelecer a Reserva Gerencial
28 a Reserva da G
29 Risco
30 Identificar os Riscos
31 Qualificar os Riscos
32 | Quantificar os Riscos
33 Estabelecer o Planc de Resposta a Riscos

Q Q

i

v

Figura 13 - Modelo de Grafico de Gantt

3. Modelo de Diagrama de Rede

O diagrama de rede sera apresentado por elemento do WBS ou da EAP do

projeto dentro de uma escala mensal de trabalho, evidenciando também as atividades

criticas em vermelho e n&o criticas em azul. Cada caixa representa uma atividade com

seu nome, data de inicio e término.

Responsavel: Anderson Santos

Area: Gerenciamento de tempo
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Figura 14 - Modelo de diagrama de rede
ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos relativos ao gerenciamento das comunicacoes serao considerados,
para fins de projeto, como despesas administrativas e nao serao incluidos nos custos
do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos prevé a contabilizacao
de apenas gastos adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicacao, essas
despesas podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria
Outras reservas, desde que dentro da algcada do gerente de projeto.

Para necessidades prioritdrias que estejam fora da alcada do gerente de
projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado
o patrocinador, ja que o gerente de projeto nao tem autonomia necessaria para decidir
utilizar a reserva de contingéncia de riscos no gerenciamento das comunicacoes ou

solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Tissiane Santos, membro do time do projeto, sera o responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de comunicagoes;
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e Anderson Santos, membro do time do projeto, serd suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de comunicagdes.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS
COMUNICACOES

O plano de gerenciamento de comunicacdes sera reavaliado semanalmente

na primeira reunido mensal do CCB, juntamente com os outros planos de

gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos ndo previstos neste plano.
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SENAI PLANO DE PROJETO

GESTAO DOS RISCOS
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos
riscos previamente identificados, bem como no monitoramento e no
controle de novos riscos que podem nao ter sido identificados

oportunamente;

Todos os riscos nao previstos no plano devem ser incorporados ao
projeto dentro do sistema de controle de mudancas de riscos (Risk
Change Control System);

Os riscos a serem identificados serdo apenas 0s riscos internos ao
projeto e os riscos provenientes de flutuagdes monetérias. Riscos
relacionados ao mercado, ao ambiente macro da empresa ou a
sociedade serdo automaticamente aceitos sem andlise e sem uma

resposta prevista (aceitacao passiva);

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdao as
aceitacoes passiva e ativa (através de contingéncias), a atenuacéao e a
transferéncia através de seguro. Nao sera aceito como uma possivel
resposta ao risco o ato de evita-lo (avoidance), uma vez que nao serao
aceitas alteracbes no escopo que nao sejam de carater corretivo no

produto final do projeto;

A identificagédo, a avaliagcdo e o monitoramento de riscos devem ser
feitos por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de
comunicacdes do projeto.
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8
g
a
g
g
8
g
o
g
s
5

RBS - RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

Risco Total
Riscos
|7 Considerados
Riscos Aceitos T
Riscos Riscos
Riscos Externos Nao Tecnicos Técnicos
Imprevisiveis |—
2.1;3.1;41 — ——
Perfomance
Riscos Externos Gere.nciais 42,71;73
Previsiveis — 11,22
—— —
P Complexidade do
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Figura 15 - RBS — Risk Breakdown Structure
RISCOS IDENTIFICADOS

1. Gestao de Projetos

1.1.Falha no detalhamento do escopo do projeto;

1.2.Falha no dimensionamento dos tempos de execuc¢ao das atividades;
1.3. Falha na projecao dos custos previstos no orgamento do projeto;

2. Obras Civis

2.1.Condicdes adversas do terreno para execug¢ao dos servigos;

2.2.Falta de experiéncia dos membros do projeto envolvidos na execucdo das

atividades;

3. Logistica
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3.1.Condi¢des adversas do clima, resultando no aumento do tempo necessério
para o transporte do material;

4. lluminacao Publica
4.1.Condicdes adversas do clima, resultando no adiamento das atividades;

4.2.Componente adquiridos defeituosos, aumentando a duracdo do projeto,
devido ao recebimento do material substituto;

5. Cadastramento

5.1.Falha na deteccao dos satélites pelo GPS, impossibilitando a captagdao das
coordenadas geograficas dos pontos luminosos, resultando no aumento da
duracao das atividades;

5.2.Falha no software de cadastramento na insercdo dos dados dos pontos

luminosos, podendo acarretar no aumento da duracéo das atividades;
6. Estudos Técnicos

6.1.Falha do luximetro na deteccao da eficiéncia luminosa dos pontos luminosos
instalados, acarretando numa substituicdo do equipamento, e no aumento de

custo e duracéo da atividade;

6.2.Falta de dados sobre o consumo energético do parque instalado

anteriormente, impossibilitando o comparativo com o novo parque;
7. Sistema de Telegestao

7.1.Falha de funcionamento do equipamento do sistema de telegestao, resultando
no aumento da duracao do projeto, devido a necessidade de substituicdo do

material;

7.2.Falha na inser¢ao dos dados dos pontos luminosos no software do sistema de
telegestao, resultando no aumento da duracdo da atividade;
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7.3.Falha na sincronizacédo do software com o hardware, resultando no aumento

da duracao da atividade.

Os riscos anteriores foram identificados pelo time de projeto (incluindo a area

operacional), utilizando-se do RBS através da técnica de Brainstorming.

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados serdao qualificados na sua probabilidade de ocorréncia

e impacto ou gravidade dos seus resultados.

Probabilidade:

Gravidade:

Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser
considerada pequena ou imperceptivel (menor do que 20%);
Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do
risco (probabilidade entre 20 e 60%);

Alta — O risco é iminente (probabilidade maior que 60%).

Baixa — O impacto do evento de risco é irrelevante para o
projeto, tanto em termos de custo, quanto de prazos, podendo
ser facilmente resolvido;

Média — O impacto do evento de risco € relevante para o projeto
e necessita de um gerenciamento mais preciso, sob pena de
prejudicar os seus resultados;

Alta — O impacto do evento de risco é extremamente elevado e,
no caso de nao existir uma interferéncia direta, imediata e
precisa da equipe do projeto, os resultados serao seriamente

comprometidos.
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Figura 16 - Qualifica¢édo dos riscos

QUANTIFICAGCAO DOS RISCOS

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos serdo avaliados,
optou-se por analisar apenas 0s riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se o
conceito qualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para os riscos
identificados. Portanto, ndo sera feita, neste plano, a analise quantitativa dos riscos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS
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Fluxograma 6 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

Iltem Fase Risco Probabilidade | Gravidade | Resposta Descricao Custo f;‘:n";)g
o Utilizar as
Modificagao do reservas de
detalhamento do S
contingéncia,
escopo do
: ) caso
Gestio de Falha no _ _ | projeto, visando nECesSAro
1.1 Projetos detalhamento do Baixa Alta Atenuacdo | atender as requer o ’ Agrava
escopo do projeto gﬁi)reect:;l\éa:) g aumento das
9 reservas para
produtos do o
projeto. patrocinador.
Modificagao do Utilizar as
dimensionamento |reservas de
Falha no do tempo de contingéncia,
dimensionamento execugdo das caso
Gestéo de : ~ | atividades, necessario,
1.2 Projetos cej)(:: c;[Lejrr;lp:)o;,adse Baixa Alta Atenuacgéo visando atender | requer o Agrava
ativi da%es as expectativa e |aumento das
entregas dos reservas para
produtos do o}
projeto. patrocinador.
Modificagao do Utilizar as
Falha na dimensionamento |reservas de
~ projecao dos dos custos de contingéncia,
Gestéo de , . ~ ~
1.3. . custos previstos Baixa Alta Atenuacéo | execucao das caso Agrava
Projetos . L
no orgamento do atividades, necessario,
projeto; visando atender |requer o
as expectativa e |aumento das
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entregas dos reservas para
produtos do 0
projeto. patrocinador.
Condicoes Adequar os
adversas do equipamentos de Utilizar a
2.1 Obras Civis |terreno para Média Baixa |Atenuagédo |acordo com as reserva de Diminui
execugao dos adversidades contingéncia.
Servigos encontradas.
Utilizar as
.. |reservas de
Falta de Caso necessario, continadncia
experiéncia dos subcontratar caso 9 ’
membros do empresa NECesSArio
2.2 | Obras Civis |projeto Baixa Média |Atenuacao |especializada em requer o ’ Diminui
envolvidos na obras civis para auqmento das
execucao das realizacdo das
g o reservas para
atividades atividades. o
patrocinador.
ndi¢d .
CondigGes Utilizar de
adversas do :
clima, resultando equipamentos
- ’ .- . ~ | adequados para Reserva oo
3.1 Logistica no aumento do Média Baixa |Atenuacao| . . , Diminui
tempo necessario diminuir o Gerencial
aumento da
para o transporte ~
i duracéao
do material.
. Devido a Utilizar as
Condicoes : s
impossibilidade |reservas de
o adversas do o~ ~ SN
lluminacao . Aceitacao |de atuagcao em contingéncia,
4.1 Publica clima, resultando Alta Alta Passiva | clima adverso caso Constante
no adiamento das ’ L.
. resultando no necessario,
atividades.
aumento da requer o
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duracao do aumento das
projeto. reservas para
o)
patrocinador.
Componente
adquiridos
defeituosos, Rapida
lluminagso aumerjtando a _ . ) sub_stituigéo dos -
4.2 PUbli duracao do Baixa Média |Atenuacgédo | equipamentos Diminui
Ublica . . ,
projeto, devido ao junto aos
recebimento do fornecedores
material
substituto.
Falha na
deteccao dos
satélites pelo
GPS,
impossibilitando a
captacao das Utilizar outro
coordenadas L , ~ | sistema de GPS, Reserva o
5.1 | Cadastramento geogréficas dos Média Baixa |Atenuacao de marca Gerencial Diminui
pontos diferente.
luminosos,
resultando no
aumento da
duracao das
atividades.
Falha no software Contatar o
5.2 | Cadastramento de Baixa Baixa |Atenuacao pat.rqcmador para Diminui
cadastramento solicitar correcao
na insercao dos imediata
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dados dos pontos
luminosos,
podendo
acarretar no
aumento da
duracao das
atividades.

Estudos

6.1 Técnicos

Falha do
luximetro na
deteccéo da
eficiéncia
luminosa dos
pontos luminosos
instalados,
acarretando
numa
substituicdo do
equipamento, e
no aumento de
custo e duracgao
da atividade.

Média

Baixa

Atenuacéao

Utilizar outro
luximetro para
realizar a
atividade

Reserva
Gerencial

Diminui

Estudos

6.2 Técnicos

Falta de dados
sobre 0 consumo
energético do
parque instalado
anteriormente,
impossibilitando o
comparativo com
0 NOVO parque.

Baixa

Baixa

Atenuacao

Rapida
substituicdo dos
equipamentos
junto aos
fornecedores

Diminui
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Falha de
funcionamento do
equipamento do
sistema de
telegestao,
resultando no
aumento da
duracéo do
projeto, devido a
necessidade de
substituicdo do
material.

Média

Média

Atenuacéao

Contatar o
patrocinador para
solicitar correcao
imediata

Diminui

7.2

Sistema de
Telegestao

Falha na insercao
dos dados dos
pontos luminosos
no software do
sistema de
telegestéo,
resultando no
aumento da
duracado da
atividade.

Baixa

Média

Atenuacao

Contatar o
patrocinador para
solicitar correcéo
imediata

Diminui

7.3

Sistema de
Telegestao

Falha na
sincronizacao do
software com o
hardware,
resultando no
aumento da
duracado da
atividade.

Baixa

Baixa

Atenuacéao

Contatar o
patrocinador para
solicitar correcao
imediata

Diminui

Tabela 16 - Respostas planejadas a riscos

120



F’ SENAI PLANO DE PROJETO

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, as reservas de
contingéncia sao reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento
de riscos para os eventos de riscos aceitos ativamente e para os riscos atenuados ou
riscos nao identificados de modo preliminar no projeto.

As acdes de contorno do projeto (respostas ndo planejadas aos riscos) devem

utilizar exclusivamente as reservas de contingéncia do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitacbes de mudancas
provenientes dos outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e do
patrocinador.

As reservas de contingéncia totalizam R$10.000, e o gerente de projeto tem

as seguintes autonomias quanto a utilizagao das reservas:

Reservas de
Contingéncia

Até R$ 5.000,00

Gerente de projeto
isoladamente

Gerente de projeto com aval do

Acima de R$7.500 e até
Somente o patrocinador o]

limite das reservas
Tabela 17 — Autonomia sobre a reserva de contingéncia

Essa autonomia é por cada evento de risco, podendo o gerente de projeto

consumir toda a reserva, desde que em diversas diferentes eventos.

Com o fim das reservas, somente o patrocinador podera solicitar a criacdo de

novas reservas conforme sera apresentado a seguir nesse plano.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente dentro
da reunidao de CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das

comunicagoes.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

As necessidades relacionadas a identificacdo, qualificacdo, quantificacao e
desenvolvimento de respostas aos riscos que nao estiverem listados neste documento
devem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Reservas
de contingéncia, desde que dentro da algcada do gerente de projeto.

Para agdes prioritarias que estejam fora da algada do gerente de projeto, ou
guando nao existe mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser acionado o
patrocinador, uma vez que o gerente de projeto nao tem autonomia necessaria para
decidir utilizar o capital disponivel em Qutras reservas para gerenciar riscos ou para

solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
e Anderson Santos, membro do time do projeto, sera o responsavel
direto pelo plano de gerenciamento de riscos;

e Tissiane Santos, membro do time do projeto, sera suplente do
responsavel direto pelo plano de gerenciamento de riscos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS
O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado semanalmente na
primeira reuniao mensal do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento

do projeto.

As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos ndo previstos neste plano.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES

O processo de gerenciamento das aquisi¢cdes sera de responsabilidade
da patrocinadora, cabendo apenas ao time do projeto solicitar a
aquisicao do material e reservar custos para tais;

A autonomia sobre os contratos é de exclusiva competéncia do
patrocinador, que ira assinar todos os contratos e medicdes de servicos

previstos no orgamento;

O processo de compra deve respeitar diretamente a progressao dos
trabalhos (informagdes provenientes do gerenciamento de tempo),

incluindo as eventuais flutuacoes.

Os aspectos éticos do processo de aquisicdo serdao rigorosamente
acompanhados, respeitado 0s seguintes principios:

o Legalidade; o Moralidade;
o lgualdade; o Probidade
administrativa;
o Publicidade;
o Lealdade a
o Impessoalidade;
empresa.

Imparcialidade;

O

Serao consideradas para o gerenciamento das aquisicdes apenas as
aquisicoes diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovacgdes
e novos recursos nao serdo abordados pelo gerenciamento das

aquisicoes e serao passiveis de novas negociacoes;

Quaisquer solicitagdes de mudancga no processo de aquisicbes ou nos
objetos a serem adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas
por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de

comunicacdes do projeto.
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GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela area
juridica da empresa,;

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente
respeitadas, principalmente no que diz respeito ao cumprimento de
prazos de entrega e atendimento aos requisitos solicitados;

A elaboracao dos contratos é de responsabilidade da area juridica da
empresa, sobe supervisdo do patrocinador;

Todos os contratos deste projeto sado do tipo Preco Unitario Fixo e
Irreajustavel, onde os valores unitarios das mercadorias e o custo/hora
dos servicos serao fixados em contrato, e o nimero de horas previstas

serd baseado nas necessidades orgadas para o projeto.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Serdo consideradas cotacdes as aquisicbes de bens diversos
disponiveis em varios fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse

caso, o0 processo de decisdo é baseado no menor preco;

Para bens que necessitem de especificagdo ou para a contratacao de
servicos de qualquer natureza serd necesséaria a criacdo de uma
proposta qualificada pelo proponente, e o processo de decisdo sera
baseado no conceito de técnica e preco. Os pesos relativos de cada
item serdo definidos na reunido semanal de controle de mudancas do

projeto.

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Sera realizada uma avaliacao dos resultados dos fornecedores na reuniao de

CCB. O objetivo da avaliacao sera verificar o cumprimento de prazos, precos e

qualidade dos produtos adquiridos e fornecidos por terceiros ao projeto.

Nos casos de ndo cumprimento dos itens de contrato por parte do fornecedor,

as seguintes medidas podem ser tomadas:
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e Adverténcia ao fornecedor — para desvios leves que nao comprometam

0 sucesso no cumprimento dos prazos e escopo do projeto;

e Suspensao do fornecedor — para desvios médios que comprometam
parte do escopo do projeto ou para fornecedores ja advertidos

anteriormente;

e (Cancelamento do contrato — para desvios graves que comprometam o

projeto e que necessitem de intervencgao direta do gerente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os processos de aquisicoes devem ser avaliados semanalmente e
apresentados na reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no plano

de gerenciamento das comunicagodes.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

Qualquer necessidade de aquisicao ndo prevista no orcamento e que requeira
gasto adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais do projeto,
na categoria QOutras reservas, desde que dentro da algcada do gerente de projeto.

Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da alcada do gerente
de projeto, ou quando nao existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para aquisi¢coes ou

devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRAGAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

e Carlos da Silva, patrocinador do projeto, sera o responsavel direto
pelo plano de gerenciamento de aquisicoes;

¢ Wild Santos, gerente do projeto, sera suplente do responsavel direto
pelo plano de gerenciamento de aquisi¢des.
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2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisi¢cdes sera reavaliado semanalmente na

primeira reuniao mensal do CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento

do projeto.

As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunidao de CCB
do projeto deverao ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos ndo previstos neste plano.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO
Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Carlos da Silva — Patrocinador
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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