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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestdo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletronico, com solicitacdo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacédo supracitado.
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Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

A Estrada do Coco representa uma via de grande circulagdo de veiculos,
caminhdes e carretas e que desenvolvem velocidades médias de 80 Km/h, por isso
a seguranca para acessar o Shopping Outlet Premium sem uma estrutura especifica

para esta finalidade, fica afetada.

Para permitir que a continua circulacdo de veiculos leves e pesados seja
mantida com a seguranca dos cidadaos transeuntes, fez-se necessario empreender

uma estrutura de passarela no local proximo ao estabelecimento.

Uma fundacéo servira de suporte para a estrutura metalica da passarela,
que possibilitard a mobilidade dos pedestres da regiao, ciclistas, clientes, moradores,
lojistas e funcionarios do shopping.

O presente projeto consiste na implantacdo de fundacbes cravadas em
estacas, necessarias para construcdo de uma passarela de acesso, que interligara a

Estrada do Coco a entrada do Outlet Premium.



PLANO DE PROJETO

GESTAO DA
INTEGRACAO
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TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDIQOES DO PROJETO

A General Shopping, com a finalidade de facilitar a mobilidade dos futuros
clientes ao seu empreendimento (Outlet Premium), identificou a necessidade de
implantacdo de uma passarela de acesso ao mesmo. Com isso, contratou a
empresa JX fundacbes e Engenharia para execucdo das fundacdes cravadas e a
CVM Construtora para a construgao da superestrutura da Passarela. A partir disso, a
JX fundacdes e Engenharia propds que o projeto fosse ser realizado no prazo
maximo de 5 meses com um valor estimado de R$100.000,00, sendo este periodo
contemplativo de estudos, projetos, orcamento, mobilizacdo de equipamentos,
execucao das fundacdes e desmobilizacdo de equipamentos.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A obra visa suprir a necessidade de futuros clientes do Outlet Premium,
assim como também de moradores, visitantes e outras pessoas, para que venham
acessar o shopping com seguranca e conforto.

Esta obra trar4 impactos positivos a regido, uma vez que permitird que os
veiculos consigam atingir a velocidade diretriz da pista sem que haja necessidade de
paradas com recursos de semaforos, possibilitara seguranca aos transeuntes
(moradores e Vvisitantes) e ciclistas de vila de Abrantes — Camacari, evitara
acidentes, possibilitara construcédo de ponto de 6nibus e por fim produzird impactos

econdmicos aos comerciantes locais (vide APENDICE II).

NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Tennison Freire de Souza Junior, engenheiro civil, sera o gestor do projeto.

Com isso se responsabilizara por todos os planos de gerenciamento do projeto.
Sera responsavel pelas atualizagbes, monitoramento, controle de todos

planos mencionados no projeto, e ainda levantara as licdes aprendidas do projeto

em questao, tendo como suplente para tais atividades o diretor do projeto.

NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

Como necessidades basicas do trabalho podem ser citadas:

11



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

1) Treinamento de seguranca para funcionarios que irdo realizar as
atividades de cravagdo, com a supervisdo de um técnico responsavel e habilitado;

2) Aquisicdo de tubos do tipo TP —Tipo Pesado(® 3 %2 e Peso linear de 13,5
Kg/m) para que sejam montadas as estacas, segundas especificacdes de Projeto (
2TP,3TP, 4TP,etc);

3) Criacdo de plano de cravacdo para movimentacdo de bate-estaca de

maneira que a cravacao seja realizada continuamente e eficiente.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
Os stakeholders deste projeto sdo: CVM (construtora), General Shopping
(Incorporadora), BRR (Fiscalizadora), JX Fundagbes e Engenharia (empresa de

fundacao responsavel projeto de fundacéo), os transeuntes e clientes.

DESCRICAO DO PROJETO

Este projeto possui como objetivo implantar fundacdes profundas em
estacas metalicas tubadas, por intermédio de cravacdo a percussdo, como para
suporte da passarela de acesso ao Shopping Outlet Premium.

O mesmo ocorrera mediante a analise geotécnica da localidade da
implantacédo. Apos a avaliacdo da capacidade de suporte de terreno e verificacdo de
suas caracteristicas de deformacfes serdo adotadas solugBes preliminares em
detrimento ao orcamento a ser aprovado. Com anuéncia do orcamento e prazo
estipulados, sera iniciada a elaboracédo do projeto atendendo todos os requisitos de
qualidade de norma.

A partir dos dados do projeto, serdo adquiridos 0s materiais necessarios e
dara partida para acdes de mobilizacdo do equipamento e por fim a execucao dos

servicos do projeto.

1. PRODUTO DO PROJETO
Estrutura da Fundacdo em estaca tubada cravada da obra da passarela do

Outlet Premium.

2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO
O projeto devera durar até aproximadamente 5 meses, ap0s autorizagéo do

cliente.

12
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3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO

A estimativa global inicial de custo é de R$100.000,00.

PREMISSAS INICIAIS

1) O material de cravacdo (estaca metélica) ndo sofrera reajuste monetario
em cima do prec¢o do quilo do material,

2) O platd de cravacdo estara em condicdes suficientes para a
movimentacdo de bate-estaca para cravacdo, tdo quanto para as atividades de
logistica de matérias e mobilizacdo de equipamento;

3) Nenhum funcionério destinado a realizar a cravacdo sera relocado para
outra obra ou faltara, caso contrario serd automaticamente substituido por outro
funcionario;

4) Disponibilidade de funcionarios com experiéncia necessaria em fundacoes
profundas a percusséao, para a execucao da cravagao;

5) Os estudos de sondagem seréao realizados por empresa competente, com
ART e atendendo as normas de ensaios de SPT;

6) O Tipo de solo ser4 compativel com a solugcdo de fundacéo adotada.

RESTRICOES INICIAIS

1) O horario de trabalho normal da JX Fundacdes e Engenharia sera de
Segunda a Sexta das 08:00 até as 17:00, contando com horério de almoco de 1 hora
(12:00 até as 13:00);

2) Os Servicos executados além destes horério serdo acrescidos R$30,00
/ml, independente da secédo da estaca;

3) O projeto deve atender a um orcamento maximo de R$130.000,00;

4) O projeto devera atender ao prazo maximo acordado (5 meses). Caso
exista a necessidade de aditivo de prazo, devera ser comunicado ao comité de

mudancgas juntamente aos principais stakeholders do projeto.

ADMINISTRACAO
1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS
O gerente devera contar com a toda mao-de-obra cedida para o projeto, tais

como:

13
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Indiistrias do Estado da Bahia

e Engenheiro projetista de fundacdes para elaboracdo do projeto de
fundacdo, assim como possiveis duvidas e mudancas geradas na

mesma,

e Técnico de seguranca para realizacdo das reunides de equipe,
verificacdo das condicdes de salubridade do trabalho e ainda
condicbes documentais e qualificacdo dos equipamentos (Bate-

estaca, Caminhdo Munk, aparelho de corte, etc);

e Equipe da Oficina para realizacdo de possiveis manutencdes nos

equipamentos (Bate- estaca, Caminhdo Munk, aparelho de corte).

As méaquinas de solda deverdo possuir uma extenséo de 15 a 30 m de cabo
de aco, barras de eletrosolda e alicate de solda. Os aparelhos de corte deverao
constar de um cilindro de flamal, um cilindro de oxigénio industrial (com 2 cilindros
reservas), uma caneta de macarico, mangueira, valvula anti-chama e mandémetros
calibrados.

Todo o suporte da geréncia financeira e recursos humanos para tomar
providéncias a respeito de documentacdes e salarios dos funcionarios, além de

emissdo de dados de pagamento de medicfes e outros;

2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAQAO

Serdo realizadas discussfes de seguranca com suporte de um técnico de
seguranca da propria empresa. Estas discussdes irdo ocorrer uma vez por semana
com duracdo de 1(uma) hora para discorrer sobre problemas e quais as solucfes
serdo adotadas para a seguranca.

Serdo promovidas reunides, caso necessario, para debater solu¢cdes aos
problemas de execucao de fundagéo, prazos ou outros assuntos que devam ser
debatidos com finalidade de andamento do processo.

Caso exista a situacado indesejavel de quebra, inclinacdo ou algum outro
problema que venha afetar o desempenho da fundacédo, serdo disponibilizadas
solucdes pelo setor de engenharia do escritorio da JX FundagBes e Engenharia, a
fim de sanar os problemas ocasionados na execugao.

A responsabilidade pelo o recolhimento de todos o0s impostos incidentes

14
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Federagao das Indtstrias do Estado da Bahia

sobre valores contratuais, em particular INSS, ISS e encargos de FGTS é da JX
Fundacdes e Engenharia, ndo cabendo ao contratante efetuar quaisquer retencdes
de pagamentos sob estes titulos. Além disso, € de total responsabilidade da
empresa, montagem e desmontagem dos equipamentos, seguro, encargos sociais e
leis trabalhistas.

3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

Eng° Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos JX Fundacgodes e
Engenharia de Producdo de Campo.

Eng° Civil Jorge Pinheiro - Diretoria 01 JX Fundacfes e Engenharia.

Eng? Civil Eliana Foa — Engenheira Projetista de Fundac¢des JX Fundacbes e
Engenharia.

Eng° Civil Leandro - Producédo

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O gestor de projetos é responsavel por toda a informacao disponibilizada. A
JX Fundacbes e Engenharia precede o repasse de informacgfes através de diario-de-
obras. Este documento ir4 informar os comprimentos cravados, os comprimentos
levantados, as datas de cravacgao, a nega, posicdo quanto a recravacado com relacao
a cada estaca cravada, e ainda podendo ser adicionadas observagfes quanto a
problemas que ocorreram durante a execucao.

Essa documentacdo sera disponibilizada em 2(duas) vias: 1(uma) via para o
cliente e a outra via sera adicionada no banco de dados da empresa. Além disso,
ainda sédo guardados os boletins de cravacdo de campo nas pastas de arquivo da
empresa. Além disso, serdo armazenados no sistema de arquivos da JX Fundacdes
e Engenharia, copia dos arquivos fisicos numa estrutura de estante metalica com
pastas suspensas, donde constardo a um prazo minimo de 10 anos. No mesmo local
serdo armazenadas todas as informacdes do projeto, tais como: ART, Atas de
reunides relacionadas, revisbes de projeto, notas fiscais de compras dos materiais,

boletim de cravagéo.

15



Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE GANTT- VISAO GERAL DO PRODUTO

d EDT Nome da tarefa 01 Margo [01 Abn [01 Malko [01 Junho [01 Jukho [a1 Agosto
01/03 [ 15:03 [ 29003 [ 12/04 | 26/04 [ 10v05 | 2405 [ ov/o6 | 2106 | 95007 | 19407 | 02/as | 16/08 |
1 11 Fundagio da Fassarsia do Qullei Fremium =
F 11 1.1 Gast2o da Projptos
3 114 1.11 Plansjamansto
10 112 1.12 administragio
33 1.13 1.13 Inspagao s Entraga [——]
41 1.2 1.2 Projkto ds Fundagao =
44 1.3 1.3 aguisigio ds matsrials —_—
52 1.4 1.4 Preparagao das sstacas
61 1.5 1.5 Moblilzagio [Pessoal /Bateestacal Material) —
67 1.8 1.6 Execugio da Tundagio
78 1.7 1.7 Reinstalagao os bats-astaca =
az 1.5 1.5 Desmobilizagio [ Bate-estaca/Materan) =
Tarets e Tarets acumulada ) Taretss extemas [—)
Tarets criiica el Tarefa offfica acUMUIEda [ — Resumo do projeio ———
Projeto: Projeto Owtlet Prremismmpp
Pl y ] e
Dot Sah SA0E4E 1509 Andamento Etapa acumulada Eel AQIUPAr por resumo
Etapa - Andam ento acumuiado Data imRe R
Resumao P Divisda D
Pagnz 1

Gréfico 1- Grafico de Gantt do Projeto
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou

CCB, seré realizado conforme o fluxograma 1:

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

w Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanca tem impacto no
sucesso do projeto?

Convocagdo de

Mudanca pode aguardar ~ reunido
préxima reunio de CCB? N&o» i aordinaria do
< "\ ccs
Armazenamento no Sim
banco de dados do \ 4
projeto
\T/ Reunido de CCB <
Registro da
justificativa da ndo
: o < —Nio Mudanga Aprovada?
aprovagdo

w

Sim
A 4

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagédo da
mudanca

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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PLANO DE PROJETO

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

As principais

partes

interessadas sao: CVM

(construtora),

BRR

(fiscalizadora) e a General Shopping incorporadora, lojistas, clientes, moradores das

adjacéncias, prefeitura de Camacari, Tha Engenharia e comércio Local.

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

MATRIZ DE PRIORIZACAO DE PARTES INTERESSADAS

Tabela 1 — Matriz de Priorizacdo de Requisitos

Legenda:

1 = igualmente importante

10 = muito mais importante

0,10 = muito menos importante

. £ g8 o k= —w | B2 =
Parteinteressada | = | £ | 2| g | 2 | B | BT | 2% |£% [rotaldatinha| Ranking
(STAKEHOLDERS) = o £ = g §° |82 |8 §

5 = R
CVM 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 10 1 21,5 3o
BRR 10 0,2 0,1 0,1 5 0,1 10 1 26,5 29
THA Engenharia 01 | 01 01 | 01| o1 0,1 0,1 0,1 0,8 62
Moradores 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,8 62
Clientes 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,8 62
Lojista 5 5 0,1 0,1 0,1 1 0,1 11,5 40
Comercio local 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,8 62
General Shopping 10 10 0,1 0,1 1 36,3 1e
Prefeitura de Camagari| 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 1,9 5e

0,20 = Menos importante

5 = mais importante
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

Neste projeto serdo registradas as licdes aprendidas durante todo ciclo de
vida, sendo consolidadas na fase de enceramento do projeto, que serdo abordados
em:

1) Reunides com os gestores da empresa.

2) Treinamentos com funciondrios.

3) Registro de notificagbes das contratantes da empresa.

LICOES APRENDIDAS - PRIORIDADE 1

Neste projeto foram incorporadas as licbes aprendidas principais:

1) Quando surgirem problemas os quais criem duvidas para solucionar, é de
vital importancia que o engenheiro responsavel procure alguém mais experiente para
opinar sobre como solucionar o problema e assim trabalhar em equipe, seja
funcionario ou outros.

2) Quando houver atrasos por implicacbes do contratante, a geréncia
superior da contratada deve ser informada com finalidade de anunciar quais
medidas serdo tomadas para compensar ou mitigar os prejuizos causados.

3) Nunca produzir solu¢cdes com finalidade de melhorar a produtividade e

gue venham a afetar a integridade humana, concomitantemente.

LIQ()ES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Além destas foram incorporadas outras licbes aprendidas, como:

1) Nunca discutir com o contratante, pois esta atitude ndo produzira solucdes
acerca do problema, eliminaréa a possibilidade de recontratacdo em outros projetos e
afetara a imagem do gestor contratado.

2) A néo conferéncia da topografia possibilitou a cravacéo de estacas com a
locacéo de fundacao errada e que por sua vez, ocasionou atrasos na cravagao das
demais estacas, j& que necessitou da avaliacdo do projetista. Sendo assim, é de

total importancia a conferéncia da locacéo dos eixos.

3) A auséncia de disponibilidade de material do fornecedor, afetou a oferta

de material para a cravagdo, logo torna-se imprescindivel a criagcdo de um plano
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alternativo para que nao ocorra problemas dessa natureza em outros projetos.

LIQOES APRENDIDAS - INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

1) Sempre negocie alguma produgdo em dinheiro com seus funcionérios,
guando a necessidade da empresa quanto a cravacao for de grande prioridade. O
incentivo monetario € uma maneira manté-los focado na importancia da atividade.

2) A lideranca bem-sucedida dos funcionarios produz uma boa imagem de
organizacdo da empresa perante aos contratantes.

3) Realizar entrega do diarios-de-obras com até 48h apds a cravacdo do
mesmo, uma vez que se forem realizadas observacdes quanto a horas paradas de
equipamentos, 0 acontecimento se tornara mais memoravel e passivel de
argumentacao entre os principais stakeholders.

4) Avaliar o local (presenca de vegetacdo rasteiras e altas, instalacGes
hidrossanitarias, instalacdes elétricas, rios, valas de esgoto, areas de preservacao
ambiental, domicilio vizinho ou animais perigoso) com antecedéncia de 24h antes de
mobilizar bate-estaca para a regiao de cravacao.

5) Qualquer solicitacdo, afim de prevencdo afim de prevencdo quanto a
problemas futuros de horas paradas de equipamentos de cravacdo, devem ser
solicitados por e-mail ou autorizagao escrita.

6) Analisar as condic¢des de transito do local, quanto a autorizacdo da policia
estadual rodoviaria ou concessionaria local, com 24 horas de antecedéncia com
relacdo a mobilizacdo de bate-estaca ao local, afim de evitar atrasos no periodo (util.

7) Quando forem realizadas horas extras nos finais de semana, € de total
importancia que seja conversado com os funcionarios e negociados com 0s mesmo,

sobre a necessidade da realizac&o da atividade.
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

O projeto consiste na implantacdo de fundacdes em estacas metélicas
tubadas que servira de suporte para a construcdo de uma passarela, onde permitira
o livre acesso de pedestres e visitantes ao empreendimento Outlet Premium —
Camacari/Ba. Essa passarela sera um meio seguro, facil e rapido dos consumidores,
moradores, visitantes, trabalhadores de travessia da Estrada do Coco.

Para que exista éxito na implantacdo, este projeto terd& acompanhamento
integral seguindo os planos de gerenciamento, objetivando a execucdo do mesmo

conforme planejado.

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar fundacdes de estacas cravadas, do tipo tubo pesado, na fundagéo
da passarela de acesso do Outlet Premium-Camacari/Ba, em até 5 meses.

REQUISITOS FUNCIONAIS DESEJAVEIS (PRIORIZADOS)

1) Os tubos deverdo ser cravados com a extremidade cravada tamponada
com chapa metalica de 2,75mm.

2) Os tubos deverdo ser preenchidos com concreto de Fck minimo de
25MPa, afim de evitar processo de corrosao por oxidacao.

3) A especificacdo da solda para emenda das estacas tubadas devera ser
realizada com eletrodo E7018 e a espessura do cordao devera ser de 4mm.

4) Para serem obtidas as estacas de 2TP,3TP e 4TP, os tubos de 1TP
deveréo ser soldados longitudinalmente (1 solda de 50 cm na ligacéo de tubo/tubo a
cada 3m) com especificacdo de peso médio de 13,5 Kg/m com diametro do tubo de
@3 %2"). Com isso os tubos de 2TP teriam 27Kg/m, tubos de 3TP teriam 40,5Kg/m e
tubos de 4TP teriam 54Kg/m.

5) Para execuc¢do do projeto sera necessario as ART’s dos profissionais que

realizaram o projeto executivo e a execucao da mesma.
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REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)
Requisitos de entrega:

1) O projeto devera ser enviado ao campo, pelo menos 24 h antes de
realizacdo da cravacao;

2) Serdo enviados relatérios de acompanhamento (diarios-de-obras),

diariamente ou até 48h apds a efetivagdo do servico.

Requisitos de seguranca:
Todos os funcionarios de campo deverdo realizar dialogo de seguranca

todas as semanas antes das suas atividades e uso de EPI’s.

Requisito de confiabilidade:
O Patrocinador devera realizar contratacdo de um topografo experiente para
servicos de locacdo de eixos das estacas e deverd estar a disposicao da JX

Fundacdes e Engenharia.

Requisito Organizacional

Antes da mobilizacdo dos equipamentos de cravacdo para o campo, a JX
Fundacdes e Engenharia devera receber um adiantamento de 20% sobre o valor do
orcamento inicial. Caso ocorram mobilizacbes além das previstas, seréo
acrescentadas R$4000,00 /mobilizagdo ao orgamento.

Para fiscalizar as atividades de campo, sera disposto um engenheiro de

campo da JX Fundacdes e Engenharia.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

1) O concreto deve ter Fck minimo de 25 MPa, sendo o agregado graudo
com granulometria de pedrisco (Brita 0) e Slump 120 + ou — 10 mm,;

2) Os tubos TP nao poderao apresentar corrosdes, avarias, desalinhamentos
OU amassos;

3) A nega maxima prevista é de 0,5cm (5mm), e o controle de nega

realizado com 3 séries de 10 golpes;
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4) O martelo do bate-estaca deve ter um peso igual ao peso solicitado da
estaca.
5) Deve dispor de equipe experiente em Geotecnia e Fundagao para

execucao.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

O projeto se encerrar4 e serd aceito assim que todas as estacas forem
cravadas e avaliadas pelo engenheiro ou equipe responsavel pela fundagéo da obra,
dentro do prazo e custo estabelecido, e ainda com todo o equipamento

desmobilizado e restante do material removido.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

A fundacédo impactard no transito local, uma vez que a mobilizacdo do
equipamento ira requerer solucdes rapidas de organizacdo do mesmo, afim de néo
produzir congestionamento ou um engarrafamento.

Além de ser a base da construcdo da passarela, que por sua vez trara
impactos quanto a circulacdo de pessoas na regido de Camacari, permitindo a

acessibilidade dos futuros clientes ao shopping e o trafego ininterrupto dos veiculos.

RESTRIQ()ES CONSIDERADAS NA CRIAC}AO DOS REQUISITOS

Os fatores que limitaram as alternativas da equipe na criagdo dos requisitos
foram:

1) Orcamento sera o referencial na aquisicdo do material com um valor
menor ou igual ao predeterminado;

2) Especificacdo da fundacgéo devera estar condizente com a resisténcia e a
durabilidade da estaca cravada;

3) Durante a escavacdo em terrenos com lencol de 4gua seria interessante
de que se tenha uma bomba de sucg¢éo para remover a agua;

4) E necessario que o terreno apresente uma resisténcia consideravelmente

boa para que possibilite a locomoc¢éo do bate-estaca.

PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

As suposicoes desenvolvidas pelo time de projeto foram:
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1) A empresa disponibilizard o caminhdo Munk para fornecimento de
material e equipamento a obra;

2) Faz-se necessario que para atender no prazo preestabelecido no projeto,
deve-se ndo chover continuamente por muitos dias;

3) A empresa devera ter em estoque, todo o material que devera ser
utilizado na obra;

4) O platd de cravacdo estard pronto para realizar a cravacdo, ou seja, a
terraplenagem esta finalizada;

5) A equipe de projeto se comprometerd em se envolver em todos os

processos de modo a finaliza-lo no prazo e orcamento determinado.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS

Os critérios de priorizagéo dos requisitos dos projetos serdo por:

a) Prioridade O (Essenciais)- Sao requisitos vitais para que 0 projeto se
desenvolva;

b) Prioridade 1 (Desejaveis) — Sao requisitos potencialmente benéficos para
0 projeto e seus interessados;

c) Prioridade 2 (Opcionais) — S&o requisitos que precisam registrados e

acompanhados porem ndo sédo extremamente prioritarios.

CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

As formas de rastrear 0s requisitos seréo por:

1) Check List do servicos (FVS — Ficha de verificacdo de servicos);

2) Diario de obra;

3) Boletim de cravacéo emitido pelo operador do bate-estaca;

4) Nota de concreto (emitida pela empresa de concreto);

5) Realizacdo de ensaios na fundacao (Prova de cargas estaticas, provas de
cargas dinamicas, diagramas de cravacao, gréafico de nega, grafico de repique), se

necessario.

Estes critérios sdo aplicados aos requisitos do projeto e consolidados na

Matriz da Rastreabilidade de Requisitos.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\—/'y/_\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?
Si

Convocagdo de

im
) 4
Mudanga pode aguardar ~ reunidao
N proxima reunizo de CCB? N&o» traordinaria do
< - "do ces
Armazenamento no Sim
banco de dados do v
projeto
— T/ Reunifo de CCB <
Regisiro da
justificativa da ndo
! = <€—N3 Mudanga Aprovada?
aprovagdo
Sim
Registro da
justificativa da
aprovagdo
Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

.<—

Fluxograma 2 — Mudancas das Configuracdes

NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS
a) Prioridade 0 (Alto) — Sao prioridades essenciais do projeto e que
demandam de acles imediatistas. O monitoramento e fiscalizacdo afetam de

maneira direta e consistente o resultado do projeto.
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b) Prioridade 1 (Elevado) — Sao prioridades importantes e que sao
potencialmente benéficas para o projeto, porém né&o representa algo essencial. Tais
medidas se caracterizam por: Recuperacdo de prazos, bancos de horas extras,
multirdo, etc;

c) Prioridade 2 (Cauteloso) — Este tipo de prioridade se caracteriza por
atrasos necessitarem um replanejamento futuramente no projeto, uma vez que nem

se concluiu ¥4 do projeto;

d) Prioridade 3 (Baixo) — Sado prioridades que ndo afetam diretamente o
projeto. Mudancas que venham ocorrer que ndo demandam de mudanca de escopo,
replanejamento, reorcamento e outras intervengdes bruscas de mecanismo de
recuperacéo do projeto.

Obs: Estas intervencdes devem ser divulgadas para realizar a analise de

alocacdo financeira, com intuito de confrontar o plano de custo do projeto.
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUISITOS

ID Nome do Requisito Descri¢do do Requisito Prioridade | EAP o= Re_qumltos Status | Comentarios
Relacionados
1 Os tubos deverao ser cravados com a extremidade cravada tamponada | As chapas deverédo atender uma determina Essencial | 1.4 3 Aberto .
com chapa metalica de 2,75mm. especificacéo. ’
Os tubos deverao ser preenchidos com concreto de Fck minimo de 25 O concreto devera atender uma determina .
2 o A Essencial | 1.6 12 Aberto ---
Mpa. especificacéo de resisténcia.
A especificacédo da solda para emenda das estacas tubadas devera ser . .
. . p A Solda devera atender uma determina .
3 | realizada com eletrodo E7018 e a espessura do cordao devera ser de 4 e oA Essencial | 1.6 --- Aberto ---
mm especificagdo de resisténcia e espessura.
4 Os tubos de 2TP devem possuir 27 Kg/m, tubos de 3TP devem possuir Os tubos deverdo atender uma determina Essencial | 1.4 13 Aberto .
40,5Kg/m e tubos de 4TP devem possuir 54 Kg/m. especificagao. ’
5 | Emisséo de ART. Comprovagao Técnica. Essencial | 1.2 6 Aberto
6 | Projeto Entregue até 24h antes da cravagdo Emissao de Projeto antes da execugéo. Desejavel | 1.2 5 Aberto
7 | Serdo realizados acompanhamentos com diario-de-obra. Acompanhamento de campo. Opcional | 1.6 - Aberto -
8 | Devem ser realizados DDS (Dialogo de Seguranca), semanalmente. Dialogo de Seguranca com equipe de producéo. | Desejavel | 1.1 - Aberto -
9 | EPI's pelos funcionarios de operagéo. gtis\%zgglspamentos de protegdo para exercer Essencial | 1.6 8 Aberto
10 | Contratagdo de Topografo Experiente. Topografo com experiencia para realizar a Essencial | 1.6 11 Aberto ---
correta locagéo.
Adiantamento de recursos para empreender as i
11| Recebimento de 20% Integral da obra como adiantamento a contratada. | atividades iniciais. Desejavel | 1.1 - Aberto -
I ‘ . Elsca_llzagao com técnico experiente para Desejavel | 1.6 Aberto
Fiscalizacdo de Campo com um Engenheiro Civil. fiscalizacao.
O Concreto devera somente dispor de agregado miudo (Brita 0) e Slump . .
13| de 120 + ou - 10 mm. Caracteristicas do concreto. Opcional | 1.6 2 Aberto
14 | Os tubos TP n&o poderéo apresentar corrosdes, avarias, Caracteristicas do tubo. Essencial | 1.4 1 Aberto -
desalinhamentos ou amassos.
15 Nega de cravacdo méaxima de 5mm. Caracteristicas da cravacao. Essencial | 16 16 Aberto
16 | Martelo de Cravacéo deve corresponder ao peso da estaca. Caracteristicas da cravagéo. Essencial | 1.6 Aberto -
17 Equipe Experiente na execucao. Equipe experiente para realizar as atividades. Essencial | 1-3 Aberto -—-

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR

O patrocinador deste projeto é a General Shopping (Incorporadora).

NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE.
Tennison Freire de Souza Junior, engenheiro civil, sera o gerente do projeto,
onde se responsabilizara por todos planos de gerenciamento projeto.
Sera responsavel pelas atualizagbes, monitoramento, controle de todos
planos mencionados no projeto, e ainda levantara as licdes aprendidas do projeto

em questao, tendo como suplente para tais atividades o diretor do projeto.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Gerente
FinanceirofRH

Engenheiro Civil

Engenheiro Civil [Projetista)

Encarregado de
Fundagio

Dperador de
Bate-Estaca

Ajudante de
Soldador 01 P——

Figura 1- Organograma Preliminar

Técnico de RH

Tec. de Encarregado de Motorista de
Seguranga Manutengio Munk

Ajudante de
Ajudante de Bate-Estaca 03
Oficina

Soldador 02

Ajudante de
Bate-Estaca 01
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EQUIPE DO PROJETO

Diretor

PLANO DE PROJETO

Jorge Pinheiro

Eng?. Projetista

Eliana Foa

Gestor de Projetos

Tennison Freire

Técnico de Segurancga Marcio
Engenheiro de Campo Leandro
Encarregado de Fundacdo Jair
Encarregado de mecéanica Pedro
Almoxarife Cesar
Motorista de Munk Cristiano
Gerente Financeiro/RH Carlos

Técnico de RH
Auxiliar de RH/ Escritério
Office- Boy
Operador de Bate-Estaca
Soldador 01
Soldador 02
Soldador 03
Ajudante de Bate-Estaca 01
Ajudante de Bate-Estaca 02
Ajudante de Bate-Estaca 03
Ajudante de Oficina

Ajudante de Almoxarifado
Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)
O comité seré formado por:
Eng°. Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos JX Fundacdes;
Eng°. Civil Jorge Pinheiro - Diretoria 01 JX Fundacdes e Engenharia;
Eng? Civil Eliana Foa — Engenheira Projetista de Funda¢des JX Fundagfes e
Engenharia;
Eng®.Civil Leandro Souza — Engenheiro de Campo.

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar fundac¢des profundas em estacas cravadas, para suporte da

passarela de acesso do Outlet Premium-Camacari/Ba em até 5 meses.
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JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A obra visa suprir a necessidade de futuros clientes do Outlet, assim como
também de moradores, visitantes e outras modalidade de pessoas que venham
acessar com seguranca, conforto e facilidade ao empreendimento e as moradias

adjacentes ao Outlet Premium-Camacari/Ba.

PRODUTO DO PROJETO
Estaca cravada da fundacdo da passarela do Outlet Premium Camacari/Ba

atendendo as especificacdes técnicas.

EXPECTATIVA DO CLIENTE

Realizacdo de todos os procedimentos relativos a implantacdo da fundacao
da passarela do Outlet Premium em conformidade ao termo de abertura, em
atendimento aos critérios do projetista de fundacdo dentro do prazo, orcamento

previsto e qualidade necessaria.

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

1) Atendimento do prazo — Execucéo do servi¢o dentro do prazo;

2) Satisfacdo do contratante e dos outros Stakeholders — As pessoas
envolvidas no processo, satisfeitas com o servigos realizado;

3) Ampliacdo da rede de clientes — Indicagcdo para servicos por clientes
satisfeitos;

4) Realizacao do projeto dentro do custo estabelecido pelo contrato;

5) Inexisténcia de retrabalho e desperdicio;

6) Boa comunicacdo entre os componentes da equipe.

RESTRICOES

1) O horario de trabalho normal da JX Fundacbes e Engenharia sera de
Segunda a Sexta das 08:00 até as 17:00, com horario de almogo de 1 hora (das
12:00 até as 13:00);

2) Os Servicos executados além destes horério serdo acrescidos R$30,00

/ml;

3) Os equipamentos deverdo ser assegurados por um vigilante. Além disso,
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devera ser disponibilizado um container para armazenar maquina de solda,
aparelhos de corte, ferramentas e outros equipamentos inerentes a execucdo do
Servigo;

4) A execucdo dos servicos ora propostos serdo realizados segundo as
recomendacdes da ABNT;

5) O or¢camento devera ser de no maximo R$ 130.000,00;

6) Prazo maximo de conclusdo das atividades de preestabelecido na

declaracdo de escopo sera de 5 meses.

PREMISSAS

1) O material emitido pela empresa fornecedora, ndo sofrerd reajuste
monetéario em cima do prec¢o do quilo do material;

2) O platd de cravacdo estara em condicbes suficientes para a
movimentacdo de bate-estaca para cravacdo, tdo quanto para as atividades de
logistica de matérias e mobilizacdo de equipamento;

3) Nenhum funcionério destinado a realizar a cravacéo sera relocado para
outra obra ou faltara, caso contrario serd automaticamente substituido por outro
funcionario;

4) O cliente devera possibilitar campo de trabalho de toda a obra para que a
condicao de prazo seja atendida;

5) O caminhdo Munk da JX Fundag¢Bes e Engenharia estara disponivel
guando necessario para realizar a logistica de fornecimento de estacas tubadas;

6) Considera-se que o tipo de solo em detrimento ao carregamento da
estrutura, sera compativel com a solucao de fundacédo adotada em projeto.

LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

1) Locacdo dos eixos das estacas — A topografia é de responsabilidade da
contratada;

2) Escavacéo, aplicacdo de forma, armagédo e concretagem dos blocos de
coroamento da fundacéo é de responsabilidade da contratada;

3) Toda a superestrutura da passarela, desde armagéo e concretagem dos
pilares até pintura e acabamento da estrutura metdlica da passarela e de total

responsabilidade da contratante;
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

1. Fundagio da passarela de acesso ao
Dutlet Premium

1.1 Gestio de
Projetos

LI 1.6 Exatucio de
de Materiais de de Materiais " -
Cravagao 5

1.5 Preparagio

Figura 2 - EAP Preliminar

ORCAMENTO DO PROJETO
O projeto foi orcado em R$102.703,63 (incluindo projeto, emisséo de ART,

execucao de cravacéo de estaca, mobilizacdo de equipamento).Obs: O valor pode

ser reajustado conforme a necessidade e alteracdes sobre quantidade de estacas.

Com adicéo para reservas de contingéncia (R$ 5.135,18) e ainda 10% de reserva
gerencial (R$ 10.270,36), totalizando R$ 118.109,17.

PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Entrega Descrigcédo Término
Gerente do Projeto Definido Abril/l2015

Iniciagao Termo de Apresentacéo Aprovado Abril/2015
Termo de Abertura aprovado Abril/2015

Definicdo dos Riscos Abril/2015

Declaracéo de Escopo Aprovada Abril/2015

Cronograma Definido Abril/2015

Fase de Orcamento Definido Maio/2015

Planejamento : — :

Plano de Projeto Definido Maio/2015

Aprovacéo de Plano de Projeto Junho/2015

Projeto de Fundacé&o Elaborado Junho/2015

Compra e aquisicdo do material Realizada Junho/2015

Mobilizacdo de Equipamentos realizada/ Junho/2015

) L\l/ITagjrlal preparados para cravacao (2TP,3TP e Julho/2015

Fase de Execugdo ———— — —

Finalizacdo da cravacdo das estacas metélicas Agosto/2015
Concretagem das estacas metélicas Agosto/2015

Eiilglisztgﬁlgao do Equipamento no trecho seguinte Julho/2015
Desmobilizacédo de equipamento Agosto/2015
Fase de Projeto Concluido e Aprovado Agosto/2015
Encerramento Registro das licdes aprendidas Agosto/2015

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

RISCOS INICIAIS DO PROJETO

A principio, os riscos iniciais do projeto foram:

1) Falta de operadores de bate-estaca disponiveis no mercado de trabalho;

2) Os fornecedores de tubos metalicos, que serdo usados na cravacao,
inflacionarem o preco do kg do aco;

3) Erros de dados emitidos pelo estudo de sondagem de prospeccédo do
terreno;

4) Possibilidade de danificacdo de alguma linha de gas, esgotos, adutora de
distribuicdo de agua ou eletricidade durante a cravacao;

5) Chuvas continuas;

6) Greves de funcionarios da construcao civil;

7) Intervencédo de 6rgdos ambientais na fase de execucéo.
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_

Federaéo das Indlistrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

EAP — ESTRUTURA ANALITCA DO PROJETO-HIERARQUICA

1 Fundagdo da passarela de acesso ao Outlet Premium

1.1 Gestia de
Projetos

112
Administracio

1.1.2.1 ReuniSo
idie Abertura
[Kick O

1.1.1.1 Inicial

1.1.1.2 Fsopns

11213
Rewnido da
Acoampanhamant
o das athidadas

11.1.3 Tempo

L1ZA ReuniSio

de Seguranga
do Trabalhao

L1258 Reunifo
de
EnceErramentn
( Clasz Ug)

L1.2.6 Lighes
BAprendidas

Figura 3 - EAP Hierarquica

L13nspecdo @
Enirega

L1131 PGP

1.2.2 Detalh. da
Fundacio

1.3 Anuisicho de
Materiais de
cravagio

115 Salicit. de
Material p/

141
Biselamento de
estacas

1.4.2 Emenda
longitudiral

1.5. Mobilizagio
[
equipamento &
Pessnal

151

Muabili 2 So de
de Pessoal

1.6.2 Corte de
arrasamennto de
estain

172

Carregamentoy
Transp, Descar.
de equipamento

181
Desmontagem
dio Babe-Estaca

L2

Carregamentoy
Transp, Descar.
de equipamento
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Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - ANALITICA

d EDT MNome da tarefa
1 1 Fundagio da Passarsla do Oubst Preamium
z 11 Zast2o ds Projstos
3 1.11 Plans Jamanato
4 1114 nlktal
B 1112 Ezcopo
B 1113 Tempo
T 1.1.1.4 Custo
] 1.11.5 Riscos
] 1.11.6 PGP
10 112 adminkstragio
11 1121 Feunllio de mklagdo (Kikck O
12 1.12.2 Reunidode Planejamenia de P rojein
13 1.12.3 Reunio de acompanhamsentes ds atividadss [Follow upl Mudangas
14 1.12.34 Reunlfio de acompanhamenio de atividades [Follow up) Mudangas 1
15 11232 meunifo de acom pannamento de atwidades (Follow up) Mudangas 2
16 11233 Reunlfio de acom panhamenio de atvidades (Follow up) Mudangas 3
17 1.12.54 feuntfio de 3com pannamento de atvidades (Follow up) Mudangas 4
18 1.12.35 meunifo de acom pannamento de aividades (Follow up) MUdangas 5
i3 112386 Reunlfo de acompanhamenio de atvidades (Follow up) Mudangas &
2a 11237 Reunlfio de acom panhamenio de atvidades (Follow up) Mudangas 7
21 11238 Reunlfio de acompanhamenio de atvidades (Follow up) Mudangas 3
] 1.12.4 Reuni@o de $eguranga do Trabalho
23 112414 Reunlfo de Seguranga do Trabako 1
24 1.12.42 meuntfo de Seguranga do Traoaio 2
25 11243 Reunllo de Seguranga do Tranpakho 3
FI 11244 meunifo de Seguranga do Trabaino 4
27 1.12.45 Reunllo de Seguranga do Tranpako 5
28 1.12.456 meuntfo de Seguranga do Tranaio &
FI] 11247 feuntfo de Seguranga do Trabako T
EL] 11248 Reunl@o de Seguranga do Tranako 3
31 1.12.5 FReunllo de encerramento do Prajetof] Close oul)
32 1.13 Inspagles = Entrags
EE] 1.1.31 [2el o]
34 1.13.2 Contrala
35 1.1.3.3 FPagam ank
36 1.13 4 Diagndsiica
Tamet e  Elapa & LELEEUE o LT U S——
E?%Pbgm?gtggéemmm Civis S0 Resumo FTEEEEEEES—S—S—I—N  Clapa exkema -
Andamenia ) Resumo do projetlo o Data imRe A
Pagina 1
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Sistema
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Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

d EDT Nome da tarefa

T 1.13.5 Planejamenio

38 1136 Execugdo

39 1.13.7 FResuRado

40 1.2 Projeto de Fundagio

41 1.24 Dimenslonamento da Fundagdo

42 122 DeERamento de projens de fundagio

43 1.3 LAQuIsGE0 o8 matsrials

44 1.34 Levantamenio de demanda

45 132 CotEgdode matersl

46 1.33 Megoctagdo com fomecedor

4T 1.3.4 Elzporagdo de ordem de compra

i3 135 Solicfagio do matedal [ Fomecedor)

43 1.36 Recebimenfio do material

50 1.37 Agendamenio & pagamento de faura

51 1.4 Preparagio gas estacas

sz 1.41 Blselamentio de lubos

53 1.42 Emendas de wbos | LongRudinaly ZTP

54 1.43 Emendas de wbos | LongRudinaly 3TP

55 1.44 Emendas de woos [ LongRudinal 4 TP

56 145 Tamponam ento de estacas 2TP

57 1.46 Tamponam ento de esiacas ITP

58 147 Tamponam ento de eslacas 4 TP

52 1.438 Camegamenio @ Descamegamento de Mawenal

&0 1.5 Mobllzagio (Pessoal /Batesstacal Matsrial)

61 1.51 Mobllizagio de Pessoal

] 1.52 Werficagdo do bate-estaca

63 1.53 Manutengdo do bake-estaca

G4 1.54 ‘Camregam ento/Tranp./Descamegam enfo do bate-estaca - 01

65 1.55 Monfagem do bate-estaca

3 1.8 Execugio o3 Tundagao

&7 1.81 Cravagio das sstacas

68 1.6.1.1 Cmvagio de estaca tubada metdlica tioo 2TR

69 1.61.2 CmEvagdo de estaca tubada metdlica tipo 3TR

Ta 1.6.1.3 CmEvagdo de estaca tubada metdlica tipo 4TR

71 182 Corts de arrasamente da sstaca

F 1.62.1 CoRe de arrasamento de estaca metdlica de 2TP
Tarets e  Etapa & Tamtss exemas
E?ﬂéig_m?g%;?mmm Dmisdo Resumo TS Etzpa extema =
Andameniio ——————————— ] Resumo do projeto g Data lmie AL

Pagina 2
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Sistema

[4/3:) SENAI
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Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

d EDT Mome datarefa

73 1622 Cofe de armasameno de esiaca melalica de 3TF

T4 1.62.3 Cofe de armasameno de estaca melalica de 4T

75 163 concretagem da estaca

76 1.631 Concretagem da estaca ZTRPSTRM TR

7T 1.7 Relnstalagao de bate-sstaca

78 1.74 Desmontagem do bate-sstacs

72 1.72 Camegamenio/Tranp. /Descamegamento do bate-sstaca - 02

&0 1.73 Maontagem do bate-eslaca

a1 1.8 Desmoblizagdo [ Bate-estaca/Materal)

a2 1.84 Desmontagem do bate-estacs

a3 1.82 Camnegamento/Tranp. /Descamegamento do bate-staca - 03
Tametz e Eiapa E =Y Tarefas extemas

Efﬂéﬁgfg;?g%gmmm Dwisdo Resumo TSNy Srapa exema =

Andamenio ————————————————] Resumo do projeto g Data limRe AL

Pagha 3

Tabela 5 - EAP Analitica
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.1 - PLANEJAMENTO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.1.1 - INICIAL
PRAZO ESTIMADO: 40H(5,0 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$ 3.740,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Elaboracdo o Termo de Apresentacdo; Elaborar o Termo de Abertura,;
Elaborar o Gantt Visdo Geral; Elaborar a Matriz de priorizacdo das partes
interessadas; Elaborar o sistema integrado do controle de Mudancas; Abrir o
registro de Ligac¢des Aprendidas.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Elaboragéo de Termos do Projeto;

e Elaboracdo de Matrizes.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente de Projetos, Notebook com Software Ms Project, papel, canetas,
clips, Borracha.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todos os documentos feitos com posterior aprovacédo do gestor do Projeto.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Elaboracéo incompativel do projeto por questdes relacionadas a méo-de-obra

pouco profissionalizada.
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ﬁi SENAI PLANO DE PROJETO
DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.1 - PLANEJAMENTO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.1.2 - ESCOPO
PRAZO ESTIMADO: 48H (6,0 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$ 4.488,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Informar os recursos necessarios (mao-de-obra, materiais e maquinario);
Informar as atividades e pacotes de trabalhos do Projeto em questao;
Elaborar a documentagéo de requisitos; Elaborar a matriz de rastreabilidade
de requisitos; Elaborar a declaracdo de escopo; Elaborar a EAP Hierarquica;

Elaborar a EAP Analitica; Elaborar o dicionario da EAP.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Elaboracédo de documentos;

e Elaboracéo de Matrizes.

RECURSOS PREVISTOS
¢ Notebook com pacote Office;

e Gestor de Projetos Tennison Freire de Souza Jr.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Todos os documentos confeccionados com posterior aprovacao do gestor do

Projeto

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Elaboracéo incompativel do projeto por questdes relacionadas a mao-de-obra

pouco profissionalizada;

e Critérios mencionados no termo de abertura com pouco teor de clareza.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.1 - PLANEJAMENTO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.1.3-TEMPO
PRAZO ESTIMADO: 42H (5,25 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$ 3.927,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Elaborar a Lista de atividades e sequencia-las; Lista de recursos alocados as
atividades; Determinar a duracdo das atividades; Elaborar o Cronograma de

Marcos; Elaborar o cronograma do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Estimativa de tempo do Projeto;

e Elaboragdo de Cronogramas.

RECURSOS PREVISTOS
e Notebook;
e Software Office Windows;

e Gestor de Projetos Tennison Freire de Souza Jr.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Documentacdo realizada, atingindo o0s critérios e necessidades dos

Stakeholders e aprovada pelo Gestor do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Elaboracéo incompativel do projeto por questdes relacionadas & méo-de-obra
pouco profissionalizada,
e Estabelecer recursos ndo necessarios ao projeto, podendo gerar graves

mudancas ao longo do projeto e que venham a impactar no tempo.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.1 - PLANEJAMENTO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.1.4-CUSTO
PRAZO ESTIMADO: 48H (6 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$ 4.488,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Estimar custo do recurso;
e Determinar qual o orcamento;

e Estabelecer a Reserva Gerencial e Contingencial.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Estimativa de Custos;

e Elaboragéo de Orgamento.

RECURSOS PREVISTOS
e Notebook;

e Gestor de Projetos — Tennison Freire de Souza Jr

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Documentacdo realizada com estimativa de recursos e custos
correspondentes ao projeto gerado e posterior aprovacdo do Gestor de

Projetos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Elaboracdo incompativel do projeto por questdes relacionadas & mao-de-obra
pouco profissionalizada.

e Estabelecer recursos ndo necessarios ao projeto, podendo onerar o projeto.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.1 - PLANEJAMENTO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.1.5-RISCOS
PRAZO ESTIMADO: 40H (5 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$ 3.740,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
¢ |dentificar, qualificar, Quantificar e estabelecer respostas aos possiveis riscos

do projeto. E também elaborar do Plano de Gerenciamento de Requisitos.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Levantamento de Riscos;

e Anaélise de Riscos.

RECURSOS PREVISTOS
e Notebook;

e Gestor de Projetos — Tennison Freire de Souza Jr.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Documentacdo realizada com estimativa de recursos e custos
correspondentes ao projeto gerado e posterior aprovacdo do Gestor de

Projetos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Elaboracdo incompativel do projeto por questdes relacionadas & méo-de-obra
pouco profissionalizada,;
¢ Nao definir todos os possiveis riscos encontrados no projeto e assim, gerar

nao incluir no custo ou no valor do projeto.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.1- PLANEJAMENTO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.1.6 - PGP
PRAZO ESTIMADO: 72H (9 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$ 6.732,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Elaborar o Plano de gerenciamento de requisitos;
e Elaborar o Plano de gerenciamento de Escopo;
e Elaborar o Plano de gerenciamento de Tempo;
e Elaborar o Plano de gerenciamento de Custo;
e Elaborar o Plano de gerenciamento de Qualidade;
e Elaborar o Plano de gerenciamento de RH;
e Elaborar o Plano de gerenciamento de Comunicagao;
e Elaborar o Plano de gerenciamento de Risco;

e Elaborar o Plano de gerenciamento de Aquisicao.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Composicao do PGP.

RECURSOS PREVISTOS

e Gestor de Projetos com Notebook (MS Project)

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Documentacéao realizada, atendendo os critérios do projeto, com anuéncia

dos patrocinadores e Gestor do Projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Elaboracao incompativel do projeto por questdes relacionadas & mao-de-obra

pouco profissionalizada.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.2 — ADMINISTRACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2.1 — REUNIAO DE ABERTURA (KICK OFF)
PRAZO ESTIMADO: 4H (0,5 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.402,40

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Reunido gerada tanto com a equipe do Projeto, quanto com 0s principais

Stakeholders para gerar os contatos iniciais do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Agendamento de Reuniao;

e Definicao do tipo de Fundacéao.

RECURSOS PREVISTOS
o CCM;
¢ Representantes da CVM, BRR e General Shopping (Diretores, coordenadores
e ou gerentes);

e Auxiliar de Rh/ Escritério.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Assinatura de Ata de Reunido
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e [Falta de competéncia do corpo técnico do projeto;
e Definicdo de fundacgéo incompativel ao carregamento
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.2 — ADMINISTRACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2.2 — REUNIAO DE PLANEJAMENTO
PRAZO ESTIMADO: 2H (0,25 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 356,91

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
¢ Definicdo de Materiais e equipamentos juntamente com a Engenharia, além

do plano de ataque da obra.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Definicdo de Materiais p/ execucao.

RECURSOS PREVISTOS
e Eng°. Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos;
e EngP. Civil (Sénior) — Jorge Pinheiro;

e EngP Civil (Trainee) Leandro Souza — Engenheiro de Campo.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Assinatura de Ata de Reuniao.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Erro da especificacdo do equipamento;
e Ataque errado da obra proporcionando atrasos e perdas de recursos
financeiros;

e Erro na quantidade de material.

47



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.2 — ADMINISTRACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2.3 - REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO DE
ATIVIDADES /MUDANCAS
PRAZO ESTIMADO: 2,0 H(0,125 DIA) / SEMANA
CUSTO ESTIMADO: R$ 535,36 / SEMANA

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Acompanhamento das atividades geradas ao decorrer do projeto e se
possivel geracdo de mudancas realizadas, aquisi¢cdes ( materiais e
equipamentos);

e Atualizagbes dos planos do projeto (Escopo, custos, tempo, aquisi¢cdes, etc.);

e Atualizacao das licdes aprendidas no projeto.

e Fechamento do Registro de Li¢cdes Aprendidas

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Acompanhamento de atividades de campo;

RECURSOS PREVISTOS
e Eng° Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos;
e Eng° Civil (Trainee) Leandro Souza — Engenheiro de Campo;

e Eng° Civil( Sénior) — Jorge Pinheiro.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Emissao de um relatério de acompanhamento verificado e analisado pelo

Gestor de Projeto e Dire¢cdo, com posterior aprovacao.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Emisséo de informacgdes erradas das atividades de campo.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.2 — ADMINISTRACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2.4 — REUNIAO DE SEGURANCA DO TRABALHO (DDS)
PRAZO ESTIMADO: 1,0 H/ SEMANA
CUSTO ESTIMADO: R$52,25/ REUNIAO

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Dialogo de seguranca realizado entre o técnico de seguranca e O0S
funcionarios para que sejam reportados os problemas enfrentados nas
atividades de campo e também possiveis entraves causados pela auséncia

de infraestrutura do trabalho.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Palestra de Higiene e Seguranca do Trabalho.

RECURSOS PREVISTOS
e Técnico de Seguranca;
e Equipe de Cravacao (Encarregado de Fundacao, Soldador, Operador de
Bate-Estaca, Ajudante de Bate-Estaca).

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Emissdo de uma ata de reunido com os nomes dos funcionarios da equipe e

as assinaturas.
RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Na&o abordagem de algum problema enfrentado em campo, causando atrasos

rotineiros no servico.
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ﬁi SENAI PLANO DE PROJETO
DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.2 — ADMINISTRACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2.5 - REUNIAO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO
(CLOSE OUT)
PRAZO ESTIMADO: 3,0 H (0,375 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.063,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Formalizacdo o encerramento do projeto, através de um termo de
encerramento, o qual patrocinador expde se as atividades estdo conforme aos
critérios do escopo do projeto. Caso estejam, as empresas assinam o termo e
findam as atividades e as obrigacdes, se ndo, cada empresa tera tempo habil,
para falar e solicitar e comentar os problemas e prejuizos causados.

Levantamento de licdes aprendidas.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Formalizacéo de encerramento do Projeto.

RECURSOS PREVISTOS
e CCB (Comité de Mudancas do Projeto);
e Representantes da CVM, BRR e General Shopping.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacdo do termo de encerramento do contrato, com a anuéncia do
patrocinado e desembolso total dos recursos financeiros, acordados no

orcamento do projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

¢ N&o pagamento da ultima medic&o do projeto, dada alguma atividade mal

realizada da JX fundagbes e Engenharia.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.2 — ADMINISTRACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1.2.6 — LICOES APRENDIDAS
PRAZO ESTIMADO: 1,5H (0,1875 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$140,25

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Registro e Fechamento do Termo de LicGes Aprendidas do projeto.

PAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Levantamento de licdes aprendidas;

e Registro de Li¢cdes Aprendidas.

RECURSOS PREVISTOS

e Gestor de Projetos — Eng. Civil Tennison Freire

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Assinatura do termo de licBes aprendidas do projeto pelo Gestor.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

¢ Na&ao mencao de alguma licéo.
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ﬁi SENAI PLANO DE PROJETO
DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.3 - INSPECAO E ENTREGA
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3.1- PGP
PRAZO ESTIMADO: 3H (0,375 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 224,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Andlise do PGP com posterior emissdo da documentacdo para o0

patrocinador;
e Reviséo Final do PGP;

e Encaminhamento ao Patrocinador; Recebimento do Patrocinador; Elaborar as
copias do PGP; Distribuir cépias do PGP.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Avaliacédo do PGP.

RECURSOS PREVISTOS
e Eng° Civil( Sénior) — Jorge Pinheiro;
e Eng° Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos;

o Office-boy.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aceitacdo do PGP pelo patrocinador, por meio de um termo de aprovacao.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Estabelecer tempo e recurso ndo compativel com a necessidade do projeto,

podendo prorrogar prazos ou onerar o orcamento final.
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ﬁi SENAI PLANO DE PROJETO
DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.3 - INSPECAO E ENTREGA
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3.2 - CONTRATOS
PRAZO ESTIMADO: 3H (0,375 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 606,18

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Assinatura e avaliacdo do contrato para formalizar e iniciar as atividades do
projeto;
e Recebimento das minutas de contrato;
e Analise juridica dos contratos segundo aos requisitos;

e Encaminhamento para assinatura.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Avaliagéo contratual.

RECURSOS PREVISTOS
e Eng° Civil( Sénior) — Jorge Pinheiro;

e EngP Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Assinatura do Contrato.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

o Estabelecer valor ndo correspondente aos recursos utilizados e atividades

que serao desenvolvidos no projeto.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.3 - INSPECAO E ENTREGA
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3.3 - PAGAMENTO
PRAZO ESTIMADO: 2,5H (0,3125 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$164,05

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
¢ Determinar a agenda do pagamento;
e Verificar os servigos ou entrega dos contratos;
e Receber a aprovacéo do fechamento das compras ou contratos;

e Liberar pagamento.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Agendamento do Pagamento de Medicoes.

RECURSOS PREVISTOS

e Gerente Financeiro/Rh - Carlos

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Aceitacdo do patrocinador e da direcao da JX funda¢cdes e Engenharia com

relacdo &s atividades descrita.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Erros de informacdes emitidas pelos clientes ou pelo RH.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.3 - INSPECAO E ENTREGA
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3.4 — DIAGNOSTICO
PRAZO ESTIMADO: 12H (1,5 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$787,44

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
¢ Realizar inspec¢des necessarias do local;
e Emissdo de um Parecer técnico com diagnéstico do Local (Terreno, Logistica,

canteiros, etc).

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Levantamento de dados do local.

RECURSOS PREVISTOS
e EngP Civil (Trainee) Leandro Souza — Engenheiro de Campo;
e Camera Fotografica,

e Lapis, papel, Computador etc.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Emissado de Parecer Técnico com visto do Engenheiro de Campo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Emissao de informacdes erradas ou inconsistentes do engenheiro de Campo;

e Na&o avaliagéo de algum problema em potencial.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.3 - INSPECAO E ENTREGA
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3.5 - PLANEJAMENTO
PRAZO ESTIMADO: 16H (2 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$1.496,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Verificar o escopo do pacote de planejamento;
e Verificar os requisitos de qualidade do planejamento;
e Realizar inspe¢Bes necessarias no planejamento;

e Emitir liberacdo de entrega no planejamento.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Verificacdo do Planejamento;

e Liberagdo do Planejamento

RECURSOS PREVISTOS

e EngP Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos;
e Notebook com Ms Project.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Emissédo de Planejamento das atividades a serem realizadas, com posterior

anuéncia da Direcao e do Patrocinador.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Emissao de informacdes erradas ou inconsistentes do engenheiro de Campo;
e Na&o avaliagcédo de algum problema em potencial,

e Estabelecimento de uma quantidade errada de recursos.
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ﬁi SENAI PLANO DE PROJETO
DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.3 - INSPECAO E ENTREGA
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3.6 — EXECUCAO
PRAZO ESTIMADO: 8H (1 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 748,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Verificar o escopo do pacote de execucao;
e Verificar os requisitos de qualidade da execucao;
e Realizar inspecdes necessarias na execucao;

e Emitir liberacdo de entrega da execucéo.
PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Verificacdo da execucao;
e Liberacdo da execugao.
RECURSOS PREVISTOS
e EngP Civil (Trainee) Leandro Souza — Engenheiro de Campo.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacédo do servico mediante a assinatura de um termo de aceitacao.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
¢ Emissao de informacdes erradas ou inconsistentes do engenheiro de Campo;
e Na&o avaliagcédo de algum problema em potencial,

e Estabelecimento de uma quantidade errada de recursos.
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ﬁi SENAI PLANO DE PROJETO
DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.1.3 - INSPECAO E ENTREGA
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.1.3.7 - RESULTADO
PRAZO ESTIMADO: 12H (1,5 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$1.122,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Verificar o escopo do pacote de resultado;
e Verificar os requisitos de qualidade do resultado;
e Realizar inspec¢Bes necessérias do resultado;

e Emitir liberac&o de entrega do resultado.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

¢ Resultados de Inspecéo e Entrega

RECURSOS PREVISTOS
e Eng° Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos;

¢ Notebook com Ms Project.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacédo do Resultado mediante a assinatura de um termo de aceitacao.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Emissao de informacdes erradas ou inconsistentes do engenheiro de Campo;
e Na&o avaliagcédo de algum problema em potencial,

e Estabelecimento de uma quantidade errada de recursos.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.2 - PROJETO DE FUNDACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.1- DIMENSIONAMENTO DE FUNDACAO PROFUNDA
PRAZO ESTIMADO: 10 H (1,25 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 829,20

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Verificar os dados de sondagem;
e Verificacdo da capacidade de carga do solo (Atrito Lateral e Atrito de Ponta);

e Verificacdo da quantidade de estacas em detrimento a eficiéncia.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Analise Geotécnica do Solo

e Estudo de capacidade de carga do Solo.

RECURSOS PREVISTOS

e Eng.2 Civil Eliana Foa — Projetista de Fundacdes
¢ Notebook com Autocad e Excel(Office)
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacéo do Projeto mediante a assinatura do mesmo pelo patrocinador,

Projetista e 0 gerente de Projetos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Emissao de informacdes erradas ou inconsistentes da Sondagem;

e Estimativa errada da capacidade carga do solo.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.2 - PROJETO DE FUNDACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2.2 - DETALHAMENTO DE FUNDACAO PROFUNDA
PRAZO ESTIMADO: 15 H (1,875 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.243,80

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Detalhamento e desenho das estacas no bloco coroamento da passarela;
e Determinacdes da NBR 6122 (versao recente) a serem impostas para um

bom desenvolvimento do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Detalhamento e especificacdo da estaca.

RECURSOS PREVISTOS
e Eng.2 Civil Eliana Foa — Projetista de Fundacoes;

¢ Notebook com Autocad e Excel(Office).

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Aprovacédo do Projeto mediante a assinatura do mesmo pelo patrocinador,

Projetista e o gerente de Projetos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Detalhamento e especificacdo errada das estacas metalicas;
e Locacgéo errada;
e Emissao de cota média de cravacao errada comprometendo a capacidade de

carga da estaca no solo.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.3 — AQUISICOES DE MATERIAIS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.1 - LEVANTAMENTO DE DEMANDA
PRAZO ESTIMADO: 2,0 H (0,25 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$65,62

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Levantamento de materiais a serem cravados em Campo, para realizagdo de

pedidos de tubos ao fornecedor.
PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Levantamento de material necessario.
RECURSOS PREVISTOS
e Eng°. Civil de Campo - Leandro
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacédo da Geréncia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Erro de levantamento de quantidade de materiais de cravacgéao.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.3 — AQUISICOES DE MATERIAIS
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.3.2— COTACAO DE MATERIAL
PRAZO ESTIMADO: 2,0 H (0,25 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$38,08

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Cotacao das estacas tubadas metalicas, Solda, Cabo de aco e graxa com o0s

fornecedores proximos.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Pesquisa de fornecedores;

e Cotacao de Fornecedores.

RECURSOS PREVISTOS
e Almoxarife;

e Telefone.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Avaliagédo da Cotagdo com a Geréncia Financeira.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Passar do prazo de vigéncia da cotacao;

e Erro da cotagdo do material corretamente especificado.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.3 — AQUISICOES DE MATERIAIS

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.3.3 - NEGOCIACAO COM FORNECEDOR

PRAZO ESTIMADO: 1H (0,13 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$19,04

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Estabelecimento de prazos, formas de pagamento e descontos para a

aguisicado dos materiais.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Avaliacdo de formas de pagamento;

e Agendamento de entrega.

RECURSOS PREVISTOS
e Almoxarife;

e Telefone.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Cotacao em Menor preco

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Sem riscos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.3 — AQUISICOES DE MATERIAIS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.4 — ELABORACAO DE ORDEM DE COMPRA
PRAZO ESTIMADO: 0,60 H (0,075 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 11,43

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Preenchimento de ficha de documentacdo para formalizar a compra dos

materiais necessarios.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

¢ Preenchimento de Ordem de compra.

RECURSOS PREVISTOS
e Almoxarife;

e Telefone.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacédo do Engenheiro de campo e do Gerente financeiro.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Anotar algum dado errado.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.3 — AQUISICOES DE MATERIAIS
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.3.5 - SOLICITACAO DE MATERIAL COM FORNECEDOR

PRAZO ESTIMADO: 0,20 H ( 0,025 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 3,81

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Preenchimento de ficha de documentacdo para formalizar a compra dos

materiais necessarios (Tipo, quantidade, etc.)

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Solicitacao de Material ao Fornecedor.

RECURSOS PREVISTOS
e Almoxarife;

e Telefone.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacédo do Engenheiro de campo e do Gerente financeiro.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Emitir alguma informagé&o errada.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.3 — AQUISICOES DE MATERIAIS
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.3.6 — RECEBIMENTO DO MATERIAL
PRAZO ESTIMADO: 2,0 H (0,25 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 38,46

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Verificacdo do material especificado, retirada e armazenamento do mesmo no

canteiro central da empresa.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Recebimento de Material no Canteiro;

e Armazenamento em Canteiro.

RECURSOS PREVISTOS
e Almoxarife;
e Ajudante de Almoxarife;

e Ajudante de Oficina.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacédo por meio de assinatura da nota de recebimento do Almoxarife.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Erro de recebimento de material no canteiro;

e Recebimento de matéria avariado.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.3 — AQUISICOES DE MATERIAIS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3.7 — AGENDAMENTO E PAGAMENTO DO MATERIAL
PRAZO ESTIMADO: 1,0 H (0,125 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 38,46

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Agendamento e pagamento das faturas relativas aos materiais fornecidos.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Agendamento de Pagamento de Fatura.
RECURSOS PREVISTOS

e Gerente de Rh/Financeiro
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Permissao da Direcédo da JX Fundacdes e Engenharia.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Erro de agendamento de pagamento.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.4 - PREPARACAO DAS ESTACAS
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.4.1- BISELAMENTO DE ESTACAS
PRAZO ESTIMADO: 13,2 H (1,65 DIAS)
CUSTO ESTIMADO: R$ 96,25

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Remocao de “cabecas” de tubos metélicos.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Remocao de juncédo estacas.

RECURSOS PREVISTOS
e Soldador;

e Aparelho de corte Oxiacetileno (Flamal e oxigénio industrial).

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacdo do material por intermédio do Encarregado de fundacéo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Erros de biselamento.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.4 - PREPARACAO DAS ESTACAS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.2/1.4.3/1.4.4 — EMENDA LONGITUDINAL
PRAZO ESTIMADO: 4 H (0,5 DIA) —2TP /18 H (2,25 DIAS) —3TP /28 H (3,5
DIAS) — 4TP
CUSTO ESTIMADO: R$3.126,62 — 2TP / R$ 7.060,34 — 3TP / R$ 15.705,00 — 4TP

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Atividade de soldagem longitudinal das estacas segundo ao arranjo
determinado em projeto (2TP, 3TP ou 4TP).

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

¢ Soldagem Longitudinal de estacas.

RECURSOS PREVISTOS
e Soldador;
¢ Maquina de Solda e Soldas E7018.

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacédo do material por intermédio do Encarregado de fundacéo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Soldas realizadas com ma qualidade.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.4 — PREPARACAO DAS ESTACAS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.4.5/1.4.6/1.4.7 - TAMPONAMENTO DE ESTACAS
PRAZO ESTIMADO: 3,5 H (0,4375 DIA) — 2TP / 4,5 H (0,5625 DIA) — 3TP /8 H (1
DIA) — 4TP
CUSTO ESTIMADO: R$ 77,59 — 2TP / R$ 133,91 — 3TP / R$ 329,50 — 4TP

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Atividade de soldagem de chapa metéalica na extremidade a ser cravada da

estaca.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Nivelamento de tubos;

e Soldagem de chapa metalica.

RECURSOS PREVISTOS
e Soldador;
e Chapa metdlica;
e Magquina de Solda e Soldas E7018,

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Aprovacédo do material por intermédio do Encarregado de fundacéo

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

¢ Ma Soldagem da chapa possibilitando que o solo adentre a estaca.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.4 - PREPARACAO DAS ESTACAS
CODIGO EAP: 1.4.8 - CARREGAMENTO E DESCARREGAMENTO DE
ESTACAS
PRAZO ESTIMADO: 3,0 H (0,375 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 250,50

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Transporte de estacas metalicas preparadas, soldas, equipamentos e outros.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Carregamento de Estaca;

(] Descarregamento de estaca.
RECURSOS PREVISTOS

e Caminhdo Munk c/ Motorista.
CRITERIOS DE ACEITACAO

¢ Recebimento do material pelo Encarregado de Fundacéo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Quebra do caminhdo Munk.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.5 — MOBILIZACAO (PESSOAL/BATE-ESTACA/MATERIAL)
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.5.1 — MOBILIZACAO DE PESSOAL
PRAZO ESTIMADO: 6H (0,75 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 334,04

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Mobilizacdo de funcionarios (Operadores de bate-estaca, Ajudantes de bate-

estaca, Encarregado de fundacéo e Soldadores);

¢ Emissdo de documentacBes funcionais para o Setor de Rh dos contratantes (

Exames, identidade, antecedentes criminais, etc.)

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Mobilizacédo de equipe de execucao;

e Envio de documentacao de efetivo para a contratante.

RECURSOS PREVISTOS
e Gerente de Rh/Financeiro;
e Técnico de Rh;
e Auxiliar de RH;
e Office-Boy.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Aprovacéo do Setor de Rh e do setor de seguranca do trabalho da empresa

patrocinadora.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Sem riscos.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.5 — MOBILIZACAO (PESSOAL/BATE-ESTACA/MATERIAL)
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.5.2 — VERIFICACAO DO BATE-ESTACA
PRAZO ESTIMADO: 3H (0,375 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 60,15

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
¢ Verificacdo do bate-estaca e seus materiais (Cabos, Tambor, Lubrificacdo dos
elementos, anilhas, pranchdes de madeira, motor, trena, régua, prumo,

Diesel, cinto de seguranca, pivd metalico, etc).

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Analise de condi¢des do equipamento de cravacgao;
RECURSOS PREVISTOS

e Encarregado de Mecéanica
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Emissao de Check List com anuéncia do encarregado da mecanica.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
¢ Nao verificacdo de um elemento importante que precise de manutencao

corretiva ou preventiva, gerando atrasos futuros dos servicgos.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.5 — MOBILIZACAO (PESSOAL/BATE-ESTACA/MATERIAL)
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.5.3 - MANUTENCAO DO BATE-ESTACA
PRAZO ESTIMADO: 3H (0,375 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.556,53

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Manutencdo do bate-estaca e seus materiais (Troca de cabo de aco,
lubrificacdo de motor e tambor do guincho, troca de 6leo, limpeza dos itens do
motor, reposicdo de materiais de campo, tais como: Lapis, trena, boletim,
prumo, esquadro, anilhas, clips, etc.)

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Conserto e reparos de equipamento de cravacao.

RECURSOS PREVISTOS
e Encarregado de Mecanica;
e Ajudante de oficina;

e Pecas (Graxa preta, cabo de aco, pranchas de madeira).
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Emissao de Check List com anuéncia do encarregado da mecanica.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Falta de manutencgdo corretiva e preventiva gerando atrasos de producdo em

campo.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.5/1.7/1.8 —= MOBILIZACAO (PESSOAL/BATE - ESTACA/MATERIAL)
IREINSTALACAO DE BATE-ESTACA/DES MOBILIZACAO (BATE-ESTACA/
MATERIAL)
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.5.4/1.7.2/1.8.2 — CARREGAMENTO/TRANSPORTE E

DESCARREG.

PRAZO ESTIMADO: 6,5H (0,8125 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 879,13

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Atividades de Logistica de equipamentos e materiais

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Mobilizagao (Pessoal/Bate-Estaca/Material);
¢ Reinstalacédo de Bate-Estaca;

e Desmobilizacdo (Bate-Estaca/Material).

RECURSOS PREVISTOS
e Caminhao Munk c/ Motorista;

e Bate-Estaca

CRITERIOS DE ACEITACAO

e Envio do equipamento completo sem pendéncias para campo.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e O envio ndo completo do equipamento gerando atrasos nas atividades de
producao;

e Quebra do caminhdo Munk durante a fase de mobilizacéo.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.5/1.7 - MOBILIZACAO (PESSOAL/BATE - ESTACA/MATERIAL)
/IREINSTALACAO DE BATE-ESTACA
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.5.5/1.7.4 — MONTAGEM DE EQUIPAMENTO
PRAZO ESTIMADO: 6,5H (0,8125 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 617,23 (P/MONTAGEM)

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Atividades de montagem do bate-Estaca (Alinhamentos dos itens da torre,
montagem da torre, icamento da torre, montagem do martelo e atividades

relacionadas).

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e |Icamento de Torre do Bate-Estaca;

e Nivelamento de base.

RECURSOS PREVISTOS
e Operador de Bate-Estaca;
e Ajudante de Bate-Estaca;
e Tec. de Seguranga;

e Bate-Estaca.
CRITERIOS DE ACEITACAO

¢ A Montagem do bate-estaca completa.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Ma fixacao da torre

e FEixo do bate-estaca com dimensao errada
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.6 - EXECUCAO DA FUNDACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.1 — CRAVACAO DE ESTACA METALICA (2TP/3TP/4TP)
PRAZO ESTIMADO: 25,6 H (3,2 DIAS) — 2TP / 48 H (6 DIAS) — 3TP / 106,67 H
(13,33 DIAS) — 4TP
CUSTO ESTIMADO: R$3.101,04 — 2TP / R$ 5.948,04 — 3TP / R$ 14.696,53 — 4TP

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Atividade de cravacdo de estaca metdlica no platd regularizado com Bate-

Estaca.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Verticalizacao de estacas;

e Posicionamento de martelo de cravacéo.

RECURSOS PREVISTOS
e Encarregado de Fundacéo;
e Operador do Bate-Estaca, Soldador, Ajudante Bate-Estaca;
e Estacas Metalicas (2TP, 3TP e 4TP);
e Bate-Estaca FF3000.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Estaca cravada com a extremidade tamponada, proxima da cota média de
cravagcdo num estrato de solo estavel, através do ensaio sondagem SPT;

¢ Nega igual ou inferior 5 mm.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Erro da cravacéo possibilitando rotacéo da estaca;
e Erro da cravagdo com a nega incorreta,

¢ Ruptura da estaca durante a cravacao e erro de locacéo da estaca.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.6 - EXECUCAO DA FUNDACAO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.2 — CORTE DE ARRASAMENTO DE
ESTACA(2TP/3TP/4TP)
PRAZO ESTIMADO: 2 H (0,25 DIA) — 2TP /4,2 H (0,525 DIA) — 3TP /9 H (1,125
DIA) — 4TP
CUSTO ESTIMADO: R$ 89,84 — 2TP / R$ 174,26 — 3TP / R$ 356,28 — 4TP

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

e Corte da estaca metalica no nivel especificado em projeto.

e Deve-se cortar a estaca metdlica, respeitando o embutimento minimo da

estaca no bloco de coroamento.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Marcacao da Cota de arrasamento.

RECURSOS PREVISTOS
e Encarregado de Fundacéo;
e Soldador;

e Aparelho de corte Oxiacetileno (Flamal e Oxigénio industrial).

CRITERIOS DE ACEITACAO
e [Estaca metalica cortada no nivel e com comprimento de embutimento

especificado em projeto.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Erro de corte da estaca metalica na cota de arrasamento errada.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.6 —- CONCRETAGEM DA ESTACA
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.6.3 — CONCRETAGEM DA ESTACA (2TP/3TP/4TP)
PRAZO ESTIMADO: 2H (0,25 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.735,94

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
e Concretagem de todo espaco vazio da estaca com concreto usinado para

impedir oxidacdo da mesma.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS
e Verificacdo de Slump do Concreto;

e Adensamento de concreto.

RECURSOS PREVISTOS
e Encarregado de Fundacéo;
e Ajudante de Bate- Estaca;

e Concretagem Fck = 25 Mpa.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e [Estaca metalica preenchida com concreto até nivel de arrasamento da

mesma.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

e Erro de corte da estaca metalica possibilitando o ndo o embutimento da

mesma.

e Atrasos da fornecedora do concreto no prazo estabelecido.
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1.7 /1.8 — REINSTALACAO DE BATE-ESTACA/ DESMOBILIZACAO (
BATE-ESTACA/MATERIAL)
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.7.1/1.8.1 —- DESMONTAGEM DO BATE- ESTACA
PRAZO ESTIMADO: 13 H (1,625 DIA)
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.020,21

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)
¢ Atividade de desmontagem do equipamento de cravacdo da estaca metalica,
onde: Desmontagem da torre, agrupamento de capacetes, martelo de

cravagéo, reunido de pranchas de madeira, etc.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

e Desmontagem da Torre.

RECURSOS PREVISTOS
e Tec. de Seguranca;
e Operador de Bate-Estaca;
e Ajudante de Bate- Estaca;

e PBate- Estaca.
CRITERIOS DE ACEITACAO

e Bate-Estaca desmontado e passivel de transporte num caminhdo Munk.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
e Atrasos gerados na desmontagem;

e Quebra do tripé de rebaixamento da torre.
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Sistema
Federacao das Indiis:

SENAI PLANO DE PROJETO

GESTAO DO TEMPO
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Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURAGCAO E PREDECESSORAS

d EDT Nome da tarefa | Du=glo nick Taming
1 1 Fundagao da Passarsia do Oubst Premium AT .56 di3s @ua e1/e4M5 0500 Fax OTMEMS 1530
z 1.1 Gasto de Projetos a7.56 dlas @ua 21/041 5 05 00 Sox OTMEMS 1530
3 111 Plana|amanato IE . ES dlas Qua @145 1590 Qua 20/G51S5 1700
4 1141 nicial 40 hrs Qua 0104815 15200 Qul 09x4/1509:00
3 1.11.2 Escapa 43 hrs Ul 02,0415 09:00 Ul 16041512200
<] 1.11.3 Tempo 42 hrs Qul 16/04/15 13200 Sex F4/04M5 09200
T 1.11.4 Cusio 43 hrs Sex Z4/04M5 092200 Seg 04M05/15 1200
] 1.1.1.5 Riscos 43 hrs Seg 04051513200 Sex 33/05M135 17200
E] 11186 PGP T2 hrs Sex 08/05M5 17300 2ua 20M5/M1517:200
10 1.12 administragao ST .56 dlas Qua e1/e4M5 0500 Fax OTMEMS 1530
i1 1121 Reunldo de mkkgdo (Kick o) 4 Ars @ua 010471505800 @ua 01041512200
12 1.12.2 Reuni@o de Planejamenio de P rojein 2 hrs Qua 0104/15 13200 Qua 31504/15 15200
13 1.12.3 ReunEo ds scompanhamsanto gs athvidadss (Follow upy Mudangas IT . FE AlEs Fax 13ME/15 05 00 Fax @TMSMS 1000
14 1.12.31 Reunt¥o de acompanmamento de atvidades (Follow upl Mudangas 1 2 ars Sex 19/06MS5 0500 Sex 19/06M1M5 1000
15 1.12.32 Reunldo de acom panhameniio de afividades (Follow upl Mudangas Z Z hrs Sex Z6/06M5 05200 Sex Z6/06M1S5 10200
16 11233 Rewunlio de acom panhamenio de afividades (Follow up) Mudangas 3 2 hrs Sex 03/OTHS 0500 Sex 33/0THS 10200
17 1.12.34 Reuntfo de acompanhamentio de afividades (Follow up) Mudangas 4 2 hrs Sex 10/07H15 08200 Sex 10/07H15 10200
18 11235 Reuntdo de acom pannamento de atvidades (Follow up) Mudangas 5 2 s Sex 17/OTHMS 08300 Sex 17/07MS 1000
12 1.12.386 Reunldo de acom panhameniio de afividades (Follow up) Mudangas & Z hrs Sex 24/07H135 05200 Sex Z4/07H135 10200
s 11237 Reunlio de acom panhamenio de afividades (Follow up) Mudangas 7 2 hrs Sex 31/07HS 0500 Sex 31/0THS 10200
21 1.12.38 Reuntfo de acompanhamentio de afividades (Follow up) Mudangas & 2 hrs Sex J7/08M5 08200 Sex AT/0EMS5 10200
22 1.12.4 ReaunE2o de Saguranga 40 Trabaiho IT EZS A5 Zag 15/061MS5 0500 SaQ @3/0ENS @900
3 1.12.41 Reunldo de Seguranga do Trabako 1 1hAr Seg 1506/115 05200 Seg 15M6/15 0900
4 11242 Reunlio de Seguranga do Trabakho 2 1 hr Segq 22061505200 Seg Z2ME6/15 0900
25 11243 Reunt¥o de Seguranga do Trabaho 3 1nAr Seg 29061505200 Seg 29M6/15 0900
28 11244 Reuntdo de Seguranga do Trabakho 4 1 Ar Seg 0607150500 Seg 06X0T/15 09200
T 112435 Reuntfo de Seguranga do Trabaho 5 1nr Seg 1307150500 Seg 1307/15 09200
28 11246 Reunlio de Seguranga do Trabako & 1 hr Segq 20071505200 Seg Z0MT/15 0900
29 1.12.47 Reunlfo de Seguranga do Trabakho 7 1hr Seg 2TOTMS 05200 Seg 277150900
a0 1.12. 43 Reuntdo de Seguranga do Trabakho & 1 Ar Seg 0303150800 Seg 03081509200
31 11235 Reunldo de encerramento do Projeto] Closs ouf) 3 nrs Sex Q7/08M5 1000 Sex OT/08MS5 14700
Iz 11286 Ligles Aprendidas 1.5 hrs Sex A7/0EHMS 14200 Sex AT/OEHS 1530
33 113 InEpeagi3o s Entraga E. 75 dlas Sag 25/0515 14:00 Ter GZME/15 1400
34 1131 PGP 3 s Beg 25051514200 Seg 250511517200
35 1132 Contrato 3 nrs Seg 2505151700 Terzs/dsM15 10200
36 1133 FPagamenio 2.5 hrs Ter2&6/a515 10:0d0 Ter26/ds5H15 13230
Tareta [t & Tarefzs exemas
E:ﬂ;i%?g%igmmmmpp Dwmisdo Resuma L= Etapa extema =3
Andamenio ——————————] Resumo do projeta g Dats ImRe AL
Pagina 1
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Sistema

[J[3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Id EDT Mome da fanefa DuE o Infzla Temino

37 1.13.4 Dilagnasiico 12 hrs Ter26/0515 10200 Qua 2705/1514:00
33 1.13.5 Planeamenio 16 Ars Qua 270515 14200 Bex 29/0515 11200
39 11356 Execugdo 8 nrs Sex 2900515 11300 Seg 01M6/15 10200
40 1137 Resulado 12 hrs| Seg 01406/15 10200 Terdz/a615 14200
41 1.2 Projte de Fundagio EREN: -1 Tar 09ME!15 0200 Quil11Me1s 1700
42 1.21 Dimenslkonamentio da Fundagio 10 frs Terds/a6M 35 09:040 Qua 1086/15 10:00
43 1.22 Detzhamenio de projeios de fundagdo 15 hrs! Qua 10/06/15 10:00 Qul 110615 17:00
44 1.3 LAQuiskga0 o8 matsraks E.1 dls Qui11Me1s 1700 Sox 19ME/15 10 :43
43 1.3 Levanamento de demanda 2 Ars Qul 11061517200 Sex 12615 09200
456 1.32 Cofagdo de maerzl 2 hrs Sex 12/0615 0900 Sex 12/0615 11200
47 1.33 wWegoclagdo com fomecsdor 1Ar Sex 12/0615 11100 Sex 12/0615 12200
43 1.3.4 Elzboragdo de ordem de compra Q.6 fArs Sex 12615 13100 Sex 12615 1336
42 1.35 Solickagdo do matedal [ Fomecedor) Q.2 nrs Sex 12615 1336 Sex 121615 1348
50 1.36 Feceblmenio do material 2 hrs Qul 1806/15 17:458 Sex 19/0615 0948
51 1.3.7 Agandameni @ pagamento de faura 1Ar Sex 19/0615 09438 Sex 19/0615 10438
52 1.4 Preparagio das sstacas 9,45 dlas Zax 19MEM15 05 458 Sox OIMTMS 1430
53 1.41 Blselamenio de lubos 13,2 hrs Sex 19/0615 09438 Seg 2206/15 15200
54 1.42 Emendas de wbos { LongRudinal) 2TP 4 hrs Seg 22M06/M15 15200 Terz3/0s1s 09:00
55 1.43 Emendas de wbos { LongRudiRal) 3TP 18 frs Ter23/a6M5 092040 Sex 26/0615 09200
A 1.44 Emendas de wbos [ LongRudinal) 4 TP 28 hrs Sex 26/MEeN135 1430 Qua 91871515230
57 1.45 Tamponamenio de astacas 2TP 3. 5hrs Terz3/ens 09:00 Terz3/0en1s 13230
538 1.46 Tamponamento de estasas 3TP 4.5 nhrs Sex 26/MEN1S5 09200 Sex 26/MIENS5 14230
B 1.47 Tamponamentio de estacas 4TF & nrs Qua 918715 15:30 Sex 03MaTHS 14230
60 1.438 Camegamenio e Descamagamenio de Makeral 3 hrs Terz3/615 13218 Terz3i/d61s5 16213
81 1.5 Moblizagio [Pessoal /Bate-astacal Matarial) .25 dlas Zax 19MEM15 05 458 Qul 250515 0548
62 1.51 Mobllizagio de Pessoal 6 hrs Sex 19/0615 09438 Sex 19/0615 16248
63 1.52 Werflzagdo do bale—ssiaca 3 Ars Sex 192/M615 1648 Seg 2206150948
B4 1.53 Wanutengdo do bate-estaca 3 Ars Seg 2206150948 Seg 2206151348
[ 1.54 CamregamentoTranp./Descarmegamento do bate-estaca - 1 6.5 frs Seg 2206151348 Terz3/deMds 10:18
66 1.55 kontagem do bafe-estaca 7.5 hrs Terz3/615 10:18 Qul 2506/15 08:43
&7 1.8 Exscugdo da fundagio 27.1 dias Tar J0MEM514:48 Ter 04MEM1515:34
64 1.1 Cravagio das sstacas 25.T2 dlas Tar J0MEM5 14:48 SaQ OOENS 1334
69 1611 CEvagio de estaca tubada metdlca too 2TR 25.6 Ars Ter30/6H15 14:458 Seg 06075 1324
70 1.6.1.2 CmEvagio de estaca tubada metdlca tpo 3TR 43 nrs Qul0e0T/15 10:54 QUi 160715 14254
™ 1.6.1.3 CEvagio de estaca fubada metdlca tpo 4TR 106,67 hrs Qul 1680715 14254 Seg 308151334
T2 1.62 Corts de arrasam ento da estaca 23 65 dlas SaQ 0EOTHS 13:24 Tar 045115 13:34

Tarem e =izpz & ToretierEmE
E:;wgi%ﬁ?ﬁgemmmmpp Disdo Resumo PSS Elapaexlema L=
Andamenio ] Resumo do projete e Data ImRe AL
Pagha 2
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Sistema

[4/3:) SENAI
_|

PLANO DE PROJETO

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

d EDT Maome da tarefa DuE glio nick Teming
T3 1.621 Cofe de arrasamenio de estaca mefalkca de 2TP 2 s Seg d0eMaTIS 1324 Seg 06MATHS 152
T4 1.62.2 Cofe de arrasamenio de estaca mefalkca de 3TP 4. 2hrs Qul 160715 14:54 Sex 177N S 09106
75 1.62.3 CoRe de anrasameanto de estaca metalica de 4TF 9 nrs Sag 0308151334 Terg4/08M5 13234
TE 1.63 Concretagem da estaca 9,25 dias Tar 04M0EM5 1334 Tar 0408151534
T 1.6.351 Concrefagem da eslaca 2TRPGTRPY TR 2 s Terad/aa135 13:34 Terdd/0815 15:34
78 1.7 Rainstalagio de bate-sstaca 315 dias Sag 0E/OTHS 1324 Qul 8538715 10:54
Ta 1.741 Desmon@gem do bale-es@ca 13 hArs Sag 0675 1324 Terd7/aTMS 17224
aa 1.72 Camregamentio/Tranp./Descamegamentio do bale-esiaca - 02 S s Terd7/avHs 17:24 Qua 98715 13224
a1 1.7.3 Monfagem do bate-eslaca T.5hrs Qua 98aTMS 13224 Qul 020715 10:54
8z 1.8 Dasmoblizagio | Bate-sstaca/Matsrial 2,44 dlas Tar 04M5/15 15:34 Qul 9SS 1704
83 1.841 Desmon@gem do bale-es@ca 13 hArs Terg4/38M15 1534 Qul 0638/15 09:34
a4 1.82 CamregameantoTanp./Descamegamenio do bate-es@ca - 03 6.5 Ars QU 0638/15 09:34 Qul 0638/15 17204
Tareta e Efapa & TariEs exBmMEs T
Erimsiiﬁgf&ﬁgtﬁ%emmmmpp DiisEo Resumo PNy Etapaexema L
Andamenio ] Resumao do projeln === Data ImRe L

Pagina 3

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duracao
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[715:) SENAT
_

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

. Unid. A Unid.
Nome do Recurso Tipo Material Iniciais Maximas

Gerente de Projetos Trabalho G.P 1
Engenheiro de Campo Trabalho Eng.Cam. 1
Engenheiro Projetista Trabalho Eng.Proj. 1
Engenheiro Senior (Diretor) Trabalho Eng. Senior 1
Encarregado de Fundacao Trabalho Enc.Fund 1
Encarregado de Mecanica Trabalho Enc.Mec 1
Gerente Financeiro/Rh Trabalho G.F.RH 1
Tecnico de RH Trabalho T.RH 1
Auxiliar de RH/ Escritério Trabalho A.RH.Esc 1
Office-Boy Trabalho 0.B 1
Almoxarife Trabalho Almox 1
Operador de Bate-estaca Trabalho Op.BE 1,75
Soldador Trabalho Sold. 3
Ajudante Bate-estaca Trabalho Ajud. BE 4
Ajudante de Almoxarife Trabalho Ajud.Alm 1
Ajudante de Oficina Trabalho Ajud.Ofic 1
Bate-Estaca FF3000 Trabalho BE 1
Bate-Estaca FF300 ( N&o trabalhado) Trabalho BE NT 1
Técnico de Seguranga Trabalho Tec.Seg. 1
Munk 8 Ton Trabalho Munk 1
Maquina p/ Solda elétrica Bambina 380 Kva | Trabalho Magq.Solda 2
Concreto C25 ( Brita 0) Material m?3 Conc C25 ---
Estaca 2 TP (ML =27,00 Kg/m) Material ML E.2TP -
Estaca 3 TP (ML =40,50 Kg/m) Material ML E.3TP ---
Estaca 4 TP (ML =54,00 Kg/m) Material ML E.4TP ---
Solda E7018 Material Kg Sol
Diesel Material L Die ---
Peca de Madeira 8x16 cm — Nativa Material ML Mad
Graxa escura Material Kg Grax -
Cabo de A¢o 5/8 Material ML Cab.A -
Aparelho de Corte Oxiacetileno Material m3 Ap.Corte ---
Chapa Zincada Galv.32 GSG (0,30mm - 2,4 Ch.Zinc.Galv

mm) Material m? -
Tubo Tipo TP (@ 3 1/2 ¢/ 13,5 Kg/m) Material Kg Tubo TP -

Tabela 7 - Lista de Recursos do Projeto
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Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

d EDT Mome da tanefa | Du=glo iz Teming Precedecessor [Momes dos recursos

1 1 Fundagi3o da Passarela do Oullet Prem lum ST .56 dias @ua 1/0415 05 00 Zox OTME/1S5 1530

2 11 Gestio de Projstos aT.sc dlas Qua 01/04H15 0500 Sox OTME/15 1530

3 1.1 Plan=ajamanato 3625 dlas Qua 01/0415 1500 Qua 20/05HS 1700

4 1.11.1 nikclal 40 hrs Qua 0104415 15:00 Qul 092:4/15 09:00 12 Gerente de Prajketos

3 1.1.1.2 Escopo 48 nrs Ul 02/04/15 02:00 Qul18/04/15 12200 4 Zarenie de Projeios

3 1.11.3 Tempo 2 hrs Qul 16804/15 13200 Sex 24/0415 09200 5 Gerente de Prajketos

T 1.1.1.4 Tusto 48 nrs Sex 24/04M35 02200 Seg 040351512200 5 Farente de Projelos

8 1.11.5 Riscos 40 fArs Seg 04511513200 Sex 03/0515 17200 T Garente de Projelos

] 1116 PGP T2 Ars Sex 08/0515 17200 aua 20/5/15 17200 £ Gemrnte de Prajkelos

10 112 Administragao a7 .56 dias Qua 21/04M5 05 00 Zox OTAE/1S5 1530

11 1121 Reunldo de Nklaglo (Kikck O 4 hrs @ua 01/04/15 0500 Q@ua 01/04/15 12200 Engenhelro Senlor {(DirelorkEngenky
12 1.12.2 Reunlio de Plansjamenio de P mojein 2 hrs Qua 0104415 13:00| Qua 3104415 15:00 11 Gerente de Prajelos[0.67]Engenhe
13 1.12.3 Reun@o ds acompanhamsente os atvidadss (Follow upp IT. IS dBE FoX 12M0E/15 05 00 HFoX QTMES 1000

Mudangas
14 11234 Reunlt@o de acompanhamentio de aividades (Follow up) b 2 hrs Sex 12/06M5 05200 Sex 19/0615 10200 Gerente de PrajktosEngenhairo de
15 1.12.32 Reuntdo de acompanhamentio de aividades (Follow up) b Znrs Sex 26/06M35 0500 Fex 26/06M35 10200 Zarenie de ProjelosEngennein de
16 1.12.33 Reunlt@o de acompanhamentio de aividades (Follow up) b 2 hrs Sex 03/07H15 08200 Sex 03/07H15 10200 Gerente de PrajktosEngenhairo de
17 11234 Reunt@o de acompanhamentio de avidades (Follow up) b 2 hrs Sex 10/07M15 0800 Sex 19/0715 10040 Garente de Projetos.Engennelrn de
18 11235 Feunldo de acompanhamenio de aividades (Follow up) b 2 hrs Sex 17/ATHS 0E00 Sex 17/OTHS 10200 Gerente de Projelos.Engenheln de
12 1.12.386 Feunldo de acompanhamenio de aividades (Follow upy & 2 hrs Sex 24/07HS5 0500 Sex 24/07H15 10209 Gemrnie de PrajkelosEngenheln de
s 11237 Feunlio de acompanhamenio de aividades (Follow up) b 2 hrs Sex 31/07HS 0E00 Sex 31/07HS 10200 Gemrente de Projelos.Engenheln de
z1 1.12.35 Feunldo de acom panhamenio de aividades (Follow wp) b 2 hrs Sex O¥/0515 05200 Sex OT/05H15 10200 Gemrente de PrajkelosEngenheln de
22 1.12.4 ReunBo de faguranga do Trabalho IT.25 dlas Fag 15/0615 0500 Seg 0F/OENS 0500
23 1.12.41 Reuntdo de Seguranga do Trabamho 1 1Ar Seg 1506/15 08200 Seg 1506/15 02200 SodadorOperadorde Bate-estaca
24 11242 Reuntlo de Seguranga do Trabaho 2 1 Ar Seg 22/06/15 05200 Seg 22X06/M15 09200 Sodador.Operadorde Bate-estaca
25 11243 Reuntdo de Seguranga do Trabaho 3 1A Seg 29M6/15 08200 Seg 29/06/15 0900 Sodador,Operadaorde Bate-estaca
ZE 11244 Feunllo de Seguranga do Trabako 4 1 Ar Seg J6MT/15 08200 Seg 060715 09200 Saldador,Operadarde Bale-estaca
T 11245 Reuntfo de Seguranga do Trabaho 5 1A Seg 130715 08200 Seg 13071509200 Sodador,Operadaorde Bate-estaca
28 112486 Feunlio de Seguranga do Trabako & 1 Ar Seg 20M7/15 08200 Seg 2007/15 09200 Saldador,Operadarde Bale-estaca
z2 1.12.47 Reunldo de Seguranga do Trabakho 7 1Ar Seg Z¥AO7/15 05200 Seg ZTAOT/15 02200 Sodador.Operadorde Bate-estaca
30 11243 Reunlo de Seguranga do Trabaho 3 1Ar Seg 03/05/15 05200 Seg 03/08/15 02200 SoMdador.Operadorde Bate-estaca
31 1.12.5 Reunldo de encerramento do Projetfo] Close ouf) 3 hrs Sex O¥/0515 10200 Sex OT/05H1S 14200 z1 Engenhelro Senlor {(DirelorkEngenky
32 1.12.6 Ligles Aprendidas 1.5 nrs Sex QF/0EM35 14200 Sex QT/0EM35 1550 R Farente de Projelos
33 113 inspsga0 & Entraga E. TS5 diEs Fag 25/05M135 1400 Tar @2Me!15 1400
4 11341 PGP 3 hrs Seg 250515 14200 Seg 25051517200 aTH3 dias Serente de Projelos[d.33]E ngenhe)
35 1.13.2 Contrato 3 nrs Seg 250511517200 Terzs/as5M15 10:00 34 Zarente de Projetos.Engenheln S 9
36 1133 Pagamenfio 2.5hrs Ter 26/a515 10:00 Ter2&6/asMs 13:30 35 Gerente Financeln/RA
Tarets e Erapa L LT LTl L s—
Efﬂiz%??ﬁ?m L. meep Dwkisdo . v Resumo PEEL——S  Efapaexkema -
Andamenio ————————————] Resumo do projeto === Data Imke AL
Pagnz 1

86



Sistema

[J[3:) SENAL
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Id EDT Nome da tanefa DuE gdo Inicio Teammina Precedecessor |[Nomes dos recursos
37 1134 Diagnadsiico 1Z hrs Terz6/d515 10200 Qua 270515 14200 35 Engenhelro de Campo
38 1.13.5 Planeam anto 16 hrs aua 270515 14200 Sex 29/05M15 11200 37 zarenia de Projeios
a9 113536 Execuglo & hnrs Sex 29/0515 11200 Seg 018061510200 38 Zerenie de Projkios
40 1137 Resulado 1Z hrs Seg 01406/15 10200 Terdz/06M5 14200 39 Gerenie de Projeios
41 1.2 Fropto ds Fundagao I.13 dias Tar 09ME/15 0900 Quil11M0e/15 1700
4z 1.21 Dimensknamento da Fundagdo 10 frs Terds/a6M35 09:00| Qua 108615 10:00) 40TH4 dlas Engenhelro Frojetlsta
43 1.22 Detahamento de projeios de fundagio 15 hrs Qua 10806/15 10:00 Qul 1106815 17200 4z Engenhelnn Frojellsia
44 1.3 LAquisigao o6 materals E.1 das @uil11M&e/1s 1700 Zax 19ME/15 10 43
45 1.3 Levanamento de demanda 2 hrs Qul 110615 17:00| Sex 12/06M5 09100 43 Engenhelro de Campao
46 1.32 Cotagdo de maerzl Z hrs Sex 12/06H15 09200 Sex 12/06M15 11200 435 Alm oxarife
47 1.33 Megoclagdo com fomecs dar 1Ar Sex 12/061M5 11200 Sex 12/06M5 12200 46 Alm oxarnme
43 1.24 Elzporagdo de ordem de compra 0.6 RS Sex 12/06M15 13200 Sex 12/06M5 1336 47 Almoxarie
42 1.35 Solickagdo do matedal [ Fomecedor) 0.2 nrs Sex 12/M06M15 1336 Sex 12/06M5 1348 43 Almoxarie
50 1.36 Feceblmenio do material Z hrs Qul 18:06/15 17:43 Sex 19/06M15 09438 48ThS dias  Almoxarife(d, z]Audante de Almox3
51 1.3.7 Agendamenio @ pagamento de fama 1Ar Sex 19/0615 09:438 Sex 19/06M5 1048 50 Alm oxarnme
52 1.4 Preparagio das estacas S.45 dias Sex 19MEM15 05 48 Sex 0IMTMS14:30
53 1.41 Blselamenio de tubos 13.2hrs Sex 19/06H15 0948 Seg Z2A06/15 15200 50 Soldadorfd.1]:Apamreho de Come O 4
54 1.42 Emendas de wbos [ LongRudinal 2TP 4 hrs Seg 22M6/15 15200 Terzi'Jens 09:00 53 EoMadonf2lSolda EVO18[26,4 KgLH
55 1.43 Emendas de Wwbos | LongRudihaly 3TP 18 frs Ter23/0e15 09:090| Sex 26/06M5 09100 54 Sokadonf1.5]50kda ETO15[60 KgLH
a6 1.44 Emendas de wbos ( LongRudinal) 4 TP 28 hrs Sex 26/06M15 1430 Qua M1a7M515:30 a8 SoMadofzlSolda ETO18[134 Kg]M
57 1.45 Tamponamento de esiacas ZTP 3.5nmrs Terz3/aeMs 09:00 TerziJens 13:30 54 BoMadorSoda ETO18[2,64 Kg].Ma
58 1.456 Tampanamento de estacas 3TP 4. 5nhrs Sex 26/06MS5 09200 Sex 26/06M5 14230 55 SoMadorSolda ETO18[5, 2 Kg]:Mag)
a9 1.47 Tampanamento de estacas 4TF & nrs @ua 917115 15230 Sex 03/0THS 14530 a6 SokadornSolda ETO18[13.4 Kg]l:ka
60 1.438 Camegamenio e Descamegamento de Makeral 3 hrs Terz3/a6M135 13213 Terz3/06135 16:13 65TH2Z Ars Munk & Ton
81 1.5 Mobllzagio [Pessoal /Batesstacal Matsrial) .25 dlas Sox 19ME/15 05 48 Qul2505/15 0548
62 1.51 Mobllizagio de Pessoal G hrs Sex 19/06H15 0948 Sex 19/06M15 1648 50 Gerenie Financeln/!/RA0,34] Tecnld
63 1.52 Werfiagdo do bate-estaca 3 Ars Sex 19/0615 1648 Seg Z2NEM5 0948 5062 Encarmmegada de kMecanka
B4 1.53 Wanutengdo do bak-estac 3 Ars Seg 226150248 Seg 22061513438 63 Encarmmegada de Mecankald.6TLAM
[ 1.54 CamregamenioTranp./Descarmegamentio do bate-estaca - 6.5 hrs Seg 2206151348 Terz23'a6M135 10:18 B4 Munk 8 TonBate-£Estaca FF300 [ M|
66 1.55 Moniagem do bale-esiaca F.5hrs Terz3/a6M15 10:13 Qul 2506115 058:43 65 Dperador de Bate-estacall. 8] Aud]
&7 1.6 Exscugao da fundagao 27.1 dias Tar J0MEM5 1448 Tar 0408151534
68 1.1 Cravagio das estacas 25, T2 dlas Tar J0MEMS 1448 g O3OENS 1334
69 1.6.1.1 CEvagio de estaca ubada metilica tipo 2TR 25.6 hrs Ter30/d6M15 14243 Seg 0607151324 G66TH4 dizs  [Encamegado de Fundagio[d.94]:0g
70 1.6.1.2 CmEvagiode estaca lubada metalica tipo 3TR 48 nrs QUi 09715 10254 QU 160715 14254 a1 Encamegado de Fundaglo[d.75]:0d
T 1.6.1.3 CEvagio de estaca tubada metdlica tipo 4TR 106,67 hrs Qul 1680715 14:54| Seg 03081513354 Ta Encamegado de Fundagio[d.56]:0d
T2 1.62 Corte de arrasamento da estaca 2365 dlas SaQ 0E/OTHS 1324 Tear 04M3/15 13:34
Tarem e =up: & LT E T L E R e—
Ewgi%ﬁgtﬁgrﬁemmmmpp Disdo o . Resuma PSSy Etapa exema L=
Andamenio ] Resumo do projeto =g Data ImRke AL
Pagna 2
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Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

d EDT Nome da tamefa DuE o n ko Tammina Precedecessor [Nomes dos recursos
T3 1621 Cofe de armasamenio de estaca metalicade ZTF 2 s Seg 0607515324 Seg 06075 1524 (] SoldadaorApanino de Come OxFAC
T4 1.62.2 CoRe de armasamenio de estaca metalkcade 3TP 4.2hrs Qul 180715 14254 Sax 17/ITHS 09708 TOTE SodadarApanino de Come OxXFAC
75 1.62.3 CoRe de arasamenio de esfac@ metalica de 4TF 9 s Seg 030851334 Terd4/08M5 13234 T1.74 SolkdadorApareino de Come OxlAD
TG 1.63 Cconcretagem da estaca 0.25 dias Ter 04MEM135 1334 Ter 04ME135 1534
T 1631 Concretagem da estaca 2TRPGTRMA TR 2 Ars Terd4/0815 13234 Terd4/08M5 15:34 TS Encamegado de Fund agio;Ajudaniy
7a 1.7 Reinstalagdo de bate-sstaca 315 dias Zog OSMOTHS 1324 Quil 05875 1054
79 1.74 Desmonfagem do bate-estaca 13 Ars Seg 060751324 Terd7TMvHs 17:24 69 Operador de Bate-estacald.S8LA MY
a0 1.72 Camregam enio/Tranp./Descarregam enfo do bate-estaca - 02 5 nrs TerdTfaTHs 17:24| Qua 080711513224 Ta Munk 8 TonBate-Estaca FF300 [ N
a1 1.73 Monfagem do bate-estaca T.Shrs Qua 0807151324 Qul 0907715 10254 al Operador de Bate-est@acafld. 8L Aud]
2 1.8 Desmoblizagdo | Bats-sstaca/Material) 2,44 dias Teor 04MEMS5 1534 Quil 9SS 1704
83 1.841 Desmonfagem do bate-estaca 13 Ars Terd4/0815 15:34 Qul Q6MEM15 09234 7 Operador de Bate-estacald.S8LA MY
a4 1.82 Camregam enio/Tranp./Descarregam enfo do bate-estaca - 03 6.5 Ars Qul 060815 09:34 QUl 060815 17204 83 Munk 8 TonBate-Estaca FF300 [ N
Tarem e =tzpz & LT T R —
Projeto: Projeto Outlet Pramium mpp =
Cat: S5b 515 14:15 Dwisdo Resumo Etapa extema -
Andamento s mesumodo projeto === Datz Imke L
Pagha 3
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Sistema

FI SENAI PLANO DE PROJETO

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

d EDT Nome da tarefa 15 [Zo/Mar 15[ 12/ABM S [Z6/ABMS [10/Make/1 [24/Mak1 [ 07/ un/15 (210 un/15 [0S/ mi15 [19/0i15 [02/Agai
SISTSQ}QSSTSQ}QSSTSQ}QSS SQID|IQ|S|S[T|S |@|D|Q (5
1 1 Fundagio da Passarsia do Oubet Pramium
2 1.1 Gest2o de Projstos L -
3 1.11 Plans [amanato [ i
4 1.1.1.1 nicial
5 1.11.2 Ezcopo
& 1.11.3 Tempo
7 1.1.1.4 Cusio
a8 1.1.1.5 Riscos
E] 1.11.6 PGP —
10 1.12 sgministragao T -
11 1121 Reuntdo de niclagio (Kick O g’
12 1122 Reundo de Plansejamenta de P rojen
13 1.12.3 Reun@o ds acompanhamsnte gs athvidades (Folow upy I [} B I I T [} I
Mudangas
14 1.12.31 Feunlfo de acompanhameniio de afividades [Follow upl I
15 11232 Reunldo de acompanhamento de aivikdades (Follow upy ]
16 1.12.33 Reunlfo de 3compannamentio de atwidades [Follow upy 1]
17 11234 Feunldo de acompanhameniio de afividades [Follow up) I
15 11235 Feunldo de acompanhameniio de atividades [Follow upl 1
LE] 11236 Reuntfo de acompanhamentio de atividades [Follow upl 1)
20 1.12.37 Reunlio de acompanhamento de atvikdades (Follow upy L]
21 1.12.38 Reunlio de acompanhamento de aivikdades (Follow upy
22 1.12.4 Reun@o ds 3sgurangs do Trabalho I B 1 1 I [ 1 1
23 1.1.2.44 Reunlio de Seguranga do Trabako 1 I
24 1.12.42 Reunlio de Seguranga do Trabalho 2 1]
25 1.12.43 Reuntfo de Seguranga do Trabalha 3 I
26 1.12.44 Reunlio de Seguranga do Trabako 4 I
27 1.12.45 Reunt@o de Seguranga do Trabalha 5 I
28 1.12 46 Reuntfo de Seguranga do Trabalho & 1
28 1.12.47 Reunlfo de Seguranga do Trabalao 7 I
] 112 48 Reunifo de Seguranga do Trabalho & 1
31 1.12.5 meuntio de enceramenta do Projetof Closs ouf)
3z 1126 Lighes Aprendidas B
33 1.13 Inspagao @ Entrega
4 1131 PGP
] 1.13.2 Confrato
36 1.13.3 Pagam enio
37T 1.135.4 Dlagndsiico
38 1.13.5 Planejamenio
] 1136 Execugio
40 1.1.3.7 ResuRado
41 1.2 Froete de Fundagio o
Tarefa e Tarefa acumulada ey Tarefas exlemas [
PW.E'WZ_,PT“.—EW Cutlet Premium mpp Andamenio ————————] Efapa acumulada = Resumo do projeto )
Drats: Bab 230815 1455 Etapa - Andamento scumulEda AgQIUpET por resumao g
Resumo — DwmisSo G e Data Imke L1
Pagina 1




Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Id EDT Nome datamefa s [2e/mMaris[12/ADr S [26/ADR1S [10/Mak/1 [24/Mako/ [0F und 15 (21 un/15 [0S/ 15 [19/mi1s [02/Agon
s[s|T[s|e[Dje[s][s|T|[s[e|D[a][s][s|T][s|e[Dje[s][s][T|[s[e|D[a][s][s|T][s|e|D]|a|s

[¥] 121 Cimensknamenio da rundagao :

=] 1.22 Detalhamenio de projeios de fundagio

44 1.3 aAguisig@o ds materals %

45 134 Levaniamenio de demanda }

46 1.32 Cotagdo de maeral W

47 1.3.3 megociEgdo com fomecs dor >

48 1.3.4 ElEboragdo de ordem de cOompra >

15 1.35 Solickagio do matenal [ Fomecedarn)

50 1.36 Receblmenio do material

51 1.3.7 Agendamenio & pagamentio de fatura

52 1.4 Preparagio das sstacas

53 141 Blselamenio de lubos

4 142 Emendas de wbos { LongRudinaly 2TP

55 1.4.3 Emendas de wbos [ LongRudinaly 3TR

56 144 Emendas de wbos { LongRudinaly 4 TP

57 1.45 Tamponamento de estacas ZTF

58 1.46 Tamponamento de estacas 3TP

EEl 147 Tamponamenta de eslacas 4TF

&0 148 Camegamento @ Descamegamento de Maenal

&1 1.5 Moblizagdo (Pessoal | Bate-astacal Matsrial)

62 1.51 mMiobllizagdo de Pessoal

63 1.52 Werfizagldo do bate-estaca

64 153 Manuiengdo do bake-esiaca

65 154 Camregam ento/Tranp_/Descamegamenio do bale-esfaca - 01

[ 1.55 Montagem do bate-estaca

&7 18 Execugdo da Tundagdo

68 1.81 Cravagao das sstacas

69 1.6.1.1 CEvagiode estaca tubada metdlica tipo 2TR

70 1.6.1.2 CEvagiode estaca tubada metdlica tipo 3TR

71 1.6.1.3 CEvagiode estaca tubada metdlica tipo 4TR

Tz 1.62 Corts ds arrasamanto da sstaca

T3 1621 Cofe de arrasamenio de esiaca mefalica de 2TP

T4 1.62.2 CoRe de arrasamento de esfaca mefallca de 3TP

75 1.62.3 Cofe de arrasamento de esfaca mefalica de 4TP

TE 183 Cconcratagem da sstaca

v 1631 Concretagem da estaca 2TRPGTRPM TR

78 1.7 Reinstala¢io de bats-astaca

T 174 DesmontEgem do bate-estEca

E 1.72 Camregam enfo/Tranp./Descamegament do bate-estaca - 02

a1 1.73 Montagem do bale-esiaca

82 1.8 Desmoblizagio [ Bate-astaca/Materal)

Tarem [———_ L [— e ==
Frojeto: Projeto Outlet Premism. mpp Andamenio ey [Elapa acumulada L Resumo do projeio T
Drata: Bab 230515 14:59 Etapa &5 Andamentio acumulado AQrUpar porresumao ——
Resumo === Divisdo e Data ImRs 4*
Pagina 2

90



Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

d EDT Nome da farefa 07 Jun/15[21)un/ 15 [05/ V1S [19/ai15 |0z)AagaH
cla[s[sl[Ts[elclels[s]T]s[e(oc]a]s

83 1.8.1 Desmontagem do baie-esiaca

54 1.82 Camregam enio/Tranp./Descarmegameniio do bate-estaca - 03 ]

Projeto: Projeto Outlet Premivm mpp
Dats: 8db 230515 1453

Tarsts
Andamenio
Erfapa

Resumo

]

Tarets acumulada

Efapa acumulada

Andamenio acumulado

Dwisdo

| S
<

Taretzs extemas
Resumo do prajete
AQRIpar par resuma
Data mRe

———
T
1
L

Pagina 3
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Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

[=]

Fa| ba| Ra| D
il -

%

-

h

[

o

o

il ral ba| kel ral ral b
-

[=]

i

i
i -

™
&

I
.

i
o

Reuntio de IcomMpannamento de 3tV ikdades [Foliow up) M
Reuniio de acompanhamenio de aividades [Follow up) b
Reuntfo de acompanhamento de atvidades [Follow up) b
Feunifo de acompannamento de aivikdades [Foliow up) M
Reuntio de IcomMpannamento de 3tV ikdades [Foliow up) M
Reuniio de acompanhamenio de aividades [Follow up) b
Reuntfo de acompanhamento de atvidades [Follow up) b
Reunlio de acompanhamento de aividades [Follow up) b
Reun@o de $eguranga do Trabaiho
meunlio de Seguranga do Trabaho
Reunlo de Seguranga do Trabaho
Reunlio de Seguranga do Trabaho
meuntio de Seguranga do Trabako
meunifo de Seguranga do Tranaho 5
Reuntlo de Seguranga do Trabaho &
Reunlio de Seguranga do Trabakho 7

[

e

15106 I 1200

axar
10

II1I
15108 T 15108

23008 §
(1]
1

3

IE/0E § ZE/0E

iyaser
107 7 10i07
17007 1TI0T
24007 1 24007
31T THNT

2208 22008

07i0E T,07/08
I I ITITI
75108

7 g osieT

a7 p1aeT
20097 7 20T
ZTIOT T ETI0

d Nome da tarefa Etre [ 2= trim estre [3= trim estre
18/01 | 15/02 15/03 | 12/04 | 10/05 [ avos [ os.a7 [ oz/as [ 30/m08
1 Fundagdo da Fassarela do Oubei Fremium [~ =
E Gastao de Projetos = =]
3 Plans [amansto e
4 nikclal al1io4 LT
3 nklal concliido @ Serente de Projkis escolido GETE]
3 Ezcopo oSt %sru
T Escopo Conclurdo 1c/04
a Tempo clod 404
a Tempo Concluido 4104
10 Cusio 24104 %uus
11 Custo Conclurdo 04/05
12 ®lscos a4/05 .%Esms
13 Rleco Conchlu o aEI0E
14 PGP nsrus‘.Lu 20185
15 PGP Conclimo & poies
16 Administragio = =]
17 Reunido de Nkclaglo (Kick O o104 gwu
15 Reunldo de Planejamenio de P mojn o104 1104
12 Reun@Eo de acompanhamento ds atvidages (Folow upy T T I IITITITI
Mudangas

Projeto: Projeto Owutlet Premism

Dats: Sdb Z305/15 15:41

Tareta ]
Andam ent 1
Efzpa -

mesumo (S

Tareta acumulada
Etapa acumulada
Andamento acumulado
Dnisdo

=]
<

Taret=s exemas [ F—
Resumao do projeio 1
AQIUpar por resum o —
Datz Imke 4*

Pagina 1
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Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

d Mome da tarefa Eirz [2° trim estre [3° trim estre
18/01 | 15/02 15/03 | 12/04 | 10/05 [ avias [ asiar [ ozos [ 30/08
36 Reunido de Seguranga do Trabaho & OF0E Io%us
3T Reunldo de encermmamenio do Projeio] Close oul) aries TIOE
EE] Reunido de Encaramento Conclu ido aTies
39 Lighes Aprendidas aries TIOE
40 Lighes Aprendidas reghadas & oTioE
41 Inspegido & E ntraga
42 PP Z5I0E
43 Contrato Z510%
44 FPagameno ZEID3
43 Dagndsticn 28105
48 Plansamenta ]
47 Execugio 231G
43 Resulado o
42 nspegdo e Entrega Conch ida
50 Projeto de Fundagio
51 Cimenskonam eno da Fundagio
52 Cietzlhamenio de projetos de Tundagdo 1@0s 9%1'”05
53 Projeto de Fundagdo concluia 11108
54 Aquisigao o matarials
55 Levantamenio de demanda 11008 as
56 Cotagdo de maeenal 1210 q‘izm;
57 Negoclagdo com Tomese dar 12i0s ;2!05
53 Elzboragio de ardem de compra 12108 *ZME
a9 Solickagdo do matedal [ Fomecedar) 12i08 1113
&0 Reczblmento do materizl 18/
&1 AgQEndamento & pagamento de faura 19108
62 Aguisigio do Materlalconchluida
63 Preaparagio oss sstacas
64 Blselamenio de fubos 19mas
65 Emendas de wubos { LongRudinaly 2TP ZZI08
66 Emendas de wubos { LongRudinal) 3TP 23108 [l
67 Emendas de Wwbos { LongRudihal) 4 TR Zeig a1aT
&8 Tamponamento de estacas 2 TP 23108
CE] Tamponamenio de 2s13cas 319 =1l sfos
70 Tamponamento de eslacas 4 TP 3T
Tareta ey Taref atumulada Iy Tare@s exlemas ]
Frojeto: Frojste Cutlet Premism Andamenio ] Efapa acumulada L Resumo do projeto 71
Data: S8b 230515 16:41 Etapa - Andamenio acumulade AgQnupar porresumo PSS,
Resumo ) Divksdo TR Data Imke Ik
Paghna 2
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Sistema

[4/3:) SENAI
_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

d Mome da tarefa Eure [2= trim 2 stre [3° erim estre
18001 | 15/02 | 15/03 | 12/04 [ 1avas [ avioe [ asioFr [ 0208 [ 30/08
71 Camega menio & Descamegamenta de Mawernal 2I0E[ 2310
TZ Prepaagdo das Estacas concliida i
EE] Mobllzagao [Pessoal /Bate-astacal Matarial)
T4 Mobpllizagdo de Pessoal 12708
75 Werfkzagio do bate-esiaca 12/@s
TE Manutengdo do bak-=stacE 2208
T Camegam ento,/Tranp./Descamegam ento do bate-estaca - 01 22008
Ta Montagem do bate-estaca ZFI0E
T2 Monllzagdio de Pessoal @ E0U DEMEN10s concl [da
&0 ExXscugao 43 fundagao [~
&1 Cravaglo das eslacas
8z CmEvaglo de estaca tWbada metalica oo 2TR LTl
8% CmEvagio de estaca tubada metalica tpo 3TR
a4 CmEvagio de estaca tubada metalies= oo 4TR
a5 Cavagdo da estaca concliida
55 Corte de arrasam ente da estaca
arT Come O IMESEMENt de e513C3 mMetalica de 2TR
S Come de amasamento de esfaca metalica de 3TF
EE] Confe de armasamenio de esfaca mefdilca de 4TP
EL Cone de ar@samento de estaca concluido
21 Concretagem da estaca =
az Concretagem da eslaca 2TRPSTRPM TR B4/0E 408
EH Concrelagem da eslaca concliida & 0104
a4 Reinstalagdo de bate-estaca
a5 Desmontagem do bate-estaca oE/aT TioT
E3 Camregam ento/Tranp /Descarmegamento do Dale-es@ca - 02 u?f::l'.' E10T
aT Montagem do bate-=s1E3cE aET SiaT
L Relhstagio de Bak-Estlaca concluia o QT
EE Desmoblizag2o | Bate-sstacarMmataman
100 Desmontagem do bate-estaca B4/0E as/0E
101 Camegam ento/Tranp /Descarmegamento do Dale-2sEca - 03 OE/0E L1
10z Cesmoblizagdo de Bate-Esfacal Material concliida e DEI0E
Tanet ey Tarefa acumulada ey Tarefas exkemas Eaa————
Frojeto: Projeto Cutlet Pramism Andamenio ————————————] Etapa acumulzda L Resumao do projeto I
Data: Sdb 220615 16:41 Erapa £ Andamento acumulEdo AgQIUpar por resumo e
Resumao 1 Diis S0 SSESEEIRIRI I Dafa lmRke Ik
Pagina 3

Figura 5 - Grafico de Marcos
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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O gerenciamento de tempo do projeto sera realizado e controlado com base
nas informacgdes contidas no cronograma do projeto em questdo, sendo 0 mesmo
desenvolvido no MS Project 2007.

Para definir as atividades seréo utilizadas as ferramentas de decomposicéo
(organizac@o dos pacotes a niveis menores e 0 sequenciamento dos mesmos). O
controle e monitoramento das atividades seréo realizados periodicamente, avaliando
e registrando as percentagens concluidas das atividades e avan¢co do mesmo com
uso da linha de progressao dos pacotes de trabalho e atividades, em detrimento da

linha de base do projeto.

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS PRAZOS

1) Mudancas de prioridade A (Alta)- Causam de alto impacto no projeto e
deverdo ser tratado em carater de urgéncia, pelo gerente do projeto,
subordinado a autoridade do Patrocinador.

2) Mudancas de prioridade M(Média) - Envolve um impacto que requer acao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunifes de controle previstas,
devido a sua urgéncia. Este tipo de mudanca também extrapola a autonomia do
gerente de Projeto e as respectivas acles corretivas também estdo
subordinadas ao Patrocinador.

3) Mudancas de prioridade B (Baixa) - Nao acarretam alteracdes significativas
dentro do projeto e, portanto, ndo requerem uma acdo imediata, estando as

mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.
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Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZQOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

4 N
( INICiO ] :mpac:° nos prazos Relatério de
mpacto nos riscos
| Mudangas (Change
4 Request)
Avaliagdo dos
desvios na
Programagdo

L
Néo—)& Nada a fazer

Impacto no prazo final
do projeto
Sim
Atraso maior que 3
dias?
Sim

Percentual complete
do projeto maior que
25%?

Sim
Fast Tracking é
possivel?
Nao

Existem outras
alternativas de
ecuperagdo visivei:

S
Néo—)( Prioridade 3 (tres)

S
Nﬁo—)( Prioridade 2 (dois)

S
Sim—b( Prioridade 1 (um)

S
Sim—)( Prioridade 1 (um)

Nao

( Prioridade 0 (zero) |

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Foram utilizados Buffers de tempo nos marcos do projeto para garantia
ininterrupta das atividades do projeto. Os Buffers de tempo foram colocados apés o
Final do Pacote de Trabalho de Gestdo de Projetos e também ao final de Execucgéo
da fundacdo e antes da Desmobilizacdo, conforme cronograma do Projeto (Ver

Plano de Gerenciamento de Tempo).

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

Os prazos do projeto deverdo ser avaliados semanalmente e ao final de
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cada atividade e/ou marcos.

ALOCAC;AO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO
Os recursos necessérios para financiamento de gerenciamento de tempo,
estdo inclusos no proprio orcamento do projeto nos pacote de trabalho relativo a

administracdo do mesmo.

ADMINISTRAC}AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento de tempo € o

Gerente de Projetos Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr.

Na auséncia do Gerente de projetos, os membros da diretoria da JX
Fundacdes e Engenharia poderdo responder pelo gerenciamento de tempo.

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO
O plano de gerenciamento de Tempo serd atualizado semanalmente
ou caso exista alguma necessidade do CCB juntamente com o patrocinador.
Além disso, caso existam entraves dentro do projeto deverdo ser analisados os

impactos que tais mudancas provocardo no dado momento.
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GESTAO DO CUSTO
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Sistema

[J4/3:) SENAI
_

Federagao das Indtstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Fundagso da passarela de acesso a0
Outlet Premium
RS102. 703,63

1.1 Gestio d=
Projetos
R539.92717 R&2.073,00

Figura 6 - EAP de Custos

1.4 Aquisicao d=
Materiis de
CravaraD
R$19547

13 Mobilzagao
e equipameEnts
R$3.447,07

15 Preparaga 1.6 Execucao de
e Materia Cravagas
R&26.779,72 R&26.101,52

17 Reinstalagao
de eguipamento
R52.279,94

de eguipamento
R51.BES,34
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Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

d EDT Mome da tarefa | Acumulagio de Cusio fofal Warlaglo Aeal Resianie
Custo fho

1 11 Fundag3c da Passarela do DullefPremium Rakbado RS 10270353 REI10ZTOIET R% 0,00 RE 102.T03 53
z 1.1 1.1 Gastao ds Projtos RakEado R% 39.927.17 R% 39.927.17 R%0.00 R% 39.927.47
3 1.14 1.11 Plansjamansto Rakado R% 27.115.00 R% 2711500 R% 0.00 R% 27.115.00
4 1.111 1111 Inkial Rateado "F3.74000 RS 3.74000 "3 0.00 "3 374000
] 1.11.2 1.11.2 Escapa Rateado mF 4. 45500 RS54 453500 =5 0.00 5 4 435300
] 1.11.3 1.11.3 Tempo Rateado mF 392700 RS 392700 50,00 3 392700
T 1.11.4 1.1.1.4 Cuslo Fatkeado FE 4.455.00 [R5 4.455.00 /50,00 "5 4.455.00
] 1.11.5 1.1.1.5 Rlscos Rateado "% 3.740.00 RS 3.740.00 =% 0.00 "3 3.740.00
E] 1.11.6 1.11.6 PGP Rateado mRF6.732.00 RIG.T3Z00 =3 0.00 RI6.TIZ00
1Q 1.12 1.1.2 soministragao Rakado RE T-EE3.77T R T.EE3TT R% Q.00 RE 7T.883.77
i1 1121 1.1.2.1 Reuntio de Inklagdo (Kik O} Rateado =EF 1 40240 51 40240 /50,00 =5 1. 402 40
1z 1.12.2 1.1Z.2 Reunldo de Planejamenio de Projeio Fakeado /5 356.91 /"3 356.91 /5 0.00 /3 356.91
13 1.12.3 1.12.3 Reunl3o @8 acom panhamante ds atividades (Follow upW Mudangas RakEado R%¥ 4.282.5% R% 4.252.5% R%0.00 R% 4.252.58
14 1.1.2.34 1.12.31 Reunlfo de acompanhamenio de afvidades (Follow up) Mudangas 1 Rateado 38 R =% 0.00 RES
15 11232 1.12.32 Reunlfo de acompanhamento de atvidades [Follow up) Mudangas 2 Rateado M3 535.36 "3 535.36 "3 0.00 3535
16 11233 1.12.33 Reunifo de acom pannamenio de atividades (Follow up} Mudangas 3 Rateado M3 535.36 3 535.36 =5 0.00 =3
17 1.1234 1.12.3 4 Reunlfo de acompannamento de amwidades [Follow upl Mudangas 4 Rateado M3 535.36 R3S 535,36 50,00 =E
15 11235 1.12.35 Feunlio de acompanhamenio de afvidades (Follow up)} Mudangas 5 Fatkeado /5 535.36 RS 535.36 /50,00 ]
12 11236 1.12.36 Reunlf®o de acompanhameniio de afwidades [Follow up) Mudangas & Rateado R% 535.36 "% 535.36 =% 0.00 R
za 11237 1.12.37 Reunifo de acompannamentio de aiwidades [Follow upl Mudangas 7 Rateado M3 535.36 "3 535.36 =3 0.00 =3
21 1.1.2.38 1.1.2.3.8 Reuni@o de acompanhamento de avidades (Follow up) Mudangas 8 Rateado RE 535,36 RE 535,36 =E0.00 RF 535,36
zz 1.12.4 1.12. 4 Reunl2o da Saguranga &0 Trabalho Rakado R% 413,00 R% 413,00 RS @00 R% 41300
23 112441 1.12.41 Reunlfo de Seguranga do Trabako 1 Fawado /"3 52.25 /3 S52.25 =3 0.00 R3 52.25
24 1.12.42 1.12.42 Reunifo de Segurangs do Trabalo 2 FRatkeado R$ 52,25 =F 52,25 =3 0,00 "3 52,25
25 11243 1.12.43 Reunlfo de Seguranga do Trabakho 3 Rateado R§52.25 RS 52.25 =% 0.00 RS 52.25
Z8 11244 1.12. 44 Reunifo de Seguranga do Trabalo 4 Rateado "3 52.25 "3 52.25 =3 0.00 "3 52,25
7 11245 1.12. 45 Feunlfo de Seguranga do Trabako 5 Rateado 352,25 /=3 52,25 =5 0.00 /3§ 52,25
28 112486 1.12. 46 Reunlfo de Seguranga do Tranalo & Rateado 352,25 /=3 52,25 50,00 M3 52,25
2 1.1.2.47 1.12.47 Feunlfo de Seguranga do Trabako 7 Fatkeado /"E52.25 /s S5Z.25 /50,00 /5 52.25
30 1.12.438 1.12.48 Reunif®o de Segurangs do Trabalo 8 FRatkeado R%52.25 =F 5Z.25 =3 0.00 RF 52.25
31 1.12.5 1175 ReuniEo de encemamento do Projeto] Cose out) Rateado REF1.063.33 RS 1.06333 =3 0.00 =3 1.063 33
32 1.1.2.6 1.1.2.6 Lighes Aprendidas Rateado ME 140,235 =E 140,25 =E0.00 REF 140,25
33 113 1.13 Inspagdo = Entraga Rakado RE% 5. 14540 RS 5. 14540 RS @00 RS 5 143 40
34 1131 1131 PGP Fawado 3 224.73 322473 =3 0.00 5 224,73

Tamn e Tare® awmulda e Tarehs exEmas [

Tarets crokca e Tarefs CIMCE 3CUMULE0E e REeSUMO dO projeto eI 2}

Egﬂgﬁ%?gt%ﬁi‘emmmmpp Andam enw EEessssss————  Elapa acumulada Fe AgQIUpar por resumo = )
Etapa & Andamenio acumulado Data lmke L
Resumo g Do SEREEIIIL] '
Paghna 1
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Sistema
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_|

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

d EDT Wome da tanefa Acumulagio de Cusio fotal warlagio meal Resianie
usto fika
35 1.13.2 1.1.3.2 Contrato Faweado /3 606.15 /3 606,15 /5 0.00 /% 606.15
36 1.13.3 1.1.3.3 Pagameanto Rateado =3 164,05 R3 164,05 =3 0.00 R3 154,05
37 1.13.4 1.13 4 Dlagndsiico Rafeado RS TET.44 RS TET.44 /5 0.00 RS TET.44
38 1.13.5 1.1.3.5 Plane amenio Raweado /5 1.496.00 /5 1.496.00 /5 0.00 ®E 1.426.00
39 1.13.6 1.13.6 Execugdo Rateado RE 743,00 =S 743,00 /% 0.00 RS 7435.00
40 1137 1.1.3.7 Resuliado Rafeado RE 112200 RS 1.1zx200 /5 0.00 RE1.122.00
41 1.2 1.2 Projkto de Fundagio Rak ado R% 2.073.00 R% 2.073.00 R% @.00 RS Z.0T73.00
2 1.2 1.2.1 Dimenslonamento da Fundagio Rateado /% 829.20 m% 829,20 /% 0.00 R%829.20
43 22 1.2.2 Detalhament de projetos de fundagio Rateado R31.243.580 R31.243.80 =3 0.00 R31.243.80
44 1.3 1.3 aquisigio de materals Rak ado RE 19547 RE 19547 R% @.00 RE 125,47
435 1.341 1.3.1 Levantamenio de demanda Raweado RFG65.62 RFG65.62 /5 0.00 RFE65.62
48 1.32 1.3.2 Cotagdo de materal Rateado "3 38.08 "3 35.08 =3 0.00 "3 38.05|
47 1.33 1.3.3 Megociagdo com fomecedar Rateado "3 19,04 "3 19,04 =3 0.00 "3 19,04
43 1.34 1.3.4 Elzboragdo de ordem de compra Raweado mF11.42 ®"F11.42 /5 0.00 /5F 11.42
49 1.35 1.3.5 Solickagdo do materal [ Fomeceador) Rateado mE 3.81 RS 3.81 /5 0.00 RE 381
50 1.36 1.36 Recebimento do materal Rateado "3 38.46 "3 35.46 =3 0.00 RS 38.46|
51 1.37 1.3.7 Agendamenfio e pagamenio de Talura Raweado "EF 19.04 ®EF 19.04 /5 0.00 /5 19.04
52 1.4 1.4 Preparagio das estacas Rakado RE% ZE.TTS5.72 R% 28.775.72 R% @.00 RE% 28.775.72
53 1.41 1.4.1 B2 lamento de ubos Rateado "3 96,25 "3 96,25 =3 0.00 RS 96,25
54 1.42 1.42 Emendas de ubos [ LongRudinal} 2T Rateado R 3.12662 R3 3.1Z662 =3 0.00 RE® 3.12662
55 1.43 1.4.3 Emendas de tubos ( LongRudinal} 3TR Rateado RS 706034 RS 7.060.34 /5 0.00 RS 7.060.34
56 1.44 1.4.4 Emendas de ubos [ LongRudinal} 4 TR Rateado RE15.705.00 "3 15.705.00 =3 0.00 R315.705.00
a7 1.45 1.4.5 Tamponamanio de estacas 2T Rateado rRETT.59 rRETT.59 =3 0.00 RS 77.59
58 1.486 1.46 Tamponameanto de estacas 3T Raweada 3 133.91 mR3133.91 /3 0.00 R3133.91
59 1.47 1.4.7 Tamponamanio de 2s13c3s 4T Rateado RS 329,50 R3 329,50 =3 0.00 RE 329.50
[=13] 1.43 1.48 Caregamentio & Descamagamenta de Matertal Rateado =3 250,50 R3 250,50 =3 0.00 R3 250.50
[3] 1.5 1.5 Mobilzagao (Pessoal /Bateasstacal Matsriany Rataoo RS 3_44707 RS 3_447 07 RS 0.00 R% 3. 44707
2 1.54 1.5.1 Moblizagdo de Pessoal Rateado RS 334,04 RE 334,04 /5 0.00 RE 334.04
B3 1.52 1.5.2 Werficagio do bae <staca Rateado REE60.15 R E0.15 =3 0.00 "3 60,15
a4 1.53 1.5.3 Manuilengdo do Dae-estEca Rateado R3 1.556.53 R3 1.556.53 =3 0.00 RE®1.556.53
[ 1.54 1.5.4 Carmegam enta/Tanp /Descarmegamenta do bate-estasa - 01 Raweada RS 879,13 RS 879,13 /5 0.00 REE79.13
(=13 1.55 1.5.5 Montagem do bate-estaca Rateado R B17.23 REB17.23 =3 0.00 REEB17.23
BT 1.8 1.8 Exscugao da fTundagao Rataoo R% ZE.101.92 R% ZE.101.22 R%0.00 R% 2&.101.52
[ 1.81 1.81 Cravag2o das sstacas Rataoo RS Z3. 74560 RS 23.T4580 RS 0.00 RS 23_T45680
Taret ) Tamefl amumulada ) Tarefas extemas [
Tarets ormcs ) TaErmets CIEE UM UEOE [y RESUM O do projeto e
Eﬁﬂ:ﬁi%ﬁgﬁﬁ?mmmmpp Andam entio eesssssssss—y  Elapa acumulada AgQIUpar por resumo e
Etapa L Andamenio acumulado Data ImRe =
Resumo == Dvisdo Dl e
Pagina 2
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[] EDT Mome da tarefa Acumulagio de Cusio total warlagio "eazl Restanie
cusio fko

[ 1.6.1.1 1.6.1.1 Cravagdo de estaca wbada metalica tipo 2 TR Rakeado mEF 310104 mF3.10104 =3 0,00 RF3.101.04
7a 1612 1.6.1.2 Cravagdo de estaca wbada meialica tipo 3 TP Rateado M3 594304 "3 5 94304 /50,00 R3S 94504
1 1613 1.6.1.3 Cravagdo de estaca wbada metalica tipo 4 TP Rateado RS 14 69653 "3 14 69653 50,00 M3 14 69653
T2 1.62 1.62 Corts do arrasamento da estaca Rateado R% 520,38 R%SZ0.3% RE 000 R%S20.35
T3 1.62.1 1.62.1 Come de arrasamenfto de estaca metalica de 2TP Rateado RE 59.54 5 59.54 =% 0.00 /5 59,54
T4 1.62.2 1.62.2 Come de armasamenio de estaca metalica de 3TP Rawado RF 174.26 RE 174.26 =% 0.00 RF 174.26
TS 1.62.3 1.62.3 Come de armasameanio de astaca matdlkca de 4TF Rateado =3 356,28 "3 356,28 =¥ 0,00 "3 356,28
TE 163 1.63 Concratageam da sstaca RakEado R%1.73554 R 1.73554 RS 000 RE1.73554
T 1.63.1 1.6.3.1 Concrefagem da esfaca ZTR/ISTR/4TP Rakado mE 1.73594 /"3 1.73594 /5 0.00 "3 1.73594
T8 1.7 1.7 Reinstalagdo de bate-astaca Rabado R% 2. 275354 R 2 27354 RE @00 R$ 2 27354
7o 1.74 1.7.1 Desmontagem do bate-esfaca Rateado mE 1.020.21 mE1.020.21 "% 0.00 RE§1.020.21
a0 1.72 1.7.2 Carmmegam entaTrAanp/Descarmagameanto do bate-astaca - 02 Raeado RF 42,50 R3IB42.50 =3 0,00 RI 642,50
a1 1.73 1.7.3 Montagem do batke-estaca Rateado RIB17.23 RIB17.Z3 /50,00 RS G17T.23
a2 1.8 1.5 Dasmobiizagao | Batssstaca/Matanan RatEado R% 1.85534 R% 1.895.34 R% @00 R%1.85534
a3 1.841 1.5.1 Desmontagem do bate-esfaca Rakado ®mE 102021 /E1.0z20.21 =E0.00 /5 1.0z20.21
a4 1.82 1.82 Carmregam entdo/Tranp/Cescarmegamento do bate-estaca - 03 Rateado RE879.13 RE 87913 =% 0.00 RFE7T2.13

Tareta ) Taref acumulada ) Tarefaz extemas [

Tamefa criika [ Tamrefa crMmikca acumulada Resumo do projeto L= ———

Projeto: Projeto Ouwtlet Pramism mpp
Pl - s Andam enio ] Etapa acumulada AgQnUpar por resumao ==
Data: Sib Z305/15 15:12 < g
Etapa & Andam ent acumulado DatE imRe L
Resumo — Cwmisdo G
Pagha 3

Tabela 8 — Orcamento por Atividade
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Unid.

Unid.

Nome do Recurso Tipo Material Iniciais Miximas Custo (RS)

Gerente de Projetos Trabalho G.P 1 RS 33.269,48
Engenheiro de Campo Trabalho Eng.Cam. 1 RS 2.449,81
Engenheiro Projetista Trabalho Eng.Proj. 1 RS 2.653,44
Engenheiro Sénior (Diretor) Trabalho Eng. Senior 1 RS 3.074,78
Encarregado de Fundacao Trabalho Enc.Fund 1 RS 2.442,07
Encarregado de Mecanica Trabalho Enc.Mec 1 RS 100,45
Gerente Financeiro/Rh Trabalho G.F.RH 1 RS 297,91
Técnico de RH Trabalho T.RH 1 RS 141,00
Auxiliar de RH/ Escritério Trabalho A.RH.Esc 1 RS 58,37
Office-Boy Trabalho 0.B 1 RS 37,04
Almoxarife Trabalho Almox 1 RS 99,01
Operador de Bate-estaca Trabalho Op.BE 1,75 RS 1.578,49
Soldador Trabalho Sold. 3 RS 1.350,40
Ajudante Bate-estaca Trabalho Ajud. BE 4 RS 1.380,58
Ajudante de Almoxarife Trabalho Ajud.Alm 1 RS 15,42
Ajudante de Oficina Trabalho Ajud.Ofic 1 RS 38,55
Bate-Estaca FF3000 Trabalho BE 1 RS 15.606,29
Bate-Estaca FF300 ( Nao trabalhado) | Trabalho BE NT 1 RS 3.421,50
Técnico de Seguranga Trabalho Tec.Seg. 1 RS 152,48
Munk 8 Ton Trabalho Munk 1 RS 1.753,50
Maquina p/ Solda elétrica Bambina Trabalho Mag.Solda ) RS 154,26
380 Kva

Concreto C25 ( Brita 0) Material | m3 Conc C25 RS 1.634,16
Estaca 2 TP (ML =27,00 Kg/m) Material | ML E.2TP --- RS 0,00
Estaca 3 TP (ML =40,50 Kg/m) Material | ML E.3TP -—- RS 0,00
Estaca 4 TP (ML =54,00 Kg/m) Material | ML E.4TP --- RS 0,00
Solda E7018 Material | Kg Sol - RS 3.854,16
Diesel Material |L Die - RS 3.753,23
Peca de Madeira 8x16 cm - Nativa Material | ML Mad - RS 455,52
Graxa escura Material |Kg Grax - RS 37,58
Cabo de A¢o 5/8 Material | ML Cab.A --- RS 1.000,00
Aparelho de Corte Oxiacetileno Material | m3 Ap.Corte - RS 503,20
Chapa Zincada Galv.32 GSG Material | m? | Ch.Zinc.Galv RS 6,95
(0,30mm - 2,4 mm)

Tubo Tipo TP (@ 3 1/2 ¢/ 13,5 Kg/m) | Material |Kg Tubo TP - RS 21.384,00

Tabela 9 - Orcamento por Recurso
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

d EDT Mome da tarefa | Du@ glo lal ] =] Temino Cusio
1 1 Fundagio da Passarela do Dutet Fremium 7.56 dias @ua o1/04HF 0500 Sex OTMS/I15 15 30 R% 10Z.TOIET
z 1.1 Gast@o de Projetos 758 dlaE @ua 91/04M5 0500 FoX OTMEMS 15 .30 R% 39.927A7
] 1141 Plans [amansto 36 25 dlas @ua @1/04H5 15:00 Qua 20/0515 1700 RE 2711500
10 1.12 administragao 758 daE @ua 91/04M5 0500 FoX OTMENMS 15 .30 R% T.883.7TT7
k] 113 InEpsga0 & Entraga E.7T5 dias FoQ ZS/OSMS 1400 Tar 0ZME!13 1400 R% 5.14540
41 1.2 Projpto de Fundagao F.AF dias Ter @2ME!15 0500 Qul 1180815 1700 R% 2.07F.00
44 1.3 AQuiskEo 08 materals &.1 dias QUi 11015 1700 FoX 19MEM35 10 45 RE% 195.47
32 1.4 Preparagio das astacas .45 dlas FoX 192ME/15 09 45 FoxX QIMTIS 14 30 R%¥ 2E.7T73.72
1 1.5 Moblizagd3o [Pessoal (Bate-sstacal Matarialp F.25 das FoX 12ME/M15 09 45 QUi 25015 05 458 R% 3.44707
67 1.8 Execugio da Tundaglio 271 dias Tar I0MSI15 14:45 Tar 04M0E/15 1534 RE 2610152
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Figura 7 - Cronograma de Desembolso
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DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos deste projeto serd realizado efetivamente por
intermédio do MS Project, com base em informacdes descritas no cronograma do
projeto. Toda a estimativa de custo foi realizada através da técnica do Bottom-Up, de
onde foram geradas composicdes fidedignas ao tempo e a quantidade dos recursos,

para execucdo de determinadas atividades que compde os pacotes de trabalho.

Além da estimativa Bottom-up, para compor alguns custos, foram geradas
estimativas andlogas. Para realizar o controle de custo deverdo ser adotadas
técnicas gerenciamento de Valor Agregado (EDM) e o desembolso sera realizado

mensalmente em data acordada com o Patrocinador.

Os reajustes inflacionarios do projeto deverdo ser atualizados segundo ao
INCC (indice Nacional da Construcdo Civil) e ndo de carater cambial, sendo as
mudancas orcamentdrias analisadas e classificadas segundo ao Comité de

Mudancas do Projeto.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS GERENCIAIS

A avaliacdo do orcamento do Projeto e das reservas gerenciais sera
realizada, se houver atividades que foram ou deverdo ser feitas e nao foram

contempladas nas estimativas de custo.

RESERVAS GERENCIAIS

As reservas gerenciais dirigidas a mudancas néo planejadas ao escopo e ao
custo do projeto. Estas reservas s6 serdo utilizadas mediante a autorizacdo da alta
gestédo, sendo a mesma representada por 10 % do valor do projeto com a reserva de

contingéncia.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
Sao reservas destinas apenas no gerenciamento de risco, conforme

explicitado no plano de gerenciamento de riscos. O valor da reserva de contingéncia
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esta avaliada em R$ 5.128,17, sendo elas destinadas a mudancas ndo planejadas,

mas potencialmente necessarias.

OUTRAS RESERVAS

N&o Existem outras reservas.

AUTONOMIAS
O gerente de Projeto obterd anuéncia da movimentacdo das reservas,

segundo a tabela abaixo:

Reserva de

ST Reserva Gerencial
Contingéncia

Autorizacao

Gerente de Projeto Até R$2.000,00

Gerente de Projeto (Com

Autorizacdo do Diretor) Acima de R$2.000,00

Patrocinador Todo o Recurso Gerencial

O uso das reservas gerenciais sera efetivado por meio de solicitacdo gerada
pelo processo de geréncia de mudancas. Cada solicitacao € limitada a autonomia de
cada parte interessada descrita na tabela acima. Caso a reserva gerencial seja
consumida por inteiro, somente o patrocinador podera alocar verbas adicionais as

reservas do projeto.

ALOCAQAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

Mudancgas corretivas no or¢camento, desde que sob responsabilidade do
gerente de projeto, poderdo ser alocadas nas reservas gerenciais.

Mudancas corretivas prioritdrias no orcamento, que fogem da
responsabilidade do gerente de projeto ou em caso de esgotamento das reservas
gerenciais, deverdo ser informadas ao patrocinador, que devera solicitar um

aumento nas reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento de custo é o
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Gerente de Projetos Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr.

Na auséncia do Gerente de projetos, os membros da diretoria da JX
Fundacdes e Engenharia poderéo responder pelo gerenciamento de custo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO
O plano de gerenciamento de custo sera atualizado semanalmente ou caso

exista alguma necessidade do CCB juntamente com o patrocinador.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O gerenciamento de qualidade do projeto de execucdo de fundacdes
profundas na passarela acesso ao Outlet Premium sera realizado com base nas
normas: NBR 6122:2010 e NBR 5739:2007. Estas normas regulamentam a
execucao de fundacgdes profundas e a resisténcia do concreto, respectivamente.

Todo e qualquer desacordo que houver no projeto seja por insatisfacdo do
cliente ou entrega em desacordo com a declaracdo de escopo do projeto, sera
abordada como uma medida corretiva.

As possiveis mudancas que possam ocorrer na avaliacdo da qualidade do
processo para concretizagdo do produto, deverdo obedecer aos critérios do
gerenciamento de comunicacéo do projeto e assim serem repassadas ao Gerente de
Projeto para gerar as medidas cabiveis.

InovacBes e recursos novos ndo serao integrados no gerenciamento de
qualidade, e tdo como nédo passiveis de negociacdes e reavaliacdes de prazos.

Serdo realizados Checklist para atestar se o servigo esta conforme as boas

praticas estabelecidas no ramo da atividade.

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase Requisito Padrdes
Aquisicdo de DN = 3'%2" e P= 13,5 Kg/m (isolado) -
+5%
estaca Tubada
o FcK = 25 Mpa / brita 0/Slump min = | Resist - +£5% em relacéo ao

Aquisicéo de Concreto

10+2 cm Fck
Aquisi¢éo chapa de fundo Espmin= 2,75 mm +15%

Emenda com chapa de 20 x 30 cm.

Sendo que a espessura devera ser
Corte de o +10%
no minimo igual ao do trecho e da
emenda Transv. )
estaca que sera soldada.

Solda de emenda Long. Comp.min = 30 cm / 3m de estaca +2%

i Comp médio = 20 até 25 cm acima
Corte no nivel de
da cota de fundo do bloco de +10%
arrasamento da estacas .
fundacgéo
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Cravacdao de estacas

metalicas

Atingir a cota estabelecida no

estudo da sondagem

Nega -1 até 5 mm

Verificacdo Inc. da estaca

Inemax = 5% em relagdo ao comp

cravado.

+1 a 5%

Aquisicdo de Eletrosolda

Espmin = 4,0 mm /Resist. Tragdo =
70 000 PSi ( E7018)

+1 a 5%

Tabela 10 - Requisitos de Qualidade e Padrdes Minimos

PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE E

RESPOSTAS

1) Mudancas de prioridade A(Alta) - Causam de alto impacto no projeto e
deverdo ser tratado em carater de urgéncia, pelo gerente do projeto,
subordinado a autoridade do Patrocinador.

2) Mudancas de prioridade M (Média) - Envolve um impacto que requer acao
imediata do Gerente de Projeto, independente de reunifes de controle previstas,
devido a sua urgéncia. Este tipo de mudanca também extrapola a autonomia do
gerente de Projeto e as respectivas acbes corretivas também estdo
subordinadas ao Patrocinador.

3) Mudancas de prioridade B (Baixa) - Nao acarretam alteracdes significativas
dentro do projeto e, portanto, ndo requerem uma acao imediata, estando as
mesmas dentro da autonomia do Gerente de Projeto.

110



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federaao das Indstrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas
Medidas corretivas ou

inovacao
Impacto nos custos
Solicitagdo de Impacto na qualidade
Mudangas Impacto nos prazos

Relatério de

Impacto nos riscos
.| Mudancas (Change
> Request)

Analise da mudanca
solicitada

Renegociar com o
Inovagdo—)p» patrocinador ou
ignorar

Baixo—P> Ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgéncia da mudanca

Urgente

) 4

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—» Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras
areas

Baixo—)» Prioridade 1 (um)

Alto
v

| Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 4 - Controle de Qualidade

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
Os requisitos de qualidade deverdo ser atualizados e avaliados

semanalmente, sendo os resultados apresentados na reunido de acompanhamento
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do projeto e sumarizados para apresentacdo na reunido de desempenho. O mesmo

valendo para as reservas de contingéncia.

ALOCA(;AO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE
Todas as mudancas devem ser alocadas dentro das reservas contingenciais.
Quando estas mudancas fugirem a autonomia do gerente de projeto, este devera
acionar o patrocinador, com vistas a obtencdo de permissao para uso das reservas
gerenciais.
No caso de ndo mais existir reserva gerencial disponivel, o gerente de
projeto devera acionar o patrocinador, que discutira com a Diretoria o aumento das

reservas gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsével pela atualizacdo do plano de gerenciamento de qualidade é o
Gerente de Projetos Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr.
Na auséncia do Gerente de projetos, os membros da diretoria da JX

Fundacdes e Engenharia poderdo responder pelo gerenciamento de qualidade.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
QUALIDADE
O plano de gerenciamento de qualidade sera atualizado apds a entrega de
um pacote de trabalho, ou em caso necessidade do CCM (Comité de mudancas do

projeto).
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Diretor

Gerente de
Projetos

Gerente
FinanceirofRH

Engenheiro Civil

Engenheiro Civil [Projetista)

Técnico de RH

Encarregado de
Fundagao

Tec. de Encarregado de Motorista de

Almoxarife Seguranga Manutengio Munk

Auxiliar de Operador de
RH/Escritorio Bate-Estaca

Ajudante de Ajudante de
Almoxarife Ajudante de Bate-Estaca 03

Soldador 02
EaE Dficina

Ajudante de
Bate-Estaca 02

Ajudante de

Soldador 01 Bate-Estaca 01

Figura 8 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Nome do Recurso Tipo Iniciais M;?ilr?]és Custo (R$)
Gerente de Projetos Trabalho |G.P 1 R$ 33.269,48
Engenheiro de Campo Trabalho | Eng.Cam. 1 R$ 2.449,81
Engenheiro Projetista Trabalho | Eng.Pro;. 1 R$ 2.653,44
Engenheiro Sénior (Diretor) Trabalho gg?ﬁor 1 R$ 3.074,78
Encarregado de Fundagéo Trabalho | Enc.Fund 1 R$ 2.442,07
Encarregado de Mecéanica Trabalho | Enc.Mec 1 R$ 100,45
Gerente Financeiro/Rh Trabalho | G.F.RH 1 R$ 297,91
Técnico de RH Trabalho | T.RH 1 R$ 141,00
Auxiliar de RH/ Escritorio Trabalho | A.RH.Esc 1 R$ 58,37
Office-Boy Trabalho|O.B 1 R$ 37,04
Almoxarife Trabalho | Almox 1 R$ 99,01
Operador de Bate-estaca Trabalho | Op.BE 1,75 R$ 1.578,49
Soldador Trabalho | Sold. 3 R$ 1.350,40
Ajudante Bate-estaca Trabalho | Ajud. BE 4 R$ 1.380,58
Ajudante de Almoxarife Trabalho | Ajud.Alm 1 R$ 15,42
Ajudante de Oficina Trabalho | Ajud.Ofic 1 R$ 38,55
Técnico de Seguranca Trabalho | Tec.Seg. 1 R$ 152,48
Munk 8 Ton (Motorista) Trabalho | Munk 1 R$ 1.753,50

Tabela 11 — Uso da tarefa
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

N° Nome Area E-mail Telefone
1 |Jorge Pinheiro Diretoria Jsegerencia@terra.com.br
2 |Eliana Foa Projeto Jseprojetos@terra.com.br
3 | Tennison Freire Planejamento | tennisonfreire@hotmail.com
4 |Leandro Souza Producéo
5 |Jair Producéo
6 |Marcio Seguranca
7 |César Almoxarifado
8 |Pedro Manutencgéo
9 |Carlos Rh/Financeiro
10 | Cristiano Logistica
11 | Técnico de RH Rh/Financeiro
12 | Auxiliar de RH/ Escritdrio Rh/Financeiro
13 | Office- Boy Rh/Financeiro
14 | Operador de Bate-Estaca Producao
15 | Soldador 01 Producgéo
16 | Soldador 02 Producéo
17 | Soldador 03 Producéo
Ajudante de Bate-Estaca Producso
18 |01 — -
Ajudante de Bate-Estaca Producao
19 |02
Ajudante de Bate-Estaca Producso
20 |03
21 | Ajudante de Oficina Manutencao
22 | Ajudante de Almoxarifado Almoxarifado

Tabela 12 - Diret6rio do Time do Projeto
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Planos
o o S S
© AT 17 n © o o 0
N© ) g o e o] L "g ’8 18 3 8 .8 © o 0 o o
Nome Area ® | o e |c | |8 |35S|g 25 T[22 | |8 [|298|yg |S
|l | 5|2l | 2|8 |N3|Sc|8|2 |5 |= |2 82|38 |3
— o c E < (@) (@] = O S © O e S = =) c c ) 12
o 3 < c . e y | 9| o & | @ O [ = S | 57 3
p= o | © = o o) o) w | = = T 52| = o
g < S ) o = = <
O
01 Jorge . .
o Diretoria A R Al A| A A A A A]|A
Pinheiro
02 Tennison Geréncia de
_ _ S| S R| R R R R R| R R
Freire Projetos
03 | ElianaFoa Eng. Projetista R A
04 Leandro
Eng. de Campo S R R R A A
Souza
Carlos Gerente de
05 , . _ R | A R A
Henrique Rh/Financeiro
06 César Almoxarifado A R
07 Pedro Oficina R A
08 Jair Producgéo S S
09 Marcio Seguranga A S

Tabela 13 - Matriz de Responsabilidade

R=responsavel/ S= suplente / A=apoio
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DIAGRAMA DE FUNCOES

EDT Nome do Recurso Tempo Custo (R$)
Gerente de Projetos 354,32 hrs R$ 33.129,23
1.1.1.1 Inicial 40 hrs R$ 3.740,00
1.1.1.2 Escopo 48 hrs R$ 4.488,00
1.1.1.3 Tempo 42 hrs R$ 3.927,00
1.1.1.4 Custo 48 hrs R$ 4.488,00
1.1.15 Riscos 40 hrs R$ 3.740,00
1.1.1.6 PGP 72 hrs R$ 6.732,00
1.1.21 Reunido de Abertura (Kick Off) 4 hrs R$ 374,00
1.1.2.2 Reunido de Planejamento de Projeto 1,33 hrs R$ 124,67
1.1.23.1 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 1 2 hrs R$ 187,00
1.1.2.3.2 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 2 2 hrs R$ 187,00
1.1.2.3.3 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 3 2 hrs R$ 187,00
1.1.2.3.4 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 4 2 hrs R$ 187,00
1.1.2.3.5 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 5 2 hrs R$ 187,00
1.1.2.3.6 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 6 2 hrs R$ 187,00
1.1.2.3.7 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 7 2 hrs R$ 187,00
1.1.2.3.8 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 8 2 hrs R$ 187,00
1.1.25 Reunido de encerramento do Projeto( Close out) 3 hrs R$ 280,50
1.1.2.6 Licdes Aprendidas 1,5h R$140,25
1.1.3.1 PGP 0,98 hrs R$ 92,57
1.1.3.2 Contrato 3 hrs R$ 280,50
1.1.35 Planejamento 16 hrs R$ 1.496,00
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1.1.3.6 Execucdo 8 hrs R$ 748,00
1.1.3.7 Resultado 12 hrs R$ 1.122,00
Engenheiro de Campo 37,33 hrs R$ 2.449,81
1.1.2.1 Reunido de Abertura (Kick Off) 4 hrs R$ 262,48
1.1.2.2 Reunido de Planejamento de Projeto 1,33 hrs R$ 87,49
1.1.23.1 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 1 2 hrs R$ 131,24
1.1.2.3.2 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 2 2 hrs R$ 131,24
1.1.2.3.3 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 3 2 hrs R$ 131,24
1.1.2.3.4 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancgas 4 2 hrs R$ 131,24
1.1.2.35 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 5 2 hrs R$ 131,24
1.1.2.3.6 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 6 2 hrs R$ 131,24
1.1.2.3.7 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 7 2 hrs R$ 131,24
1.1.2.3.8 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 8 2 hrs R$ 131,24
1.1.2.5 Reunido de encerramento do Projeto( Close out) 3 hrs R$ 196,86
1.1.34 Diagnéstico 12 hrs R$ 787,44
1.3.1 Levantamento de demanda 1hr R$ 65,62
Engenheiro Projetista 32 hrs R$ 2.653,44
1.1.2.1 Reunido de Abertura (Kick Off) 4 hrs R$ 331,68
1.1.25 Reunido de encerramento do Projeto( Close out) 3 hrs R$ 248,76
121 Dimensionamento da Fundacéo 10 hrs R$ 829,20
1.2.2 Detalhamento de projetos de fundacédo 15 hrs R$ 1.243,80
Engenheiro Sénior (Diretor) 28,32 hrs R$ 3.074,78
1.1.2.1 Reunido de Abertura (Kick Off) 4 hrs R$ 434,24
1.1.2.2 Reunido de Planejamento de Projeto 1,33 hrs R$ 144,75
1.1.23.1 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 1 2 hrs R$ 217,12
1.1.2.3.2 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 2 2 hrs R$ 217,12
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1.1.2.3.3 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 3 2 hrs R$ 217,12
1.1.2.34 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 4 2 hrs R$ 217,12
1.1.2.3.5 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 5 2 hrs R$ 217,12
1.1.2.3.6 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 6 2 hrs R$ 217,12
1.1.2.3.7 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 7 2 hrs R$ 217,12
1.1.2.3.8 Reunido de acompanhamento de atividades (Follow up)/ Mudancas 8 2 hrs R$ 217,12
1.1.25 Reunido de encerramento do Projeto (Close out) 3 hrs R$ 325,68
1.1.3.1 PGP 0,98 hrs R$ 107,47
1.1.3.2 Contrato 3 hrs R$ 325,68
Encarregado de Fundagéao 121,8 hrs R$ 2.442,07
1.6.1.1 Cravacdo de estaca tubada metalica tipo 2TP 24,07 hrs R$ 482,48
1.6.1.2 Cravacdo de estaca tubada metalica tipo 3TP 36 hrs R$ 721,80
1.6.1.3 Cravacao de estaca tubada metalica tipo 4TP 59,73 hrs R$ 1.197,69
1.6.3.1 Concretagem da estaca 2TP/3TP/4TP 2 hrs R$ 40,10
Encarregado de Mecanica 5,02 hrs R$ 100,45
15.2 Verificacdo do bate-estaca 3 hrs R$ 60,15
1.5.3 Manutencao do bate-estaca 2,02 hrs R$ 40,30
Gerente Financeiro/Rh 4,53 hrs R$ 297,91
Técnico de RH 6 hrs R$ 141,00
Auxiliar de RH/ Escrit6rio 5,02 hrs R$ 58,37
Office-Boy 4.5 hrs R$ 37,04
Almoxarife 5,2 hrs R$ 99,01
1.3.2 Cotacao de material 2 hrs R$ 38,08
1.3.3 Negociacdo com fornecedor 1hr R$ 19,04
1.3.4 Elaboracdo de ordem de compra 0,6 hrs R$ 11,42
1.3.5 Solicitacdo do material (Fornecedor) 0,2 hrs R$ 3,81
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1.3.6 Recebimento do material 0,4 hrs R$ 7,62
1.3.7 Agendamento e pagamento de fatura 1hr R$ 19,04
Operador de Bate-estaca 154.,6 hrs R$ 1.578,49
1.1.24.1 Reunido de Seguranca do Trabalho 1 1hr R$ 10,21
1.1.24.2 Reunido de Seguranca do Trabalho 2 1hr R$ 10,21
1.1.2.4.3 Reunido de Seguranca do Trabalho 3 1hr R$ 10,21
1.1.244 Reunido de Seguranca do Trabalho 4 1hr R$ 10,21
1.1.2.45 Reunido de Seguranca do Trabalho 5 1hr R$ 10,21
1.1.2.4.6 Reunido de Seguranca do Trabalho 6 1hr R$ 10,21
1.1.247 Reunido de Seguranca do Trabalho 7 1hr R$ 10,21
1.1.2.4.8 Reunido de Seguranca do Trabalho 8 1hr R$ 10,21
155 Montagem do bate-estaca 6 hrs R$ 61,26
1.6.1.1 Cravacao de estaca tubada metalica tipo 2TP 19,2 hrs R$ 196,03
1.6.1.2 Cravacdo de estaca tubada metalica tipo 3TP 33,12 hrs R$ 338,16
1.6.1.3 Cravacgdo de estaca tubada metalica tipo 4TP 67,2 hrs R$ 686,13
1.7.1 Desmontagem do bate-estaca 7,53 hrs R$ 76,98
1.7.3 Montagem do bate-estaca 6 hrs R$ 61,26
1.8.1 Desmontagem do bate-estaca 7,53 hrs R$ 76,98
Soldador 104,52 hrs R$ 1.350,40

1.1.24.1 Reunido de Seguranca do Trabalho 1 1hr R$ 12,92
1.1.24.2 Reunido de Seguranca do Trabalho 2 1hr R$ 12,92
1.1.243 Reunido de Seguranca do Trabalho 3 1hr R$ 12,92
1.1.24.4 Reunido de Seguranca do Trabalho 4 1hr R$ 12,92
1.1.245 Reunido de Seguranca do Trabalho 5 1hr R$ 12,92
1.1.2.4.6 Reunido de Seguranca do Trabalho 6 1hr R$ 12,92
1.1.24.7 Reunido de Seguranca do Trabalho 7 1hr R$ 12,92
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1.1.2.4.8 Reunido de Seguranca do Trabalho 8 1hr R$ 12,92
Ajudante Bate-estaca 179,07 hrs R$ 1.380,58
1.1.24.1 Reunido de Seguranca do Trabalho 1 2 hrs R$ 15,42
1.1.2.4.2 Reunido de Seguranca do Trabalho 2 2 hrs R$ 15,42
1.1.2.4.3 Reunido de Seguranca do Trabalho 3 2 hrs R$ 15,42
1.1.2.4.4 Reunido de Seguranca do Trabalho 4 2 hrs R$ 15,42
1.1.2.45 Reunido de Seguranca do Trabalho 5 2 hrs R$ 15,42
1.1.2.4.6 Reunido de Seguranca do Trabalho 6 2 hrs R$ 15,42
1.1.24.7 Reunido de Seguranca do Trabalho 7 2 hrs R$ 15,42
1.1.2.4.8 Reunido de Seguranca do Trabalho 8 2 hrs R$ 15,42
1.5.5 Montagem do bate-estaca 15 hrs R$ 115,65
1.6.1.1 Cravacdo de estaca tubada metalica tipo 2TP 9,73 hrs R$ 75,00
1.6.1.2 Cravacao de estaca tubada metalica tipo 3TP 16,8 hrs R$ 129,53
1.6.1.3 Cravacdo de estaca tubada metalica tipo 4TP 72,53 hrs R$ 559,25
1.6.3.1 Concretagem da estaca 2TP/3TP/4TP 8 hrs R$ 61,68
1.7.1 Desmontagem do bate-estaca 13 hrs R$ 100,23
1.7.3 Montagem do bate-estaca 15 hrs R$ 115,65
1.8.1 Desmontagem do bate-estaca 13 hrs R$ 100,23
Ajudante de Almoxarife 2 hrs R$ 15,42
1.3.6 Recebimento do material 2 hrs R$ 15,42
Ajudante de Oficina 5hrs R$ 38,55
1.3.6 Recebimento do material 2 hrs R$ 15,42
1.5.3 Manutencdo do bate-estaca 3 hrs R$ 23,13
Técnico de Seguranca 11,13 hrs R$ 152,48
1.1.24.1 Reunido de Seguranca do Trabalho 1 1hr R$ 13,70
1.1.24.2 Reunido de Seguranca do Trabalho 2 1hr R$ 13,70
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1.1.2.4.3 Reunido de Seguranca do Trabalho 3 1hr R$ 13,70
1.1.2.44 Reunido de Seguranca do Trabalho 4 1hr R$ 13,70
1.1.2.45 Reunido de Seguranca do Trabalho 5 1hr R$ 13,70
1.1.2.4.6 Reunido de Seguranca do Trabalho 6 1hr R$ 13,70
1.1.2.4.7 Reunido de Seguranca do Trabalho 7 1hr R$ 13,70
1.1.2.4.8 Reunido de Seguranca do Trabalho 8 1hr R$ 13,70
155 Montagem do bate-estaca 0,53 hrs R$ 7,19

1.7.1 Desmontagem do bate-estaca 1,03 hrs R$ 14,25
1.7.3 Montagem do bate-estaca 0,53 hrs R$ 7,19

1.8.1 Desmontagem do bate-estaca 1,03 hrs R$ 14,25

Munk 8 Ton(Motorista) 21 hrs R$ 1.753,50

1.4.8 Carregamento e Descarregamento de Material 3 hrs R$ 250,50
154 Carrregamento/Tranp./Descarregamento do bate-estaca — 01 6,5 hrs R$ 542,75
1.7.2 Carrregamento/Tranp./Descarregamento do bate-estaca — 02 5 hrs R$ 417,50
1.8.2 Carrregamento/Tranp./Descarregamento do bate-estaca — 03 6,5 hrs R$ 542,75

Tabela 14 — Diagrama de Fung¢des/Uso do Recurso
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente de projeto contara com 0s recursos humanos da propria empresa,
e deve garantir a permanéncia dos integrantes da equipe durante e projeto, e para
iSso contara com o apoio da supervisora de plano de recursos humanos.

No caso de relocacédo do integrante do projeto, cabera ao gerente do projeto,
identificar e tomar providéncias cabiveis, dentro do escopo e orcamento do projeto,
para substituicao.

Novos recursos solicitados para o time do projeto, devem ser previamente
autorizadas pelo(s) patrocinador (es) e serdo pagos integralmente pelas reservas

gerenciais do projeto.

TREINAMENTO
N&do foram previstos treinamentos no escopo do projeto, porém a
patrocinadora obtém responsabilidade sobre os treinamentos de seguranca dos

funcionarios.

AVALIACAO DE RESULTADOS
Os resultados das avaliagOes serdo feitos semanalmente e divulgados nas
reunides de acompanhamento/ Mudancas que se encontram no pacote de

administracao relativo ao plano de gerenciamento das comunicacoes.

BONIFICACAO

Serdo implementadas politicas de “Hora Premium” da empresa, as quais
bonificam a equipe de producdo que atingir 200m de estacas cravadas,
independente da secdo da estaca metalica (2TP, 3TP ou 4TP), no periodo de uma
semana, com uma determinada quantia (percentagem do preco de cravagao) a ser

definida.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
O resultado das avaliacdes deverdo ser compilados e apresentados na
altima reunido do CCB (Close Out) e na ultima reunido de acompanhamento

semanal.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH
Os recursos necessarios para financiamento de gerenciamento de Rh, estao
inclusos no proprio orcamento do projeto, no pacote de trabalho relativo a

administracdo do mesmo.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento de Recursos

Humanos é o Gerente de Projetos EngP® Civil Tennison Freire de Souza Jr.

Na auséncia do Gerente de projetos, os membros da diretoria da JX
FundagcbGes e Engenharia poderdo responder pelo gerenciamento de Recursos

Humanos.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH
A atualizacdo do plano de gerenciamento de Rh sé sera realizada quando

necessaria.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
O plano de gerenciamento de comunicagfes sera realizado com base nas
expectativas das partes interessadas. Sendo que cada area receberd informacdes

necessarias e suficientes para o andamento do projeto.

Os processos de gerenciamento de comunicacao serdo realizados atravées
das seguintes ferramentas:
e Reunides com os principais Stakeholders (CVM, BRR e General Shopping) no
canteiro ou na sede da JSX Fundacfes e Engenharia;
e Atas de reuniéo;
e Correio eletrénico (E-mails);
¢ Relatdrio de diario-de-obra (RDO);
e Telefonemas;
e Dialogo de Seguranca com funcionarios;

e Contratos.

As reunides ocorrerdo segundo ao cronograma do projeto, apresentando no
plano de gerenciamento de tempo.

O relatério de diario de obra (RDO) sera emitido diariamente para equipe de
gerenciamento e execucao da obra tanto a CVM quanto a BRR. As quais serao
produzidas 03 (trés) vias do documento, cabendo 02(duas) cOpias as empresas
supracitadas e 01l(uma) cépia a JX Fundacdes e Engenharia, para controle e
monitoramento. A documentacgao seguird o padrao da JX Fundacdes e Engenharia.

O correio eletronico e telefonemas seréo solicitados caso exista
necessidade. Sendo elas, solicitagbes de materiais, informagdes urgentes para

diretoria.

EVENTOS DE COMUNICACAO

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:
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1. Reunido de Abertura (Kick Off)
1.1 Objetivo/ Metodologia
Iniciacdo formal do projeto, onde serdo abordadas as primeiras informacdes
do projeto, tais como: Relacao dos principais stakeholders, primeiros estimativas de

tempo, custo, escopo, aquisi¢cdes e riscos.

1.2 Responsaveis
Eng° Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos JX Fundacgdes e

Engenharia.

1.3 Envolvidos

EngP Civil (Sénior) — Jorge Pinheiro;

Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos;
Eng° Civil (Trainee) Leandro Souza — Engenheiro de Campo;
Enge Civil (Pleno) Projetista — Eliana Foa;

Representantes da CVM, BRR e General Shopping (Diretores, coordenadores

e ou gerentes).

1.4Duracao

3 horas

1.5 _Local

Sede da JX fundacdes e Engenharia

2. Reuniao de Planejamento
2.1 Objetivo/Metodologia
Estabelecer agendamento das atividades de mobilizacdo e desmobilizagao
de equipamentos (bate-estaca, aparelhos de corte, solda), escolha da equipe ( quais
e quantos funcionérios vao para onde), quantidade de material a se levar para obra

e plano de ataque da obra.
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2.2 Responsaveis

EngP Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos

2.3 Envolvidos

Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos;
Eng° Civil (Trainee) Leandro Souza — Engenheiro de Campo.

2.4 Duragéao
2 horas

2.5 Local

Sede da JX fundacdes e Engenharia

3. Reunido de acompanhamento semanal (Follow up)/ Mudancas
3.1 Objetivo/Metodologia

Apresentar através de dados objetivos o status das entregas e atividades
do projeto. Cada responsavel tera até 10 minutos para suas consideracoes.
Apenas apos todas as explanacdes, os demais poderdo expor seu entendimento

sobre o assunto, e juntos definirdo mudancas ou estratégias futuras.

3.2 Envolvidos
Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos JX Fundacdes e

Engenharia.

3.3 Envolvidos

Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos
Eng° Civil (Trainee) Leandro Souza — Engenheiro de Campo
Eng® Civil (Sénior) — Jorge Pinheiro

3.4 Duracéao

2(duas)horas/ semana.

3.5 Local
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Sede da empresa JX Fundacdes e Engenharia

4.Dialogo de Seguranca do Trabalho - DDS
4.1 Objetivo/Metodologia
Breves reunides realizadas no local (item 5.5) com duracao (item 5.4), antes
das atividades de trabalho com intuito de informar os riscos das atividades
realizadas pelos respectivos funcionérios; estabelecer interagdo com funcionarios;
diversificar transmiss@o de conhecimento sobre salde, meio ambiente e seguranca;
explicar procedimentos seguros das atividades realizadas pelos mesmos; melhorar a

comunicacao interna e produzir manutencao sobre atitudes de prevencao.

4.2 Responsaveis
Técnico de seguranca do trabalho da JX Fundacdes e Engenharia

4.3 Envolvidos
Equipe de Cravacdo (Operador de Bate-Estaca, Ajudante de Bate-Estaca,
Soldador)

4.4 Duragéo

1(uma) hora / semana.

4.5 Local

Canteiro de obras
5. Reunido de encerramento de projeto (Close out)
5.1 Objetivo/Metodologia

Formalizacdo o encerramento do projeto, através de um termo de
encerramento, o qual o patrocinador expde se as atividades estdo conforme aos
critérios do escopo do projeto. Caso esteja, as empresas assinam o termo e findam
as atividades e as obrigacfes, se ndo, cada empresa tera tempo habil, para falar e

solicitar e comentar os problemas e prejuizos causados.

Assim como Fechamento das ligbes aprendidas no projeto.
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5.2 Responsaveis

EngP Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos

5.3 Envolvidos

Eng® Civil (Sénior) — Jorge Pinheiro;

Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr. - Gestor de Projetos;
Eng° Civil (Trainee) Leandro Souza — Engenheiro de Campo;
Enge Civil(Pleno) Projetista — Eliana Foa.

Representantes da CVM, BRR e General Shopping (Diretores, coordenadores

e ou gerentes)

5.4 Duracéo
3(trés)horas.

5.5 Local

Sede da empresa JX Fundacdes e Engenharia.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO
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RELATORIOS DO PROJETO

Os principais relatorios dos projetos a serem publicados no sistema de
informacgdes do projeto sdo apresentados a seguir.

Todo e qualquer relatério serd repassado diariamente via diario-de-obra.
Caso exista necessidade ou em caso mais urgente as informacfes poderdo ser
enviadas por correio eletronico.

Qualquer outra necessidade de relatorio de progresso para encontro com o
comité de mudanca devera ser solicitada com antecedéncia de 24 h, via e-mail.

a) Diario-de-obra: Representado padrdo JX Fundacdes, informando todos os
dados necesséarios de cravacdo (ldentificacdo das estacas, tipo de estaca,
comprimento cravado, emendas, recravacao, nega, data, observacdes a respeito da
cravacao).

Responsavel: Eng® Civil Leandro Souza.

b) Boletins de cravacdo gerados pelos operadores de bate-estaca
disponibilizados em campo.

Responsavel: Eng® Civil Leandro Souza.

c) Rastreamento de estacas (em projeto): Com marcacao, identificacdo de
comprimento cravado e data. Sendo esta documentada na pasta da obra

Responsavel: EngP® Civil Leandro Souza.

d) Planilha de acompanhamento de atividades e medicfes: Planilha, padrao
JX Fundac¢bes e Engenharia, com dados de comprimento cravados, comprimentos
levantados, identificacdo das estacas, com os tipos, quantidade de emendas,
percentagem de estacas a serem cravadas de cada tipo e do total em relagéo a obra
Além disso registro de fluxo de caixa com as medicdes pagas e a serem pagas.

Responsavel: Eng® Civil Tennison Freire de Souza Jr.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Os custos relativos ao gerenciamento das comunicacdes seréo

considerados, para fins de projeto, como despesas administrativas e nao serao

incluidos nos custos do projeto, uma vez que o plano de gerenciamento de custos

prevé a contabilizacdo de apenas gastos adicionais ao projeto.
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Para necessidades prioritarias que estejam fora da alcada do gerente de
projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o patrocinador, j& que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria
para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos no gerenciamento das
comunicacdes ou solicitar junto & diretoria da empresa um aumento nas reservas

gerenciais.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento de comunicacao
€ o0 Eng®° Civil Tennison Freire de Souza Jr.
Além do Gerente de projetos, os membros da diretoria da JX Fundacdes e

Engenharia poderédo responder pelo gerenciamento de comunicacao.

FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS COMUNICACOES

O plano de gerenciamento de comunicacdo sera atualizado caso exista
alguma necessidade do CCB juntamente com o patrocinador. O plano sera
comentado se houver necessidade e apenas nos dias que forem realizadas reuniées

de atualizacdo das outras modalidades do projeto.
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GESTAO DOS RISCOS

135



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Indiistrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

O plano de gerenciamento dos riscos descreve como 0S processos de riscos
serdo estruturados e executados iniciando pela identificacdo dos riscos, suas
analises qualitativa e quantitativa, seu plano de respostas e concluindo com a forma
gue os riscos serao controlados e monitorados.

O plano de gerenciamento dos riscos é desenvolvido e aprovado durante a
fase de planejamento do projeto e é um plano auxiliar do Plano de Gerenciamento
de Projetos.

Tem como objetivo aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos
positivos, reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos no projeto e
orientar a equipe do projeto sobre como 0s processos de riscos serdo executados.
Os processos que o envolvem séo:

Identificar os riscos - Determinar quais riscos podem afetar o projeto e
documentar suas caracteristicas.

Realizar a andlise qualitativa dos riscos - Avaliar a exposi¢ao ao risco para
priorizar os riscos que serdo objetos de andlise ou acao adicional.

Realizar a analise quantitativa dos riscos - Efetuar a analise numérica do
efeito dos riscos identificados nos objetivos gerais do projeto.

Planejar as respostas aos riscos - Desenvolver opcdes e acgbes para
aumentar as oportunidades e reduzir as ameacas aos objetivos do projeto.

Controlar os riscos - Monitorar e controlar os riscos durante o ciclo de vida

do projeto.
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RBS — RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENTIFICACAO DOS RISCOS

PLANO DE PROJETO

Falka de dominic écnice dos
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afekar o plana de projeta = gerar
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akividade.
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durante a compra.

Buebra do caminhdo Munk.

Envia da quantidade errada da
material para cravagie, pela
Farnecedar,

Erro da coka de corte da estaca

Realizagio de seldas longitudinais
de baiza qualidade.

Gucbra de estaca durante 2
cravagio

Erros de dados emitidos pela
estudo de Fondagem

_|

Atrazo de concepgio do projeta de
fundagic.

Erraz de Projeto-Dictalhamenta ou
Dimensionamento errado

Figura 90 - RBS — Risk Breakdown Structure

—| Erra de Lacagia de estaca.

Levantamenta de eskaca durante 3
cravagio.

Mega da estaca atingida acima de
comprimente midio eatimada

—| Falka de dominic técnice da equips

Riesizkincia do concreto abaize do
valar necessdrio apds o 26 dias de
ura.

Atrazos de fornecimento do
CONCIeha para 3s estacas.

Ruebra do caminhia Munk.

—
m—

Quekra do caminhde Munk,
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RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos identificados no projeto, segundo WBS do Projeto e a RBS

anteriormente apresentada estéo listadas na estrutura abaixo:

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Probabilidade

Baixa — A probabilidade baixa de ocorréncia do risco pode ser
considerada pequena ou imperceptivel (< 20%)

Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia (20%<
P<60%)

Alta — Risco iminente (P > 60%)

Gravidade

Baixa — O impacto do evento de risco € relevante para projeto e
necessita de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os
seus resultados.

Média — O impacto do evento é relevante para o projeto e necessita
de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar 0s seus
resultados.

Alta — O impacto do evento de risco € relevante para o projeto e

necessita de um gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus

resultados.
GRAVIDADE
BAIXA MEDIA ALTA

L <

9( 5 1.41.5 6.4

e <

=

-] <

g & 5.29.110.1

o =

o

[- %

1.62.13.13.2 3.3 6.2
8.16.6

6.16.37.1

BAIXA

Figura 101 - Qualificagdo dos riscos

Obs: Ver cbdigo da tabela 15.
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QUANTIFICACAO DOS RISCOS
N&o foram avaliados quantitativamente os riscos do projeto, uma vez que

nao existem bases de dados histéricos que subsidiem tais analises.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

\ 4

Atualizar a
identificacdo dos
riscos

¢ \ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

v
p

{ FIM

Fluxograma 5 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

PLANO DE PROJETO

PROBABILIDA

ITEM FASE RISCO o GRAVIDADE RESPOSTA RESPONSAVEL CUSTO
Falta de dominio técnico dos membros da
1.1 Gestédo de Projetos | equipe, podendo afetar o plano de projeto e Média Alta Capacitacéo da equipe Diretor
) e Parcela da RC.
gerar incompatibilidades.
. . Estabelecer tempo e recurso incompativel ) Verificacdo dos recursos na inspecéo e )
1.2 Gestao de Projetos ) o Media Alta ) Gerente de projetos Orcamento
com a necessidade da atividade. replanejamento dos recursos.
. o Andlise dos Custos estimados e
. . Estimar um custo inferior ao custo real do o L = )
1.3 Gestéo de Projetos ) ) Média Alta solicitagdo das reservas Gerenciais ou | Gerente de Projetos RC/RG
projeto, alterando o orgamento do projeto. o
de Contingéncia.
Aparecimento de atividades que ndo agregam . .
. ] ) ) Reduzi-las durante a fase de execuc¢do ) .
1.4 Gestao de Projetos | valor no decorrer do projeto, que atrasam e Alta Baixo L - Gerente de Projetos Aditivo/Or¢camento
) ou solicitacéo de aditivo.
oneram o projeto.
) o ) Administragdo da JX
. ) Diagnostico falho da obra, gerando atrasos ) Compensar o tempo perdido durante a .
15 Gestdo de Projetos ) Baixo Alta . L Eng. De Campo Fundagdes e
dos servigos. cravagao ou realizacdo de hora-extra. .
Engenharia
. ) L o . ) L ) Reserva de
1.6 Gestdo de Projetos Definicéo de fundagdo incompativel ao solo. Baixo Alta Reavaliagéo do carregamento. Diretor .
Contingéncia
. Refazer estudo de sondagem/ Verificar
Elaboracgdo de Erros de dados emitidos pelo estudo de ) . )
2.1 . Baixo Alta a experiéncia da empresa no ramo de Patrocinador
Projetos Sondagem.
sondagem SPT.
. Solicitar os estudos de sondagem com
Elaboracgéo de B . . o o o " . o Reserva
2.2 Atraso de concepgéo do projeto de fundagéo. Médio Médio antecedéncia/Verificar a carteira de Eng. Projetista

Projetos

projetos da projetista.

Contingencial
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PLANO DE PROJETO

Elaboragédo de

Erros de Projeto - Detalhamento ou

Avaliacdo do Eng. de campo, se é

Reserva

2.3 ) ) ) Baixa Alta . Eng. Projetista ) .
Projetos Dimensionamento errado. possivel submete-lo a campo. Contingencial
Gerar solicitagbes dos materiais com
Aquisicao de L n - antecedéncia, com prazo de uso em )
3.1 N Atrasos de Aquisi¢do dos Materiais Média Alta . ) Almoxarife
Materiais campo muito maior que o prazo de
entrega.
Aquisicao de Especificacdo errada do material durante a ) A especificacdo deve ser checada pelo ) Reserva
3.2 . Baixa Alta . Almoxarife . .
Materiais compra. Eng. De Campo e pelo Almoxarife. Contingencial
L ) . ) Solicitar que seja averiguado por alguém
Aquisicao de Envio da quantidade errada do material para ) . ) ) Reserva
3.3 o . Baixa Alta da JX fundagdes e Engenharia, antes de Almoxarife ) )
Materiais cravacéao, pelo fornecedor. _ Contingencial
sair do local do fornecedor.
Preparagéo da Realizagdo de soldas longitudinais de baixa o Verificar experiéncia do funcionario que . Reserva
4.1 ) Média Alta ) Eng. De Producgéo _ )
Estaca qualidade. for realizar as soldas. Contingencial
L Mobilizacdo de equipamento danificados ( L L Administracdo da JX
Mobilizacéo de o o o Solicitagdo de revisdo do bate-estaca Encarregado de .
5.1 ) Bate-Estaca/ Maquina de Solda/ Aparelho de Média Média L . fundagdes e
equipamentos antes das mobilizagGes. mecénica )
Corte). Engenharia.
Mobilizacéo de o o ) Solicitagdo de revisdo do Munk antes de Encarregado de Reserva
5.2 ) Quebra do caminh&o Munk. Média Baixa o o . ) .
equipamentos iniciar as atividades. Mecénica Contingencial
Cravacéo de . ) o . )
6.1 . Quebra de estaca durante a cravagao. Baixa Média Reforgar fundagao Patrocinador
Fundacao
Cravacéo de B . O eng. de campo e o encarregado .
6.2 . Erro de Locagéo de estaca. Baixa Alta " Patrocinador
Fundacéao devem verificar.
6.3 Cravacgéo de . ) o ~ Encarregado de Reserva
Levantamento de estaca durante a cravagao. Baixa Média Recravacao de estaca

Fundacgéo

fundacéo

Contingencial
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PLANO DE PROJETO

Cravacéo de

Solicitagcdo de aditivo de custo para o

6.4 Nega da estaca atingida acima do Alta Baixa ) Patrocinador -
Fundacéao ) o . patrocinador
comprimento médio estimado.
. Verificar os trechos mais criticos para a
Cravacéo de i B ) . . .
6.5 Fundaca Chuvas Continuas. Alta Alta cravagdo, afim de minorar atrasos com Diretoria Interfere no prazo.
undacéo
chuvas.
Cravacgéo de Falta de Dominio técnico dos membros do ) Verificar componentes mais experientes Reserva de
6.6 . ) Baixa Alta - Eng. de Campo L
Fundagéo projeto para mobiliza-los. Contingéncia
Antes do corte, o encarregado de
Corte de ) o . - )
7.1 Erro da cota de corte da estaca. Baixa Média fundacéo deve verificar com o Eng. de Patrocinador
arrasamento
Campo.
Concretagem da o ) ) Reavaliacéo estrutural e verificacdo de Empresa de
8.1 Resisténcia do concreto abaixo do valor Baixa Alta .
Estaca - i ) reforgos de fundacéo. concreto contratada
necessario apos os 28 dias de cura.
a2 Concretagem da Atrasos de fornecimento do concreto para as Alt Médi Solicitar o concreto com horas de Empresa de
. a édia
Estaca estacas. antecedéncia para nédo produzir atrasos. concreto contratada
Relocacao do Bate- o o ) Solicitagdo de revisdo do Munk antes de Encarregado de Reserva
9.1 Quebra do caminhdo Munk Média Baixa o o . ) .
Estaca. iniciar as atividades. Mecénica Contingencial
Desmobilizagéo dos o o ) Solicitagdo de revisdo do Munk antes de Encarregado de Reserva
10.1 Quebra do caminhdo Munk Média Baixa

Equipamentos

iniciar as atividades.

Mecanica

Contingencial

Tabela 15 - Respostas planejadas ariscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA

O valor da reserva de contingéncia est avaliado em R$5.135,18, sendo ele
destinado as mudancas nao planejadas, mas potencialmente necessarias.

Sao reservas destinas aos riscos abordados no plano de gerenciamento de
riscos. Sendo as formas e critérios de desembolso de acordo a gravidade e

probabilidade do risco.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A frequéncia de avaliacdo do plano de gerenciamento dos riscos estara
alinhada com as reunifes de comité de controle de mudangas (CCB) juntamente

com outros planos do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Os itens de qualificacdo, identificacdo e desenvolvimento das respostas aos
riscos listadas no plano de gerenciamento dos riscos serdo alocados nas reservas
contingenciais, uma vez que Sao riscos possiveis.

Caso existam riscos ndo planejados no escopo e que afetem o tempo e o
custo, deverdo ser solicitadas providéncias e anuéncia da utilizacdo da reserva

gerencial, conforme plano de gerenciamento de custo.

ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizacdo do plano de gerenciamento de risco € o Eng®
Civil Tennison Freire de Souza Jr.
Além do Gerente de projetos, os membros da diretoria da JX Fundacdes e

Engenharia poderéo responder pelo gerenciamento de risco.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

O plano de gerenciamento de gerenciamento sera reavaliado, em carater

mensal, na reunido de acompanhamento/Mudancas juntamente com 0S outros

planos.
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento possui o propoésito de detalhar as necessidades de trabalho
de consultoria a serem possivelmente realizadas dentro do projeto em questao,

assim como os padrdes requeridos pela empreiteira e consultores.
DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

N&o serdo necessarios servigcos de consultoria neste projeto, uma vez que a
empresa JX Fundacdes e Engenharia possui Know How em fundacdes cravadas,

com seu corpo técnico.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

Nenhum

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

Nenhum

QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA

Nenhum

MODELO CONTRATUAL

Nenhum

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

Nenhum
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento possui o proposito de descrever como serdo administrados
0s processos de aquisicdo de bens e servicos necessarios para o desenvolvimento

do projeto.

ESPECIFICA(;AO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Material

6,0 m3 Concreto C25 (Brita 0)

241,64 Kg de Solda E7018

1140,8L de Diesel

12m de Pecga de Madeira 8x16 cm — Nativa

2,5 Kg de Graxa escura

50 m de Cabo de Aco 5/8

0,6 m? de Chapa Zincada Galv.32 GSG (0,30mm - 2,4 mm)
17.820 Kg de Tubo Tipo TP (@ 3 1/2 ¢/ 13,5 Kg/m)

Equipamento

1 Aparelho de Corte Oxiacetileno
2 Maquinas de Solda elétrica 380 Kva
1 Bate- Estaca FF3000 (Guincho de 3 Ton)

CONDIC}()ES DE FORNECIMENTO

Dado o fato de que os materiais necessarios sdo de facil oferta, existem
muitos fornecedores que podem emitir propostas que contemplem o prazo e tempo
de modo preciso, assim como também as formas de fornecimento do mesmo dentro
dos padrbes minimos de qualidade do INMETRO.

Aléem disso, o material deve atender os quesitos de qualidade estabelecidos

no plano de gerenciamento da qualidade.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
Serdo solicitadas empresas que possuam certificacdo 1SO:9001 e que

tenham certo reconhecimento no mercado baiano.
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MODELO CONTRATUAL

Todos o0s contratos deste projeto sdo do tipo preco unitario fixo e
irreajustavel, preservando os valores unitarios dos materiais. No ato do recebimento
do material, € emitida uma fatura de pagamento do mesmo com data acordada
durante a cotacéao.

Os contratos com fornecedores, devido a rotatividade destes materiais
dentro da JX fundacdes e Engenharia, tem padrbes que flexibilizam tempo, prazo e
custo.

O recebimento e aprovacdo dos materiais serédo realizados pelo chefe do

almoxarifado.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
ApoOs a entrega do material serdo atualizados os dados da planilha de
qualificacdo de fornecedores (vide APENDICE I), configurando uma nova nota e

atualizacao do Ranking dos fornecedores.

Conforme o plano de gerenciamento das comunica¢cfes, as reunides de
acompanhamento/Mudancas serao realizadas semanalmente para discutir questdes
relacionadas ao fornecimento de materiais afim de que se cumpram critérios de
prazo, custo e qualidade do projeto. O ndo cumprimento gera penalizacdes, tais

como.

Adverténcia — Desvios leves, que ndo comprometam O SucessO no

cumprimento do prazo e escopo do projeto.

Suspensao — Desvios médios que comprometam parte do escopo do projeto

ou para fornecedores ja advertidos anteriormente.

Cancelamento — Desvios graves que comprometam o projeto e que
necessitem de intervencao direta do projeto e do patrocinador ou para casos

anteriores de suspenséo.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como proposito detalhar as necessidades de

treinamento e capacitagcéo para projeto em questao.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO
N&o serdo realizados treinamentos por parte da contratada, uma vez que €

de responsabilidade da contratante realiza-los.

QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

Nenhum

MODELO CONTRATUAL
N&o existe modelo de contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Nenhum
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

O gerenciamento das aquisi¢cdes ira contemplar os materiais necessarios, a
serem adquiridos, para a construcdo do produto do projeto assim como a
contratacdo dos servicos necessarios a entrega e conclusao do projeto.

As aquisicdes devem respeitar o cronograma de desembolso do projeto
assim como as premissas de algcadas do plano de gerenciamento de custos e a
progressao dos trabalhos e respectivas entregas.

Todas as mudancas nas aquisicdes do projeto deverdo serem submetidas a
avaliacdo do gerente de projeto e do patrocinador.

Devera ser realizada uma cotacdo com no minimo trés fornecedores

respeitando sempre a melhor oferta e prazo de entrega.

GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

Todos os contratos deste projeto séo do tipo preco unitario fixo e reajustavel
com a inflacdo e INCC, preservando os valores unitarios dos materiais, do custo
horario da mao-de-obra em geral e dos equipamentos, conforme cotacdo e
previsdes baseadas no gerenciamento de custo deste projeto.

O gerente de projetos se responsabiliza pela elaboracdo dos contratos que

se fizerem necessérios juntamente com o patrocinador.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGAO E PROPOSTAS

A avaliacdo dos fornecedores sera realizada por meio de um Ranking de
pontuacdo gerado a partir da planilha do Anexo I. A empresa que obtiver a melhor
pontuacdo sera primariamente acionada e escolhida para cotacdo e aquisicdo do

material.

Avaliados os fornecedores, os critérios serdo relativos as entregas e prego

interessante, que busquem atender o cronograma e or¢camento estabelecido.
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AVALIACAO DE FORNECEDORES
Serd realizada uma avaliagdo dos fornecedores durante as reunides de

acompanhamento de projeto, ou seja, semanalmente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO
Os quesitos de aquisicao do projeto devem ser reavaliados conforme a
periodicidade das entregas do projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
A alocacéao financeira do gerenciamento das aquisi¢cdes encontra-se dentro
do orcamento no pacote de trabalho relativo a Gestao de Projetos.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO
O responsavel pela atualizagdo do plano de gerenciamento de aquisicdo € o
EngP Civil Tennison Freire de Souza Jr.
Além do Gerente de projetos, os membros da diretoria da JX Fundacbes e

Engenharia poderdo responder pelo gerenciamento de Aquisicao.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISCOES
O plano de gerenciamento de aquisicfes sera atualizado semanalmente

ou quando for realizada compra referente ao material necessario do projeto.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

General Shopping — Patrocinador
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APENDICE |
Tabela de Qualificacdo de Fornecedores

Ordem Itens recebidos Status Peso Total
1.1 OK! 10
1.2 N3o OK! 0
Total 0 --- - 0
Ordem Itens recebidos Critérios Peso Total
2.1 D=0 10
2.2 0<D<8 8
2.3 8<D<15 5
2.4 15<D<30 3
2.5 D>30 0
Total 0 -—- - 0
 30ADMNISTRACAO  Nota
Ordem Itens recebidos Critérios Peso Total
3.1 NF OK! 10
3.2 Erro Adm 5
3.3 Erro Com. 0
Total 0 -—- - 0
 40REVSRO  Noa
Ordem Itens recebidos Status Peso Total
4.1 S/ Revisio 10
4.2 C/ Revisdo 3
Total 0 - - 0
 SO0COMPETITIVIDADE  Nota
Ordem Itens Pontos
5.1 Comprados
5.2 Respondidos
| 6.0 CAPACIDADE DEFORNECIMENTO  Nota
Ordem Itens Pontos
6.1 Respondidos
6.2 Consultados
 70CREDTAGRO  Nota
Ordem Creditacbes Status Peso
7.1 ISSO 9001 4
7.2 ISO 14001 2
7.3 SA 8000 2
7.4 OHSAS 18001 2
Total --- --- 0

1

(€}

2
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1.0 Qualidade 50%
2.0 Pontualidade 5%
3.0 Administragao 37%
4.0 Revisdao 3%
5.0 Competitividade 2%
6.0 Capacidade de Fornecimento 2%
7.0 Creditagdo 1%
Notal Final - -
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APENDICE Il — Fotos da estrutura implantada no local
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