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Nota sobre o estilo da Faculdade de Tecnologia

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestdo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitagdo via e-mail ao Coordenador do Curso e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por Ricardo Viana Vargas e Rosalvo de Jesus Nocera, referentes a
documentos citados no Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, do Project Management Institute, entretanto opta-se, em alguns aspectos,
seguir um estilo préprio elaborado e amadurecido pelos professores do programa de

pés-graduacao supracitado.
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APRESENTAGCAO DO PROJETO

O projeto de constru¢do da piscina no condominio Paraiso das Mangueiras, de
agora em diante tratado como Projeto Paraiso das Mangueiras tem como objetivo a
construcdo de uma piscina e sua area de convivéncia, conforme projeto arquitetdnico

fornecido pelo patrocinador.

O projeto sera realizado dentro da area do condominio Paraiso das Mangueiras, no

local determinado pelo projeto arquitetonico.

O projeto se limita na execucdo das obras de alvenaria, parte elétrica, parte

hidraulica e acabamento, definidos pelo projeto arquitetonico fornecido.

As dimensfes primitivas da planta baixa da piscina, utilizada para os calculo
financeiros estdo em anexo, a seqguir:

B I
c A
N
- D
Dimensodes (m):
Lado A=4,30
Lado B =9,00
Lado C = 2,25
Lado D = 1,50
Profundidade média = 1,4
Dimenséo Total (m?) = 40,50
Preparado por | Jodo Gilberto da Silva — Patrocinador Versdo 01
Aprovado por Jodo Gilberto da Silva — Patrocinador 10/04/09
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TERMO DE ABERTURA

I.  Resumo das condi¢Oes do projeto

O Condominio Edificio Paraiso das Mangueiras percebeu a importancia e a necessidade
de criar um ambiente propicio para a integracdo de seus conddéminos e solicitou a uma
empresa de arquitetura o projeto arquiteténico para a constru¢cdo de uma piscina, para a
execucdo das obras de engenharia o condominio contratou a empresa de engenharia
Construfacil, a piscina sera construida em concreto armado na &rea estabelecida no
projeto arquitetbnico. A piscina terd dimensdes de 40,50 m?2 (quarenta virgula cinco
metros quadrados), ja incluidas todas as instalacdes elétricas, instala¢cdes hidraulicas e

iluminag&o da piscina.

A Construfacil ficard responsavel pela construgdo da piscina segundo o projeto
arquitetdnico ja elaborado pela empresa de arquitetura contratada pelo edificio Paraiso
das Mangueiras. As licencas e estudo de impacto estdo sob a responsabilidade do

condominio, e deverdo estar prontas para o inicio das obras.

[I.  Justificativa do Projeto

O projeto de construcdo de uma piscina tornou-se necessario, devido a explicita
necessidade dos condéminos, em criar um espago de recreagéo, lazer, entretenimento e

integracdo entre os moradores.

Esse projeto veio atender a nova politica do condominio que é tornar o local de moradia

um ambiente cada vez mais harmonioso e prazeroso.

[ll.  Nome do gerente do projeto, suas responsabilid  ades e sua autoridade

s

Marcio Mauadie Mariotti € o Gerente do Projeto. Sua autoridade € total na esfera do
projeto, podendo contratar, realizar compras e gerenciar o pessoal de acordo com seus

proprios critérios.
No aspecto financeiro, a autoridade do gerente do projeto estara limitada pelo plano de

gerenciamento de custos definido para o projeto. Caso haja necessidade de um aporte

maior de recurso, esse devera negociar com o Diretor de portfélio da Construfacil.
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No caso de necessidade, de relacionamento externo ao time do projeto, sua autoridade é

a autoridade funcional inerente ao seu posto dentro da organizacéo.

IV. Necessidades basicas do trabalho a ser realizad o

Serdo realizadas aquisicbes dos materiais necessarios para a construcado (cimento,
ferragem, areia etc.), instalacdes elétrica e hidraulica, materiais para o revestimento e

acabamento da piscina. Assim como a Mao de obra para execugao da construgao.

Para o servico de escavacdo sera usado uma retro escavadeira e um caminhdo para

retirada da terra.

V. Principais partes interessadas

Patrocinador do Projeto.
Proprietarios dos Apartamentos.
Conddminos do Paraiso das Mangueiras.

Construfacil.

VI. Descri¢cao do projeto
1. Produto do projeto

Piscina com area de recreacdo com 40,50 metros quadrados de concreto armado, com
profundidade de 1,40 m na parte funda, suficiente para a préatica de natacdo e 0,50 m na
parte rasa indicada para criangas e para o descanso dos adultos, iluminagéo, instalagdes

elétricas e hidraulicas.

Planta baixa da piscina com as respectivas dimensdes:

Dimensbes (m):

B | Lado A =4.30
N A Lado B = 9.00

\“\_ —
) Lado C =2.25
Lado D =1.50

Dimenséo Total (m2) = 40.50
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2. Cronograma basico do projeto
O projeto de construcéo da piscina tera inicio em 13 de Abril de 2009 e ter4 uma duragéo
de aproximadamente de sessenta e nove dias, terminando assim, em 08 de Setembro de
20009.

3. Estimativas iniciais de custo

A estimativa inicial para esse projeto é de R$ 52.000,00 (Cinquenta e dois mil

reais).

VII. Premissas Iniciais

* Todas as autorizagdes e licencas para a construgéo estao liberadas.

» O projeto arquitetbnico da piscina esta correto.

» Solo propicio como demonstra o documento de sondagem do subsolo,
realizada pela empresa contratada pelo Edificio Paraiso das Mangueiras.

* Equipe é treinada e esta bastante motivada para a execucao do projeto.

» Todas as comunicagdes serdo controladas.

VIII.  Restri¢cdes iniciais

» Estar em maos o alvara da prefeitura.

* O orgamento é limitado.

* O horério para realizagdo das obras sera de 09h00min as 12h00min e de
14h30min as 18h00min de segunda a sexta-feira, devido determinagédo do
condominio.

» Acesso de caminh&o e escavadeira dificil.

» Afalta de local para o armazenamento de material da obra.

IX.  Administracédo
1. Necessidade inicial de recursos
O gerente do projeto contara com uma equipe composta de um engenheiro civil,
um mestre de obras, dois pedreiros, um eletricista, um instalador hidraulico, um

operador de retro escavadeira, um motorista de caminh&do, um azulejista, quatro
15




ajudantes geral. Parte do material para a construcdo sera adquirido, o restante sera

usado do estoque da Construfacil.

Necessidade de suporte pela organizacao

Haverd apoio externo ao projeto prestado pela Construfacil através do
departamento juridico e de compras para sanar as demandas que podem ser
geradas pelo projeto.

A empresa de arquitetura devera fornecer esclarecimentos sobre o projeto

arquitetonico.

. Controle e gerenciamento das informacdes do proj  eto

O gerente de projeto sera responsavel pela emissdo de todas as informacdes
sobre o projeto. Os documentos eletronicos ficardo disponiveis no arquivo
eletrbnico nomeado como “Projeto Paraiso das Mangueiras” no servidor da
Construfacil. O acesso e guarda das informacbes sera de responsabilidade do

departamento de TI.

Os documentos em papel como notas fiscais, recibos e contratos ficardo
armazenados no arquivo suspenso da geréncia financeira, em suas respectivas

pastas identificadas.

Preparado por | Marcio M. Mariotti — Gerente de Projeto Versdo: 01
Aprovado por Jodo Gilberto da Silva — Patrocinador Data: 10/04/09
Data Modificado por Descricao das Mudancas
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SISTEMA INTEGRADO DE CONTROLE DE MUDANCAS

X.  Controle Integrado de Mudangas

O controle integrado de mudancas sera realizado conforme o fluxo de processo a seguir:

INiCIO

Solicitante preenche a
solicitacdo de mudancas

v

Areas afetadas
Medidas corretivas ou inovacao

Gerente de projeto analisa
solicitagdo de mudanga

Impacto nos custos
Impactos na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

v

Mudanga tem

Convocagéo de reunido
extraordinaria do CCB.

[ impacto no sucesso
do projeto?.
Sim +
= Mudanga pode
Nac aguardar proxima
reunido do CCB?
— Sim v
v
Armazenamento no banco ~ P
de dados do projeto. Reunido do CCB [«
A *
. PR Mudanga
Registro da justificativa < Nac Aprovac;;a?

da n&o aprovacéo

.

Registro da justificativa
da aprovacéo

Inclusé&o da
mudanca no plano
de oroieto

v

Implementacéo da
mudanga

v

C

TERMINO >

Preparado por

Marcio M. Mariotti — Gerente de Projeto

Versao: 01

Aprovado por

Joao Gilberto da Silva — Patrocinador

Data: 10/04/09

Data

Modificado por

Descricdo da mudanca
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MATRIZ DE PRIORIZAGAO DAS PARTES INTERESSADAS

XI.  Principais partes interessadas

As principais partes interessadas (stakeholders), do projeto estao descritos a seguir:

« Antbnio Vidal Guimardes — Patrocinador externo — Sindico do condominio

Paraiso das Mangueiras (contratante).

» Jodo Gilberto Silva - Patrocinador interno — Diretor de Finangas da Construfacil

(contratado).

* Marcio Mauadie Mariotti — Gerente do projeto — Gerente do escritério de obras da

empresa Construfécil, responsavel pela elaboragéo e administragéo do projeto.

* Robson Pereira — Engenheiro Civil — Engenheiro de obras da Construfacil

responséavel pela execucéo do projeto.

* Carlos Almeida - Assistente financeiro — Subordinado direto do patrocinador

interno Sr. Jodo Gilberto, responsavel pelo acompanhamento financeiro do projeto.

* Caroline Veja — Assistente de Compras — Responsavel pela aquisicdo dos

materiais de uso na obra.

XIl.  Matriz de priorizagéo das partes interessadas

As solicitagdes de mudancas serdo encaminhadas para o gerente de projeto que fara a

primeira analise, seguindo o critério de matriz de prioridade para as solicitagbes, e

encaminhara as solicitagbes de mudancas para analise na reunido do CCB.

Todas as mudancas do projeto deverdo ser apresentadas por escrito ou via e-mail, as

solicitagcbes de mudancas seguiram o critério definido em fluxograma descrito a seguir:
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INiCIO

Solicitante preenche a
solicitagdo de mudangas

v

Gerente de projeto analisa
solicitagdo de mudanga

v

Areas afetadas

Medidas corretivas ou inovagao
Impacto nos custos

Impactos na qualidade

Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Mudanca tem
impacto no sucesso
do projeto?
Sim +
5 Mudanca pode Nac = x
Néc aguardar préxima _— Convocacéo de reuniéo
reunido do CCB?. extraordinaria do CCB.
< > Sim v
v
Armazenamento no banco N P
de dados do projeto. Reunido do CCB [«
\
A *
. S P Mudanga
Registro dajustljlcatlva < NEP Aprovada?
da nédo aprovacéo

Registro da justificativa
da aprovacao

Incluséo da
mudanca no plano
de projeto

v

Implementagéo
da mudancga

v

( TERMINO )

Preparado por

Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos

Versao: 01

Aprovado por

Joao Gilberto Silva — Patrocinador

Data: 10/04/09

Data

Modificado por

Descricdo da mudancga
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS NO PROJETO

XIll.  Registro de licdes aprendidas

Apbs a reunido de concluséo do projeto os documentos gerados com as conclusées sobre
0 projeto serdo analisados pelo gerente de projeto e armazenados no servidor da intranet
da empresa Construfacil.

Os registros devem seguir o padrao de documento descrito no plano de gerenciamento de

comunicacao e anexado a documentacao de concluséo do projeto.

XIV. Licdes aprendidas — Global

O fornecedor de servico de remocgdo de entulho deve deixar sempre duas

cagambas no local, para evitar trasbordamento de entulho.

» Solicitar as dimensdes da retro escavadeira, para adequar o local de acesso e
trabalho ao equipamento.

* Incluir clausula punitiva no contrato de servico, solicitando reembolso por danos
causados no local de atuacao.

* Incluir o fornecedor de deck seco no banco de dados de fornecedor, com grau de

exceléncia em produtos fornecidos, cliente elogio o produto.

* Material de revestimento excelente, colocagéo facil e rapida.

XV. Licbes aprendidas — Prioridade maxima 1

S8o consideradas licdes de prioridade méxima 1(um) as ligbes que influenciaram

diretamente no sucesso do projetos.
As licdes de prioridade maxima 1 séo:
» Falta de cagamba extra para retirada de entulho.

» Solicitar as dimensdes da retro escavadeira para adequar o local de acesso e

trabalho.
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XVI.  Licdes aprendidas — Influéncia negativa no pro  jeto

Sao consideradas licdes negativas todas as licdes que geraram em algum grau, impactos

negativos ao sucesso do projeto.
As principais licdes negativas do projeto sao

O fornecedor de servico de remocgdo de entulho deve deixar sempre duas

cagambas no local, para evitar trasbordamento de entulho.

» Solicitar as dimensdes da retro escavadeira, para adequar o local de acesso e

trabalho ao equipamento.

XVII.  Ligdes aprendidas — Influéncia positiva no pr  ojeto

Sao consideradas licbes positivas todas as licdes que geraram em algum grau, impactos

positivos ao sucesso do projeto.
As principais ligbes positivas do projeto séo
* Material de revestimento excelente, colocagéo facil e rapida.

» Equipe de obra motivada pela premiagao.

Preparado por | Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos | Verséo: 01

Aprovado por Jodo Gilberto Silva — Patrocinador Data: 10/04/09

Data Modificado por Descricdo da mudancga
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DECLARAGAO DE ESCOPO

XVIII.  Patrocinador

Jodo Gilberto da Silva — Sindico do Condominio Paraiso das Mangueiras.

XIX.  Nome do gerente do projeto, suas responsabilid  ades e suas autoridades

Marcio Mauadie Mariotti € o Gerente do Projeto. Sua autoridade € total na esfera do
projeto, podendo contratar, realizar compras e gerenciar o pessoal de acordo com seus
préprios critérios. No caso de necessidade, de relacionamento externo ao time do projeto,

sua autoridade é a autoridade funcional inerente ao seu posto dentro da organizacao.

XX.  Organograma preliminar

Gerente de Projeto

Assistente de
compras

Assistente financeiro

Engenheiro Civil

Mestre de obra

[ I [ [ I U |

[ 1 ' 1
| - | | ) i
. Motorista da 'Retro . Pedreiro 1 Pedreiro Azulejista Pedreiro Encanador Eletricista 1 | Motor!sta~do .
! escavadeira | | Caminhéo |
[ I Lo [
Pedreiro 2 Ajudante
Ajudante Ajudante Ajudante
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XXI. Time do Projeto

Marcio Mauadie
Mariotti

Gerente de Projeto

Robson Pereira

Engenheiro Civil

Carlos Almeida

Ass. Financeiro

Caroline Veja

Ass. Compras

José Ferreira

Mestre de Obras

Jorge Nogueira

Pedreiro 1

Alison Santos

Pedreiro 2

Abimael Silva

Pedreiro Azulejista

Magno Moreira

Pedreiro Encanador

Marcelo Matos

Eletricista 1

Francisco César

Motorista Caminhao

Roberto Ferreira
Motorista.
Retro escavadeira

Humberto Motta

Jose da Silva

Pedro de Souza

Antonio Dutra

Ajudante Ajudante Ajudante Ajudante Eletricista
XXIl.  Comité executivo ou Comité de controle de mud  ancgas (CCB)
Gerente
de projeto
Engenharia Ass. Compras Ass.

Financeiro

O comité sera presidido pelo Sr. Marcio Mauadie Mariotti - Gerente do Projeto,
assessorado pelo Sr. Robson Pereira - Engenheiro Civil, Sra. Carolina Veja — Compras e

Sr Carlos Almeida - Financeiro.

Todas as mudangas propostas serdo avaliadas por este comité, caso aprovadas, serao

implementadas posteriormente.

XX, Descri¢ao do Projeto

O projeto envolverd a escavagéo do terreno, colocagdo do gabarito, execugdo da forma
externa, Montagem das ferragens, colocagdo dos dispositivos elétricos e tubulacgdes,
montagem da forma interna, concretagem, impermeabilizacdo, teste de vazamento,

revestimento interno e externo, paisagismo e acabamento.
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XXIV.  Objetivo do projeto

O objetivo do projeto € construir uma piscina de 40,50 metros quadrados em concreto
armado, com profundidade de 1,40 m na parte funda, suficiente para a pratica de natacao
e 0,50 m na parte rasa indicada para criancas e para o descanso dos adultos, iluminacéo,
instalacdes elétricas e hidraulicas.

Esse projeto é resultado de uma politica de melhoria continua da qualidade de vida dos
moradores do Edificio Paraiso das Mangueiras, oferecendo aos mesmos um ambiente

saudavel, recreativo e prazeroso.

XXV. Justificativa do projeto

O projeto vai promover um ambiente propicio para & pratica da natacao, recreacéo, lazer,

integragdo, melhorando assim, a qualidade de vidas dos moradores.

XXVI.  Produto do projeto

Piscina de recreagcdo com 40,50 metros quadrados de concreto armado, revestida interna
e externamente com piso tipo “A”, profundidade de 1,40 m na parte funda, suficiente para
a préatica de natacdo e 0,50 m na parte rasa indicada para criancas e para o descanso dos

adultos, iluminacéo, instalagdes elétricas e hidraulicas.

Planta baixa da piscina com as respectivas dimensdes:

Dimensodes (m):

Lado A =4,30
Lado B = 9,00
Lado C =2,25
Lado D = 1,50

Dimenséo Total (m2) = 40,50
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XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

Expectativa do cliente
Projeto entregue dentro da conformidade com o planejado.

Projeto entregue dentro do prazo.

Fatores de sucesso do projeto
Comunicacao agil e eficiente entre os envolvidos.
Suporte permanente do patrocinador.

Bom relacionamento entre os envolvidos.

Restricbes

A limitagdo do orcamento;

O horério para realizagdo das obras sera de 09h00min as 12h00min e de 14h30min
as 18h00min de segunda a sexta-feira, devido determinagéo do condominio;
Dificuldade para o acesso de caminhdo e escavadeira;

A falta de um local para o armazenamento do material da obra;

Premissas

Todas as autorizacdes e licencas para a construcéo estéo liberadas;

O projeto arquitetdnico da piscina, esta correto;

Solo propicio como demonstra o documento de sondagem do subsolo, realizada
pela empresa contratada pelo Edificio Paraiso das Mangueiras;

Equipe é treinada e esta bastante motivada para a execugéo do projeto;

Os membros envolvidos na execugdo das obras do projeto terdo dedicagéo

integral;

Limites do projeto e exclus6es especificas

O projeto limita-se a entregar a piscina pronta conforme projeto arquitetdnico, néo
estando incluidas manutengbes futuras que possam vir a ser necessérias na

estrutura fisica da piscina ou em seus equipamentos.
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XXXII.  Estrutura analitica do projeto (preliminar)

Home da tarefa il
1 4 Projeto Paraiso das Mangueiras

2 Assinatura do contrato
5 4 Execugdo das Obras do Projeto
6 ' Preparagéo do Local
13 . i Obras de Alvenaria
26 i* Dbras da Elétrica
37 » Obrags da Hidraulica
48 | Obras de impermeabilizagdo
52 | Revestimento interno e externo
61 Testes de vazamento
E 65 | Acabamento
¢DC Tl + Vigtoria de conclusdo
= T4 [ Ligbes aprendidas
E T8 » Controle do Projeto
o & Conclusdo do projeto.
i |
&
—
i
XXXIII.  Principais atividades e estratégias do proj eto

1. Escavacéao do terreno

Sera realizada escavacao do terreno onde ficara a piscina, nas especificagdes constantes
no projeto arquiteténico realizada por uma empresa de arquitetura contratada pelo Edificio

Paraiso das Mangueiras.

A maquina utilizada para realizacdo da atividade é de propriedade da empresa

Construfacil e o operador € membro do time do projeto.

O terreno onde ser4 feita a escavacgéo ja teve seu subsolo avaliado e aprovado por uma

empresa especializada contratada pelo Edificio Paraiso das Mangueiras.

2. Construcdo — Alvenaria, elétrica e hidraulica.

Durante a construcao serao realizadas as etapas necessarias para o0 projeto tais como:
Colocagéo do gabarito, execugao da forma externa, montagem da armadura, colocagéo
dos dispositivos elétricos e tubulagbes, montagem da forma interna e por fim, a

concretagem.
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3. Impermeabilizagéo.

Sera realizada toda a impermeabilizagcdo da piscina, visando eliminar todas as

possibilidades de vazamento.

4. Teste de vazamento.

Serd realizado um teste de vazamento para verificar a eficacia do processo de

impermeabilizagéo.

5. Revestimento - interno e externo

Revestimento interno com azulejos tipo “A” na cor azul clara.
Revestimento externo (borda da piscina) em piso tipo “A”, antiderrapante, na cor creme.

Rejunte interno e externo na cor branca.

6. Acabamento

Sera realizado todas as acOes referentes ao acabamento da obra como, limpeza, pintura,

jardinagem e demais itens da estética do projeto.

7. Vistoria de Entrega

Ser4 realizada uma vistoria ap6s o termino das obras, em conjunto com o patrocinador
para que o mesmo verifique todos os itens realizados e faga o aceite da obra ou solicite
corre¢des caso necessarias. Em caso de aceite, as obras do projeto estardo concluidas,
em caso de correcdo a vistoria sera remarcada, e ap0s o0s reparos estarem feitos sera

refeita a vistoria ate o aceite do patrocinador.

XXXIV. Entregas do projeto

* Preparacéo do local.

e Obra de alvenaria.

» Obras de elétrica.

» Obras de Hidraulica.

* Impermeabilizacgéo.

» Teste de vazamento.

* Revestimento interno e externo.

 Acabamento.
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+ Vistoria de conclusao.

XXXV. Orcamento do projeto

* O total a ser investido no projeto € de R$ 52.000,00, incluindo as reservas

gerenciais.

* As reservas gerenciais e de contingéncias somadas ndo poderdo ultrapassar
R$ 5.200,00 (10% do or¢gamento).

XXXVI.  Plano de entregas e marcos do projeto

Entrega Descricao Término

Inicial Gerente do Projeto — Definicao 10.02.09
Termo de abertura do projeto — Aprovagéo 13.04.09

Planejamento Declaragéo de escopo — Concluido 10.04.09
Cronograma definido — Concluido 10.04.09
Orcamento definido 10.04.09
Plano de Gerenciamento do Projeto 10.04.09
Concluido
Plano de Gerenciamento do Projeto 12.04.09
Aprovacao

Execucéo Preparacéo do local da obra 24.04.09
Obras de Hidraulica 15.05.09
Obras de Alvenaria 25.05.09
Obras de Impermeabilizacao 25.05.09
Teste Vazamento 25.05.09
Revestimento interno e externo 09.06.09
Acabamento 17.06.09
Obras de Elétrica 18.06.09

Finalizagéo Vistoria de concluséo. 01.07.09
Licdes Aprendidas 06.07.09
Projeto Concluido 08.07.09
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XXXVII.  Riscos Iniciais do Projeto

Falta do alvara da prefeitura para realizacdo da obra.

Atraso na entrega dos materiais por parte dos fornecedores atrasando assim o projeto.

XXXVIIl.  Requisitos de gerenciamento de configuracd o e mudancgas do Projeto

Nao serdo aceitas inovacdes no projeto, Serdo aceitas apenas correcoes.

As correcdes deverdo passar por aprovacao do gerente do projeto e do patrocinador.

Preparado por | Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos Verséo 01
Aprovado por Jodo Gilberto da silva — Patrocinador 10-04-2009
Data Modificado por Descrigdo da mudanca
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XXXIX.  Informagbes basicas

DICIONARIO DA EAP

Descricao da EAP

Assinatura do Contrato

Caddigo EAP

PPMA.1

Responsavel

Marcio Mauadie Mariotti

Prazo estimado

3 dias

Custo estimado

R$ 200,00

XL. Principais tarefas a serem realizadas

» Elaboragéo do contrato

* Assinatura e registro do contrato

XLI.  Recursos previstos

Recursos Previstos

Marcio Mauadie Mariotti - Gerente do Projeto

XLII.  Predecessores principais do pacote de trabalh

» Pacote inicial ndo tem predecessora

XLIIl.  Sucessoras principais do pacote de trabalho

» Execucéao das Obras do Projeto

XLIV. Riscos associados ao pacote

* Mudanca na legislagéo vigente.
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XLV. Informacdes basicas

Descricao da EAP Preparacéo do Local
Caddigo EAP PPM A.2.9

Responsavel Robson Pereira - Eng. Civil
Prazo estimado 4 dias

Custo estimado R$ 8.136,00

XLVI.  Principais tarefas a serem realizadas

* Demarcacéao e instalagdo do almoxarifado
» Demarcacao e instalagéo do vestiario

» Demarcacéao e isolamento do local da obra
* Remocéo dos ornamentos do local da obra
* Remocéo do piso ceramico

» Marcacéo do local da escavagéo

XLVII.  Recursos previstos

Recursos Previstos

Robson Pereira - Eng. Civil

José Ferreira - Mestre de Obras

Contéiner para almoxarifado

Contéiner para vestiario

Banheiro quimico

Almoco dos operarios - Quentinha p/ obra

Bebedouro

Mesa com cadeira

Microndas

Geladeira — pequena

Conjunto de ferramentas — padrao

Humberto Motta — Ajudante




Jose da Silva — Ajudante

Alison Santos - Pedreiro |l

Jorge Nogueira - Pedreiro |

Pedro de Souza — Ajudante

Madeira para forma da piscina

XLVIIl.  Predecessores principais do pacote de traba |ho

+ Assinatura do contrato

XLIX.  Sucessoras principais do pacote de trabalho

* Obras de Alvenaria

L. Riscos associados ao pacote

* O local ndo estar adequado estruturalmente para comportar a obra.

» Falta de espaco para realizar as atividade
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LI.  Informacdes basicas

Descricao da EAP Obras de Alvenaria
Cédigo EAP PPM A.2.10
Responsavel Robson Pereira - Eng. Civil
Prazo estimado 21 dias
Custo estimado R$ 15.014,43

LIl.  Principais tarefas a serem realizadas

» Escavacgao automatizada

* Remocao da terra da escavagao

* Remocéo de todo entulho da escavagéo

* Finalizagédo da escavacéo - vistoria do servigo
* Colocacao das ferragens

¢ Concretagem

» Curada concretagem

» Finalizagéo das fundag®es - vistoria do servi¢o
» Construcdo da casa de bomba e filtro

» Construcao do local do quadro de forca da piscina
» Construcdo do chuveiro de entrada

» Conclusao da Alvenaria - vistoria do servigo

LIll.  Recursos previstos

Recursos Previstos

José Ferreira - Mestre de Obras

Roberto Ferreira — Motorista da Retroescavadeira c/ retroescavadeira

Robson Pereira - Eng. Civil

Pedro de Souza — Ajudante
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Humberto Motta — Ajudante

Francisco César — Motorista do Caminh&o ¢/ caminhao

Jose da Silva — Ajudante

Alison Santos - Pedreiro I

Jorge Nogueira - Pedreiro |

Pedro de Souza — Ajudante

Magno Moreira - Pedreiro Encanador

Madeira para forma da piscina

Concreto pronto

Ferragem para estrutura

Areia

Cal

Cimento

Unidade de filtragcéo

Pedra

Bloco de construgao

Painel Elétrico

Piso antiderrapante para chuveiro

Argamassa

Areia

Cimento

Chuveiro externo

LIV. Predecessores principais do pacote de trabalho

* Preparacao do Local

LV. Sucessoras principais do pacote de trabalho

¢ Pacote sem sucessora
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LVI.

Riscos associados ao pacote

Local inadequado para a construcao da piscina.

Material de baixa qualidade.

Atraso na entrega dos materiais.
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LVII.  Informacdes basicas

Descricao da EAP Obras de Elétrica
Caddigo EAP PPMA.2.11
Responsavel Marcelo Matos — Eletricista
Prazo estimado 47 dias
Custo estimado R$ 8.303,92
LVIII.  Principais tarefas a serem realizadas

» Disponibilizar circuito provisorio para obra

» Colocacao dos condutores para fiagdo

* Passar as fiacdes

* Instalagdo do quadro de forga das bombas

* Instalagcédo das bombas

* Instalagdo da iluminacdo das bombas e piscina
* Teste do quadro de forca e iluminacao

* Teste de bomba

» Retirada do quadro provisério da constru¢ao

* Conclusao da parte elétrica

LIX. Recursos previstos

Recursos Previstos

Marcelo Matos — Eletricista

Antbnio Dutra - Ajudante de Eletricista

Condutores ante chamas

Disjuntor elétrico

Fio elétrico

Fita isolante

Painel Elétrico
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José Ferreira - Mestre de Obras

Bomba de circulagéo

Luminarias para piscina

Luminarias para area da piscina

Robson Pereira - Eng. Civil

LX. Predecessores principais do pacote de trabalho

* Preparacao do Local

LXI.  Sucessoras principais do pacote de trabalho

* Vistoria de conclusao

LXIl.  Riscos associados ao pacote

* Rede elétrica ndo comportar o aumento de carga.

* Vazamento nas pegas de iluminag&o da piscina.
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LXIIl.  Informacdes basicas

Descricao da EAP Obras de Hidraulica

Caddigo EAP PPM A.2.12

Responsavel Magno Moreira - Pedreiro Encanador
Prazo estimado 10 dias

Custo estimado R$ 2.217,02

LXIV. Principais tarefas a serem realizadas

» Colocacao das tubulac6es de entrada de agua

» Colocacao das tubulacdes de circulacao de agua

* Colocacéo da tubulagdo do chuveiro da entrada

* Colocacéo da tubulagdo de esgoto

* Colocacao da tubulacdo de esgoto do chuveiro de entrada
» Colocacao da bomba de circulacdo

» Colocacgéao dos filtros

* Teste de bomba e filtros

» Teste do sistema hidraulico e esgoto

* Finalizag&o da hidraulica

LXV. Recursos previstos

Recursos Previstos

Magno Moreira - Pedreiro Encanador

José Ferreira - Mestre de Obras

Cano de agua

Veda rosca

Cano de Esgoto

Robson Pereira - Eng. Civil

Jorge Nogueira - Pedreiro |
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LXVI.

LXVII.

LXVIII.

Predecessores principais do pacote de trabalh

Preparacéo do Local

Sucessoras principais do pacote de trabalho

Revestimento interno e externo

Riscos associados ao pacote

Qualidade do material usado.

Vazamentos estruturais por trinca.
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LXIX. Informacdes basicas

Descricao da EAP

Obras de Impermeabilizacao

Caddigo EAP

PPM A.2.13

Responsavel

Robson Pereira - Eng. Civil

Prazo estimado

6 dias

Custo estimado

R$ 1.375,26

LXX.  Principais tarefas a serem realizadas

* Vedagédo da estrutura interna

» Tempo de cura da impermeabilizagéo

» Finalizagdo da impermeabilizacéo

LXXIl.  Recursos previstos

Recursos Previstos

Robson Pereira - Eng. Civil

José Ferreira - Mestre de Obras

Jorge Nogueira - Pedreiro |

Alison Santos - Pedreiro

Pedro de Souza — Ajudante

Humberto Motta — Ajudante

Material de vedagé&o para piscina

Magno Moreira - Pedreiro Encanador

LXXIl.  Predecessores principais do pacote de trabal  ho

¢ Obras de alvenaria
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LXXIII.

LXXIV.

Sucessoras principais do pacote de trabalho

Revestimento interno e externo

Riscos associados ao pacote

Falha nas obras de alvenaria.
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LXXV. Informagfes béasicas

Descricao da EAP Revestimento interno e externo
Caddigo EAP PPM A.2.14

Responsavel José Ferreira - Mestre de Obras
Prazo estimado 11 dias

Custo estimado R$ 1.989,69

LXXVI.  Principais tarefas a serem realizadas

» Colocacgao dos azulejos internos

* Tempo de secagem de azulejo internos
* Rejunte dos azulejos internos

* Colocacao do piso externo

* Tempo de secagem do piso externo

* Rejunte do piso externo

» Verificagdo do pisos e azulejos

* Acabamento das bordas

LXXVII.  Recursos previstos

Recursos Previstos

Abimael Silva - Pedreiro Azulejista

José Ferreira - Mestre de Obras

Jose da Silva — Ajudante

Pedro de Souza — Ajudante

Alison Santos - Pedreiro Il

Azulejo para piscina

Argamassa para piscina

Rejunte para piscina

Humberto Motta — Ajudante

Argamassa
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Revestimento especial para piscina

Robson Pereira - Eng. Civil

LXXVIII.  Predecessores principais do pacote de trab  alho

* Obras da Hidraulica

LXXIX.  Sucessoras principais do pacote de trabalho

*« Acabamento

LXXX. Riscos associados ao pacote

» Falta de aderéncia no azulejo.

» Entrada de ar por baixo do revestimento.
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LXXXI.  Informagfes béasicas

Descricao da EAP

Testes de Vazamento

Caddigo EAP PPM A.2.15
Responsavel Robson Pereira - Eng. Civil
Prazo estimado 6 dias
Custo estimado R$ 417,62
LXXXIIl.  Principais tarefas a serem realizadas

+ Teste de vazamento - da alvenaria

+ Teste de vazamento - da hidraulica

*+ Teste de vazamento - Final

LXXXIIl.  Recursos previstos

Recursos Previstos

Robson Pereira - Eng. Civil

José Ferreira - Mestre de Obras

Magno Moreira - Pedreiro Encanador

LXXXIV. Predecessores principais do pacote de traba

* Obra de alvenaria

LXXXV. Sucessoras principais do pacote de trabalho

+ Acabamento

LXXXVI.  Riscos associados ao pacote

* Vazamento em um dos circuitos testados.

Iho
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LXXXVIIl.  Informagfes béasicas

Descricao da EAP Acabamento
Cédigo EAP PPM A.2.16
Responsavel Robson Pereira - Eng. Civil
Prazo estimado 6 dias
Custo estimado R$ 6.529,60
LXXXVIII.  Principais tarefas a serem realizadas

* Pintura e revestimentos
» Paisagismo da obra
* Teste de todos os componentes da obra

* Check list de pré-vistoria

LXXXIX.  Recursos previstos

Recursos Previstos

Robson Pereira - Eng. Civil

José Ferreira - Mestre de Obras

Abimael Silva - Pedreiro Azulejista

Alison Santos - Pedreiro Il

Pedro de Souza — Ajudante

Humberto Motta — Ajudante

Jose da Silva — Ajudante

Pedro de Souza — Ajudante

Tinta

Escada para piscina

Deck seco - pré-montado

Escorregador para piscina




XC.

XClI.

XCII.

Predecessores principais do pacote de trabalho

Revestimento interno e externo

Sucessoras principais do pacote de trabalho

Vistoria de conclusao

Riscos associados ao pacote

Vazamento em um dos circuitos testados.
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XCIII.

XCIV.

XCV.

Informacgdes béasicas

Descricao da EAP Vistoria de Concluséo
Caddigo EAP PPM A.3

Responsavel Robson Pereira - Eng. Civil
Prazo estimado 7 dias

Custo estimado R$ 1.052,50

Principais tarefas a serem realizadas

Vistoria da obra
Reparos da entrega - se necessarios

Aceitacdo da Obra

Recursos previstos

Recursos Previstos

Robson Pereira - Eng. Civil

José Ferreira - Mestre de Obras

Alison Santos - Pedreiro

Humberto Motta — Ajudante

Jose da Silva — Ajudante

XCVL.

XCVII.

XCVIII.

Predecessores principais do pacote de trabalh

Concluséo da parte elétrica

Acabamento

Sucessoras principais do pacote de trabalho

LicOes aprendidas

Riscos associados ao pacote

Danos de qualquer natureza a obra realizada.

(0]
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XCIX. Informagfes basicas

Descricao da EAP Licdes Aprendidas

Caddigo EAP PPM A.4

Responsavel Robson Pereira - Eng. Civil
Prazo estimado 3 dias

Custo estimado R$ 340,00

C. Principais tarefas a serem realizadas

» Vistoria nas documentagdes
* Arquivamento dos Documentos

* Incluséo no Banco de dados de Projetos

Cl.  Recursos previstos

Recursos Previstos

Marcio Mauadie Mariotti — GP

Robson Pereira - Eng. Civil

Cll.  Predecessores principais do pacote de trabalho

* Vistoria de conclusao

Clll.  Sucessoras principais do pacote de trabalho

* Concluséo do projeto

CIV. Riscos associados ao pacote

» Extravio de documentagéo.
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CV. Informagfes basicas

Descricao da EAP

Controle do Projeto

Caddigo EAP

PPM A.5

Responsavel

Marcio Mauadie Mariotti

Prazo estimado

36 dias

Custo estimado

R$ 558,70

CVI. Principais tarefas a serem realizadas

* Avaliacao dos planos do Projeto — inicio

» Avaliacao dos planos do Projeto - |

» Avaliacéo dos planos do Projeto - Il

» Avaliacao dos planos do Projeto - 11l

* Avaliagdo dos planos do Projeto - IV

» Avaliacao dos planos do Projeto - V

» Avaliacéo dos planos do Projeto - VI

* Avaliacdo dos planos do Projeto — VII

CVIl. Recursos previstos

Recursos Previstos

Marcio Mauadie Mariotti - Gerente do Projeto

Robson Pereira - Eng. Civil

José Ferreira - Mestre de Obras

CVIIl.  Predecessores principais do pacote de trabal

* Assinatura do Contrato

ho
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CIX.

CX.

Sucessoras principais do pacote de trabalho

Inclusdo no banco de dados de Projetos

Riscos associados ao pacote

Nenhum.
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CXI. Informacdes basicas

Descricao da EAP Concluséo do Projeto
Cédigo EAP PPM A.6
Responsavel Marcio Mauadie Mariotti
Prazo estimado 1 dias
Custo estimado R$ 70,00

CXIl.  Principais tarefas a serem realizadas

» Assinatura da concluséo do projeto.

CXIll.  Recursos previstos

Recursos Previstos

Marcio Mauadie Mariotti

Robson Pereira - Eng. Civil

CXIV. Predecessores principais do pacote de trabalh o

» Licdes aprendidas

CXV. Sucessoras principais do pacote de trabalho

* Encerramento do Projeto

CXVI. Riscos associados ao pacote

« Nenhum

Preparado por

Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos

Versao : 01

Aprovado por

Joao Gilberto Silva — Patrocinador

Data: 17/07/09

Data

Modificado por

Descricdo da mudanca
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

CXVIIl.  Descrigédo dos processos de gerenciamento de escopo

O plano de gerenciamento do escopo sera realizado com base em dois documentos
especificos: Declaragdo de Escopo para o escopo funcional do projeto e a EAP para

0 escopo de atividades a serem realizadas pelo projeto, com suas devidas entregas.

Seréo consideradas mudancas de escopo apenas as medidas corretivas. Inovacdes

e novas do produto/projeto ndo serdo consideradas pelo gerenciamento de escopo.

Todas as solicitagdes de mudanga no escopo devem ser feitas por escrito ou

através de e-mail.

CXVIIl.  Priorizagdo das mudancas de escopo e respos tas

Prioridade O (zero) — Mudancgas de prioridade zero requerem uma agéo imediata
por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador,
uma vez que se trata de uma mudanga urgente, de alto impacto no projeto e em

outras areas sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) — Mudancas de prioridade um requerem uma acao imediata por
parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido
a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de necessidade de

autorizagdes financeiras fora da algada do gerente de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudangas de prioridade dois requerem um planejamento da
acdo através de terceiros ou de equipe que, a principio, tenham disponibilidade,
uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém ndo tem

impacto significativo nos custos e no prazo do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas por
terem influencia no sucesso do projeto, porém ndo requerem uma agao imediata por

Nao serem impactantes ou urgentes.
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CXIX.

Solicitagédo de
Mudancas

\{'

Analise de
Mudanca

solicitada

v

Medida

corretiva
ou

inovacao

Correca

Impacto nc
sucesso do
projetc

Urgéncia
da
mudanca

Urgente

Impacto
nos custos
€ ou prazos
no projeto

Impacto
em
outras

Prioridade
Zerc

Inovaca
_—

Baixo
e

N&o urgente
_

Baixa
e

Baixo

Gerenciamento das configuragdes

Areas afetadas
Medida corretiva ou inovagéo
Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Renegociar com
o0 patrocinadopu
ignorar

[ Ignorar ]

[ Prioridade 3 ]

[ Prioridade 2 ]

Prioridade 1

Relatério de
Mudancas
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CXX. Frequéncia de avaliagdo do escopo do projeto

O escopo do projeto deve ser avaliado semanalmente dentro da reunido do
conselho de controle de mudancga (CCB).

CXXI.  Alocacao financeira das mudancas de escopo

As mudancgas de escopo corretivas podem ser alocadas dentro das reservas
gerenciais do projeto, na categoria outras reservas, desde que dentro da algada do
gerente do projeto.

Para as mudangas de escopo corretivas prioritarias que estejam fora da algada do
gerente de projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera
ser acionado o patrocinador, ja que o gerente do projeto ndo tem autonomia
necesséria para decidir utilizar a reserva de contingéncias de riscos para mudangas

de escopo ou solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

CXXIl.  Administragéo do plano de gerenciamento dee  scopo
8. Responsavel pelo plano

Robson Pereira — Engenheiro Civil, membro do time do projeto, sera o

responsével direto pelo plano de gerenciamento do escopo.

Carlos Almeida - Assistente Financeiro do projeto sera suplente do

responsével direto pelo plano de gerenciamento do escopo.

9. Frequéncia de atualizacdo do plano de gerenciame  nto de escopo

O plano de gerenciamento de escopo sera reavaliado mensalmente na

primeira reunido mensal do Comité de Controle de Mudangas (CCB).
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CXXIll.  Outros assuntos relacionados ao gerenciamen to do escopo do projeto

ndo previstos neste plano

Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a reuniéo
do CCB para aprovagdo. Imediatamente apds sua aprovagdo, deverdo ser
atualizados o plano de gerenciamento de escopo com o devido registro das

alteracdes efetivadas.

Preparado por | Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos | Versao 01

Aprovado por | Jodo Gilberto Silva — Patrocinador Data: 10/04/09

Data Modificado por Descricdo da mudanca
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CXXIV.

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO

Lista de Atividades com Duragéo

Nome da tarefa

Duracao
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Projeto Paraiso das Mangueiras
Assinatura do contrato

Elaboracdo do contrato
Assinatura e registro do contrato
Execugdo das Obras do Projeto

Preparagao do Local
Demarcacdo e instalacdo do almoxarifado
Demarcacdo e instalacdo do vestiario
Demarcacdo e isolamento do local da obra
Remocao dos ormamentos do local da obra
Remocao do piso ceramico
Marcacdo do local da escavacdo

Obras de Alvenaria
Escavacdo automatizada
Remocao da terra da escavagﬁo
Remocéao de todo entulio da escavacao
Finalizacdo da escavacao - vistoria do servico
Colocacdo das ferragens
Concretagem
Cura da concretagem
Finalizacdo das fundaces - vistoria do servico
Construcdo da casa de bomba e filtro
Construcdo do local do quadro de forca da piscina
Construcdo do chuveiro de entrada
Conclusao da Alvenana - vistoria do servico

Obras da Elétrica
Disponibilizar circuito provisorio para obra
Colocacdo dos conduites para fiacdo
Passar as fiacdes
Instalacdo do quadro de forca das bombas
Instalacdo das bombas
Instalacdo da iluminagdo das bombas e piscina
Teste do quadro de forga e iluminagdo
Teste de bomba
Retirada do quadro provisorio da construgéo
Conclusdo da parte eletrica
Obras da Hidraulica
Colocagdo das tubulagdes de entrada de agua
Colocagéo das tubulagdes de circulagdo de agua
Colocagdo da tubulagdo do chuveiro da entrada
Colocagdo da tubulac 3o de esgoto
Colocacdo da tubulacdo de esgoto do chuveiro de entrada
Colocagdo da bomba de circulagdo
Colocagao dos filtros
Teste de bomba e filtros
Teste do sistema hidraulico e esgoto
Finalizacdo da hidraulica
Obras de impermeabilizagio
Vedacdo da estrutura interna
Tempo de cura da impermeabilizacdo
Finalizacdo da impermeabilizac o
Revestimento interno e externo
Colocagao dos azulejos intermos
Tempo de secagem de azulejo internos

70 dias
3 dias
2 dias

1 dia
92 dias
8 dias
4 dias
1 dia

1 dia

1 dia

2 dias
1 dia
21 dias
3 dias
3 dias
4 dias
1 dia

4 dias
2 dias
3 diasp
1 dia

4 dias
3 dias
3 dias
1 dia
52 dias
2 dias
1 dia

2 dias
2 dias
1 dia

1 dia

1 dia

5 dias
1 dia

1 dia
14 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

2 diasp
1 dia

6 dias
2 dias
2 diasp
1 dia
16 dias
4 dias
2 diasp
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53 Colocacio dos azulejos internos 4 dias
54 Tempo de secagem de azulejo internos 2diasp
55 Rejunte dos azulejo internos 1 dia
{3 Colocagéo do piso externo 3 dias
57 Tempo de secagem do piso externo 10 diasp
58 Rejunte do piso externa 1 dia
59 Verificacdo do pisos e azulejos 1dia
D Nome da tarefa | Duracdo

60 Acabamento das bordas 2 dias
61 Testes de vazamento 5 dias
62 Teste de vazamento - da alvenaria 1dia
63 Teste de vazamento - da hidraulica 2 dias
64 Teste de vazamento - Final 3 diasp
65 Acabamento 6 dias
B6 Pintura e revestimentos 2 dias
67 Paizagismo da abra 2 dias
68 Teste de todos os componetes da obra 1dia
59 Check list de pré-vistoria 1 dia
70 Vistoria de conclusio 1 dias
71 vistoria da obra 1 dia
72 Reparos da entrega - se necessarios 5 dias
73 Aceitacio da Obra 1 dia
74 Licbes aprendidas 3 dias
75 Vistoria nas documentagbes 1 dia
76 Arquivamento dos Documentos 1dia
77 Inclusdo no Banco de dados de Projetos 1dia
78 Controle do Projeto 36 dias
79 AVALIACAO DOS PLANOS DE PROJETO - inicio 1 dia
80 AVALIACAQ DOS PLANOS DE PROJETO -1 1 dia
81 AVALIACAQO DOS PLANOS DE PROJETO -1 1dia
82 AVALIACAO DOS PLANOS DE PROJETO - Il 1dia
B3 AVALIACAO DOS PLANOS DE PROJETO - IV 1dia
84 AVALIACAO DOS PLANOS DE PROJETO -V 1 dia
85 AVALIACAC DOS PLANOS DE PROJETO - VI 1dia
86 AVALIACAC DOS PLANOS DE PROJETO - VI 1dia
87 Concluséo do projeto. 1 dia
88 assinatura da conclusdo do projeto. 1dia

Preparado por | Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos Versdo: 01

Aprovado por Jodo Gilberto Silva — Patrocinador

Data: 10/04/09

Data

Modificado por Descricdo da mudanca
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LISTA DE ALOCAGAO DE RECURSOS

CXXV. Lista de Alocacao de recursos
13] h | Mome 03 1areta Unidage Dl=agae
! |Projeto Paraiso das Mangueiras 70 dias
] Azzinatura do contrato 3 diag
3 Elaboraca0 0o com@in ; 2diag
Marcio Marame Maiol - GP 50%
4 AEsinatira e ragistng do conirata I 1
Marcic Mavagls Marot - GF 5%
5 Exscugio das Obras do Projsto | 52di
6 Praparagao do Local & di
F mrmgh & Instalagdn 0o almoxantado 4 diat
_Robsan Pereira - Eng. Chvil 5%
" José Femelra - Mesire de Obres &%
" Confelner para almoxartfado 1 unidage
[ Demarcagdo e instalagso do vestiaro 1 i3
Fopsan Pereira - Eng. Civl 5%
José Fameira - Mestre de 0Oras 25%
CORfeier Dars vestans 1 nidSde.
Banhaito quimico 1 unidade
AImocs Tos GpErancs - GUentinna b/ obra 800 unidade
Bebedows 7 unigade.
Maz5d cam cadera 1 unigade
Micrandas 1 unidade
GEiatEE - PEQUENE 1 tnidade
E] Demancacda e isolamento do Iocal da ova ] 103
Fobson Pereirs - Eng. Chvl 5%
José Fameira - Meste e Cbras 5%
Conunio 02 feMamentss - padrad 5 umitsdE
10 Remogds mmmnb:m dl:- |0ca 03 obra ) 13
José Femeirs - Mestre de Cbras 25%
Humberto Marta - Ajudante 100%
Jose da 5E - Ajudante 1003
11 Remoran 00 pls0 ceramicn | 2 dlag
Allson Santas - Pedrelo I 100%
Jomge Mogueirs - Pedreiro | 100%
Fedro v SOuZE - Ajudante 100% ]
1z Marcagio 4o loca 03 eseavacin Ip 1Ea
Fobson Pereira - Eng. G 50%
José Fameiva - Mestre de Cbras 100%
Humbera Mafta - Ajudante 100%
Jose da Sihva - Aludante  ioo%
Medsirs pars forma da pisting 10 metrs, ¥
12 0bras de Alvenarla [ 21 dias
14 Ezcavacko automatzads | “3diag
Fobson Persira - Eng. Gl 50%
José Femeira - Mestre de Cbras 5%
Fobero Femeirs - Mol. Refmescavacsis o relmescavacsia 0%
15 RemogSo 43 jema da escavacdo 3 diag
Jose Femeira - Maste de OO0iEs 25%
Francisco Cesar- Mot Caminhda o caminhds 0%
Fobermo Fameia - Mol Refrescavadelrs o refmescavaceia 50%
Humberta Mofia - Ajudante 5%
Fearo 02 Souza - Ajudante 160%
1E FRemogAn 08 0do eniuiio d3 escavacdo I 2 giag
Jose Femeira - Mestre de ODrEs 5%
Francisco Cosar- Mol Camnhao of caminhan S0%
HumBerma Mot - Aucanrs 0%
Jose da Siva - Ajudante 100%
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8] b | Home 03 farefa Urifads Dusapan
17 Finalizacdo da escavacdo - wistona do s2mvico 163
3 Fabson Persia - Eng. Chvil Z5%
José Femelra - Mestre de Cbras 50%
_Rabermd Femeira - Mol Refmescavadsia o relmescavaceia 100%
: ‘Allson Sanfos - Peavelro il 100%
i Nogusirz - Pedreiro | T
1E_|# das femragens ) £ diag
Ropson Pereira - Eng. Civl 0%
José Fermsia - Mesle de OD0rEs 0%
: Alizon Santos - Pedrelm il 50%
Jorge Mogueira - Pedreir | 50%
Humberta &Mafa - Aludants _50%
Jose 02 S - Ajudante S
Fedo o2 S0Uz - Afugante 0%
. Famagem pars eximumug 100 mere
Z Megsira para farma da plscing 100 melrs
15 concretagem 7 2 diag
o Fobson Pereira - Eng. Civl 0%
Josg Femeia - Meste de O0rEs 0%
Jorge Mogueirs - Pedreiro | F60%
5 CONGets oronie 25 mefro- cubico
=0 Cura d3 concietagem I 3 dlasg
I José Fermelra - Mestre de OhiEs 8% N
21 Finaizacho das funtaches - vstona do E2rviga ot 1
Roossn Perefra - Eng. CvE 25%
. Jose Femeira - Mesire de OOrEs 50%
Alson Sanios - Pedelro i _25%
Jorge Nogqueira - Pedriro | 25% |
22 |1 Construgio 0 2353 de bomba e Maro el £ dias
José Femeira - Mestre de Obras 15%
) Jorge Nogueirs - Pedreiro | 50%
Joge da S - Aludants 50%
Cimento Z5aco 50 kg
Pedrz 2 metra cutisg
Areia 2 Mmelry cubisg
B car 1 5300 20 kf
Z LUnigade de n.tu-ar;aa 1 unidade
Bioco de 20 metre
23 | 'mnmucénmmnalﬁnwmnemrt;aﬁamsdna —F 3 dias
Als0n Santos - Pearedro i 50%
Pedm de Souza - Ajudante S0%
Ciments 1 5aC0 50 K[
3 Pedra 2 mefro cublcs
] Arzla 2 metra cubice
cal 1 5aC0 20 ki)
‘Painel Eletrica 1 unioade
Bioco de cOonsHuCa0. 10 metre.
24 | ConstrugSo go chuveln de entrada 3 diag
) 4058 Femeira - Mesle de Obras 5% )
Magna Mareia - Pedreir Encanadar 5%
Humberia Motis - Aludanfa 50%
) Cimento 1 saco 50 kg
Areia 1 metro culce
Chuvelro exferno 1 unidade.
Fisc aNtder3pante para chiveing 3 calig
___ An@massa___ i g 1 3350 20kG i
5 Conciusdo da Aenana - vislona do sanvigo 113
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[ b | Home 23 tanefa [LERS Duaragan
Fobson Pereira -Eng. Gl 5%
Josg Femelra - Mestre de O0mEs. 0% o
ZE Obras da Elinica 52 digsg
= | Cisponiollizas circwto OVIEGRD Dara 003 | 2 dias
Marcel Matos - Eletricists. 160%
2 Artonio Dutrs - Aludante 0= Eisfricista __100%
Fio aleiricg 200 medrc
DHintor efedrco 3 Lnivade
: ~ Palnel Elefrico 7 unidade
Condule antl chamas 100 unitsde.
3 __ Fita Islanie 5 unigade —
z8 Colocagio dos condulies para Nlacso = 103
_Marcelo Matos - Eletricsta 100%
: _Anfonio Dulrs - AJUGanie g2 EStnc!sta 100%
28 _Passar as flacies | 2 dlag
S5 FEmela - Mesle de Dbras T5%
: Marcelo Matos - Elsfricisie 0%
ARfonio DUt - Ajidante 08 Eetnc/sla 50%
Fig eletrica 250 mete
Condute antl chamas 200 unidade
30 Instatagio do guadm de forga fas bomoas 2 dias
José Femela - Mestre de Sbvas 15%
Marcels Matos - Eletriciss 5%
g ARfomo DUt - Ajudante g2 Eletric/sta 0%
3 CiiLiitar sletrica 2 unigade.
FI] Instalagio das bomoas - 13
2 José Femels - Mestre de SOvEs 155
Marcely Matos - Eletiasta 50%
Anfonio Dutrs - Ajudante dé Eietricista 0%
Bomba de ciciiacio 7 unidade
3z | Instalacio da iuminagds das bombas & piscina 1 1®a
I Jogd Femela - Meale de Obras 5%
Marcels Matos - Eletricists 50%
ARfonio Dutra - Ajudante 0e Efetncista 50%
Luminznia para plscing 4 unigade
Luminanas pars area da piscing & unigade
33 Teste 00 quadrs 02 fora & luminagio 1 183
Fabson Pereira - Eng. Chtl 5%
José Fereim - Mestre de Obras. 25
- Marcelo Matos - Eletricista 100%
: Antonio Dufrs - Ajydante de Eistricista_ 75%
34 Tesie de Domba I 5 dias
2 José Fermela - Meste de Cbivas 5%
Marcels Maios - Eleticisla _50%
g Magno Mareivs - Pedreim Encanagar 50%
: Arnfonio Dulrs - Alvdants de Eistricista 100%
35 Ratirada do quadho Srowisodo d3 Consirugan. [ 104
] Marcelo Matos - Elsticlsts 100%
ARtonio Dutra - Alidante 08 Eigtnicisra 100%
36 _ Conciusdo da parta elefrica | ida
Fobson Persira - Eng. Chil- 15%
Joge Feimeirs - Mastre de Cbras 25%
I Marcel Matos - Eletricista 100%
Antonio Dulrs - Ajvdanie 02 Eistricisia 190% o
il Obras da Hidraulica 14 dias
38 (4 _Colpcando das futulaclies de enfrada g2 agua 103
José Femela - Mestre de COras 15% |
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[ b | Home 23 tanefa [LERS Duaragan
Fobson Pereira -Eng. Gl 5%
Josg Femelra - Mestre de O0mEs. 0% o
ZE Obras da Elinica 52 digsg
= | Cisponiollizas circwto OVIEGRD Dara 003 | 2 dias
Marcel Matos - Eletricists. 160%
2 Artonio Dutrs - Aludante 0= Eisfricista __100%
Fio aleiricg 200 medrc
DHintor efedrco 3 Lnivade
: ~ Palnel Elefrico 7 unidade
Condule antl chamas 100 unitsde.
3 __ Fita Islanie 5 unigade —
z8 Colocagio dos condulies para Nlacso = 103
_Marcelo Matos - Eletricsta 100%
: _Anfonio Dulrs - AJUGanie g2 EStnc!sta 100%
28 _Passar as flacies | 2 dlag
S5 FEmela - Mesle de Dbras T5%
: Marcelo Matos - Elsfricisie 0%
ARfonio DUt - Ajidante 08 Eetnc/sla 50%
Fig eletrica 250 mete
Condute antl chamas 200 unidade
30 Instatagio do guadm de forga fas bomoas 2 dias
José Femela - Mestre de Sbvas 15%
Marcels Matos - Eletriciss 5%
g ARfomo DUt - Ajudante g2 Eletric/sta 0%
3 CiiLiitar sletrica 2 unigade.
FI] Instalagio das bomoas - 13
2 José Femels - Mestre de SOvEs 155
Marcely Matos - Eletiasta 50%
Anfonio Dutrs - Ajudante dé Eietricista 0%
Bomba de ciciiacio 7 unidade
3z | Instalacio da iuminagds das bombas & piscina 1 1®a
I Jogd Femela - Meale de Obras 5%
Marcels Matos - Eletricists 50%
ARfonio Dutra - Ajudante 0e Efetncista 50%
Luminznia para plscing 4 unigade
Luminanas pars area da piscing & unigade
33 Teste 00 quadrs 02 fora & luminagio 1 183
Fabson Pereira - Eng. Chtl 5%
José Fereim - Mestre de Obras. 25
- Marcelo Matos - Eletricista 100%
: Antonio Dufrs - Ajydante de Eistricista_ 75%
34 Tesie de Domba I 5 dias
2 José Fermela - Meste de Cbivas 5%
Marcels Maios - Eleticisla _50%
g Magno Mareivs - Pedreim Encanagar 50%
: Arnfonio Dulrs - Alvdants de Eistricista 100%
35 Ratirada do quadho Srowisodo d3 Consirugan. [ 104
] Marcelo Matos - Elsticlsts 100%
ARtonio Dutra - Alidante 08 Eigtnicisra 100%
36 _ Conciusdo da parta elefrica | ida
Fobson Persira - Eng. Chil- 15%
Joge Feimeirs - Mastre de Cbras 25%
I Marcel Matos - Eletricista 100%
Antonio Dulrs - Ajvdanie 02 Eistricisia 190% o
il Obras da Hidraulica 14 dias
38 (4 _Colpcando das futulaclies de enfrada g2 agua 103
José Femela - Mestre de COras 15% |

62



5] b | Mome 43 arefa Unidads Durapao
Allzon Sanfos - Pedrelro T00%
_Jose dz SIhE - Alwdants T00%H
Pedim 0= S0UzE - Ajudante _100%
Revestimenio especial p2ra piscina 10 calva
. .ﬂ.rgamas.sa 55300 Eﬂk,E o
ST Tempo 02 Eecaqem a0 [IS0 SXemn 11 Wasp
José Femeirs - Meste de Obres a%
5B ~ Rajunie do plso extemo. o 103
Abimael 5iva - Feorein AZuEfss T5%
Joze da Siha - Ajudante T00%
] Rejunte para piscing 55300 5 Mg N
58 Verticatso do pEos e aZuejos 1 3
RObson Persirs - Eng. Ch 1%
Jose Farmeirs - Maste de COorEs 0%
Abimagl 5iva - Pedreir Azuiefista 50%
B0 | Acatamento das bordas ] 2dias
Jo5é Fameirs - Mesire de GDEs 10%
Atdmasl Skva - Pedrelm Azulsista 0%
Pearo 02 S0uzs - Ajudante 1605
61 | Tagtes da vazamanto _ 5diag
&2 | Tegie 02 Vazamenin - da avenana ] 103
Fiobson Pereirs - Eng. Ol 15%
JESE Feimelia - Mesle de OorEs ]
Magna Marsirs - Pedreio Encansgar 15%
B2 Teste 02 vazamenin - da hidrauliea ] 2 diag
Robson Pereira - Eng. Chil 10%
José Femeirs - Mesie de Obvas 0%
Aagna AMoreis - Pedreiro Encanador 100%
54 Tesle 02 Vazamenio - Final = ‘2 masg
Robson Persira - Eng. Ch 15%
José Femeirs - Meste de COras 0%
) mu Morsira - Pedreiro Encanador 10% -
S b & diag
Bk de rew-aﬂmenm 2 dias
Abimael 5kva - Fedreinn Azulefista T25% o
Allson Sanfos - Fedrelo i 25%
|- Humbero Mafia - Ajutants 100%
Jose da Sihva - Ajudante 100%
Pearn 0 50U - Aludante T00%
Tinra ‘At Ta s
&7 Fazagsmo a3 pora 2dias
Rocssn Persira - Eng. Chil 0%
Jos8 Femeirs - Mesire de OOEs 0%
Allson Sanfos - Pedrelro I T00%
Humbermo Mofis - Ajudanne 100%
Jose da SMha - Ajudante 100%
Fedro ds 30Uz - Ajugante 100%
Escada pars giacha 7 unidade
Deck 5600 - pré monfada 7 unidage
Escorenadar para plscing : 1 imnid3ge
EE ‘TesiE 02 10005 05 COMPINElEs 0a 00r3 ] 103
Robsan Pereira - Eng. Gl 0%
058 Feimeira - Mesle de COrEs 50%
=] “Check B8l de pra-vistoria | 1 did
Fobson Persirs - Eng. Chil 0%
José Femelrs - Mesire de OOEs 50%
i Wigtora de lug3o 7 diag
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Robson Perslrs - Eng. Chi

25%

[ b | Mome 43 farefa Unidade Durapa
il vistora da obra | 1 63
Fobson Perefra - Eng. Chll __ 5%
Jose Ferrera - Mesire ge Dofas. 160%
T2 REparcs da eniredqa - 52 Necessands | S dlas
Robson Perelra - Eng. Chd 0%
Jose Ferrela - Mesirs de OOres T00%
Altson Sanfos - Pedrers If 100%
Humbeto Mofia - Ajudante T00%
Jose da Eiva - Aludanis 100%
i3 Acaitacio da Obra | 103
Fobson Perelra - Eng. Chl 50%
] "Joze Ferrela - Mestre de Obras 25% S
74 Ligdes aprandidaa 3 dias
75 Wisiona nas documertacies | 103
Marcio Mavadls Waro - GF 100% |
Fabson Perela - Eng. Ciil 50% ]
76 Arquivamenin os DocUmentos ] 1 nj
Marcio Maladle Marol - GE 25% ’
77 Inzisdo no Banco de dados de Projeins 1
Marcio MsLadls M3 - GP 509 m|
7B Confrole do Projete : ) ) 36 dia
i AVALIACAD DDS PLANCS DE PROJETO - Inicio | 1 Ed
Marcio Matagie Manol - GP 0% ;
Fobson Persire - Eng. Chil 0%
“Jose Farrela - Mesire de Obras %
1 AVALIACAD DOS PLANGS DE PROJETO - 1did
Marcio Mauadle Maron - GF TR
Robson Pereira - Eng. Gl 0%
Joge Ferrela - Mestre de Obras 20%
81 AVALIACAD DOS PLANOS DE PROJETD -1 i 13
“Marcio Maladls WaneT - GF 20%
'RoDson Perela - Eng. Civi 0%
‘Josg Ferrela - Mestre ge Obras 20% B
[ AVALIACAD DOS PLANDS DE PROJETC - i = 1 1
Marcio ialadls Wanoll - GF 6%
Fobson Persfra - Eng. Chl 0%
| Joze Ferreka - Mesira de O0ras 0%
B3 AVALIACAC DOS PLAMOS DE FROJETO - IV | i Gid
Marcio Mauadle Marol! - GF 0%
Fobson Persire - Eng. Civil 205
Joge Ferrela - Mesire de Obras 0%
&d AVALIACAD DOS PLANDS DE PROJETO -V 13
Mzrcio Matadls Manon - GF %
Robson Pereira - Eng. Chil 2%
Jose Ferela - Mestre de Obras 20%
BE AVALIACAD DOS PLANCS DE PROJETO -WI i 103
“Marcio Maladls MareT - GF 20%
RODson Persira - Eng. Civl 0%
"Jose Ferrela - Mestre de Obfas ) xR -
BE AVALIACAD DOS PLANDS DE PROJETO - Vil 1
Marcio Mauadis Warolt - GP i %
Fobson Perelra - Eng. Chl 0%
Jos# Ferrela - Mesirs de Obras 0%
87 Concluzde do projato. 1d
58 3ssinatura da conclusSo 0o proieto. 1
Martio Mauadis Warctt - GF (25%

Preparado por
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GRAFICO GANTT

GRAFICO DE GANTT

Nome da tar - Duracio - Dom 18/04 | Dom 03/05 | Dom 17/05 Dom 31/05 Dom 14/06 | DomZ28/06 | Dom 12/07
1 [a 1 Projeto Paraiso das Mang.ueiras [ 70 D'I'EE- . . e . W
2 | 4 1.4 Assinatura do contrato 3 dias
3 | 1.1.1 Elsborscéo do contrato 2 diss
i 1.1.2 Assinatura e registro do contrato 1dia|
¢ | 4 1.2 Execugdo das Obras do Projeto 52 dias| o
& | 4 .1.2.1 Preparagio do Local 3 dias
7| 1.2.1.1 Demsroscéo & instalacio do slmoxsrifado 4 dias
g | 1.2.1.2 Demarcacéo € instslagdo do vestiario 1 dia
g | 1.2.1.3 DemarcacEo € isolamento do local dz obra 1 dia
o | 1.2.1.4 Remogéo dos ornsmentos do local dg obra 1 dia
" | 1.2.1.5 Remocio do piso ceramico 2 dizs
12 | 1.2.1.6 Marcacio do local da escavagio 1 dia|
13| 4 1.2.2 Obras de Alvenaria 21 dias| v
4 | 1.2.21 Escavaco sutomatizads 3 dias
15 | 1.2.2.2 Remogso ds terra da escavacdo 3 dias
5 | 1.2.2.3 Remogao de todo entulio da escavacdo 4 dias
17 | 1.2.2. 4 Finaslizagdo ds escavacdo - vistoria do servigo 1 dis
8 | 1.2.2.5 Colocacéo des ferragens 4 dias

| 1.2 2 6 Concretsgem 2 diss
1.2.2.7 Cura da concretagem 3 dr'es-
1.2.2.8 Finslizagio das fundagbes - vistoria do servico 1 die,
1.2.2.9 Construcio da cass de bombe & filtro 4 dizs
7 | 1.2.2.10 Construcéo do local do gquadro de forcs da piscing 3 diss
24 | 12211 Cunstru;ﬁu- do chuveiro de entrada 3 dias
| 1.2.2.12 Conclusgo da Alvenaria - vistoria do servico 1 dia| j
4 1.2,3 Obras da Elétrica 52 dias L
1.2.3.1 Disponibilizar circuito provistrio pars obra 2 dias
1.2.3.2 Colocscaa dos conduites para fiacio 1 dial




GRAFICO GANTT

N - Difsass » || Dom22/02 Dom 08/03 | Dom 22103 | Dom 05/04 | Dom 19/04

28 | 1.2.3.2 Colocagio dos conduites pars ﬁag“é'-é 1 dia|
28 | 1.2.3.3 Passar as fiagoes 2dias,
30 | 1.2.3.4 Instalagdo do guadro de forga das bombas 2 dias,
3t | 1.2.3.5 Instalaco das bombas 1 dia,
2 | 1.2.3.6 Instalacdo da iluminacdo des bombas e piscing 1 dia
33 | 1.2.3.7 Teste do quedro de forps & iluminacdo . 1 iz,
| 1.2.3.8 Teste de bomba 5 diss|
35 | 1.2.3.9 Retireda do quadro provisoric da construgic 1 dia
' 1.2.3.10 Concluséo da parts sletrica 1dia|

37 | 4 1.2.4 Obras da Hidraulica 14 dias |
8 | 1.2.4.1 Colocagso das tubulsghes de entrada de Agus 1 dia|
ag | 1.2.4.2 Colocapio das tubuiacdes de ofrculacio de Squs 1 dia.
4 | 1.24.3 Cm’oca'g;éo da tubulagdo do chuveiro da entrada 1 dis
41 | 1.2.4.4 Colocagio ds twbulacdo de esgofe . 1dia,
a2 | 1.2.4.5 Golocacéo da rubufa;éo de esgoto do chuveiro de € 1 dia|
a3 | 1.2.4.6 Colocacéo da bomba de circulagio 1 dis
' 1.2.4.7 Colocacéo dos filtros 1dia|
1.2.4.8 Teste de bombs & filtros 1diz|

% | 1.2.48 Tests do sistema hidraulice s ssgoto 2 diasp|
| 1.2.4.10 Finalizacéo da hidraulica 1 dia!

4 1.2.5 Obras de impermeabilizagio 6 dias

1.2.51 Uecagéb da estrutura interns . 2dias|

50 | 1.2.5.2 Tempo de curs ds impermesabilizacio 2 m’esp-
51 | 1.2.5.3 Finslizagéo ds impermeabilizacie 1dis
52 | 4 1.2.6 Revestimento interno e externo 16 dias
=3 | 1.2.6.1 Coiocapio dos szulejos intemos 4 dias.
54 | 1.2.6.2 Tempo de secagem de azulejo internos 2 dr’asp-
=5 | 1.2.6.3 Reijunte dos azulsio internos 1 dia.




GRAFICO GANTT

Nome da tarefs ™| Duracio x| Dom 22/02 | Diom GS.-'EIEI .E'cm 22103 ”Dcm GE-.-'IJ-:“ Dom 15/04 i Diom G?.-'GE. .E'cm 17105 Dcfn ?1."55“ Dom 1406 | DcmES«'GE. .E'cm 1207 ”Dcm 2&.-'0.’“ Diom DE.-'GS.

1.2.6.3 Rejunte do= azulejo internos 1 dis

5 1.2.6.4 Colocscio do pizo externo . 3dias,
57 | 1.2.6.5 Tempo de secagem do piso externo ' 10 dr'asp. ........
53 | 1.2 6.6 Rejunte do piso externo | 1 dia.
59 | 1.2.6.7 Verificacdo do pizos e azulsfos 1 dia
80 | 1.2.6.8 Acsbamento das bordss ' 2dias| ['
61 | 4 1.2.7 Testes de vazamento . 5 dias —
62 | 1.2.7.1 Teste de vazamento - da alvenaria 1 dia
83 | 1.2.7.2 Teste de vazsmento - dz hidréulica ' 2 dias|
84 | 1.27.3 Teste de vazamento - Final ' 3dissp|

' 4 1.2.8 Acabamento ' 6 dias| 5
88 | 1.2.81 Pinturs & revestimentos ' 2dias|
&7 | 1.2.8.2 Paizagizme da cbra 2 dias!
i} | 1.2.8.3 Teste de todos os componstss da obra | 1 dr'&-
69 | 1.2 8.4 Check list de pré-vistoria | 1 dia|
70 | 4 1.3 Vistoria de conclusio 7 dias ‘

' 1.3.1 vistoria da obra ' 1dia
72 | 1.3.2 Reparos da entrega - se necessarios | i dr'as-
73 | 1.3.3 Acsitagio da Obra ' 1 dia|
74 | 4 14 Ligbes aprendidas ' 3 dias o

| 1.4.1 Vistoria nas documentacies 1 dia
; 1.4.2 Arguivarmnento dos Documentos | 1 dr'a-
77| 1.4.3 InclusSo no Banco de dados de Projetos ' 1 dis| ]i
78 | 4 1.5Controle do Projeto 36 dias T
78 | 1.5.1 AVALIACAO DOS PLANOS DE PROJETO - inicio ' 1 dia.
8o | 1,52 AVALIAGAO DOS PLANOS DE PROJETO - | ' 1 dia
g1 | 1.5.3 AVALIACAQ DOS PLANOS DE PROJETO - | ' 1 dia.
82 | 15.4 AVAUACAC DOS PLANOS DE FROJETO- Il ' 1dia!

Nome da tarefs - Duracio w | || Dom22/02 | Dom 0803 Dom22/03 Dom05/04 Dom 19/04 | Dom 03/05 | Dom 17/05  Dom 31/05 Dom 14/06 | Dom 2806  Dom 12107 | Dom 26/07 Dom 08/08

82 | 1.5.4 AVALIACAD DOS PLANOS DE PROJETO - Il [ tdml N ETT '
83 | 1.5.5 AVALIAGAD DOS PLANOS DE PROJETO - IV 1 dia
T 1,56 AVALIACAD DOS PLANOS DOE PROJETO - V 1 dia|
85 | 1.5.7 AVALIACAD DOS PLANOS DE PROJETO - VI [ 1 dia|
s | 1.5.8 AVALILGAD DOS PLANOS DE PROJETO - VI [ 1 dia. 08106
57 | 4 1.6 Conclusio do prajeto. | 1dia
] | 1.6.1 assinatura da conclusdo do projeto. 1 dia —
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6 - NIVELAMENTO DE RECURSO

NIVELAMENTO DE RECURSOS

Folga Atraso no
6 Nome da tarefa ¥ | Livre + nivelamento » Juraclc - 14106 | 21008
L | | 4 Projeto Paraiso das Mangueiras | 0 dias 0 d'iasp 70 dias : L, : v
2 4 Assinatura do contrato 0 dias 0 diasp 3 dias :
| Elaboracio do contrato 0 dias 0 diasp 2 dias
P Assinatura e registro do contrate 0 dias 0 diasp 1 dia .% : :
5 | | 4 Execugdo das Obras do Projeto | o dias. O diagp 52 dias w
& | [ 4 Preparagio do Local | odias Odiasp  8dias : :
7| Demarcacdo & instalacde do almoxarifade 0t dias 0 diasp 4 dias
& | Demarcacio & instalacdo do vestiario 0 dias. 0 diasp 1 dia 23
g | Demarcacdo & isolaments do local da obra 0 dias 0 diazp 1 dia
10 | Remocdo dos ornamentos do local da obra 0 dias 0 diasp 1 dia
1| Remogio de piso ceramico I dias 0 diasp 2 dias
12 | Marcacéo do local da escavacio 0 dias 0 diasp 1 dia :
3 | | 4 Obras de Alvenaria | 0dias| Odiasp| 21 dias : =
14 | | Escavacdo automatizada | 0 dias| {t diasp 3 dias ;
15 | Remocdo da terra da escavacio 0 dias 0 diasp 3 dias
| Remocdo de tede entulic da ezcavacdo 0 dias 0 diasp 4 dias
7 | Finalizacdo da escavacdo - vistoria do servige {t dias 0 diasp 1 dia
18 | Culucagﬁu das ferragens 0 dias 0 diasp 4 dias
19 | Concretagem 0 dias 0 diasp 2 dias
20 | Cura da concretagem 0 dias 0 diasp 3 dias
21 | | Finalizacio das fundactes - vistoria do servico | 0 dias| 0 diasp 1 dia
| | Construcio da casa de bomba e fitro . 0 dias| 0 diasp 4 dias
23 | Construcdo do local do quadro de forca da piscina 0 dias 0 diasp 3 dias
24 | Construcdo do chuveiro de entrada 12 dias  diasp 3 dias
25 | Conclusdo da Alvenaria - vistoria do servico 0 dias 0 diazp 1 dia ‘
% | 4 Obras da Elétrica 0 dias O diasp 52 dias L 4 = . 4
27 | Nirnanihiizar circiite nroviso rara nhra M dias N diazn ? dias gy |
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6 - NIVELAMENTO DE RECURSO

julh

Folg Atraso no
9 Nome da tarefa = Livre = nivelamento » Juracic -

14106 | 21/06
27 Disponibilizar circuite provisdrio para obra [ o dias' 0 :riasp. 2 ﬁias.
2 | Colocacdo dos conduites para fiacéo 0 dias 0 diasp 1 dia
g | Passar as fiacties . 0 dias| 0 d’iasp- 2 dias|
0 | Instalagéo do guadre de forca das bombas ' 0 dias| 0 diasp. 2 dias|
a1 | Instalacio das bombas 0 dias 0 diazp 1 dia
az | Instalacio da iuminacdo das bombas e piscina . 0 dias 0 niasp- 1 dia,
a3 | Teste do qguadre de forga e iluminagdo ' 0 dias 0 diasp. 1dia
34 | Teste de bomba | 0 dias Ddiasp- Sdias:
Retirada do quadro provisorio da construcdo | 0 dias 0 :riasp- 1 ﬂia-
36 | Conclusdo da parte eletrica 0 dias 0 diasp 1 dia
37 | 4 Obras da Hidraulica | odias Odiasp 14 dias|
g | Colocacdo das tubulacies de entrada de dgua | 0 dias| 0 diasp- 1 dia|
33 | Colocagdo das tubulactes de circulaco de dgua 0 dias 0 diazp 1 dia
a0 | Celocacdo da tubulacio do chuveiro da entrada . 0 dias 0 diasp- 1 dia,
41 | Colocacdo da tubulacdco de esgoto . 0 dias| 0 dia.sp- 1 dia,
a2 | Colocacéo da tubulacdo de esgoto do chuveiro de entrada | 0t dias 0 ﬁiﬁsp- 1 dial
4 | Colocacdo da bomba de circulacio . 0 dias 0 triasp- 1 dia,
a4 | Celocacdo dos fitros 0 dias 0 diasp 1 dia
45 | Teste de bomba e fitros | 0 nias. o I:I'iﬁSD- 1 dia-
| Teste do siztema hidraulico e esgoto | o diasp. 0 diasp- 2 Siasp-
Finglizagdo da hidraulica 0 dias 0 diasp 1 dia
48 | 4 Obras de impermeabilizan;ﬁo | 0 dias 0 diasp & dias-
43 | Vedacdo da estrutura interna . 0 dias 0 diasp- 2 dias |
50 [ Tempo de cura da impermeatiizacdo | 0 diasp 0 diﬁsp. 2 diasp:
51 | Finalizacio da impermeabilizacio . 0 dias 0 diasp| 1 dia.
52 | 4 Revestimento interno e externo 0 dias 0 diasp 16 dias
53 | Colocacdo dos azuleios internos | 0 dias| 0 diasp| 4 dias|

69



6 - NIVELAMENTO DE RECURSO

RECURSO

abril

Folga

6 Nome da tarefa ~ Livre « nivelamento - Juraglc « Cofur | 28/03  05/04 | 12/04  18/04 0S/07 | 1207 | 19/07
53 [ | Colocacdo dos azulejos internos | I}dia.s-. ] diasp. 4 dias. | ) ) )
| | Tempo de secagem de azulejo internos | Erdiasp. Gdiasp. 2 diasp
58 | | Rejunte dos azulejo internos | ] :tias. 0 diasp 1 dia
[ Colocacéo do piso externo 0 dias 0 diasp 3 dias
57 | | Tempo de =ecagem do piso externo | Ddiasp. 0 diasp| 10 diasp.
58 | | Rejunte do piso externo | I dias | 0 diasp 1 dia
£9 | Verificacdo do pisos & azulsjos I dias 0 diasp 1 dia
| | Acabamento das bordas | o dias. 0 diasp 2 dias
4 Testes de vazamento | 0 dias | 0 diasp/ 5 dias
Teste de vazamento - da alvenaria | 0 dias. o diasp. 1 dia
Teste de vazamento - da hidraulica | ] Etias. 0 diasp 2 dias
B4 | Teste de vazamento - Final 0 diasp 0 diasp 3 diasp
8 | | 4 Acabamento | odias Odiasp 6 dias|
| [ Pintura & revestimentos [ 0 dias' 0 diasp 2 dias
Paizagismo da obra El.dias 0 diasp 2 d:IES
Teste de todos o= componetes da obra | o dias. 0 diasp 1 dia
Check list de pré-vistoria | 0 dias| 0 diasp 1 dia
70 | | a Vistoria de conclusdo | odias Odiasp 7 dias
71 | | vistoria da obra | ] Etias. 0 diasp 1 dia
72 | Reparos da entrega - se necessarios 0 dias 0 diasp 5 dias
73 | | Aceitacio da Obra | 0 dias| 0 diasp 1 dia|
74 | | 4 Lighes aprendidas | 0 dias | 0 diasp 3 dias
| \figtoria nas documentacies 0 dias. 0 diasp 1 dia
Arguivamento dos Documentos [ Udiasl 0 diasp 1 dia
Inclusdo no Banco de dados de Projetos | Ddias. 0 diasp 1 dia
. 4 Controle do Projeto | odias Odiasp 36 dias Oy P
79 | ' AVALIACAD DOS PLANOS DE PROJETO - inicio I odias! 0 diasp 1 dia w204
Folga Afraso no iunh
9 Nome da tarefa w | Livre w [nivelamento » Juraclt w 17/05 | 2405 3105 | 07/06
78 | ' AVALACED DOS PLANOS DE PROJETO - inicia | odias| Odiasp|  1dia) [ ' ' ' '
80 | AVALILCAD DOS PLANOS DE PROJETO - | 0 dias { diasp 1 dia %
81 | | AVALACAD DOS PLANOS DE PROJETO - I | 0 dias| 0 diasp| 1 dia, %_m.m
g2 | | avALIACED DOS PLANOS DE PROJETO - i | 0 dias| 0 diasp 1 dia J'v_um
83 | AVALIACAD DS PLANOS DE PROJETO - M 0 dias 0 diasp 1 dia w
34 | | AVALILCAD DOS PLANOS DE PROJETO - V | 0 dias. 0 diasp 1 dia 'V_J.'.t
85 AVALIAQ:\O DOS PLANOS DE PROJETO - W1 | Udi&s. 0 diasp 1 dia
#6 AVALIACAD DOS PLANOS DE PROJETO - VIl | 26dias| 0 diasp| 1 dia t' 08106
87 4 Conclusia do projeto. | odias  Odiasp  1dia )
i) assinatura da conclusdo do projeto. 0 dias 0 diasp 1 dia —yz
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

CXXVI.  Descrigao dos processos de gerenciamento de  tempo

O gerenciamento de tempo sera realizado a partir da alocacéo de percentual completo

nas atividades do projeto através da utilizacdo do Microsoft Project.

A atualizacdo dos prazos do projeto sera realizada no Microsoft Project através dos
seguintes relatérios:

* Gréfico de Gantt,

» Diagrama de rede,

» Percentual completo de tarefas;

A avaliacdo de desempenho do projeto serd realizada através da Andlise de Valor
Agregado (Earned Value), onde o custo e o0 prazo do projeto sdo acompanhados em um
Unico processo de controle (relatério Analise de Valor Agregado) analisado pelo Sr. Carlos

Almeida do departamento financeiro da empresa.

Serdo consideradas criticas todas as atividades com folga menor ou igual a um dia. Uma
folga de um dia ndo seré considerada como disponibilidade, devido a remanejamento de

horas de trabalho no projeto.

Todas as mudancgas no prazo inicialmente previsto para o projeto devem ser avaliadas e

classificadas dentro do sistema de controle de mudancgas de tempo.

Serdo considerados atrasos o0s decorrentes de medidas corretivas, que, se
influenciadoras do sucesso do projeto, deverdo ser integradas ao plano. Inovagfes e
Novos recursos ndo serdo abordados pelo gerenciamento de tempo e serdo passiveis de

negociacgdo de prazos ou serdo ignorados.
A atualizagdo da linha de base do projeto somente serd permitida com autorizacao
expressa do gerente de projeto e do patrocinador, sendo a linha de base anterior

arquivada, documentada e publicada para fins de licbes aprendidas.

Todas as solicitagbes de mudanga nos prazos previamente definidos deverdo ser feitas

por escrito ou através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.
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CXXVII.  Priorizagdo das mudangas nos prazos

As mudancgas nos prazos séo classificadas em quatro niveis de prioridade:

Prioridade O (zero) — Atrasos de prioridade zero requerem uma acao imediata por parte
do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador para discussao e
andlise, uma vez que é um problema urgente, de alto impacto no projeto e com solucdes

inicialmente nao identificadas.

Prioridade 1 (um) - Atrasos de prioridade um requerem uma acgao imediata por parte do
gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido a urgéncia,
acionando as medidas de recuperacao de prazos disponiveis, tais como o Fast Tracking,
o Crashing, o trabalho em horas-extras, banco de horas e mutirdo. Os custos que por
ventura decorrerem dessas acfes devera ser alocado nas reservas gerenciais, conforme

descrito a seguir.

Prioridade 2 (dois) — Atrasos de prioridade dois requerem um replanejamento das

atividades futuras, uma vez que o projeto ainda néo completou 25% de concluséo.
Prioridade 3 (trés) — Atrasos de prioridade trés sédo atrasos pequenos se comparados

com a duracgéo do projeto e podem ser remanejados sem necessariamente ser necessario

relampejar ou acionar algum tipo de mecanismo de recuperacao.
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CXXVIIL.
System)

Sistema de controle de mudancas de prazos

(Schedule Change Control

Todas as mudangas nos prazos como, atrasos e adiantamentos do projeto, deverdo ser

tratadas conforme o fluxo a seguir, com suas conclusdes, prioridades e acles

relacionadas e apresentadas na reunido semanal de CCB.

Atualizacéo da
Programacé&o

l Areas afetadas
Medidas corretivas ou
Avaliac&o dos / inovagéo
desvios na Impacto nos custos
Programagcéo Impactos na
qualidade
i Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Impacto no Nao
o pre o -
Fazer

do projeto?

sim l

Atraso maior
que 1 dia?

Nao
Prioridade 3 (trés)

Sim

Percentual completo do
projeto maior que 25%?
nos custos e/ou prazos do

projeto

N&o — :
) Prioridade 2 (dois)

Fast
Tracking ou
crashing é
possivel?

Sim
Prioridade 1 (um)

Horas-extras
Banco de Horas
Mutiréo

Impacto no
sucesso do
projeto

Relatério de

mudangas

/

Sim ( Prioridade 1 (um) )
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CXXIX. Mecanismo adotado para a conciliacdo de recu  rsos

A verificacdo da utilizag8o do recurso sera realizada apés terem sido concluidos o célculo
da duracéo das atividades, a alocacdo de recursos e os inter-relacionamentos entre as
atividades. O processo ir4 verificar se nenhum recurso esta alocado em quantidade

superior ao limite maximo disponivel para aquele periodo.

A verificacdo seré realizada através do Microsoft Project no modo de exibicdo Gantt de

Redistribuicao diariamente como parte do gerenciamento dos prazos do projeto.

No caso de conflitos de recurso o fluxo a seguir evidenciara o processo de escolha da

técnica de conciliacéo a ser utilizada.

C Inicio )
|

Realiza uma
simulagédo da
solucgdo através
do Nivelamento
de Recursos.

. Realiza o
O projeto Sim nivelamento de
permanece no —> Recursos.

prazo?

Substitui o(s)

Existe outro Sim recurso(s) por
recurso para —p outros
substituicdo? disponiveis.
Nac
. Programar
E possivel Sim trabalho e
usar banco ——p| compensagéo de
de horas? horas.
Nac ¢
Si Programar
Existe possibilidade Im trabalho em hora-

——p| extra e redefinir o
orcamento do
projeto.

de realizacéo de
hora-extra(budget)?
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CXXX.  Frequéncia de avaliacédo dos prazos do projeto

Os prazos do projeto deveréo ser atualizados e avaliados diariamente, apresentados na
reunido semanal de CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento

das comunicacgoes.

CXXXI.  Alocacéo financeira para o gerenciamento de  tempo

Todas as medidas de recuperacao de atrasos no projeto que requererem gasto adicional
deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Outras

reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para medidas prioritarias para a recuperacdo de prazos que estejam fora da al¢cada do
gerente de projeto, ou quando ndo existir mais reserva gerencial disponivel, devera ser
acionado o departamento financeiro, uma vez que o0 gerente de projeto ndo tem
autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para a recuperacgdo de
atrasos, ou devera ser solicitado a departamento financeiro da empresa um aumento das

reservas gerenciais.

CXXXIl.  Administracdo do plano de gerenciamento de tempo

10. Responséavel pelo plano

* Robson Pereira , engenheiro civil do projeto, sera o responsavel direto, pelo

plano de gerenciamento de tempo, sua atualizacéo e relatorio.

» José Ferreira , mestre de obras do projeto, sera suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de tempo.

11. Frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciam  ento de tempo

O plano de gerenciamento de tempo serd reavaliado semanalmente na reunido

semanal do CCB, juntamente com o0s outros planos do projeto.
As necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunido de CCB do projeto

deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros assuntos

néo previstos neste plano.
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CXXXIIl.  Outros assuntos relacionados ao gerenciame nto de tempo do projeto nao

previstos neste plano

Todas as solicitagcbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a reunido do
CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacdo. Imediatamente apés sua
aprovacao, deverdo ser atualizados o plano de gerenciamento de tempo com o devido
registro das alteracdes efetivadas.

Preparado por: | Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos | Versao: 01
Aprovado por: | Jodo Gilberto Silva — Patrocinador Data: 10/04/09

Data Modificado por Descricdo da mudanca
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

CXXXIV. Descrigcao dos processos de gerenciamento de custos

A atualizagdo do orgcamento do projeto sera realizada no Microsoft Project através do

relatorio de Acompanhamento do orgamento.

A avaliacdo de desempenho do projeto serd realizada através da Analise de Valor
Agregado, onde o custo e o prazo do projeto sdo acompanhados em um Unico processo

de controle (relatério Analise de Valor Agregado).

O gerenciamento de custos do projeto sera realizado com base no orcamento previsto
para o projeto (subdividido por tarefas e por recursos), bem como através do fluxo de

caixa do projeto.

Somente serdo contempladas pelo plano de gerenciamento de custos as despesas
adicionais provenientes de compras e contratagbes externas. Os custos relativos ao

pessoal e aos recursos internos ndo seréo contabilizados no projeto.

Questdes de carater inflacionario e cambial serdo desconsideradas dentro do periodo de

tempo do projeto.

Todas as mudangas no orcamento inicialmente previstas para 0 projeto devem ser

avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de orgamento.
Serdo consideradas mudancas orgamentarias apenas as medidas corretivas. Inovacoes e
novas caracteristicas do produto ou do projeto ndo serdo abordadas pelo gerenciamento

de custos e serdo ignoradas.

Todas as solicitagbes de verbas devem ser feitas por escrito ou através de e-mail,

conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.
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CXXXV. Frequéncia de avaliagdo do orcamento do proj eto e das reservas gerenciais

O orgamento do projeto deve ser atualizado e avaliado diariamente, sendo os resultados
apresentados na reunido semanal do CCB (Change Control Board), prevista no plano de

gerenciamento das comunicagdes.

As reservas devem ser avaliadas semanalmente, e os resultados e saldo, apresentados
na reunido semanal do CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento

das comunicacdes.

CXXXVI. Reservas gerenciais

Foi aprovada pela empresa uma reserva gerencial total de R$ 5.200,00 (cinco mil e
duzentos reais). As reservas gerenciais se subdividem em Reservas de Contingéncia e
Outras reservas, que, juntamente com o orgamento do projeto, compdem o custo final do

empreendimento.

Custo Geral do Projeto
{orgada)

Projeto Paraiso da Reserva Gerencial
Mangueiras RS 5.200,00
RS 45.646,04

Outras Reservas
R$ 3.200,00

| Assinatura do contrato Vistoria de conclusdo
I RS 200,00 | RS 1.052,50

Reserva de

Execugéo das Obras do Ligdo Aprendida Contingéncia
Projeto RE 340,00 RE 2.000,00
RS 43.983,54
L Conclusdo do Projeto
| Preparagdo do Local J Obras de Alvenaria RS 70,00
[ RS 8.136,00 [ RS 75.01443
| Obras daElétrica J| | [ Obras da Hidraulica
I R$ 8.303,92 | RS 2.217,02
Obras de Revestimento interno e
impermeabilizagio F1— externo
RS 1.375,26 R$ 1.989,69
| Testes de vazamento J Acabamento
[ RS 417,62 | mss6.525,60
» Reservas de Contingéncia — S&o reservas destinadas exclusivamente ao

processo de gerenciamento de riscos, conforme descrito no plano de

gerenciamento de riscos.
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* Outras Reservas — S&o todas as reservas destinadas a outros eventos que nao

sdo contemplados como riscos do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitagdes de mudancgas provenientes dos

outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e do patrocinador.

CXXXVIl.  Autonomias

O gerente de projeto tem as seguintes autonomias quanto a utilizagéo das reservas:

Reservas de | Outras Reservas
Contingéncia
Engenheiro do Projeto Até R$ 900 Até R$ 500
Gerente de projeto Até R$ 1.200 Até R$ 800
Somente o Departamento | Acima de R$ 1.200 e | Acima de R$ 1.000 e até
financeiro autorizando até o limite das|o
reservas limite das reservas

Essa autonomia é por cada solicitacdo de mudangas proveniente dos outros planos,
podendo o gerente de projeto consumir a reserva, desde que em diferentes solicitagdes.
Com o fim das reservas, somente o departamento financeiro podera solicitar e decidir
sobre a criagcao de novas reservas conforme sera apresentado a seguir neste plano.

Conforme descrito no plano de gerenciamento de recursos humanos, serdo destinados,
no final do projeto, 50% do saldo contido na reserva gerencial para serem distribuidos
para todos os integrantes do time, incluindo o gerente de projeto, em parcelas iguais de

valores, independentemente do cargo.

CXXXVIII.  Alocacéo financeira das mudancas no orgam  ento

As mudancas de carater corretivo podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do

projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para mudancas corretivas prioritarias que estejam fora da algada do gerente de projeto,
ou guando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, deverd ser acionado o
departamento financeiro, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia

necessaria para solicitar a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.
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CXXXIX.  Administracdo do plano de gerenciamento de  custos

12. Responsével pelo plano

* Robson Pereira , engenheiro civil do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de custos.

» Carlos Almeida , assistente financeiro do projeto, sera suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de custos.

13. Frequéncia de atualizagéo do plano de gerenciam

ento de custos

O plano de gerenciamento de custos sera reavaliado semanalmente na reunido do

CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do

projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

CXL. Outros assuntos relacionados ao gerenciamento

previstos neste plano

de custos do projeto nao

Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a reunido do

CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacdo. Imediatamente apés sua

aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento de custos com o devido

registro das alteracdes efetivadas.

Preparado por

Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos

Versao: 01

Aprovado por

Joao Gilberto Silva — Patrocinador

Data: 10/04/09

Data

Modificado por Descricdo da mudancga
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

CXLI.  Descrigéo dos processos de gerenciamento daq  ualidade

O gerenciamento da qualidade serd realizado com base na norma 1SO 9001/2000, no
gual a empresa foi certificada, pois age em conformidade com ela em todos os seus

processos.

Os procedimentos preconizados pela ISO para os projetos da empresa ndo estédo

descritos neste plano por fazerem parte dos Procedimentos de qualidade da empresa.

Todas as reclamacdes provenientes de clientes, bem como produtos e de entregas nao
conformes com a declaracdo de escopo deverdo ser tratados como medidas corretivas no

plano de gerenciamento da qualidade.

Todas as mudangas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para o projeto
devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudangas de

gualidade.

Serdo consideradas mudancas nos padrfes de qualidade apenas as medidas corretivas,
que, se influenciadoras no sucesso do projeto, devem ser integradas ao plano. Inovagdes

e novos niveis de qualidade ndo serdo considerados pelo gerenciamento da qualidade.

Todas as solicitacdes de mudanca na qualidade devem ser feitas por escrito ou atraves

de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagfes do projeto.

CXLII.  Priorizagdo das mudancgas nos quesitos de qua  lidade e respostas

As mudancas dos requisitos de qualidade s&o classificadas em quatro niveis de

prioridade:

Prioridade O (zero) — Mudancas de prioridade zero requerem uma agdo imediata por
parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o patrocinador, uma vez que
se trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e em outras areas sobre as quais

0 gerente de projeto ndo tem autonomia.
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Prioridade 1 (um) - Mudancas de prioridade um requerem uma acao imediata por parte
do gerente do projeto, independente das reunides de controle previstas devido a urgéncia,
acionando imediatamente o departamento financeiro no caso de necessidade de

autorizacdes financeiras fora da algada do gerente de projetos.

Prioridade 2 (dois) — Mudancgas de prioridade dois requerem um planejamento da acao
através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham disponibilidade, uma vez que
agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes, porém ndo tém impacto significativo

Nos custos e nos prazos do projeto.
Prioridade 3 (trés) — Mudancgas de prioridade trés podem ser implementadas por terem

influéncia no sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acgdo imediata por ndo serem

impactantes ou urgentes.
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CXLIll.  Sistema de controle de mudancas da qualidad e (Quality change control
system)

Todas as mudancas na qualidade do projeto devem ser tratadas segundo o fluxo
apresentado a seguir, com as conclusdes apresentadas na reunidao semanal de CCB com

os relatorios de suas conclusdes, prioridades e acdes relacionadas.

Solicitagdo de

Mudancas
Relatério de
l Areas afetadas / mudangas
Medidas corretivas ou inovagao

Andlise da / Impacto nos custos \_/_
mudanca Impactos na qualidade
solicitada Impacto nos prazos

l Impacto nos riscos

Medida
corretiva ou
inovagdo?

Inovaca Renegociar com o
_—> Patrocinador ou
ignorar

Correca l

Impacto no
sucesso do
projeto

Baixa

Alto

Urgéncia da
mudanga

N&o Urginte, ——
) Prioridade 3 (tres)

Urgente

Impactos nos
custos e/ou
prazos do
projeto

Prioridade 2 (dois)

Impacto em
outras areas

Baixo Prioridade 1 (um)
( Prioridade 0 (zero) )
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CXLIV. Frequéncia de avaliacdo dos requisitos de qu  alidade do projeto

Os requisitos da qualidade do projeto devem ser avaliados semanalmente dentro da
reunido de CCB (Change Control Board), prevista no plano de gerenciamento das

comunicagoes.

CXLV. Alocacao financeira das mudancas nos requisit ~ os de qualidade

As mudancas na qualidade podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do

projeto, na categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para mudangas prioritdrias na qualidade que estejam fora da algcada do gerente de
projeto, ou quando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, devera ser acionado o
departamento financeiro, j& que o gerente de projeto ndo tem autonomia necesséria para
decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para mudancas na qualidade, ou

devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento das reservas gerenciais.

CXLVI.  Administragéo do plano de gerenciamento daq  ualidade

14.Responsavel pelo plano

* Robson Pereira , Engenheiro civil do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento da qualidade.

» José Ferreira, Mestre de obra do projeto, sera suplente do responséavel

direto pelo plano de gerenciamento da qualidade.

15. Frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciam  ento da qualidade

O plano de gerenciamento da qualidade sera reavaliado semanalmente na reuniao

do CCB, juntamente com o0s outros planos de gerenciamento do projeto.
As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do

projeto deverdo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos néo previstos neste plano.
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CXLVII.  Outros assuntos relacionados ao gerenciamen  to da qualidade do projeto nao
previstos neste plano

Todas as solicitagcbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a reunido do
CCB (Comité de controle de mudancas) para aprovacdo. Imediatamente apés sua
aprovacao, devera ser atualizado o plano de gerenciamento da qualidade com o devido
registro das alteracdes efetivadas.

Preparado por | Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos | Versao: 01
Aprovado por Jodo Gilberto Silva — Patrocinador Data: 10/04/09

Data Modificado por Descricdo da mudanca
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

CXLVIII.  Organograma do projeto
Patrocinador
Gerente de Projeto
Marcio Mauadie Mariotti
Administrativo Chefia da Obra
externo a obra Josze Ferreira
= =
:
Obra de Alvenaria Obra de eletrica Obra de Hidraulica Acabamento
Time da Obra Time da Obra Time da Obra Time da Obra
E =l ] ]
Pedreiro podreira
- Encanador Azulejista
Magno Moreira
Aj. de eletricista
Anténio Dutra Ajudante Geral Ajudante Geral
Joseé da Silva Pedro de Souza
CXLIX. Diretério do time do projeto
No | Nome Area e-mail Telefone
1 Marcio Mauadie Mariotti Gerente de Projeto M.Mauadie@construfacil.com.br | 71-3945-5000
2 Robson Pereira Engenheiro Civil R.Pereira@construfacil.com.br 71-9905-5502
3 Carlos Almeida Ass. Financeiro C.Almeida@construfacil.com.br 71-3945-5021
4 Caroline Veja Ass. Compras C.Vega@construfacil.com.br 71-3945-5011
GRUPO OPERACIONAL
5 José Ferreira Mestre de obra J.Ferreira@construfacil.com.br 71-9905-5601
6 Jorge Nogueira Pedreiro 1
7 Alisson Santos Pedreiro 2
8 Humberto Motta Ajudante Geral
9 Pedro de Souza Ajudante Geral
10 | Marcelo Matos Eletricista 1
11 | Antdnio Dutra Aj. Eletricista
12 | Magno Moreira Pedreiro Encanador
13 | José da Silva Ajudante Geral
14 | Abimael Silva Pedreiro Azulejista
15 | Pedro de Souza Ajudante Geral

OBS.: O grupo operacional tem as responsabilidades gerenciadas pelo mestre de obras,

conforme representado na Matriz de Responsabilidades abaixo.
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CL. Matriz de responsabilidades

® w| 8|8 . Planos
B e = 2 & |2 £ ol & o o
, 2./ 2|2 |5 |2 |6g8E 5|8 2| (2], 8
No Nome Area S| < |a |Z |8 |Eu|BE| 5|2 g‘- 2lel= |z 18185
o | g |S|E|S2IB8|8|BI3lSIEE®EEE
EE|E|8|alds || EFrPR| EFE
s|8|5|E|°F | |2
1 Marcio Mauadie Mariotti | GerentedeProjeto | A | S | S| S| S| S| S| S| R |AA S ARIRISIA
2 Robson Pereira Engenheiro Civil S| A A|lA|/A|A|R|S|S|RIRIRIR/IA/A|IR|S
3 José Ferreira Mestre de obra R IRIRIRIR|IR|S|R|A s S S|A
4 Carlos Almeida Ass. Financeiro S| AlA S AlA
5 Caroline Veja Ass. Compras A R

R —responsavel A— Apoio S —Suplente

CLI.  Novos recursos, realocacao e substituicio de m  embros do time

O gerente de projeto deve se empenhar pessoalmente na permanéncia de todos os
integrantes da equipe durante o projeto e por isso serd o coordenador deste plano de

recursos humanos.

No caso de realocacéo do profissional integrante do projeto, cabera ao gerente de projeto,
juntamente com o departamento de recursos humanos, a identificacdo do substituto em
comum acordo com as diretrizes do projeto e as fungbes a serem exercidas, cabendo a

palavra final ao gerente do projeto.

Novos recursos solicitados para o time devem ser previamente autorizados pelo
departamento financeiro e serdo arcados integralmente pelas reservas gerenciais do

projeto, mesmo sendo eles recursos internos da empresa.

CLIl.  Treinamento

N&o estdo previstos treinamentos para a equipe de projeto, qualquer necessidade
extraordinaria de treinamento deve ser aprovada previamente pelo gerente de projeto,

tendo seus custos alocados nas reservas gerenciais.
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CLIIl.  Avaliacéo de resultados do time do projeto

O resultado do trabalho da equipe serd avaliado pelo gerente de projeto em reunido
conjuntas com a chefia do projeto, que avaliara as metas e o empenho da equipe assim

como o empenho individual.

Ao fim do projeto seréa realizada uma reunido de avaliacdo do projeto, quando a avaliacao
final compilada do profissional sera tabulada em conjunto com a avaliacdo do trabalho, e
encaminhada para o Departamento de Recursos Humanos para a avaliacdo anual de

performance profissional.

Essa avaliacdo final compilada seré feita através de um modelo, sob o qual todos serdo

avaliados tanto pelas chefias quanto pelos pares e subordinados.

« Cada membro do time se auto avaliara, sera avaliado pela chefia imediata e sera

avaliado por, pelo menos, outros trés membros do time, escolhidos por sorteio.

e Todos os resultados serdo compilados em uma ficha Unica que mostrara a

percepcéo de cada um dos envolvidos no processo de avaliagao.

* Recursos contratados externamente através de suprimentos ndo serdo avaliados

através desse processo (fornecedores, prestadores de servico, etc.).

CLIV. Frequéncia de avaliagdo consolidada dos resul  tados do time

Os resultados nas avaliagdes semanais do time devem ser compilados e apresentados na
tltima reunido semanal do CCB (Change Control Board), prevista no plano de

gerenciamento das comunicacgdes.

CLV. Alocacao financeira para o gerenciamento de RH

Todas as medidas de gerenciamento de recursos humanos do projeto que requererem
gasto adicional deverdo ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na

categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para medidas prioritarias ou urgentes que dizem respeito ao gerenciamento do time que

estejam fora da alcada do gerente de projeto, ou quando ndo existir mais reserva
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gerencial disponivel, devera ser acionado o departamento financeiro, uma vez que o
gerente de projeto ndo tem autonomia para decidir utilizar a reserva de contingéncia de
riscos no gerenciamento do time, ou devera ser solicitado a diretoria da empresa um

aumento das reservas gerenciais.

CLVI. Administragéo do plano de gerenciamento de re  cursos humanos
16. Responsavel pelo plano

* Marcio Mauadie Mariotti , gerente do projeto, sera o responséavel direto pelo

plano de gerenciamento de RH.

 Carlos Almeida , assistente financeiro do projeto, serd suplente do

responsavel direto pelo plano de gerenciamento de RH.

17. Frequéncia de atualizagéo do plano de gerenciam  ento de RH

O plano de gerenciamento de RH serd reavaliado semanalmente na reunido

semanal do CCB, juntamente com os outros planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do
projeto deveréo ser tratadas segundo os procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

CLVIl.  Outros assuntos relacionados ao gerenciament o de RH do projeto néo

previstos neste plano

Todas as solicitagbes ndo previstas neste plano deverdo ser submetidas a reunido do
CCB (Comité de controle de mudancgas) para aprovacdo. Imediatamente ap0s sua
aprovacao, deverd ser atualizado o plano de gerenciamento de RH com o devido registro
das alteracdes efetivadas.

Preparado por | Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos | Versédo : 01

Aprovado por Jodo Gilberto Silva — Patrocinador Data: 10/04/09

Data Modificado por Descricdo da mudancga
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

CLVIIl.  Descrigéo dos processos de gerenciamento da s comunicagdes

O gerenciamento das comunicacfes do projeto sera realizado através dos

processos de comunicagdo formal, estando incluido nessa categoria:

0 e-mails,

0 memorandos,

0 documentos impressos,

0 reunides com ata lavrada.

» Todas as reunides formais serdo realizadas as segundas-feiras para disponibilizar

tempo livre para os trabalhos do projeto nos dias subsequentes.

* Todas as informagdes do projeto devem ser atualizadas de modo constante no

projeto, incluindo as atualiza¢des didrias nos custos e nos prazos.

* Todas as solicitacdes de mudanga no processo de comunicacdo devem ser feitas

por escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto.

CLIX. Eventos de comunicacao

O projeto tera os seguintes eventos de comunicagao

1. Assinatura do Contrato.

a. Objetivo — Dar a partida no projeto, apresentando as informag¢des quanto ao
seu objetivo e a sua importancia, aos seus prazos, ao seu custo, etc. Devem
também ser apresentadas as principais entregas do projeto e os elementos
de alto nivel no WBS. Outro objetivo do evento é motivar e dar suporte
gerencial ao gerente de projeto e ao seu time, de modo a construir um

ambiente colaborativo e integrado.
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g.

Metodologia — Apresentacdo no saldo de festas do condominio com

utilizacao de projetor, computadores e sistemas de som.

Responséavel - Marcio Mauadie Mariotti, gerente do projeto.

Envolvidos — Todos os envolvidos na chefia do time de obras do projeto,
sindico do condominio Paraiso das Mangueiras e convidados (moradores e

colaboradores da empresa).

Data e Horario — Dia 10/04/2009 as 15:00.
Duracéo — 2 horas.
Local — Saléo de festas do condominio Paraiso das Mangueiras.

Outros — Lista de presenca requerida.

2. Reunido de CCB (Change Control Board)

a.

b.

C.

d.

Objetivo — Avaliar todos os indicadores do projeto, incluindo os resultados
parciais obtidos e a avaliacdo do cronograma, do orgamento, das reservas
gerenciais e de contingéncia, dos riscos identificados, da qualidade obtida,
do escopo funcional agregado e dos fornecimentos externos ao projeto. Tem
como base garantir o cumprimento do plano do projeto, sendo o0 processo
principal de aprovagdo das solicitagdes de mudanca apresentadas no

Sistema de controle integrado de mudancas.

Metodologia — Reunido com a utilizagdo de computadores conectados ao

sistema de informagdes do projeto.

Responséavel - Marcio Mauadie Mariotti, gerente do projeto.

Envolvidos — Marcio Mauadie Mariotti, gerente do projeto, Robson Pereira,
responsavel pelo plano de gerenciamento de escopo, tempo, custo,
gualidade e de risco, Carolina Vega, responsavel pelo plano de
gerenciamento de suprimento e pela ata da reunido, Carlos Almeida
representando o setor financeiro da Construfacil. Em caso de auséncia de

qualquer um dos indicados o seu suplente assumira 0 posto na reunido.
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Data e Horario — Semanal as segundas-feiras com inicio no dia 20/04/2009 e
término em 22/06/2009.

Reunides Extraordinarias - Podem ser solicitadas reunides extraordinarias
do CCB através de um pedido formal do gerente de projeto a partir do fluxo

do sistema integrado de controle de mudancas do projeto.

Duracao — 2 horas, com inicio as 08:00.

. Local — Sala de reunides A, da empresa Construfacil.

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

3. Reunido de Avaliacéo da equipe

a.

Objetivo — Avaliar o desempenho do time do projeto, conforme previsto no
plano de gerenciamento de RH, na categoria Avaliacdo de resultados. A
pauta da reunido do dia 22/06/2009 contera a avaliagdo final da equipe,
guando todos os resultados do desempenho individual de cada membro do

time, serdo encaminhados para o departamento de recursos humanos.

Metodologia — Reunides individuais entre os integrantes do time de obras do
projeto e os profissionais do departamento de Recursos Humanos para o
preenchimento da avaliagdo de desempenho dos profissionais, conforme

descrito no plano de RH.

Responséavel - Marcio Mauadie Mariotti, gerente do projeto.

. Envolvidos — Profissional (ais) do departamento de Recursos Humanos e os

integrantes do time de obras do projeto.

Frequéncia — Reunido Unica na data de 22/06/2009.

Duracdo — 2 horas, com inicio as 10:00 (imediatamente ap0s a reunido de
CCB).

Local — Sala de entrevista profissional — (Departamento de RH).
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h.

Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida. Casos

extraordinarios deverdo seguir a norma de conduta do RH da Construfacil.

4. Reunido de Avaliacéo e Controle dos Planos de Projeto.

a.

Objetivo — Avaliar a efetividade dos planos de gerenciamento do projeto,
verificando se 0 que esta estabelecido como regra no plano esta sendo

cumprido e se o plano precisa de atualizagao.

Metodologia — Reunido convencional, onde cada um dos responsaveis pelos
planos apresenta os potenciais desvios e necessidades de atualizacdo para
os demais integrantes do time, que realizam comentarios e sugestfes até

gue o plano seja atualizado e aprovado pelo gerente do projeto.

Responsavel - Marcio Mauadie Mariotti, responsavel pelo plano de

gerenciamento das comunicacdes.

Envolvidos — Todos os integrantes do time de obras do projeto.

Frequéncia — Semanal com inicio dia 20/04/2009 e término em 08/06/2009.

Duragdo — 1 hora, com inicio as 10:00 (imediatamente apds a reunido de
CCB).

Local — Sala de reunides A, da empresa Construfacil.

. Outros — Ata de reunido (com lista de presenca) requerida.

5. Reunido de Conclusao do Projeto.

a.

Objetivo — Apresentar os resultados obtidos no projeto, bem como discutir as
falhas e os problemas ocorridos de modo a fornecer base para o acimulo de

experiéncias sobre o projeto.
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b. Metodologia — Apresentacdo dos resultados pelo gerente do projeto, bem

como discussao direta através de mapas mentais sobre todos as questdes e

melhorias possiveis para futuros projetos.

c. Responsavel - Marcio Mauadie Mariotti, gerente do projeto.

d. Envolvidos — Todos os envolvidos na gestao do time do projeto, patrocinador

e convidados (executivos da empresa).
e. Data e Horario — Dia 09/07/2009 as 8:00.

f. Duragéo — 2 horas.

g. Local — Sala de reunides A, da empresa Construfécil.

h. Outros — Lista de presencga requerida.

CLX. Cronograma dos eventos de comunicagao

EVENTOS DE COMUN \CAQ»E\O

PLANO DE COMUNICAGAD

Assinatura do centrato

REUNIGES DO CCB
CCB 1
CCB2
ccB3
CCB 4
cee s
CCBE
cce7
cCe 8
cce g
CCB 10

REUNIAO DE AVALIAGAO DE EQUIPE
AVALIAGAD DA EQUIPE

REUNIAO DE AVALIAGAO DOS PLANOS DE PROJETO
AVALIACAQ DOS PLANOS DE PROJETO
AVALIACAO DOS PLANOS DE PROJETO
AVALIAGAD DOS PLANOS DE PROJETO
AVALIACAQ DOS PLANOS DE PROJETO
AVALIAGAO DOS PLANOS DE PROJETO
AVALIACAD DOS PLANOS DE PROJETO
AVALIAGAD DOS PLANOS DE PROJETO
AVALIAGAO DOS PLANOS DE PROJETO

REUNIAO DE CONCLUSAD DO PROJETO

| REUNIAO DE CONCLUSAD

[ raio [Junho [dulha |Agosto
05/04 [ 12/04 | 19/04 | 26/04 | 03105 | 10405 | 17/05 | 24/05 | 21i05 | 07/06 | 14/05 | 21406 | 28/06 | 05/07 | 12407 | 19/07 | 26/07 | 02/08 | 09/08 |
PIanG de ComUNica;aa — L —
v 2004
( _Fleill\ﬁd CCB
7 2004
v 2704
7 04105
T 1105
7 1805
7 2505
7 0106
7 0808
7 15106 :
v 2206
[jAvaliagio da Equipe
7 2206
AValiagBes dos PIaNos 00 Projets :
v 2004
w7 2704
T 0405
7 11108
7 18i05
7 26005
7 01106
b Al i
':Reumén de Canclusﬁ@ do Projeto
7 0907 ]
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CLXI. Atas de reuniao

Todos os eventos do projeto, com excec¢ao da Assinatura do Contrato e da Concluséo do

Projeto, dever&o apresentar ata de reunido com, no minimo, os seguintes dados:

» Lista de presenca

 Pauta

* Decisdes tomadas

* Pendéncias nao solucionadas

* Aprovagoes

CLXIl.  Exemplo de relatérios do projeto

Os principais relatorios a serem publicados no sistema de informag¢des do projeto séo

apresentados a seguir.
Todos esses relatérios serdo gerados diariamente pelos responsaveis.
Qualquer outra necessidade de relatérios de progresso para as reunibes de CCB

previstas deverd ser solicitada com antecedéncia de 48 horas e por escrito com

autorizacao do gerente de projetos.
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1. WBS ou EAP (Estrutura Analitica do Projeto)

A representacdo a seguir é o padrdo para a visualizagdo do WBS durante o

progresso do projeto, onde as atividades concluidas sdo apresentadas em azul,

as atividades em execucdo em amarelo e as atividades néo iniciadas em verde,

incluindo também o percentual completo da atividade dentro

atividade.

Responséavel: José Ferreira Mestre de Obra.

Area: Gerenciamento de escopo.

Projeto Paraiso das

da caixa da

Mangueiras
T | 8%
[ I I I ]
Assinatura do Execugio das Vistoria de Ligdo aprendida Conclusdo do
contrato Obras do Projeto conclusio T4 | 0% projeto.
2 100% W5 ‘ 17% d:70 | 0% e d: 78 0%
A + ] *
B 3] ] 3]
I I I I 1
Preparagio do Obras de Alvenaria Obras da Elétrica Obras da Hidraulica Obras de Revestimento Testes de Acabamento
Local d: 13 ‘ 16% d: 26 | 85% \d: 37 0% impermeabilizagio interno € externo vazamento Id: 65 | 7%
id: & 0% o = - 48[ 1% d: 52 0% i 81 [ 17% =
m) = 5 =
- =] = = Pintura e
Vedagéo da Teste de — revestimentos
(— estrutura interna | | vazamento - da It 66 ‘ 33%
d: 49 | 0% alvenaria
Id: 62 0%
Paizagismo da obra
Tempo de cura da I i 67 | 0%
— impermeabilizagio Teste de
\d: 50 | 0% | | vazamento - da
hidriulica Teste de todos os
Id: 83 100% | | componetes da
Finalizagdo da obra
L impermeabilizagio Id: 68 5%
id:51 [ 100% Teste de
L vazamento - Final
\d: 64 0% Check list de
L pré-vistoria
Id: 89 0%
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2. Grafico de Gantt

O gréfico de Gantt do projeto sera evidenciado através de barras no tempo para

todas as atividades do projeto ao longo de sua execuc¢ao.

Responséavel: Robson Pereira engenheiro da Obra.

Area: Gerenciamento de Tempo.

[Nome da tarefa. [121Abr/09

bri0g
06 [07 [08 09 [10 (1112 [13 [12[15 [16 [17

~

IS

@

o

@

©

5

3‘9#

B

E‘H|K\’

Ed

1 Projeto Paraiso das Mangueiras
1.1 Assinatura do contrato
1.1.1 Elaboragéo do contrato
1.1.2 Assinatura e registro do contrato
1.2 Execugio das Obras do Projeto

1.2.1 Preparagéo do Local
1.2.1.1 Demarcagdo ¢ instalagéo do aimoxarifado
1.2.1.2 Demarcagio & instalagéo do vestiario
1.21.3 Demarcacio e isclamento do local ds obra
1.2.1.4 Remogde dos omamentos do local da obra
1.2.1.5 Remog8o 8o piso cersmico
1.2.1.6 Marcagio do local s escavacio

1.2.2 Obras de Alvenaria
1.22.1 Escavacio sutomatizads
1222 Remocio da terra da escavacio
1.2.2.5 Remog&o de todo entulio dz escavagdo
1.2.2.4 FinalizagBo da escavagéo - vistoria do servico
1.2.2.5 Colocagho das ferragens
1.2.2.6 Goncratagem
1227 Cura da concratagem
1.22.8 Finslizagio dss fundagbes - vistoria do servico
1.2.2.9 Consirugéio da casa de bomba e fitro.
1.2.2.10 Construgho do Iocal do quadro de forga da piscina
12211 Construcio do chuveiro de entrada.
1.2.2.12 Concluséo de Alvenaria - vistora do servigo

1.2.3 Obras da Elétrica
1.2.3.1 Disponibilizar circuito provisério pars obra
12.3.2 Golocagdo dos conduites para fiagio
1233 Passar as fiagdes
1.2.3.4 Instalacée do quadro de forca das bombas
1235 hstalagéo das bombas.
1236 Instalacéo da luminacio das bombas e piscina
1.2.3.7 Teste do quadro de forga e iuminagio
12.3.8Teste de bomba
1.2.3.9 Retirada do quadro provisorio da construcéo
1.2.3.10 Concluséo da parte eletrica
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3. Diagrama de Rede

O diagrama de rede sera apresentado por elemento do WBS ou da EAP do projeto
dentro de uma escala mensal de trabalho, evidenciando também as atividades criticas
em vermelho (cinza) e as nado criticas em azul (preto). Cada caixa representa uma

atividade com seu nome, data de inicio e término.

Responséavel: Robson Pereira engenheiro da Obra.

Area: Gerenciamento de Tempo.

abril I maio I junho I Julio

El Execug@o da Obra
Acabamento [vistoria da Obra [conciuséo [ hewTask i
8 63 10 7d iH 1a 2 fa
| EZESEE EERE | 23006109 01707709 /07103 | 0810709 05/07/05 | 0907709

paragio do
Al Il

Locel Eletrica ||

[ Hidraulica__|

Revestimento

1504105 [TEI0EI05 ]

4 | &d
1504108 | 24104108

Teste de

[ Awenaria_§
2 21d
27104/08 [25/05/08

16/05/09 | 25/05/08

B &
18/05/09 | 25/05/08

abril maio junho Jjulho
CLXIll.  Ambiente técnico e estrutura de armazenamen  to e distribui¢cdo da informacgéo
(EPM)

A estrutura de armazenamento e distribuicdo da informagédo sera realizada integralmente

pela intranet através do servidor da empresa Construfécil.

O ambiente de trabalho contara com um servidor destinado a suportar as caracteristicas
corporativas da empresa, incluindo banco de dados consolidado de projetos, pool de
recursos e arquivo de configuragdo corporativos, ferramentas de gerenciamento de
relatorios dindmicos (Andlise de portfolio), bem como o gerenciamento de documentos do

projeto.

Os usuérios do ambiente utilizardo a intranet para atualizar e acessar informagfes do

projeto, permitindo o planejamento e colaboracdo entre os integrantes do grupo de
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trabalho, o gerente de projeto e outros envolvidos, facilitando a troca de informagfes

sobre o projeto e o trabalho com elas.

O ambiente também permitird que os usuarios exibam, atualizem e analisem informacdes
sobre o projeto, além de ajudar os integrantes da equipe a se comunicarem sobre as
tarefas que estdo executando, fornecendo um local onde todos podem obter informagdes

sobre o projeto.

Todo o ambiente para armazenamento das informacdes ja esta disponivel, contratado e
pago atraves de um contrato global da empresa com um provedor de servigcos de

gerenciamento de informacao, ndo existindo custos adicionais para o projeto.

CLXIV. Alocacéao financeira para o gerenciamento das comunicagdes

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagdes serdo considerados, para fins de
projeto, como despesas administrativas e ndo serdo incluidos nos custos do projeto, uma
vez que o plano de gerenciamento de custos prevé a contabilizagdo de apenas gastos

adicionais ao projeto.

No caso de necessidade de despesas no processo de comunicagdo, essas despesas
podem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Outras

reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para necessidades prioritarias que estejam fora da algcada do gerente de projeto, ou
guando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, dever4d ser acionado o
departamento financeiro, j& que o gerente de projeto ndo tem autonomia necesséria para
decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos no gerenciamento das comunicacdes

ou solicitar junto a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.
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CLXV. Administragdo do plano de gerenciamento das ¢  omunicagdes

18.Responsavel pelo plano

* Marcio Mauadie Mariotti , gerente do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de comunicagodes.

* Robson Pereira , engenheiro civil do projeto, sera suplente do responsavel

direto pelo plano de gerenciamento de comunicagdes.

19.Frequéncia de atualizacdo do plano de gerenciam ento das comunicac¢des

O plano de gerenciamento das comunicacdes serd reavaliado semanalmente na

reunido do CCB, juntamente com o0s outros planos de gerenciamento do projeto.

As necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do
projeto deverdo ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.

CLXVI. Outros assuntos relacionados ao gerenciament o das comunicacdes do

projeto ndo previstos neste plano

Todas as solicitagBes nédo previstas neste plano devem ser submetidas a reunido do CCB
(Comité de controle de mudancas) para aprovacdo. Imediatamente apds sua aprovagao
devem ser atualizadas no plano de gerenciamento das comunica¢cdes com seu devido

registro de alteragoes.

Preparado por | Marcio Mauadie Mariotti — Gerente de Projetos | Versao : 01

Aprovado por Jodo Gilberto Silva — Patrocinador Data: 10/04/09

Data Modificado por Descricdo da mudancga
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE RESPOSTAS AOS RISCOS

CLXVIIl.  Descrigéo dos processos de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos riscos previamente
identificados, bem como no monitoramento e no controle de novos riscos que podem néo

ter sido identificados oportunamente.

Todos os riscos ndo previstos no plano devem ser incorporados ao projeto dentro do

sistema de controle de mudancas de riscos.

Os riscos a serem identificados serdo apenas 0s riscos internos ao projeto e 0S riscos
provenientes de flutuacdes monetarias. Riscos relacionados ao mercado, ao ambiente
macro da empresa ou a sociedade serdo automaticamente aceitos sem andlise e sem

uma resposta prevista (aceitagéo passiva).

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo as aceitacdes passiva e
ativa (através de contingéncias), a atenuacdo e a transferéncia através de seguro. Nao
sera aceito como uma possivel resposta ao risco o ato de evita-lo, uma vez que néo serao
aceitas alteracdes no escopo que ndo sejam de carater corretivo no produto final do

projeto.

A identificacédo, a avaliacdo e o monitoramento de riscos devem ser feitos por escrito ou

através de e-mail, conforme descrito no plano de comunicagfes do projeto.
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CLXVIIl. RBS - Risk Breakdown Structure para a iden

tificagé@o dos riscos

O modelo de estrutura de riscos a ser utilizado pelo projeto serd o proposto por Wideman,

porém abordando apenas o0s Riscos internos nao técnicos, os Riscos legais e 0s Riscos

técnicos. Riscos externos ndo serdo considerados,

conforme

j& apresentado

anteriormente. O modelo a seguir foi utilizado como base para a identificacdo dos riscos

do projeto.

Riscos Aceitos

Riscos externos
imprevisiveis

Riscos externos
previsiveis

Riscos Considerados

Riscos nao técnicos

Gerenciais

Prazos

Custo

Fluxo de Caixa

Riscos legais

Cotratos

Reclamagbes de
terceiros

Reclamagbes contra
terceiros

Riscos técnicos

—l Mudangas na tecnologia I

_l

Performance

—l Riscos da tecnologia I

1

Riscos do
protétipoipiloto

_I

Complexidade do
projeto
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CLXIX. Riscos identificados

Os riscos identificados no projeto, segundo o WBS do projeto e a RBS anteriormente

apresentada estdo apresentados na estrutura a seguir.

0 | Projeto PPM

=]

1.1 | Alvenaria

—1.4.1 Vazamento na base da extrutura,
—1.1.2 Falta de sustentacdc do solo apos escavacio.
'—1.1.3 Material entregue pelos fornecedores com baixa gualidade.

[S]
—1.2.4 Falha na vedacdo dos materias de contato com agua.
'—1.2.2 =obre carga no circuito externo a obra.

=]
—1.3.1 Circuite com entrada de ar.

'—1.3.2 Vazamento nas tubulaciies internas.

—i 1.4 | Impermeabilizagdo |

1.4.1 Fator ambiental (chuvaj
1.4.2 “Jazamento da estrutura por rachadura.

1.5 | Revestimento

=
1.5.1 Material perder a aderencia devido a contaminacdo.
1.5.2 Material trincado.

1.6 | Testede
Vazamento

|_ =]

1.6.1 Falha no funcionamento da bomba & de dreno.

=

1.7.1 Material fora da ezpecificacio.

1.7.2 WMaterial com trinca ou risco.

1.8 | Vistoria de
Conclusdo

=
|—1.3.1 Cliente solicttar atteracfes ne acabamento.

Os riscos anteriores foram identificados pelo time de projeto (incluindo a area de

compras), utilizando-se do RBS através da técnica de Brainstorming.
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CLXX. Qualificacéo dos riscos

Os riscos identificados seréo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e gravidade

dos resultados, conforme tabela a seguir:
Probabilidade

« Baixa — A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena ou

imperceptivel (menor do que 20%).

» Média — Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco (probabilidade
entre 20 e 60%).

» Alta— O risco é iminente (probabilidade maior que 60%).
Gravidade

» Baixa — O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto, tanto em termos

de custo, quanto de prazos, podendo ser facilmente resolvido.

» Média — O impacto do evento de risco € relevante para o projeto e necessita de um

gerenciamento mais preciso, sob pena de prejudicar os seus resultados.
» Alta — O impacto do evento de risco é extremamente elevado e, no caso de nédo

existir uma interferéncia direta, imediata e precisa da equipe do projeto, 0s

resultados serdo seriamente comprometidos.
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ANALISE QUALITATIVA DOS

RISCOS
A
0131 0l.4.1
0152
! 0151
o [<
(@]
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=
Q
8 01.2.1 o17.2
(0] ©
g £ 01.7.1 e18.1
o |=
= 016.1 01.1.2
E
@
O
DQ_ 01.3.2
8 01.2.2 01.4.2
T el.1.1
m el1.1.3
Baixa Media Alta

Gravidade nas Consequiéncias

\j

Os riscos foram classificados segundo o modelo de classificacdo comparativa de riscos

(CCR). As respostas aos riscos serdo planejadas de acordo com a ordem apresentada no

grafico anterior, onde os principais eventos de riscos sédo os de probabilidade e gravidade

altas.

CLXXI.  Quantificagcdo dos riscos

Por se tratar de um projeto onde somente 0s riscos internos seréo avaliados, optou-se por

analisar apenas os riscos segundo aspectos qualitativos, utilizando-se o0 conceito

gualitativo de valor agregado, anteriormente apresentado para os riscos identificados.

Portanto, ndo seré feita, neste plano, a analise quantitativa dos riscos.
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CLXXIl.  Sistema de controle de mudancas de riscos (  Risk change control system)

Toda a identificagdo de riscos e alteragcdes nos riscos ja identificados (variacdo na
probabilidade e impacto dos riscos devem ser tratados segundo o fluxo apresentado a
seguir com suas conclusbes apresentadas na reunido semanal de CCB com suas

conclusdes, prioridades e acdes relacionadas).

(oo )

A\ 4

Estabelecer
sistema de
identificacdo de
riscos.

Brainstorming
Técnicas de Grupo Nominal.

A 4
Atualizar a
identificacbes de
riscos.

A 4

Atualizar a
avaliacéo dos
novos riscos.

Atualizar a
avaliacao dos
riscos anteriores.

A 4

Atualizar
estratégias de
resposta aos
riscos.

A 4

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias.

FIM
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CLXXIII.

Respostas planejadas aos riscos

Para os riscos identificados e qualificados, optou-se por estratégias diferenciadas para

cada necessidade, conforme quadro a seguir.

Iltem | Fase Risco Prob. Grav. Resposta  Descricdo Cust o Como
tempo
1.1.1 | Alvenaria Vazamento Baixa Alta Aceitacédo Achar ponto de Dentro Agrava
na base da ativa vazamento e do
estrutura. vedar. orcado
1.1.2 | Alvenaria Falta de Media Alta Aceitacdo Reforgar as Dentro Agrava
sustentagao ativa paredes da do
do solo. estrutura com or¢ado
ferragem e
amarragdo
1.1.3 | Alvenaria Material Baixa Alta Aceitacdo Solicitar troca de | Dentro Constante
entregue ativa material, utilizar | do
pelos reserva de orcado
fornecedores material.
ruim
1.2.1 | Elétrica Falha na Media Baixa Atenuar Solicitar Dentro Agrava
vedagdo dos substituigdo do do
componente material para or¢ado
S primeira linha.
1.2.2 | Elétrica Sobrecarga Baixa Baixa Aceitacdo Informar a Constante
no circuito ativa distribuidora de
externo energia
1.3.1 | Hidraulica Circuito com | Alta Baixa Aceitacdo Fazer sangria de Constante
entrada de passiva ar, e vedar
ar entrada
1.3.2 | Hidraulica Vazamento Baixa Alta Aceitacdo Achar o Dentro Agrava
nas Ativa vazamento e do
tubulagdes substituir a orcado
internas. tubulacao.
1.4.1 | Impermeabilizacdo Fator Alta Alta Aceitacdo Aguardar tempo Constante
ambiental passiva bom
1.4.2 | Impermeabilizacdo Vazamento Baixa Alta Aceitacédo Consertar a Dentro Agrava
por ativa rachadura e do
rachadura vedar orgcado
novamente.
15.1 | Revestimento Material sem | Alta Baixa Aceitacdo Limpeza do Constante
aderéncia ativa material
1.5.2 | Revestimento Material Alta Media Atenuar Utilizar a reserva | Dentro Constante
Trincado de material, do
solicitar or¢ado
substituicdo
1.6.1 | Teste de Vazamento Falha na Media Media Aceitacdo Identificar a Dentro Agrava
bomba e no ativa falha e corrigir do
dreno. orcado
1.7.1 | Acabamento Material fora | Media Media Atenuar Utilizar material Constante
do reserva, solicitar
especificado. substituicdo.
1.7.2 | Acabamento Material Media Media Atenuar Utilizar material Constante
trincado ou reserva, solicitar
riscado substituic&o.
1.8.1 | Vistoria de Conclusdo | Cliente Media Alta Atenuar Avisar desde o Constante
solicita inicio sobre as
mudangas condicBes de
no entrega.
acabamento.
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CLXXIV. Reservas de contingéncia

Conforme descrito no plano de gerenciamento de custos, as reservas de contingéncia sdo
reservas destinadas exclusivamente ao processo de gerenciamento de riscos para 0s
eventos de riscos aceitos ativamente e para 0s riscos atenuados ou riscos nhao

identificados de modo preliminar no projeto.

As acdes de contorno do projeto (respostas ndo planejadas aos riscos) devem utilizar

exclusivamente as reservas de contingéncia do projeto.

As reservas serdo consumidas com base nas solicitagdes de mudancgas provenientes dos

outros planos e dentro da autonomia do gerente do projeto e do patrocinador.

As reservas de contingéncia totalizam R$ 2.000,00, e o gerente de projeto tem as

seguintes autonomias quanto a utilizagéo das reservas:

Reservas de Contingéncia

Gerente de projeto isoladamente Até R$ 800,00

Gerente de projeto com aval do departamento | Até R$ 1.000,00

financeiro

Somente o departamento financeiro. Acima de R$ 1.000,00 e
até o limite das reservas

Essa autonomia é referente a todos os eventos de risco, podendo o gerente de projeto
consumir toda a reserva somente com autorizagdo do departamento financeiro da

Construfacil.

Com o fim das reservas, somente o departamento financeiro podera solicitar a criacdo de

novas reservas conforme sera apresentado a seguir nesse plano.

108



CLXXV. Frequéncia de avaliagéo dos riscos do projet 0

Os riscos identificados no projeto devem ser avaliados semanalmente dentro da reunido

do CCB, prevista no plano de gerenciamento das comunicacdes.

CLXXVI. Alocacao financeira para o gerenciamento de  riscos

As necessidades relacionadas a identificacdo, qualificagdo, quantificagdo e
desenvolvimento de respostas aos riscos que néo estiverem listados neste documento
devem ser alocadas dentro das reservas gerenciais do projeto, na categoria Reservas de

contingéncia, desde que dentro da algada do gerente de projeto.

Para acdes prioritérias que estejam fora da algada do gerente de projeto, ou quando nao
existe mais reserva de contingéncia disponivel, devera ser acionado o patrocinador, uma
vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia necessaria para decidir utilizar o capital
disponivel em Outras reservas para gerenciar riscos ou para solicitar junto a diretoria da

empresa um aumento nas reservas gerenciais.

CLXXVIIl.  Administragéo do plano de gerenciamento de riscos

20. Responsavel pelo plano
* Robson Pereira , Engenheiro civil do projeto, sera o responsavel direto pelo

plano de gerenciamento de riscos.

* Marcio Mauadie Mariotti , Gerente do projeto, sera suplente do responséavel

direto pelo plano de gerenciamento de riscos.

21.Frequéncia de atualizacdo do plano de gerenciam  ento de riscos
O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado semanalmente na reunido do

CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento do projeto.
Necessidades de atualizacdo do plano antes da primeira reunido de CCB do

projeto devem ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros

assuntos nao previstos neste plano.
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CLXXVIIl.  Outros assuntos relacionados ao gerenciam  ento de riscos do projeto néo

previstos neste plano

Todas as solicitagbes relacionadas aos riscos do projeto ndo previstas neste plano
deverdo ser submetidas a reunido do CCB (Comité de controle de mudancas) para
aprovacdo. Imediatamente apds sua aprovacdo deverdo ser atualizadas no plano de

gerenciamento de riscos com seu devido registro de alteracdes.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

CLXXIX. Descrigédo dos processos de gerenciamento de suprimentos

O gerenciamento das aquisi¢des tera basicamente dois focos principais, a saber:

» Aquisicdo dos materiais exclusivos do projeto para implantacdo da piscina e area

de convivéncia;

» Contratagdo e administragdo dos contratos com o0s terceirizados (caminhdo e

retroescavadeira);

As programacfes de compra ja estdo detalhadas em relatérios anexos ao plano do
projeto.

O processo de compra deve respeitar diretamente a progressdo dos trabalhos
(informacdes provenientes do gerenciamento de tempo), incluindo as eventuais

flutuagoes.

A autonomia sobre os contratos é de exclusiva competéncia do gerente do projeto, que ira

assinar todos os contratos e medi¢cfes de servicos previstos no orgamento.

Serdo consideradas para 0 gerenciamento das aquisicbes apenas as aquisicdes
diretamente relacionadas ao escopo do projeto. Inovagdes e novos recursos ndo seréo

abordados pelo gerenciamento das aquisi¢cdes e serdo passiveis de novas negociagoes.

Quaisquer solicitacdbes de mudanca no processo de aquisicbes ou nos objetos a serem
adquiridos (previamente definidos) devem ser feitas por escrito ou através de e-mail,

conforme descrito no plano de comunicagdes do projeto.

CLXXX. Gerenciamento e tipos de contratos

Todos os contratos devem ser obrigatoriamente avaliados pela &rea juridica da empresa.

Todas as clausulas contratuais pactuadas devem ser rigorosamente respeitadas,
principalmente no que diz respeito ao cumprimento de prazos de entrega e atendimento

aos requisitos solicitados.

A elaboracdo dos contratos é de responsabilidade da area juridica da empresa, sob

supervisdo do gerente do projeto.
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Todos os contratos deste projeto sdo do tipo Preco Unitario Fixo e Irreajustavel, onde os
valores unitarios das mercadorias e o custo/hora dos servigos serdo fixados em contrato,

e 0 numero de horas previstas sera baseado nas necessidades or¢cadas para o projeto.

CLXXXI.  Critérios de avaliacdo de cotacbes e propos tas

Serdo consideradas cotacfes as aquisicdes de bens diversos disponiveis em varios
fornecedores e plenamente substituiveis. Nesse caso, o processo de decisédo € baseado

No menor preco.

Para bens que necessitem de especificacdo ou para a contratagdo de servicos de
qualquer natureza serd necessaria a criagdo de uma proposta qualificada pelo

proponente, e 0 processo de decisao serd baseado no conceito de técnica e preco.

Os pesos relativos de cada item serdo definidos na reunido semanal de controle de

mudangas do projeto.

CLXXXIl.  Avaliagdo de fornecedores

Sera realizada semanalmente uma reunido interna para a avaliacdo dos resultados dos
fornecedores em seguida a reunido de CCB. O objetivo da reunido sera verificar o
cumprimento de prazos, pre¢cos e qualidade dos produtos adquiridos e fornecidos por

terceiros ao projeto.

CLXXXIIl.  Frequéncia de avaliagdo dos processos de  aquisicdes

Os processos de aquisicdes devem ser avaliados semanalmente e apresentados na

reunido semanal de CCB, prevista no plano de gerenciamento das comunicagodes.

CLXXXIV. Alocagéo financeira para o gerenciamentod  as aquisi¢cdes

Qualquer necessidade de aquisicdo ndo prevista no orcamento e que requeira gasto
adicional do projeto deve ser alocada dentro das reservas gerenciais do projeto, na

categoria Outras reservas, desde que dentro da algada do gerente de projeto.
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Para compras urgentes e prioritarias que estejam fora da algcada do gerente de projeto, ou
guando ndo existe mais reserva gerencial disponivel, dever4d ser acionado o
departamento financeiro, uma vez que o gerente de projeto ndo tem autonomia
necessaria para decidir utilizar a reserva de contingéncia de riscos para aquisicées ou

devera ser solicitado a diretoria da empresa um aumento nas reservas gerenciais.

CLXXXV.  Administracao do plano de gerenciamento das aquisicoes
22. Responsavel pelo plano

» Carolina Vega , Assistente de compra do projeto, serd o responséavel direto pelo

plano de gerenciamento de aquisi¢des.

* Robson Pereira , engenheiro civil do projeto, serd suplente do responsavel direto

pelo plano de gerenciamento de aquisigoes.

23.  Frequéncia de atualizacdo do plano de gerenciam  ento das aquisi¢cdes

O plano de gerenciamento das aquisi¢des sera reavaliado semanalmente na reunido do

CCB, juntamente com 0s outros planos de gerenciamento do projeto.

Necessidades de atualizagdo do plano antes da primeira reunido de CCB do projeto
devem ser tratadas através dos procedimentos descritos no item Outros assuntos nao
previstos neste plano.

CLXXXVI.  Outros assuntos relacionados ao gerenciame  nto de suprimentos do projeto

nao previstos nesse plano

Todas as solicitagBes ndo previstas neste plano devem ser submetidas a reunido do CCB
para aprovacgdo. Imediatamente apds sua aprovacao, deverdo ser atualizados o plano de

gerenciamento das aquisices com o devido registro das alteragfes efetivadas.
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