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Fl SENAI PLANO DE PROJETO

as Indistrias do Estado da Bahia

TERMO DE APRESENTACAO

A evolucéo competitiva das empresas no mundo globalizado, faz com que as
mesmas necessitem ter seus processos e projetos cada vez mais enxutos e

eficientes.

A grande maioria dos projetos executados atualmente nas empresas
acabam com estouros em prazo ou em custo, por falta de planejamento e controle
adequado dos projetos tendo impacto também na qualidade, tornando a insatisfacéo
dos patrocinadores e demais stakeholders do projeto cada vez mais constante.

A carteira anual da empresa em estudo € composta por centenas de projetos
em cada regional, e através desse cenario surge a necessidade de um
aperfeicoamento cada vez mais enxuto e funcional para 0 monitoramento e controle
dos projetos incorporados na carteira, visando o aumentando de produtividade e

assertividade na tomada de decisGes no controle dos projetos.

A proposta desse projeto é de reduzir a quantidade de projetos fracassados,
gue estouram prazo ou custo, através de uma melhora no controle da execucéao,
guanto a melhor gestdo do escopo e das mudancas nos projetos, aumentando a

produtividade e sucesso dos projetos.

Para isso, este projeto vem implantar um software para acompanhamento

dos projetos em uma industria quimica.



Sistema
Federagao das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GESTAO DA
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Fl SENAT PLANO DE PROJETO
TERMO DE ABERTURA

RESUMO DAS CONDICOES DO PROJETO

A carteira anual da empresa em estudo € composta por centenas de projetos
em cada regional, e através desse cenario surge a necessidade de um
aperfeicoamento cada vez mais enxuto e funcional para o monitoramento e controle
dos projetos incorporados na carteira, visando o aumento de produtividade e
assertividade na tomada de decisGes no controle dos projetos.

Este projeto tem como principal objetivo implantar uma ferramenta
computacional de controle de projetos, apresentando o acompanhamento dos
projetos através de gréaficos e relatorios de avango fisico e financeiro de cada
projeto, controle das ac¢des tomadas mensalmente e uma facil distribuicdo dessas

informac0des aos stakeholders de cada projeto.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A justificativa para elaboracdo deste projeto surgiu devido ao baixo controle
na execucdo dos projetos em andamento no ano corrente, em torno de 70% dos

projetos acompanhados acabam tendo estouros em prazos ou em custos.

Com este projeto além da possibilidade de um melhor acompanhamento dos
avancos fisicos e financeiros dos projetos, sera possivel também identificar acdes,
pendéncias e modificacbes no escopo de cada projeto ao longo de sua execucao,

facilitando assim a recuperacao de todo histérico durante o ciclo de vida do projeto.
NOME GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Douglas Rodrigues da Silva Passos, sua responsabilidade e autoridade sera
total na elaboracdo da proposta, execucdo das atividades para melhor controle do
projeto sempre obedecendo as diretrizes internas da empresa para planejamento e

execucao de projetos.
NECESSIDADES BASICAS DO TRABALHO A SER REALIZADO

A implantacdo deste projeto servira para o acompanhamento dos projetos
mensalmente em reunido de gestdo de prazo. Havendo graficos de

acompanhamento fisico e financeiro dos projetos, informa¢des bésicas como status,

11



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

data de liberacdo do projeto, valor disponivel no projeto, elaboracdo de ata de

reuniao e datas marco.
PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

* Diretores da industria quimica;

Coordenador de empreendimento;
* Engenheiro da unidade executora;
* Planejador da unidade executora;
* Empresérios dos projetos;
* Planejador de investimentos;
* Engenheiro de investimentos;
e Coordenador de investimentos;
* Gerentes das plantas;
* Gerente do projeto;
DESCRICAO DO PROJETO
1. PRODUTO DO PROJETO

Este projeto tera como produto uma ferramenta computacional de
acompanhamento de projetos com graficos de evolugcédo fisica e financeira dos
projetos, apresentacdo das datas marco de cada projeto, seu replanejamento e data

limite para concluséo de cada um dos projetos em acompanhamento.
2. CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

Este projeto tem prazo maximo de 40 dias apO6s a autorizacdo para

execucao do mesmo.
3. ESTIMATIVAS INICIAIS DE CUSTO
O orcamento previsto para criacdo desta ferramenta é de R$ 16.120,00.
PREMISSAS INICIAIS

* Os membros da equipe terdo dedicacdo de pelo menos 4 horas diarias

para execucao do projeto;

12



Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Todas as ferramentas necessarias jA estdo disponiveis na empresa,

sendo elas:
= Planilha eletronica;
= Ms Project Server;
= Ms Project;
» Relatorio de extracdo de HH de cada cronograma;

= Relatério de extracdo com nome, prazo planejado, prazo
realizado, percentual de avanco e etc de cada tarefa dos

cronogramas;
= Relatdrio de todos os gastos de cada projeto em execucao.

A empresa disponibilizara um consultor para as integracbes dos
relatorios de PWA e CUBO.

A manutencdo das atuais diretrizes internas para execucao e
planejamento dos empreendimentos da empresa em questao, tendo em
vista que este projeto foi projetado para o atendimento das regras para

execucao de projetos individuais.

RESTRICOES INICIAIS

Atualizacdes das informacdes serdo realizadas pelos planejadores da

area executante dos projetos;
Projeto com tempo maximo de 40 dias para ser implantado
Dependéncia das ferramentas informadas nas premissas.

Projeto com limite de R$ 16.120,00.

ADMINISTRACAO

1. NECESSIDADE INICIAL DE RECURSOS

Necessario 2 planejadores de projetos, 1 Engenheiro de empreendimentos,

3 computadores equipados com Windows 7, Ms Project, pacote Office, sistema

Clarity e SAP com os relatérios de extracdo de dados de avanco fisico e financeiro

para unificacdo na nova ferramenta, um projetor e um treinamento com consultor da

13
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

ferramenta CUBO para correcdo e identificacdo de erros, caso erros ocorram na

publicacao e extracao de cronogramas dos projetos.
2. NECESSIDADE DE SUPORTE PELA ORGANIZAC}AO

Para execucdo deste projeto ha necessidade da organizacdo ceder
profissionais da &area de investimentos e unidade de execucao dos projetos (6érgao

gestor).
3. COMITE EXECUTIVO/COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

A criacdo do comité para tomada decisdes, e verificacdo do escopo projeto
proposto e formada pelos seguintes componentes:

* Planejador da unidade de controle;

* Planejador do érgéo gestor (unidade executora);

* Engenheiro do 6rgao gestor (unidade executora);

* Coordenador do 6rgao gestor (unidade executora);
* Coordenador de investimentos;

* Engenheiro de investimentos;

* Planejador de investimentos;

4. CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

Todas as informacBes para o planejamento, execucdo e controle deste
projeto estara disponivel no plano de projeto sob responsabilidade do gerente de
projeto, o gerente de projeto ficara responsavel por qualquer alteracdo neste plano
desde que as alteracdes sejam realizadas através de e-mail ou ata de reunido e

aprovadas pelo CCM.

14
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo ou CCB,

seré realizado conforme o fluxograma 1:

INiCIO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

Mudanga pode aguardar ~ reunido
préxima reunizo de CCB? N&oP»  raordinaria do
CCB

Armazenamento no Sim
banco de dados do
projeto

Reunido de CCB |«

Registro da
justificativa da ndo | _
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanca

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
* Diretores da industria petroquimica;
e Coordenador de empreendimento;
* Engenheiro da unidade executora;
* Planejador da unidade executora,
* Empresérios dos projetos;
* Planejador de investimentos;
* Engenheiro de investimentos;
* Coordenador de investimentos;
* Gerentes das plantas;

* Gerente do projeto.
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Federacao das Industrias do Estado da Bahia

MATRIZ DE PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

O @
= ® c c m @ (@)
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@ = T Q o 3 o o ° <o <3 < O = © =,
= @ agd | 2% 25 | T3 D 5 o= ® 3 @ = o Y
g oo | P35 PO | 3w |28 | 25 & @ & @ =
Parte Interessada g 2 2 3 o> o2 o2 (5% 5z 3 3 2 2 S =
35 |33 |83 |88 |a05 39 |35 |2 8| 2 as 5 @
o = c c = = 3
¢ |23 |85 |88 | g |°8 |88 |G g| & | § | B
S [°® | s > % ® g g
o o
Diretores da industria petroquimica 5 1 51 1
Coordenador de empreendimento 1 1 20,2
Engenheiro da unidade executora 1/5 7,2
Planejador da unidade executora 1/10 2,2
Empresarios dos projetos 1/5 18,6
Planejador de investimentos 1/10 3,2
Engenheiro de investimentos 1/5 10,6
Coordenador de investimentos 1/5 19,4
Gerentes das plantas 1/5 1 22,4
Gerente do projeto 1 1 5 10 5 10 5 5 42

Tabela 1- Matriz de Priorizacao das partes interessadas

Legenda: 1/10 = muito menos importante 1/5 = Menos importante
1 = igualmente importante 5 = mais importante

10 = muito mais importante
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LIC}()ES APRENDIDAS

As licdes aprendidas deste projeto serdo coletadas durante todo ciclo de
vida e ficardo registradas em planilha eletrénica, e em um diretdrio I6gico na rede da
empresa em estudo para ser alimentada e consultada por todas as regionais. O local
ainda a ser definido pela area de investimentos e pela controladoria.

Ao final do projeto todas as licdes aprendidas serdo consolidadas em um

documento Unico e apresentada na reunido final de encerramento.

LIC@ES APRENDIDAS — INFLUENCIA NEGATIVA NO PROJETO

Reunides extensas para acompanhamento dos projetos acabam deixando
de lado alguns projetos e os assuntos nao sado abordados a fundo devido a falta de
tempo dos recursos envolvidos, assim é necessaria uma ferramenta em que se

ganhe tempo no acompanhamento dos projetos do ano corrente.

A falta comparacao entre a data limite para encerramento dos projetos, e a

sua tendéncia de concluséo, resultam em estouros de prazo dos projetos.

A falta de um controle financeiro individual por disciplina (Engenharia,
Suprimento e Construcdo e Montagem) acaba estourando o valor planejado do
projeto, ja que ha uma pratica mais usada hoje na empresa é de se acompanhar

apenas o avanco total do projeto financeiramente.

LICOES APRENDIDAS — INFLUENCIA POSITIVA NO PROJETO

Realizar acompanhamento semanal das pendéncias junto aos empresarios e
gerentes de planta, acelera na tomada de decisbes e comprometimento da equipe
dos projetos. Conscientizando a todos nédo sé sobre as pendéncias mas também em

relacdo aos custos, prazos e escopo pré-aprovados.
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

DESCRICAO BASICA DO PROJETO E DA OPORTUNIDADE

Este projeto tem como principal objetivo implantar uma ferramenta
computacional de controle de projetos, apresentando o acompanhamento dos
projetos através de gréaficos e relatérios de avango fisico e financeiro de cada
projeto, controle das ac¢des tomadas mensalmente, facilitar a identificagdo de
eventuais desvios na execucdo dos mesmos e uma facil distribuicdo dessas

informacdes aos stakeholders de cada projeto.

Com este projeto além da possibilidade de um melhor acompanhamento dos
avancos fisicos e financeiros dos projetos, sera possivel também identificar acdes,
pendéncias, modificacbes no escopo e elaboracdo de AME caso necessario,

facilitando assim a recuperacéo de todo historico durante o ciclo de vida do projeto.
OBJETIVO DO PROJETO

O objetivo deste projeto é implantar uma ferramenta computacional de
acompanhamento de projetos na carteira do ano, facilitando a identificacdo de
desvios na execucao dos mesmos, com prazo de 40 dias e orcamento de R$
16.120,00.

REQUISITOS FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

* Identificacdo do historico mensal de cada projeto ao longo da sua

execucao para monitorar o escopo, prazo e custo de cada projeto.

* Identificacbes visuais e alertas para estouro de prazo e custo de + ou -
10% do que foi planejado na aprovacdo do projeto, para tomada de
acOes corretivas ou mudanca do escopo do empreendimento caso

necessario;

* Controle de mudancas no escopo do projeto através de elaboracédo de
AME;

* Identificacdo de acdes vencidas em reunido para acompanhamento de

projetos;

* Gréficos e relatérios de avanco fisico e financeiro em cada projeto;
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Gréficos de avanco fisico e financeiro padronizados em tamanho, fonte,

cores e legendas.

REQUISITOS NAO FUNCIONAIS (PRIORIZADOS)

Reunides para acompanhamento do projeto com os planejadores;
Reunido de avaliag&o individual preliminar dos planejadores;
Elaboracao de relatérios de avanco do projeto;

Atendimento a politca de divulgagdo de informacdes e
acompanhamento dos projetos a todos os stakeholders;

O projeto deve atender a norma interna de implantacdo de

empreendimento e acompanhamento de projetos.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Representagdo em uma Unica tela as informagbes para

acompanhamento fisico, financeiro, prazos e limites de cada projeto;

Facilidade para mudancas entre o0s projetos nas reunides de

acompanhamento;

Alertas visuais de estouro de prazo, quando o projeto possuir tendéncia

de término acima do limite.

CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

O cumprimento do projeto no prazo, valores e requisitos de qualidade

acordados, atendimento total do escopo do projeto e a utilizagdo dos recursos

previstos.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

O produto deste projeto tera impacto direto unidade que executa os projetos

(6rgéo gestor), e na unidade que controla os gastos dos projetos (investimentos),

pois as mesmas precisaram ceder recursos material e de RH para execucao deste

projeto.
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RESTRICOES CONSIDERADAS NA CRIACAO DOS REQUISITOS

* Atualizacédo das informacOes devem ser realizadas pelos planejadores
da area executante dos projetos;

* Projeto com tempo maximo de 40 dias para ser implantado;

* Dependéncia das ferramentas informadas nas premissas;

* Projeto com limite de orcamento em R$ 16.120,00.
PREMISSAS CONSIDERADAS NA CRIAC;AO DOS REQUISITOS

* Os membros da equipe terdo dedicacdo de pelo menos 4 horas diarias
para execucao do projeto;

* Todas as ferramentas necessarias ja estdo disponiveis na empresa,

sendo elas:
» Planilha eletronica;
= Ms Project Server;
= Ms Project;
= Relatério de extracdo de HH de cada cronograma;

= Relatério de extracdo com nome, prazo planejado, prazo
realizado, percentual de avanco e etc de cada tarefa dos

cronogramas;
= Relatdrio de todos os gastos de cada projeto em execucao.

* A empresa disponibilizard& um consultor para as integracbes dos
relatérios de PWA e CUBO.

* A manutencdo das atuais diretrizes internas para execucdo e
planejamento dos empreendimentos da empresa em questdo, tendo em
vista que este projeto foi projetado para o atendimento das regras para

execucao de projetos individuais.

* As areas de investimentos e gerencia executora de projetos ficardo

responsaveis pela consisténcia dos dados apresentados.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE REQUISITOS

CRITERIO DE PRIORIZACAO DOS REQUISITOS

O projeto terd trés critérios para priorizacdo de requisitos, tendo as suas
defini¢cdes e divisdes da seguinte forma:

* Prioridade 1 (Essenciais) — Sao os requisitos essenciais para o projeto.
O acompanhamento e monitoramento desses requisitos estédo
diretamente relacionados com a natureza do préprio projeto. Sua nao

observancia pode afetar de modo severo o resultado do projeto;

* Prioridade 2 (Desejaveis) — Sao o0s requisitos que sdo potencialmente
benéficos para o projeto e seus interessados. Eles compdem o segundo
nivel mais elevado de importancia, perdendo apenas para 0s requisitos

essenciais;

* Prioridade 3 (Opcionais) — Sao o0s requisitos que precisam ser
registrados e acompanhados pelo projeto, no entanto ndo séo vitais ou
essenciais. Sua realizacdo e observancia séo facultadas ao gerente de

projeto e sua equipe.
CRITERIOS DE RASTREABILIDADE DOS REQUISITOS

Todos os requisitos principais do projeto serdo controlados e rastreados
através da Matriz de Rastreabilidade de Requisitos, a ser atualizada juntamente com

a atualizacdo da EAP e serd acompanhada a cada entrega do pacote da EAP.
SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

O sistema de controle de mudancas nos requisitos deve proporcionar com
gue todas as mudancas relacionadas aos requisitos do projeto sejam tratadas
segundo o fluxo apresentado a seguir com seus resultados apresentados na reuniao

semanal do CCM com suas conclusdes, prioridades e acdes relacionadas.

Esse sistema de controle de mudancas nos requisitos deve ser
integralmente compativel com o sistema de controle de mudancas no escopo e na

EAP do projeto e deve ser detalhado no Plano de Gerenciamento de Escopo do
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Projeto.

O sistema de controle de mudancas serd baseado em prioridades. E
importante nesse topico diferenciar a prioridade do requisito com a prioridade da
mudanca do requisito. A prioridade apresentada no fluxo € a prioridade da mudanca
e nao a prioridade do requisito propriamente dito, apresentada anteriormente nesse
documento.
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NIVEIS DE APROVACAO DE MUDANCAS NOS REQUISITOS

As mudancas dos requisitos sao classificadas em quatro niveis de

prioridade:

Prioridade O (zero) - Mudancas de prioridade zero requerem uma agao
imediata por parte do gerente do projeto, que deve acionar imediatamente o
patrocinador, uma vez que trata de mudanca urgente, de alto impacto no projeto e

em outras areas sobre as quais o gerente de projeto ndo tem autonomia.

Prioridade 1 (um) - Mudancas de prioridade um requerem uma agao
imediata por parte do gerente do projeto, independente das reunides de controle
previstas, devido a urgéncia, acionando imediatamente o patrocinador no caso de

necessidade de autorizag&o nos custos e nos prazos do projeto.

Prioridade 2 (dois) - Mudancas de prioridade dois requerem um
planejamento da acdo através de terceiros ou de equipes que, a principio, tenham
disponibilidade, uma vez que agregam valor ao sucesso do projeto e sdo urgentes,

porém nao tém impacto significativo ou urgente.

Prioridade 3 (trés) - Mudancas de prioridade trés podem ser implementadas
por terem influéncia no sucesso do projeto, porém ndo requerem uma acao imediata

por ndo serem impactantes ou urgentes.
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUSITOS

Nome do Tipo do Priori EAP ID Requisitos . . .
ic3 isi atus omentarios
1o Requisito DESENIEED BE [REGUIENTD Requisito dade Relacionados
Gréficos de | Grafico em linhas para acompanhamento financeiro Informacédo
acompanhamento | dos projetos, devendo informar a projecdo de janeiro ) vinda do
1 . . Funcional 1 16.1 4;11;15 Aberto
financeiro de cada | a dezembro do ano atual, devendo apresentar curvas controle
projeto. de previsto, realizado e tendéncia. financeiro
Gréficos de | Gréafico em linhas para acompanhamento fisico dos Informacao
acompanhamento | projetos, devendo informar a projecdo de janeiro a ] vinda do
2 . Funcional 1 171 6 Aberto .
fisico de cada | dezembro do ano atual, devendo apresentar curvas controle fisico
projeto. de previsto, realizado e tendéncia. dos projetos
Representacdo de dados basicos de cada projeto
Informacgbes como: Nome, planta, responsavel pela execucéo, ]
3 ] ) . . Funcional 1 14 Aberto
cadastrais cesta, categoria, empresario, data de aprovacdo do
projeto (AP/APE).
Representacdo na tela de acompanhamento do
Gasto no ano e i i
o montante gasto do projeto até o momento, valor de ]
4 | tendéncia para o ) o Funcional 1 1.6.1 1;11 Aberto
. tendéncia do projeto até fim do ano, e para os anos
proximos anos ]
seguintes.
Possibilidade de filtrar projetos pelas seguintes
5 | Filtro de projetos categorias: planta, empresario e valor previsto no Funcional 1 121 Aberto
ano.
6 | Utilizacao da | Utilizacdo da ferramenta CUBO homologada pela | N&o funcional 1 1.3.3 2;7 Aberto
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ferramenta CUBO

empresa para retirada do HH previsto para cada

projeto.

Informagbes  das

Apresentacdo do % de avango, data de inicio e final

atualmente no cronograma e tendéncia de término

7 | datas marcos de | dos seguintes marcos: projeto basico, aprovacado da Funcional 1.7.2 6;8 Aberto
cada projeto APE, projeto de detalhamento, suprimentos,
construcdo e montagem, DR-4, partida, TRA, DR-5.
Extracdo da data o i i
o Data limite de atraso no projeto tendo a base final do )
8 | limite de atraso no ) ) Funcional 1.7.2 7 Aberto
i projeto a data do TRA salva na linha de base
projeto
Destacar em | Destacar em vermelho quando a data prevista do
vermelho TRA ultrapassar o limite méximo de toleréncia de ]
9 o ) ) ) Funcional 1.7.2 12;8 Aberto
tendéncia de | mais ou menos 10% da data prevista na linha de
estouro de prazo base.
Apresentacdo das | Apresentacdo das ac¢des tomadas ao longo do ciclo ]
10 . ] ) Funcional 152 Aberto
acoes tomadas de vida de cada projeto.
Fonte e legendas | Fonte e legendas dos graficos padronizados na fonte
11 | dos graficos | Arial e de tamanho 10 para melhor visualizagdo em Qualidade 1.2.1 1;2 Aberto
padronizados projetores
Alertas na tela o
Alertas visuais devem ser destacados de fundo ]
12 | destacados em Qualidade 121 9 Aberto
vermelho e fonte branca
vermelho
Filtro para selecdo | . ] . )
) Filtro de selecéo de projetos deve ser visivel e possuir ]
13 | de projetos deve Qualidade 121 Aberto

ser visivel

zoom para melhor identificac@o de dos projetos.
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o Identificacdo de projetos que ja foram visualizados na
Identificaco de . N . )
14 ) o reunido para agilizar o tempo das reunides de Qualidade 121 17 Aberto
projetos ja vistos
acompanhamento.
Utilizacao da | Utilizacdo da ferramenta SAP para representacéo dos . )
15 _ N&o funcional 131 1 Aberto
ferramenta SAP valores gastos e Status do projeto no mesmo
L Padronizacdo das cores das linhas de avanco
Padronizacdo das ) )
previsto na cor azul, da curva de realizado na cor )
16 | cores para curvas . Qualidade 121 1,2 Aberto
o vermelha e de cor vermelha e pontilhada para as
dos gréficos o
curvas de tendéncia
) Possuir uma parte especifica na ferramenta para
Possuir menu de | ) . ) . )
17 d ajuda e retirada de davidas sobre as funcionalidades Qualidade 121 17;1;2;12;10 Aberto
ajuda
: e atualizacGes das informacdes

Tabela 2 - Matriz de Rastreabilidade de Requisitos
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DECLARACAO DE ESCOPO

PATROCINADOR
O Gerente de investimento Luis Gustavo Braga.
NOME GERENTE DE PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

Douglas Rodrigues Da Silva Passos, sua responsabilidade é total na
elaboracdo da proposta e execucdo das atividades para melhorar o controle dos
projetos, sempre obedecendo as diretrizes internas da empresa para planejamento e

execucao de projetos.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

Patrocinador

Gerente do
projeto

Coordenador do

Coordenador de

Representante da

X . 6rgao de .
investimento execucio Controladoria
. Engenheiro do
Engenheiro de orgdo de Estagiario
investimentos ~
execucao

l

Planejador de
investimentos

Planejador do
orgéo de
execucao

Figura 1- Organograma Preliminar
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EQUIPE DO PROJETO

PLANO DE PROJETO

Nome

Cargo

E-mail

Fone

Gustavo Braga

Gerente de

investimentos

Luis.braga@braskem.com

(71) 3333-8765

Douglas
Rodrigues

Gerente do projeto

drspassos@gmail.com

(71) 3333-4210

Manoel Caputo

Coordenador de

investimentos

Manoel.caputo@braskem.com

(71) 3333-8367

Eduardo Dantas

Engenheiro de

investimentos

Eduardo.dantas@braskem.com

(71) 3333-4218

Adilson Moraes

Coordenador do
orgéo de

execucao

Adilson.moraes@braskem.com

(71) 3333-4318

Adriana Freire

Representante da

Controladoria

Adriana.freire@braskem.com

(71) 3333-4212

o Planejador de s
Kaio Lima _ _ Kaio.lima@braskem.com (71) 3333-4388
investimentos
_ Engenheiro do
Luiz Eduardo | .
orgao de | Luiz.passos@braskem.com (71) 3333-4245
Passos
execucao
Verena Vaquer Estagiaria Verena.vaquer@braskem.com (71) 3333-4112
Planejador do

Victor Passos

6rgao gestor

victor.passos@braskem.com

(71) 3333-4444

Tabela 3 - Time do Projeto

COMITE EXECUTIVO/COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O comité sera formado por:

* Planejador da unidade de controle;

* Planejador do 6rgado gestor (unidade executora);

* Planejador de investimentos;

* Engenheiro do 6rgao gestor (unidade executora);

* Engenheiro de investimentos;
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* Coordenador do 6rgéo gestor (unidade executora);
* Coordenador de investimentos;
* Coordenador da unidade de controle;

OBJETIVO DO PROJETO

O objetivo deste projeto é implantar uma ferramenta computacional de
acompanhamento de projetos na carteira do ano, facilitando a identificacdo de
eventuais desvios na execuc¢ao dos projetos, com prazo de 40 dias e com or¢amento
de R$ 16.120,00.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A justificativa para elaboracdo deste projeto surgiu devido ao baixo controle
na execucdo dos projetos em andamento no ano corrente, em torno de 70% dos

projetos acompanhados acabam tendo estouros em prazos ou em custos.

Com este projeto além da possibilidade de um melhor acompanhamento dos
avancos fisicos e financeiro dos projetos, sera possivel tambéem identificar acdes,
pendéncias e modificac6es no escopo de cada projeto ao longo do seu ciclo de vida,
facilitando assim a recuperacdo de todo histérico e antecipando elaboracdo de
AMEs.

PRODUTO DO PROJETO

Este projeto tera como produto uma ferramenta computacional de
acompanhamento de projetos com graficos de evolucdo fisica e financeira,
apresentacdo das datas marcos previstas de cada projeto, replanejamento dessas
datas, limite para conclusdo de todos os projetos, filtros para acompanhamento de
projetos por empresarios, por plantas, por valores previstos no ano e historico das

acOes tomadas de cada projeto ao longo do ciclo de vida dos projetos.
EXPECTATIVA DO CLIENTE

O cliente espera que apos a implantacdo deste projeto, haja uma maior
eficacia no monitoramento e controle dos projetos em andamentos do ano,
reduzindo a alta taxa de projetos que estouram prazos ou custos, além de um
controle mais rigido das mudancas de escopo evitando o alto nimero de AMESs para

corregao de projetos em execucao.
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FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

Critérios de sucesso deste projeto:

1. Que seja eficiente no controle de projetos;
2. Que seja no prazo de 40 dias;
3. Com gasto total de R$ 16.120,00;
4. Que atenda a todos os requisitos funcionais, ndo funcionais e de
gualidade definidos na Matriz de Rastreabilidade de Requisitos.
RESTRICOES
* Atualizacbes das informacdes serdo realizadas pelos planejadores da
area executante dos projetos;
* Projeto com tempo maximo de 40 dias para ser implantado
* Dependéncia das ferramentas informadas nas premissas.
* Projeto com limite de R$ 16.120,00.
PREMISSAS

Os membros da equipe terdo dedicacédo de pelo menos 4 horas diaria

para execucao do projeto;

Todas as ferramentas necessarias ja estdo disponiveis na empresa,

sendo elas:
» Planilha eletronica;
= Ms Project Server;
= Ms Project;
= Relatério de extracdo de HH de cada cronograma;

= Relatério de extracdo com nome, prazo planejado, prazo
realizado, percentual de avanco e etc de cada tarefa dos

cronogramas,

= Relatério de todos os gastos de cada projeto em execucao.
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* A empresa disponibilizara um consultor para as integracbes dos
relatérios de PWA e CUBO.

* A manutencdo das atuais diretrizes internas para execucdo e
planejamento dos empreendimentos da empresa em questéo, tendo em
vista que este projeto foi projetado para o atendimento das regras para

execucgao de projetos individuais.
LIMITES DO PROJETO E EXCLUSOES ESPECIFICAS

Estdo excluidas neste projeto quaisquer adequacfes a outra ferramenta
homologada pela empresa diferente das citadas nas premissas, e a criagdo de uma
ferramenta que envie e-mail para os participantes da reunido de acompanhamento

de projetos.
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (PRELIMINAR)

1 PROIETO DE IMPLANTACAC DE FERRAMENTA DE ACOMPANHAMENTO
DE PROIETOS EM UMA INDUSTRIA QUIMICA

i ¥
e

—[1.1 Gerenciamento de prnjetc]

e

—[1.2 Gestdo de |EI'fDL.It)

e

—(1.3 Gestdo de Integrac3o das ferramentas]

S

—[1.4 Gestdo dados gerais e cadastraia)

T

—[1.5 Gestdo das acdes realizadas]

e

—[1.5 Gestdo avanco ﬁnanceirn]

"

—(1.? Gestdo avanco ﬁsica)

e

—[1.8 TestechmnIngagén]

T

—[1.9 Treinamentn]

s

Figura 2 - EAP Preliminar
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PLANO DE ENTREGAS E MARCOS DO PROJETO

Entrega Término
Gerenciamento de projeto Jan/15
Gestao de layout Jan/15
Gestao de Integracao das ferramentas Jan/15
Gestao dados gerais e cadastrais Jan/15
Gestao das acoes realizadas Fev/15
Gestao avanco financeiro Fev/15
Gestdo avanco fisico Fev/15
Teste/Homologacao Fev/15
Treinamento Mar/15

Tabela 4 - Plano de Entregas e Marcos do Projeto

ORCAMENTO DO PROJETO

O orgcamento inicial do projeto estd em R$ 16.120,00, neste valor estdo

inclusos o pagamento das horas de consultoria do CMM, da equipe que implantara

0 projeto, treinamento e valores de contingéncia. Nao foi previsto neste orcamento

a aquisicdo de nenhuma licenca de software ou compra de equipamento, tendo em

vista que as ferramentas para uso e de integracdo ja foram adquiridas pela

empresa.

RISCOS INICIAIS DO PROJETO

Erro no avanco fisico dos projetos;

Dependéncia de ferramentas externas como SAP, Project Server, Cubo;
Erros frequentes na extracdo de dados do CUBO;

Mudanca na diretriz interna de planejamento;

Desligamento de um dos planejadores;

Novas demandas emergenciais para os planejadores.

Mudanca do Layout do relatério de PWA, ACOMP ou Clarity.
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - HIERARQUICA

1PROJETO DE IMPLANTAGAO DE SOFTWARE PARA ACOHPANHAHENTO DE PROJETOS EH UMA INDUSTRIA QUiMICA]

| de kick off

I
1.3 Gestao de Integragao 1.8 Teste/Homologacdo 1.9 Treinamento
das ferramentas
P 1.8.1 Testes 1.9.1 Elaboracdo de manual
1.3.4 Integragao do SAP 1.5.1 Guarda agdes 1.6.1 Entrega das dreas — de atualizagdo
~—e ACOMP com a —tomadas a0 longo madulo 1 8 e utilizagdo
ferramenta em elahoragdo de cada projeto C
R iEiiK
1.8.2 Homologagdo
—_— 1.6.2 Entrega 1.1.2 Entrega 1.9.2 Treinamento da
1.3.2 Integracao do PWA 1.4.2 Apresentacdes 1.5.2 Recuperago madulo 2 modulo 2 — equipe para atualizagao
—coma feramenta ~—{dos dados cadastrais das ages ao C 9 183 Comegdol Ajustes ¢ utilizagéo da ferramenta
142 Gerenciamento em elaboragdo do Clarity " longo do ciclo
— ) ;
de escopo de vida p—
com 1.9.3 Reunido de
1.3.3 Integracao do CUBO | |143 Apresentacdes —favaliacdo da
143 Gerenciamento ~—com a ferramenta dos dados do SAP 1.5.3 Reunido de equipe
| de tempo em elaboragio monitoramento e controle el
(gestao de integracdo
£ Gak rataniah 194 Reurido de
144 Gerenciamento 1.3.4 Integracéo do Clarity ligdes aprendidas
™de custo ——coma ferramenta
em elaboragdo
| | 1.1.5 Gerenciamento
de Riscos
1.1.6 Gerenciamento
| da qualidade
1.1.7 Reunido

Figura 3 - EAP Hierarquica
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EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — ANALITICA

EDT Nome da tarefa

PROJETO DE IMPLANTACAO DE SOFTWARE PARA
1ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS EM UMA INDUSTRIA
QUIMICA

1.1 Gerenciamento de projeto

Iniciacéo

Criar termo de abertura
Gerenciamento de escopo

Definicdo do escopo

Elaborar plano de gerenciamento de escopo
Gerenciamento de tempo

Criacao de do cronograma

Elaborar plano de gerenciamento de tempo
Gerenciamento de custo

Elaboracéo do orcamento e gerenciamento dos custos

Elaborar plano de gerenciamento de custo
Gerenciamento de Riscos

Identificacdo dos riscos com equipe

Qualificacéo dos riscos

Quantificar os riscos

Elaborar plano de respostas aos riscos

Elaborar plano de gerenciamento de riscos
Gerenciamento da qualidade

Reunido de definicdo dos requisitos de qualidade

Elaboracéo do plano de gerenciamento da qualidade
Entrega do plano de projeto
Reuniéo de kick off

1.2 Gestéo de layout

Definicdo/Implantacéo do layout para acompanhamento dos

121 .
projetos
1.2.1.1 Criacédo de filtro individual de projetos
1.2.1.2 Criacao filtro de projetos por categoria

1.3 Gestéao de Integracédo das ferramentas

13.1
1.3.2
1.3.3
134

Integracdo do SAP e ACOMP com a ferramenta em elaboracao

Integracdo do PWA com a ferramenta em elaboracéo
Integracdo do CUBO com a ferramenta em elaboracao
Integracao do Clarity com a ferramenta em elaboracéo

1.4 Gestao dados gerais e cadastrais

14.1
1.4.2
1.4.3

Alertas na tela para erros de fase do projeto
Apresentacdes dos dados cadastrais do Clarity
ApresentacgOes dos dados do SAP

1.5 Gestao das acgdes realizadas
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151 Guarda agdes tomadas ao longo de cada projeto

Apresentacao das agOes tomadas no més anterior para
cada projeto em anélise
15111 Criacdo de ata de reunido mensal por projeto
15112 g:r_iagéo de registro contendo o nome do projeto, planta e
empresario
1.5.2 Recuperacédo das agdes ao longo do ciclo de vida
1521 _~Criagéo de filtro por empresario, projeto e por més na ata de
reuniao
Criacdo acdes na reunido de gestao de prazo do més atual e
anteriores
Reunido de monitoramento e controle (gestado de integracéo e
dados cadastrais)
1.6 Gestao avanco financeiro
1.6.1 Entrega modulo 1

16.1.1 Grafico financeiro do projeto em curva previsto vs realizado e
"T""tendéncia

Apresentacéao grafica do valor total do projeto (APE) ja
realizado e o disponivel

1.6.1.3 Apresentacédo grafica do valor anual ja realizado e o disponivel
1.6.2 Entrega modulo 2

Apresentacdo de valores da APE, realizado total, valores de
compromisso e tendéncia

Apresentacdo do planejado para o ano corrente e posteriores e
valores ja realizado

1.6.2.3 Apresentacédo parcial da ferramenta com a gestéo financeira
1.7 Gestao avanco fisico
1.7.1 Entrega modulo 1
Grafico fisico do projeto em curva previsto vs realizado e

1511

1522

153

1.6.1.2

16.2.1

1.6.2.2

1.7.11

tendéncia
1.7.2 Entrega modulo 2
1.7.2.1 Apresentacédo do limite de prazo de cada projeto
1.7.2.2 Apresentacdo dos marcos e seus prazos e % de avancgo

1.8 Teste/Homologacao
1.8.1 Testes das areas

1.8.1.1 Teste integracdo dados cadastrais com a ferramenta proposta
1812 Teste integracdo da Gestdo da comunicacdo com a ferramenta
© 7T proposta

1813 Teste integracdo da Gestdo de avanco financeiro com a
" ferramenta proposta

Teste integracdo da Gestédo de avanco fisico com a ferramenta
proposta

1.8.2 Homologacéao

Homologac¢ao da integracao dados cadastrais com a
ferramenta proposta

1.8.2.2 Homologacgao da integracao da Gestao da comunicagéo com a

1.8.14

1.8.2.1
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ferramenta proposta

Homologacao da integracdo da Gestao de avancgo financeiro
com a ferramenta proposta

Homologacao da integracdo da Gestédo de avanco fisico com a
ferramenta proposta

1.8.2.5 Reunido para homologacgéo da ferramenta
1.8.3  Correcédo / Ajustes
1.9 Treinamento
19.1 Elaboracéo de manual de atualizacéo e utilizacéo

192 Treinamento da equipe para atualizacdo e utilizacéo da
" ferramenta

1.9.3 Finalizar treinamento da equipe com a nova ferramenta
194 Reunido de avaliagédo da equipe

195 Reunido de licdes aprendidas

1.9.6  Software implantado

1.8.2.3

1.8.2.4

Tabela 5 - EAP Analitica

40



Sistema
Federacao das Indust

SENAI

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA EAP

PACOTE 1 - GERENCIAMENTO DE PROJETO
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.1
PRAZO ESTIMADO: 8 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$4.121,88

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

Este pacote da EAP contemplara toda a elaboracdo de todo o

gerenciamento do projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricao
L Destinado gestdo de integracdo, criacdo do termo de
1.1.1 | Iniciagao N
apresentacao e termo de abertura.
) Destinado a criacdo do plano de gerenciamento do escopo
1.1.2 | Gerenciamento de escopo )
do projeto
) Destinado a criacdo do plano de gerenciamento do tempo
1.1.3 | Gerenciamento de tempo )
do projeto
) Destinado a criagdo do plano de gerenciamento de custo
1.1.4 | Gerenciamento de custo ]
do projeto
) ] Destinado & criagdo do plano de gerenciamento de risco
1.1.5 | Gerenciamento de Riscos ]
do projeto
] ) Destinado & criacdo do plano de gerenciamento de
1.1.6 | Gerenciamento da qualidade ] ]
qualidade do projeto
) Conclusédo e entrega do plano de projeto que sera o
1.1.7 | Entrega do plano de projeto o _
documento oficial do projeto
N _ Reunido de kick off para apresentacdo do projeto a
1.1.8 | Reuniéo de kick off _
todos os membros da equipe
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

RECURSOS PREVISTOS
* Gerente do projeto
* Planejador investimentos
* Planejador 6rgéo gestor
* Coordenador de investimento
* Coordenador do 6rgédo de execucao
* Engenheiro de investimentos

* Engenheiro do érgao gestor

CRITERIOS DE ACEITACAO

* Entrega do plano de projeto completo e impresso.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
* Mudanca de escopo do projeto;

* Nao disponibilidade dos recursos para criagdo do plano de projeto.
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PACOTE 2 - GESTAO DE LAYOUT

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.2

PRAZO ESTIMADO: 2 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 1.763,69

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

* Pacote contendo tarefas para elaboracdo e criacdo do layout da

ferramenta computacional para acompanhamento de projetos.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricéo

Destinado a definicho do layout da

121 Definigdo/Implantagéo do layout para | ferramenta, contendo o padrdo dos
o acompanhamento dos projetos gréficos, fontes, cores, arranjo das

informacdes na tela.

RECURSOS PREVISTOS
* Coordenador de investimento
* Gerente do projeto
e Coordenador do 6rgao de execucao
* Engenheiro de investimentos
* Engenheiro do 6rgao gestor
* Planejador investimentos
* Planejador 6rgdo gestor

e Controladoria;

CRITERIOS DE ACEITACAO

* Criacdo do layout da ferramenta aprovado por todos os membros da

reuniao.
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Federagao das Industrias do Estado da Bahia

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
* Layout ndo atender a todos os stakeholders;
e Complexidade do Layout definido;

* Todas as informac¢des nao ficarem visiveis.
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PACOTE 3 - GESTAO DE INTEGRACAO DAS FERRAMENTAS
INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.3
PRAZO ESTIMADO: 4 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.050,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

* Integracdo dos relatérios das ferramentas homologadas pela empresa
para acompanhamento de projetos, unificando relatérios de PWA, Cubo,
ACOMP, SAP, e Clarity.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricdo

N Pacote para integrar as informacbes do
Integracdo do SAP e ACOMP com a _
1.31 . relatorio do ACOMP e SAP com a
ferramenta em elaboracéo

ferramenta.
Integracdo do PWA com a ferramenta | Pacote para integrar as informacdes do
132 em elaboragéo relatério de PWA com a ferramenta.
Integracdo do CUBO com a ferramenta | Pacote para integrar as informacdes do
133 em elaboragéo relatério do CUBO com a ferramenta.
Integracdo do Clarity com a ferramenta | Pacote para integrar as informacdes do
L34 em elaboracgéo relatério do Clarity com a ferramenta.

RECURSOS PREVISTOS
* Planejador investimentos;

* Planejador 6rgao gestor.

CRITERIOS DE ACEITACAO

* Integracdo completa de todas as informacfes necessarias dos relatérios
do SAP, ACOMP, PWA, CUBO e Clarity.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
* Indisponibilidade do relatorio;
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* Dependéncia da ferramenta externas;
* Erros no relatério do SAP/Acomp/PWA/CUBO/Clarity;

* Mudanca no Layout dos relatérios do SAP/Acomp/PWA/CUBO/Clarity
apos a integracao da ferramenta.
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PLANO DE PROJETO

PACOTE 4 - Gestao dados gerais e cadastrais

INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:

14

PRAZO ESTIMADO: 5 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.000,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

* Integracdo dos dados cadastrais e dados basicos (relatorios do SAP e

Clarity) de cada projeto em execucdo com a ferramenta, e criacado de

alertas na tela quando houver informacdes incoerentes.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricao
1.4.1 | Alertas na tela para erros de fase do | Pacote para implantacdo de alertas visuais
projeto de projetos que tenham dados cadastrais
errados como fase do projeto, cesta, e status
SAP.
1.4.2 | Apresentacdes dos dados cadastrais do | Pacote para integrar as informagGes do
Clarity relatério do Clarity e apresentar conforme
layout aprovado.
1.4.3 | Apresentacdes dos dados do SAP Pacote para integrar as informacdes do

relatério do SAP e apresentar conforme

layout aprovado.

RECURSOS PREVISTOS

* Planejador 6rgao gestor.

CRITERIOS DE ACEITACAO

* Informacdes corretas conforme layout aprovado.
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RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
* Dependéncia de ferramentas externas para extracao de informacoes;

* Mudanca do Layout do relatério para extracdo de dados do PWA,
ACOMP, Clarity;

* Alertas visuais que devem sinalizar erros ndo funcionarem;

* Informagbes apresentadas no local diferente do que foi definido no

layout.
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PACOTE 5 - Gestao das acoOes realizadas

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 15

PRAZO ESTIMADO: 5 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 1.290,00

PLANO DE PROJETO

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

* Pacote para criacdo de campos de armazenamento e busca das acdes
tomadas na reunido de monitoramento e controle de cada projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote

Descricéo

1.5.1 _
projeto

Guarda a¢fes tomadas ao longo de cada

Pacote para armazenamento das acOes
tomada no acompanhamento de cada projeto

em execucao.

152 _
ciclo de vida

Recuperacdo das acgbGes ao longo do

Pacote para recuperacdo das acdes tomada
no acompanhamento de cada projeto em

execucao.

1.5.3 | (gestdo de integracdo e

cadastrais)

Reunido de monitoramento e controle

Reunidao de monitoramento e controle do

projeto até o momento.

RECURSOS PREVISTOS
* Planejador 6rgao gestor;
* Planejador investimentos;

* Gerente do projeto.

CRITERIOS DE ACEITACAO

* Armazenamento e recuperacdo das acfes de cada projeto através de

filtros.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Ferramenta ndo salvar acdes dos projetos ao longo do ciclo de vida;

* Salvar informagGes em projeto indevido;

* Nao recuperar informagdes salvas ao longo do tipo.

49




FIEB
"

Federacao das Indistria:

SENAI

s do Estado da Bahia
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PACOTE 6 — GESTAO AVANCO FINANCEIRO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:
PRAZO ESTIMADO:

1.6
11 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 1.100,00

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

* Pacote de entrega do moédulo financeiro que entregara graficos de

acompanhamento e informacdes de gastos, valores aprovados e

tendéncia para 0 ano e anos seguintes de cada projeto em

acompanhamento.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricdo
e ) ) ) Criacdo do grafico de avanco financeiro do
Grafico financeiro do projeto em curva _ _ _ _
16.1.1 ) ) o projeto, com linhas de previsto, realizado e
previsto vs realizado e tendéncia .
tendéncia.
~ e Criagdo do gréfico de avanco financeiro do
Apresentacdo grafica do valor total do _ _ _
1.6.1.2 ) » ) ] . projeto, em forma de pilha o valor disponivel
projeto (APE) ja realizado e o disponivel _
de gasto do projeto.
N . ., | Criac@o do grafico de avanco financeiro do
Apresentacao gréafica do valor anual ja _ _
1.6.1.3 ) ) . projeto no ano corrente, em forma de pilha o
realizado e o disponivel ) ) .
valor disponivel de gasto do projeto.
Apresentacdo de valores da APE, | Exibicio do valor em R$ mil da APE, valor j&
1.6.2.1 | realizado total, valores de compromisso | realizado e o compromisso de gasto de cada
e tendéncia projeto.
Apresentacdo do planejado para o ano | Exibicdo dos gostos realizado no ano
1.6.2.2 | corrente e posteriores e valores ja | anterior, valor para o ano e valor para os
realizado anos subsequente.
1623 Apresentacdo parcial da ferramenta | Apresentacdo  parcial da ferramenta

com a gestao financeira

integrada até o momento.

RECURSOS PREVISTOS

* Planejador investimentos;
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CRITERIOS DE ACEITACAO
* Apresentacao da ferramenta no Layout definido;
* Dados conforme relatérios do SAP e Acomp;

* Todos os graficos corretos.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
* Gréfico ndo apresentar avanco dos projetos;
* Gréfico ilegivel;
* Erros no grafico como extrapolacao, ndo apresentar o limite dos graficos;

* Informagbes ndo estdo com formato e numérico conforme definido

conforme layout;

* Apresentacdo das informagdes erradas ou em local diferente do local

definido no layout;
* Dependéncia de ferramentas externas;

* Erros no relatério do SAP/Acomp.
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PACOTE 7 - GESTAO AVANCO FISICO
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP:

1.7

PRAZO ESTIMADO: 7 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.400,00

PLANO DE PROJETO

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

* Pacote de entrega do médulo de avanco fisico que entregara graficos de

acompanhamento de datas

acompanhamento.

prazos de cada projeto em

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricéo
Grafico de avanco fisico do projeto, | Criacdo do grafico de avanco fisico do
1.7.1.1 | grafico em linha de curvas previsto vs | projeto, com linhas de previsto, realizado e
realizado e tendéncia tendéncia.
Apresentacdo do prazo maximo para
1.7.2.1 | Apresentacdo do limite de prazo de | concluir o projeto, com a margem de
cada projeto tolerancia de 10% acima do previsto no
prazo inicial.
Apresentacdo dos principais marcos: Projeto
Conceitual, Projeto Basico,
1.7.2.2 | Apresentagdo dos marcos e seus | Elaboracdo/Aprovagdo da APE, Projeto

prazos e % de avanco

Detalhamento, Suprimento
Construgdo e Montagem, DR-4, Partida,
TRA, DR.

RECURSOS PREVISTOS

* Planejador 6rgao gestor.

CRITERIOS DE ACEITACAO

* Apresentacdo da ferramenta com o mesmo layout definido;

* Informacdes apresentadas da forma correta,

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE

* Grafico ndo apresentar avanc¢o dos projetos;

e Grafico ilegivel;

52




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

* Escala do grafico extrapolar e ndo apresentar o limite maximo do grafico;
* Dependéncia de ferramentas externas;
* Erros no relatério do CUBO/PWA,

* Limite de prazo dos projetos nédo estar sendo calculado corretamente (+
ou—10% );

* Datas dos marcos ndo estar sendo apresentada,

* Datas dos marcos estar errada.
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PACOTE 8 — Teste/Homologagéo

INFORMACOES BASICAS
CODIGO EAP: 1.8

PRAZO ESTIMADO: 23 DIAS

CUSTO ESTIMADO: R$ 836,00

PLANO DE PROJETO

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

* Pacote destinado a testes e homologacdo de todas as funcionalidades

previstas na ferramenta, além do controle dos requisitos funcionais, ndo

funcionais e de qualidade deste projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricéo
Teste integragdo dados cadastrais com | Teste com as informacdes de dados do
1.8.1.1 )
a ferramenta proposta Clarity e SAP no layout aprovado.
Teste integracdo da Gestéo da Teste de_c:adastro e recupe_rac;éo das acbes
1.8.1.2 | comunicacdo com a ferramenta nas reuni6es em cada projeto ao longo do
ciclo de vida dos projetos em
proposta acompanhamento.
Teste dos dados de avanco financeiro de
1813 Teste integragcéo da Gestdo de avango | cada projeto, testes de valores, dos graficos
7 | financeiro com a ferramenta proposta e validade dos dados e das informag6es
conforme layout aprovado.
Teste dos dados de avanco fisico de cada
1814 Teste integragcéo da Gestao de avanco | projeto, testes de valores, dos graficos e
"7 | fisico com a ferramenta proposta validade dos dados e das informacdes
conforme layout aprovado.
Homologagéo do gerente de projeto e dos
1821 Homologacéo da integracdo dados planejadores das funcionalidades e layout,
"7 | cadastrais com a ferramenta proposta aléem dos alertas visuais de erros de
cadastros.
Homologagédo do gerente de projeto e dos
Homologagéo da integragéo da Gestdo | planejadores do cadastro e recuperagéo das
1.8.2.2 | da comunicac¢éo com a ferramenta acbes tomadas nas reunides de
proposta acompanhamento de cada projeto, além do
formato e padronizagéo da fonte.
Homologagso da integragdo da Gestao | IZIEZoRE0 8 ORECE 8 FOEC C 602
1.8.2.3 | de avanco financeiro com a ferramenta avanco financeiro, tendéncia e valores
proposta aprovados de cada projeto.
Homologagdo da integragéo da Gestao | BEToRE 0 OREne 8 BE e
1.8.2.4 | de avanco fisico com a ferramenta avanco fisico, tendéncia, prazo e previsio
proposta de término de cada marco do projeto.
x x Reunido para homologar todas as
1.8.25 Reunido para homologacéo da funcionalidades da ferramenta com toda
ferramenta equipe do projeto.
x . Correcdo e ajustes finos caso aconteca apos
1.8.3 Corregdo / Ajustes a reunido de homologacao da ferramenta.
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RECURSOS PREVISTOS
* Coordenador de investimento
* Gerente do projeto
* Coordenador do 6rgédo de execucao
* Engenheiro de investimentos
* Engenheiro do érgao gestor
* Planejador investimentos
* Planejador 6rgédo gestor

¢ Controladoria

CRITERIOS DE ACEITACAO

* Validacdo de todos os requisitos funcionais, ndo funcionais e de
gualidade de cada pacote da EAP além da usabilidade e clareza das

informacdes apresentadas.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
* Falha na homologacao de alguma funcionalidade;
* Mudanca em algum requisito ja definido;

* Carregamento das informacdes nos relatérios erradas.
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PACOTE 9 - Treinamento
INFORMACOES BASICAS

CODIGO EAP: 1.9

PRAZO ESTIMADO: 2 DIAS
CUSTO ESTIMADO: R$ 1.058,00

PLANO DE PROJETO

DESCRICAO (ESPECIFICACAO, FUNCIONALIDADE)

* Elaboracdo de manual e treinamento para equipe que utilizard a

ferramenta proposta neste projeto.

PRINCIPAIS PACOTES DE TRABALHO A SEREM REALIZADOS

ID Pacote Descricéo
1.9.1 Elaboracdo de manual de atualizacdo e | Elaboracdo do manual para atualizacdo
utilizacéo e utilizacéo da ferramenta, dos relatorios
utiizados, de como atualizar o0s
relatorios, de verificagcdo do layout de
cada relatério, além dos contatos para
duvidas e erros.
1.9.2 Treinamento da equipe para atualizacdo | Treinamento de todos os membros da
e utilizacdo da ferramenta equipe do projetos e convidados que
utilizaréo a ferramenta ou tenham direta
ou indiretamente interesse na
ferramenta.
1.9.3 | Finalizar treinamento da equipe com a Encerramento do treinamento.
nova ferramenta
194 Reunido de avaliacdo da equipe Reunido com os membros da equipe para
avaliacdo da equipe, gerente de projeto e da
ferramenta.
1.95 Reunido de licbes aprendidas e Levantamento das licbes aprendidas neste
encerramento projeto, onde o gerente de projeto fica
responsavel pelo registro e armazenamento
das licdes aprendidas.
E o encerramento formal do projeto.
1.9.6 Software implantado Marco de encerramento do projeto.

RECURSOS PREVISTOS

* Planejador investimentos

Planejador 6rgéo gestor

Gerente do projeto

Coordenador de investimento

Coordenador do 6rgdo de execugéo
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* Controladoria
* Engenheiro de investimentos

* Engenheiro do érgao gestor

CRITERIOS DE ACEITACAO

* Treinamento de todos os membros da equipe;

* Entrega do manual para utilizagéo e atualizacao da ferramenta.

RISCOS ASSOCIADOS AO PACOTE
* Manual incompleto;
* Manual confuso;
* Manual ndo € objetivo e didatico;

* Indisponibilidade de todos os recursos para o treinamento.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O escopo deste projeto foi aprovado junto ao patrocinador e refletido no
plano de gerenciamento de escopo. Foram utilizadas as técnicas de criacao da EAP
para validar o escopo mais detalhadamente e utilizacdo de especialistas para
definicdo da EAP.

O controle do escopo do projeto seré efetuado na criacao e entrega de cada
pacote da EAP pelos planejadores, e nas etapas de teste pelo gerente do projeto e
nas reunides de homologacédo prevista na EAP. Caso surjam mudancgas de escopo,
as mesmas devem ser apresentadas ao gerente de projeto para serem avaliadas e
priorizadas, devendo seguir o fluxo de avaliacdo e aprovacao descrita neste plano a

sequir.
PRIORIZACAO DAS MUDANCAS DE ESCOPO E RESPOSTAS

Prioridade 1 - Requer avaliacdo imediata de todos os aprovadores e 0 prazo

para execucdo é de no maximo 5 (cinco) dias

Prioridade 2 - Requer avaliacdo de todos os aprovadores e o prazo para

execucao é de no maximo 5 (cinco) dias

Prioridade 3 — Requer aprovacdo de poucos envolvidos, mas com prazo

limite apds aprovacao de 10 (dez) dias.
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PLANO DE PROJETO

GERENCIAMENTO DAS CONFIGURACOES

INICiO

Solicitagdo de
Mudangas

x/v(x

Analise da mudanga
solicitada

v

Medida corretiva ou
inovagao?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia na mudanca

Urgente

mpacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (trés)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Gerenciamento das Configuracfes

Relatoério de

= Mudangas (Change

Request)
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO

A frequéncia de verificagdo do escopo sera realizada durante todo o ciclo de
vida do projeto, através dos planejadores que estardo desenvolvendo a ferramenta,
e do gerente de projeto que validara cada entrega, além das etapas ja previstas na
EAP para teste e homologacgéo.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS DE ESCOPO

As alocacoes financeiras para mudanca no escopo estao previstas na verba

de contingéncia e gerenciais deste projeto.
ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Douglas Rodrigues sera o responsavel pelo plano, tendo como suplente

Manoel Caputo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE ESCOPO

Atualizacdo deste plano sera realizada sempre que necessario, conforme

mudancas aprovadas pelo CCM.
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PLANO DE PROJETO

LISTA DE ATIVIDADES COM DURACAO E PREDECESSORAS

Id EDT Nome da tarefa
1 1 PROJETO DE IMPLANTA(;AQ DE FERRAMENTA DE ACOMPANHAMENTO
DE PROJETOS EM UMA INDUSTRIA QUIMICA
2 1.1 Gerenciamento de projeto
3 111 Iniciagao
4 11.11 Criar termo de abertura
5 11.2 Gerenciamento de escopo
6 11.21 Definicdo do escopo
7 11.2.2 Elaborar plano de gerenciamento de escopo
8 113 Gerenciamento de tempo
9 1131 Criagdo de do cronograma
10 1.1.3.2 Elaborar plano de gerenciamento de tempo
11 1.1.4 Gerenciamento de custo
12 11.4.1 Elaboragdo do orgcamento e gerenciamento dos custos
13 1.1.4.2 Elaborar plano de gerenciamento de custo
14 115 Gerenciamento de Riscos
15 1151 Identificagcdo dos riscos com equipe
16 1.15.2 Qualificag&o dos riscos
17 1.15.3 Quantificar os riscos
18 1154 Elaborar plano de respostas aos riscos
19 1.15.5 Elaborar plano de gerenciamento de riscos
20 1.1.6 Gerenciamento da qualidade
21 1.1.6.1 Reunido de definicdo dos requisitos de qualidade
22 1.1.6.2 Elaboracé&o do plano de gerenciamento da qualidade
23 1.1.7 Entrega plano de projeto
24 1.1.8 Reunido de kick off
25 1.1.9 Iniciar execugéo do projeto
26 1.2 Gestéo de layout
27 121 Definicdo/Implantagao do layout para acompanhamento dos projetos
28 1.21.1 Criacéo de filtro individual de projetos
29 1.2.1.2 Criacao filtro de projetos por categoria
30 1.3 Gestéo de Integracdo das ferramentas
31 13.1 Integracdo do SAP e ACOMP com a ferramenta em elaboragéo
32 1.3.2 Integracao do PWA com a ferramenta em elaboracéo
33 1.3.3 Integracdo do CUBO com a ferramenta em elaborag&o
34 1.3.4 Integracao do Clarity com a ferramenta em elaboragao
35 1.4 Gestdo dados gerais e cadastrais
36 14.1 Alertas na tela para erros de fase do projeto
37 14.2 Apresentacfes dos dados cadastrais do Clarity
38 1.4.3 Apresentacdes dos dados do SAP
39 1.5 Gestédo das acbes realizadas
40 151 Guarda ac6es tomadas ao longo de cada projeto
a1 1511 A’p_resentagéo das aces tomadas no més anterior para cada projeto
em anélise
42 151.1.1 Criacao de ata de reuniao mensal por projeto
43 15.1.1.2 Criacédo de registro contendo o nome do projeto, planta e empresario
44 15.2 Recuperacéo das agdes ao longo do ciclo de vida
45 1521 Criacéo de filtro por empresario, projeto e por més na ata de reunido
46 15.2.2 Criacao a¢des na reunido de gestao de prazo do més atual e anteriores
a7 153 Reun_iéo de monitoramento e controle (gestéo de integracéo e dados
cadastrais)
48 1.6 Gestdo avanco financeiro
49 16.1 Entrega modulo 1
50 16.1.1 Gréfico financeiro do projeto em curva previsto vs realizado e tendéncia
51 16.1.2 Apresentacéo gréafica do valor total do projeto (APE) ja realizado e o

Duracdo Predecessoras

39,63 dias

7,5 dias
0,38 dias
3hrs
1,5 dias
1dia4
0,5 dias 6
1dia
6 hrs 7
2 hrs9
0,75 dias
0,5 dias /7
2 hrs|12
1dia
2 hrs|7;13
1,5 hrs/15
1,5 hrs/15;16
1,5 hrs16;15;17
1,5 hrs/18
0,5 dias
2 hrs5;8;11;14
2 hrs21
0 dias 14;11;8;5;3

3 hrs23TI+2,5 dias

0 dias 24TI+1 dia
2 dias
2 dias 2TI+2 dias
1dia25
1dia28
4 dias
2 dias 25
2 dias 25
2 dias 32
1,5 dias 31
5dias
2 dias 34
2 dias 36
1dia37
4,75 dias
4,5 dias

4,5 dias

1,5 dias 45
1 dia38;37
2 dias
1 dia46
1dia43

2 hrs 40;44;35;30

11 dias
7 dias
3 dias 47TI+3 dias
2 dias 50
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disponivel
52 16.1.3 Apresentacéo gréafica do valor anual ja realizado e o disponivel
53 16.2 Entrega modulo 2
54 16.2.1 Apr_esentagéo qe \(alores da APE, realizado total, valores de
compromisso e tendéncia
55 1622 . Apresentacéo do planejado para o ano corrente e posteriores e valores ja
realizado
56 1.6.2.3 Apresentacao parcial da ferramenta com a gestéo financeira
57 1.7 Gestao avanco fisico
58 1.7.1 Entrega modulo 1
59 1.7.11 Gréfico fisico do projeto em curva previsto vs realizado e tendéncia
60 1.7.2 Entrega modulo 2
61 1.7.21 Apresentacédo do limite de prazo de cada projeto
62 1.7.2.2 Apresentagdo dos marcos e seus prazos e % de avango
63 1.8 Teste/Homologagédo
64 1.8.1 Testes das areas
65 18.1.1 Teste integracao dados cadastrais com a ferramenta proposta
66 18.1.2 Teste integracdo da Gestao da comunicagdo com a ferramenta proposta
67 1813 Teste integracdo da Gestao de avango financeiro com a ferramenta
proposta
68 18.14 Teste integracdo da Gestao de avango fisico com a ferramenta proposta
69 1.8.2 Homologacéo
70 18.2.1 Homologacao da integracdo dados cadastrais com a ferramenta proposta
7 1822 Homologacao da integragao da Gestao da comunicagdo com a
ferramenta proposta
72 1823 Homologacao da integragao da Gestao de avango financeiro com a
ferramenta proposta
Homologagé&o da integracdo da Gestédo de avancgo fisico com a
3 18.24 ferramenta proposta
74 1.8.2.5 Reunido para homologac¢éo da ferramenta
75 1.8.3 Correcao / Ajustes
76 1.9 Treinamento
77 19.1 Elaborac&o de manual de atualizagéo e utilizagdo
78 1.9.2 Treinamento da equipe para atualizacdo e utilizagdo da ferramenta
79 1.9.3 Finalizar treinamento da equipe com a nova ferramenta
80 194 Reunido de avaliagdo da equipe
81 1.95 Reunido de ligdes aprendidas e encerramento
82 1.9.6 Software implantado

Tabela 6 - Lista de Atividades com Duracgéo

2 dias 51
4 dias

2 dias 52

2 dias 54

0 dias 55
7 dias
3dias

. 50;30;47TI+2
3 dias dias
4 dias

2 dias 59

2 dias 61
22,5 dias
18 dias

2 hrs35

2 hrs39
2 hrs43

2 hrs|62
19,25 dias
0 hrs 65

0 dias 66
0 dias 67

0 dias 68

0,5 dias 73TI+1 dia
1dia74TI+2 dias
1,13 dias

0,5 dias 75
2 hrs77
0 dias 78
2 hrs79
1hr80
0 dias 81
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LISTA DE RECURSOS DO PROJETO

Nome do recurso Tipo ll\J/Ir;tdeerlic;T i
Planejador investimentos Trabalho
Planejador érgédo gestor Trabalho
Gerente do projeto Trabalho
Coordenador de investimento Trabalho
Coordenador do 6rgéo de

. Trabalho
execugdo
Controladoria Trabalho
Engenheiro de investimentos  Trabalho
Engenheiro do 6rgdo gestor  Trabalho
Desktop Material 2
Notebook Material 1
Projetor Material 1
Sala de reunido 10 pessoas  Material 1
Auditério Material 1
Licenca Excel Material 3
Licenca PWA Material 3
Licengca CUBO Material 3
Licenca SAP Material 3
Licenca Word Material 3
Licenca Clarity Material
Licenca Windows Material 3

Tabela 7 - Lista de Recursos do Projeto

Iniciais Grupo
PLAN INV
PLAN ORG
GP
CORD INV

CORD
ORG

CONT
ENG INV
ENG ORG

DESCK

NOTE

PROJ
SALA 10

AUD

EXCEL

PWA

PWA

SAP

WORD

CLARITY
WINDOWS

Unid.

maximas

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

Taxa padréo
R$ 25,00/hr
R$ 25,00/hr
R$ 70,00/hr
R$ 60,00/hr

R$ 60,00/hr

R$ 50,00/hr

R$ 50,00/hr

R$ 50,00/hr
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

Taxa h.
extra

R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr

R$ 0,00/hr

R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr
R$ 0,00/hr

Custo/uso
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
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AW N R

(&)

10

11
12

13

14
15

16

17

18

EDT

1

11
111
1111

1.1.2
1121

1.1.2.2

1.1.3
1131

1.1.3.2

114
1141

1.1.4.2

115
1151

1.1.5.2

1.1.53

1.154

ALOCACAO DE RECURSOS DO PROJETO

Nome da tarefa

PROJETO DE IMPLANTACAO DE FERRAMENTA DE

ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS EM UMA INDUSTRIA QUIMICA

Gerenciamento de projeto
Iniciacéo
Criar termo de abertura
Gerente do projeto
Gerenciamento de escopo
Definicdo do escopo
Gerente do projeto
Elaborar plano de gerenciamento de escopo
Gerente do projeto
Gerenciamento de tempo
Criagdo de do cronograma
Planejador investimentos
Planejador 6rgéo gestor
Gerente do projeto
Elaborar plano de gerenciamento de tempo
Gerente do projeto
Gerenciamento de custo

Elaboragdo do orcamento e gerenciamento dos custos

Gerente do projeto
Elaborar plano de gerenciamento de custo
Gerente do projeto
Gerenciamento de Riscos
Identificac@o dos riscos com equipe
Planejador investimentos
Planejador 6rgéo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execugdo
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgéo gestor
Qualificagdo dos riscos
Planejador investimentos
Planejador 6rgéo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execugdo
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgéo gestor
Quantificar os riscos
Planejador investimentos
Planejador 6rgéo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execugdo
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgédo gestor
Elaborar plano de respostas aos riscos

PLANO DE PROJETO

Unidades de
atribuicdo

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5

0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5

0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5

Duracao

39,63 dias

4,13 dias
0,38 dias
3 hrs

1,5dias
1 dia

0,5 dias

1 dia
6 hrs

2 hrs

0,75 dias
0,5 dias

2 hrs

1 dia
2 hrs

1,5 hrs

1,5 hrs

1,5 hrs
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19

20
21

22

23
24

25
26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
36

37

38

39
40

1.1.55

1.1.6
1161

1.1.6.2

1.1.7
1.2

121
1211

1.21.2

1.2.2

123

1.3

1.3.1

1.3.2

133

1.3.4

1.4
141

1.4.2

1.4.3

1.5
151

Planejador investimentos
Planejador 6rgéo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execugdo
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgao gestor

Elaborar plano de gerenciamento de riscos
Gerente do projeto

Gerenciamento da qualidade

Reunido de definicdo dos requisitos de qualidade
Planejador investimentos
Planejador 6rgéo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execucdo
Controladoria
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgao gestor

Elaboragdo do plano de gerenciamento da qualidade
Gerente do projeto

Entrega plano de projeto
Gestéo de layout

Definigcdo/Implantac&o do layout para acompanhamento dos
projetos
Criacao de filtro individual de projetos
Planejador investimentos
Criacdo filtro de projetos por categoria
Planejador investimentos
Reunido de kick off
Planejador investimentos
Planejador érgdo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execugdo
Controladoria
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgéo gestor
Iniciar execugéo do projeto
Gestao de Integracéo das ferramentas
Integracéo do SAP e ACOMP com a ferramenta em elaboracao
Planejador investimentos
Integracéo do PWA com a ferramenta em elaboragao
Planejador érgdo gestor
Integracdo do CUBO com a ferramenta em elaboracéo
Planejador érgdo gestor
Integracéo do Clarity com a ferramenta em elaboracéo
Planejador investimentos
Gestao dados gerais e cadastrais
Alertas na tela para erros de fase do projeto
Planejador érgédo gestor
Apresentacdes dos dados cadastrais do Clarity
Planejador érgédo gestor
Apresentacdes dos dados do SAP
Planejador érgédo gestor
Gestao das ag¢0Oes realizadas
Guarda ac6es tomadas ao longo de cada projeto

0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5

0,5

0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88
0,88

0,5

0,5

0,5

0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44

0,7

0,7

0,7

0,7

1,5hrs

0,5 dias
2 hrs

2 hrs

0 dias
2,38 dias

2 dias
1 dia

1 dia

3 hrs

0 dias
4 dias
2 dias
2 dias
2 dias

1,5 dias

5 dias
2 dias

2 dias
1 dia

4,75 dias
4.5 dias
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41

42

43

44
45

46

47

48
49

50

51

52

53
54

55

56
57
58
59

60
61

62

63
64
65

66

67

68
69
70

Apresentacdo das acGes tomadas no més anterior para cada
projeto em andlise

Planejador 6rgéo gestor
15111 Criacao de ata de reunido mensal por projeto
Planejador investimentos
Criacao de registro contendo o nome do projeto, planta e
empresario
Planejador 6rgéo gestor
15.2 Recuperacéo das a¢des ao longo do ciclo de vida
1521 Criacao de filtro por empresario, projeto e por més na ata de reunido
Planejador 6rgéo gestor

Criacao acdes na reunido de gestdo de prazo do més atual e
anteriores

Planejador 6rgéo gestor

153 Reunido de monitoramento e controle (gestao de integracdo e dados
""" cadastrais)

Planejador investimentos
Planejador érgédo gestor
Gerente do projeto
1.6 Gestdo avanco financeiro
1.6.1 Entrega modulo 1

Gréfico financeiro do projeto em curva previsto vs realizado e
tendéncia

Planejador investimentos
Apresentacéo gréafica do valor total do projeto (APE) ja realizado e o
disponivel
Planejador investimentos
1.6.1.3 Apresentacao gréafica do valor anual ja realizado e o disponivel
Planejador investimentos
1.6.2 Entrega modulo 2

Apresentacao de valores da APE, realizado total, valores de
compromisso e tendéncia

Planejador investimentos

Apresentacao do planejado para o ano corrente e posteriores e
valores ja realizado

Planejador investimentos
1.6.2.3 Apresentacao parcial da ferramenta com a gestéo financeira
1.7/ Gestao avanco fisico
1.7.1 Entrega modulo 1
1.7.1.1 Gréfico fisico do projeto em curva previsto vs realizado e tendéncia
Planejador 6rgéo gestor
1.7.2 Entrega modulo 2

1511

15112

1522

16.1.1

1.6.1.2

16.2.1

1.6.2.2

1.7.2.1 Apresentacao do limite de prazo de cada projeto
Planejador 6rgéo gestor
1.7.2.2 Apresentacdo dos marcos e seus prazos e % de avango

Planejador 6rgéo gestor
1.8 Teste/Homologacéo
1.8.1 Testes das areas

1.8.1.1 Teste integracao dados cadastrais com a ferramenta proposta

1812 Teste integracao da Gestao da comunicagdo com a ferramenta
""" proposta

1813 Teste integracao da Gestdo de avanco financeiro com a ferramenta
""" proposta

1814 Teste integracdo da Gestdo de avanco fisico com a ferramenta
"7 proposta

1.8.2 Homologacéo

Homologacéo da integragdo dados cadastrais com a ferramenta

1.8.21
proposta

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

4,5 dias

1,5 dias

1 dia

2 dias
1 dia

1 dia

2 hrs

11 dias
7 dias

3 dias

2 dias

2 dias

4 dias
2 dias

2 dias

0 dias
7 dias
3 dias
3 dias

4 dias
2 dias

2 dias

21,5 dias
17 dias
2 hrs

2 hrs
2 hrs

2 hrs
18,25 dias
0 hrs
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71

72

73
74

75
76
77

78

79
80

81

82

1822 Homologac&o da integracédo da Gestdo da comunicagdo com a
7" ferramenta proposta

Homologac&o da integracédo da Gestéo de avanco financeiro com a
ferramenta proposta

Homologagéo da integragdo da Gestdo de avanco fisico com a
ferramenta proposta

1.8.25 Reuni&o para homologacéo da ferramenta
Planejador investimentos
Planejador 6rgéo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execugdo
Controladoria
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgao gestor
1.8.3 Correcao / Ajustes
1.9 Treinamento
191 Elaboracdo de manual de atualizacao e utilizagéo
Planejador investimentos
Planejador érgdo gestor
1.9.2  Treinamento da equipe para atualizacao e utilizacdo da ferramenta
Planejador investimentos
Planejador érgdo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgdo de execucao
Controladoria
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgao gestor
1.9.3 Finalizar treinamento da equipe com a nova ferramenta
194 Reunido de avalia¢do da equipe
Planejador investimentos
Planejador érgdo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execugdo
Controladoria
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgéo gestor
1.9.5 Reunido de ligbes aprendidas e encerramento
Planejador investimentos
Planejador érgdo gestor
Gerente do projeto
Coordenador de investimento
Coordenador do 6rgéo de execugdo
Controladoria
Engenheiro de investimentos
Engenheiro do 6rgéo gestor
1.9.6  Término do projeto

1.8.2.3

1.8.2.4

Tabela 8 — Uso datarefa

0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44

0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44

0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44

0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44
0,44

0 dias
0 dias

0 dias
0,5 dias

1 dia
1,13 dias
0,5 dias

2 hrs

0 dias
2 hrs

1hr

0 dias

68



Sistema

Fl SENAI PLANO DE PROJETO

Federagao das Industrias do Estado da Bahia

GRAFICO DE GANTT DO PROJETO

EDT , |Nome da tarefa .| |B 05iani1s | 12iani1s 190ani1s | 26lan/1s 02Fevi1s | 08iFevi1s 16Fevi1s | 23Fevils
s/sla[s[p[TJa[s|[s[a[s[D|[T[a[5|S[Q[s][D]T[Q[S[5[a[s[D[T[Q@[5]"
1= PROJETO DE IMPLANTACAQ DE SOFTWARE PARA ACOMPANHAMENTO >
DE PROJETOS EM UMA INDUSTRIA QUIMICA
14| - Gerenciamento de prajeto | _—
141 + Iniciagdo
14.2 + Gerenciamento de escopo
113 + Gerenciamento de tempo
114 + Gerenciamento de custo
115 + Gerenciamento de Riscos
116 + Gerenciamento da qualidade
117 Entrega do plano de projeto
118 Reunido de kick off i
g 1.2 '+ Gestdo de layout T
S 13| * Gestdo de Integragdo das ferramentas v
3 14/ |+ Gestdo dados gerais € cadastrais T
8 15+ Gestio das agbes realizadas Be— s
=
‘L,l; 16 = Gestio avango financeiro = ]
164 - Entrega médulo 1 [P
1611 Grafico financeiro do projeto em curva previsto vs realizado e
tendéncia
1612 Apresentacdo grafica do valor total do projeto (APE) ja realizado e 0
disponivel
1613 Apresentacdo grafica do valor anual ja realizado e o disponivel
16.2 - Entrega madulo 2 Ll
1821 Apresentacdo de valores da APE, realizado total, valores de
compromisso & tendéncia
1622 Apresentacdo do planejado para o ano corente e posteriores e
valores ja realizado
1623 Apresentacio parcial da ferramenta com a gestdo financeira § 2302
BT, Nome datrefs | B | 0sdants | fants | 19landS | 2GNantS | O2FetS | 09Feds | fBFedts | 2Fevds | (2Marts || j
sislafs[oftlals[s]als[o]r]als]slals]olt]als][slals[n][T]als][s]a]s]D
17 - Gestdo avango fisico
111 -/ Entrega madulo 4
1711 Grafico fisico do projeto em curva previsto va realizado & tendéncia
112 -/Entrega modulo 2
1721 Apresentaco do fmte de prazo de cada projgto
1722 Apresentacio dos marcos & SeUs prazos & % dg svangd
1§ - TesteHomologacio 3 3 3
184 + Testes das dreas ———
132 + Homologagdo ———————
183 Comecdn / Ajustes
£ 19 - Treinamento
C N " ] " N
g 181 Elaboracao de manual de atualizacao e uflizacéo —
3 182 Treinamento da equips para atualizaco & utizaco da femamenta
i 183 Finalizar treinamento da equipe com a nova ferramenta Qlﬂlm |
<
‘% 194 Reunido d¢ avalacd da equipe |lv %
195 Reunido de fgdes aprendidss hv
136 Software implantado § 0203

Figura 4 - Gréfico de Gantt
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

EDT . |Nome da tarefa

Janeiro | Fevereiro

| |
20012 | 0501 | 12001 | 19001 | 26/01 | 02/02 | 09/02 | 1602 | 23002 | 02003 | o3

1 - PROJETO DE IMPLANTA(};EO DE 3OFTWARE PARA
ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS EM UMA INDUSTRIA

QuiMmica
1.1 - Gerenciamento de projeto
117 Entrega do plano de projeto
1.6/ - Gestdo avango financeiro
1.6.2 -/ Entrega mddulo 2
16823 Apresentacdo parcial da ferramenta com a gestio
financeira
1.8 - TesteHomologagio
1.8.2 - Homologagdo
1821 Homolegacdo da integracdo dados cadastrais com a
ferramenta proposta
1822 Homolegacdo da integracdo da Gestdo da comunicacdo
com a ferramenta proposta
1823 Homolegacio da integracio da Gestdo de avanco
financeiro com a ferramenta proposta
1824 Homolegacdo da integracdo da Gestdo de avanco fisico
com a ferramenta proposta
1.9 - Treinamento
183 Finalizar treinamento da equipe com a nova ferramenta
1986 Software implantado

Figura 5 - Grafico de Marcos

—

—
4 08101

|

|

& 0202

$ 2002

4 02103
$ 0203
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO (PRAZO)

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O plano de gerenciamento do tempo foi criado utilizando a opiniao dos
especialistas e disponibilidade diaria dos recursos, tendo em vista que 0s mesmos
ndo podem ficar alocados 100% do tempo no projeto. Também na criacdo deste
plano foi criado buffers de tempo entre as fases principais deste projeto.

Para o monitoramento e controle do plano de gerenciamento de tempo, foi
elaborado um cronograma na ferramenta Ms Project. O acompanhamento sera dado
através deste cronograma tendo a sua atualizacdo realizada diariamente pelo

gerente de projetos.
PRIORIZAQAO DAS MUDANCAS NOS PRAZQOS

Mudancas de prazos devem ser realizadas de forma formal devendo atender

as seguintes priorizagoes:

Prioridade 0 — Mudancas de alto impacto no projeto. Devendo sua resposta
ser dada com urgéncia pelo Gerente do Projeto, devendo ser levadas ao

patrocinador quando o gerente de projeto nédo tiver poder de decisao.

Prioridade 1 — Mudancas que necessitam de uma resposta ser dada com
urgéncia pelo Gerente do Projeto, ndo devendo esperar uma reunido de controle de
mudanca para tomada de decisdo. Caso a mudanca ultrapasse os limites do gerente
de projeto, o mesmo deve levar esta solicitacdo ao patrocinador em carater de

urgéncia.

Prioridade 2 — Mudancas que ndo ocasionam mudancas significativas no
prazo do projeto, onde o gerente de projeto possui total autonomia para avaliar e

executa-las.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCA DE PRAZQOS

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovacao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change
Request)

INICiO

Avaliac¢ao dos
desvios na
Programagao

Impacto no prazo final

do projeto Nao Nada a fazer

Sim

Atraso maior que 3
dias?

Prioridade 3 (tres)

Sim

Percentual complete
do projeto maior que
25%?

Prioridade 2 (dois)

Sim

Fast Tracking é

possivel? Prioridade 1 (um)

Existem outras
alternativas de
ecuperagao visivei

Prioridade 1 (um)

Prioridade 0 (zero)

Fluxograma 3 - Mudanca de Prazos
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BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Para elaboracéo deste plano foram criados buffer de tempo utilizando o
metodologia e procedimento interno da empresa para criacdo de cronogramas.
Assim os buffers estdo contidos na laténcia entre algumas atividades como nas

entregas dos pacotes de:
* Reuniao de kick off — 3,5 dias de buffer;
* (Gestdo avanco financeiro — 3 dias de buffer;
* Gestéo avanco fisico — 2 dias de buffer
* Reunido para homologacao da ferramenta — 1 dia de buffer;
* Correcao / Ajustes — 2 dias de buffer.
FREQUENCIA DE AVALIA(}AO DOS PRAZOS DO PROJETO

A frequéncia sera realizada diariamente através do gerente de projeto que

ira avaliar o andamento do projeto com a ferramenta Ms Project.
ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO TEMPO

Alocacéo financeira estara previstas no orcamento do projeto e nas verbas

de gerenciamento.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano é Douglas Rodrigues, o tendo seu suplente

Manoel Caputo.

2. FREQUENCIA DE AVALIACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
TEMPO

Atualizacdo deste plano sera realizada sempre que necessario, conforme

mudancas aprovadas pelo CCM.
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PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

PROJETO DE IMPLANTACAO DE FERRAMENTA DE
ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS EM UMA
INDUSTRIA QUIMICA
(R$ 16.120,00)

. = Gestédo de Gestéo dados Gestao das N 5
Ggfgfé?gsmo GIZ it;j; de Integracdio das gerais e acdes Gef?rt;?];‘s‘ﬁggo GeSt?l,gi sga”‘?o Testgeé I;gcr)nolo Treinamento Reservas
ferramentas cadastrais realizadas (R$ 1.058,00) ( R$ 2.500,00)
(R$4.121,88) (R$ 1.763,69) (R$ 1.050,00) (R$ 1.000,00) (R$ 1.290,00) (R$1.100,00) || (R$1.400,00) || (R$836,40)

Figura 6 - EAP de Custos
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EDT
1

11
11.1
1111
11.2
11.21
11.2.2
1.1.3
1131
1132
1.1.4
1141
11.4.2
115
1151
1152
1153
1154
1.1.55
11.6
1161
1.1.6.2
1.1.7
118
1.2
121
1211
1.21.2
1.3
131
1.3.2
1.3.3
1.34
14
14.1
1.4.2
1.4.3
15
151

1511

15111
15.11.2
15.2
1521
15.22
153

1.6

16.1
16.11
16.1.2
16.1.3
1.6.2

16.21

16.2.2

ORCAMENTO DO PROJETO POR ATIVIDADE

Nome da tarefa

PROJETO DE IMPLANTAGCAO DE SOFTWARE PARA ACOMPANHAMENTO DE
PROJETOS EM UMA INDUSTRIA QUIMICA

Gerenciamento de projeto
Iniciagéo
Criar termo de abertura
Gerenciamento de escopo
Defini¢céo do escopo
Elaborar plano de gerenciamento de escopo
Gerenciamento de tempo
Criag&o de do cronograma
Elaborar plano de gerenciamento de tempo
Gerenciamento de custo
Elaboragdo do orgcamento e gerenciamento dos custos
Elaborar plano de gerenciamento de custo
Gerenciamento de Riscos
Identificagcdo dos riscos com equipe
Qualificagéo dos riscos
Quantificar os riscos
Elaborar plano de respostas aos riscos
Elaborar plano de gerenciamento de riscos
Gerenciamento da qualidade
Reunido de definicdo dos requisitos de qualidade
Elaborac&o do plano de gerenciamento da qualidade
Entrega do plano de projeto
Reunido de kick off
Gestéo de layout
Definicdo/Implantagdo do layout para acompanhamento dos projetos
Criacao de filtro individual de projetos
Criac&o filtro de projetos por categoria
Gestédo de Integracao das ferramentas
Integracdo do SAP e ACOMP com a ferramenta em elaborag&o
Integracdo do PWA com a ferramenta em elaboracéo
Integracdo do CUBO com a ferramenta em elaborag&o
Integracao do Clarity com a ferramenta em elaboragao
Gestdo dados gerais e cadastrais
Alertas na tela para erros de fase do projeto
Apresenta¢des dos dados cadastrais do Clarity
ApresentacOes dos dados do SAP
Gestéo das acOes realizadas
Guarda acdes tomadas ao longo de cada projeto
Apresentacao das agdes tomadas no més anterior para cada projeto em

analise

Criac&o de ata de reunido mensal por projeto
Criacéo de registro contendo o nome do projeto, planta e empresario
Recuperacao das acbes ao longo do ciclo de vida
Criag&o de filtro por empresério, projeto e por més na ata de reuniéo
Criacao agdes na reunido de gestao de prazo do més atual e anteriores
Reunido de monitoramento e controle (gestéo de integracdo e dados cadastrais)
Gestdo avanco financeiro
Entrega médulo 1
Gréfico financeiro do projeto em curva previsto vs realizado e tendéncia
Apresentagao gréafica do valor total do projeto (APE) ja realizado e o disponivel
Apresentacéo grafica do valor anual ja realizado e o disponivel
Entrega médulo 2
Apresentacéo de valores da APE, realizado total, valores de compromisso e

tendéncia

Apresentacéo do planejado para o ano corrente e posteriores e valores ja

realizado

Custo
R$ 13.619,97

R$ 4.121,88
R$ 210,00
R$ 210,00
R$ 420,00
R$ 280,00
R$ 140,00
R$ 860,00
R$ 720,00
R$ 140,00
R$ 210,00
R$ 140,00

R$ 70,00

R$ 1.157,50
R$ 340,00
R$ 255,00
R$ 255,00
R$ 255,00

R$ 52,50
R$ 752,50
R$ 682,50

R$ 70,00

R$ 0,00
R$ 511,88

R$ 1.763,69

R$ 1.763,69
R$ 100,00
R$ 100,00

R$ 1.050,00
R$ 280,00
R$ 280,00
R$ 280,00
R$ 210,00

R$ 1.000,00
R$ 400,00
R$ 400,00
R$ 200,00

R$ 1.290,00
R$ 850,00

R$ 850,00

R$ 300,00
R$ 100,00
R$ 200,00
R$ 100,00
R$ 100,00
R$ 240,00
R$ 1.100,00
R$ 700,00
R$ 300,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 400,00

R$ 200,00

R$ 200,00
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55 1.6.2.3 Apresentacéo parcial da ferramenta com a gestao financeira

56 1.7 Gestao avanco fisico

57 1.7.1 Entrega médulo 1

58 1.7.11 Gréfico fisico do projeto em curva previsto vs realizado e tendéncia

59 1.7.2 Entrega médulo 2

60 1.7.21 Apresentacédo do limite de prazo de cada projeto

61 1.7.2.2 Apresentagdo dos marcos e seus prazos e % de avango

62 1.8 Teste/Homologagédo

63 1.8.1 Testes das areas

64 18.1.1 Teste integracdo dados cadastrais com a ferramenta proposta

65 18.1.2 Teste integracdo da Gestao da comunicagdo com a ferramenta proposta

66 18.1.3 Teste integracdo da Gestao de avango financeiro com a ferramenta proposta

67 18.1.4 Teste integracdo da Gestao de avango fisico com a ferramenta proposta

68 18.2 Homologacgéo

69 18.21 Homologacao da integracao dados cadastrais com a ferramenta proposta

70 1822 Homologacao da integracao da Gestao da comunicagéo com a ferramenta
proposta

7 1823 Homologacao da integracao da Gestao de avanco financeiro com a ferramenta
proposta

72 18.2.4 Homologacao da integragao da Gestao de avanco fisico com a ferramenta
proposta

73 1.8.25 Reunido para homologagéo da ferramenta

74 1.8.3 Correcdo / Ajustes

75 1.9 Treinamento

76 19.1 Elaboragdo de manual de atualizagao e utilizagao

77 19.2 Treinamento da equipe para atualizagdo e utilizagédo da ferramenta

78 193 Finalizar treinamento da equipe com a nova ferramenta

79 194 Reunido de avaliacdo da equipe

80 195 Reunido de licdes aprendidas e encerramento

81 1.9.6 Software implantado

Tabela 9 - Orcamento por Atividade

R$ 0,00
R$ 1.400,00
R$ 600,00
R$ 600,00
R$ 800,00
R$ 400,00
R$ 400,00
R$ 836,40
R$ 150,00
R$ 50,00
R$ 50,00
R$ 50,00
R$ 0,00
R$ 686,40
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 686,40
R$ 0,00

R$ 1.058,00
R$ 200,00
R$ 343,20
R$ 0,00

R$ 343,20
R$ 171,60
R$ 0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Nome do recurso Trabalho Custo

Sem alocagéo 0 hrs R$ 0,00
Planejador investimentos 116,33 hrs R$ 2.908,35
Planejador érgédo gestor 179,13 hrs R$ 4.478,35
Gerente do projeto 40,48 hrs R$ 2.833,88
Coordenador de investimento 14,15 hrs R$ 848,97
Coordenador do 6rgao de execucao 14,15 hrs R$ 848,97
Controladoria 13,48 hrs R$ 674,20
Engenheiro de investimentos 10,27 hrs R$ 513,63
Engenheiro do érgéo gestor 10,27 hrs R$ 513,63
Desktop 72 R$ 0,00
Notebook 71 R$ 0,00
Projetor 21 R$ 0,00
Sala de reunido 10 pessoas 01 R$ 0,00
Auditério 01 R$ 0,00
Licenca Excel 43 R$ 0,00
Licenca PWA 13 R$ 0,00
Licenca CUBO 13 R$ 0,00
Licenca SAP 13 R$ 0,00
Licenca Word 93 R$ 0,00
Licenca Clarity 13 R$ 0,00
Licenca Windows 153 R$ 0,00

Tabela 10 - Orcamento por Recurso
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Dados Prazo
Fases/Atividades Inicio Fim Valores jan/15 fev/15 mar/15
Gerenciamento de projeto | Seg 05/01/15 | Sex 09/01/15 | R$ 3.610,00 | R$ 3.610,00
Gestéo de layout Ter 13/01/15 | Qui 15/01/15 | R$2.275,57 | R$ 2.275,57
fGeStao de Integragao das | o, 15/01/15 | Qua 21/01/15 | R$ 1.050,00 | R$ 1.050,00
erramentas
Gestdo dados geraise | (3 51/01/15 | Ter 27/01/15 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00
cadastrais
Gestéo das agbes Qua 28/01/15 | Ter 03/02/15 | R$ 1.290,00 | R$290,00 | R$ 1.000,00
realizadas
Gestdo avanco financeiro | Qui 05/02/15 | Seg 23/02/15 | R$ 1.100,00 R$ 1.100,00
Gestédo avanco fisico Ter 10/02/15 | Sex 20/02/15 | R$ 1.400,00 R$ 1.400,00
Teste/Homologagéo Qua 28/01/15 | Sex 27/02/15 | R$ 836,40 R$ 300,00 R$ 536,00
Treinamento Sex 27/02/15 | Seg 02/03/15 | R$ 1.058,00 R$ 500,00 R$ 558,00
Total R$ 13.619,97 | R$ 8.525,57 | R$ 4.536,00 | R$ 558,40

Figura 7 - Cronograma de Desembolso
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Para a criagdo do plano de gerenciamento de custos foram utilizadas
opinides dos especialistas, juntamente com a ferramenta Ms Project para calcular o

valor de cada atividade a ser desenvolvida na ferramenta.

O gerenciamento de custo sera controlado com base no orgcamento previsto
e acordado para o projeto e através do fluxo de caixa, andlise das reservas e
monitoramento dos riscos, através da andlise de valor agregado e de indicadores de

desempenho.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DAS
RESERVAS

O orcamento do projeto serad avaliado e controlado semanalmente pelo
gerente do projeto, onde o mesmo tera total autonomia controle dos gastos desde

gue esteja dentro do valor previsto no orcamento.

As reservas serdo avaliadas semanalmente conforme andamento e

monitoramento dos riscos do projeto.
RESERVAS GERENCIAIS

A reserva gerencial corresponde a 5% do custo total do projeto (R$

16.120,00), e sé@o para uso exclusivo com os riscos desconhecidos do projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA

As reservas de contingéncia deste projeto correspondem a R$ 2.500,00 do

custo total do projeto, e se destinam aos riscos identificados na andlise de riscos.

OUTRAS RESERVAS

N&o se aplica.
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AUTONOMIAS

O gerente de projeto tem total autonomia total para gastar o valor do

or¢camento completo.
Para os gastos das reservas gerenciais o patrocinador deve ser informado.
ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NO ORCAMENTO

Mudancas que nao tenham impacto grande no orgamento do projeto, podem
ser alocadas dentro da reserva de contingéncia, desde que nao ultrapassem o limite

da mesma.

Para mudancas que ultrapassem o valor das reservas, o0 gerente de projeto
devera informar o patrocinador tendo em vista que 0 mesmo nao possui autorizacao

para gastos de reservas acima do valor total aprovado.
ADMINISTRAQAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano é Douglas Rodrigues, o tendo seu suplente

Manoel Caputo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTO

Atualizacdo deste plano sera realizada sempre que necessario, conforme

mudancas aprovadas pelo CCM.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Para a criagdo do plano de gerenciamento da qualidade foram utilizadas as

diretrizes da empresa e normas internas referente ao gerenciamento de projetos.

O controle da qualidade sera realizado pelos planejadores e o gerente do
projeto através de check list para cada entrega e homologacao do projeto. Todas as
mudancas nos requisitos de qualidade inicialmente previstas para o projeto devem
ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de
gualidade, tendo a sua avaliacdo realizada pelo Comité Controle de Mudancas
(CCM).

REQUISITOS DE QUALIDADE E PADROES MINIMOS

Fase Requisito Padrdes
O projeto deve atender a
. . Projetos conforme normas diretriz interna de implantagéo
Gerenciamento da qualidade internas de empreendimento e

acompanhamento de projetos

Representacdo em uma Unica
tela as informacdes para
acompanhamento fisico,
financeiro, prazos e limites de
cada projeto

Layout da ferramenta em

Gestao de layout
apenas uma tela

Alternancia entre projetos de
forma simples e com apenas
uma caixa de sele¢éo contendo
Mudangas entre projetos de | todos os projetos, conforme

~ forma simplificada, dando layout aprovado. Sempre que
Gestao de layout , L )
zoom na tela ao selecionar for necessario selecionar um
um projeto projeto novo a caixa de sele¢ao

deve possuir um zoom para
facilitar a identificacéo do
projeto

Identificacdo de projetos que
Identificacdo de projetos ja | ja foram visualizados na
reunido para agilizar o tempo
das reunibes de
acompanhamento

Gestao de layout .
vistos

Possuir uma parte especifica
na ferramenta para ajuda e
Gestéao de layout Possuir botéo de ajuda retirada de duvidas sobre as
funcionalidades e atualizacdes
das informacdes

Alertas visuais de estouro de
prazo, quando o projeto possuir
tendéncia de término acima do
limite. Alertas devem ser
identificados com fundo

Gestao dados gerais e Alertas visuais de estouro de
cadastrais prazo
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vermelho e fonte de cor branca

Gestéao avanco financeiro

Padronizacéo dos gréficos

Gréfico do tamanho definido
conforme layout, cujas cores
em azul para linha de avango
previsto e cor vermelha para
avanco realizado, e cor
vermelha com linha tracejada
para representar tendéncia. As
fontes da legenda dos graficos
devem ser padronizadas do tipo
Arial e de tamanho 10 para
melhor visualizacdo em
projetores

Gestédo avanco fisico

Padronizacao dos gréficos

Alertas visuais de estouro de
prazo, quando o projeto possuir
tendéncia de término acima do
limite. Alertas devem ser
identificados com fundo
vermelho e fonte de cor branca
Graéfico do tamanho definido
conforme layout, cujas cores
em azul para linha de avanco
previsto e cor vermelha para
avanco realizado, e cor
vermelha com linha tracejada
para representar tendéncia. As
fontes da legenda dos gréficos
devem ser padronizadas do tipo
Arial e de tamanho 10 para
melhor visualizacdo em
projetores

Gestao das acdes realizadas

Criacao de filtro para
recuperar informacdes de
cada projeto

Criacao de filtros para
recuperar acdes tomadas ao
longo do ciclo de vida de cada
projeto, cujo filtros podem ser
através dos campos
empresario, projeto e o més
desejado na ata de reunido

Treinamento

Manual

Manual de treinamento
contendo figuras para melhorar
a interpretagéo do uso da
ferramenta.

Tabela 11 - Requisitos de Qualidade e Padrdes Minimos
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PRIORIZACAO DAS MUDANCAS NOS QUESITOS DE QUALIDADE E
RESPOSTAS

As mudancas dos requisitos de qualidade sao classificadas em quatro niveis de

prioridade:

Prioridade O (zero) — Mudancas de prioridade zero séo aquelas urgentes, com alto
impacto no escopo do projeto e em outras areas, e devem ser acionadas o

patrocinador imediatamente caso elas ocorram.

Prioridade 1 (um) — Mudancas de prioridade um séo aquelas que necessitam de
acOes imediatas por parte do gerente do projeto, ndo devendo esperar as reunides
de controle devido a sua urgéncia, e caso as mesmas tenham impacto financeiro
fora da alcada do gerente de projetos, estas devem ser comunicadas ao

patrocinador de forma imediata.

Prioridade 2 (dois) — Mudancas de prioridade dois sdo aquelas que agregam valor
ao sucesso do projeto e sdo urgentes, mas nao tem impacto significativo nos custos
e prazos do projeto, sendo necessarios um planejamento de suas ac¢des através da

equipe do projeto.

Prioridade 3 (trés) — Mudancas de prioridade trés sao aquelas sem influéncia nos
custos e prazos do projeto, mas influenciam no sucesso do projeto, porém néo sao

consideradas urgentes.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS DA QUALIDADE (QUALITY CHANGE
CONTROL SYSTEM)

Todas as mudancas na qualidade do projeto devem ser tratadas segundo o fluxo

apresentado a seqguir.

Solicitagao de
Mudancgas
— Areas afetadas
o Medida corretiva ou inovagéo Relatério de
| Impacto nos custos Mudancgas
| Impacto na qualidade > (Change Request)
Analise da _— Impacto nos prazos —
mudanca — Impacto nos riscos —
solicitada

Medida\ Renegociar com o
corretiva ou >———Inovagao—| patrocinador ou
\movagao°

? ignorar

Corregéo

/Im/pacto no -

< sucesso do Baix04>< Ignorar >

\Q‘e; e - _
Alto

/Urgenma da >——Nao urgente—b@rioridade 3 (trésD

Urgente

>—— Baixo
prazos do

rojeto

pa:to\noa\ B —
custos e/ou — »/Prioridade 2 (doisD

Alto

’Impacto em . -~ _— R
%{jﬁas Ba|x04><F’r|or|dade 1 (um)>

Alto
\ 4

Grioridade 0 (zeroD
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FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO
PROJETO

O plano de gerenciamento de qualidade sera atualizado sempre que
necessario, de acordo com as mudancas aprovadas pelo CCM. Qualquer alteracao

devera ser solicitada para o gerente de projeto via e-mail.

ALOCACAO FINANCEIRA DAS MUDANCAS NOS REQUISITOS DE QUALIDADE

As alocag0Oes financeiras para mudancgas nos requisitos de qualidade estéo
previstas na reserva de contingéncia. Tendo o gerente de projeto total liberdade na

utilizacéo da mesma.

Para mudancas que excedam o valor das reservas de contingéncia, o
gerente de projeto deve solicitar a autorizagéo do patrocinador para utilizar a reserva
de gerenciamento, antes de realizar qualquer modificagcdo nos requisitos de

gualidade.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano é Douglas Rodrigues, o tendo seu suplente

Manoel Caputo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA
QUALIDADE

Atualizacdo deste plano sera realizada sempre que necessario, conforme

mudancas aprovadas pelo CCM.
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Luis Gustavo
(Patrocinador)

Douglas Rodrigues
(Gerente do projeto)

Manoel Caputo
(Coordenadorde
investimentos)

Adilson Moraes
(Coordenadordo érgao
de execucao)

Adriana Freire

(Representante da
Controladoria)

Eduardo Leite
(Engenheirode
investimentos)

Luiz Eduardo
(Engenheiro do 6rgdo
de execucao)

Verena Vaquer
(Estagiaria)

Kaio Lima
(Planejadorde
investimentos)

Victor Passos
(Planejadordo 6rgao de

execucdo)

Figura 8 - Organograma do projeto
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LISTA DE RECURSOS HUMANOS DO PROJETO

Unid.
Nome do recurso Tipo Iniciais Grupo = maximas
Planejador investimentos Trabalho PLANINV 1
Planejador 6rgéo gestor Trabalho PLAN ORG 1
Gerente do projeto Trabalho ©P 1
Coordenador de investimento Trabalho CORD INV 1
Coordepador do orgéo de Trabalho CORD ORG 1
execucao

Controladoria Trabalho CONT 1
Engenheiro de investimentos Trabalho ENG INV 1
Engenheiro do 6rgao gestor Trabalho ENG ORG 1

Tabela 11 — Uso da tarefa
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

NO

Nome

Area

E-mail

Telefone

Gustavo Braga

Patrocinador

luis.braga@braskem.com

(71) 3333-8765

Coordenador de

2 | Manoel Caputo _ _ manoel.caputo@braskem.com (71) 3333-8367
Investimentos
Douglas _ .
3 _ Gerente do projeto drspassos@gmail.com (71) 3333-4210
Rodrigues
Engenheiro de
4 | Eduardo Dantas | _ eduardo.dantas@braskem.com (71) 3333-4218
investimentos
Adilson Moraes | Coordenador do 6rgéo )
5 . adilson.moraes@braskem.com (71) 3333-4318
de execucédo
6 | Adriana Freire Controladoria adriana.freire@braskem.com (71) 3333-4212
o Planejador de o
7 | Kaio Lima _ _ kaio.lima@braskem.com (71) 3333-4388
investimentos
Luis Eduardo Engenheiro do 6rgao )
8 . luiz.passos@braskem.com (71) 3333-4245
Passos de execucao
9 | Verena Vaquer Estagiaria verena.vaquer@braskem.com (71) 3333-4112
_ Planejador do 6rgéo _
10 | Victor Passos victor.passos@braskem.com (71) 3333-4444

gestor

Tabela 12 - Diretério do Time do Projeto
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

. - Planos
%) o
o S T L 2
= = | 8 @ ® 2 &
=} %) Q = I
2 |8|1g€2 (g |2 |8 |8 |8 8
Ne | Nome Area 5 | ES S o % % = o S
= () o £ c » S unl >ol > S < ) o d ® o
@ S| T@ oO® | o8| ®mS| ® o o o S 4 ¢ S
© olo| ot | o5 | o8| o o I El 9 o = ®» d c %) =
Sojlg|gl €g eNeg)e | |21 & |2 |2 |2 |593 | g |@
3o 8|89 85|85/ 8|8 |5 |2|% |5 |3 (S |835 |2 |2
O g 0|0 |0 |O0OE O=| O (= ~ | W — @) © |x IO x <
1 | patrocinador Investimento | A | I I I | | A A A | | | | |
2 | Gerente de projetos Investimento R R R R R R R R R R R R R R R R
3 | Coordenador de .
investimentos Investimento C C C C C C C C C C C C C C C C C
4 | Coordenador do 6rgéo de .
execucio Investimento C A | | | | A A | A | | | | A |
5 | Representante da Orgdo de c | A | | | | A AL I | | | | | | |
Controladoria execucdo
6 Engenheiro de investimentos | Controladoria C C I | | | A A | | | | | | | |
7 | Engenheiro do orgdo de Investimento c |c| 1 | | | A AL | | | | | | |
execucéo )
8 o Orgéo de
Estagiaria execucio | | | | | | | | | | | | | | | |
9 Planejador de investimentos | Controladoria C C C C C C C A A C C C C C C C C
10 Planejafior do érgdo de Orgédo cje C C C C C c c A A c C C C C C C C
execucéo execucéo

Tabela 13 - Matriz de Responsabilidade

R=Responsavel / A= Aprovador / C=Consultor / I=Informado
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EDT

1

11
11.1
1111
11.2
11.21
11.2.2
1.1.3
1131

1132
11.4
1141

1.1.4.2
115

1151

1152

1153

1154

1.1.55
1.1.6

1161

1.1.6.2
11.7

1.1.8

12

121

1211
1212

PLANO DE PROJETO

DIAGRAMA DE FUNCOES

Nome da tarefa

PROJETO DE IMPLANTAGAO DE SOFTWARE
PARA ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS EM
UMA INDUSTRIA QUIMICA

Gerenciamento de projeto
Iniciagéo
Criar termo de abertura
Gerenciamento de escopo
Definicéo do escopo
Elaborar plano de gerenciamento de escopo
Gerenciamento de tempo
Criag&o de do cronograma

Elaborar plano de gerenciamento de tempo

Gerenciamento de custo

Elaboragdo do orgcamento e gerenciamento dos
custos

Elaborar plano de gerenciamento de custo
Gerenciamento de Riscos

Identificagcdo dos riscos com equipe

Qualificac&@o dos riscos

Quantificar os riscos

Elaborar plano de respostas aos riscos

Elaborar plano de gerenciamento de riscos
Gerenciamento da qualidade

Reunido de definicdo dos requisitos de qualidade

Elaboracé&o do plano de gerenciamento da
qualidade

Entrega do plano de projeto

Reuni&o de kick off

Gestédo de layout

Defini¢do/Implantacédo do layout para
acompanhamento dos projetos

Criagéo de filtro individual de projetos

Criacéo filtro de projetos por categoria

Nomes dos recursos

Gerente do projeto;Licenca Word[1 3];Licenga Windows|[1 3]

Gerente do projeto[50%];Licenca Windows[1 3];Licenca Word[1 3]
Gerente do projeto[50%]

Gerente do projeto;Planejador investimentos;Planejador érgéo gestor

Gerente do projeto;Licenca Windows[1 3];Licenca Word[1
3];Notebook|[1 1]

Gerente do projeto[50%];Licenca Windows[1 3];Licenca Word[1 3]

Gerente do projeto[50%]

Coordenador de investimento[50%];Gerente do
projeto[50%];Coordenador do érgdo de execugao[50%];Engenheiro
de investimentos[50%];Engenheiro do 6rgdo gestor[50%];Planejador
investimentos[50%];Planejador érgdo gestor[50%];Licenga
Windows[1 3];Licenca Word[1 ...

Coordenador de investimento[50%)];Gerente do
projeto[50%];Coordenador do 6rgdo de execug&o[50%];Engenheiro
de investimentos[50%];Engenheiro do 6rgao gestor[50%];Planejador
investimentos[50%];Planejador 6rgdo gestor[50%];Licenca
Windows[1 3];Licenca Word[1 ...

Coordenador de investimento[50%)];Gerente do
projeto[50%)];Coordenador do 6rgdo de execug&o[50%];Engenheiro
de investimentos[50%];Engenheiro do érgdo gestor[50%];Planejador
investimentos[50%];Planejador 6rgao gestor[50%];Licengca Word[1
3];Notebook[1 1];Proje..

Coordenador de investimento[50%];Gerente do
projeto[50%)];Coordenador do 6rgdo de execug&o[50%];Engenheiro
de investimentos[50%];Engenheiro do érgdo gestor[50%];Planejador
investimentos[50%];Planejador érgdo gestor[50%];Licenca
Windows|[1 3];Notebook[1 1]

Gerente do projeto[50%];Licenca Windows[1 3];Licenca Word[1 3]

Coordenador de investimento[88%];Gerente do
projeto[88%)];Coordenador do 6rgdo de execug&o[88%];Engenheiro
de investimentos[88%];Engenheiro do érgdo gestor[88%];Planejador
investimentos[88%];Planejador 6rgdo
gestor[88%];Controladoria[88%];Notebook[1 1];Proj..

Gerente do projeto[50%];Licenca Word[1 3];Notebook[1 1]

Coordenador de investimento[44%)];Gerente do
projeto[44%];Coordenador do érgdo de execucao[44%];Engenheiro
de investimentos[44%)];Engenheiro do 6rgéo gestor[44%];Planejador
investimentos[44%];Planejador 6rgéo
gestor[44%];Controladoria[44%)]

Planejador investimentos[40%)]; Planejador 6rgéo
gestor[40%)];Gerente do projeto[40%];Coordenador de
investimento[24%];Coordenador do 6rgéo de
execuc¢ao[24%];Controladoria[40%)]

Planejador investimentos[50%];Desktop [1 2];Licenca Excel[1
3];Licenca Windows[1 3]

Planejador investimentos[50%];Desktop [1 2];Licenca Excel[1
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3];Licenca Windows[1 3]
1.3/ Gestéao de Integracédo das ferramentas

131 Integracao do SAP e ACOMP com a ferramenta  Planejador investimentos[70%];Desktop [1 2];Licenca SAP[1

em elaboragdo 3];Licenca Windows[1 3]

13.2 Integ[agéo do PWA com a ferramenta em Plar_lejador 6rgao gestpr[?O%];D_esktop [1 2];Licenca Excel[1
elaboragéo 3];Licenca PWA[1 3];Licenga Windows[1 3]

13.3 Integ[agéo do CUBO com a ferramenta em Plar_lejador 6rgao gesto_r[?O%];D_esktop [1 2];Licenga CUBO[1
elaboragéo 3];Licenca Excel[1 3];Licenca Windows[1 3]

13.4 Integ[agéo do Clarity com a ferramenta em Pl_ar_lejador inyestimentos[?O%];Desktop [1 2];Licenga Clarity[1
elaboragéo 3];Licenca Windows[1 3]

1.4 Gestao dados gerais e cadastrais

14.1 Alertas na tela para erros de fase do projeto Planejador 6rgéo gestor;Desktop [1 2];Licenca Windows[1 3]

14.2 ApresentagOes dos dados cadastrais do Clarity Planejador 6rgéo gestor

143 Apresentagfes dos dados do SAP Planejador 6rgéo gestor

1.5 Gestao das agdes realizadas
Guarda ac6es tomadas ao longo de cada
projeto
Apresentacao das acdes tomadas no més
anterior para cada projeto em analise
15111 Criagdo de ata de reunido mensal por projeto  Planejador investimentos
Criag&o de registro contendo o nome do
projeto, planta e empresario
Recuperacédo das agdes ao longo do ciclo de
vida
Criagéo de filtro por empresario, projeto e por
més na ata de reunido

Criag&o acOes nareunido de gestéo de prazo do
més atual e anteriores

Reunido de monitoramento e controle (gestao de
integracéo e dados cadastrais)

1.6 Gestao avanco financeiro
16.1 Entrega médulo 1

Gréfico financeiro do projeto em curva previsto
vs realizado e tendéncia

Apresentacao gréafica do valor total do projeto
(APE) jarealizado e o disponivel

Apresentacao gréfica do valor anual ja realizado
e o disponivel

16.2 Entrega médulo 2

Apresentacao de valores da APE, realizado total,
valores de compromisso e tendéncia

Apresentacao do planejado para o ano corrente
e posteriores e valores ja realizado

Apresentagdo parcial da ferramenta com a
gestao financeira

1.7/ Gestao avanco fisico
171 Entrega médulo 1

Gréfico fisico do projeto em curva previsto vs
realizado e tendéncia

1.7.2 Entrega médulo 2

151

1511 Planejador 6rgéo gestor[50%)]

15.1.1.2 Planejador 6rgéo gestor[50%]

152
1521 Planejador 6rgéo gestor[50%]
15.2.2 Planejador 6rgéo gestor[50%]

153 Planejador 6rgéo gestor;Planejador investimentos;Gerente do projeto

1.6.1.1 Planejador investimentos[50%)]

1.6.1.2 Planejador investimentos[50%)]

1.6.1.3 Planejador investimentos[50%)]

1.6.2.1 Planejador investimentos[50%)]

1.6.2.2 Planejador investimentos[50%)]

16.2.3

1711 Planejador érgéo gestor

1.7.2.1 Apresentacdo do limite de prazo de cada projeto Planejador érgdo gestor
3 0,
1722 aVam},?;presenta(;ao dos marcos e seus prazos e % de Planejador 6rgo gestor

1.8/ Teste/Homologacéo
1.8.1 Testes das areas

Teste integracéo dados cadastrais com a
ferramenta proposta

Teste integracdo da Gestao da comunicagéo
com a ferramenta proposta

Teste integracdo da Gestao de avango financeiro
com a ferramenta proposta

Teste integracdo da Gestdo de avanco fisico
com a ferramenta proposta

18.2 Homologacgé&o
18.21 Homologagao da integracao dados cadastrais Gerente do projeto

18.1.1 Planejador investimentos

18.1.2 Planejador investimentos
18.1.3 Planejador érgéo gestor

18.14
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com a ferramenta proposta
Homologacgao da integracdo da Gestao da
comunicag¢ao com a ferramenta proposta
Homologac¢é&o da integragdo da Gestéo de
avanco financeiro com a ferramenta proposta
Homologacé&o da integragdo da Gestéo de
avanco fisico com a ferramenta proposta

18.2.2
1.8.2.3

18.24

18.25 Reunido para homologagéao da ferramenta

1.8.3 Correcao / Ajustes
1.9/ Treinamento
19.1 Elaboracdo de manual de atualizagéo e utilizagao

Treinamento da equipe para atualizagéo e

1.9.2 utilizagdo da ferramenta

193 Finalizar treinamento da equipe com a nova
7 ferramenta

1.9.4 Reunido de avaliagao da equipe

195 Reunido de licdes aprendidas e encerramento

1.9.6 Software implantado

Tabela 14 - Uso do Recurso

Gerente do projeto
Gerente do projeto

Gerente do projeto

Coordenador de investimento[44%)];Gerente do
projeto[44%];Coordenador do érgdo de execugao[44%];Engenheiro
de investimentos[44%];Engenheiro do 6rgdo gestor[44%];Planejador
investimentos[44%];Planejador 6rgao
gestor[44%)];Controladoria[44%)]

Planejador érgédo gestor;Planejador investimentos

Coordenador de investimento[44%)];Gerente do
projeto[44%];Coordenador do érgdo de execug¢ao[44%];Engenheiro
de investimentos[44%];Engenheiro do 6rgdo gestor[44%];Planejador
investimentos[44%];Planejador 6rgao
gestor[44%)];Controladoria[44%)]

Coordenador de investimento[44%)];Gerente do
projeto[44%];Coordenador do érgdo de execugao[44%];Engenheiro
de investimentos[44%];Engenheiro do 6rgdo gestor[44%];Planejador
investimentos[44%];Planejador 6rgao
gestor[44%];Controladoria[44%)]

Coordenador de investimento[44%)];Gerente do
projeto[44%];Coordenador do érgdo de execugao[44%];Engenheiro
de investimentos[44%];Engenheiro do 6rgdo gestor[44%];Planejador
investimentos[44%];Planejador 6rgao
gestor[44%];Controladoria[44%)]
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

NOVOS RECURSOS, RELOCACAO E SUBSTITUICAO DE MEMBROS DO TIME

O gerente de projeto ser4 o responsavel pelo plano gerenciamento de
recursos humanos, cujos mesmos seréo realocados de outros setores para fazerem

parte da equipe do projeto.

Caso surja necessidade de realocacdo, contratacdo ou novos recursos, O
gerente de projeto em conjunto com setor de departamento pessoal identificara o
substituto que estejam alinhados com as ferramentas e metodologia aplicada neste

projeto.
TREINAMENTO

Foi previsto treinamento para equipe do projeto conforme mostra o plano de

gerenciamento de tempo.
AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo de resultado dos membros da equipe sera realizada pelo
gerente do projeto em duas reunides de acompanhamento do projeto conforme

plano de comunicacdes.

O gerente de projeto sera avaliado no final do projeto pelos membros do

projeto.

As avaliacbes serdo feitas em série de perguntas com pontuacdo de 1 a 5

para avaliar a performance do membro da equipe.
BONIFICACAO
N&o estdo previstas bonificacdes neste projeto.
FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

O resultado das avaliacbes da equipe pelo gerente de projeto sera
compilado e apresentada na reunido de encerramento do projeto prevista no plano

de gerenciamento das comunicacdes.
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DO RH

Todos os gastos com gerenciamento de recursos humanos do projeto ja
estdo previstas no orcamento do projeto, gastos adicionais também j& estdo

previstos na reserva de contingéncia.

Para gastos que ultrapassem estes valores, 0 gerente de projeto devera

solicitar reunido com o patrocinador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REDURSOS
HUMANOS

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano é Douglas Rodrigues, o tendo seu suplente Manoel

Caputo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RH

Atualizacdo deste plano sera realizada sempre que necessario, conforme

mudancas aprovadas pelo CCM.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

O plano de comunicagbes foi elaborado conforme necessidade e
expectativas das partes interessadas, cujo os métodos de comunicagcfes previstos

serdo os meios de comunicacgdes padrdoes como:
e E-mail
* Reunido com equipe
e Ata de reuniao

O monitoramento deste plano sera realizado através dos eventos de

comunicacdes previstos no cronograma do projeto.
EVENTOS DE COMUNICACAO
Projeto tera os seguintes eventos de comunicacgao:
1. Reuniao de kick off meeting

a. Objetivo — Dar partida ao projeto, apresentando aos membros da
equipe o objetivo do projeto, suas entregas, 0s responsaveis por cada
entrega e seus suplentes, prazo limite do projeto e cronograma do

projeto;

b. Metodologia — Apresentacdo no auditério com utilizacdo de projetor e

computadores;
c. Responsavel — Douglas Rodrigues o gerente de projeto;
d. Envolvidos — Todos os membros da equipe;
e. Data e Horario — ApGs a entrega do plano de projeto;
f. Duracdo — 3 horas;
g. Local — Auditorio;

h. Outros — Lista de presenca, ata de reunido.
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2. Reunidao de monitoramento e controle (gestdo de integracdo e dados

cadastrais)

a.

Objetivo — Acompanhar plano gestdo da integracdo e dos dados
cadastrais até o momento, realizando testes de qualidade e
funcionalidade, além de realizar avaliagéo dos planejadores;

Metodologia — Apresentagcdo em sala de reunido com utilizagdo de

projetor e computadores;

Responsavel — Douglas Rodrigues o gerente de projeto;
Envolvidos — Gerente do projeto e planejadores;

Data e Horéario — Conforme data do cronograma,;

Duragéo — 2 horas;

Local — Sala principal de reunido do prédio administrativo;

Outros — Cronograma do projeto, ata de reunido, check list de

funcionalidades e relatério de desempenho.

3. Reunido de avaliacédo da equipe do projeto

a.

Objetivo — Avaliar os membros da equipe, € o0s mesmos avaliarem o

gerente de projeto. Avaliar o clima entre os membros da equipe;

Metodologia — Reunido com equipe do projeto cujo sera realizada a

avaliacdo de forma oral e escrita (formulario de avaliacdo);
Responsavel — Douglas Rodrigues o gerente de projeto;
Envolvidos — Todos os membros da equipe;

Data e Horéario — Conforme data do cronograma,;

Duracao — 2 horas;

Local — Sala principal de reunido do prédio administrativo;

Outros — Formuléario de avaliacéo individual e cronograma do projeto,
plano do gerenciamento de qualidade e escopo do projeto e relatério

de desempenho.
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a. Objetivo — Reunido com equipe do projeto para registrar as licdes

aprendidas do projeto;

b. Metodologia — Reunido para discurséo de licoes aprendidas durante a

execucao do projeto com intuito de evitar erros em novos projetos

similares;

c. Responsavel — Douglas Rodrigues o gerente de projeto;

d. Envolvidos — Todos os membros da equipe;

e. Data e Horario — Conforme data do cronograma;

f. Duragao — 1 hora;

g. Local — Sala principal de reunido do prédio administrativo;

h. Outros — Planilha eletronica para registro das licdes aprendidas.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Evento

jan/15

fev/15

mar/15

Plano de gerenciamento das comunicagdes

[

Reunido de kick off

1 08/01/15

Reunidao de monitoramento e controle
(gestdo de integracao e dados cadastrais)

l 48/01/15

Reunido de avaliagao da equipe

vl

Reunido de licdes aprendidas e encerramento

/15

Figura 9 - Eventos de comunicacédo
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Este projeto ir4 gerar relatérios individuais de desempenho, relatorio de

avanco e atas de reunifes nos eventos previstos conforme o cronograma.

O relatério de desempenho da equipe e relatério de avanco foram

elaborados conforme necessidade do projeto, abaixo segue modelo dos relatérios:

a. Modelo de relatério de andamento do avanco fisico do projeto

Relatorio de apresentacdo do percentual e prazo de cada atividade

prevista no projeto, identificando em cores as atividades concluidas (em

verde), em atraso (em amarelo), em andamento conforme previsto (azul) e

com custo estourado (vermelho). Responsavel: Douglas Rodrigues.

%

%

EAP | Nome da tarefa Inicio Término Status | Custo Orcado Realizado Gasto
PROJETO DE IMPLANTACAO DE FERRAMENTA
DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS EM
1 | UMA INDUSTRIA QUIMICA Seg 05/01/15 | Ter 24/02/15 | 32% R$13.619,97 R$5.177,50 | 38%
1.1| Gerenciamento de projeto Seg 05/01/15 | Sex 09/01/15 | 100% R$4.121,88| R$4.121,88 | 100%
1.1.1 Iniciac&o Seg 05/01/15 | Seg 05/01/15 | 100% R$ 210,00 R$ 210,00 | 100%
1.1.2 Gerenciamento de escopo Seg 05/01/15 | Ter 06/01/15 | 100% R$ 420,00 R$ 420,00 | 100%
1.1.3 Gerenciamento de tempo Ter 06/01/15 | Qua 07/01/15 | 100% R$ 860,00 R$ 860,00 | 100%
1.1.4 Gerenciamento de custo Ter 06/01/15 | Qua 07/01/15 | 100% R$ 210,00 R$ 250,00
1.15 Gerenciamento de Riscos Qua 07/01/15 | Qui 08/01/15 | 100% R$1.157,50 | R$1.157,50 | 100%
1.1.6 Gerenciamento da qualidade Qui 08/01/15 | Sex 09/01/15 | 100% R$ 752,50 R$ 800,00
1.1.7 Entrega do plano de projeto Qui 08/01/15 | Qui 08/01/15 | 100% R$ 0,00 R$0,00| 0%
1.1.8 Reunido de kick off Qui 08/01/15 | Qui 08/01/15 0% R$ 511,88 0%
1.2| Gestéo de layout Ter 13/01/15 | Qui 15/01/15 | 25% R$ 1.763,69 R$ 400,00 | 23%
Definicdo/Implantagao do layout para
1.2.1 | acompanhamento dos projetos Ter 13/01/15 | Qui 15/01/15 | 25% R$ 1.763,69 R$ 430,00 | 24%
1.3| Gestéo de Integragédo das ferramentas Sex 09/01/15 | Qua 14/01/15 | 30% R$ 1.050,00 R$ 250,00 | 24%
1.4| Gestéo dados gerais e cadastrais Qua 14/01/15 | Qua 21/01/15 | 40% R$ 1.000,00 R$ 400,00 | 40%
1.5| Gestdo das acdes realizadas Qua 21/01/15 | Qua 28/01/15 | 20% R$ 1.290,00 R$ 200,00 | 16%
Guarda acbes tomadas ao longo de cada
1.5.1 | projeto Qua 21/01/15 | Ter 27/01/15| 0% R$ 850,00 0%
Recuperacdo das acfes ao longo do ciclo de
1.5.2 | vida Qui 22/01/15 | Seg 26/01/15 0% R$ 200,00 0%
Reunido de monitoramento e controle (gestao de
1.5.3 | integracéo e dados cadastrais) Qua 28/01/15 | Qua 28/01/15| 0% R$ 240,00 0%
1.6 | Gest&o avanco financeiro Sex 30/01/15 | Seg 16/02/15| 0% R$ 1.100,00 0%
1.6.1 Entrega modulo 1 Sex 30/01/15 | Ter 10/02/15| 0% R$ 700,00 0%
1.6.2 Entrega modulo 2 Ter 10/02/15 | Seg 16/02/15| 0% R$ 400,00 0%
1.7| Gestdo avanco fisico Qua 04/02/15 | Sex 13/02/15| 0% R$ 1.400,00 0%
1.7.1 Entrega modulo 1 Qua 04/02/15 | Seg 09/02/15| 0% R$ 600,00 0%
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b. Modelo de relatério de desempenho individual

Relatério de desempenho individual serd utilizado na avaliacdo dos

planejadores pelo gerente de projeto e o gerente de projeto tera a sua

avaliacdo de todos os membros da equipe, conforme avaliagéo prevista no

cronograma.

Responsavel: Douglas Rodrigues

Avaliado:
Cargo:
Data: / /
Fatores Otimo (5) Bom (4) Regular (3) Sofrivel (2) Fraco (1) Nota
~ Sempre As vezes Satisfaz os As vezes abaixo | Sempre abaixo
Producédo ultrapassa os ultrapassa os ~ ~ ~
~ ~ padrbes 0s padrbes dos padrdes
padrbes padrbes
Excepcional . . . . Péssima
Qualidade qualidade no Superior qualidade Qu_allde}d_e . Que_lllda(Eie_ gualidade no
no trabalho satisfatéria insatisfatoria
trabalho trabalho
Conhecimento | Conhece todo o | Conhece mais do Conhece o Conhece parte | Conhece pouco
do trabalho trabalho gue o necessario suficiente do trabalho o trabalho
Excelente Bom espirito de Colabora
Cooperacdo espirito de pIrito Colabora pouco | N&ao colabora
~ colaboragéo normalmente
colaboragéo
Compreensao Excelente . Capacidade Pouca Nenhuma
. ~ . Boa capacidade . o . :
de situacdes capacidade satisfatoria capacidade capacidade
Nunca
o Tem sempre Quase sempre Algumas vezes Raramente
Criatividade R T o L apresenta
excelentes ideias | excelentes ideias | apresenta ideias | apresenta ideias ideias
L Exc_e lente Boa capacidade Dificuldade em Dificuldade em Incapaz de
Realizacdo capacidade de ; . ; )
. de realizar realizar realizar realizar
realizar
Total
Observagoes
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ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Os custos destinados ao gerenciamento das comunicacbes estéao

contabilizados no orcamento do projeto conforme demonstracdo abaixo:

EDT Nome da tarefa Inicio Término Custo

PROJETO DE IMPLANTACAO DE FERRAMENTA DE

1 | ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS EM UMA INDUSTRIA Seg 05/01/15 Ter 24/02/15 R$ 13.619,97

QUIMICA

1.1| Gerenciamento de projeto Seg 05/01/15 Sex 09/01/15 R$4.121,88

1.1.8 Reuniao de kick off Qui 08/01/15 Qui 08/01/15 R$ 511,88

15| Gestao das agdes realizadas Qua 21/01/15 Qua 28/01/15 R$ 1.290,00

Reunido de monitoramento e controle (gestao de integracédo e

153 | yados ca dastrais) Qua 28/01/15 Qua 28/01/15 R$ 240,00

19| Treinamento Seg 23/02/15 Ter 24/02/15 R$ 1.058,00

19.4 Reunido de avaliagao da equipe Seg 23/02/15 Seg 23/02/15 R$ 343,20

195 Reunido de licbes aprendidas e encerramento Ter 24/02/15 Ter 24/02/15 R$ 171,60

Total R$ 1.266,68

Para custos nao previstos, o gerente de projeto pode utilizar as reservas de

contingéncia desde que nao ultrapasse o limite disponivel na sua alcada. Para

custos acima de sua alcada, o gerente de projetos devera solicitar autorizacdo ao

patrocinador.

ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano é Douglas Rodrigues, o tendo seu suplente

Manoel Caputo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAEMNTO DAS

COMUNICACOES

Atualizacdo deste plano sera realizada sempre que necessario, conforme

mudancas aprovadas pelo CCM.

104




Fl SENAI PLANO DE PROJETO

GESTAO DOS RISCOS

105



Fl SENAI PLANO DE PROJETO
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DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GRENCIAMENTO DE RISCOS

Para a criacdo do plano de gerenciamento de riscos, foram utilizadas a
opinido de especialistas e a técnica de Brainstorming e uma RBS para o
levantamento dos riscos do projeto. Para este projeto ndo foi levado em

consideracao os riscos externos.

O monitoramento dos riscos serd realizado a todo o momento e nas
entregas de cada pacote de trabalho. O plano de resposta ao risco sera preventivo,
ficando ao encargo do gerente de projetos 0 monitoramento constante para evitar ou

mitigar os riscos.
RISCOS IDENTIFICADOS
Os riscos foram identificados baseados na EAP e RBS deste projeto.

1. Gestéao de layout
1.1. Layout ndo atender a todos os stakeholders;
1.2. Complexidade do Layout definido;
1.3. Todas as informacbes nao ficarem visiveis no modo de
apresentacao.
2. Gestao de integracao das ferramentas
2.1 Indisponibilidade dos relatérios SAP/Acomp/PWA/CUBO/Clarity;
2.2 Dependéncia de ferramentas externas;
2.3 Erros no relatério do SAP/Acomp/PWA/CUBO/Clarity;
2.4 Mudanca no Layout dos relatorios do
SAP/Acomp/PWA/CUBO/Clarity ap0s a integracéo da ferramenta
3 Gestdo de dados cadastrais
3.1 Alertas visuais que devem sinalizar erros de dados cadastrais nédo
funcionar;
3.2 InformacgBes apresentadas no local diferente do que foi definido no

layoult;
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4 Gestao das acdes realizadas
4.1 Ferramenta ndo salvar acdes dos projetos ao longo do ciclo de
vida,;
4.2  Salvar informacdes em projeto errado;
4.3 Nao recuperar informacdes salvas ao longo do tempo;
5 Gestao avancgo financeiro
5.1 Gréfico de avanco financeiro ndo apresentar avanco dos projetos;
5.2  Gréfico de avanco financeiro ilegivel,
5.3  Escala do gréfico extrapolar e ndo apresentar o limite maximo do
gréafico em %;
5.4  Apresentacédo das informacdes de avanco financeiro incorretas ou
em local diferente do local definido no layout;
5.5 Dependéncia de ferramentas externas;
5.6  Erros no relatorio do SAP/Acomp.
6 Gestao avanco fisico
6.1 Grafico de avanco ndo apresentar avanco dos projetos;
6.2  Grafico avanco fisico ilegivel,
6.3 Escala do grafico extrapolar e ndo apresentar o limite maximo do
grafico em %;
6.4 Dependéncia de ferramentas externas;
6.5 Erros no relatorio do CUBO/PWA,
6.6 Limite de prazo dos projetos ndo estar sendo calculado
corretamente (+ ou — 10%);
6.7 Datas dos marcos ndo estar sendo apresentada,;
6.8 Datas dos marcos estarem errada.
7 Teste/Homologacéo
7.1  Acréscimo de novas funcionalidades;
8 Treinamento
8.1 Manual incompleto;
8.2  Manual confuso;
8.3  Manual ndo é objetivo e didatico;

8.4 Indisponibilidade de todos os recursos para o treinamento.
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RBS - RISK BREAKDOWN STRUCTURE PARA IDENFICACAO DOS RISCOS

1.1 Gestao de Iayout'

das ferramentas

1.2 Gestao de integracao

1.1.1 Layout ndo
atender a

todos os
stakeholders

1.1.2 Complexidade
do Layout definido

i

1.1.3 Informagoes
nao ficarem
visiveis

1.2.1 Indisponibilidade
dos relatdrios

1.2.2 Dependéncia
de ferramentas
externas

1.2.3 Erros
nos relatorios

1.2.4 Mudanca
no Layout

dos relatérios

1.3 Gestao de

dados cadastrais

1.3.1 Alertas
— visuais
nao funcionar

1.3.2 Informagodes
apresentadas

" |no local

diferente

Figura 10 - RBS - Risk Breakdown Structure

1.4 Gestao das

acoes realizadas

1.4.1 Agoes

dos projetos
——{nao salvarem
os longo

do ciclo de vida

1.4.2 Salvar
informagdes
em projeto
errado

1.4.3 Nao recuperar
—— informagoes
salvas

1.5 Gestao avango

financeiro

1.5.1 Grafico ndo
apresentar
avanco dos
projetos

| [1.5.2 Gréfico
ilegivel

1.5.3 Problema de
escala no grafico

S —

R
1.5.4 Informacdes
incorretas

ou em locais
incorretos

S

1.5.5 Dependéncia
—{de relatorios
externos

1.5.6 Erros no
——relatério
SAP/Acomp

1.6 Gestao

avanco fisico

1.6.1 Grafico ndo
apresentar
avango dos
projetos

| [1-6.2 Gréfico
ilegivel

1.6.3 Problema
— de escala
no grafico

1.6.4 Dependéncia
—— de relatorios
externos

1.6.5 Erros no
—{relatorio
CUBO/PWA

1.6.6 Nao calcular
— prazo maximo
dos projetos

1.6.7 Marcos
nao apresentados

1.6.8 Marcos com
datas erradas

i

1

.7 Teste/Homologagao

1.7.1 Novas
funcionalidades

1.8 Treinamento

P
1.8.1 Manual

incompleto
——

1.8.2 Manual
confuso

1.8.3 Manual
néo é
objetivo

e didatico
N

1.8.4 Indisponibilidade
de todos os

recursos para

o treinamento
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QUALIFICACAO DOS RISCOS

A qualificagdo dos riscos deste projeto foi feita baseada na tabela
abaixo:

Probabilidade Exposigao ao Risco= P x|

0.9

0.7

0.5

0.3

0.1

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

Escala de Impacto

Avaliacao dos risco

*81 *B.2 B3 1.1 "6.7

*2.2 *6.4

*24 *32 *41
42 43 741

Figura 11 - Qualificac&o dos riscos
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QUANTIFICACAO DOS RISCOS

N&o foi realizada analise de quantificacdo dos riscos por falta de bases
histéricas ficando apenas a andlise qualitativa neste projeto.

SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO
Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagcdo dos
riscos

v v

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

v

FIM

Fluxograma 4 - Controle de Mudanca de Riscos
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RESPOSTAS PLANEJADAS AOS RISCOS

EXPOSICA ~ .
ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE . ¢ RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Mapear e fazer validagdo de
11 Layout ndo atender a MEDIA MEDIA 0,10 EVITAR layout com todos os Douglas Rodrigues | R$ 150,00
"~ | todos os stakeholders
stakeholders
Assumir os riscos, tendo em
vista que o layout devera ser
lexidade do L i i aprovado por todos os ]
1o | Complexidade do Layout MEDIA MEDIA 0,12 ACEITAR Douglas Rodrigues R$0
=" | definido stakeholders e alguns
podem ndo ficar
completamente satisfeitos
Acrescentar funcionalidade
Todas as informagfes de zoom ao clicar em uma ]
~ informac&o para ser
modo de apresentacao
visualizada por todos
Transferir a
responsabilidade para
equipe de suporte técnico
Indisponibilidade dos pelos  provedores  dos
51 | relatérios BAIXA ALTA 0,4 TRANSFERIR | relatérios Douglas Rodrigues R$0
' SAP/Acomp/PWA/CUBO ]
[Clarity SAP/PWA/CUBO/Clarity e
para os relatérios do Acomp
transferir  responsabilidade
para &rea de investimentos
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" Projeto assume as
29 Dependéncia de BAIXA ALTA 0,12 ACEITAR : o ] Douglas Rodrigues R$ 0
' ferramentas externas consequéncias do risco
Constante monitoramento
. antes da extracéo dos
Erros no relatério do L .
2.3 | SAP/Acomp/PWA/CUBO BAIXA ALTA 0,24 EVITAR dados dos relatorios, Douglas Rodrigues | R$ 200,00
/Clarity criando modelos que
infformem erros de layout
Constante monitoramento
Mudanca no Layout dos antes da extracdo dos
relatérios do L .
2.4 | SAP/Acomp/PWA/CUBO BAIXA ALTA 0,08 EVITAR dados dos relatdrios, Douglas Rodrigues | R$ 200,00
[Clarity apos a criando modelos que
integracao da ferramenta ]
informem erros de layout
g\lertas V.'SUF'S que d Realizar testes para eliminar )
31 evem sinalizar erros ae BAIXA BAIXA 0,03 EVITAR Douglas Rodrigues | R$ 300,00
' dados cadastrais ndo erro
funcionar
Informagoss local Homologa todas as entregas ]
3o | @presentadas no loca BAIXA ALTA 0,08 EVITAR o Douglas Rodrigues R$ 0
' diferente do que foi baseados no layout definido
definido no layout
Homologa todas as entregas
Ferramenta néo salvar . ]
4.1 | acgbes dos projetos ao BAIXA ALTA 0,08 EVITAR testando no minimo 20 Douglas Rodrigues R$ 0
longo do ciclo de vida projetos
Homologa todas as entregas
4.0 | Salvarinformacdes em BAIXA ALTA 0,08 EVITAR testando no minimo 20 Douglas Rodrigues R$ 0
' projeto errado ]
projetos
43 | Naorecuperar BAIXA ALTA 0,08 EVITAR Homologa todas as entregas | Douglas Rodrigues R$ 0
' informacgdes salvas ao
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longo do tempo testando no minimo 20
projetos
. Homologa todas as entregas
Grafico de avanco . .
5.1 | financeiro ndo apresentar BAIXA ALTA 0,24 EVITAR testando no minimo 20 Douglas Rodrigues R$ 0
avango dos projetos projetos
Grafico d Realizar testes em todos os ]
5.2 oralico de avanco BAIXA MEDIA 0,02 MITIGAR ) Douglas Rodrigues R$ 0
financeiro ilegivel projetores
Escala do grafico Realizar teste fora do
53 extrapolar e ndo BAIXA MEDIA 0,02 MITIGAR padréo, colocando limite Douglas Rodrigues R$ 0
' apresentar o limite .
maximo do grafico em % maximo da escala em 500%
Apresentacao das
informacdes de avanco Homologar entrega com no ]
' . minimo 20 projetos
em local diferente do
local definido no layout
D déncia d Projeto assume as )
55 epenaencia ae BAIXA ALTA 0,12 ACEITAR o _ Douglas Rodrigues R$0
' ferramentas externas consequéncias do risco
Constante monitoramento
antes da extracéo dos
5 | Eos norelatorio do BAIXA ALTA 0,24 EVITAR dados dos relatérios, Douglas Rodrigues | R$ 200,00
' SAP/Acomp. ]
criando modelos que
inNformem erros de layout
. . Homologa todas as entregas
Gréfico de avanco nédo » .
6.1 | apresentar avanco dos BAIXA ALTA 0,24 EVITAR testando no minimo 20 Douglas Rodrigues R$0
projetos projetos
6.2 $fé]°i0? avanco fisico BAIXA MEDIA 0,02 MITIGAR | Realizar testes em todos os | Douglas Rodrigues R$0
ilegive
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o
projetores
Escala do grafico Realizar teste fora do
6.3 extrapolar e n_éo_ BAIXA MEDIA 0,02 MITIGAR padrao, colocando limite Douglas Rodrigues R$ 0
' apresentar o limite o
maximo do grafico em % maximo da escala em 500%
D déncia d Projeto assume as ]
6.4 ependaencia de BAIXA ALTA 0,12 ACEITAR o ] Douglas Rodrigues R$ 0
ferramentas externas; consequéncias do risco
Constante monitoramento
antes da extracdo dos
dados dos relatorios,
criando modelos que
6.5 | EMosno relatério do MEDIA ALTA 0,4 EVITAR informem erros de layout. E | Douglas Rodrigues | R$ 600,00
| CUBO/PWA -
utilizar sempre que
necessario consultor
disponivel alocado na
empresa.
Limite de prazo dos Homologa todas as entregas
6.6 | Projetos ndo estar sendo BAIXA ALTA 0,12 EVITAR testando no minimo 20 Douglas Rodrigues R$0
' calculado corretamente ]
(+ ou — 10%) projetos
Homologa todas as entregas
6.7 | Datasdos marcos ndo BAIXO BAIXO 0,01 EVITAR testando no minimo 20 Douglas Rodrigues R$0
' estar sendo apresentada ]
projetos
Homologa todas as entregas
6.g | Datasdos marcos BAIXA ALTA 0,24 EVITAR testando no minimo 20 Douglas Rodrigues R$0
' estarem errada. (0,24) )
projetos
7.1 | Acréscimo de novas BAIXA ALTA 0,08 ACEITAR Mapear mudanca e reavaliar | Douglas Rodrigues R$ 500
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funcionalidades

planos de escopo, prazo,
custo, riscos e qualidade

8.1

Manual incompleto

MEDIA

BAIXA

0,05

MITIGAR

Elabora manual no modelo
das normas internas da
empresa, acrescentando
vérias figuras ilustrativas

para facilitar entendimento

Douglas Rodrigues

R$ 100

8.2

Manual confuso

MEDIA

BAIXA

0,05

MITIGAR

Elabora manual no modelo
das normas internas da
empresa, acrescentando
varias figuras ilustrativas

para facilitar entendimento

Douglas Rodrigues

R$ 100

8.3

Manual néo é objetivo e
didatico

MEDIA

BAIXA

0,05

MITIGAR

Elabora manual no modelo
das normas internas da
empresa, acrescentando
varias figuras ilustrativas

para facilitar entendimento

Douglas Rodrigues

R$ 100

8.4

Indisponibilidade de
todos os recursos para o
treinamento

BAIXO

MEDIA

0,02

MITIGAR

1 - Comunicar com pelo
menos 2 semanas de
antecedéncia a todos os
participantes do
treinamento;

2 - Mandar e-mail 1 dia
antes;

3 — Ligar para os

Douglas Rodrigues

R$0
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participantes 2 dias antes do

treinamento

Tabela 15 - Respostas planejadas a riscos
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RESERVAS DE CONTINGENCIA E GERENCIAIS

A reservas contingéncia deste projeto correspondem ao valor de R$ 2500
conforme levantamento dos riscos realizado. Esta verba é de responsabilidade de
gerente, ndo havendo necessidade da permissdo do patrocinador para utilizagcdo da

mesma.

A reserva gerencial corresponde a 5% do valor total aprovado no projeto, tendo
esta reserva o valor de R$ 805,95. Para utilizacdo desta verba, sera necessaria

aprovacao do patrocinador.
FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

Os riscos serdo constantemente monitorados e avaliados pelo gerente de

projeto a cada entrega do projeto.
ALOCA(;AO FINANCEIRA PARA O GERENCIAEMNTO DOS RISCOS

Toda verba disponivel para o gerenciamento dos riscos deste projeto esta

alocada dentro do orcamento.
ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
a. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano € Douglas Rodrigues, o tendo seu suplente Manoel

Caputo.

b. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

Atualizacdo deste plano sera realizada sempre que necessario, conforme

mudancas aprovadas pelo CCM.
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GESTAO DAS
AQUISICOES
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades do trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrbes requeridos pela

empresa e pelos consultores contratados.
DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Para este projeto foi prevista a consultoria para a integracado das ferramentas
de PWA e CUBO a ser disponibilizada pela empresa.

Serdo necessarias pelo menos 4 horas da presenca do consultor nas

integracdes das ferramentas de PWA e CUBO com a ferramenta em desenvolvimento.

O gerente de projeto sera o responsavel para o agendamento do consultor
junto a equipe responsavel extracao e integracdo das ferramentas de PWA e CUBO.

Tendo como suplentes os planejadores de investimentos e do 6rgéo gestor.
QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

O quantitativo de horas para o servico de consultoria ndo pode ser mensuravel

tendo em vista que sO sera realizada caso haja necessidade.
QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

A qualificacdo do consultor ficara a critério da empresa que presta servico de

manutencao das ferramentas utilizadas neste projeto.

Porém no contrato de manutencédo, foi exigido que os consultores tenham no

minimo as seguintes caracteristicas:
* Conhecimentos em informatica aplica a mais de 3 anos;
* Fluéncia eminglés;

* Formacao concluida ou em curso nos cursos de Andlise de sistemas,

Ciéncia da computacdo ou cursos afins;

e Minimo de 2 anos no cargo.
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QUALIFICACAO DA EMPRESA CONTRATADA

Este projeto ndo contempla contratacdo de nenhuma empresa de consultoria,
tendo em vista que o servigo de consultoria a ser realizado sera disponibilizado pela
empresa petroquimica, cuja mesma ir4 disponibilizar um consultor disponivel pela
empresa que presta servicos de manutencédo e consultoria das ferramentas de PWA,
CUBO e Project Server.

MODELO CONTRATUAL

O contrato em vigor para as empresas de suporte e manutencdo das
ferramentas deste projeto € de preco fixo.

AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

A avaliacdo de um servico de consultoria sera feita através dos testes,
migracdo dos dados para a ferramenta em desenvolvimento e qualidade do

atendimento.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de aquisicao de

materiais e equipamentos para o projeto

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Para este projeto ndo foram previstas aquisicbes de materiais e equipamentos,
tendo em vista que a empresa ja disponibilizaria todos 0s recursos necessarios para a

execucao do projeto.

Abaixo segue a lista dos equipamentos necessarios ja disponibilizados pela

empresa.
Nome Qtd Especificacao
Microcomputadores DELL Pentium Dual Core
Computador desktop 2 .
4GB de memoria RAM e 500HD
Notebook DELL Pentium Quadri Core 4GB de
Notebook 1 .
memoria RAM e 500HD
O Projetor Dell — 1220, portas de entrada e
_ saida de audio para conexao com seu sistema
Projetor 1
de som externo, conector RCA de video
composto.

CONDICOES DE FORNECIMENTO

O fornecimento destes equipamentos ndo se faz necessario devido a todos os

itens ja estarem disponiveis e instalados em suas devidas instalacdes fisicas.
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QUALIFICACAO DOS PROPONENTES

A qualificacdo dos proponentes dos equipamentos fica a critério da empresa

gue presta servico de manutencéo dos equipamentos.
MODELO CONTRATUAL

O contrato em vigor para as empresas de suporte e manutencdo dos

equipamentos deste projeto € de preco fixo.
AVALIAC;AO DOS FORNECEDORES

N&o sera feita avaliacdo de fornecedor neste projeto.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento e

capacitacéo para o projeto.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Sera necesséario apenas um treinamento no final do projeto para ensinar o

manuseio da ferramenta computacional criada. Tendo este treinamento as seguintes

caracteristicas:

TREINAMENTO DO SOFTWARE DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

a.

Objetivo: Capacitacdo da equipe do projeto, criando multiplicadores do
conhecimento deste projeto, tornando todos os membros do projeto

usuarios avancados da ferramenta.

Programa resumido: Conceitos basicos de Microsoft Excel (necessario
para utilizar a ferramenta), andlise fisica e financeira de projetos em
execucao, tendéncia fisica e financeira de projetos e acompanhamento de

marcos dos projetos.

Metodologia: Aula expositiva com utilizacdo de recursos de projecéo
eletrbnica e acompanhamento de projetos em andamento para melhor

fixacdo e retirada de duvidas.

. Participantes: Todos os membros da equipe e convidados caso algum

membro da equipe queira a sua participacao.
Alunos por turma: maximo de 25 participantes.

Equipamentos necessarios: Notebook com Microsoft Excel 2007 ou
superior, Microsoft PowerPoint 2007 ou superior, projetor, rede
empresarial, quadro branco e pincel para quadro branco e apagador de

guadro branco.

. Data e horério: a ser definida no cronograma do projeto.
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h. Carga horaria: 2 horas.
i. Local: Auditorio.

J.  Outros: Todos os participantes devem ter no¢do de Microsoft Excel e
conhecimento na norma de metodologia de projetos e portfélio da

empresa.
QUALIFICACAO DO CENTRO DE TREINAMENTO

O treinamento deste projeto sera ministrado pelo gerente de projetos, tendo em
vista que o gerente de projeto possui as capacidades e conhecimentos necessarios da
ferramenta e das normas da empresa para ministrar o treinamento, assim néo se faz

necessario outra pessoa.
MODELO CONTRATUAL

Para este projeto ndo sera realizada nenhuma forma de contrato para o
treinamento, tendo em vista que todos os membros da equipe sdo integrantes da

empresa e os valores do treinamento ja estao inclusos no orcamento.
AVALIACAO DOS FORNECEDORES

Ao final do treinamento sera realizada reunido de encerramento do projeto,
onde sera realizada a avaliacdo do gerente do projeto por todos os membros da equipe

através de formulario de avaliacéo individual.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DESCRIQAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DAS AQUISIQOES

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades das aquisicdes
para o projeto.

Para este projeto ndo foram previstas aquisicoes, tendo em vista que a
empresa ja disponibilizaria todos o0s recursos necessarios para a execucao do projeto.
GERENCIAMENTO E TIPOS DE CONTRATO

O contrato em vigor para as empresas de suporte e manutencdo dos
equipamentos deste projeto € de preco fixo.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

N&o haverd novas aquisicoes neste projeto assim ndo se faz necessaria
cotacéo e propostas.

AVALIAQAO DE FORNECEDORES

N&ao havera avaliacdo de fornecedores neste projeto, além das ja previstas no
contrato vigente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE AQUISICAO

N&o havera novas aquisi¢cdes neste projeto.

ALOCACAO FINANCEIRA PARA GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES

N&o foi prevista alocacéo financeira para o gerenciamento de aquisicées tendo
em vista que a empresa jA possui todos 0S recursos necessarios para a execucao
deste projeto.

ADMINISTRACAO DO PLANO DAS AQUISICOES
1. RESPONSAVEL PELO PLANO

O responsavel pelo plano é Douglas Rodrigues, o tendo seu suplente Manoel
Caputo.

2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
AQUISICOES
Atualizacdo deste plano sera realizada sempre que necessario, conforme

mudancas aprovadas pelo CCM.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando com
0 escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento estabelecidos.

Luis Gustavo Braga — Patrocinador
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ANEXO
CD — ROM com arquivos em PDF e Ms Project.
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