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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestdo de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estédo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pés-graduacéo supracitado.
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RESUMO

O projeto de Implantacao de infraestrutura de acesso com 5.000 m3 de andaimes para
a parada de uma planta industrial visa atender a necessidade de uma grande fabrica
de produtos quimicos durante o periodo de parada programada dos seus
equipamentos em atendimento & NR 13. No momento em que a fabrica desligar os
equipamentos, 0sS mesmos precisam contar com as plataformas de acesso ja
instaladas, para que os executantes possam realizar suas atividades com seguranca.
Essas plataformas de acesso serédo implantadas com andaimes de material tubular
galvanizado, contendo guarda-corpo, piso e escada. O prazo para realizacdo deste
projeto € de cinco meses, e 0 orcamento é estimado em R$ 468.000,00. Com a
realizacdo deste projeto espera-se maximizar a seguranca das atividades durante a
parada de producao da fabrica. Para isso, a gestao do projeto sera feita seguindo os
planos de gerenciamento baseados nas boas praticas do Guia PMBOK.

Palavras-chave: PMBOK. Gestdo do projeto. Parada programada. Plataformas de

acesso.



ABSTRACT

The project of Implantation of access infrastructure with 5,000 m?3 of scaffolding to stop
an industrial plant aims to meet the need of a large chemical plant during the period of
scheduled shutdown of its equipment in compliance with NR 13. At the moment in that
the factory turn off the equipment, they must have access platforms already installed,
so that the performers can carry out their activities safely. These access platforms will
be deployed with scaffolds of galvanized tubular material, containing guardrail, floor
and ladder. The deadline for this project is five months, and the budget is estimated at
R $ 468,000.00. With the realization of this project it is expected to maximize the safety
of the activities during the production stoppage of the factory. For this, the management
of the project will be done following the management plans based on the good
practices of the PMBOK Guide.

Key words: PMBOK. Project Management. Scheduled stop. Access platforms.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
O projeto visa a implantagcéo de infraestrutura de acesso com 5.000 m?3 de
andaimes para os equipamentos industriais de uma parada programada de producao

de uma industria quimica, em até 05 (cinco) meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Este projeto visa atender a necessidade apresentada pela empresa industrial,
que em virtude do cumprimento a NR 13, realizard uma parada programada de
producdo na sua fabrica. Para que os executantes das tarefas possam ter acesso a
todos os equipamentos industriais durante a parada, faz-se necessario a implantacao
de infraestrutura de acesso utilizando andaimes. Com isso, a industria precisa ter
plataformas de trabalho apropriadas e seguras, evitando acidentes em sua area

operacional.

DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO
Infraestrutura de acesso com andaimes para a parada programada de

producdo em uma empresa industrial no municipio de Candeias - Bahia.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
A Gerente do Projeto sera a Sr® Gabriela Casado Diniz, a qual sera
responsavel em organizar e gerenciar todas as atividades que estejam relacionadas
a concretizacdo do objetivo do projeto, compreendendo desde a fase inicial do
planejamento até a entrega final do mesmo.
A autoridade da Gerente do Projeto € parcial, visto que as decisées que
estejam relacionadas as mudancas de prazo e orcamento deverao ser compartilhadas

e autorizadas pelo Patrocinador, devido afetarem diretamente os interesses deste.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Sr° Otanildo Torres (Patrocinador, Gestor Comercial/Contratante);

e Sr2 Gabriela Casado Diniz (Gerente do Projeto);
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e Sr° Celso Brito da Cruz (Engenheiro de Obras);

e Sr° Carlos Costa dos Santos (Supervisor de Obras);

e Sr° Felipe Roberto Lima (Projetista);

e Equipe do Projeto (Montadores, encarregados, técnicos de seguranca,
almoxarife, motorista, administrativo, planejador);

e Usuarios das instalacbes de andaimes;

e Fornecedores de: fardamentos, materiais de escritorio, instalacdes
provisorias e EPI's - Equipamentos de Protecédo Individual;

e Prestadores de servico (transporte de funcionarios e equipamentos,
lavanderia; refeicdes);

e USIBA;

e CREA - BA;

e Prefeitura Municipal do Municipio de Candeias;

e Sindicato da Construcéo Civil de Candeias;

e Comunidade local.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto terd inicio no més de julho de 2019 e duracgéo estimada de 05 (cinco)
meses.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos é de R$ 468.000,00 (quatrocentos e sessenta e

oito mil reais).

PREMISSAS INICIAIS
e O Sr° Otanildo Torres assinaréd o contrato comercial até o dia 06/08/2019;
e A industria contratante disponibilizara até o dia 23/09/2019 espaco fisico
para a instalacdo de contéineres de apoio administrativo;
e A transportadora entregara os materiais de andaimes na sede da industria
até o dia 23/09/2019 que sera armazenado, provisoriamente, em area
isolada definida pela indastria;

e A industria ficara responsavel em fornecer EPI's especiais quando
13
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necessario (ex: roupas anti-acidas, bota para uso em areas com alta
tensao, etc);

e A industria fornecera instalacdes para refeitorio, sanitarios ou banheiros
quimicos, bem como servicos de limpeza periédica;

e A guarda e a conservacdo dos equipamentos de andaimes ficardo sob a
responsabilidade da industria, e quaisquer danos serdo cobrados a parte;

e Os custos referentes as horas ociosas decorrentes de vazamentos, atrasos
nas liberacdes dos servicos ou atuagdes sindicais que ndao tenham sido
gerados por culpa da contratada, serdo cobrados ao patrocinador a parte
do orcamento;

e A industria pagara até o dia 10/09/2019 o valor de R$ 100.000,00 (cem mil

reais) referente as mobilizagdes dos materiais e do efetivo.

RESTRICOES INICIAIS

e O regime de trabalho para os servicos de pré-parada e pds-parada deve
ser em horario administrativo. Contudo, durante o periodo de parada dos
equipamentos, os trabalhos devem acontecer somente de segunda a
sabado, das 07:30h as 18:30h;

e A montagem dos andaimes de pré-parada deve iniciar em 27/09/2019 e ser
concluida até o dia 01/11/2019;

¢ A montagem e desmontagem dos andaimes em espaco confinado devem
acontecer apenas no periodo em que 0s equipamentos estiverem parados,
ou seja, de 02/11 a 23/11/2019;

e O efetivo operacional utilizado para os servicos de montagem e
desmontagem dos andaimes ndo pode ultrapassar 16 (dezesseis)
montadores e 02 (dois) encarregados;

e As atividades de montagem, desmontagem e modificagcbes dos andaimes

nao devem acontecer no horario noturno.

14
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COMITE CONTROLE DE MUDANCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pela Gerente de
Projetos da empresa Andaimes S/A, o Patrocinador da empresa industrial e 0
Engenheiro de Obras da empresa Andaimes S/A.

Toda e qualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudangas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

A responséavel pelas informacfes deste projeto sera a Gerente de Projetos,
Sr2 Gabriela Casado Diniz, a qual deverd armazend-las de forma impressa, em pastas
devidamente identificadas e arquivadas no proprio escritério da empresa instalado
temporariamente na base da industria contratante localizada no municipio de

Candeias — Bahia.

Candeias - Bahia, 19 de julho de 2019.

Otanildo Torres - Patrocinador Gabriela C. Diniz - Gerente do Projeto
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancgas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM

ou CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiclO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocagdo de

M%:d_anqa podf aguardar N3 ’ reur'1i€|’o.
préxima reunido de CCB? extraordinaria do
Ndo ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
v

Reunidio de CCB |«

v

Registro da
justificativa da ndo
aprovagdo

Mudanga Aprovada?

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

v

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LI(;()ES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao
longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reunides
de acompanhamento semanais. A gerente de projetos ficara responsavel por
consolidar e apresentar as licGes aprendidas na reunido de encerramento do projeto
em dezembro de 2019, além disso, o registro ficara disponivel para consulta, de forma
impressa em pasta identificada, contendo todas as informagdes do projeto e arquivada
no escritorio da empresa Andaimes S/A instalado na base da industria contratante em
Candeias — Bahia.

A seguir serdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de

outros projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

e A pratica de fazer o langamento diario dos RDQO’s (relatério diario de obras)
no controle em Excel, que permite o setor de planejamento verificar os
dados da cursa “S”, identificando se os avancos de produtividade diaria
estdo conforme o0s avancos previstos. Essa pratica permite a tomada de
decisGes antes de acontecer a reunido de acompanhamento, caso seja
verificado que os indicadores estejam abaixo do esperado;

e Houve necessidade de reforcar alguns andaimes instalados para serem
utilizados como base de escoramento de equipamentos industriais. Esta
situacdo gerou atrasos e demandou material além do previsto. Diante disso,
adotou-se a pratica de solicitar ao cliente um documento formal, de forma
digital ou impressa, contendo informacdes técnicas sobre os tamanhos e
pesos dos equipamentos que necessitem ficar escorados sob os andaimes.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licbes aprendidas até o momento:

e Quando recebemos as informacgbes sobre os equipamentos que ter&o
necessidade da instalacdo dos andaimes apenas atraves de amostragens
na area operacional com acompanhamento dos supervisores das

atividades, ocorrem varias revisdes dos projetos técnicos dos andaimes,
17
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devido as constantes mudancas feitas pelos supervisores de cada
atividade. A forma encontrada para sanar este problema foi solicitar um
documento formal ao cliente, descrevendo o escopo definido, contendo a
lista dos equipamentos que necessitardo da implantacdo dos andaimes e
as respectivas atividades que deverao ser executadas em suas plataformas
de trabalho, evitando assim, informacdes controversas;

e Os executantes diretos (montadores e encarregados) diariamente foram
informados sobre as metas estabelecidas no cronograma, de modo que
eles puderam compartilhar suas experiéncias, dar sugestdes, fazendo com
gue toda a equipe esteja unida e focada para alcancar o mesmo objetivo.

Isso contribuiu para a integracédo da equipe do projeto.

18
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
O projeto visa a implantacédo de infraestrutura de acesso com 5.000 m3 de
andaimes para 0s equipamentos industriais de uma parada programada de producéo

de uma inddstria quimica, em até 05 (cinco) meses.

RESTRICOES

e O regime de trabalho para os servicos de pré-parada e pds-parada deve
ser em horario administrativo. Contudo, durante o periodo de parada dos
equipamentos, os trabalhos devem acontecer somente de segunda a
sabado, das 07:30h as 18:30h;

¢ A montagem dos andaimes de pré-parada deve iniciar em 27/09/2019 e ser
concluida até o dia 01/11/2019;

¢ A montagem e desmontagem dos andaimes em espaco confinado devem
acontecer apenas no periodo em que 0s equipamentos estiverem parados,
ou seja, de 02/11 a 23/11/2019;

e O efetivo operacional utilizado para os servicos de montagem e
desmontagem dos andaimes ndo pode ultrapassar 16 (dezesseis)
montadores e 02 (dois) encarregados;

e As atividades de montagem, desmontagem e modificacbes dos andaimes
nao devem acontecer no horario noturno;

e Para os servicos em espaco confinado, as equipes de montadores somente
devem iniciar as atividades quando o Patrocinador implantar um sistema

de ventilacdo adequado para a seguranca e bem-estar dos executantes.

PREMISSAS
e O Sr° Otanildo Torres assinara o contrato comercial até o dia 06/08/2019;
e A industria contratante disponibilizara até o dia 23/09/2019 espaco fisico
para a instalacédo de contéineres de apoio administrativo;

e A transportadora entregara os materiais de andaimes na sede da industria

20
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até o dia 23/09/2019 que serda armazenado, provisoriamente, em area
isolada definida pela industria;

e A industria ficara responsavel em fornecer EPI's especiais quando
necessario (ex: roupas anti-cidas, bota para uso em areas com alta
tenséo, etc);

e A industria fornecerd instalagfes para refeitorio, sanitarios ou banheiros
quimicos, bem como servigos de limpeza periddica;

e A guarda e a conservacdo dos equipamentos de andaimes ficardo sob a
responsabilidade da industria, e quaisquer danos serdo cobrados a parte;

e Os custos referentes as horas ociosas decorrentes de vazamentos, atrasos
nas liberacdes dos servicos ou atuacdes sindicais que nao tenham sido
gerados por culpa da contratada, serdo cobrados ao patrocinador a parte
do orcamento;

e A industria pagara até o dia 10/09/2019 o valor de R$ 100.000,00 (cem mil
reais) referente as mobiliza¢cdes dos materiais e do efetivo.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

N&do estd incluso neste projeto a montagem dos andaimes para 0s
equipamentos industriais que estdo programados para a parada de producdo que
acontecera no ano de 2020.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Durante as fases de montagem e desmontagem dos andaimes na indUstria
havera um congestionamento na area operacional devido ao alto volume de andaimes
gue seréo utilizados para acessar 0s equipamentos, limitando o trafego de pessoas e
transporte de materiais no campo.

N&o sera possivel acontecer outras atividades em paralelo enquanto os
andaimes estiverem em fase de montagem, desmontagem ou modificacdes, para que

nenhuma das equipes fique em condi¢des inseguras de trabalho.
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LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
O diferencial competitivo deste Projeto é a sdlida relacdo comercial com a
empresa industrial em outros contratos temporarios para atendimento de projetos de

engenharia e paradas nas unidades da Bahia, Minas Gerais e Sao Paulo.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Todos os andaimes deverdo seguir a ordem de montagem, conforme
cronograma apresentado ao cliente. ApGs a conclusdo da montagem, os andaimes
deveréo ser inspecionados pelo especialista em andaimes (encarregado ou supervisor
de andaimes) que preenchera um check list especifico, solicitando o aceite do cliente.
ApOs o processo de inspegcdo dos andaimes e aceite do cliente no check list, serdo
colocadas placas verdes com a frase “Andaime liberado para uso”.

Para as desmontagens, o cliente informara, através de e-mail, quais andaimes
ndo serdo mais utilizados e, portanto estardo disponiveis para desmontagem. Apos
esta comunicacao, seréo retiradas as placas verdes e colocados placas vermelhas
com a frase “Nao utilizar - Andaime em fase de desmontagem”, para que 0 mesmo

nao seja mais utilizado. Em seguida sera programada e efetivada a desmontagem do

mesmo.
Elaborado por: |Gabriela Casado Diniz, GP Verséo: 1.0 09/09/2019
Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacgéo: |11/09/2019
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e O volume dos andaimes devera totalizar 5.000 m3, sendo de material
tubular galvanizado;

e A estrutura do andaime montado devera conter guarda-corpo e escada de
marinheiro;

e O piso do andaime devera ser de madeira e nao podera ter frestas;

e Para andaimes até 12 metros de altura, devera ser utilizada a escada de
marinheiro com guarda-corpo. Acima de 12 metros de altura, utilizar escada
com plataforma de descanso;

e Todos os andaimes deverdo ter um portdo com trava de seguranca na
plataforma superior;

e Realizar todas as atividades de andaimes seguindo os procedimentos de
montagem e desmontagem de andaimes fornecidos pelo cliente
contratante;

e Haverd inspecdo dos andaimes, apds conclusdo das montagens, que
devera ser feita pela contratante juntamente com o encarregado ou

supervisor dos andaimes, para deferir a liberacédo de utilizacdo do mesmo.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

e O projeto deve possuir um Engenheiro responsavel pelos servicos
prestados que emitird ART — Anotacéo de Responsabilidade Técnica;

e Possuir um Gestor de Projetos que orientara a equipe, apresentara um
planejamento estratégico das atividades e semanalmente fara reunifes
para monitoramento das acoes;

e Possuir mao-de-obra especializada de montadores de andaimes;

e Acompanhamento diario em campo de supervisao técnica e operacional
gue dara feedback diariamente ao gestor da obra,

e O Técnico de Seguranca falard com a equipe diariamente na area industrial

para abordar quesitos de seguranca.
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REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e Verificacdo dos padrdes ISO e politica da empresa;

o Verificagdo de documentos (relatorios diarios de obras, relatorios de néo
conformidades);

e Verificacdo de indicadores de produtividade e prazos de entregas;

e Validacdo do cliente no check list de inspecdo dos andaimes apos as
montagens;

e Atendimento a NR 33 e NR 35.

Elaborado por: Gabriela Casado Diniz, GP Versao: 1.0 09/09/2019

Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacgéo: |11/09/2019
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1. Implantagdo de infraestrutura de
acesso com 5.000 m® de andaimes para
aparada de uma planta industrial

1
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Figura 1 - EAP Grafica

1.46
Housekeeping
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Quadro 1 - EAP em lista

EDT MNome da tarefa

1= Implantac&o de infraestrutura de acesso com 5.000 m® de andaimes para a parada de uma planta industrial

1.1 = Gerenciamento do projeto
1.11 = Iniciacéo
1.1.1.1 * Termo de abertura
1.1.1.2 * Reqistro das partes interessadas
112 = Planejamento
1121 * Plano de Projeto
1122 + Aprovacdo do Plano
1.1.3 = Controle
1.1.31 * Reuniges
1.1.3.2 * Relatorios
1.2 = Estudo
1.21 - Analise
1211 * Medigdo em campo
1212 * Projeto técnico
122 - Aprovaciies
1221 * Contrato
1222 * ART
1.3 =/ MobilizagGes
131 + Recursos humanos
1.32 + Treinamentos
133 + Materiais e equipamentos de andaimes
1.3.4 + Instalagfes provisarias e veiculos
1.3.5 * Fornecedores de materiais
1.3.6 * Prestadores de servigos
1.4 = Instalactes
141 + Montagem de gaveteiro
142 + Montagem de andaimes na fase de pré-parada
143 + Homologac&o da montagem dos andaimes
1.4.4 * Modificagdes de andaimes na parada
1.4.5 + Desmontagem de andaimes na pos-parada
1.46 + Housekeeping
1.5 = Encerramento
151 + Desmaobilizagbes
152 * Pagamento de fornecedores
1.5.3 + LigGes aprendidas
154 + Relatario Final

155 + Apresentacao do relatario final
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EAP

1.1

111

1.111

1.11.2

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Quadro 2 - Dicionario da EAP

Nome do Pacote

Implantacéo de
infraestrutura de acesso
com 5.000 m3 de
andaimes para a parada
de uma planta industrial

Gerenciamento do
Projeto

Iniciacéo

Termo de abertura

Registro das partes
interessadas

Descricao

Implantacdo de infraestrutura de
acesso uitlizando 5.000 m3 de
andaimes, na parada de uma empresa
industrial localizada no municipio de
Candeias-Bahia.

Compreende as etapas do
gerenciamento do projeto, que s&o:
iniciacé@o, planejamento e controle.

Elaboracdo e entrega do termo de
abertura e do registro das partes
interessadas.

Construgdo do termo de abertura,
apresentacéo e entrega.

Avaliacdo e identificagcdo das partes
interessadas. Apés isso, 0S mesmos
serdo qualificados segundo o grau de
influéncia e interesse no projeto.

Critério de Aceitagao

Projeto aprovado pelo
patrocinador. Entrega das
atividades em
conformidade com os
procedimentos de trabalho
e seguranca do cliente,
cumprindo o prazo de até
5 (cinco) meses.

Elaboracdo e aprovacao
do termo de abertura, do
registro das partes
interessadas e do plano de
gerenciamento do projeto.

Aprovagdo do termo de
abertura e do registro das
partes interessadas.

Analise e aprovacdo do
termo de abertura.

Aprovacéo do registro das
partes interessadas.
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EAP

1.1.2

Nome do Pacote

Planejamento

1.1.2.1 | Plano do Projeto

1.1.2.2 | Aprovagéo do Plano

1.13

Controle

1.1.3.1 | Reunides

121

Relatérios

PLANO DE PROJETO

Descricao

Elaboracdo e entrega do Plano de
Gerenciamento do Projeto.

Constru¢gdo do Plano do Projeto
seguindo as orientacfes do guia
PMBOK, contendo as éreas de
escopo, cronograma, custo,
comunicacdes, recursos humanos,
gualidade, aquisicdes e riscos.

Realizacdo da apresentacdo e
aprovacao do plano do projeto.

Organizagdo de agenda de reunibes
com as respectivas atas, preparacédo
de relatdrios de acompanhamento que
servirdo para monitoramento e
controle do projeto.

Elaboracéo de reunibes de
acompanhamento para verificacdo
das atividades do projeto, com
preenchimento de atas.

Construgéo de relatérios de
acompanhamento  mostrando  0s
avancos alcancados do projeto.

Critério de Aceitacao

Analise e aprovacdo do
Plano de Gerenciamento
do Projeto pelo
patrocinador.

Aprovagdo do Plano do
Projeto.

Entrega do Plano do
Projeto completo.

Relatérios de
acompanhamento e
agenda de reunides
aprovados.

Realizac&o de reunides de
acompanhamento,
conforme cronograma.

Realizagéo de
apresentacao dos
relatorios de
acompanhamento  para
andlise e tomada de

decisodes.
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EAP

1.2

121

Nome do Pacote

Estudo

Andlise

1.2.1.1 | Medicdo em campo

1.2.1.2 | Projeto técnico

1.2.2

Aprovactes

PLANO DE PROJETO

Descricao

Levantamento de dados, elaboracéo
de projetos técnicos, analise de
viabilidade e aprovacdes de contrato e
ART.

Verificagdo de dados mediante
medicdo em campo e elaboracdo de
projetos técnicos.

Levantamento dos pontos de
andaimes que deverdo ser
implantados na &rea industrial,

baseando-se no documento fornecido
pelo patrocinador, contendo o escopo

das atividades e lista de
equipamentos.
Elaboracdo de projetos técnicos

contendo memoriais de céalculo de
toda a estrutura dos andaimes que
serdo implantados na &rea industrial,
sendo possivel obter o quantitativo do
material de andaime que sera
necessario para atender este projeto.

Elaboracdo de contrato comercial
entre as partes (empresa Andaimes
Engenharia e o patrocinador), e
emissdo de ART (Anotacdo de
Responsabilidade Técnica) junto ao
CREA-Ba.

Critério de Aceitacao

Aprovagéo das medicdes
e projetos técnicos pela
Gerente do Projeto e pelo
Patrocinador. Aprovacao
do contrato comercial pelo
patrocinador e da ART
pelo  responsavel do
CREA-Ba.

Anadlise e aprovacdo dos
dados levantados pela
Gerente do Projeto.

Anadlise e aprovacdo dos
dados levantados pela
Gerente do Projeto.

Andlise e aprovacdo dos
dados levantados e
memoriais de calculos
pela Gerente do Projeto /
Patrocinador.

Aprovagdo do contrato
comercial pelo
patrocinador e da ART
pelo  responsavel do
CREA-Ba.
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EAP

1221

1.2.2.2

1.3

131

1.3.2

133

1.34

Nome do Pacote

Contrato

ART

Mobiliza¢des

Recursos humanos

Treinamentos

Materias e
equipamentos de
andaimes

InstalagBes provisorias e
veiculos

PLANO DE PROJETO

Descricao

Elaboracdo e entrega do contrato
comercial entre a empresa Andaimes
Engenharia e o patrocinador.

Elaboracdo e emissdo de ART
(Anotacdo de  Responsabilidade
Técnica) junto ao 6érgdo responsavel
CREA-Ba.

Efetivagdo da mobilizagédo de todos os
recursos necessarios para o0 projeto
(recursos humanos, materiais e
equipamentos, treinamentos/servicos,
instalacdes provisodrias e veiculos).

Selecdo e mobilizagdo de todo o
efetivo direto (area operacional) e
indireto (area administrativa) que tera
envolvimento com o projeto.

Realizacdo de treinamento no sistema
Primavera Interprise para o time de
planejamento do projeto.

Selecdo, compra e mobilizacdo de
todos o0s materiais e equipamentos
necessarios para o projeto. Trata-se
dos equipamentos de andaimes e
acessorios necessarios, EPI's e
materiais de escritdrio.

Cotacéo e contratacédo de instalacbes
provisérias e veiculos necessarios
para o projeto, tais como: contéineres
para almoxarifado/escritério, carro de
pequeno porte.

Critério de Aceitacao

Aprovagdo do contrato
comercial pelo
patrocinador.

Aprovacdo da ART pelo
responsavel do CREA-Ba.

Aprovacéo das
mobiliza¢des pela Gerente
do Projeto.

Aprovagdo pela Gerente
do Projeto.

Apresentacéo do
certificado de conclusao
do treinamento.

Aprovacéo
do Projeto.

pela Gerente

Aprovacéo
do Projeto.

pela Gerente
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EAP

135

1.3.6

1.4

14.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Nome do Pacote

Fornecedores de
materiais

Prestadores de servicos

Instalacbes

Montagem de gaveteiro

Montagem de andaimes
na fase de pré-parada

Homologacéo da
montagem dos
andaimes

ModificacBes de
andaimes na parada

PLANO DE PROJETO

Descricao

Contratacdo de fornecedores de
materiais de escritério e almoxarifado.

Contratacdo de prestadores de
servicos de lavanderia, refeicoes,
laboratério, transporte de materiais e
dos funcionarios.

Entrega de todos os pacotes do

projeto, tais como: montagem do
gaveteiro e dos andaimes,
homologacéo dos andaimes

montados, modificacdes e
desmontagens dos mesmos. Apoés
isso, devera ser entregue também o
housekeeping da area, ou seja, as
atividades de campo  estardo
encerradas quando todo o ambiente
estiver organizado da forma
apresentada inicialmente.

Implantacé@o de estrutura provisoria no
formato de gaveteiro que servird como
local de armazenamento dos materiais
de andaimes.

Implantacéo das estruturas de acesso
com andaimes na &rea industrial, no
periodo que antecede a parada dos
equipamentos industriais (fase de pré-
parada).

Realizacdo de inspecdo nos andaimes
montados para verificacdo de
cumprimento  dos padrbes de
seguranca e qualidade.

Realizacdo de modificacbes nas
estruturas dos andaimes implantados
para atender as necessidades do
cliente.

Critério de Aceitacao

Aprovacdo dos requisitos
de qualificacéo dos
fornecedores por parte da
gestédo do projeto.

Aprovacdo dos requisitos
de qualificacéo dos
prestadores de servico por
parte da gestéo do projeto.

Aprovacéo da Gerente do
Projeto e do patrocinador.

Aprovacdo da Gerente do
Projeto.

Aprovacdo da Gerente do
Projeto e check list de
liberacdo para utilizacdo

dos andaimes
preenchidos e aprovados
pelo

encarregado/supervisor.

Checklist de inspecéo
aprovado pelo

patrocinador/contratante.

Aprovacdo pela Gerente
do Projeto.
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EAP

1.4.5

1.4.6

1.5

151

152

153

154

155

Nome do Pacote

Desmontagem de
andaimes na fase de
poés-parada

Housekeeping

Encerramento

Desmobiliza¢des

Pagamento de
fornecedores

LicBes aprendidas

Relatério final

Apresentacao do
relatorio final

PLANO DE PROJETO

Descricao

Efetivagdo da desmontagem dos
andaimes instalados ap0s serem
utilizados durante a parada da planta
industrial.

Realizacdo da Ilimpeza da érea
industrial ap6s a conclusdo da
desmontagem dos andaimes,
deixando o local desobstruido e no
aspecto inicialmente encontrado.

Efetivacéo das etapas de
encerramento da obra,
compreendendo as desmobiliza¢Bes
(de materiais, equipamentos,
instalacdes, efetivo e veiculos),
pagamento de fornecedores,

elaboracdo dos relaldrios de licbes
aprendidas e relatério final com sua
devida apresentacéo.

Realizagdo das desmobilizacdes dos
recursos utilizados no projeto, tais
como: recursos humanos, materiais,
equipamentos, instalacdes provisoérias
e veiculos.

Realizacdo de pagamentos aos
fornecedores que prestaram servigo
ou vendas para o projeto.

Elaboracdo do relatério  com
informacdes  sobre as licbes
aprendidas durante a execuc¢do deste
projeto.

Construcéo e entrega do relatério final
do projeto.

Realizacdo da apresentagdo do
relatério final do projeto, mediante
reunido com o patrocinador, a gerente
do projeto e o engenheiro de obras.

Critério de Aceitacao

Aprovagdo pela Gerente
do Projeto.

Aprovagdo pela Gerente
do Projeto e pelo
patrocinador apos
avaliacdo in loco.

Aprovagdo pela Gerente
do Projeto e pelo
patrocinador no relatério
final.

Aprovagdo pela Gerente
do Projeto.

Aprovagdo pela Gerente
do Projeto.

Aprovacdo pela Gerente
do Projeto.

Aprovagdo pela Gerente
do Projeto.

Aprovagéo
patrocinador.

pelo
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O gerenciamento de escopo do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK e sera feito o planejamento do gerenciamento do escopo
utilizando as ferramentas e técnicas seguintes:

e Opinides dos especialistas em andaimes e dos USUarios;

e Reunides entre a gerente do projeto, patrocinador, especialistas e usuarios

dos andaimes.

Os documentos necessarios para o planejamento do gerenciamento de
€SCcopo serao:

e Plano de gerenciamento do projeto;

e Termo de abertura.

O controle do escopo sera feito através de reunides de acompanhamento
semanais, nas quais serao realizadas andlises de variacbes com a apresentacao dos
relatorios de progresso das atividades do projeto. Serdo utilizados os softwares MS
Project e Primavera Interprise, devido a empresa Andaimes S/A utilizar o sistema MS
Project para acompanhamento dos avancos, e o Patrocinador exigir a utilizacdo do

sistema Primavera na entrega dos seus relatérios.

FREQUENCIA DE AVALIAC}AO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera feita semanalmente durante as
reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

0s avancos planejados (linha de base), realizados (avanco real do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Gabriela Casado Diniz, GP Verséo: 1.0 09/09/2019

Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacgéo: |11/09/2019
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O gerenciamento de cronograma do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Como base para o planejamento do cronograma serao
utilizadas as ferramentas e técnicas seguintes: opinides dos especialistas em
andaimes e dos usuarios; reunibes entre a gerente do projeto, patrocinador,
especialistas e usuarios dos andaimes; técnicas analiticas onde serdo observandos a
politica e os procedimentos internos de trabalho da organizagdo. Os documentos
necessarios para o planejamento do cronograma seréo: plano de gerenciamento do
projeto e o termo de abertura.

O controle do cronograma serd feito através das ferramentas e técnicas
seguintes: andlise de desempenho através dos indicadores de produtividade da
equipe; software de gerenciamento de projetos. Os documentos necessarios para o
controle do cronograma serdo: plano de gerenciamento do projeto; cronograma do
projeto; dados de desempenho do trabalho e cronograma; calendério do projeto. Para
o planejamento e controle do cronograma serao utilizados os softwares MS Project e

Primavera Interprise.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas. Os buffers de tempo serédo

adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos:

Plano de gerenciamento do projeto: 1 dia;

Aprovagéao do contrato: 1 dia;

Mobilizacdo de recursos humanos: 1 dia;

e Montagem dos andaimes na fase de pré-parada: 1 dia.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita semanalmente durante as
reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avanco real do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Gabriela Casado Diniz, GP Verséo: 1.0 09/09/2019

Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacgéo: |11/09/2019
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CRONOGRAMA DO PROJETO

o EDT  |Nome da tarefa Duragdo Inicio Término Predecessoras Julho | Agosto Setembro
07/07 [ 14707 [21/07 [28/07 | 04/08 [ 11/08 [18/08 [25/08 | 01/09 [08/08 [15/09 ] 22/09
1 1 = Implantagdo de infraestrutura de acesso com 5.000 m* de 133,56 dias Seg 15/07/19 Seg 30M2/19
andaimes para a parada de uma planta industrial
2 1.1 - Gerenciamento do projeto 131,88 dias Seg 15/07/19 Sex 27/12/19 L
3 1.11 =~ Iniciagdo 11 dias Seg 15/07/19 Sex 26/07/19 —
1 1111 = Termo de abertura 5 dias Seg 15/07M19 Sex 18/07/19 =
5 11111 Elaborar e termo de abertura 3dias Seg 15/07/19 Qua 17/07/19 GIES‘W do projeto[50%]
6 G 11112 Aprovar o termo de abertura 2 dias’ Qua 17/07/19 Sex 19/07/19 5 Gestor do projeto[50%]
7 1.1.1.2 - Registro das partes interessadas 2 dias Qui 25/07M19 Sex 26/07/19 W
8 | by 11121 Verificar necessidades das partes interessadas 1dia Qui25/07/19 Sex 26/07/19 74 § Gestor do projeto
9 411122 Elaborar registro das partes interessadas 1dia Sex 26/07/19 Sex 26/07/19 8 | Gestor do projeto
10 1.1.2 = Planejamento 27,5 dias Qui 08/08/19 Qua 11/09/19 ¥ v
" 1.1.21 = Plano de Projeto 25 dias| Qui 08/08/19 Seg 09/09/18 ¥ v
12k 1.1.2.1.1 Desenvolver o Plano do Gerenciamento de Escopo 3 dias Qui08/0819 Ter 13/08/19 89 ?1‘335‘0' do projeto
By 11212 Elaborar EAP 0,5dias Ter13/08M19 Ter 13/08/19 12 Gestor do projeto
411213 Construir o Plano de Gerenciamento do 2dias Ter 13/08M19 Qui 15/08/19 13 Gestor do projeto
Cronograma
15 | Ey11214 Fazer cronograma inicial das atividades 1 dia Qui 15/08/19 Sex 16/08/19 14 Gestor do projeto;Planejador
1€ | 411215 Fazer Plano de Gerenciamento de Custos 3dias Sex 16/08M19 Qua 21/08/19 15 Gestor do projeto
17 | 411216 Elaborar o orgcamento 1 dia Qua 21/08/19 Qua 21/08/19 16 Gestor do projeto

Figura 2 - Gréafico de Gantt
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EDT

By 11217
11218
11219
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12110

A211

A12112

12113

12114

12115

12116

12147

12118

1.1.2.2

By 11221

Gy 11222

Gy 1.1.2.2.3

1.1.3

Nome da tarefa

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Construir o Plano de Gerenciamento dos Recursos
Humanos

Elaborar o organograma

Elaborar Matriz de Responsabilidades

Construir o Plano de Gerenciamento de
Comunicacdes e Partes Interessadas

Constuir o Plano de Gerenciamento de Qualidade
Elaborar requisitos de qualidade

Construir o Plano de Gerenciamento de Aquisigies
Construir o Plano de Gerenciamento de Riscos
Elaborar o Plano de Respostas ao Risco
Consolidar o Plano de Gerenciamento do Projeto

Buffer de tempo

Plano do Gerenciamento do Projeto finalizado

- Aprovagdo do Plano

Apresentar o Plano de Gerenciamento do Projeto

Solicitar aprovacao do Plano de Gerenciamento do
Projeto

Flano de Gerenciamento do Projeto aprovado

= Contrele

Duracdo

2 dias
0.5 dias
0.5 dias

2 dias

2 dias
0,5 dias

2 dias

2 dias

1 dia
1 dia
1 dia

0 dias
2.5 dias
0,5 dias

2 dias

0 dias

83,38 dias

Inicie Término

Qua 21/08/19 Sex 23/08/19

Sex 23/08/19 Seg 26/08/19
Seg 26/08/19 Seg 26/08/19
Seg 26/08/19 Qua 28/08/19
Qua 28/08/19 Sex 30/08/19
Sex 30/08/19 Sex 30/08/19
Sex 30/08/19  Ter 03/09/19
Ter 03/09/19) Qui 05/09/19
Qui 05/09/19) Qui 05/09/19
Qui 05/09/19 Sex 06/09/19
Sex 06/09/19 Seg 09/09/19
Seg 09/09/19 Seg 08/09/19
Seg 09/09/19 Qua 11/09/19
Seg 09/09/19 Ter 10/09/19
Ter 10/09/19| Qua 11/09/18
Qua 11/09/19 Qua 11/09/19

Qua 11/09/19 Sex 27/12/19

Predecessoras

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

31

32

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)
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a EDT

35 1.1.34

B | B4 1.1.31.1

3 | 411312
&

¥ | Fd11313
iy

3 | 411314
&

40 [Fd 11315
&

4 Ed1.1.3186
&

42 112317
&

4 11318
&

44 11319
&

45 | [ .1.3.1.10
&

46 | 4 13111
&

47 | 4 13112
2y

48 | [ 13113
&

49 [ 13114
&

50| E 13115
&

51| Ed 13116
&

Nome da tarefa

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

- Reunides

Reunido de Abertura do Projeto

Reunido de acompanhamento do projeto € CCM 1
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 2
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 3
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 4
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 5
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 6
Reunigo de acompanhamento dao projeto e CCM 7
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 8
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 9
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 10
Reunido de acompanhamento do projeta e CCM 11
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 12
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 13
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 14

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 15

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)

Duracdo

83,38 dias

0,5 dias
0.17 dias
0,17 dias
0,17 dias
0,17 dias
0,17 dias
0.17 dias
0,17 dias
0,17 dias
0,17 dias
0.17 dias
0.17 dias
0,17 dias
0,17 dias
0,17 dias

0,17 dias

Inicio

Qua 11/09/18

Qua 11/09/19

Sex 13/09/19

Sex 20/09/19

Sex 27/09/19

Sex 04/10/19

Sex 11/10/19

Sex 18/10/19

Sex 25M10/19

Sex 01/11/19

Sex 08/11/19

Qui 14/11/18

Sex 22/11/19

Sex 29/11/19

Sex 06/12/19

Sex 13/12/19

Sex 2012/19

Término

Sex 27/1211%

Qui 12/09/19

Sex 13/09/19

Sex 20/09/19

Sex 27/0919

Sex 04/10/19

Sex 1171019

Sex 18/10/19

Sex 2511019

Sex 01/11/19

Sex 08/11/19

Qui 14/11/18

Sex 22/11/19

Sex 29/1119

Sex 06/12/19

Sex 13/12/19

Sex 20/112/19

Predecessoras
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CRONOGRAMA DO PROJETO

o EDT  |Nome da tarefa Duracdio Inicio Término Predecessoras
52 [ 13117 Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 16 0,17 dias, Sex 2712119 Sex 27/1219 5
53 11.3.2 -'Relatérios 81,32 dias| Sex 13/09/119 Sex 27/12/19
54| by 1.1.3.2.1 Relatdrio de progresso do projeto 1 0,11 dias Sex 13/09/19 Sex 13/09/19 371,93
55 | [y 1.1.322 Relatério de progresso do projeto 2 0,11 dias Sex 20/09/19 Sex 20/09/19 3854
56 | 11323 Relatério de progresso do projeto 3 0,11 dias Sex 27/09/19) Sex 27/09/19 3911:55
57 [y 11324 Relatario de progresso do projeto 4 0,11 dias. Sex04/10/19 Sex 04/1019 40II;56
58 | 11325 Relatério de progresso do projeto 5 0,11 dias. Sex 11/10/19 Sex 11/1019 41II;57
59 | 411326 Relatério de progresso do projeto 6 0,11 dias, Sex 18/10/19 Sex 18/10/19 421I;58
80 | &y 11327 Relatério de progresso do projeto 7 0,11 dias. Sex25/10/19 Sex 25/10M19 43II;58
81 | [y 1.1.3.2.8 Relatério de progresso do projeto 8 0,11 dias, Sex01/11/19) Sex 01/11/19 441,60
62 | [ 1.1.3.29 Relatdrio de progresso do projeto 9 0,11 dias Sex 08M11/19 Sex08/11/19 451,61
8 | [y 1.3.2.10 Relatério de progresso do projeto 10 0,11 dias, Qui 141119 Qui 14/11/19 461,62
8¢ | [dy 13211 Relatério de progresso do projeto 11 0,11 dias Sex 221119 Sex 22/11/19 471163
85 | [y 13212 Relatério de progresso do projeto 12 011 dias Sex29M11/19 Sex 29/11/19 4811:64
86 | [y 13213 Relatdrio de progresso do projeto 13 0,11 dias Sex 06/12/19 Sex 06/12/19 4911:65
87 | &y 1.32.14 Relatdrio de progresso do projeto 14 0,11 dias Sex 13/12119 Sex 13/12/19 50I:66
88 | &y 13215 Relatario de progresso do projeta 15 0,11 dias Sex 20/1219 Sex 20/12/19 5167

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacgéo)
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CRONOGRAMA DO PROJETO

a EDT Nome da tarefa Duracdo Inicio Término Predecessoras Julho [ Agosto Setembro
07/07 [14/07 [21/07 [28/07 [04/03 [ 11/08 [ 13/08 [25/08 | 01/09 [08/09 [15/08 [22/0¢
89 | B4 13216 Relatario de progresso do projeto 16 0,11 dias Sex 27/12M19 Sex 27/1219 521;68
70 1.2 -'Estudo 16 dias Sex 19/07/19 Qui 08/08/19 fr—
b 1.21 =/ Andlise 9 dias Sex 19/07/19 Qua 31/07/19 f—
72 1.211 = Medigdo em campo 4 dias Sex 19/07/19 Qui 25/07/19
73y 12111 Visitar a obra 2 dias| Sex 19/07M19 Ter 23/07/19 6 estar do projeto;Projetista;Supervisor
74| By 12112 Fazer a medicdo do volume de andaime nos pontos 2dias  Ter 23/07/19 Qui 25/07M19 73 Projetizta;Supervisor
apresentados no escopo
s 1.21.2 - Projeto técnico 5dias Qui 25/07M19 Qua 31/07/19
7 Ry 12121 Elaborar desenhos técnicos dos andaimes medidos 3dias Qui25/07/19 Seg 29/07/19 74 rojetista
7T By 12122 Entregar memdria de calculo e desenho técnico 1dia Segq29/07/19 Ter 30/07/19 76 Projetista
78| kg 12123 Solicitar aprovagdo dos projetos técnicos ao 1dia  Ter 30/0719 Qua 31/07/19 77 H Projetiyta
Patrocinador !
7y 12124 Projeto técnico aprovado 0 dias Qua 31/07M19 Qua 31/07/19 78
80 1.2.2 - Aprovagobes 7 dias Qua 31/07/18 Qui 08/08/19
1 1.2.21 -/ Contrato 4 dias| Qua 31/07/19 Ter 06/08/19
82 k412211 Elaborar contrato temporéario entre as partes 2 dias Qua 31/0719 Sex 02/08/19 79 Gestgr do projeto;Advogados
interessadas
8 [y 12212 Solicitar aprovaco do contrato 1dia Sex 02/08(19 Seg 05/08/19 82 Gestor do projetojAdvogados
8 | 6 12213 Buffer de tempo 1dia Seg 05/08M19 Ter 06/08/19 83
8 |Gy 12214 Contrato aprovado 0 dias Ter 06/08/19 Ter 06/08/19 84 0\|°”°5

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacgéo)
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86

a7

a9

50

91

93

95

87

100

101
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i ] EDT
12.2.2

[ 12221
by 12222
b4 12223
1.3

1.3.1

B 1.3.4.1
By 1312
1.3.1.3

By 1314
By 1315
1.3.2

by 1321
By 1322
Yy 1323
By 1324
By 1325

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Nome da tarefa

~'ART

Solicitar emissao de ART
Encaminhar ART para aprovacdo do cliente

ART aprovada

- Mobilizagoes

- Recursos humanos

Selecionar o efetivo para realizag&o do projeto
Realizar exames para liberacdo de acesso na obra
Receber resultados dos exames

Buffer de tempo

Efetivo pronto para acessar a obra

- Treinamentos

Fazer cotacdo de empresa para ministrar o
treinamento do Pimavera Interprise

Emitir ordem de servico
Contratar empresa para realizar treinamento do
sistema Primavera Interprise

Realizar treinamento do sistema Primavera Interprise

Mobilizag&o de treinamentos concluida

Duracio

3 dias

1 dia

2 dias

0 dias
12,5 dias
7.5 dias
1 dia

0,5 dias
5 dias

1 dia

0 dias

3 dias
0,5 dias
0,11 dias
0,19 dias
2,2 dias

0 dias

Inicio
Ter 06/08/19
Ter 06/08/19
Ter 06/08/19
Qui 08/08/19
Qui 12/09/19
Qui 12/09/19
Qui 12/09/18
Sex 13/09/19
Sex 13/09/19
Sex 20/09/19
Sex 20/09/19
Sex 20/09/19
Sex 20/09/19
Seq 23/09/18
Seg 23/09/18
Seg 23/09/18

Qua 25/09/19

Término

Qui 08/08/19
Ter 06/08/19
Qui 08/08/19
Qui 08/08/19
Sex 27/09/19
Sex 20/09/19
Sex 13/09/19
Sex 13/09/19
Sex 20/09/19
Sex 20/09/19
Sex 20/09/19
Qua 25/09/19
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Qua 25/09/19

Qua 25/09/19

Predecessoras
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92:123
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99
100
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Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacgéo)
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102 1.3.3
104 | By 1331
105 | iy 1332
106 | By 1333
107 134
108 |y 1341
108 |y 1342
"o | By 1343
"y 1344
"2y 1345
13|y 1346
114 1.3.5
s | By 1351
16 | 6y 1352
"7y 1353
18 | 6y 1354
18 |y 1355

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Nome da tarefa

- Materiais e equipamentos de andaimes
Selecionar materiais de andaimes

Selecionar carrinhos plataformas

Mobilizac&o de materiais e equipamentos de andaimes

concluida
- Instalagdes provisdrias e veiculos

Fazer cotag&o para locacdo de conteineres e veiculos

Emitir ordem de servigo para locacdo dos conteineres

e veiculos
Contratar containeres e veiculos

Instalar containeres no local da obra
Retirar veiculos na locadora
Mobilizagdo de locages concluida

- Fornecedores de materiais
Fazer cotag&o para compra de materiais
Emitir ordem de compra para os materiais
Comprar materiais de escritério
Comprar materiais de protecao individual

Mobilizac&o de fornecedores de materiais concluida

Duracdic
1dia
1dia
0,5 dias
0 dias
2 dias
0,5 dias
0,11 dias
0,22 dias
1dia
0,17 dias
0 dias
3 dias
0,5 dias
0,5 dias
1 dia
1dia

0 dias

Inicio
Sex 20/09/19
Sex 20/09/19
Sex 20/09/19
Seq 23/09/19
Sex 20/09/M19
Sex 20/09/19
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Ter 24/09/19
Ter 24/09/19
Ter 24/09/19
Ter 24/09/19
Qua 25/09/19
Qua 25/09/19
Qui 26/09/19

Sex 27/09/19

Término
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Ter 24/09/19
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Seg 23/09/19
Ter 24/09/19
Ter 24/09/19
Ter 24/09/19
Sex 27/09/19
Qua 25/09/19
Qua 25/09/19
Qui 26/09/19
Sex 27/09/19

Sex 27/09/19

Predecessoras

96
104l

105

96
108
109
10
111

12

96:113
115
116
117

118

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacgéo)
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o EDT
120 1.3.6
21| By 1361
122 | By 1362
123 | By 1363
124 | 1364
125 |y 1365
126 14
127 1.4.1
128 | By 1411
129 |y 1412
130 | Gy 1413
131 142
122 | @y 1421
122y 1422
134y 1423
135 [y 1424
16 | &y 1425

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Nome da tarefa

- Prestadores de servigos

Fazer cotacdo para prestadores de servicos de
transporte de materiais e funcionarios, alimentaco,

Emitir ordem de servigo para o transporte dos
materiais e funcionarios, alimentac&o, lavanderia,

Contratar prestadores de servicos

Deslocar materiais de andaimes para local da obra
através da transportadora

Mobilizag&o de prestadores de servigos concluida

~'Instalagbes

= Montagem de gaveteiro

Instalar estrutura de gaveteiro provisoria
Organizar materiais de andaimes no gaveteiro

Entrega do gaveteiro concluida

= Montagem de andaimes na fase de pré-parada

Montar andaime para acessar o equipamento AD 1204

Montar andaime para acessar o equipamento AT 252
Montar andaime para suportar linha de N2
Montar andaime para acessar AJ 1140/ AFTB 1130

Montar andaime para acessar equipamento AC 25

Duracgde

10,5 dias
0,5 dias
0,11 dias
0,22 dias
2 dias

0 dias
63,06 dias
2 dias
1dia
1dia

0 dias
27.5 dias
7 dias

g dias

1 dia

2 dias

1 dia

Inicio
Qui 12/09/19
Qui 12/09/18
Qui 12/09/18
Qui 12/09/18
Seg 23/09/19
Qua 25/09/19
Qua 25/09/19
Qua 25/09/19
Qua 25/09/19
Qui 26/09/19
Sex 27/09/19
Sex 27/09/19
Sex 27/09/19
Sex 27/09/19
Qua 09/10/19
Qui 10/10/19

Sex 11/10/19

Término Predecessoras

Qua 25/09/19

Qui 12/09/18 921l
Qui 12/09/18 121
Sex 13/0919 122

Qua 25/09/19 123,104,105

Qua 25/09/19 124
Sex 1312119

Sex 27/09/19

Qui 26/09/19 125
Sex 27/09/19 128
Sex 27/0919 129
Sex 01/11/11%

Seg 07/10/19 130
Qua 09/10/19 132
Qui 10/10/18 133
Sex 11/1019 134
Seg 14/10/19 135

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacgéo)
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o
197 |y 1426
128 |y 1427
139 |y 1428
140 | 63y 1420
141 6y 14210
142 | [y 14211
43y 14212
144 143
45 |Gy 1431
146 | [y 1432
147 [y 1433
148 | &y 1434
145 |Gy 1435
150 14.4
151 Gy 1441
182 | [y 1442
183 |y 1443

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

EDT Nome da tarefa

Montar andaime para escorar as linhas do AD 201 /
202

Montar andaime para acessar BV do AD 203
Montar andaime para acessar AD 21

Montar andaime para acessar AE 203-A

Montar andaime para acessar ARE 203-A

Buffer de tempo

Montagens de andaimes durante a pré-parada
concluida

- Homologagio da montagem dos andaimes

Comunicar a conclusdo das montagens dos andaimes
ao cliente

Solicitar ao cliente a verificacdo das estruturas
instaladas in loco

Solicitar aprovacao do cliente no check list especifico

Colocar nas estruturas de andaimes placas que
sinalizem que 0 mesmo esta liberado para uso

Homologac&o da montagem dos andaimes concluida

= Medificagbes de andaimes na parada

Utilizar equipe de apoio para montar andaime interno
no AT 1203

Utilizar equipe de apoio para desmontar andaime
interno do AT 1203

Utilizar equipe de apoio montar andaime interno da
ABS 901

Duracdo

25 dias
1 dia

4 dias

€ dias

6 dias
1dia

0 dias
1dia
0,25 dias
0.5 dias
0,25 dias
0,25 dias
0 dias
17,03 dias
4 dias

2 dias

3 dias

Inicio
Seg 14/10/19
Sex 18/10/19
Sex 18/10/19
Qui 24/10/19
Qui 24/10/19
Qui 31/10/18
Sex 01/11/19
Sex 0111119
Sex 01/11/19
Sex 01/11/19
Seg 04/11/19
Seg 04/11/119
Seg 04/11/19
Sab 02/11/119
Sab 02/11/19
Qua 06/11/19

Sex 08/11/19

Término

Sex 18/1019
Sex 18/1019
Qui 24/10/19
Qui 3110119
Qui 31/1019
Sex 0171119
Sex 01/11/19
Seg 04/11/19
Sex 011119
Seg 04/11/19
Seg 04/11/19
Seg 04/11/19
Seqg 04/11/19
Sex 2211119
Qua 06/11/19
Sex 08/11/19

Qua 13/11/19

Predecessoras

136

137

138

139

140

141

142

143

145ll

146

147

148

143TI+1 dia

151

162

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacgéo)

Outubro

Novembro

Dezembro

|
060 [13/10 [20M 0 [27/10 [0311 [10A1 [17711 [24111

1Az [oenz 1512 [22M2]

47 Equipe t;n'll montadores pré/pos pj

1° Equipe c:H montadores pré/pds p

3 Eqélipe ¢/ 4 montadores pré/

4* Equipe ¢/ 4 montadore

2* Equipe c/ 4 montadore

FEestor do projeto[10%:]

Gestor do projeto[10%

Supervisor[50%]

iEn carregado 2 préipa:

0411

12 Equipe ¢/ 4 monts
2* Equipe cf 4 mon

3* Equipe c/ 4

arada;Encarregado 3 prai

)arada;Encarregado 2 pre

nos parada;Encarregado

s prélpos parada;Ercarre

s prélpos parada;Erjcarre

= parada;?® Equipe ¢/ 4 m

dores durante pargda;gn

tadores durante pafada

nontadores durantg pam

44



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

o EDT
184 &y 1444
155 | 6y 1445
156 |y 1446
157 145
158 | [y 1451
158 |y 1452
180 | Gy 1453
181 |y 1454
182 | [y 1455
183 |y 1456
184 &y 1457
185 | & 1458
186 | & 1450
167 | [y 14510
188 | [y 1.4511
169 146
70y 1461

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Nome da tarefa

Utilizar equipe de apoio desmontar andaime interno na
ABS 901

Utilizar equipe de apoio para modificacfies de
andaimes necessarias

Disponibilizac&o da equipe de apoio durante a parada
concluida

- Desmontagem de andaimes na pos-parada

Desmontar andaime utilizado para acessar o
equipamento AD 1204

Desmontar andaime utilizado para acessar o
equipamento AT 252

Desmontar andaime utilizado para suportar linha de N?

Desmontar andaime utilizado para acessar AJ 1140/
AFTB 1130

Desmontar andaime utilizado para acessar
equipamento AC 25

Desmontar andaime utilizado para escorar as linhas do
AD 201 /202

Desmontar andaime utilizado para acessar BV do AD
203

Desmontar andaime utilizado para acessar AD 21
Desmontar andaime utilizado para acessar AE 203-A

Desmontar andaime utilizado para acessar ARE 203-A

Desmontagens de andaimes durante a pds-parada
concluida

-~ Housekeeping

Promover a limpeza da area

Duracdo

1 dia
10 dias
0 dias
13 dias
3 dias
5 dias
0,5 dias
1 dia
0,5 dias
1 dia
0,5 dias
2 dias
2,5 dias
2,5 dias
0 dias
3,06 dias

2 dias

Inicio
Qua 13/11/19
Qua 1371119
Sex 22/11119
Seg 2511119
Seg 25/11/19
Seg 25/1119
Sex 20/1119
Sex 20/11/19
Seg 02/12/19
Ter 03/12/19
Qua 04/12/19
Qua 04/12/19
Sex 06/12/19
Sex 06/12/19
Ter 10/12/18
Ter 10/12/18

Ter 10/12/18

Término

Qua 13/11/19
Sex 22/11/19
Sex 22/11/19
Ter 10/12/19
Qua 2711119
Sex 29/11/19
Sex 29/11/19
Seg 02/12/19
Ter 03/12/18
Qua 04/12/19
Qua 04/12/19
Sex 06/12/19
Ter 10/12/18
Ter 10/12/19
Ter 10/12/19
Sex 13/12118

Qui 12/12/19

Predecessoras

153

154

155

156

158l

159

160

161

162

163

164

165

166l

167

168

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)
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CRONOGRAMA DO PROJETO

o EDT  |Mome da tarefa Duragdo Inicio Término Predecessoras Dezembro | Janeiro | Fevereiro

01AZ[08M2 [15A2 [22/12 [29/12 [05/01 [12/01 [19/01 [26/01 [02/02 09002 [16/02

7|y 1462 Descartar residuos 1dia Qui12M1219 Sex13/12/19 170 4 Equige ¢/ ft montadores pré/pos parada;Encarregado 1 pré/

172 | [y 1463 Informar ao cliente que a area industrial esta 10 mins, Sex 13/12/19 Sex 13/12/19 171 Gestor fo projeto[25%]

desobstruida de andaimes

73|y 1464 Entrega do item housekeeping concluida Odias Sex13M2/19 Sex13/1219 172 132

174 1.5 = Encerramento 11 dias| Sex 13112119 Seg 30/12/19 —g

175 151 - Desmobilizagtes 4 dias, Sex 13/12/19 Qua 18/12/19

176 | [y 1.51.1 Desmobilizar materiais e equipamentos de andaimes 2 dias Sex 131219 Segq 16/12/19 173 rvisorf50%];Almoxarife[50%]; Transportadora de mate

77y 1512 Desmaobilizar instalagfes provisdrias e veivulos 1dia Seg 161219 Ter17/12/19 176 oxafife;Motorista;Técnico de segaranga 1

7E |y 1513 Desmobilizar efetivo envolvido no projeto 1dia Ter17M12/19 Qua 18/12/19 177 ninistrativo

79y 1514 Desmobilizagdes concluidas 0 dias Qua 18/12/19 Qua 18/12/19 178 1§12

180 1.5.2 - Pagamento de fornecedores 1,5 dias Qua 18/12/19 Qui 19/12/18

181 |y 1521 Organizar lista para pagamento dos fornecedores 0,5 dias Qua 18/12/19 Qui 19/12/19 179 Ilﬁcmi“ steativo

182 | [y 1522 Efetuar pagamento dos fornecedores 05 dias Qui 19/12/19 Qui 19/12/19 181 IlA mirlistrativo;Gestor do projeto[20%]

183 | [y 1523 Confirmar pagamento dos fornecedores 0.5dias Qui 1911219 Qui19/12/19 182 T mirlistrativo

184 | [y 1524 Pagamento dos fornecedores concluido Odias Qui 1911219 Qui19/12/19 183 1912

185 1.5.3 -/ Ligées aprendidas 1,5 dias, Qui19/12/19 Seg 23/12/19

185 | [y 1531 Consolidar as informagdes de ligdes aprendidas 0,5 dias Qui 19/1219 Sex 20/12/19 184 Gestqr do projeto[20%]

ocorridas durante o projeto
187 | [y 1532 Elaborar o registro de licdes aprendidas 1dia Sex 201219 Seg 231219 186 ].Ge ptar do projeto[30%]

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)
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CRONOGRAMA DO PROJETO

o EDT  |Mome da tarefa Duragdo Inicio Térming Predecessoras Dezembro | Janeiro | Fevereiro
01/12 [0812 [15/12[22/12 [29/12 [05/01 [12/01 [19/01 [26/01 [02/02 [09/02 [ 16102
188 | [y 1533 Entrega das ligSes aprendidas concluida Odias Seg 2311219 Seg23/12/19 187 2312
189 1.5.4 -'Relatérie Final 2,5 dias Seq 23/12/19 Sex 27112119
190 |Gy 1541 Consolidar informacgdes para elaboracio do relatdrio 1 dia Seg23/12/19 Qui26/12/19  188;51;68 estor do projeto
final do projeto
191 | &y 1542 Elaborar o relatério final do projeto 1,5dias Qui26/M12/19 Sex 2711219 190 Gestor do projeto[50%]
192 | Gy 1543 Relatério final do projeto concluido Odias Sex 2711219 Sex27/12/19 191 g 27142
193 15.5 -/ Apresentagio do relatério final 1,5 dias Sex 2711219 Seg 30/12/19
194 | [y 1551 Organizar a apresentacio do relatério final do projeto 1dia Sex27M12M19 Seq30/12/19  192;52:69 2‘335‘0' do projeto
195 | [y 1552 Fazer reunifio de encerramento para apresentar o 0,5 dias| Seg 30/12/19 Seg 30/12/19 194 ‘Gestor do projeto
relatdrio final do projeto
196 | &y 1553 Apresentac&o do relatério final do projeto concluida 0 dias| Seg30/12/19 Seg 30/12/19 195 ¢ 3012

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacgéo)

47



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

[i] EDle‘ Nome da tarefa

1 = Implantagio de infraestrutura de acesso com 5.000 m® de ¥

andaimes para a parada de uma planta industrial

2 1.1 - Gerenciamento do projeto

10 1.1.2 - Planejamento

" 1.4.21 -'Plano de Projeto

2 |y 12118 Plano do Gerenciamento do Projeto finalizado
30 14.2.2 - Aprovagéo do Plano

3411223 Plano de Gerenciamento do Projeto aprovado
70 1.2 - Estudo

vt 1.21 = Andlise

s 1.21.2 - Projeto técnico

712124 Projeto técnico aprovado

80 1.2.2 -l Aprovagbes

1 1.2.21 -/ Contrato

85 | kg 12214 Contrato aprovado

86 1222 - ART

8 | 12223 ART aprovada

20 1.3~ Mobilizagdes

| Outubro Nowembro

Deze

|
01/09[08/08 [15/08 [22/08 [28/08 [06/10 [ 13110 [20/10 [2710[03/11 [10/1 [17/11 [24/11

o112 [oenz[1

E Julho | Agosto Setembro
07/07 [14/07 [21/07 [ 28/07 [04/08 [ 11/08 [ 18/08 [ 25/08
¥
Ly o
¥ v
& 09109
L
§ 1109
——
_.
T
& 307
—
=
$ 06/08
e
& 08108

Figura 3 - Grafico de Marcos
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91

87

102

103

106

107

113

114

119

120

125

127

130

13

143

EDT E Nome da tarefa

o
1.3.1
By 1315
1.3.2
By 1325
1.3.3
By 1333
13.4
By 1346
135
By 1355
1.3.6
By 1365
14
141
By 1413
1.4.2
By 14212
1.4.3

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

-'Recursos humanos
Efetivo pronto para acessar a obra

= Treinamentos
Mobilizac&o de treinamentos concluida

- Materiais e equipamentos de andaimes
Mobilizagdo de materiais e equipamentos de andaimes
concluida

= Instalagtes provisdrias e veiculos
Mobilizagdo de locages concluida

- Fornecedores de materiais
Mobilizag&o de fornecedores de materiais concluida

- Prestadores de servigos
Mobilizag&o de prestadores de servigos concluida

- Instalagbes

- Montagem de gaveteiro
Entrega do gaveteiro concluida

- Montagem de andaimes na fase de pré-parada
Montagens de andaimes durante a pré-parada

concluida
- Homologagdo da montagem dos andaimes

[=]

Setembro

Outubro

[ Novembro

Dezembro Janeiro [

|
01/09[08/09 [ 15/09[22/09 [20/09 [06/10 [ 13010 [20/10 | 27/10[03A1 [10/11 [17/11 24011

[
01/12 [0812 15112 [ 2212 2912 05/01 [ 12/01 [19/01 | 26/01 [0202[C

—

$ 20109

=

& 25

P X

& 24

¢ 2

& 25

2}

Ti09

& 011

Figura 3 - Grafico de Marcos (continuac;;éo)
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149

150

169

173

174

175

17

180

EDT Iz‘ Nome da tarefa

o
By 1435
1.4.4
By 1446
145
By 14511
146
B 1464
15
1.5.1
By 1514
15.2
By 1524
1.5.3
By 1533
154
By 1543
1.5.5
By 1553

PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Homologac&o da montagem dos andaimes concluida

= Modificagtes de andaimes na parada
Disponibilizac&o da equipe de apoio durante a parada
concluida

-'Desmontagem de andaimes na pos-parada
Desmontagens de andaimes durante a pos-parada
concluida

~'Housekeeping
Entrega do item housekeeping concluida

= Encerramento

= Desmobilizagdes
Desmobilizagfes concluidas

-'Pagamento de fernecedores
Pagamento dos fornecedores concluido

- Ligbes aprendidas
Entrega das licbes aprendidas concluida

='Relatério Final
Relatdrio final do projeto concluido

= Apresentagae do relatorio final

Apresentacdo do relatdrio final do projeto concluida

Novembro

Dezembro

J

Fevereiro

I

|
E Z7A0]0301 [10011 [17011 [24111

|
011z [0enz[1512[22n2[zeMz 0501 1

aneiro |
2/01 [19/01 [26/01 [02/02 [0

8/02 [16/02 | 23102

01/03[08/03

argo |
[15/03]22/03 [29/03 [0

& 0411

Pe———

& 2211

—

& 1012
e
& 1312
—
=
¢ 1312
W

¢ 1912
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& 2312

& 22

e
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Figura 3 - Grafico de Marcos (continuacao)
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GESTAO DE CUSTOS
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O Gerenciamento de Custos do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK e no or¢camento previsto para o projeto. Como base para o
planejamento dos custos serdo utilizadas as ferramentas e técnicas seguintes: opiniao
especializada; reunides entre a gerente do projeto e o patrocinador; técnicas analiticas
onde serdo observandos a politica e os procedimentos internos de trabalho da
organizacdo. Os documentos necessarios para o planejamento dos custos serdo:
plano de gerenciamento do projeto e o termo de abertura do projeto.

O controle dos custos sera feito através das ferramentas e técnicas seguintes:
gerenciamento do valor agregado; analises de desempenho e reservas; software de
gerenciamento de projetos atravées do MS Project e Primavera. Os documentos
necessarios para o controle dos custos serdo: plano de gerenciamento do projeto;
dados de desempenho do trabalho. Para o planejamento e controle dos custos seréo
utilizados os softwares MS Project e Primavera devido a empresa Andaimes S/A
utilizar o sistema MS Project para acompanhamento dos custos, e o Patrocinador

exigir a utilizacdo do sistema Primavera na entrega dos seus relatorios.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 46.766,37 (quarenta e seis mil, setecentos
e sessenta e seis reais e trinta e sete centavos), correspondente a 10% sobre o valor

total orgado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia € de R$ 56.800,00 (cinquenta e seis mil

e oitocentos reais), conforme plano de resposta a riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo dos custos do projeto sera feita semanalmente durante as
reunides de acompanhamento do projeto. Os relatorios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avanc¢o do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Gabriela Casado Diniz, GP Verséo: 1.0 09/09/2019

Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacgéo: |11/09/2019
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Implantagdo de infraestrutura de acesso com5.000 m?®
de andaimes para a parada de uma planta industrial.

R% 467 663 69
| 1 . 1 1 1
1.1 Gerenciamento 1.3 « 1:5
do Projeto. éfgjg%d& Mobilizages. 1@%'32&?&%‘5?' Encerramento.
R% 14.394 66 R$ 187.888 49 R$ 3.235,11
| |
| 1 1
1.1.1 Iniciagéo. - 1.1.3 Controle. Andlise. Anrovacses. =3 BECUrSos 1.4.1 Montagem 151
RS 163620 F,;'g”%ﬁ%‘jé%- RS 2.047 78 o 8e7 20| |Rs e | R%Ug%’% = ds$g?v2e8t§|éo2 _ —De%rgab;l:l%ag%es.
1.2.11
1.1.1.1 Termo 1.1.2.1 Plano 1.1.31 P 1.2.21
| de Abertura. ||—{ doProjeto. | |~ Reunifes. | Mig:%zoo ?m — Contrato . | | Trein;ﬁ?ézntos L’:fnﬁﬂginmtzgi? 1.5.2 Pagamento
R$ 509,00 R$ 9.801 68 R$ 1.633,82 R§ 2.14000|| | R¥ 151152 R$1.00190 |H fasedeprs- | defornecedores.
parada. R% 161,04
R 1{1{: 2d 1.1.2.2 1132 1.2.1.2 1.3.3 Materiais Razezedsall
] egPSnU as _Ap rov agéo do L] Relétiﬁr.ios Firop_ato || 1.2.22ART. e equipamentos 143 153 Lics
irterbdeatas el RS 41396 Tecnico. R$ 1.090,80 [~ de andaimes. || |Homologacso da A
R§ 72720 A ' Ry 7240 R§5492 | L~ montagem dos || | a’%e?gédgj.
: andaimes . :
T3 R$ 21558
Instalagd
- pr:visaégrioaesse 144 1.5.4 Relatério
veiculos. Modificagdes de | ™ final. R$ 636,30
R$56.821 77 |1 andaimes na
parada.
1.35 RE 133002 155
| Fomecedaores | Apresentacédo do
de materiais. Desmgﬁ?égem de relatdrio final.
R$3.927.47 || | andaimes na fase R 545 40
de pds-parada.
T3E R$ 17.173 61
|_|Prestadores de
SeNigos. 145
R$ 117-%41 4211~ Housekeeping .
R§ 2,348 28

Figura 4 — EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia



SISTEMA

FIEB

Federago das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Quadro 3 - Orgcamento do Projeto

EDT Nome da tarefa Duracdo | Nomes dos recursos Custo
1 = Implantagéo de infraestrutura de acesso com 5.000 m® de andaimes para 133,56 dias R$ 467.663,69
a parada de uma planta industrial
1.1/ E Gerenciamento do projeto 131,88 dias R$ 14.394,66
1.1.1 El Iniciagao 11 dias R$ 1.636,20
1.1.11 = Termo de abertura 5 dias R$ 909,00
1111 Elaborar e termo de abertura 3 dias Gestor do projeto[50%)] R% 845,40
11112 Aprovar o termo de abertura 2 dias Gestor do projeto[50%)] R$ 363.60
1.1.1.2 B Registro das partes interessadas 2 dias R$ 727,20
11121 Verificar necessidades das partes interessadas 1 dia Gestor do projeto R$ 363,60
11122 Elaborar registro das partes interessadas 1dia Gestor do projeto RS 363,60
1.1.2 = Planejamento 21.5 dias RS 10.710,68
1.1.21 = Plano de Projeto 25 dias R$ 9.801,68
11214 Desenvolver o Plano do Gerenciamento de Escopo 3 dias Gestor do projeto R§ 1.090,80
1.1.21.2 Elaborar EAP 0.5 dias Gestor do projeto R% 181,80
1.1.213 Construir o Plano de Gerenciamento do Cronograma 2 dias Gestor do projeto RS 727.20
11214 Fazer cronograma inicial das atividades 1dia Gestor do projeto;Planejador R$ 503,84
11215 Fazer Plano de Gerenciamento de Custos 3 dias Gestor do projeto R§ 1.090,30
112186 Elaborar o orgcamento 1 dia Gestor do projeto R$ 363.60
11217 Construir o Plano de Gerenciamento dos Recursos Humanos 2 dias Gestor do projeto RS 72720
11218 Elaborar o organograma 0.5 dias Gestor do projeto RS 181,80
112189 Elaborar Matriz de Responsabilidades 0.5 dias Gestor do projeto RS 181,80
1.1.2.1.10 Construir o Plano de Gerenciamento de Comunicacdes e Partes 2 dias Gestor do projeto RS 727.20
Interessadas
112111 Constuir o Plano de Gerenciamento de Qualidade 2 dias Gestor do projeto RS 727.20
112112 Elaborar requisitos de gualidade 0.5 dias| Gestor do projeto;Engenheiro de Obras;Engenheiro de seguranca RE 493.48
do trabalho
112113 Construir o Plano de Gerenciamento de Aquisicdes 2 dias Gestor do projeto RS 727.20
112114 Construir o Plano de Gerenciamento de Riscos 2 dias Gestor do projeto RS 727.20
1.1.2.1.15 Elaborar o Plane de Respostas ao Risco 1 dia| Gestor do projeto;Engenheira de Obras;Engenheiro de seguranga RS 986,96
do trabalho
112116 Consolidar o Plano de Gerenciamento do Projeto 1 dia Gestor do projeto R$ 363.60
112117 Buffer de tempo 1 dia R$ 0,00
112118 Plano do Gerenciamento do Projeto finalizado 0 dias R$ 0,00
1.1.2.2 =l Aprovagao do Plano 2,5 dias R$ 909,00
11221 Apresentar o Plano de Gerenciamento do Projeto 0.5 dias Gestor do projeto RS 181.80
11222 Solicitar aprovagéo do Plano de Gerenciamento do Projeto 2 dias Gestor do projeto R§ 727,20
11223 Plano de Gerenciamento do Projeto aprovado 0 dias R§ 0,00
1.1.3 = Controle 83,38 dias R$ 2.047,78
1.1.31 Reunides 83,38 dias R$ 1.633,82
1.1.3.2 Relatérios 81,32 dias R$ 413,96
1.2 = Estudo 16 dias RS 5.469,52
1.21 = Analise 9 dias RS 2.867.20
1.2.11 = Medigdo em campo 4 dias RS 2.140,00
12111 Visitar a obra 2 dias Gestor do projeto;Projetista; Supervisor R$ 1.433.60
12112 Fazer a medicdo do volume de andaime nos pontos apresentados no 2 dias Projetista; Supemvisor R$ 706,40
£5C0p0
1.21.2 = Projeto técnico 5 dias R$ 727,20
121.21 Elaborar desenhos técnicos dos andaimes medidos 3 dias Pru]etlsta@l
12122 Entregar memdria de calculo e desenho técnico 1dia Projetista R$ 14544‘
12123 Solicitar aprovagéo dos projetos técnicos ao Patrocinador 1dia Projetista R$ 145 44
12124 Projeto técnico aprovado 0 dias R5 0,00
1.2.2 = Aprovagbes T dias RS 2.602,32
1.2.21 = Contrato 4 dias RS 1.511,52
12211 Elaborar contrato temporério entre as partes interessadas 2 dias Gestor do projeto;Advogados R$ 1.007.68
12212 Solicitar aprovagéo do contrato 1dia Gestor do projeto;Advogados R$ 503,84
12213 Buffer de tempo 1 dia R5 0.00
12214 Contrato aprovado 0 dias R5 0,00
1.2.2.2 = ART 3 dias R$ 1.090,80
12221 Solicitar emissédo de ART 1 dia Gestor do projeto R$ 363.60
12222 Encaminhar ART para aprovacéo do cliente 2 dias Gestor do projeto R$ 727,20
12223 ART aprovada 0 dias R$ 0,00
1.3 E Mobilizages 12,5 dias R$ 187.888,49
1.3.1 = Recursos humanos 7,5 dias R$ 8.740,71
1311 Selecionar o efetivo para realizacdo do projeto 1 dia Gestor do projeto[33%)];Administrativa[50%] R$ 161,55
131.2 Realizar exames para liberac3o de acesso na obra 0.5 dias 1% Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada:2® Equipe cf 4 R$ 6.163.56
montadores pré/pds parada;3® Equipe ¢f 4 montadores pré/pds
parada:4® Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds
parada:Administrative:Almoxarife;Clinica[1 Mensal]:Encarregado 1
pré/pds parada;Encarregado 2 p...
1313 Receber resultados dos exames 5 dias Administrativo RS 415,60
1314 Buffer de tempo 1 dia RS 0,00
1.31.5 Efetivo pronto para acessar a obra 0 dias RS 0.00
132 El Treinamentos 3 dias R$ 1.001,30
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13.21 Fazer cotagdo de empresa para ministrar o treinamento do Pimavera 0.5 dias Administrative[25%)] R% 10,39
Interprise
1322 Emitir ordem de servigo 0,11 dias Administrative[10%] RS 0,91
1323 Contratar empresa para realizar treinamento do sistema Primavera 0.19 dias Gestor do projeto[25%)];Advogados[50%] RS 30,59
Interprise
1324 Realizar treinamento do sistema Primavera Interprise 2.2 dias Empresa de treinamentos[1 Valor do curso] R$ 960,00
1325 Mobilizacdo de treinamentos concluida 0 dias RS 0,00
1.3.3 = Materiais e equipamentos de andaimes 1 dia R$ 54,92
1.3.31 Selecionar materiais de andaimes 1 dia Supervisor[14%];Almoxarife[10%] R$ 36,61
1332 Selecionar carrinhos plataformas 0.5 dias Supenvisor[14%];Almoxarife[10%] RS 18,31
1333 Mobilizagdo de materiais e equipamentos de andaimes concluida 0 dias RS 0.00
1.3.4 = Instalagbes provisorias e veiculos 2 dias R$ 56.821,77
1341 Fazer cotacdo para locacdo de conteineres e veiculos 0.5 dias Administrativa[25%] RS 10,39
1342 Emitir ordem de servico para locagdo dos conteineres e veiculos 0,11 dias Administrativa[10%)] RS 0,91
1343 Contratar containeres e vefculos 0.22 dias Gestor do projeto[25%)]:Advogados[50%] RS 35,42
1344 Instalar containeres no local da obra 1 dia Supenvisor[10%];Almoxarife[25%]:Engenheiro de| R 25.252,52
Obras[10%];Container provisdrio[10 Locacdo mensal];Técnico de
seguranca 1
1345 Retirar veiculos na locadora 0.17 dias Matorista:Carro de pequeno porte[300 Didria] R 31.522,52
13486 Mobilizagdo de locagdes concluida 0 dias R§ 0,00
1.3.5 = Fornecedores de materiais 3 dias R$ 3.927 47
1351 Fazer cotacdo para compra de materiais 0.5 dias Administrativo[25%] R$ 10,39
1352 Emitir ordem de compra para os materiais 0.5 dias Administrative[10%] RS 4,16
1353 Comprar materiais de escritdrio 1dia Almoxarife[50%]:Material de escritério[1 Diversos] R$ 1.837.64
1354 Comprar materiais de protecdo individual 1dia Almoxarife;Equipamentos de protecdo individual - EPI's[1 R$ 2.075,28
Diversos]
1355 Mobilizagdo de fornecedores de materiais concluida 0 dias R5 0,00
1.3.6 = Prestadores de servigos 10,5 dias R$ 117.341,72
1361 Fazer cotacdo para prestadores de senicos de transporte de materiais e 0.5 dias Administrative[25%] RS 10,39
funciondrios, alimentacéo, lavanderia, clinica médica
1.3.6.2 Emitir ordem de servigo para o transporte dos materiais e funcionarios, 0.11 dias Administrative[20%)] R$ 1,83
alimentacdo, lavanderia, clinica médica
1363 Contratar prestadores de senigos 0.22 dias Gestor do projeto[25%)];Advogados[50%];Lavandeirial5| R$ 116.335,42
Mensal];Alimentacdo[5 Mensal];Transporte de funciondrios[5
Mensal]
1364 Deslocar materiais de andaimes para local da obra através da 2 dias Transportadora de materiais[2 Diaria] R5 994 08
transportadora
1365 Mobilizagdo de prestadores de senvigos concluida 0 dias RS 0,00
1.4 E Instalagbes 63,06 dias R$ 256.675,91
1.4.1 = Montagem de gaveteiro 2 dias RS 1.284,62
1411 Instalar estrutura de gaveteiro provisdria 1dia Engenheiro de Obras[33%]:Supenisor[33%)].1* Equipe c/ 4| R§ 640,67
montadores pré/pds parada[67%].Técnica de seguranca 1[67%]
1412 Organizar materiais de andaimes no gaveteiro 1 dia 1* Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 1 pré/pds R5 643 95
parada
1413 Entrega do gaveteiro concluida 0 dias RS 0,00
142 El Montagem de andaimes na fase de pré-parada 27,5 dias R$ 222.267,10
1421 Montar andaime para acessar o equipamento AD 1204 7 dias 1% Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 1 pré/pds, R 38.132,584
parada;Técnico de seguranga 1:Supenisor[50%];Materiais de
andaimes (tubo, piso, escada e acessarios) 1[850 M9
1422 Montar andaime para acessar o equipamento AT 252 9 dias 2° Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 2 pré/pds.  R§ 41.107,72
parada;Supemvisor[80%)]. Técnico de seguranga 2;Materiais de
andaimes (tubo, piso, escada e acessarios) 2[880 M9
1423 Montar andaime para suportar linha de N* 1dia 1* Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada:Materiais de andaimes R$ 9.728 .83
(tubo, piso, escada e acessdrios) 2[240
1424 Montar andaime para acessar AJ 1140 / AFTB 1130 2 dias 2* Equipe cf 4 montadores pré/pds parada;Encarregado 2 pré/pds. RS 15.995,18
parada; Supenisor[50%]:Materiais de andaimes (tubo, piso,
escada e acessdrios) 2[380 M¥]:Técnico de seguranga 2
1425 Montar andaime para acessar equipamento AC 25 1dia 3* Equipe c/ 4 montadores pré/pds R$ 9.891,20
parada;Supenisor[50%)]: Técnico de seguranga 1;Materiais de
andaimes (tubo, piso, escada e acessdrios) 4[250
M?®]:Encarregado 1 pré/pds parada
14286 Montar andaime para escorar as linhas do AD 201/ 202 2,5 dias 4* Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada;Encarregado 2 pré/pés| RS 20.921,27
parada;Supenvisor[50%)].Materiais de andaimes (tubo, piso,
escada e acessdrios) 4[500 M?];Técnico de seguranga 2
1427 Montar andaime para acessar BV do AD 203 1dia 1* Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 2 pré/pds R$ 3.905 59
parada;Supenisor[50%)]. Técnico de seguranca 1;Materiais de
andaimes (tubo, piso, escada e acessdrios) 2[80 M¥]
1428 Montar andaime para acessar AD 21 4 dias 3* Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 1 pré/pds.  R$ 19.338,87
parada;Supenisor[50%)]:Materiais de andaimes (tubo, piso,
escada e acessorios) 3[420 M*].Técnico de seguranga 2
1429 Montar andaime para acessar AE 203-A 6 dias 4* Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 2 pré/pds. RS 31.622 95
parada;Supenisor[50%)]:Materiais de andaimes (tuba, piso,
escada e acessdrios) 2[700 M®]:Técnico de sequranca 1
14210 Montar andaime para acessar ARE 203-A 6 dias 2* Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 1 pré/pds. RS 31.622 85

parada;Supenisor[50%)]: Técnico de seguranca 2;Materiais de
andaimes (tubo, piso, escada e acessdrios) 2[700 M3
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14211 Buffer de tempo 1 dia R$ 0,00

14212 Montagens de andaimes durante a pré-parada concluida 0 dias R5 0.00

1.4.3 EH logagéo da gem dos andai 1 dia R$ 215,58

1431 Comunicar a conclusdo das montagens dos andaimes ao cliente 0.25 dias Gestor do projeto[10%)] R5 9,09

1432 Solicitar ao cliente a verificacdo das estruturas instaladas in loco 0.5 dias Gestor do projeto[10%] RS 18,18

1433 Solicitar aprovacdo do cliente no check list especifico 0.25 dias Supenisor[50%)] RS 2597

1434 Colocar nas estruturas de andaimes placas que sinalizem que o mesmo 0.25 dias' Encarregado 2 pré/pds parada;2® Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds RS 162,34
estd liberado para uso parada

1435 Homologag&o da montagem dos andaimes concluida 0 dias RS 0,00

1.4.4 = Modificagtes de andaimes na parada 17,03 dias R$ 13.386,72

1441 Utilizar equipe de apoio para montar andaime intemo no AT 1203 4 dias| 1% Equipe ¢/ 4 montadores durante parada;Encarregado 1 durante R% 1.555,89
parada; Supenisor[50%]: Técnico de seguranca 1

1442 Utilizar equipe de apoio para desmontar andaime interno do AT 1203 2 dias| 2° Equipe c/ 4 montadores durante parada;Encarregado 2 durante R$ 1.468,32
parada;Técnico de seguranca 2:Supenisor[50%)]

1443 Utilizar equipe de apoio montar andaime interno da ABS 901 3 dias| 3* Equipe ¢/ 4 montadores durante parada:Encarregado 2 durante RS 1.122 57
parada; Supenisor[50%]; Técnico de seguranca 1

1444 Utilizar equipe de apoio desmontar andaime interno na ABS 901 1 dia 4% Equipe ¢/ 4 montadores durante R$ 871,82
parada; Supenisor[50%)];Encarregado 2 durante parada;Técnico de
sequranca 2

1445 Utilizar equipe de apoio para modificaces de andaimes necessarias 10 dias Encarregado 1 durante parada;Supervisor[50%]:Técnico de R% 8.368,11
seguranca 1;4° Equipe ¢/ 4 montadores durante parada

1446 Disponibilizacdo da equipe de apoio durante a parada concluida 0 dias R5 0.00

1.4.5 = Desmontagem de andaimes na pés-parada 13 dias R$ 17.173,61

1451 Desmontar andaime utilizado para acessar o equipamento AD 1204 3 dias| 1* Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 1 pré/pds R 2.788,77
parada; Supenisor[50%]; Técnico de seguranca 1

1452 Desmontar andaime utilizado para acessar o equipamenta AT 252 5 dias| 2° Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 2 pré/pds R$ 4.647,95
parada; Supenisor[50%]: Técnico de seguranga 2

1453 Desmontar andaime utilizado para suportar linha de N? 0.5 dias| 3* Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada.Encarregado 1 pré/pds R$ 467 50
parada; Supervisor[60%]. Técnico de seguranga 1

1454 Desmontar andaime utilizado para acessar AJ 1140 / AFTB 1130 1 dia| 4* Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada;Encarregado 2 pré/pds R5 929,59
parada; Supenisor[50%]. Técnico de seguranca 2

1455 Desmontar andaime utilizado para acessar equipamento AC 25 0.5 dias| 1* Equipe cf 4 montadores pré/pés parada;Encarregado 1 pré/pds R$ 462,09
parada; Supervisor[50%]. Técnico de seguranga 1

1456 Desmontar andaime utilizado para escorar as linhas do AD 201/ 202 1 dia) 2* Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada;Encarregado 2 pré/pds R$ 929 59
parada; Supenisor[50%]. Técnico de seguranca 2

1457 Desmontar andaime utilizado para acessar BV do AD 203 0.5 dias| 3° Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada.Encarregado 1 pré/pds R$ 462,09
parada; Supenisor[50%]: Técnico de seguranca 1

1458 Desmontar andaime utilizado para acessar AD 21 2 dias| 4* Equipe c/ 4 montadores pré/pds parada;Encarregado 2 pré/pds R$ 1.869.18
parada; Supervisor[50%]. Técnico de seguranga 2

1459 Desmontar andaime utilizado para acessar AE 203-A 2.5 dias 1* Equipe ¢/ 4 montadores pré/pés parada:Encarregado 2 pré/pds R$ 2.30017
parada; Supenisor[50%]; Técnico de seguranca 1

14510 Desmontar andaime utilizado para acessar ARE 203-A 2,5 dias| 2° Equipe cf 4 montadores pré/pis parada;Encarregado 1 pré/pds R$ 2.326,68
parada; Supervisor[50%]. Técnico de seguranga 2

1451 Desmontagens de andaimes durante a pds-parada concluida 0 dias R§ 0,00

1.4.86 = Housekeeping 3,06 dias R$ 2.348,28

1461 Promover a limpeza da area 2 dias| 3° Equipe ¢/ 4 montadores pré/pés parada;Encarregado 2 pré/pds R$ 1.287,90
parada

1462 Descartar residuos 1 dia| 4* Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada:Encarregado 1 pré/pds R$ 1.058.49
parada:Transportadora de materiais[1 Didria];Motorista

1463 Informar ao cliente que a drea industrial estd desobstruida de andaimes 10 mins Gestor do projeto[25%] RE 1,89

1464 Entrega do item housekeeping concluida 0 dias R§ 0,00

1.5 E Encerramento 11 dias R$ 3.235,11

1.5.1 = Desmobilizagbes 4 dias R$ 1.746,93

1511 Desmobilizar materiais e equipamentos de andaimes 2dias, Supenisor[50%]:Almoxarife[50%)]. Transportadora de materiais[2 R$ 1.274,29
Diaria]

1512 Desmobilizar instalacGes provisdrias e veivulos 1 dia Almaoxarife:Motorista; Técnico de seguranga 1 R$ 389 52

1513 Desmobilizar efetivo envalvido no projeto 1 dia Administrativo RS 83,12

1514 Desmobilizagdes concluidas 0 dias R5 0,00

1.5.2 = Pagamento de fornecedores 1,5 dias R$ 161,04

1521 (Organizar lista para pagamento dos fornecedores 0.5 dias Administrativo RS 41,56

1522 Efetuar pagamento dos fornecedores 0.5 dias Administrativo;Gestor do projeto[20%)] RS 77,92

1523 Confirmar pagamento dos fornecedores 0.5 dias Administrativo RS 41,56

1524 Pagamento dos fornecedores concluido 0 dias RS 0,00

1.5.3 = Ligtes aprendidas 1,5 dias R$ 145,44

1531 Consolidar as informacdes de licGes aprendidas ocorridas durante o proje 0.5 dias Gestor do projeto[20%)] R$ 36,36

1532 Elaborar o registro de licdes aprendidas 1dia Gestor do projeto[30%] R$ 109,08

1533 Entrega das licGes aprendidas concluida 0 dias R$ 0,00

1.5.4 = Relatério Final 2,5 dias R$ 636,30

1541 Consolidar informacdes para elaboracdo do relatdrio final do projeto 1 dia Gestor do projeto R$ 363,60

1542 Elaborar o relatdrio final do projeto 1.5 dias Gestor do projeto[50%) R$ 272,70

1543 Relatdrio final do projeto concluido 0 dias R5 0,00

1.5.5 = Apresentagao do relatério final 1,5 dias RS 545,40

1551 Organizar a apresentacdo do relatdrio final do projeto 1 dia Gestor do projeto R$ 363 60

1552 Fazer reunido de encerramento para apresentar o relatdrio final do 0.5 dias Gestor do projeto R$ 181,80

projeto
1553 Apresentacdo do relatdrio final do projeto concluida 0 dias RS 0,00
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Nome do recurso |'I'|pn ‘Unidade do Material |Iniciais |Grupn | Taxa padrio ‘ Trabalho ‘ Custo |
Materiais de andaimes (tubo, piso, escada e acessdrios) 1 Material  M#® Equipamentos de andaimes R$ 37,20 850 M RS 31.620,00
Materiais de andaimes (tubo, piso, escada e acessdrios) 2 Material  M*® Equipamentos de andaimes R$ 37,20 2980 M® R$ 110.856.00
Materiais de andaimes (tubo, piso, escada e acessdrios) 3 Material  M*® Equipamentos de andaimes R$ 37,20 420 M® R$ 15.624,00
Materiais de andaimes (tubo, piso, escada e acessdrios) 4 |Material  M* Equipamentos de andaimes R$ 37.20 750 M* R3 27.900,00
Container provisdrio Material  Locagdo mensal Locagdes R$2.500,00 10 Locagdo mensal  R$ 25.000.00
Carro de pequeno porte Material ~ Diaria Locacdes R5 105,00 300 Diaria.  R$ 31.500,00
Equipamentos de proteco individual - EPI's Material  Diversos Material R$ 2.000,00 1 Diversos RS 2.000,00
Material de escritdrio Material  Diversos Material R$ 1.800,00 1 Diversos R$ 1.800,00
Transportadora de materiais Material  Didria Senico R$ 497,04 5 Didria R$ 2.485.20
Empresa de treinamentos Material ~ Valor do curso Senico R$ 960,00 1 Valor do curso R$ 960,00
Lavandeiria Material  Mensal Senigo R% 660,00 5 Mensal R$ 3.300.00
Clinica Material  Mensal Senvigo R$ 6.000.00 1 Mensal R% 6.000.00
Transporte de funciondrios Material  Mensal Senico R$ 7.200,00 5 Mensal RS 36.000,00
Alimentag8o Material  Mensal Senico R$ 15.400,00 5 Mensal RS 77.000,00
Administrativo Trabalho Méo-de-obra R$ 10,39/hr 72,75 hrs R$ 755,89
Almoxarife Trabalho M&o-de-obra R$ 9.41/hr 3512 hrs R$ 330,48
Encarregado 1 pré/pds parada Trabalho Mao-de-obra R$ 16.23/hr 219,67 hrs R$ 3.565,19
Encarregado 2 pré/pds parada Trabalho M&o-de-obra R$ 16.23/hr 26733 hrs R% 4.338.82
Encarregado 1 durante parada Trabalho Méo-de-obra R$ 16.23/hr 91,85 hrs R% 1.490.75
Encarregado 2 durante parada Trabalho Mézo-de-obra RS 16,23/hr 27,27 hrs RE 442 64
Engenheira de Obras Trabalho M&o-de-obra RS 38,96/hr 40,32 hrs RS 1.570,69
Engenheiro de seguranca do trabalho Trabalho Méo-de-obra R$ 38.96/hr 16 hrs R$ 623,36
Gestor do projeto Trabalho Mao-de-obra R$ 45.45/hr 370,97 hrs R 16.860,17
1% Equipe ¢/ 4 montadores pré/pds parada Trabalho M&o-de-obra RE 64,94/hr 134,95 hrs R% 8 763,16
2% Equipe ¢ 4 montadores pré/pas parada Trabalho Mézo-de-obra RS 64,94/hr 210 hrs R$13.637.40
3% Equipe cf 4 montadores pré/pds parada Trabalho M&o-de-obra RS 64,94/hr 62,73 hrs RS 4.074,04
4% Equipe ¢ 4 montadores pré/pds parada Trabalho Méo-de-obra R$ 64.,94/hr 101.3 hrs RS 6.578.15
Planejador Trabalho Mao-de-obra R$ 17.53/r 29.53 hrs R$ 517,82
Projetista Trabalho Mao-de-obra R$ 18,18/hr T2 hrs R$ 1.308.96
Superisor Trabalho M&o-de-obra R$ 25.97/hr 337.2 hrs R% 8.756,99
Técnico de seguranca 1 Trabalho Méo-de-obra RE 22.72/hr 297,68 hrs R% 6.763.40
Técnico de segurancga 2 Trabalho Méo-de-obra RS 22,72/hr 296,25 hrs RS 6.730.80
Advogados Trabalho Mio-de-obra RS 17.53/hr 26,62 hrs RS 464,90
1¥ Equipe ¢ 4 montadores durante parada Trabalho Méo-de-obra R$ 64,94/hr 11,85 hrs R$ 769,65
2% Equipe cf 4 montadores durante parada Trabalho M&o-de-obra R$ 64.,94/hr 16 hrs R$ 1.039.04
3* Equipe cf 4 montadores durante parada Trabalho Mao-de-obra R$ 64.94/hr 3.27 hrs R$ 212,53
4% Equipe cf 4 montadores durante parada Trabalho Mao-de-obra R$ 64.94/hr 88 hrs R 6.714.72
Motorista Trabalho M&o-de-obra R$ 16.56/hr 18.65 hrs R$ 308,94

Nota: O servico de montagem e desmontagem contratado (vide plano de aquisi¢cfes) esta
contemplado nos seguintes recursos: materiais de andaimes (tudo, piso, escada e acessorios),
encarregados, equipe de montadores, supervisor e técnicos de seguranca.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Quadro 5 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da tarefa | Duragéo | Inicio | Término Custo

1 E Implantagéo de infraestrutura de acesso com 5.000 m* de andaimes para 133,56 dias  Seg 15/07119  Seg 3012119 RS 467.663.69
a parada de uma planta industrial

1.1 E Gerenciamento do projeto 131,88 dias  Seg 15/07M19  Sex 2712119 R$ 14.394,66
1.1.1 El Iniciagao 11 dias| Seg 15/07/19  Sex 26/07/19 R$ 1.636,20
1.1.141 Termo de abertura 5dias  Seg 15/07M19  Sex 19/07/19 R$ 909,00
1.1.1.2 Registro das partes interessadas 2 dias.  Qui 25/07M19  Sex 26/07/19 R$ 727.20
1.1.2 =l Planejamento 27,5 dias,  Qui 08/08/19 Qua 11/09/19, R$ 10.710,68
1.1.21 Plano de Projeto 25 dias|  Qui 08/08/19  Seg 09/09/19 R$ 9.801,68
1.1.2.2 Aprovagéo do Plano 25dias.  Seg 09/09/19) Qua 11/09/19 R$ 909,00
113 =l Controle 83,38 dias, Qua 11/09/19  Sex 27/12/19 R$ 2.047.78
1.1.3.1 Reunibes 83,38 dias, Qua 11/09/19  Sex 27/12/19 R$ 1.633,82
1.1.3.2 Relatorios 81,32 dias,  Sex 13/09/19  Sex 27/12/19 R$ 413,96
1.2 B Estudo 16 dias| Sex 19/07/19  Qui 08/08/19 R$ 5.469,52
1.21 El Analise 9 dias  Sex 19/07/19  Qua 31/07/19 R$ 2.867.20
1.211 Medigao em campo 4 dias|  Sex 19/071M9  Qui 25/07/19 R$ 2.140,00
1.21.2 Projeto técnico 5dias  Qui 25/07119  Qua 31/07/19 R$ 727,20
1.2.2 =l Aprovagbes 7 dias Qua 3107119 Qui 08/08/19 R$ 2.602,32
1.2.21 Contrato 4 dias, Qua 31/07119  Ter 06/08/19 R$ 1.511,52
1.2.2.2 ART 3 dias  Ter 06/08/19  Qui 08/08/19 R$ 1.090,80
1.3 E Mobilizagtes 12,5 dias  Qui 12/09/19  Sex 27/09/19 RS$ 187.888,49
1.31 Recursos humanos 7,5 dias Qui 12/09M19  Sex 20/09/19 R$ 8.740,71
1.3.2 ¥ Treinamentos 3 dias| Sex 20/09M19 Qua 25/09/19 R$ 1.001,90
1.3.3 Materiais e equip tos de andai 1dia, Sex 20/09119  Seg 23/09/19 R§ 54,92
1.3.4 Instalagdes provisorias e veiculos 2dias  Sex 20/09M19  Ter24/09119  R$ 56.821,77
1.3.5 Fornecedores de materiais 3 dias Ter 24/09M19  Sex 27/09/19 R$ 3.927 47
1.3.6 Prestadores de servigos 10,5 dias.  Qui 12/09/19  Qua 25/09/119 R$ 117.341,72
1.4 Elnstalagbes 63,06 dias| Qua 25/09/19  Sex 13/12119 R$ 256.675,91
1.4.1 Montagem de gaveteiro 2dias  Qua 25/09/19  Sex 27/09/19 R$ 1.284,62
1.4.2 Montagem de andaimes na fase de pré-parada 2T,5dias  Sex 27/09/19  Sex 01/11/19 R$ 222.267,10
1.4.3 Homologagao da montag dos andai 1dia| Sex 011119  Seg 04/111/19 R$ 215,58
1.4.4 Modificagtes de andaimes na parada 17,03 dias.  Sab 02111119 Sex 22111119 R$ 13.386,72
1.4.5 Desmontagem de andai na pos-parada 13 dias  Seg 25111119  Ter10M12/19 R$ 17.173,61
1.4.6 Housekeeping 3,06 dias,  Ter 10M12M9  Sex 131219 R$ 2.348,28
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Quadro 5 - Cronograma de Desembolso (continuagéo)

| EDT Nome da tarefa | Duracio | Inicio Término Custo
1.5 [E Encerramento 11 dias| Sex 1312119  Seg 30/12/19 R$ 3.235.11
1.5.1 Desmobilizagtes 4 dias| Sex 1312119 Qua 18/12/19 R$ 1.746,93
1.5.2 Pagamento de fornecedores 1,5 dias| Qua 18M12M19  Qui 19/12/19 R$ 161,04
153 Ligbes aprendidas 1,5dias.  Qui19/12119 Seg 23112/19 R$ 145,44
1.54 Relatério Final 2,5 dias| Seg 23/12119  Sex 27112119 R$ 636,30
1.5.5 Apresentagao do relatorio final 1,5 dias| Sex 27M2M9  Seg 30/12/19 R$ 545,40
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O Gerenciamento de Comunicacgdes e Partes Interessadas do projeto sera
realizado com base nas boas préticas do Guia PMBOK. Utilizara para o planejamento
do gerenciamento das comunicacdes as ferramentas e técnicas seguintes:
tecnologias de comunicacbes como: e-mails, telefones, WhatsApp, Chat e havera
reunides para acompanhamento das atividades. Os documentos necessarios para o
planejamento do gerenciamento das comunicac¢des serdo: plano de gerenciamento
do projeto e registro de stakeholders.

Para o controle das comunicacdes serao utilizados as ferramentas e técnicas
seguintes: opinido especializada e reunides. Como documentos necessarios para o
controle das comunicagdes seréo utilizados: o plano de gerenciamento do projeto; as
comunicacdes do projeto e dados de desempenho do trabalho.

Para o planejamento e controle das comunicacfes serdo utilizados os

softwares: Outlook e Google Chat / Hangouts.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reunido de Abertura do Projeto
a. Objetivo — Apresentar o projeto quanto ao seu objetivo e a sua importancia
para a empresa, como também, o seu Plano de Projeto, ressaltando
resultados esperados. Devem também ser apresentadas as principais
entregas do projeto e os elementos de alto nivel na EAP.
b. Metodologia — Apresentacdo em sala de reunido, devidamente equipada
com projetores audiovisuais, sistema eficiente de som e climatizag&o.
c. Responséavel — Gerente do Projeto, Gabriela Casado Diniz.
d. Envolvidos — Todos os envolvidos no projeto (equipe do projeto e
patrocinador).
e. Data e Horario — Conforme cronograma de eventos do projeto.

f. Duragao — 4 horas.
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g. Local — Sala de Reunido do Prédio ADM.
h. Outros — Ata de reunido e lista de presenca requerida.

2. Reunido de acompanhamento de desempenho

a. Objetivo — Avaliar os avancos fisicos, financeiros, desvios do cronograma
e entregas parciais.

b. Metodologia — Reunido presencial em sala de reunides, devidamente
equipada, com demonstracdo grafica do desempenho do projeto por MS-
Project e Primavera.

c. Responséavel — Gerente do Projeto, Gabriela Casado Diniz.

Envolvidos — Engenheiro de obras, Planejamento.

Data e Horario — Conforme cronograma de eventos do projeto.

-~ o o

Duracéo — 01 hora.

Local — Sala de reunido de contratadas.

= Q

Outros — Relatério de acompanhamento de desempenho e ata de reunido.

3. Reunido de Controle de Mudancas do Projeto — CCM

a. Objetivo — Avaliar e validar as solicitacdes de mudancas do projeto.

b. Metodologia — Apresentacao na sala de reunides equipada com projetor e
climatizada. Adequacdes das mudancas serdo apresentadas no cronograma
do MS- Project / Primavera.

c. Responsavel — Gerente do Projeto, Gabriela Casado Diniz.

Envolvidos — Equipe do Projeto.

Data e Horario — Conforme cronograma de eventos do projeto.

-~ 0o o

Duracéo — 30 minutos.

Local — Sala de reunido de contratadas.

Q@

h. Outros — Formularios de solicitacdes de mudancas, ata de reunido assinada

pelos presentes.
4. Reunido de Encerramento do Projeto

a. Objetivo — Formalizar o final do projeto, avaliar resultados, registrar licoes
aprendidas.
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b. Metodologia — Apresentacao na sala de reunides equipada com projetor e
climatizada.

c. Responsavel — Gerente do Projeto, Gabriela Casado Diniz.

d. Envolvidos — Equipe do Projeto e Patrocinador.

e. Data e Horéario — Conforme cronograma de eventos do projeto.

f. Duragéo — 04 horas.

g. Local — Sala de reunido do Prédio ADM.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Nome da tarefa = Selembro T Outubro T Novembro Dezembro | Janeiro
[25/08 | 01/09 [ 08/08 [15/09 [ 22/08 [28/09 [06/10 [13/10 | 2010 | 271003711 [ 10711 | 17/11 [ 24111 | 01/12 0812 1512 | 22/12 | 2812 05/01 | 12/01 | 19401 2601

- Reuniges L v

i
[02i0z[0

Reunido de Abertura do Projefo Hestor do projeto

i G r do projeto[33% o de Obras[33%]; i [33%;

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 1

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 2 Fsesfor do projetol50% de Obras; 1

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 3 Foestordo © de Obras; jador[50%]

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 4 Fsestordo © de Obras; jador[50%]

3G r do projeto[! ode O H i [50%]

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 5

1
a

r do projeto[50%];E iro de Of = %]

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 6

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 7 Frsesqor do projetol50%1E iro de Obras; %]

or do CE iro de Obras;Planejador[50%]

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 8 F

BO%];EN iro de Ol & %]

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 9 tor do projeto

Reuni&io de acompanhamento do projeto e CCM 10 r do ode i jador[50%]

Reunigo de acompanhamento do projeto e CCM 11 §-Gestordo © de Qbras; jador[50%]

Isa r do proj J;Engenheir o de O : i 50%]

Reunigo de acompanhamento do projeto e CCM 12

Y -Gestor do projeto[50%];Engenheiro de Obras;Planejador

Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 13

F-Gestor do pre de Obras;Plan

Reuni&o de acompanhamento do projeto e CCM 14

Reuni&o de acompanhamento do projeto e CCM 15 . or do projeto[25%];Engenheiro de Obra:
Reunido de acompanhamento do projeto e CCM 16 ( Gestor do projeto[25%];Engenheiro de
- Apresentagio do relatdrio final
&

Organizar a apresentac&o do relatorio final do projeto Gestor do projeto

Fazer reunisio de encerramento para apresentar o Gestor do projeto
relatério final do projeto

Apresentac&o do relatério final do projeto concluida 3012

Figura 5 - Eventos de comunicagao

RELATORIOS DO PROJETO
1. Atas de reunides
Todas as reunides do projeto deverdo ser registradas em Atas de reunides.

As atas deverdo conter: data, horario, local, objetivo, assunto, responsavel,

63



SENAJ SISTEMA
FIEB PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

informacdes adicionais, nomes e assinaturas dos participantes.

Responsavel: Equipe do projeto.

2. Relatério de desempenho de execucgéao

O relatério descrevera uma comparativa entre o programado com o executado
até a atualizac&o. O relatério devera conter os desvios, as curvas de avanco,
as justificativas, a¢des de contingéncia e contorno. Apresentar o grafico de
Gant no MS-Project e desempenho no Primavera.

Responséavel: Equipe do projeto

3. Relatérios de ndao-conformidades (RNC)

O relatério RNC descrevera a ocorréncia de alguma divergéncia quanto ao
descumprimento de algum requisito do projeto estabelecido pelo
procedimento e padrdo do cliente. O RNC tem a finalidade de registrar,
investigar e solucionar a causa do desvio em parceria com o cliente.

Responsavel: Equipe do projeto

4. Relatorio de Checklist de inspecdes

Este relatorio visa assegurar que os andaimes serdo entregues do modo
solicitado pelo cliente, com qualidade e seguranca. Serédo feitas inspecdes
com uso de checklist na conferéncia do material que ser& utilizado e na
conclusédo das montagens. O relatorio de checklist devera ser devidamente
aprovado e assinado pelo cliente.

Responsavel: Supervisor de operacdes

5. Relat6rio de mudancas

Este relatério formaliza todo o encaminhamento de solicitacdo de mudanca do
projeto, qual o requisito a ser mudado, a proposta de mudanca, a justificativa,
a prioridade, a aprovagdo ou nao, as assinaturas do demandante, do
patrocinador, do gerente de projeto e da parte interessada.

Responsavel: Equipe do projeto

6. Relatério de reunido de encerramento

Neste relatério constard um relatério de resultados obtidos, um relatério de
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feedback da Gerente de Projeto juntamente com a equipe visualizando os
acertos e erros de todos os envolvidos. Relatorio de lices aprendidas que ira
apresentar todos os aprendizados ocorridos no projeto.

Responsavel: Equipe do projeto

Elaborado por: |Gabriela Casado Diniz, GP Verséo: 1.0 09/09/2019

Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacgéo: |11/09/2019
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da parte Cargo / Papel no Requisitos (Necessidades e Expectativas em Tipo de Grau de . s
. ~ . Contato ~ ) P U Estratégia de Comunicacgéo
interessada Funcéo projeto relacdo ao projeto/produto) Influéncia Influéncia
. . . Gerenciar. Reunides, e-mails,
. Gestor . otanildo@empresa.com.br Executar o projeto no tempo estimado, com o -
Otanildo Torres ) Patrocinador : ) Positiva Alta telefones e documentos a qualquer
comercial (71) 99999-0000 custo or¢ado e a qualidade desejada.
momento.
. Tem alta expectativa de atender as necessidades Gerenciar. Reunides, e-mails,
. . Gerente de gabriela@empresa.com.br ) N "
Gabriela Casado Diniz Gerente ) dos Stakeholders, bem como cumprir as diretrizes Positiva Alta telefones e documentos a qualquer
Projetos (71) 99999-0001 . .
definidas em escopo do projeto. momento.
. . . Manter informado. Reunibes, e-mails,
) . 4 Planejamento e . . Executar o projeto no tempo estimado, com o - P
Equipe do projeto Vérias areas - equipe@andaimes.com.br : ) Positiva Alta telefones e relatérios de
execucao custo or¢ado e a qualidade desejada.
desempenho.
Usuérios das - Utilizar as instalagdes de andaimes de forma Manter satisfeito. Reporte diario
; ~ Usuérios das L ) " . . L
instalac6es dos - instalactes usuariosdiv@empresa.com.br |segura, obedecendo os procedimentos de trabalho Positiva Alta através de e-mails com relatérios das
andaimes < do cliente contratante. atividades.
Fornecedgr_es de - Coparticipantes | fornecedores@empresa.com.br Otimizar atendimento ao cliente. Positiva Média Manter_lnformado. (?omunlca(;ao
materiais presencial, por e-mails ou telefone.
Prestadores de servigos - Coparticipantes servicos@empresa.com.br Otimizar atendimento ao cliente. Positiva Média Manter_lnformado. C_:omunlcagao
presencial, por e-mails ou telefone.
Comunidade local ) Coparticipantes } Apoiar as athldgdes que bene_fluam as atividades Positiva Média Manter satisfeito. C_omunlcagao
e receitas da comunidade local. presencial.
Tem expectativa de credenciar o projeto e Manter informado. Comunicacio
CREA/BA - Fiscalizador - fiscalizar os servigos segundo normas Positiva Média reseﬁcial ¢
regulamentadoras vigentes. p ’
USIBA ) Coparticipantes } Egecutar de mpdo adequadq o] defcarte do Positiva Média Manter informado. (;omunlcagao
material dos andaimes que estejam ndo conforme. presencial.
- L Tem expectativa de arrecadar tributos e fiscalizar o . -
Reparticdes publicas do h ) ! - Manter informado. Comunicag&o
o . - Homologador - atendimento do projeto de acordo com as leis Positiva Alta -
municipio de Candeias ] presencial.
vigentes.
Sindicato da Construg&o Fiscalizar o cumprimentos das convengdes Manter informado. Comunicacio
Civil do Municipio de - Fiscalizador - empresariais e trabalhistas aplicadas ao municipio Positiva Alta ) G

Candeias

de Candeias.

presencial.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

O gerenciamento de recursos humanos do projeto seré realizado com base
nas boas praticas do Guia PMBOK. Para o plajenamento do gerenciamento de
recursos humanos serao utilizadas as ferramentas e técnicas seguintes: organograma
e descri¢cdes de cargos; networking; opinido especializada e reuniées. Os documentos
necessarios para o0 planejamento de recursos humanos serdo: plano de
gerenciamento do projeto e requisitos dos recursos das atividades.

Toda a mao-de-obra utilizada no projeto pertencerd ao quadro fixo da
empresa Andaimes Engenharia S/A. A Gerente do Projeto selecionara pessoas que
ja possuem experiéncias e participacdes em outras paradas programadas. Nao ha
previsdo de substituicdo do pessoal envolvido, caso haja alguma necessidade de
relocacdo, acréscimo de recursos ou substituicdo de algum membro do time, a
Gerente do Projeto devera tomar todas as acdes necessarias. Cabera a Gerente do
Projeto, também a responsabilidade de garantir que durante a fase de execuc¢ao do
projeto, nenhum membro do time venha a se envolver com outras atividades da

empresa, visando alcancar os objetivos estabelecidos no mesmo.

TREINAMENTO

Sera necessério, durante a fase de mobilizacéo, a realizacao de treinamento
no sistema Primavera Interprise com carga horéaria de 20 horas, para os colaboradores
gue fazem parte do setor de planejamento do projeto, devido a necessidade de

atender as exigéncias solicitadas pelo cliente Patrocinador.

AVALIACAO DE RESULTADOS
Caberd a Gerente do Projeto avaliar os resultados utilizando uma escala
grafica para avaliacdo do desempenho da equipe, com base nos critérios previamente

definidos, conforme apresentado na tabela a seguir:
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Quadro 7 — Escala Grafica de Avaliacdo de Desempenho

PLANO DE PROJETO

Critérios Péssimo Ruim Regular Bom Excelente
Pontualidade Sempre falta Faltas constantes | Faltas moderadas | Faltas parciais Nunca falta
o Abaixo dos As vezes abaixo ) ~ As vezes Sempre
Assiduidade " ~ Satifaz os padrbes| ultrapassa os ultrapassa os
padrdes dos padrdes - -
padrdes padrbes
Trabalho em ~ Colabora ~ Excelente
. Nao colabora Colabora pouco Boa colaboracéo =
equipe normalmente colaboracgéo
. N . As vezes Sempre
= Sempre abaixo | As vezes abaixo . ~
Producéo ~ ~ Satifaz os padrbes| ultrapassa os ultrapassa 0s
dos padroes dos padrdes ~ ~
padrdes padrBes
. Péssima Qualidade Qualidade Qualidade Qualidade
Qualidade A . . L. . . - .
qualidade insatisfatoria satisfatoria superior excepcional
Sempre abaixo | As vezes abaixo As vezes Sempre
Seguranca P ~ ~ Satifaz os padrdes| ultrapassa os ultrapassa os
dos padroes dos padroes ~ ~
padrées padrdes
. R . As vezes Sempre
. Sempre abaixo | As vezes abaixo . ~
Comprometimento - ~ Satifaz os padrées| ultrapassa os ultrapassa os
dos padrdes dos padrdes - -
padrdes padrbes
Resolugéo de Nenhuma Pouca Capacidade . Excelente
. . . py Boa capacidade .
problemas capacidade capacidade satisfatoria capacidade

Fonte: Prépria.

A avaliacao sera feita por setores de trabalho e deveré ser dado um feedback

em funcdo da média do setor. Para os casos de baixo desempenho serdo tratados

individualmente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacdo de desempenho da equipe sera realizada conforme planejamento

corporativo vigente, a cada 15 dias e considerando os resultados alcancados no

projeto.

Elaborado por:

Gabriela Casado Diniz, GP

Versao: 1.0

09/09/2019

Aprovado por:

Otanildo Torres, Patrocinador

Data de aprovacao:

11/09/2019
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador
Gerente de
Projetos
Engenheiro
de Obras
—
1 ¥ 1 | | 1 L | 1 |
Supervisorde Técnico Técnico de Técnico de o : :
Operagbes Administrativo] | Planejamento Seguranca 1 Projetista Almoxarife Motorista
Encarregado I_ Técnico de
de Andaimes Seguranca 2
Montadorde
Andaimes

Figura 6 - Organograma do projeto
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PLANO DE PROJETO

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Quadro 8 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicacéo Contato

1 |Gabriela Casado Diniz Gerente de Projetos Integral  |gabriela.diniz@andaimeseng.com.br Telefone: (71) 0000-0001
2 |Celso Brito da Cruz Engenheiro de Obras Integral  |celso.cruz@andaimeseng.com.br Telefone: (71) 0000-0002
3 |[Felipe Roberto Lima Projetista Integral  |felipe.lima@andaimeseng.com.br Telefone: (71) 0000-0003
4 |Leodnidas Felix da Silva Técnico de Planejamento Integral  |leonicas.silva@andaimeseng.com.br Telefone: (71) 0000-0004
5 [Carlos Costa dos Santos Supenisor de Operagdes Integral  |carlos.costa@andaimeseng.com.br Telefone: (71) 0000-0006
6 [Pedro José Correia Técnico de Seguranga 1 Integral  |pedro.correia@andaimeseng.com.br Telefone: (71) 0000-0007
7 |Cristiane Lima dos Anjos Técnico de Seguranca 2 Integral  |cristiane.anjos@andaimeseng.com.br  Telefone: (71) 0000-0008
8 |Clévis Bispo dos Santos Técnico Administrativo Integral  |clovis.santos @andaimeseng.com.br Telefone: (71) 0000-0009
9 [Caio Henrique Vieira Almoxarife Integral  |caio.\vieira@andaimeseng.com.br Telefone: (71) 0000-0010

Fonte: Prépria.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Quadro 9 - Matriz de Responsabilidades

o Planos
k) & ”
§ %) 28" .9 (3] 0w n lg o
" o © c o o (T3 S
NNe Nome Area o o < 3 N ) o 2 e i a2 8 8 o
S o © = © = = S IS g 2 S © = % 9
®© = o c (8] ] — IS c (%] o=
o N S O g [=) ) 1) (] O © (8] S =)
T = ‘5‘ i) = = B L = > L S = @ o
I Q2 = 2 I (7] o o e ac o <
[} o n 2 2} [ c O
] = u o = (&) L
1 Otanildo Torres Patrocinador A A A A A A A A A A A A A
2 Gabriela Diniz Gerente do Projeto R R R R R R R R R R R R R R
3 Celso Brito Engenharia C C C C C C C Cc C C C C C C
4 Carlos Costa Supervisao | C C C C | | | I | C I | C
5 Felipe Roberto Projetista | | C C | | C C | C | | C |
6 Lednicas Felix Planejamento | C C C C | C C C | | C | C
7 Clovis Bispo Administracao | C | C C | | | | | C C | C
8 Caio Henrique Almoxarifado | C | | C | | | | | | | | C
9 Pedro José Seguranca do Trabalho | | | C | | | | | | | | C |

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O Gerenciamento de Qualidade do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Para o planejamento do gerenciamento da qualidade serédo
utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: analise de custo-beneficio; custo de
qualidade; benchmarking e reunides. Como documentos para o planejamento da
qualidade serdo necessarios: plano de gerenciamento do projeto; registro das partes
interessadas; registro dos riscos e documentacao dos requisitos.

Para o controle da qualidade serdo utilizadas as seguintes ferramentas e
técnicas: inspecdo e amostragem estatistica. Os documentos necessarios para o
controle seréo: plano de gerenciamento do projeto; lista de verificacdo da qualidade,
solicitacdes de mudancgas aprovadas e documentos do projeto.

Todas as mudancgas nos requisitos de qualidade inicialmente previstos para o
projeto deverdo ser avaliadas e classificadas dentro do Sistema de Controle de

Mudancas da Qualidade. Nao havera software especifico para a gestdo da qualidade.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO PROJETO
Os requisitos de qualidade do projeto serdo avaliados sempre que necessario,

em reunido envolvendo a equipe do projeto e patrocinador.

Elaborado por: |Gabriela Casado Diniz, GP Verséo: 1.0 09/09/2019

Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacgéo: |11/09/2019

74



sEN‘J SISTEMA
Fieh

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

O projeto deve ser aderente aos padrbes a seguir:

ISO 9.001 /14.001 /18.001,

Politica Interna da empresa,;

Padrbes e procedimentos de trabalho fornecidos pelo cliente;

Colaboradores devidamente treinados em NR 33 e NR 35.

A seguir sao listados os produtos e servigos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Quadro 10 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padréao / Critério de
Aceitacao

Método de
Verificacéo

Montagem e
desmontagem de
andaimes

Atender aos
procedimentos do
cliente para as
atividades com
andaimes.

Requisito de acordo
com o padréo para
montagem e
desmontagem de
andaimes da industria,
atendendo as ISO’s

9.001/14.001/18.001.

Realizagéo de

checklist com

aprovacao e
aceitacdo do cliente.

Montagem e
desmontagem de
andaimes

Atender aos

requisitos de

seguranca do
cliente.

Seguir todos os
procedimentos de
seguranca da inddstria
contratante, atendento
a ISO 18.001.

As equipes da area
de seguranca
realizaréo
amostragens para
verificacdo do
cumprimento das
normas de seguran¢a
durante a execuc¢éo
dos servicos.

Montagem e
desontagem de
andaimes

Atender as
especificacdes do
cliente referentes
aos materiais de

andaimes.

Tubo de andaime deve
ser em ago, e estar com
sua galvanizacdo em
bom estado. Os pisos
das plataformas de
andaimes devem ser de
madeira com espessura
intacta em toda sua
extensdo. As escadas
de acesso e guarda-
corpos deverédo ser
metalicos e em bom
estado, atendendo a
ISO 9.001.

Os materiais de
andaimes deveréo
ser inspecionados

logo apoés o seu

descarregamento na
obra. E, ap0s isso, no
minimo uma vez por
més, registrando em
checklist especifico.
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Produto/Servigo ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padrao / Critério de
Aceitacao

Método de
Verificacéo

Montagem e
desmontagem de
andaimes

O montador de
andaimes devera
atender aos
requisitos da
empresa.

Ser profissional com
qualificacéo especifica
em montagem de
andaimes. Ser treinado
em NR 33 e NR 35.

Apresentacédo dos
certificados de
qualificagcéo
profissional e dos
treinamentos. CTPS
com experiéncia na
funcéo.

Gestédo do Projeto

A gerente do
projeto e sua
equipe devem
possuir
experiéncia em
elaboracéo de

Experiéncia
comprovada em
projetos de construcéo
civil com atuacdes em
montagens e
desmontagens de

Apresentacao de
comprovacao de
experiéncia em
projetos realizados
anteriormente através
de documentos.

projetos. andaimes em obras
industriais, atendendo a
ISO 18.001.
Gestéo da Obra O Engenheiro Experiéncia Emitir ART —

responsavel pelo
contrato deve
possuir
experiéncia com
obras anteriores e
preferencialmente
em paradas
industriais.

comprovada na gestao
de obras industriais,
atendendo a ISO
18.001.

Anotacédo de
Responsabilidade
Técnica, para
executar e
acompanhar os
servicgos realizados
na parada
programada.
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

x{\

Anidlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

impacto nos custos e
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagdo

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
| Mudangas (Change

Request)

Inovagio—p>

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O Gerenciamento de Riscos do projeto seré realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Para o planejamento do gerenciamento dos riscos seréo
utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: opinido especializada; técnicas
analiticas onde serdo observandos a politica e os procedimentos internos de trabalho
da organizacdo e reunides. Os documentos necessarios para o planejamento dos
riscos serdo: plano de gerenciamento do projeto; registro das partes interessadas e o
cronograma do projeto.

Os riscos identificados no projeto serdo controlados utilizando as seguintes
ferrametas e técnicas: reavaliagdo dos riscos; medicdo de desempenho técnico,
andlise de reservas e reunides. Os documentos necessarios para controlar os riscos
do projeto serdo: plano de gerenciamento do projeto; registro dos riscos; relatorio de
desempenho do trabalho. Para o planejamento e controle dos riscos serdo utilizados
os softwares MS-Project e Primavera, devido a empresa Andaimes S/A utilizar o
sistema Project e o Patrocinador solicitar que a entrega das informacdes seja feita no

sistema Primavera.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
As avaliagOes dos riscos do projeto serdo identificadas semanalmente nas
reunides de acompanhamento de desempenho convocadas pela Gerente de Projetos

junto com a equipe.

Elaborado por: |Gabriela Casado Diniz, GP Verséo: 1.0 09/09/2019

Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacgéo: |11/09/2019
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

Risco Total

I I 1
. . Riscos
Riscos Aceitos Considerados
|
1 1 1 1 1
Riscos externos Riscos externos Riscos Néo . ] ' '
previsiveis imprevisiveis Técnicos RUSE0S e Riscosjledas
Atraso na Descumprimento
assinatura do Mugz(r:lgaz el Fornecedores Material danificado das normas de
contrato P seguranca
I_ Atraso na entrega I_ Descumprimento
Fatores climaticos dos equipamentos Falta de EPI's dos procedimentos
de andaimes operacionais
RUFEESD (i Desempenho da
pagamento da & zi ®
mobilizacéo quip
Atraso no
Cronograma
I_ Paralisacdes
sindicais

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS
A qualificagdo dos riscos identificados sera feita utilizando a probabilidade de
ocorréncia e impacto ou gravidade dos resultados.
Desta forma, a probabilidade pode ser:
e Baixa — quando a probabilidade de ocorréncia do risco € considerada
pequena ou imperceptivel (>20%);
e Média — quando a probabilidade de ocorréncia do risco é moderada (>20%
e 60%<);

e Alta — quando a probabilidade de ocorréncia do risco & iminente (>60%).
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A gravidade pode ser:

PLANO DE PROJETO

e Baixa — quando o impacto do risco € irrelevante para o projeto e nao afeta

0S seus objetivos;

e Média — quando o impacto do risco é relevante para o projeto, devendo ser

tratado com mais atencéo, podendo comprometer os objetivos do projeto;

e Alta — quando o impacto do risco & extremamente elevado, necessitando

de uma intervencao direta e imediata. Caso isso nao seja eficaz, os objetivos

do projeto ficardo seriamente comprometidos.

Probabilidade de Ocorréncia

AVALIACAO QUALITATIVA DE RISCOS

PROJETO DE IMPLANTACAO DE
INFRAESTRUTURA DE ACESSO COM 5.000 M3
PARA PARADA DE UMA PLANTA INDUSTRIAL

m 215
S
S 214
S 221
=
E Y 223 Y 224
S 121
S 232
¢ 122 ¢ 213 S 231
© S 222
5 1Ll Y 211 212

Baixa

Média

Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 8 - Qualificagdo dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO r
Brainstorming
Técnica do Grupo Nominal
Delphi
v Slip de Crawford

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

¢ A\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos
anteriores

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Quadro 11 - Respostas planejadas a riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSIGAO | RESPOSTA DESCRIGAO RESPONSAVEL CUSTO
1.1.1 |Atraso na assinatura do contrato Baixa Baixa Baixa Aceitar Ajustar o cronograma do projeto Gerente de Projetos R$ 6.000,00
1.2.1 |Mudancas no escopo Média Média Média Aceitar Re-planejar as tarefas e ajustar conforme prazo do cliente Gerente de Projetos R$ 8.000,00
Fazer acompanhamento diario do andamento da obra para avaliar
1.2.2 |Fatores climaticos Baixa Média Aceitar formas de antecipar entregas, de modo que compensaria atrasos Equipe do Projeto R$ 2.000,00
futuros
211 Atrasg nas entreg_a§ _dos fornecedores de EPT's e Baixa Média Baixa Mitigar Contratar mais de um fornecedor Equipe do Projeto R$ 1.000,00
materiais de escritério
2.1.2 |Atraso na entrega dos equipamentos de andaimes Baixa Alta Baixa Mitigar Estabelecer multa contratual por atraso na entrega Equipe do Projeto R$ 5.000,00
2.1.3 |Atraso no pagamento da mobilizagdo Baixa Média Média Mitigar Estabelecer multa contratual por atraso no pagamento Equipe do Projeto R$ 10.000,00
214 Alraso no cronograma devido a falta de. Alta Alta Alta Mitigar Contratagao/reposicao imediata de novos recursos Equipe do Projeto R$ 5.000,00
acompanhamento e/ou falhas de planejamento
2.1.5 |Paralisagdes sindicais Alta Alta Alta Mitigar Com_unuia(;ao direta € formal com o smdjcato d? base para Equipe do Projeto R$ 5.000,00
verificag@o de cumprimento da convengao coletiva
2.2.1 |Material danificado Média Média Média Mitigar Exigir da tra_n sportadora err_\b_alagens/palxals com protecdo especial Equipe do Projeto R$ 800,00
para os equipamentos. Solicitar indenizagéo por qualquer dano
2.2.2 |Faltade EPI's Baixa Alta Alta Mitigar Fazer estogue minimo de 10% dos EPI's na obra Equipe do Projeto R$ 1.000,00
223 Desempenho da equipe EJeVIdO a _ba_uxa Média Alta Alta Mitigar Fornecer treinamentos aos recursos humanos e fazer Equipe do Projeto RS 5.000,00
produtividade na execugéo das atividades acompanhamento da produtividade planejada x real
Descumprimento das normas de seguranga
231 estabelecidas pelo cl|entg na monFaggm e Baixa Alta Alta Mitigar Promover tre|nament0 da equipe de andaimes sobre a politica de Engenheiro de Seguranga R$ 5.000,00
desmontagem dos andaimes, devido & seguranga do cliente do Trabalho
possibilidade de acidentes
Descumprimento dos procedimentos operacionais
do cliente na montagem e desmontagem dos Promover treinamento da equipe de andaimes sobre os
2.3.2 |andaimes, podendo ser registrado como desvio de Baixa Alta Alta Mitigar v : da equipe c : Equipe do Projeto R$ 3.000,00
PR o procedimentos operacionais do cliente
comportamento e ser prejudicial na formalizagéo
de novos contratos com o cliente
R$ 56.800,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISICOES

O gerenciamento de aquisi¢ces do projeto sera realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK. Para o planejamento das aquisi¢cbes serdo utilizadas as
seguintes técnicas e ferramentas: opinido especializada; pesquisa de mercado e
reunides. Os documentos necessarios para o planejamento das aquisicdes serao:
plano de gerenciamento do projeto; documentacéo dos requisitos; registro das partes
interessadas; registro dos riscos e recursos das atividades.

Para o controle das aquisicfes serdo utilizadas as seguintes ferramentas e
técnicas: sistema de controle de mudancas do contrato; analise de desempenho das
aquisicoes; inspecdes e auditorias; relatéros de desempenho. Os documentos
necessarios para o controle serdo: plano de gerenciamento do projeto; documentos
da aquisicéo; relatérios de desempenho do trabalho e solicitacbes de mudancas

aprovadas. Nao havera uso de software no planejamento e controle das aquisicées.

TIPOS DE CONTRATO
O projeto de Implantacdo de infraestrutura de acesso com 5.000 m3 de
andaimes para a parada de uma planta industrial far4 a aquisicdo e contratacdo do
seguinte:
. Servigos de consultoria / treinamento;
. Aquisi¢cdo de materiais de andaimes tubular, pranchdes e acessorios;
. Aquisicao de EPI’s e materiais de escritorio;
. Locacéo de contéineres provisorios;
. Locacéo de veiculos;
. Servigos de pool para transporte de funcionarios;
. Servigos de fornecimento de alimentacao;

. Servigos de lavanderia e higienizacdo de fardamentos;

© 00 N O O b~ W N P

. Servigos clinicos.

Todos estes contratos serdo acordados a partir dos principios de Prego Fixo

Garantido (PFG), pagos ao final do recebimento do servico ou material. Esta

85



SENAJ SISTEMA
FIEB PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

orientacdo estd em consonancia com as normas da empresa, onde todos os valores
das mercadorias, horas e custo dos servigos serao fixados previamente em contrato
entre as partes.

Todos os contratos deverdo ser originados e validados pelo juridico da

empresa.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
O fluxo dos processos de selecdo e contratacdo seguira parcialmente ou em
sua totalidade os seguintes passos:
1. Definicdo das especificacdes por parte da equipe técnica, com base no
escopo do projeto, requisitos e dos itens referentes as aquisi¢des ja citados;
2. Identificacdo de possiveis fornecedores e prestadores de servicos por parte
do setor de compras/comercial;
3. Envio de requisicéo de compra (RC) para os fornecedores de materiais e/ou
requisicado de servigos (RS) para os prestadores de servicos. Contato com o0s
fornecedores e/ou prestadores de servicos realizado pela equipe de compras;
4. Recebimento das propostas;
5. Avaliacao das propostas pelo setor de compras/comercial;
6. Definicdo da empresa que realizara o fornecimento do material ou servico;
e Se mais de uma empresa atender aos requisitos administrativos e técnicos,
ser& considerada a empresa que apresentar 0 menor preco.
7. Geracdo de Ordem de Compra (OC) e/ou Ordem de Servico (OS);
8. Recebimento dos materiais e/ou realiza¢do do servico;
9. Avaliacao da mercadoria e/ou servigo prestado;

10. Efetivacdo do pagamento.

Os principais critérios a serem utilizados na selec¢do dos fornecedores seréo:
e Atendimento as especificacdes e requisitos;
e Prazo de entrega;

e Local de atuagéo;
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e Aceite quanto as prerrogativas de pagamento condicionadas apos o
recebimento, conferéncia e avaliacao;

e A empresa devera estar em dia com as obrigacdes legais, juridicas,
contabeis, 6rgdos de protecdo ao consumidor, entre outros;

e Certificagcbes ISO 9001, 14001, 18001;

e Projetos anteriores e historico (referéncias);

e Equipamentos e instalagces adequadas;

e Politica de Qualidade e Manual da Garantia da Qualidade;

e Registro de ndo-conformidades.

Para cada um destes itens é considerada uma pontuacéo e ponderacdo. Ao
final, sera gerado um score por proposta/cotacdo e uma classificacdo decrescente das
empresas para andlise, que considerara a que tiver maior nota. Os casos de

fornecimento por exclusividade serdo avaliados separadamente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO

O acompanhamento dos processos de aquisicdo do projeto sera realizado
semanalmente e/ou quando necessario, devendo ser apresentado nas reunifes de
acompanhamento de desempenho do projeto previamente definidas no plano de

gerenciamento das comunicagoes.

Elaborado por: Gabriela Casado Diniz, GP Versao: 1.0 09/09/2019

Aprovado por: Otanildo Torres, Patrocinador Data de aprovacao: |11/09/2019
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DECLARACAO DE TRABALHO - SERVICOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho dos
servicos prestados a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos
pela empresa e pelos servigos contratados.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DO SERVICO

Os servicos contratados para o projeto serdo para fornecimento de refei¢oes,
transporte de funcionérios e equipamentos; lavanderia para fazer a higienizagdo dos
fardamentos, empresa para realizar treinamento do sistema Primavera Interprise,

laboratoriais, locacéo de veiculos e contéineres.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DA PRESTACAO DOS SERVICOS

Os servigos prestados terdo duracédo de 05 (cinco) meses e acontecerdo em
diversas atividades do projeto com 0s seguintes recursos: prestadores de servicos de
refeicdes, transporte de funcionarios/equipamentos, lavanderia, treinamentos,

servicos clinicos e locadores de veiculos/contéineres.

QUALIFICACAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS ALOCADOS AO PROJETO
A qualificacao dos prestadores de servigos sera de responsabilidade do setor
de compras/comercial da empresa, porém, devem ter:
¢ Credenciamento nos 6rgaos e conselhos competentes de acordo com suas
funcionalidades;

e Experiéncia de no minimo 06 meses no ramo de atuacao.

TIPO DE CONTRATO
O contrato sera de preco fixo garantido, que devera ser acordado no momento
da contratacao.

AVALIACAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS
Os trabalhos seré&o avaliados no ato da entrega de cada servigo solicitado,
seguindo os critérios de prazo, de atendimento, de qualidade, de produtividade e de

negociacgao.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e

equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacdes técnicas e

funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Os materiais e equipamentos devem ser adquiridos como descrito abaixo:

Quadro 12 - Materiais e equipamentos a serem adquiridos para o projeto

Tipo Nome do Recurso Quantidade Especificacédo
Infraestrutura |Veiculo leve 1 und Veiculo de passeio 1.6, 4 portas, flex manual
Infraestrutura |Ar condicionado 1 und Ar condicionado Split 12.000BTU's 220v
Infraestrutura | Container Almoxarifado 1und Container tipo almoxa_lrlfacio medindo 6,05 m comp. )_(2.44 rf' larg x2,57 m
alt, 02 pontos de iluminagdo e abertura lateral para circulagao de ar natural.
Container para escritério medindo 6,05 m comp. x 2.44 m larg x 2,57 m alt,
Infraestrutura [Container Escritorio 1 und 02 pontos de iluminagédo e abertura para ar condicionado, piso em
compensado naval com revestimento em manta asfaltica.
Infraestrutura | Desktop 14" 3 und Desktop Dell 4GB, pros:essador Intel Celeron, placa de rede Dell Wirelless,
teclado e mouse com fio
Infraestruiura. | Materias de escritério diversos M.Oblllall‘lo, papel A4, grampeador, canetas, borrachas, lapiseiras, grampos,
clips, régua, marcador de texto, etc
Infraestrutura  [Impressora 1 und Multifuncional, jato de tinta HP Officejet Pro 8610
Material Tubo de andaime 5.000 m? Os tubos dos andalmes_ deve[ao ser de ago e estar com sua galvanizagéo
em bom estado, com dimensao de 1,50 x1,00
Material Escada de marinheiro 1000 m Escada de marlnhelro modulada, cqm cumprimento de 2,00 m, largura de
0,40 cm, fabricada com tubo galvanizado de 1/2
Material Acessorios para andaimes 500 und Bragadeiras, placas de base, forcado, guarda-corpo, luva 3/49
- - - P P
Material Pranchio de madeira 6000 m Qs pisos de madeira deverdo ter resisténcia de 200 kg/m?, ndo devem ser
pintados
Material Capacete de seguranca 40 und Capacete de seguranca industrial Prosafety marrom com aba frontal
Material Luvas de couro (pares) 40 und Luva de couro vaqueta total punho 7 industrial CA 20.601
Material Luva de pano (pares) 40 und Luva tricolata e pigmentada Omega
Material Fardamento 120 und Camlsa~mang§ longa, com botdes frontais, t’eC|d0 Brim. Calga comprida
com botéo e ziper. Ambos na cor verde petréleo.
Material Visor 40 und Oculos de seguranca incolor anti-risco Carbografite
Material Protetor auricular 40 und Protetor auricular de silicone com corddo
Material Bota de seguranga 40 und Bota de segurancga preta, sem elastico, com biqueira de aco, Bracol
Material Mascara de fuga 40 und Mascara de fuga semi-facial um filtro Drager

Fonte: Prépria.

89




%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

CONDICOES DE FORNECIMENTO
O fornecedor deve atender aos critérios descritos do item qualificacdo da
empresa contratada, deve oferecer assisténcia técnica durante a garantia do

fabricante e cumprir com as obrigages contratuais.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
A qualificacdo dos proponentes deve ser seguindo 0s critérios:
e Situacdo econdmica / financeira;
e Clareza na proposta;
e Politica de pessoal;
¢ Politica de seguranca e meio ambiente;
¢ Qualificagéo do pessoal;
e Equipamentos / ferramentas;
e Procedimentos técnicos;
e Referéncias dos servi¢os prestados;

e Cumprimento de prazos.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato serd com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definidos

no momento do contrato.

AVALIAC;AO DOS FORNECEDORES

Os fornecedores devem ser avaliados, por referéncias de servicos realizados
durante e apés a execucdo da prestacao de servico, sobre 0s seguintes aspectos:

e Atendimento;

e Qualidade;

e Seguranca,

e Custos;

e Produtividade;

¢ Negociacao.
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DECLARACAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

e capacitacéo para o projeto.

ESPECIFICAQAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Para o projeto de Implantag&o de infraestrutura de acesso com 5.000 m3 de
andaimes para a parada de uma planta industrial, sera necessario que a equipe de
planejamento do projeto seja treinada no sistema Primavera Interprise, porque é o
sistema utilizado pelo cliente/patrocinador.

O treinamento terd as seguintes caracteristicas conforme Plano de Recursos

Humanos:

¢ Objetivo: capacitar o usuario a utilizar o sistema Primavera Enterprise.

e Programa: gerenciamento de projeto, elaborar OBS/EPS/projeto padréao,
parametros operacionais, ambientes do Primavera Interprise, calendarios,
nivelamento de recursos, EAP, acompanhamento e controle do projeto,
curvas de avancos e relatorios.

e Metodologia: presencial, com utilizacdo de desktop e datashow.

e Carga horaria/duracao: 20 horas;

e Quando: conforme cronograma;

e Processo de avaliacdo: ao final do médulo;

o O desempenho minimo esperado € de 70% em cada médulo.
o Faltas ndo permitidas — reprovacgao do curso.
e Participantes: Técnico de planejamento;

e Local: sede da empresa de treinamento, localizada em Salvador - Ba.

QUALIFICAQAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO
A qualificacdo dos proponentes deve ser seguindo 0s critérios:
e Situagdo econdmica/financeira;
e Politica de pessoal;

e Politica de seguranga e meio ambiente;
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e Qualificagao do pessoal;

e Equipamentos/instalaces;
e Ementa proposta do curso;
e Clareza na proposta,

e Referéncias dos servicos prestados.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato serd com base no Preco Fixo Garantido (PFG), definidos

no momento do contrato.

AVALIAQAO DOS FORNECEDORES

Os fornecedores devem ser avaliados, por referéncias de servicos realizados
durante e apés a execucdo da prestacao de servico, sobre 0os seguintes aspectos:

e Atendimento;

¢ Qualidade do material e instrutores;

e Segurancga,

e Custos;

e Produtividade;

e Cumprimento da carga horaria;

e Motivacao;

¢ Negociacao.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Otanildo Torres - Patrocinador
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APENDICE A — FOTOS DOS ANDAIMES INSTALADOS NO LOCAL

Foto 1 — Andaime instalado da empresa industrial :
Fonte: Propria

Foto 2 — Andaime instalado da empresa industrial
Fonte: Propria

5 - -~ Y
Foto 3 — Andaime instalado da empresa i
Fonte: Propria

ndustrial
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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