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Nota sobre o estilo do CENTRO UNIVERSITARIO SENAI CIMATEC

Este Projeto Final de Curso do MBA Executivo em Gestéao de Projetos foi elaborado
considerando as normas de estilo (i.e. estéticas e estruturais) e estdo disponiveis em
formato eletrénico, mediante solicitacéo via e-mail ao Coordenador do Curso, e em

formato impresso somente para consulta.

Ressalta-se que o formato proposto, considera diversos itens das normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), modelos de templates
apresentados por diversos autores, entre eles, Ricardo Viana Vargas, Rosalvo de
Jesus Nocera, todos referentes a documentos citados no Guia do Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (PMBOK), do Project Management
Institute (PMI), entretanto opta-se, em alguns aspectos, seguir um estilo préprio
elaborado e amadurecido pelo professor orientador do curso e outros professores do

programa de pés-graduacéo supracitado.
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RESUMO

O mercado de trabalho para consultoria na area de Gestao da Producdo apresentou
nos ultimos anos um crescimento bastante significativo. Esse crescimento se deu em
grande parte pela necessidade dos empreséarios de encontrar novas formas de gerir
melhor sua empresa e pela oportunidade dos jovens de seguir carreira através do
empreendedorismo. Esse projeto de empreendedorismo tem o objetivo de criar uma
empresa de consultoria e treinamento na area de gestdo da producdo na Babhia,
realizando diagnosticos e elaborando processos com o proposito de levantar as
necessidades dos clientes, identificar solu¢cdes e recomendar acdes, embasado em
firme e estruturado conhecimento, proporcionando seguranca e eficiéncia na
resolucdo de problemas enfrentados pelos empreséarios. Neste projeto serdo
realizados a andlise de mercado, o plano de negdcios, toda a parte de regularizacédo
da empresa, contratacdes e implantacdo. O Escritério de consultoria atuara como
um processo interativo de agente de mudancas externo a empresa, assumindo a
responsabilidade de auxiliar e suportar os executivos e profissionais da organizacao
nas tomadas de decisdes, ndo sendo responsavel, entretanto, pelo controle direto da
situacao.

Palavras-chave: PMBOK. Gestéo de Projetos. Consultoria. Gestado da Producéo.



ABSTRACT

The labor market for consulting in the area of Production Management has presented
a significant growth in recent years. This growth was largely due to entrepreneurs'
need to find new ways to better manage their company and the opportunity for young
people to pursue a career through entrepreneurship. This entrepreneurship project
aims to create a consulting and training company in the area of production
management in Bahia, performing diagnoses and elaborating processes with the
purpose of raising customer needs, identifying solutions and recommending actions,
based on firm and structured knowledge, providing security and efficiency in solving
problems faced by entrepreneurs. In this project will be realized the analysis of
market, the business plan, all the part of regularization of the company, contracting
and implantation. The Consulting Office will act as an interactive process of change
agent external to the company, assuming the responsibility of assisting and
supporting the executives and professionals of the organization in making decisions,

not being responsible, however, for the direct control of the situation.

Key words: PMBOK. Project Management. Consulting. Production Management.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar uma empresa de consultoria e treinamento na area de gestdo da

producao, apta a prestar servicos no Estado da Bahia, no prazo de 5 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Esse projeto justifica-se devido a dificuldade do jovem ingressar no
mercado de trabalho, sendo o empreendedorismo (consultoria) uma porta de saida
para esta dificuldade, oferecendo experiéncia profissional diversificada, aquisicdo de

novos conhecimentos e geracao de lucros.

DESCRIQAO DO PRODUTO DO PROJETO
Empresa de consultoria e treinamento criada, implantada e preparada para
atuar na prestacdo servicos, esclarecendo duvidas e proporcionando solucdes

eficazes aos problemas relacionados a area de gestdo da producao na Bahia.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE
Andressa Batista dos Santos Almeida, Gerente do Projeto, € responsavel
pelo planejamento, orcamento, equipe, estruturacdo, controle, avaliacdo e o
resultado até o encerramento do projeto, para que o mesmo seja realizado dentro do
prazo e do custo previsto. A gerente do projeto tem autoridade total para

contratacdes, alocacao de recursos e para apresentar planejamento.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Gerente do Projeto;

e Equipe do Projeto;

e Sqcios (Patrocinador);

e Potenciais clientes (Empresas no ramo alimenticio, cosmeético, farmacéutico,
automobilistico, quimico, petroquimico, logistico, etc.);

e Fornecedores (Equipamentos eletrbnicos, softwares, modveis, materiais de
escritorio e comunicacao);

e Proprietario do imovel (Aluguel);

e Secretaria da Fazenda Federal;
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e Junta Comercial,

o Prefeitura (Secretaria de Desenvolvimento Urbano);
e Caixa Econbmica Federal,

e Corpo de Bombeiros;

e Funcionarios (A serem contratados);

e Conselhos: CREA, CRC, CRA, CAU,;

e |Inmetro.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO
O projeto tera inicio em abril de 2018 e duracdo estimada de 5 (cinco)
meses.
2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO
A estimativa inicial de custos é de R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

e A sala para reunir o pessoal do projeto sera disponibilizada pelo patrocinador;

e Havera profissionais disponiveis no mercado com a formacdo e experiéncia
requerida pelo patrocinador, conforme requisitos definidos no Plano de Projeto;

e Os 6rgaos governamentais estarao funcionando normalmente (sem greve).

RESTRICOES INICIAIS

e Esse projeto ndo pode ultrapassar o valor de R$ 160.000,00;

e Na&ao sera pago hora extra no projeto;

e O projeto deve ser implantado até novembro de 2018;

e O espaco fisico da empresa deve localizar-se no centro da cidade de Salvador;
e O espaco fisico da empresa ndo deve ser menor que 80 m?;

e O sistema ERP implantado devera ser o fabricado pelo SAP.

COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)
O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente de

projetos, o patrocinador, o analista de projetos, o consultor de projetos e o
5
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engenheiro de producdo. Toda e qualquer mudanca somente serd implementada no
projeto caso haja concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da
mesma, seguindo processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle

Integrado de Mudangas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
Andressa Batista dos Santos Almeida, Gerente do Projeto, e 0 analista de
projetos sao os responsaveis pelas informagdes do projeto que serdo armazenadas

em diretdrios no sistema ERP.

Salvador, 19/06/2018

Ranilson Almeida da Silva Andressa Batista dos Santos Almeida
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM ou

CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiclo

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

\{\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanca tem impacto no

sucesso do projeto?
Sim
Convocagdo de
Mudanga pode aguardar ~ reunido
5 proxima reunido de CCB? Ndo» - ordinaria do
20 ccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do
projeto
Reuni&o de CCB |«
Registro da
justificativa da ndo .
! = <€—N3 Mudanga Aprovada?
aprovagdo

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do
projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao
longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL sera preenchido ao final das reuniées
semanais. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e apresentar as
licbes aprendidas na Reunido de encerramento, além disso, o registro ficara
disponivel para consulta no diretério de nome “Li¢des Aprendidas” no sistema ERP.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de

outros projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:

¢ I|dentificacdo de riscos incorreta — Deve-se fazer andlise de risco, bem como
um plano de resposta aos mesmos;

e O gerente ndo apresentou o projeto integralmente para sua equipe — Fazer
reunido inicial com toda a equipe para apresentacao de todo o projeto, bem
como comunicacédo de alteracBes sempre que for necessario;

e Atraso no projeto — Consultar projetos anteriores e fazer simulagdes para

melhor alocagéo dos buffers de tempo.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licdes aprendidas até o momento:

e A utlizacdo do software MS Project para organizar o cronograma, O
orcamento e os recursos facilitou o acompanhamento do desempenho do
projeto;

e Treinamentos sobre linguagem, solucbes e relagdes interpessoais agregou

bastante conhecimento e houve melhora no desempenho da equipe.
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar uma empresa de consultoria e treinamento na area de gestdo da

producao, apta a prestar servicos no Estado da Bahia, no prazo de 5 meses.

RESTRICOES

e Esse projeto ndo pode ultrapassar o valor de R$ 160.000,00;

¢ N&o sera pago hora extra no projeto;

e O projeto deve ser implantado até novembro de 2018;

e O espaco fisico da empresa deve localizar-se no centro da cidade de Salvador;
e O espaco fisico da empresa ndo deve ser menor que 80 m?;

¢ O espaco fisico da empresa deverd ser alugado e reformado;

e O sistema ERP implantado devera ser o fabricado pelo SAP.

O projeto deve ser realizado de acordo com as normas e legislacfes especificas.

PREMISSAS

e A sala para reunir o pessoal do projeto seré disponibilizada pelo patrocinador;

e Havera profissionais disponiveis no mercado com a formacdo e experiéncia
requerida pelo patrocinador, conforme requisitos definidos no Plano de Projeto;

e Os Orgaos governamentais estarao funcionando normalmente (sem greve).

e Qualquer duvida levantada pela equipe do projeto devera ser respondida pelo

patrocinador em até 2 dias Uteis.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

e O projeto ndo sera responsavel por qualquer problema relacionado a
documentacédo do patrocinador caso possa interferir no prazo de alguma entrega;

e O projeto ndo sera responsavel pelo marketing, divulgacdo e compras apoés a

implantacéo.

10
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PLANO DE PROJETO

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

e Ruidos e poeira na vizinhanca durante a reforma;

¢ Aumento da concorréncia local na area de consultoria em gestédo da producéao.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
O projeto de criagdo da empresa de consultoria e treinamento nédo tem

ligacdo com outros projetos.

CRITERIOS DE ACEITACAO
Empresa de consultoria e treinamento na area de gestdo da producéo

planejada, implantada, e em funcionamento conforme as normas brasileiras e as

especificacdes do cliente.

Elaborado por:

Andressa Batista, GP

Versao: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por:

Ranilson Almeida, Patrocinador

Data de aprovacao:

17/05/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e Empresa legalizada e registrada em Junta Comercial e na Secretaria da Fazenda

Federal,

e Empresa cadastrada junto a Caixa Econémica Federal no sistema Conectividade

Social — INSS/FGTS e no Corpo de Bombeiros Militar;

¢ Alvara de funcionamento da Prefeitura;

e Plano de marketing contendo a descricdo dos servicos oferecidos, precos e

estratégias promocionais, de forma clara e objetiva;

e Andlise de mercado contendo o estudo dos clientes, dos concorrentes e dos

fornecedores;

e Elaboracado da estrutura organizacional da empresa e procedimentos do processo
produtivo;

e Escritério com 80 m? composto por trés espacos (recepcdo — 10 m? sala de

trabalho — 20 m?, sala de reunido 46 m? e lavabo — 4 m?), reformado, decorado com

layout interativo e agradavel e localizado na regido central,

e Equipamentos eletronicos (notebooks, impressora, ar condicionados, projetor

multimidia, cafeteira), moveis, materiais de escritorio, organizados e instalados;

e Softwares instalados: MS Project, AutoCAD, ERP-SAP;

e Comunicacéo (internet, website, e-mail, telefone) em funcionamento;

¢ Divulgagéao: logotipo, cartdo de visita e outdoor.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Legalizagdo da empresa:

e Informacbes sobre interesse das partes, objetivo da empresa, descricdo do
aspecto societadrio e a maneira de integralizagdo das cotas, para elaborar o
contrato social,

e SAcio deve ter posse do contrato social;

e Entrega dos documentos dos socios (original e cépia): RG, CPF, comprovante de

12
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residéncia, endereco da empresa, contrato social, para tirar o CNPJ;

Entrega de contrato social, RG e CPF (original e copia) dos socios autenticado em
cartorio, comprovante de endereco da empresa, para registro na Junta Comercial;
Entrega do registro da Receita Federal, contrato social, RG e CPF (original e
copia) dos socios, para obter o alvara da prefeitura;

Entrega da copia autenticada do CNPJ, RG e CPF dos sécios e do procurador,
para inscricdo no corpo de bombeiros;

Adquirir o Certificado Digital no Padrdo ICP — Brasil e realizar o cadastro no

endereco eletrdnico, para cadastro na Caixa Econémica;

Analise de mercado:

Identificar as caracteristicas gerais, interesses e comportamentos dos clientes,
identificar o que leva as pessoas a comprar e onde estéo os clientes;

Identificar quem sdo o0s principais concorrentes, fazer visitas e examinar suas
boas praticas e deficiéncias;

Fazer um cadastro atualizado dos fornecedores e pesquisar questdes como:

preco, qualidade, condi¢cdes de pagamento e 0 prazo médio de entrega;

Plano de negécios:

Informar quais servicos serdo prestados, suas caracteristicas e as garantias
oferecidas;

O preco do servico devera ser compativel com aquele praticado no mercado pelos
concorrentes diretos.

Definir como a organizacao sera dividida, organizada e coordenada;

O processo produtivo sera resumido em: prospeccdo, contato inicial, elaboracao
de pré-diagnostico, elaboracdo da proposta de servico, orcamento ou contrato,
aprovacao do contrato, investigacdo e analise dos fatos e implementacdo das
recomendacodes;

Determinar qual a maneira de chamar a atengao dos clientes;

Outros:

Esse projeto precisa emitir um relatério semanal com tempo, custo e escopo;

Registro das reunides em atas conforme definido no cronograma,;

13
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e Devera existir uma verificacdo da entrega dos fornecedores;

e Esse projeto precisa fazer reunides de desempenho semanalmente.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e A forma de registro tem que ser a “Sociedade Empresaria Limitada”, regida pelo
Cadigo Civil — Lei n° 10.406;

e O projeto deve atender todas as exigéncias legais especificas para abertura de

empresas. Exemplo: requisitos de legalizacdo da Secretaria da Fazenda Federal

e da Junta Comercial;

e Todos os profissionais que trabalhardo no projeto devem ser qualificados

tecnicamente de acordo com o cargo que ocupara,;

e Seguir os padrées da ISO 9001 — Normas Técnicas de Qualidade.

Elaborado por:

Andressa Batista, GP

Versao: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por:

Ranilson Almeida, Patrocinador

Data de aprovacgéo:

17/05/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA
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EDT

1.1
111
1111
1.11.2
1.1.2
1121
1.1.2.2
1.1.3
1.131
1.1.3.2
1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.3
131
1.3.2
133
1.34
1.35
1.3.6
1.4
141
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.45
15
151
152
153
154
155
15.6
1.5.7
158
1.5.9
1.6
16.1

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1l - EAP em Lista

Nome da tarefa
Implantacdo da Empresa de Consultoria e Treinamento
Gerenciamento do Projeto
Iniciacdo
Termo de Abertura
Registro das Partes Interessadas
Planejamento
Plano do Projeto
Aprovacéo do Plano
Controle
Reunibes
Relatérios
Andlise de Mercado
Clientes
Concorrentes
Fornecedores
Aprovacgéo da analise
Plano de Negdcios
Definic&do dos Servigos
Defini¢céo dos Precos
Estratégias Promocionais
Organizac¢éo do Processo Produtivo
Manuais Operacionais
Aprovacéo do Plano
Legalizac@o da Empresa
Receita Federal
Junta Comercial
Prefeitura
Caixa Econémica
Corpo de Bombeiros
Contratacdes
Mao de Obra e Funcionarios
Espaco Fisico
Méveis
Equipamentos Eletrénicos
Softwares
Materiais de Escritério
Materiais para Reforma
Internet e Telefone
Publicidade
Implantacéo
Reforma
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EDT
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4

Tabela 2 — EAP em Lista (continuacéo)

Nome da tarefa

Instalacdo
Testes
Processo Produtivo
Treinamento
Publicidade

Fechamento
Licdes Aprendidas
Book de Documentagdes Finais
Termo de Aceite
Reunido de Encerramento
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EDT

1.1

111

1111

1112

1.1.2

1121

1122

1.13

1131

1.1.3.2

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Nome da tarefa

Implantacédo da
Empresade
Consultoria e
Treinamento

Gerenciamento do
Projeto

Iniciacéo

Termo de Abertura

Registro das Partes
Interessadas

Planejamento

Plano do Projeto

Aprovacgédo do Plano

Controle

Reunides

Relatérios

Tabela 2 - Dicionario EAP

Descricao Critério de Aceitacao
Empresa de consultoria e
treinamento na area de gestédo da
producéo planejada, criada, e
implantada conforme as normas
brasileiras e as especificacdes do
cliente.

Documento composto por termo
de abertura, registro das partes
interessadas, plano de projeto,
atas de reunides de
acompanhamento e relatérios de
desempenho.

Implantar uma empresa de
consultoria e treinamento na
area de gestdo da producéo,
para empresas de pequeno,

médio e grande porte.

Pacote responsavel por todo
gerenciamento do projeto,
composto por iniciacao,
planejamento e controle.

Etapa inicial do projeto onde
sera elaborado o termo de
abertura e o registro das partes
interessadas.

Realizag¢éo do termo de abertura e
do registro das partes
interessadas.

Documento contendo o objetivo
do projeto, justificativa, o produto,
entregas, partes interessadas,
responsabilidade e autoridade do
gerente, estimativas iniciais de
prazo e custo e premissas e
restricdes iniciais, devidamente
assinado.

Registro de todos os envolvidos | Registro contendo o nome da
diretamente ou indiretamente no parte interessada e o seu grau de
projeto. envolvimento no projeto.
Etapa em que o projeto sera
planejado, sendo elaborado o
plano de projeto e sua
aprovacao pelo patrocinador.
Descreve, junto com seus planos
auxiliares, como 0s processos
serdo executados, controlados,
monitorados e encerrados.
Etapa em que o patrocinador
deve aprovar o plano de projeto.
Formas de manter o projeto
dentro do prazo e custo
esperado.

Formaliza o inicio do projeto e
concede autoridade necessaria
ao gerente de projetos.

Planejamento realizado de acordo
com as especificacdes do
patrocinador.

Plano composto por escopo,
tempo, custo, qualidade, recursos
humanos, comunicagfes, riscos,
aquisicdes e partes interessadas.

Plano aprovado pelo patrocinador.

Projeto bem controlado, mantendo
0 prazo e o custo esperado.

Ter a participacdo das partes
interessadas essenciais para o
compartilhamento das
informacdes.
Relatorios atualizados com a
situacao do projeto.

Forma de acompanhar cada fase
do projeto.

Documento formalizado sobre o
desempenho do projeto e equipe
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EDT

1.2

121

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.3

131

1.3.2

133

134

1.3.5

135

1.4

141
14.2
1.4.3

Tabela 2 — Diconario EAP (continuacéo)

Nome da tarefa Descricao Critério de Aceitacao
Estudo sobre os clientes, Conter na andlise informacdes
- fornecedores e concorrentes de = sobre o tipo de cliente, sobre os
Anélise de Mercado .
um determinado setor do concorrentes, e cadastro de
mercado. fornecedores.

Fazer um estudo sobre os

Clientes LT Informacdes sobre os clientes.
possiveis clientes.
Fazer um estudo sobre os Informacgdes sobre os
Concorrentes L
possiveis concorrentes. concorrentes.
Fazer um estudo sobre os Informacdes sobre os
Fornecedores P
possiveis fornecedores. fornecedores.

Obter assinatura de aprovacédo do
patrocinador e do responsével
pela analise de mercado.

Documento que detalha as Descrigéo dos principais servigos
acOes necessarias para atingir | da empresa, pregos, estruturas

Etapa de aprovacao de todo

Aprovacgéo da Analise 5
processo de andlise de mercado.

Plano de Nego6cios

um ou mais objetivos de promocionais e de
marketing. comercializagao.
Informacdes de quais servicos
_ . Descrever 0s servi¢cos que serdo serdo prestados, suas
Defini¢do dos Servigos P .
prestados. caracteristicas e as garantias
oferecidas.

Preco compativel com aquele
praticado no mercado pelos
concorrentes diretos.

Determinar os precos de cada

Defini¢do dos Precos .
servico.

Acao que tem como objetivo
apresentar, informar, convencer

Estratégias .
9 ou lembrar os clientes de

Lista das estratégias promocionais

Promocionais . ~ escolhidas e como serao feitas.
comprar 0s Servigos e nao 0s
dos concorrentes.
Organizacgédo do Descricao de todas as etapas do Passo a passo para a prestagéo
Processo Produtivo processo produtivo. de servigo.

Elaborar manual operacional
COM 0S Processos e
procedimentos a serem
executados na empresa, assim
como 0s manuais de
treinamento.

Manuais Operacionais Manuais elaborados.

Obter assinatura de aprovacédo do
patrocinador e do responsével
pelo plano de marketing.

Conter documentos da Receita

Etapa de aprovacao de todo

Aprovacdo do Plano o6 do plano de marketing,

R o Conjunto de documentos que Federal, Prefeitura, Junta
egularizacdo da ; . ) .
liberam a abertura e Comercial e registros na Caixa
Empresa . . .
funcionamento de um negécio. Econdmica e Corpo de
Bombeiros.
Receita Federal Registro na Receita Federal. Obtencédo do CNPJ.
Junta Comercial Registro na Junta Comercial. th_gn(;ao do Contrato Social €
Viabilidade do nome empresarial.
Prefeitura Registro na Prefeitura. Obtencédo do Alvara.
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EDT
144

1.45

15

151

152

153

154

155

156

1.5.7

158

1.5.9

1.4

141

1.4.2

143

1.4.4

Tabela 2 — Diconario EAP (continuacéo)

Nome da tarefa Descrigcéo Critério de Aceitacao

. - Cadastro na Caixa Econdmica — - - ~
Caixa Econbmica Conectividade Social INSS. Certificado Digital no Padréo ICP.

Cadastro no Corpo de

Corpo de Bombeiros Cadastro realizado.

Bombeiros.
~ Etapa de realizacBes de Contratacdes com o melhor custo
Contratacdes P & & .
contratos. beneficio.
Refere-se a toda méo de obra N
= ! Todos os profissionais devem ser
M&o de Obra e gue sera contratada para o o .
s ; gualificados tecnicamente de
Funcionarios projeto e para a empresa .
. acordo com o cargo que ocupara.
implantada.
Refere-se ao local alugado e Escritério com 80 m?,
. reformado onde sera localizado na regido central, com
Espaco Fisico . o .
estabelecido o escritorio da layout definido.
empresa.
Refere-se a todos 0s méveis que o
. ~ . Conter as caracteristicas da
Méveis vao compor o ambiente do o
s mobilia.
escritorio.
Refere-se a todos os
Equipamentos equipamentos eletrbnicos que = Conter todas as caracteristicas
Eletrénicos vao compor o ambiente do dos equipamentos eletrdnicos.
escritério.
Softwares que precisardo ser .
res que p ; Conter a lista de
Softwares adquiridos para realizar os
softwares.
trabalhos da empresa.
Refere-se aos materiais de Conter a lista de todos os
Materiais de Escrit6rio escritério basicos e materiais necessarios e suas
indispenséaveis. guantidades.

Conter a lista de todos os

Refere-se aos materiais para S -
materiais necessarios e suas

Materiais para Reforma
reforma do espaco.

guantidades.
Contratacdo de servicos de | Contrato de pacote com o melhor
Internet e Telefone : .
internet e telefone. custo beneficio.
Séo as formas de publicidade, Conter todas as informacdes
Publicidade propaganda e comunicacdo da necessarias para a divulgagéo e
empresa. comunicacao sobre a empresa.
Implantacéo de todo o recurso .
" ) Recursos implantados e em
Implantacédo para funcionamento do .
N funcionamento.
escritorio.
Reforma do espaco fisico do Espaco fisico reformado de
Reforma S ;
escritério. acordo ao gosto do patrocinador.
~ Etapa de instalacdo de Todos os equipamentos e
Instalacdo . X
eguipamentos e softwares. softwares instalados.
Etapa de teste de tudo o que foi Todos os equipamentos e
Testes :
instalado. softwares testados.

Implantacéo do processo
produtivo, definicdo de papéis e
Processo Produtivo | responsabilidades e documentar
fluxo do processo, rotina e
procedimento.

Passo a passo para a prestacéo
de servico.
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Tabela 2 — Diconario EAP (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Descricdo Critério de Aceitacao
145 Treinamento Etapa ple Erginamento com o0s Treinamentos _mjnigtrados de
funcionérios contratados. forma dindmica.
Distribuicdo dos materiais de
1.4.6 Publicidade divulgacao e implantacdo dos ' Empresa devidamente publicada.

meios de comunicacao visuais.

Deve conter os registros dos
Atividades que complementam o encerramentos dos contratos, das

L5 Fechamento encerramento do projeto. licdes aprendidas, da reunido de
fechamento e relatério final.
. . . : Conter o registro das licdes
151 LicGes Aprendidas Aprendizado do projeto. aprendidas ao longo do projeto.
153 Book de Documentagdes Confeccéo do book de Obter aprovacgédo do book de
" Finais documentacdes finais documentacdes finais.
. Confecgéo do termo de aceite do Obter aprovagéo juridica do termo
153 Termo de Aceite cliente. de aceite.
x ~ Comparecer no minimo 1
154 Reunido de Contempla todas as acoes de representante das partes com alta
Encerramento fechamento do projeto.

influéncia. Ter ata assinada.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O gerenciamento de escopo foi planejado com base no plano de
gerenciamento do projeto e do termo de abertura. As ferramentas e técnicas
utilizadas para esse processo foram a opinido especializada e reunides com todas
as partes interessadas. A declaracdo de escopo, EAP e dicionario da EAP foram as
saidas do planejamento do escopo e base para planejamento das outras areas;

O controle do gerenciamento de escopo sera realizado a partir da anélise de
variagao que vai determinar a causa e o grau de diferencga entre a linha de base e o
desempenho real. Caso haja alguma necessidade de mudanca no espoco do
projeto, esta sera analisada pelo CCM (Comité de Controle de Mudancas) para

verificar quais serdo os impactos significativos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera feita semanalmente durante as
reunides de desempenho do projeto. Os relatorios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avanc¢o do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Andressa Batista, GP Versdo: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por: Ranilson Almeida, Patrocinador Data de aprovagédo: |[17/05/2018
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O gerenciamento de cronograma foi planejado com base no plano de
gerenciamento do projeto, do termo de abertura e de ativos de processos
organizacionais baseados em informacdes historicas. As ferramentas e técnicas
utilizadas para esse processo foram a opinido especializada, reunides e técnicas
analiticas, como o uso de um software de gerenciamento de projetos (Microsoft
Project) e também o uso das técnicas de paralelismo e compresséao.

O controle do gerenciamento de cronograma sera realizado a partir da
comparacao da linha de base do cronograma com o cronograma atual do projeto,
para determinar se uma mudanca, acdo corretiva ou preventiva sera necessaria,
através de ferramentas e técnicas como antecipacdes e esperas e a otimizacao de
recursos. Caso haja alguma necessidade de mudanca, esta sera analisada pelo
CCM (Comité de Controle de Mudancas) para verificar quais serao os impactos.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas, dos fornecedores.
e Plano de gerenciamento do projeto: 3 dias;
e Legalizacdo da empresa: 10 dias;
e Fase de contratacdo (espaco fisico, moveis, equipamentos eletrbnicos e
softwares): 31 dias;

¢ Instalacao (processo produtivo): 2 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO

A avaliacdo do escopo do projeto sera feita semanalmente durante as
reunides de desempenho do projeto. Os relatorios de progresso irdo apresentar
progresso planejado (linha de base), realizado (avancgo do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Andressa Batista, GP Versdo: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por: Ranilson Almeida, Patrocinador Data de aprovacéo: |17/05/2018
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SISTENA

FIEB

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

EDT - |Nome da tarefa - |Duracdo _ |Inicio - |Término - |Predecess | 18 [08/Abr/18 [29/Abr/18 [20/Maio/18 [10/1un/18 [01/1ul/18 |
ala[s [s[pbp[]s [T ]alJafls]s |p s Tl
1 1 = Implantagdo da Empresa de Consultoriae 150,25 dias Qua 04/04/18 Qui 08/11/18
Treinamento :
2 1.1 - Gerenciamento do Projeto 150,25 dias Qua 04/04/18 Qui 08/11/18 "
3 1.1.1 = Iniciagdo 10 dias Qua 04/04/18 Ter 17/04/18 _
4 1.1.1.1 - Termo de Abertura 2 dias Qua 04/04/18 Qui 05/04/18 W
5 1.1.1.11 Elaborar Terma de Abertura 1dia Qua 04/04/18 Qua 04/04/18 I Gerente de Projeto
6 1.1.1.1.2 Aprovar o Termo de Abertura 1dia Qui 05/04/18 Qui 05/04/18 5 inador
7 1.1.1.1.3 Termo de Abertura elaborado e  0dias Qui 05/04/18 Qui05/04/18 6
aprovado
8 1.1.1.2 = Registro das Partes Interessadas 2,5 dias Sex 13/04/18 Ter17/04/18
9 1.1.1.2.1 Elaborar registro dos 1,5 dias Sex 13/04/18 Seg 16/04/18 6;188 Gerente de Projeto;Analista de Projeto
Stakeholders
10 1.1.1.2.2 Coletar requisitos das Partes 1dia Ter 17/04/18 Ter17/04/18 9 Gerente de Projeto;Analista de Projeto
interessadas
11 1.1.1.2.3 Partes Interessadas registradas 0 dias Ter 17/04/18 Ter 17/04/18 10 ¢ 17/04
12 1.1.2 = planejamento 32 dias Qua 18/04/18 Seg 04/06/18 ¥ o]
13 1.1.2.1 = Plano do Projeto 19 dias Qua 18/04f18 Ter 15/05/18 L e
14 1.1.2.1.1 Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia Qua 18/04/18 Qua 18/04/18 11 [ Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Consultor de Projetos
de Escopo
15 1.1.2.1.2 Elaborar EAP 1 dia Qui 19/04/18 Qui 19/04/18 14 i' Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Consultor de Projetos
16 1.1.2.1.3 Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia Sex 20/04/18 Sex 20/04/18 15 erente de Projeto;Analista de Projeto;Consultor de Projetos
de Tempo
17 1.1.2.1.4 Elaborar Cronograma 1 dia Seg 23/04/18 Seg 23/04/18 16 Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Consultor de Projetos
18 1.1.2.1.5 Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia Ter 24/04/18 Ter 24/04/18 17 Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Analista Comercial e Financeiro;Consult

de Custo

Figura 2 - Gréfico de Gantt
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19
20

21
22

23

24

25
26

27
28

29

30

31
32

FIEB

MEDT

1.1.2.1.6
1.1.2.1.7

1.1.2.1.8
1.1.2.1.9

1.1.2.1.10

1.1.2.1.11

1.1.2.1.12
1.1.2.1.13

1.1.2.1.14
1.1.2.1.15

1.1.2.1.16
1.1.2.1.17

1.1.2.1.18
1.1.2.1.19

Nome da tarefa
-

PLANO DE PROJETO

Elaborar Orgamento 1dia
Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Pessoas

Elaborar Organograma 1dia
Elaborar Matriz de 1dia
Responsabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Comunicaces e Partes
Interessadas

Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Qualidade

Elaborar Requisitos de qualidade 1dia
Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Aquisigbes

Elaborar Declaragtes de Trabalho 1dia

Elaborar Plano de Gerenciamento 1 dia
de Riscos

Elaborar Planc de Resposta a 1dia
Riscos
Consolidar Plano de 1dia

Gerenciamento de Projeto
Buffer de tempo 1dia
Plano de Projeto concluido 1dia

Duracdo
- -

Inicio Término
-

Qua 25/04/18 Qua 25/04/18 18

Qui 26/04/18 Qui 26/04/18

Sex 27/04/18 Sex 27/04/13
Seg 30/04/18 Seg 30/04/13

19

20
21

Qua 02/05/18 Qua 02/05/18 22

Qui03/05/18 Qui03/05/18

Sex 04/05/18 Sex04/05/18
Seg 07/05/18 Seg07/05/18

Ter 08/05/18 Ter 08/05/18

23

24
25

26

Qua 09/05/18 Qua 09/05/18 27

Qui 10/05/18 Qui 10/05/18
Sex 11/05/18 Sex 11/05/18

Seg 14/05/18 Seg 14/05/18
Ter 15/05/18 Ter 15/05/18

28

29

. |Predecess | [f1g

[08/Abr/18

[29/Abr/18 [20/Maio/18 [10/1un/18 [01/1ul/18 |

T

5]

4]

[ s o[ s[T1TJaJals[s [pbJ]s [T

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuac&o)

Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Analista de Compras;Consultor de Proj[

Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Analista de RH

erente de Projeto;Analista de Projeto;Analista de RH

Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Analista de RH

Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Analista de RH;Consultor de Pro

Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Consultor de Projetos;Supervis

erente de Projeto;Analista de Projeto;Consultor de Projetos;Supervi

Gerente de Projeto;Analista de Compras;Analista de Projeto;Analist

Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Analista de RH

Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Consultor de Projetos
Gerente de Projeto;Analista de Projeto;Consultor de Projetos

erente de Projeto
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EDT . |Mome da tarefa . |Duracdo _ |Inicio - |Término . |Predecess ‘ /18 [08/Abr/18 [29/Abr/18 [20/Maio/18 [10/lun/18 [01/1ulf18 [22/.
T [oa[Ja]s s [D s [ T JalJa]s[s | op]s T
33 1.1.2.2 = Aprovagio do Plano 1,5 dias Qua 16/05/18 Qui 17/05/18 :
34 11.1.2.2.1 Apresentar Plano de 1dia Qua 16/05/18 Qua 16/05/18 32 inalista de Projeto
Gerenciamento de Projeto [
35 1.1.2.2.2 Obter aprovagdo do Plano de 0,5 dias Qui 17/05/18 Qui17/05/18 34 I, ferente de Projeto;Patrocinador
Gerenciamento de Projeto
36 1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado O dias Qui 17/05/18 Qui 17/05/18 35 1] 17/05
37 113 - Controle 146,25 dias Ter 10/04/18 Qui 08/11/18 12
38 1.1.31 - Reunides 144,25 dias Ter 10/04/18 Ter 06/11/18 L
39 (1.1.3.1.1 Reunido Inicial 1dia Qui 17/05/18 Sex 18/05/18 33 «E:'Analista de Projeto;Assistente;Gerente de Projeto;Patrocinad
40 1.1.3.1.2 Reunido de Abertura (KickOff 1dia Sex 18/05/18 Seg 21/05/18 39 E'Dlﬁnalista Comercial e Financeiro;Analista de Compras;Analisi
Meeting)
41 1,1.3.1.3 Reunites realizadas 0 dias Seg21/05/18 Seg 21/05/18 40 & 21/05
42 11.1.3.1.4 = Reunido de acompanhamento da 103 dias  Ter 10/04/18 Ter 04/09/18 1 | 1 1 | | 1 1 | | 1 1 | 1 1 |
equipe do Projeto
43 11.1.3.1.4.1 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Ter 10/04/18 Ter 10/04/18 1 Anglistg de Projeto;Supervisor
da equipe do Projeto 1
44 11.1.3.1.4.2 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 17/04/18 Ter 17/04/18 | Analista de Projeto;Supenyjzor
da equipe do Projeto 2
45 1.1.3.1.4.3 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 24/04/18 Ter 24/04/18 Analista de Projetd;8lipervisor
da equipe do Projeto 3
46 1.1.3.1.4.4 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Qua 02/05/18 Qua02/05/18 Analista de frpjeto;Supervisor
da equipe do Projeto 4
47 1.1.3.1.4.5 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 08/05/18 Ter 08/05/18 ’4 Analistd de Projeto;supervisor
da equipe do Projeto 5

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacgéo)
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PLANO DE PROJETO

[12/Az0/18 [02/5et/1¢

5

[20/Maio/18 [10/lun/18 [o1/ulf18 [22/1ul/18
[T aJa[s[s[popf[s[T1T[]ala

[ s [ s o [5s |

EDT . |Mome da tarefa . |Duracdo _ |Inicio - |Término . |Predecess
E‘I.IB.IA.E Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 15/05/18 Ter 15/05/18
da equipe do Projeto 6
49 (1.1.3.1.4.7 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 22/05/18 Ter 22/05/18
da equipe do Projeto 7
50 1.1.3.1.4.8 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Ter 29/05/18 Ter 29/05/18
da equipe do Projeto 8
51 1.1.3.1.4.9 Reunifo de acompanhamento 0,25 dias  Ter 05/06/18 Ter 05/06/18
da equipe do Projeto 9
52 1.1.3.1.4.10 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 12/06/18 Ter 12/06/18
da equipe do Projeto 10
53 1.1.3.1.4.11 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Ter 19/06/18 Ter 19/06/18
da equipe do Projeto 11
54 1.1.3.1.4.12 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 26/06/18 Ter 26/06/18
da equipe do Projeto 12
55 1.1.3.1.4.13 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 03/07/18 Ter 03/07/18
da equipe do Projeto 13
56 1.1.3.1.4.14 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 10/07/18 Ter 10/07/18
da equipe do Projeto 14
57 1.1.3.1.4.15 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Ter 17/07/18 Ter 17/07/18
da equipe do Projeto 15
58 1.1.3.1.4.16 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 24/07/18 Ter 24/07/18
da equipe do Projeto 16
59 1.1.3.1.4.17 Reunido de acompanhamento 0,25 dias  Ter 31/07/18 Ter 31/07/18
da equipe do Projeto 17
60 1.1.3.1.4.18 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Ter 07/08/18 Ter07/08/18

—

da equipe do Proieto 18

alista de Projeto;Supervisor

1 Analista de Projeto;Supervisor

—] Analista de Projeto;Supervisor

— Analista de Projeto;Supervisor

— Analista de Projeto;Supervisor

] Analista de Projeto;Supervisor

~ Analista de Projeto;Supervisor

— Analista de Projeto;Supervisor

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuag&o)

1 Analista de Projeto;Supervisor
—] Analista de Projeto;Supervisor
Analista de Projeto;Supervisor
Analista de Projeto;Supervisor

ﬂ Analista de Projeto;Supervisor
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EDT . |Nome da tarefa . Duracdo _ |Inicio . |Término . |Predecess [01/1ul/18 [22/1ul/18 [12/Az0/18 [02/5et/18 [23/5et/18 [14/0ut
s [ p [ s [T TalJa]s [s [bpb[s T J[alJa]l]sT s
61 1.1.3.1.4.19 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Ter 14/08/18 Ter 14/08/18 1 Analista de Projeto;Supervisor
da equipe do Projeto 19
62 1.1.3.1.4.20 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Ter 21/08/18 Ter 21/08/18 1 Analista de Projeto;Supervisor
da equipe do Projeto 20
63 1,1.3.1.4.21 Reunido de acompanhamento 0,25dias  Ter 28/08/18 Ter28/08/18 1 Analista de Projeto;Supervisor
da equipe do Projeto 21
64 1.1.3.1.4.22 Reunites de 0 dias Ter 28/08/18 Ter 28/08/18 ¢ 28/08
acompanhamento da equipe
realizadas
65 1.1.3.1.5 = Reunido com fornecedores 6,25 dias  Qui12/07/18 Sex 20/07/18 1 i
66 (1.1.3.1.5.1 Reunido com fornecedores 1 0,25dias  Qui 12/07/18 Qui12/07/18 127 [ Analistg Comercial e Financgiro
67 (1.1.3.1.5.2 Reunido com fornecedores 2 0,25dias  Sex 13/07/18 Sex 13/07/18 d Analista Comgrcial ¢ Finangeiro
68 1.1.3.1.5.3 Reunido com fornecedores 3 0,25dias  Seg 16/07/18 Seg 16/07/18 H Analista Comercial e Fifanceirp
69 1.1.3.1.54 Reunido com fornecedores4  0,25dias  Ter 17/07/18 Ter17/07/18 A Analista Qomerdial e Financeiro
70 (1.1.3.1.5.5 Reunido com fornecedores5  0,25dias  Qua 18/07/18 Qua 18/07/18 A Analista Comercial e financgiro
71 1.1.3.1.5.6 Reunido com fornecedores 6 0,25dias  Qui19/07/18 Qui 13/07/18 A Analistq Comefrcial e|Financeiro
72 11.1.3.1.5.7 Reunido com fornecedores 7 0,25dias  Sex 20/07/18 Sex 20/07/18 Q\nalista Comegrcial ¢ Finangeiro
73 (1.1.3.1.5.8 Reunides com fornecedores 0 dias Sex 20/07/18 Sex 20/07/18 72 20/07
realizadas
74 1.1.3.1.6 = Elaborar ata de reunioes 117,75 dias Qui 17/05/18 Ter 06/11/18 1 1 | 1 1 | | 1 1 1 1 1 |
75 1.1.3.1.6.1 Elaborar ata de reunides 1 0,25dias  Quil7/05/18 Cwuil17/05/18 431
76 1.1.3.1.6.2 Elaborar ata de reunides 2 0,25dias  Quil7/05/18 Qwui17/05/18 441
77 1.1.3.1.6.3 Elaborar ata de reunities 3 0,25dias  Quil7/05/18 Owil7/05/18 451
78 [1.1.3.1.6.4 Elaborar ata de reunifies 4 0,25dias  Qui17/05/18 Qui17/05/18 46l
79 [1.1.3.1.6.5 Elaborar ata de reunifies 5 0,25dias  Qui17/05/18 Qui17/05/18 Icl}'ll

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuag&o)
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EDT . |Nome da tarefa . Duracdo _ |Inicio . |Término . |Predecess ‘ [20/Maio/18 [10/1un/18 [01/1ul/18 [22/1ul/18 [12/Ag0/18 [02/5et/1¢
s [T lTalals[s[bp[]s [T [alals][s][b][]s ]
80 1.1.3.1.6.6 Elaborar ata de reunifes 6 0,25dias  Qui17/05/18 Qui17/05/18 421 Ly »t:iste te
81 1.1.3.1.6.7 Elaborar ata de reunites 7 0,25dias  Ter 22/05/18 Ter 22/05/18 431 Assistent
82 1.1.3.1.6.8 Elaborar ata de reunites 8 0,25dias  Ter 29/05/18 Ter 29/05/18 5011 Asdistent
83 1.1.3.1.6.9 Elaborar ata de reunies 9 0,25dias  Ter05/06/18 Ter05/06/18 51l Asgistent
84 1.1.3.1.6.10 Elaborar ata de reunites 10 0,25dias  Ter 12/06/18 Ter 12/06/18 52II Asgistent
85 1.1.3.1.6.11 Elaborar ata de reunifes 11 0,25dias  Ter 19/06/18 Ter 13/06/18 53l Asgistentg
86 1.1.3.1.6.12 Elaborar ata de reunifes 12 0,25dias  Ter 26/06/18 Ter 26/06/18 54l Asdistent
87 1.1.3.1.6.13 Elaborar ata de reunides 13 0,25dias  Ter03/07/18 Ter03/07/18 551l A Asgi el
88 1.1.3.1.6.14 Elaborar ata de reunities 14 0,25dias  Ter 10/07/18 Ter 10/07/18 36l istEnte
89 1.1.3.1.6.15 Elaborar ata de reunides 15 0,25dias  Ter 17/07/18 Ter 17/07/18 571 [ |fpsgistent
90 1,1.3.1.6.16 Elaborar ata de reunides 16 0,25dias  Ter 24/07/18 Ter 24/07/18 58I i Asg 3
91 1.1.3.1.6.17 Elaborar ata de reunities 17 0,25dias  Ter 31/07/18 Ter 31/07/18 391 istent
92 1,1.3.1.6.18 Elaborar ata de reunides 18 0,25dias  Ter07/08/18 Ter07/08/18 601l ] Asg 3
93 1.1.3.1.6.19 Elaborar ata de reunides 19 0,25dias  Ter 14/08/18 Ter 14/08/18 &1Il | Asgistente
94 1.1.3.1.6.20 Elaborar ata de reunities 20 0,25dias  Ter 21/08/18 Ter 21/08/18 &2Il A Asgistente
95 1.1.3.1.6.21 Elaborar ata de reunides 21 0,25dias  Ter 28/08/18 Ter 28/08/18 63l ‘W Assistente
96 1.1.3.1.6.22 Elaborar ata de reunides 22 0,25dias  Ter05/06/18 Ter05/06/18 391l W Assistente
97 |1.1.3.1.6.23 Elaborar ata de reunides 23 0,25dias  Qui06/09/18 Qui06/03/18 401l 1l Assit
98 1.1.2.1.6.24 Elaborar ata de reunidies 24 0,25 dias  Ter25/09/18 Ter 25/09/18 66l
99 1.1.2.1.6.25 Elaborar ata de reunides 25 0,25 dias  Ter02/10/18 Ter02/10/18 &7
100 1.1.3.1.6.26 Elaborar ata de reunidies 26 0,25 dias  Ter09/10/18 Ter09/10/18 &2
101 1.1.3.1.6.27 Elaborar ata de reunidies 27 0,25 dias  Ter16/10/18 Ter 16/10/18 &9l
102 |1.1.3.1.6.28 Elaborar ata de reunidies 28 0,25dias  Ter23/10/18 Ter23/10/18 7011
103 1.1.3.1.6.29 Elaborar ata de reunidies 29 0,25dias  Ter30/10/18 Ter 30/10/18 711

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuag&o)
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EDT . |Mome da tarefa . Duragdo _ |Inicio . |Término . |Predecess _ [20/Maio/18 [10/lun/18 [o1/lulf18 [22/1ul/18 [12/Az0/18 [02/5et/1t
s | T |a]a]s s | bo]s [T ]a]la]l]ls s B
104 1,1.3.1.6.30 Elaborar ata de reunides 30 0,25dias  Ter06/11/18 Ter06/11/18 721l [
105/1,1.3.1.6.31 Atas de reunifies elaboradas 0 dias Ter 06/11/18 Ter06/11/18 104
106 1.1.3.2 - Relatdrios 2 dias Ter 06/11/18 Qui08/11/18 38
107 1.1.3.2.1 Elaborar Relatdrio de 1dia Ter 06/11/18 Qua07/11/18
Desempenho do Projeto
108(1,1.3.2.2 Elaborar Relatério Final do 1dia Qua 07/11/18 Qui 08/11/18 107
Projeto

109 1.1.3.2.3 Relatdrios elaborados 0 dias Qui08/11/18 Qui08/11/18 108
110(1.2 = Andlise de Mercado 25,5dias  Qui 17/05/18 Sex 22/06/18 v [
111 1.2.1 - Clientes 9 dias Qui 17/05/18 Qua 30/05/18 fr—
112 1,2.1.1 Identificar as caracteristicas gerais 3 dias Qui 17/05/18 Ter 22/05/18 35 Analista Comercial e Financeiro
113/1,2.1.2 Identificar interesses e 2 dias Ter 22/05/18 Qui 24/05/18 112 Analista Comercial e Financeiro

comportamentos
114/1.3.1.3 Identificar o que os levam a 2 dias Qui 24/05/18 Seg 28/05/18 113 Analista Comercial e Financeiro

comprar
115 1.2.1.4 Identificar onde estio 2 dias Seg 28/05/18 Qua 30/05/18 114 Analista Comercial e Financeiro
116 1.2.1.5 Clientes analisados O dias Qua 30/05/18 Qua 30/05/18 115
117 1.2.2 - Concorrentes 7 dias Qua 30/05/18 Seg 11/06/18
118/1.2.2.1 Pesquisar sobre qualidade, preco e 3 dias Qua 30/05/18 Ter 05/06/18 116 Analista Comercial e Financeiro

condigtes de pagamento
119(1.2.2.2 Pesquisar sobre localizagio e 2 dias Ter 05/06/18 CQui07/06/18 118 Analista Comercial e Financeird

atendimento
1201.2.2.3 Pesquisar sobre servigos aos 2 dias Qui 07/06/18 Seg 11/06/18 119 Analista Comercial e Finandeiro

clientes e garantias
1211,2.2.4 Concarrentes analisados 0 dias Seg 11/06/18 Seg 11/06/18 |120

01 11/06

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuac&o)
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EDT . |Mome da tarefa . |Duracdo _ |Inicio - |Término . |Predecess ‘ [20/Maio/18 [10/lun/18 [01/1ul/18 [22/1ul/18 [12/Ag0/18 [02,/5et/1
s [ T |a]la]s s | p[s [T ]ala]l]ls]|s]oo B
122 1.2.3 - Fornecedores o dias Seg 11/06/18 Sex 22/06/18 Py
123/1.2.3.1 Descrever itens a serem adquiridos 2 dias Seg 11/06/18 Qua 13/06/18 121 &, Analista Comercial e Finapceiro
124(1,2.3.2 Pesquisar prego e condigbes de 3 dias Qua 13/06/18 Seg 18/06/18 123 Analista Comercial e|Financeirp
pagamento
125/1.2.3.3 Verificar prazo de entrega e 3 dias Seg 18/06/18 Qui 21/06/18 124 Analista Comercid| e Finangeiro
localizagdo
126/1.2.34 Definir fornecedores 1dia Qui 21/06/18 Sex 22/06/18 125 Analista Comercigl e Finanjceiro
127(1.2.3.5 Fornecedores analisados 0 dias Sex 22/06/18 Sex 22/06/18 126 —
128 1.2.4 - Aprovagio da anilise 0,5 dias Sex 22/06/18 Sex 22/06/18
129(1.2.4.1 Apresentar andlise de mercado 0,5 dias Sex 22/06/18 Sex 22/06/18 127 I |Analista Comercial e Finpmceiro [
130(1.2.4.2 Obter aprovagdo da andlise de 0,5 dias Sex 22/06/18 Sex 22/06/18 127 Hlﬁerente de Projeto
mercado
131{1.2.4.3 Anélise de mercado aprovada 0 dias Sex 22/06/18 Sex 22/06/18 130 22/06
132(1.3 = Plano de Negdcios 18,5dias  Seg 25/06/18 Sex 20/07/18
133 1.3.1 - Definicio dos Servigos 3 dias Seg 25/06/18 Qua 27/06/18
134/1.3.1.1 Descrever servigos 1dia Seg 25/06/18 Seg 25/06/18 131 Engenheiro de Producdo
135(1.3.1.2 Descrever caracteristicas de cada 1dia Ter 26/06/18 Ter 26/06/18 134 Engenheiro de Prodligio
servigo
136(1.3.1.3 Definir garantias a serem oferecidas 1 dia Qua 27/06/18 Qua 27/06/18 135 Engenheiro de Prodcio
137 1.3.1.4 Servicos definidos 0 dias Qua 27/06/18 Qua 27/06/18 136 27/06
138 1.3.2 - Definicdo dos Pregos 2 dias Qui 28/06/18 Sex 29/06/18 %
139(1.3.2.1 Descrever custo de cada servigo 1dia Qui 28/06/18 Qui28/06/18 137 Analista Comercial ¢ Financeiro
140(1.3.2.2 Comparar com o mercado 1dia Sex 29/06/18 Sex 29/06/18 139 Analista Comercigl p Financeiro
141(1,3.2.3 Pregos definidos 0 dias Sex 29/06/18 Sex 29/06/18 |1=IJUI 0—?9/05

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuacao)
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Id _ |EDT . |Mome da tarefa . |Duracdo _ |Inicio . |Término . |Predecess ‘ 0/Maio/18 [10/1un/18 [01/1ulf18 [22/1ul/18 [12/Ag0/18 [02/5et/18
T [alals[s[pbf[s[T1T[alals[s][]bJ[sT]-"
147 142 1.3.3 - Estratégias Promocionais 2 dias Ter 03/07/18 Qua 04/07/18
143143 1.3.3.1 Estudar formas de estratégias com  1dia Ter 03/07/18 Ter03/07/18 141 Analista Comerpial e Financeiro
menor custo
144 144 1.3.3.2 Definir estratégias promaocionais 1dia Qua 04/07/18 Qua 04/07/18 143 Analista Comlepcial e Financeiro
145(145 1.3.3.3 Estratégias Promocionais definidas 0 dias Qua 04/07/18 Qua 04/07/158 144 04/07
146 146 1.3.4 = Organizagdo do Processo Produtivo 4ddias Qui 05/07/18 Ter 10/07/18
147147 1.3.41 Analisar métodos de processos 3 dias Qui 05/07/18 Seg09/07/18 145 Engenhgito de Produgdo
produtivos
148(148 1.3.4.2 Definir método do processo 1dia Ter 10/07/18 Ter 10/07/18 147 Engenhejro de Produggo
produtivo
149 149 1,3.4.3 Processo produtivo organizado 0 dias Ter 10/07/18 Ter 10/07/18 148 10/07
150 150 1.3.5 - Manuais Operacionais 6dias Qua 11/07/18 Qua 18/07/18 [
151151 1.3.5.1 Construgdo de processos e 3 dias Qua 11/07/18 Sex 13/07/18 149 ngenheiro de Produgdo
procedimentos da empresa
152|152 1.3.5.2 Construgdo dos treinamentos 3 dias Seg16/07/18 Qua 18/07/18 151 Glegenheirode Produgdo
oferecidos pela empresa
153 153 1.3.5.3 Manuais construidos 0O dias Qua 18/07/18 Qua 18/07/18 152 41 18/07
154 154 1.3.6 = Aprovagdo do Plano 1,5 dias Qui 19/07/18 Sex 20/07/18
155155 1.3.6.1 Apresentar plano de marketing 1dia Qui 19/07/18 Qui 19/07/18 153 Mnalista Comercial e Financeiro;Engenheiro de Pro
156 156 1.3.6.2 Obter aprovagdo dao plano de 0,5 dias Sex 20/07/18 Sex 20/07/18 155 perente de Projeto
marketing
157 157 1.3.6.3 Plano de marketing aprovado 0 dias Sex 20/07/18 Sex 20/07/18 156 28{67F
158 158 1.4 ' Legalizagio da Empresa 34,5dias  Qui17/05/18 Sex 06/07/18 v
155159 1.4.1 - Receita Federal 8dias Qua 23/05/18 Ter 05/06/18 - Ty
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Id _ |EDT . |Mome da tarefa . |Duracdo _ |Inicio . |Término . |Predecess _ | n/Maio/18 [10/lun/18 [01/1ul/18 [22/1ul/18 [12/Az0/18 [02/5et/18
T lalafls[s [p[s 1 [alals [s[p]s]:
160(160 1.4.1.1 Obter CNPJ 5 dias Qua 23/05/18 Qua 30/05/18]165;190 [ Contador
161161 1.4.1.2 Buffer de tempo 3 dias Qua 30/05/18 Ter 05/06/18 160 El
162 162 1.4.1.3 CNPJ obtido 0 dias Ter 05/06/18 Ter05/06/18 161 & 05/06
163 163 1.4.2 = Junta Comercial 12 dias Qui 17/05/18 Ter 05/06/18 ——y
164|164 1.4.2.1 Consultar e viabilizar nome 1dia Qui 17/05/18 Sex 18/05/18 36 tador
empresarial
165165 1.4.2.2 Elabarar contrato social 3 dias Sex 18/05/18 Qua 23/05/18 164 ol Contador
166166 1.4.2.3 Obter registro 5dias Qua 23/05/18 Qua 30/05/18 165 Contador
167 167 1.4.2.4 Buffer de tempo 3 dias Qua 30/05/18 Ter 05/06/18 166
168 168 1.4.2.5 Empresa regularizada na Junta 0 dias Ter 05/06/18 Ter05/06/18 167 - 05/06
Comercial
169 169 1.4.3 - Prefeitura 22 dias Ter 05/06/18 Sex 06/07/18
170|170 1.4.3.1 Obter registro 6 dias Ter 05/06/18 Qua 13/06/18 168
171|171 1.4.3.2 Obtengdo do alvara 6 dias Qua 13/06/18 Qui 21/06/18 170 [
172|172 1.4.3.3 Obter aparato fiscal 6 dias Qui21/06/18 Sex 29/06/18 171 Contador
173|173 1.4.34 Buffer de tempo 4 dias Sex 29/06/18 Sex 06/07/18 172
174174 1.4.3.5 Empresa regularizada na Prefeitura 0 dias Sex 06/07/18 Sex 06/07/18 173 06/07
175175 1.4.4 = Caixa Econfimica 0,5 dias Sex 06/07/18 Sex 06/07/18 L
176176 1.4.4.1 Obter cadastro no sistema 0,5 dias Sex 06/07/18 Sex 06/07/18 174 Contador
conectividade social
177 177 1.4.4.2 Cadastro obtido 0O dias Sex 06/07/18 Sex 06/07/18 176 4| 08/07
178 178 145 = Corpo de Bombeiros 0,5 dias Sex 06/07/18 Sex 06/07/18 L=
179179 1451 Obter alvara do corpo de bombeiras 0,5 dias Sex 06/07/18 Sex 06/07/18 174 IlContador
180 180 1.4.5.2 Alvara obtido 0O dias Sex 06/07/18 Sex 06/07/18 179 ﬁOEIOT
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EDT . MNome da tarefa - Duragdo - Inicio - Término - Predecessv |22;Ju|;15 |12‘r,c,go;1g |02;’5etf18 |23,f5etf18 |14;0utr1g |o4;|l.,|w;1§
T [aJaf[s s [p[s|[T]aJa]s ][5 ]]po][s]T
181(1,5 = Contratagbes 05,25 dias Sex 06/04/18 Qua 22/08/18|7 o :
182 1.5.1 -~ Méo de Obra e Funciondrios 5,5 dias Sex 06/04/18 Sex 13/04/18
183 1.5.1.1 Listar m3o de obra necessaria 1dia Sex 06/04/18 Sex 06/04/18
184 1.5.1.2 Anélisar curriculo 1dia Seg 09/04/18 Seg 09/04/18 183
185/1.5.1.3 Realizar entrevista 2 dias Ter 10/04/18 Qua 11/04/18 134
186/1.5.1.4 Selecionar candidatos 1dia Qui12/04/18 Qui12/04/18 185
187 (1.5.1.5 Contratar a méo de cbrae 0,5 dias Sex 13/04/18 Sex 13/04/18 136
funcionarios
188 1.5.1.6 M3o de obra e funcionarios 0 dias Sex 13/04/18 Sex13/04/18 187
contratados
189 1.5.2 = Espago Fisico 7 dias Qui 19/04/18 Sex 27/04/18
190/1.5.2.1 Procurar espago fisico 5 dias Qui 19/04/18 Qua 25/04/18 14
191/1,5.2.2 Definir layout 1dia Qui 26/04/18 Qui 26/04/18 190
192 1,5.2.3 Buffer de tempo 1dia Sex 27/04/18 Sex 27/04/18 191
193 1,5.2.4 Espacgo fisico e layout definidos 0 dias Sex 27/04/18 Sex 27/04/18 192 —
194 1,53 - Maveis 21 dias Sex 20/07/18 Seg 20/08/18 ¥
195/1.5.3.1 Definir mobilia 0,5dias  Sex 20/07/18 Sex 20/07/18 193;127;73 Designer de Interiores
196/1.5.3.2 Comprar a mobilia 0,5 dias Sex 20/07/18 Seg 23/07/18 195 Designer de Interiores;Analista de Compras;Méveis[1]
197/1.5.3.3 Buffer de tempo 20dias  Seg23/07/18 Seg20/08/18 196 "—“i
198 1.5.3.4 Mobilia comprada 0 dias Seg 20/08/18 Seg 20/08/18 197 0/08
199 1.5.4 - Equipamentos Eletrénicos 20,5dias  Seg23/07/18 Seg 20/08/18 L e
2001,5.4.1 Definir equipamentos 0,5 dias Seg 20/08/18 Seg 20/08/18 198 1 | Wnalistade T 5
201(1.5.4.2 Comprar equipamentos 0,5 dias Seg 23/07/18 Seg23/07/18 196 |lA|1aIista de Compras;Analjsta de Ti;Ar condicionado[1];Bebedouro[1];Cafeteira[1];iImpressora a Ias;er[:l];l

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuac&o)
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IdY EDT . MNome da tarefa - Duracdo - Inicio - Término - Predecessv 0/Maic/18 |1ojjun;1g |01;Ju|;15 |22jju|‘(15 |12,1’Ago,1’18 |02."5'Etf15
T [alafs s [po[s 71 ]alals [s b [s -
202 (202 1.5.4.3 Buffer de tempo 5dias Seg 23/07/18 Seg 30/07/18 |201 i=l
203|203 1.5.4.4 Equipamentos comprados 0 dias Seg 30/07/18 Seg 30/07/18 202 $30feF—
204 204 1.5.5 - softwares a9 dias Seg 23/07/18 Sex03/08/18
205 7205 1.5.5.1 Definir softwares 1dia Seg 23/07/18 Ter24/07/18 201 Analista de Tl
206|206 1.5.5.2 Comprar softwares 3 dias Ter24/07/18 Sex 27/07/18 205 Analista de Compras;finalista de Tl;Servidor
207 | 207 1.5.5.3 Buffer de tempo 5Sdias Sex 27/07/18 Sex03/08/18 206
208 208 1.5.5.4 Softwares comprados 0dias Sex 03/08/18 Sex03/08/18 207 $—03/08
209 209 1.5.6 - Materiais de Escritorio 2 dias Seg 20/08/18 Qua 22/08/18
210 210 1.5.6.1 Definir materiais de escritdrio 1dia Seg 20/08/18 Ter 21/08/18 198 Designer de Interior:
211 211 1.5.6.2 Comprar materiais de escritdrio 1dia Ter21/08/18 Qua 22/08/18 210 Anglista de Compra
212 212 1.5.6.3 Materiais de escritdrio comprados 0 dias Qua 22/08/18 Qua 22/08/18 211 22/o8
213 213 1.5.7 - Materiais para Reforma 2 dias Seg 30/04/18 Qua 02/05/18
214 214 1.5.7.1 Definir materiais para reforma 1 dia Seg 30/04/18 Seg 30/04/18 193 ores;Pedreiro
215|215 1.5.7.2 Comprar materiais para reforma 1dia Qua 02/05/18 Qua 02/05/18 214 pras;Cuba[1 Und.]; Divisdrias[1 m.];Instalacdo elétrica[1 Kit];Massa corrida[1 Galdo];Mplduna de gesso[1 m.]
216 216 1.5.7.3 Materiais para reforma comprados 0 dias Qua 02/05/18 Qua 02/05/18 215
217 217 1.5.8 = Internet e Telefone 2 dias Qui 03/05/18 Sex 04/05/18 [
218 718 1.5.8.1 Definir pacote de internet e 1dia Qui 03/05/18 Qui03/05/18 216
telefone
219 219 1.5.8.2 Contratar servigo de internet e 1dia Sex 04/05/18 Sex04/05/18 218 mpras
telefone
220|220 1.5.8.3 Servicos de internet e telefone odias Sex 04/05/18 Sex04/05/18 219
contratados
221 221 1.59 = Publicidade 2 dias Seg 09/07/18 Ter 10/07/18 ?
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222

223

224

225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238

239
240
241
2432

239
240
241
242
243(243

SISTENA

FIEB

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

EDT

1.5.9.1

1.5.9.2

1.5.9.3

1.6
1.6.1
L6.1.1
1.6.1.2
1.6.1.3
1.6.1.4
1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.2.4
1.6.3
1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.3.3
1.6.4
1.6.4.1
1.6.4.2
1.6.4.2

Nome da tarefa
-

PLANO DE PROJETO

Definir pacote de divulgacio e
comunicagdo
Contratar servigo de divulgagdo e
comunicagdo
Servigos de divulgacio e
comunicagdo contratados
= Implantagio

~ Reforma
Reformar espaco fisico
Decorar espaga fisico
Buffer de tempo
Reforma concluida

= Instalagdo
Instalar mobilia
Instalar equipamentos eletrénicos
Instalar softwares
Instalaces concluidas

~ Testes
Testar equipamentos eletrénicos
Testar softwares
Testes concluidos

= Processo Produtivo
Definir rotina de prospecgéo
Definir rotina de contato inicial
Definir rotina de elaboracdo

Duracde _ |Inicio - |Término  _ |Predecess ‘ 118 [22/1ul/18 [12/Ag0/18 [02/5et/18 [23/5et/18 [14/0ut/18
s [T Talaf[s[s[pofJs[T[alals[s]pb]

1dia Seg 09/07/18 Seg09/07/18 180 Designer Grafico

1 dia Ter10/07/18 Ter10/07/18 222 Analista de Compras

0 dias Ter 10/07/18 Ter10/07/18 223 $—16/07

92,75 dias Qui 03/05/18 Qui 13/09/18 v

13 dias Qui 03/05/18 Seg 21/05/18

"0 dias Qui03/05/18 Qua 16/05/18 216

2 dias Qui 17/05/18 Sex 18/05/18 227

1dia Seg 21/05/18 Seg 21/05/18 228

0 dias Seg 21/05/18 Seg 21/05/18 229

5 dias Seg 20/08/18 Seg 27/08/18

1dia Seg 20/08/18 Ter 21/08/18 230;198 er de Interiores

1dia Ter 21/08/18 Qua 22/08/18 203;232 lista de T

3 dias Qua 22/08/18 Seg 27/08/18 208;233 A Rnalista de Ti

0 dias Seg 27/08/18 Seg27/08/18 234

2 dias Seg 27/08/18 Qua 29/08/18 231

0,5 dias Seg 27/08/18 Seg27/08/18 233 deTl

2 dias Seg 27/08/18 Qua 29/08/18 234 ista de Tl

0 dias Qua 29/08/18 Qua 29/08/18 238

6,5 dias Qua 29/08f18 Qui 06/09/18

0,5 dias Qua 29/08/18 Qua 29/08/18 239;157 Itor de Projetos;Engenheiro ce Produgdo

0,5 dias Qua 29/08/18 Qui 30/08/18 241 Constiltor de Projetos;Engenheiro de Producio

0.5 dias Qui 30/08/18 Qui 30/08/18 242 }, Conspltor de Projetos;Engenheiro de Produgiio

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagéo)
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13

[22/1ul/18 [12/Az0/18

[02/5et/18

[23/5et/18 [12/0ut/18

s [T Talaf[s s [b]s

[T Talals][s oD

Id _ |EDT . |Nome da tarefa . |Duracdo _ | Inicie - |Término . |Predecess

244 244 1.6.4.4 Definir rotina de elaboragdo da 0,5 dias Qui 30/08/18 Sex 31/08/18 243
proposta de servigo, orgamento ou
contrato

245 245 1.6.4.5 Definir rotina de aprovacéo de 0,5 dias Sex 31/08/18 Sex 31/08/18 244
contrato

246 246 1.6.4.6 Definir rotina de investigacio e 0,5 dias Sex 31/08/18 Seg03/09/18 245
analise dos fatos

247 247 1.6.4.7 Definir rotina de implementagéo 0,5 dias Seg 03/09/18 Seg03/09/18 246
das recomendagfes

248 248 1.6.4.8 Definir papéis e responsabilidades 0,5 dias Seg 03/09/18 Ter04/09/18 247

243 249 1.6.4.9 Documentar fluxo do processo, 0,5 dias Ter 04/09/18 Ter04/09/18 248
rotina e procedimento

250 250 1.6.4.10 Buffer de tempo 2 dias Ter 04/09/18 Qui 06/09/18 249

251251 1.6.4.11 Processo produtivo definido 0 dias Qui 06/09,/18 Qui 06/09,/18 250

252 252 1.6.5 = Treinamento 4 dias Qui 06/09/18 Qui 13/09/18

253 253 1.6.5.1 Realizar treinamento 1: Linguagem 1dia Qui 06/09/18 Seg10/09/18 251

254254 1.6.5.2 Realizar treinamento 2: 1 dia Seg 10/09/18 Ter11/09/18 253
Interpessoal

255 255 1.6.5.3 Realizar treinamento 3: Solugfes 1 dia Ter 11/09/18 Qua 12/09/18 254

256 256 1.6.5.4 Treinamentos concluidos 1 dia Qua 12/09/18 Qui 13/09/18 255

257 257 1.6.6 = Publicidade 4 dias Qui 06/09/18 Qui 13/09/18

258 7258 1.6.6.1 Distribuicdo dos materiais de 3 dias Qui 06/09/18 Qua 12/09/18 224;240
divulgacdo

253259 1.6.6.2 Implantagdo dos meios de 1 dia Qua 12/09/18 Qui 13/09/18 258

comunicagdo visuais

TCon u
Congy
Cpi

ltor de Projetos;Engenheird de Producio

Itor de Projetos;Engenheirc de Produgdo

isultor de Projetos;Engenheiro de Produgdo

nsultor de Projetos;Engenheiro de Produgdo

nsultor de Projetos;Engenhziro de Producdo

Cgnsultor de Projetos;Engenheiro de Producdo

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagéo)
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Id _ |EDT ., Nome da tarefa . Duracdo _ |Inicio - Término . |Predecess _ [ 50/18 |oz;5et;1s 23;5&;15 [14/0ut/18 [04/Nov/18 [25/Nov/18
5 | D T | [ s Jop s []TtT]aJal]l]s
260|260 1.6.6.3 Publicidade implantada Odias Qui 13/09/18 Qui13/09/18 T 13f0‘3 :
261|261 1.7 ~ Fechamento 6,5 dias Qui 13/09/18 Seg 24/09/18
262|262 1.7.1 = Ligbes Aprendidas 1,5 dias Qui 13/09/18 Seg 17/09/18
263|263 1.7.1.1 Realizar registro das ligdes 1dia Qui 13/09/18 Sex 14/09/18 260 Analista de Projeto;Assistente
aprendidas
264|264 1.7.1.2 Obter aprovagdo do registro das 0,5 dias Sex 14/09/18 Seg 17/09/18 263 Gerente de Projeto
ligbes aprendidas
265265 1.7.1.3 Ligbes aprendidas concluidas 0 dias Seg17/09/18 Seg 17/09/18 264 ?/0‘3
266|266 1.7.2 = Book de Documentagbes Finais 2,5 dias Seg 17/09/18 Qua 19/09/18
267 (267 1.7.2.1 Confeccionar book de 2 dias Seg 17/09/18 Qua 19/09/18 265 Qlﬁsslstenle
documentagdes finais
268 268 1.7.2.2 Obter aprovagio do book de 0,5 dias Qua 19/09/18 Qua 19/09/18 267 Gerenlede Projeto
documentagdes finais
269 269 1.7.2.3 Book de documentagdes finais 0 dias Qua 19/09,/18 Qua 19/09/18 268 15/09
concluido
270 270 1.7.3 = Termo de Aceite 1dia Qua 19/09/18 Qui 20/09/18 1
271271 1.7.3.1 Realizar confecgdo do termo de 0,5 dias Qua 19/09,/18 Qui 20/09/18 269 Assnstente
aceite do cliente
272|372 1.7.3.2 Obter aprovacio juridica do termo 0,5 dias Qui 20/09/18 Qui 20/09/18 271 Palrﬂclnador
de aceite
273|273 1.7.3.3 Termo de aceite realizado e 0 dias Qui 20/09/18 Qui 20/09/18 272 009
aprovado
274|274 1.7.4 = Reunido de Encerramento 1,5 dias Qui 20/09/18 Seg 24/09/18 ;
275(275 1.74.1 Elaborar o Termo de Encerramenta 0,5 dias Qui 20/09/18 Sex 21/09/18 273 GErEﬂlE de Projeto
do Projeto :
276 276 1.7.4.2 Realizar a Reunido de 0,5 dias Sex 21/09/18 Sex 21/09/18 275 Analista de Projeto;Assistente; Engenhewode Produgdo;Gerente de Proji
Encerramento (Close Out Meeting) :
277 277 1.7.4.3 Obter assinatura do termo de 0,5 dias Sex 21/09/18 Seg 24/09/18 276 Patrocinadaor
encerramento pelo cliente
278 278 1.7.4.4 Publicar ata da reunifo de 0,5 dias Sex 21/09/18 Seg 24/09/18 276 Assistente
encerramento
273|279 1.7.4.5 Empresa de Consultoria e 0 dias Seg 24/09/18 Seg 24/09/18 278 & 2409
Treinamento criada e implantada

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacao)
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO
Id _ |EDT Nome da tarefa - [08/Abr/18 [29/Abr/18 [20/maio/18 [10/1un/18 [01/1ul/18 [22/1ul/18 [12/Ag0/18 [02/5et/18
[aJals[s[o[s[TlTaflals[s [o][s[7]a [ s [ s ] s [ 1 []
il 1 = Implantagdo da Empresa de Consultoria e P
Treinamento :
22 11 = Gerenciamento do Projeto "
33 111 = Iniciagdo p—_—
44 11141 = Termo de Abertura W
77 11133 Termo de Abertura elaborado e joﬂm
aprovado :
8B 8 1112 = Registro das Partes Interessadas § =
11 11 1.1.1.2.3 Partes Interessadas registradas % 17/04
12 112 1.1.2 = Planejamento ¥ |
33 33 1.1.2.2 = Aprovacdo do Plano e
36 36 1.1.2.2.3 Plano de Projeto Aprovado 4 17/05
37 37 113 = Controle
38 38 1131 = Reunites ¥
41 141 1.1.3.1.3 Reunides realizadas 4 21/05
42 142 11314 = Reunido de acompanhamento da | | | 11 | | | | | | | | | | | | | | |
equipe do Projeto

64 64 1.1.3.1.4.22 Reunides de 4 28/08

acompanhamento da equipe

realizadas
65 65 1.1.3.1.5 - Reunido com fornecedores 1 1mm
73 73 1.1.3.1.5.8 Reunidies com fornecedores ¢ 20/07

realizadas
74 74 11.3.1.6 = Elaborar ata de reunides I 1 | | | | | | I I 1 | I | | 1
105|105 1.1.3.1.6.31 Atas de reunites elaboradas

Figura 3 - Gréafico de Marcos
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Idv EDT

106 106 1.1.3.2
108109 1.1.3.2.3
110110 1.2
111111 1.2.1
116/116 1.2.1.5
117117 1.2.2
1211121 1.2.2.4
122122 1.23
127(127 1.2.3.5
128 128 1.2.4
131131 1.2.4.3
132132 1.3
133 133 131
137137 1.3.1.4
138 138 1.3.2
141141 1.3.2.3
142 142 1.3.3
145145 1.3.3.3
146 146 1.3.4
145149 1.3.4.3
150150 1.3.5
153153 1.3.5.3
154154 1.3.6
157157 1.3.6.3

Nome da tarefa
-

~ Relatdrios
Relatdrios elaborados
= Andlise de Mercado
= Clientes
Clientes analisados
= Concorrentes
Concorrentes analisados
= Fornecedores
Fornecedores analisados
= Aprovagdo da andlise
Andlise de mercado aprovada
= Plano de Negocios
= Definicdo dos Servigos
Servigos definidos
= Defini¢do dos Pregos
Precos definidos
= Estratégias Promocionais
Estratégias Promocionais definidas
= Organizagdo do Processo Produtivo
Processo produtivo organizado
= Manuais Operacionais
Manuais construidos
= Aprovagio do Plano
Plano de marketing aprovado

18

[o8/Abr/18 [29/Abr/18 [20/Maio/18 [10/lun/18 [01/1ulf18 [22/1ul/18 [12/Ag0/18 [02/5et/18

T

[afals[s[of[s[Tf[afJafls][s[o]s [T]afal]s [s][pJ[s]T]

¥ v
pe——y
€ 30/05
p—y
¢ 11/06
p—y
& 22/06
L
& 22/06
~
vy
& 27/06
w
& 29/06
w
& 0a/07
=y
& 10/07
=
€ 18/07
w
& 20/07

Figura 3 - Grafico de Marcos (continuagao)

41



SENAI
CIMATEC

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

158
155
162
163
168

169
174
175
177
178
180
181
182
188

189
193
194
138
199
203
204
208

Idv EDT

158
159
162
163
168

169
174
175
177
178
120
181

1828

189
153
194
158
199
203

208

1.4
141
1.4.1.3
1.4.2
1.4.25

143
1.4.3.5
1.4.4
1442
1.4.5
1452
1.5
1.5.1
1.5.1.6

1.5.2
1.5.2.4
1.5.3
1.5.3.4
1.5.4
1.5.4.4
1.5.5
1.5.5.4

Nome da tarefa
-

= Legalizacdo da Empresa
~ Receita Federal
CMNPJ obtido
= Junta Comercial
Empresa regularizada na Junta
Comercial
= Prefeitura
Empresa regularizada na Prefeitura
= Caixa Econdmica
Cadastro obtido
= Corpo de Bombeiros
Alvard obtido
= Contratagbes
= Méo de Obra e Funciondrios

Mdo de obra e funciondrios
contratados
= Espago Fisico
Espaco fisico e layout definidos
= Moveis
Mobilia comprada
= Equipamentos Eletrénicos
Equipamentos comprados
= Softwares

Softwares comprados
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Figura 3 - Gréfico de Marcos (continuagao)
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Idv EDT

Nome da tarefa
-

269269 1.7.2.3

270270 1.7.3
273273 1.7.3.3

274274 1.7.4
2731379 1.7.4.5

2058 209 1.5.6 = Materiais de Escritorio

212212 1.5.6.3 Materiais de escritério comprados

213 7213 1.5.7 = Materiais para Reforma

216 716 1.5.7.3 Materiais para reforma comprados

217 217 1.58 = Internet e Telefone

220 220 1.5.8.3 Servigos de internet e telefone
contratados

221221 1.5.9 = Publicidade

2241324 1.5.9.3 Servigos de divulgagio e
comunicagdo contratados

235 225 1.6 = Implantagio

226 226 1.6.1 ~ Reforma

230/230 1.6.1.4 Reforma concluida

231231 1.6.2 ~ Instalagdo

235/235 1.6.2.4 Instalages concluidas

236 236 1.6.3 ~ Testes

239/239 1.6.3.3 Testes concluidos

240 240 1.6.4 = Processo Produtivo

251251 1.6.4.11 Processo produtivo definido

257 257 1.6.6 = Publicidade

260260 1.6.6.3 Publicidade implantada

261 261 1.7 = Fechamento

262 262 1.7.1 = Ligbes Aprendidas

265 1.?.1.3 Ligtes aprendidas concluidas

266 266 1.7.2 = Book de Documentagées Finais

Book de documentagdes finais
concluido

= Termo de Aceite

Termo de aceite realizado e
aprovado

= Reunido de Encerramento

Empresa de Consultoria e
Treinamento criada e implantada
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Figura 3 - Grafico de Marcos (continuac¢ao)
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O gerenciamento de custos foi planejado com base no plano de
gerenciamento do projeto, do termo de abertura e de ativos de processos
organizacionais baseados em informacdes historicas. As ferramentas e técnicas
utilizadas para esse processo foram a opinido especializada, reunibes e técnicas
analiticas. Utilizou-se o software de gerenciamento de projetos (Microsoft Project).

O controle sera realizado a partir da integracao da linha de base do escopo a
linha de base dos custos e a linha de base do cronograma para formar a linha de
base de medicdo do desempenho, o chamado gerenciamento do valor agregado
(GVA). Caso haja alguma necessidade de mudanca, esta sera analisada pelo CCM

para verificar quais serdo os impactos significativos.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 7.481, 48 (sete mil e quatrocentos e
oitenta e um reais e quarenta e oito centavos), correspondente a 5% sobre o valor

total orgado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia € de R$ 16.000,00. (dezesseis mil

reais) conforme plano de resposta a riscos.
FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliacdo do escopo do projeto sera feita semanalmente durante as
reunides de desempenho do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avancgo do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Andressa Batista, GP Versdo: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por: Ranilson Almeida, Patrocinador Data de aprovacéo: |17/05/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Implantacdo da
Empresa de
Consultoria e
Treinamento

R$ 149.629,50

[ eherehe )
| | | | | | | | | | | | | |
1.1 1.2 Andlise de 1.3 Plano de 1.4 Legalizacéo 15 1.6
Gerenciamento Mercado Negdcios da Empresa Contrata¢des Implantacéo 1'7Rgicgg£n88to
do Projeto R$ 3.872,00 R$ 5.288,00 R$11.088,00 R$ 98.401,50 R$ 6.096,00 T
R$ 23.232,00
I 1 . 1.3.1 Definigdo 1.4.1 Receita 1.5.1 Mo de 161 1.7.1 Licdes
L 112 1.2.1Clientes | _| “(0C sapi L Federal n § - did
1.1.1 Iniciag&o ; 1.1.3 Controle B MCoS Soera | Obrae Reforma Aprendidas
Sl o Planejamento % 6.560.00 REL2600 RS 936,00 RS 1.680,00 Funcionarios | | R$ 1.424,00 R$ 472,00
R$ 14.832,00 R$ 968,00
122 1.3.2 Definigao 1.4.2 Junta 1.6.2 1.7.2 Book de
1.1.1.1 Termo 1.1.2.1 Plano do 1131 = Concorrentes | f== dos Precos [= Comercial 1.5.2 Espaco|[= Instalacdo Documentagdes
de Abertura Projeto Reunides R$ 1.008,00 R$ 288,00 R$ 3.024,00 | || Fisico R$ 656,00 | |~ Finais
R$ 400,00 R$ 14.456,00 R$ 3.368,00 R$ 14.752.00 R$ 392,00
1122 1132 Fornle'czé?jores E i 143 1.6.3 Testes
1.1.1.2 Registro 1.2, 1.3 | || Estratégias = Prefeitura . M R ——
das Partes Aprovagéo do Relat6rios | R$ 1.296,00 Promocionals | |R$6.048,00  f—L1:5:3 Moveis | | R$ 340,00 1.7.3 Termo de
Interessadas Plano R$ 192,00 R$ 288,00 R$ 18.180,00 — Aceite
R$1.44000 | R$37600 124 1474 Caia | 16.4 R$ 48,00
|_Aprovacdo da 1.3.4 == Econdmica 1.54 Processo
Andlise Organizagédo do R$ 168,00 |_|Equipamento Produtivo
R$ 272,00 L Processo s Eletrénicos || [ R$ 2.556,00 1.7.4 Reunido de
Produtivo 1.45 Corpo | == Encerramento
R$ 1.248,00  L—de Bombeiros 165 R$ 740,00
R$ 168,00 155 = Treinamento
135 = Softwares R$ 768,00
|| Mmanuais R$ 40.952,00
Operacionais 1.6.6
R$ 1.872,00 1.5.6 = Publicidade
L | Materiais de R$ 352,00
Escritério
1.3.6
|__Aprovacédo do
Plano 157
R$ 656,00 Materiais
Figura 4 - EAP de Custos PgraGRgégrg”Oa
(Sem as reservas gerenclais e de contingéncia) \B2.6.851.50
[1.5.8 Internet|
= e telefone
R$ 462,00
1.5.9
== Publicidade
R$ 374,00 46
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EDT

11

111
1111

11111

11112

11113

1112

11121

11122

11123

112

1121

11211

11212

11213

11214

11215

11216

11.2.1.7

11218

11219

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 - Orgamento do Projeto

Nome da tarefa

Implantacdo da Empresa de
Consultoria e Treinamento

Gerenciamento do Projeto
Iniciacdo
Termo de Abertura

Elaborar Termo de
Abertura

Aprovar o Termo de
Abertura

Termo de Abertura
elaborado e aprovado

Registro das Partes
Interessadas

Elaborar registro dos
Stakeholders

Coletar requisitos das
Partes interessadas

Partes Interessadas
registradas

Planejamento

Plano do Projeto

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Escopo

Elaborar EAP

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Tempo

Elaborar Cronograma

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Custo

Elaborar Orgamento

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Pessoas

Elaborar Organograma

Elaborar Matriz de
Responsabilidades

Duracao
150,25
dias
150,25
dias

10 dias
2 dias

1 dia

1 dia

0 dias
2,5 dias
1,5 dias
1 dia

0 dias
20,5 dias
19 dias
1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
1 dia
1 dia

1 dia

Nomes dos recursos

Gerente de Projeto

Patrocinador

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Consultor de Projetos

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Consultor de Projetos

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Consultor de Projetos

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Consultor de Projetos

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Analista Comercial e
Financeiro;Consultor de
Projetos

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Analista de
Compras;Consultor de Projetos

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Analista de RH
Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Analista de RH
Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Analista de RH

Custo

R$
149.629,50

R$
23.232,00

R$ 1.840,00
R$ 400,00

R$ 400,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.440,00
R$ 864,00
R$ 576,00

R$ 0,00

R$
14.832,00

R$
14.456,00

R$ 832,00
R$ 832,00
R$ 832,00

R$ 832,00

R$ 976,00

R$ 968,00

R$ 720,00
R$ 720,00

R$ 720,00
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EDT

1.1.2.1.10

112111

1.1.21.12

1.1.2.1.13

1.1.21.14

1.1.2.1.15

1.1.2.1.16

1.1.2.1.17
1.1.2.1.18
1.1.2.1.19
1122
11221

11222

11223

113

1131

11311

11312

11.3.1.3

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar Plano de
Gerenciamento de
Comunicacg6es e Partes
Interessadas

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Qualidade

Elaborar Requisitos de
qualidade

Elaborar Plano de
Gerenciamento de AquisicBes

Elaborar Declaracdes
de Trabalho

Elaborar Plano de
Gerenciamento de Riscos

Elaborar Plano de
Resposta a Riscos

Consolidar Plano de
Gerenciamento de Projeto

Buffer de tempo

Plano de Projeto
concluido

Aprovacgéo do Plano

Apresentar Plano de
Gerenciamento de Projeto

Obter aprovacgéo do
Plano de Gerenciamento de
Projeto

Plano de Projeto
Aprovado

Controle

Reunides

Reuniao Inicial

Reunido de Abertura
(KickOff Meeting)

Reunides realizadas

Duracao Nomes dos recursos

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
1,5 dias
1 dia

0,5 dias

0 dias

146,25
dias
144,25
dias

1 dia

1 dia

0 dias

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Analista de RH;Consultor
de Projetos

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Consultor de
Projetos;Supervisor

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Consultor de
Projetos;Supervisor

Gerente de Projeto;Analista de
Compras;Analista de
Projeto;Analista de Tl;Designer
de Interiores

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Analista de RH

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Consultor de Projetos

Gerente de Projeto;Analista de
Projeto;Consultor de Projetos

Gerente de Projeto

Analista de Projeto

Gerente de Projeto;Patrocinador

Analista de
Projeto;Assistente;Gerente de
Projeto;Patrocinador

Analista Comercial e
Financeiro;Analista de
Compras;Analista de
Projeto;Analista de RH;Analista
de TIl;Assistente;Consultor de
Projetos;Engenheiro de
Producéo;Gerente de
Projeto;Supervisor

Custo

R$ 976,00

R$ 1.152,00

R$ 1.152,00

R$ 960,00

R$ 720,00
R$ 832,00
R$ 832,00

R$ 400,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 376,00

R$ 176,00

R$ 200,00

R$ 0,00
R$ 6.560,00

R$ 6.368,00

R$ 672,00

R$ 2.120,00

R$ 0,00
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EDT

11314

113141

1.1.3.1.4.2

1.1.3.1.43

113144

1.1.3.1.45

1.1.3.1.4.6

1.1.3.1.4.7

1.1.3.1.4.8

1.1.3.1.49

Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Reunido de

acompanhamento da equipe 103 dias
do Projeto

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 1

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 2

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 3

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 4

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 5

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 6

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 7

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 8

Reunido de
acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor
Projeto 9

Reunido de

Duracao Nomes dos recursos

1.1.3.1.4.10 acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor

Projeto 10
Reuniao de

1.1.3.1.4.11 acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor

Projeto 11
Reuniao de

1.1.3.1.4.12 acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor

Projeto 12
Reuniao de

1.1.3.1.4.13 acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor

Projeto 13
Reuniao de

1.1.3.1.4.14 acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor

Projeto 14
Reuniao de

1.1.3.1.4.15 acompanhamento da equipe do 0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor

Projeto 15

Custo

R$ 2.604,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00

R$ 124,00
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EDT

1.1.3.1.4.16 acompanhamento da equipe do

1.1.3.1.4.17 acompanhamento da equipe do

1.1.3.1.4.18 acompanhamento da equipe do

1.1.3.1.4.19 acompanhamento da equipe do

1.1.3.1.4.20 acompanhamento da equipe do

1.1.3.1.4.21 acompanhamento da equipe do

1.1.3.1.4.22 acompanhamento da equipe

11315

113151

1.1.3.1.5.2

1.1.3.1.53

113154

1.1.3.1.55

1.1.3.1.5.6

1.1.3.1.5.7

1.1.3.1.5.8

1.1.3.1.6

11316.1

1.1.3.1.6.2

1.1.3.1.6.3

113164

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Reuniado de

Projeto 16
Reunido de

Projeto 17
Reunido de

Projeto 18
Reunido de

Projeto 19
Reunido de

Projeto 20
Reunido de

Projeto 21
Reunides de

realizadas

Reunido com
fornecedores

Reunido com
fornecedores 1

Reunidao com
fornecedores 2

Reunido com
fornecedores 3

Reunido com
fornecedores 4

Reunido com
fornecedores 5

Reunido com
fornecedores 6

Reunido com
fornecedores 7

Reunibes com

fornecedores realizadas

Elaborar ata de
reunides

Elaborar ata de

reunides 1

Elaborar ata de

reunides 2

Elaborar ata de

reunides 3

Elaborar ata de

reunides 4

Duracao Nomes dos recursos Custo

0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor R$ 124,00
0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor R$ 124,00
0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor R$ 124,00
0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor R$ 124,00
0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor R$ 124,00
0,25 dias Analista de Projeto;Supervisor R$ 124,00
0 dias R$ 0,00
6,25

dias R$ 252,00
0,25 dias Analista Comercial e Financeiro R$ 36,00
0,25 dias /Analista Comercial e Financeiro R$ 36,00
0,25 dias /Analista Comercial e Financeiro R$ 36,00
0,25 dias /Analista Comercial e Financeiro R$ 36,00
0,25 dias Analista Comercial e Financeiro R$ 36,00
0,25 dias Analista Comercial e Financeiro R$ 36,00
0,25 dias Analista Comercial e Financeiro R$ 36,00
0 dias R$ 0,00
117,75

dias R$ 720,00
0,25 dias Assistente R$ 24,00
0,25 dias Assistente R$ 24,00
0,25 dias Assistente R$ 24,00
0,25 dias Assistente R$ 24,00
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Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa
Elaborar ata de
reunides 5
Elaborar ata de
reunides 6
11.316.7 N Elaborar ata de
reunides 7
113168 N Elaborar ata de
reunides 8
11316.9 N Elaborar ata de
reunides 9
113.16.10 N Elaborar ata de
reunides 10
1131611 N Elaborar ata de
reunides 11
1131612 N Elaborar ata de
reunioes 12
Elaborar ata de
1.1.3.1.6.13 reunides 13
1131614 N Elaborar ata de
reunides 14
11.316.15 N Elaborar ata de
reunioes 15
Elaborar ata de
reunides 16
1131617 N Elaborar ata de
reunides 17
113.16.18 N Elaborar ata de
reunioes 18
113.16.19 N Elaborar ata de
reunioes 19
11.31.6.20 N Elaborar ata de
reunides 20
11.316.21 N Elaborar ata de
reunides 21
113.1.6.22 N Elaborar ata de
reunides 22
113.16.23 N Elaborar ata de
reunides 23
113.16.24 N Elaborar ata de
reunioes 24
113.1.6.25 N Elaborar ata de
reunides 25
11.316.26 N Elaborar ata de
reunides 26
11.316.27 N Elaborar ata de
reunides 27
11.316.28 N Elaborar ata de
reunides 28

1.1.3.1.6.5

1.1.3.1.6.6

1.1.3.1.6.16

PLANO DE PROJETO

Duracao Nomes dos recursos

0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente
0,25 dias Assistente

0,25 dias Assistente

Custo

R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00
R$ 24,00

R$ 24,00
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EDT
1.1.3.1.6.29

1.1.3.1.6.30

1.1.3.1.6.31
1.1.3.2
11321

1.1.3.2.2
1.1.3.2.3
1.2

121
1211

1.21.2

1213

1214
1215
122

1221

1222

1223

1224
123

1231

1.2.3.2

1.2.3.3

1.2.34
1.2.35
124

1241

1.24.2

1243

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar ata de
reunides 29

Elaborar ata de
reunides 30

Atas de reunides
elaboradas

Relatorios

Elaborar Relatério de
Desempenho do Projeto

Elaborar Relatério Final
do Projeto

Relatérios elaborados
Analise de Mercado

Clientes

Identificar as
caracteristicas gerais

Identificar interesses e
comportamentos

Identificar o que os levam
a comprar

Identificar onde estao
Clientes analisados
Concorrentes

Pesquisar sobre
qualidade, preco e condicdes
de pagamento

Pesquisar sobre
localizagéo e atendimento

Pesquisar sobre servicos
aos clientes e garantias

Concorrentes analisados
Fornecedores
Descrever itens a serem
adquiridos
Pesquisar preco e
condi¢cdes de pagamento

Verificar prazo de entrega
e localizacéo

Definir fornecedores
Fornecedores analisados
Aprovacdo da analise

Apresentar andlise de
mercado

Obter aprovacgéo da
analise de mercado

Analise de mercado
aprovada

Duracao Nomes dos recursos

0,25 dias Assistente

0,25 dias Assistente

0 dias
2 dias
1 dia

1 dia

0 dias

25,5
dias
9 dias

3 dias
2 dias

2 dias

2 dias
0 dias
7 dias

3 dias

2 dias

2 dias

0 dias
9 dias

2 dias
3 dias

3 dias

1 dia
0 dias
0,5 dias

0,5 dias
0,5 dias

0 dias

Assistente

Assistente

Analista Comercial e Financeiro
Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro
Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro

Analista Comercial e Financeiro

Gerente de Projeto

Custo

R$ 24,00
R$ 24,00

R$ 0,00
R$ 192,00
R$ 96,00

R$ 96,00
R$ 0,00

R$ 3.872,00
R$ 1.296,00
R$ 432,00

R$ 288,00

R$ 288,00

R$ 288,00
R$ 0,00
R$ 1.008,00

R$ 432,00

R$ 288,00

R$ 288,00

R$ 0,00
R$ 1.296,00

R$ 288,00
R$ 432,00

R$ 432,00

R$ 144,00
R$ 0,00
R$ 272,00

R$ 72,00
R$ 200,00

R$ 0,00
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Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duracao Nomes dos recursos
1.3 Plano de Negb6cios é85
ias
13.1 Defini¢c&o dos Servigos 3 dias
1311 Descrever servicos 1dia Engenheiro de Producgéo
1.31.2 Descrever caracteristicas 1dia Engenheiro de Producgéo

de cada servico
Definir garantias a serem

1.31.3 ; 1dia Engenheiro de Producgéo
oferecidas

1314 Servigos definidos 0 dias

1.3.2 Definicdo dos Precos 2 dias

1321 : Descrever custo de cada 1dia Analista Comercial e Financeiro
Servigo

1.3.2.2 Comparar com o mercado 1 dia Analista Comercial e Financeiro

1.3.2.3 Precos definidos 0 dias

1.3.3 Estratégias Promocionais 2 dias

1331 I,Es.tudar formas de 1dia Analista Comercial e Financeiro
estratégias com menor custo

1.3.3.2 D.ef'””. estratégias 1dia Analista Comercial e Financeiro
promocionais

1333 _ _Estrateglas Promocionais 0 dias
definidas

134 Org_anlza(;ao do Processo 4 dias
Produtivo

1341 Analisar métodos de 3dias Engenheiro de Producéo

processos produtivos

1.34.2 Definir met_odo do 1dia Engenheiro de Producgéo
processo produtivo

Processo produtivo

1.34.3 : 0 dias
organizado
1.35 Manuais Operacionais 6 dias
1.35.1 Cor_lstrugao de processos 3dias Engenheiro de Producédo
e procedimentos da empresa
Construgéo dos
1.35.2 treinamentos oferecidos pela 3 dias  Engenheiro de Producéo
empresa
1.35.3 Manuais construidos 0 dias
1.3.6 Aprovacéo do Plano 1,5 dias
Apresentar plano de Analista Comercial e
1.36.1 P P 1 dia Financeiro;Engenheiro de
marketing ~
Producéo
1.3.6.2 Obte_r aprovagao do plano 0,5 dias Gerente de Projeto
de marketing
1363 Plano de marketing 0 dias
aprovado
o 34,5
1.4 Legalizacdo da Empresa dias
14.1 Receita Federal 8 dias
14.1.1 Obter CNPJ 5dias Contador

Custo
R$ 5.288,00

R$ 936,00
R$ 312,00

R$ 312,00

R$ 312,00

R$ 0,00
R$ 288,00

R$ 144,00

R$ 144,00
R$ 0,00
R$ 288,00

R$ 144,00
R$ 144,00
R$ 0,00

R$ 1.248,00
R$ 936,00
R$ 312,00

R$ 0,00
R$ 1.872,00
R$ 936,00

R$ 936,00

R$ 0,00
R$ 656,00

R$ 456,00

R$ 200,00
R$ 0,00

R$ 11.088,00

R$ 1.680,00
R$ 1.680,00
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Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duracao Nomes dos recursos Custo

1.4.1.2 Buffer de tempo 3 dias R$ 0,00

1.4.1.3 CNPJ obtido 0 dias R$ 0,00

1.4.2 Junta Comercial 12 dias R$ 3.024,00

1421 Consultar e viabilizar 4 40 contador R$ 336,00
nome empresarial

1.4.2.2 Elaborar contrato social 3 dias Contador R$ 1.008,00

1.4.2.3 Obter registro 5dias Contador R$ 1.680,00

1.4.2.4 Buffer de tempo 3 dias R$ 0,00

1425 Empresa_l regularizada na 0 dias R$ 0,00
Junta Comercial

1.4.3 Prefeitura 22 dias R$ 6.048,00

1431 Obter registro 6 dias Contador R$ 2.016,00

1.4.3.2 Obtencéo do alvara 6 dias Contador R$ 2.016,00

1.4.3.3 Obter aparato fiscal 6 dias Contador R$ 2.016,00

1.4.3.4 Buffer de tempo 4 dias R$ 0,00

1435 Empresa regularizada na 0 dias R$ 0,00
Prefeitura

1.4.4 Caixa Econdbmica 0,5 dias R$ 168,00

1.4.4.1 Obter cadastro no sistema , & i contador R$ 168,00
conectividade social

1.4.4.2 Cadastro obtido 0 dias R$ 0,00

1.45 Corpo de Bombeiros 0,5 dias R$ 168,00

1451 ther alvara do corpo de 0,5 dias Contador R$ 168,00
bombeiros

1.45.2 Alvaréa obtido 0 dias R$ 0,00

15 Contratac@es 3'.5’25 R$ 98.401,50

ias

15.1 Mao de Obra e 5.5 dias R$ 968,00
Funcionarios

1511 L|§t§1r mao de obra 1 dia Analista de Projeto;Analista de R$ 320,00
necessaria RH

1.5.1.2 Andlisar curriculo 1 dia Analista de RH R$ 144,00

1513 Realizar entrevista 2 dias Analista de RH R$ 288,00

1514 Selecionar candidatos 1 dia Analista de RH R$ 144,00

15.1.5 _Contratar a mao de obra e , o 1o Analista de RH R$ 72,00
funcionarios

15.1.6 _Méo de obra e 0 dias R$ 0,00
funcionarios contratados

1.5.2 Espaco Fisico 7 dias R$ 14.752,00

. . Corretor de Iméveis;Espaco

1521 Procurar espaco fisico 5 dias Fisico[1 Indefinido] R$ 14.640,00

1.5.2.2 Definir layout 1 dia Designer de Interiores R$ 112,00

1523 Buffer de tempo 1 dia R$ 0,00

15.2.4 _ Espacofisico e layout 5 ;¢ R$ 0,00
definidos

1.5.3 Moveis 21 dias R$ 18.180,00

153.1 Definir mobilia 0,5 dias Designer de Interiores R$ 56,00

54



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

EDT

153.2
1533
1534

154
1541

1542

1543
1544
155

1551

1552

1553
1554
15.6

156.1

1.56.2

1.56.3
157
1571

15.7.2

1573
158

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Comprar a mobilia

Buffer de tempo
Mobilia comprada

Equipamentos Eletrénicos

Definir equipamentos

Comprar equipamentos

Buffer de tempo

Equipamentos comprados
Softwares

Definir softwares

Comprar softwares

Buffer de tempo
Softwares comprados
Materiais de Escritério
Definir materiais de
escritério
Comprar materiais de
escritério
Materiais de escritério
comprados
Materiais para Reforma

Definir materiais para
reforma

Comprar materiais para
reforma

Materiais para reforma
comprados

Internet e Telefone

Duracao Nomes dos recursos

0,5 dias

20 dias
0 dias

20,5
dias
0,5 dias

0,5 dias

5 dias
0 dias
9 dias
1 dia

3 dias

5 dias
0 dias
2 dias

1 dia
1 dia

0 dias
2 dias
1 dia

1 dia

0 dias
2 dias

Designer de Interiores;Analista
de Compras;Moveis[1
Indefinido]

Analista de Tl

Analista de Compras;Analista
de TI;Ar condicionado[1
Und.];Bebedouro[1
Und.];Cafeteira[l
Und.];impressora a laser|[1
Und.];Modem roteador[1
Und.];Multifuncional[1
Und.];Notebook[1 Und.];Projetor
Multimidia[l Und.];Switch
simples[1 Und.];Instalacdo de
rede..

Analista de Tl

Analista de Compras;Analista
de Tl;Servidores de dados e
aplicativos[1 Und.];Softwares[1
Und.]

Designer de Interiores

Analista de Compras;Materiais
de Escritério[1 Indefinido]

Designer de Interiores;Pedreiro

Analista de Compras;Cuba[l
Und.];Divisorias[1 m.];Instalag&o
elétrica[l Kit];Massa corrida[1
Galao];Moldura de gesso[1
m.];Piso[1 m2];Spots[1
Und.];Tinta[1 Galdo];Vaso
sanitario[1 Und.];Decoragéo[1
Kit];Persianas[1 m2]

Custo

R$ 18.124,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 14.604,00
R$ 68,00

R$ 14.536,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 40.952,00
R$ 136,00

R$ 40.816,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 1.248,00

R$ 112,00
R$ 1.136,00

R$ 0,00
R$ 6.861,50
R$ 232,00

R$ 6.459,50

R$ 0,00
R$ 462,00
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Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duracao Nomes dos recursos

Definir pacote de internet
e telefone

Contratar servico de
internet e telefone

Servigos de internet e
telefone contratados

15.9 Publicidade 2 dias
Definir pacote de

1.5.8.1 1 dia Analista de TI

1.5.8.2 1dia Analista de Compras

1.5.8.3 0 dias

1.59.1 . ~ S 1dia Designer Gréafico
divulgacdo e comunicagao
1.59.2 . COP tratar SEIVICo d~e 1 dia Analista de Compras
divulgacdo e comunicagéo
1593 S_ervugos de divulgacéo e 0 dias
comunicacao contratados
~ 89,25
1.6 Implantagéo dias
16.1 Reforma 13 dias
16.1.1 Reformar espaco fisico 10 dias Pedreiro
1.6.1.2 Decorar espaco fisico 2 dias Designer de Interiores
1.6.1.3 Buffer de tempo 1 dia
1.6.1.4 Reforma concluida 0 dias
1.6.2 Instalacéo 5 dias
1.6.2.1 Instalar mobilia 1 dia Designer de Interiores
1622 Instalar equipamentos 4 o Apalista de TI
eletrdnicos
1.6.2.3 Instalar softwares 3dias Analista de Tl
1.6.2.4 InstalagcBes concluidas 0 dias
1.6.3 Testes 0,5 dias
163.1 _Testarequipamentos g g jias Analista de Tl
eletrdnicos
1.6.3.2 Testar softwares 2 dias Analista de TI
1.6.3.3 Testes concluidos 0 dias
164 Processo Produtivo 6,5 dias
Definir rotina de Consultor de
1.64.1 ~ 0,5 dias Projetos;Engenheiro de
Prospeceao Producéo
. . Consultor de
1.6.4.2 L Definir rotina de contato 0,5 dias Projetos;Engenheiro de
inicial ~
Producéo
Definir rotina de . Consultor de .
1.6.4.3 ~ . . 0,5 dias Projetos;Engenheiro de
elaboracéo pré-diagnéstico ~
Producéo
Definir rotina de Consultor de
1.64.4 elaboracéo da proposta de 0,5 dias Projetos;Engenheiro de
servico, orcamento ou contrato Producéo

Definir rotina de : Coqsultor de .
1.6.4.5 ~ 0,5 dias Projetos;Engenheiro de
aprovagéo de contrato 9
Producéo

Custo

R$ 136,00
R$ 136,00

R$ 0,00
R$ 374,00
R$ 88,00

R$ 136,00
R$ 0,00

R$ 6.096,00

R$ 1.424,00
R$ 1.200,00
R$ 224,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 656,00
R$ 112,00

R$ 136,00

R$ 408,00
R$ 0,00
R$ 340,00

R$ 68,00
R$ 272,00

R$ 0,00

R$ 2.556,00

R$ 284,00

R$ 284,00

R$ 284,00

R$ 284,00

R$ 284,00
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Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duracao Nomes dos recursos Custo
Definir rotina de . Coqsultor de :
1.6.4.6 . o - 0,5 dias Projetos;Engenheiro de R$ 284,00
investigacao e analise dos fatos ~
Producéo
Definir rotina de Consultor de
1.6.4.7 implementacéo das 0,5 dias Projetos;Engenheiro de R$ 284,00
recomendacdes Producéo
Definir papéis e Consultor de
1.6.4.8 I pap 0,5 dias Projetos;Engenheiro de R$ 284,00
responsabilidades ~
Producéo

Consultor de
1.6.4.9 Documt_entar fluxo d(.) 0,5 dias Projetos;Engenheiro de R$ 284,00
processo, rotina e procedimento

Producéo

1.6.4.10 Buffer de tempo 2 dias R$ 0,00

1.6.4.11 __ Processo produtivo 0 dias R$ 0,00
definido

165 Treinamento 4 dias R$ 768,00

1.6.5.1 _Realizar treinamento 1: 1 dia Consultor de Projetos R$ 256,00
Linguagem

1.6.5.2 Realizar treinamento 2: 1 dia Consultor de Projetos R$ 256,00
Interpessoal

Realizar treinamento 3: : .

1.6.5.3 Solucdes 1 dia Consultor de Projetos R$ 256,00

1.65.4 Treinamentos concluidos 1 dia R$ 0,00

1.6.6 Publicidade 4 dias R$ 352,00

1.6.6.1 . Dlstr|b~uu;ao dos materiais 3dias Designer Grafico R$ 264,00
de divulgacao

16.6.2 Implantagdo dos meios de y i, pesigner Gréfico R$ 88,00
comunicagao visuais

1.6.6.3 Publicidade implantada 0 dias R$ 0,00

1.7 Fechamento 6,5 dias R$ 1.652,00

1.7.1 LicGes Aprendidas 1,5 dias R$ 472,00

1711 .. Reallzar_ registro das 1 dia Analista de Projeto;Assistente R$ 272,00
licbes aprendidas

1.7.1.2 _ Obteraprovagdodo ) 5 jias Gerente de Projeto R$ 200,00
registro das licbes aprendidas

1.7.1.3 LicGes aprendidas 0 dias R$ 0,00
concluidas

1.7.2 _ Book de Documentagges , g i, R$ 392,00
Finais

1.7.21 Confec~c:|on§1r t.)OOK de 2 dias  Assistente R$ 192,00
documentacdes finais

1.7.2.2 Obter aprovagao do book 5 yia¢ Gerente de Projeto R$ 200,00
de documentacdes finais

1.7.2.3 __Book de documentacoes ; ;aq R$ 0,00
finais concluido

1.7.3 Termo de Aceite 1dia R$ 48,00

1.7.3.1 Realizar confecgao do 0,5 dias Assistente R$ 48,00

termo de aceite do cliente
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EDT
1.7.3.2

1.7.3.3

1.7.4

1.74.1

1.7.4.2

1743

1744

1.7.45

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 — Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Obter aprovacéo juridica
do termo de aceite

Termo de aceite realizado

e aprovado

Reuniao de
Encerramento

Elaborar o Termo de
Encerramento do Projeto

Realizar a Reunido de
Encerramento (Close Out
Meeting)

Obter assinatura do
termo de encerramento pelo
cliente

Publicar ata da reunido
de encerramento

Empresa de Consultoria e

Treinamento criada e
implantada

Duracao Nomes dos recursos

0,5 dias
0 dias
1,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0,5 dias

0 dias

Patrocinador

Gerente de Projeto

Analista de
Projeto;Assistente;Engenheiro
de Producédo;Gerente de
Projeto

Patrocinador

Assistente

Custo

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 740,00

R$ 200,00

R$ 492,00

R$ 0,00

R$ 48,00

R$ 0,00
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ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tabela 4 - Orcamento por Recurso

Unidade do

Nome do recurso Tipo Material Iniciais Trabalho Taxa padrdo  Custo
Patrocinador Trabalho P28 hrs R$ 0,00/hr R$ 0,00
Gerente de Projeto Trabalho G208 hrs R$ 50,00/hr R$ 10.400,00
Analista de Projeto Trabalho A 234 hrs R$ 22,00/hr R$ 5.148,00
Consultor de Projetos Trabalho C 156 hrs R$ 32,00/hr R$ 4.992,00
Assistente Trabalho A 128 hrs R$ 12,00/hrR$ 1.536,00
Supervisor Trabalho S66 hrs R$ 40,00/hr R$ 2.640,00
Contador Trabalho C264 hrs R$ 42,00/hr R$ 11.088,00
Designer Grafico Trabalho D40 hrs R$ 11,00/hr R$ 440,00
Designer de Interiores Trabalho D64 hrs R$ 14,00/hr R$ 896,00
Corretor de Iméveis Trabalho C40 hrs R$ 16,00/hr R$ 640,00
Pedreiro Trabalho P88 hrs R$ 15,00/hr R$ 1.320,00
Analista de RH Trabalho A92 hrs R$ 18,00/hr R$ 1.656,00
Analista Comercial e Financeiro Trabalho A274 hrs R$ 18,00/hrR$ 4.932,00
Analista de Compras Trabalho A88 hrs R$ 17,00/hr R$ 1.496,00
Analista de TI Trabalho A116 hrs R$ 17,00/hrR$ 1.972,00
Engenheiro de Produgéo Trabalho E 160 hrs R$ 39,00/hr R$ 6.240,00
Tinta Material |Galdo T1 Galao R$ 230,00 R$ 460,00
Piso Material ' m2 P1m2 R$ 30,00 R$ 2.430,00
Massa corrida Material Galédo M1 Galédo R$ 100,00 R$ 300,00
Persianas Material m2 P1m2 R$ 55,00 R$ 385,00
Divisérias Material m. D1m. R$ 40,00 R$ 840,00
Moldura de gesso Material m. M1m. R$ 2,50R$ 102,50
Spots Material Und. S1Und. R$ 6,00 R$ 126,00
Instalagdo elétrica Material Kit I1 Kit R$ 80,00 R$ 160,00
Vaso sanitario Material Und. V1 Und. R$ 200,00 R$ 400,00
Cuba Material Und. C1 Und. R$ 160,00 R$ 320,00
Decoragéo Material Kit D1 Kit R$ 400,00 R$ 800,00
Notebook Material Und. N1 Und. R$ 1.500,00 R$ 4.500,00
Méveis Material Und. M1 Und. R$ 9.000,00 R$ 18.000,00
Ar condicionado Material Und. A1 Und. R$ 1.000,00 R$ 3.000,00
Projetor Multimidia Material Und. P1 Und. R$ 1.200,00 R$ 3.600,00
Softwares Material Und. S1 uUnd. R$ 18.000,00 R$ 36.000,00
Multifuncional Material Und. M1 Und. R$ 250,00 R$ 500,00
Impressora a laser Material Und. 1 Und. R$ 300,00 R$ 600,00
Servidores de dados e aplicativo Material Und. S'1 Und. R$ 2.000,00 R$ 4.000,00
Switch simples Material Und. S1 Und. R$ 150,00 R$ 300,00
Modem roteador Material Und. M1 Und. R$ 100,00 R$ 200,00
Instalacdo de redes de dados Material Kit I'1 Kit R$ 250,00 R$ 500,00
Bebedouro Material Und. B 1 Und. R$ 400,00 R$ 800,00
Cafeteira Material Und. C1 Und. R$ 200,00 R$ 400,00
Materiais de Escritdrio Material Kit M1 Kit R$ 500,00 R$ 1.000,00
Espaco Fisico Material Indefinido Indefinido  R$ 2.000,00 R$ 14.000,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da tarefa
Implantagdo da Empresa de

! Consultoria e Treinamento

11 Gerenciamento do Projeto

111 Iniciacéo

11112 Termo de Abertura

1112 Registro das Partes
Interessadas

1.1.2 Planejamento

1.1.2.1 Plano do Projeto

1.1.2.2 Aprovagéo do Plano

1.1.3 Controle

1.1.31 Reunibes

1.1.3.2 Relatorios

1.2 Analise de Mercado

121 Clientes

1.2.2 Concorrentes

1.2.3 Fornecedores

1.2.4 Aprovacéo da analise

1.3 Plano de Negdcios

131 Definicdo dos Servigos

1.3.2 Definic&o dos Precos

1.3.3 Estratégias Promocionais

13.4 Organizacgéo do Processo

- Produtivo

1.35 Manuais Operacionais

1.3.6 Aprovacgéo do Plano

1.4 Legalizacdo da Empresa

14.1 Receita Federal

1.4.2 Junta Comercial

1.4.3 Prefeitura

1.4.4 Caixa Econbmica

1.45 Corpo de Bombeiros

15 Contratacoes

151 Mao de Obra e Funcionérios

15.2 Espaco Fisico

153 Moéveis

154 Equipamentos Eletrénicos

155 Softwares

1.5.6 Materiais de Escritério

157 Materiais para Reforma

15.8 Internet e Telefone

15.9 Publicidade

1.6 Implantacéo

Duracao
150,25 dias

150,25 dias
10 dias
2 dias

2,5 dias

20,5 dias
19 dias

1,5 dias
146,25 dias
144,25 dias
2 dias

25,5 dias

9 dias

7 dias

9 dias

0,5 dias
18,5 dias

3 dias

2 dias

2 dias

4 dias

6 dias

1,5 dias
13,5 dias
4 dias

6 dias

7 dias

0,5 dias
0,5 dias
95,25 dias
5,5 dias

7 dias

21 dias
20,5 dias
7 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias
89,25 dias

Inicio
Qua 04/04/18

Qua 04/04/18
Qua 04/04/18
Qua 04/04/18

Sex 13/04/18

Qua 18/04/18
Qua 18/04/18
Qua 16/05/18
Ter 10/04/18
Ter 10/04/18
Ter 06/11/18
Qui 17/05/18
Qui 17/05/18
Qua 30/05/18
Seg 11/06/18
Sex 22/06/18
Seg 25/06/18
Seg 25/06/18
Qui 28/06/18
Ter 03/07/18

Qui 05/07/18

Qua 11/07/18
Qui 19/07/18
Qui 17/05/18
Seg 21/05/18
Qui 17/05/18
Sex 25/05/18
Qua 06/06/18
Qua 06/06/18
Sex 06/04/18
Sex 06/04/18
Qui 19/04/18
Sex 20/07/18
Seg 23/07/18
Seg 23/07/18
Seg 20/08/18
Seg 30/04/18
Qui 03/05/18
Qui 07/06/18
Qui 03/05/18

Término
Qui 08/11/18

Qui 08/11/18
Ter 17/04/18
Qui 05/04/18

Ter 17/04/18

Qui 17/05/18
Ter 15/05/18
Qui 17/05/18
Qui 08/11/18
Ter 06/11/18
Qui 08/11/18
Sex 22/06/18
Qua 30/05/18
Seg 11/06/18
Sex 22/06/18
Sex 22/06/18
Sex 20/07/18
Qua 27/06/18
Sex 29/06/18
Qua 04/07/18

Ter 10/07/18

Qua 18/07/18
Sex 20/07/18
Qua 06/06/18
Sex 25/05/18
Sex 25/05/18
Qua 06/06/18
Qua 06/06/18
Qua 06/06/18
Qua 22/08/18
Sex 13/04/18
Sex 27/04/18
Seg 20/08/18
Seg 20/08/18
Qua 01/08/18
Qua 22/08/18
Qua 02/05/18
Sex 04/05/18
Sex 08/06/18
Seg 10/09/18

Custo

R$ 149.629,50

R$ 23.232,00
R$ 1.840,00
R$ 400,00

R$ 1.440,00

R$ 14.832,00
R$ 14.456,00
R$ 376,00
R$ 6.560,00
R$ 6.368,00
R$ 192,00
R$ 3.872,00
R$ 1.296,00
R$ 1.008,00
R$ 1.296,00
R$ 272,00
R$ 5.288,00
R$ 936,00
R$ 288,00
R$ 288,00

R$ 1.248,00

R$ 1.872,00
R$ 656,00
R$ 11.088,00
R$ 1.680,00
R$ 3.024,00
R$ 6.048,00
R$ 168,00
R$ 168,00
R$ 98.401,50
R$ 968,00
R$ 14.752,00
R$ 18.180,00
R$ 14.604,00
R$ 40.952,00
R$ 1.248,00
R$ 6.861,50
R$ 462,00
R$ 374,00
R$ 6.096,00
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EDT
16.1
1.6.2
1.6.3
16.4
165
1.6.6
1.7

171

1.7.2

1.7.3
174

PLANO DE PROJETO

Tabela 5 - Cronorama de Desembolso (continuacéo)

Nome da tarefa
Reforma
Instalacdo
Testes
Processo Produtivo
Treinamento
Publicidade
Fechamento
Licdes Aprendidas
Book de Documentagdes
Finais
Termo de Aceite
Reunido de Encerramento

Duracgéo
9 dias
3 dias
0,5 dias
6,5 dias
4 dias
4 dias
6,5 dias
1,5 dias

2,5 dias

1 dia
1,5 dias

Inicio

Qui 03/05/18
Seg 20/08/18
Qui 23/08/18
Qui 23/08/18
Seg 03/09/18
Seg 03/09/18
Seg 10/09/18
Seg 10/09/18

Ter 11/09/18

Sex 14/09/18
Seg 17/09/18

Término

Ter 15/05/18
Qui 23/08/18
Qui 23/08/18
Seg 03/09/18
Seg 10/09/18
Seg 10/09/18
Ter 18/09/18
Ter 11/09/18

Sex 14/09/18

Seg 17/09/18
Ter 18/09/18

Custo

R$ 1.424,00
R$ 656,00
R$ 340,00

R$ 2.556,00
R$ 768,00
R$ 352,00

R$ 1.652,00
R$ 472,00

R$ 392,00

R$ 48,00
R$ 740,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento das comunicacdes foi planejado com base no plano de
gerenciamento do projeto, do registro das partes interessadas e de ativos de
processos organizacionais baseados em informacdes histéricas. As ferramentas e
técnicas utilizadas para esse processo foram a analise de requisitos de
comunicacdes, métodos de comunicagao e reunides.

O controle do gerenciamento das comunica¢fes sera realizado através do
plano de gerenciamento do projeto que fornece informacgdes valiosas para esse
processo como requisitos de comunicacdes das partes interessadas, individuo ou
grupo responsavel pela comunicacdo da informacado, entre outras. Também sera
feito o registro das questdes para facilitar a comunicacao e garantir um entendimento
comum das questdes fornecendo um repositorio para 0 que ja aconteceu no projeto
e uma plataforma para as comunicagcfes subsequentes a serem entregues. Serao
realizadas andlise de relatérios de desempenho, reunides de acompanhamento
(toda reunido devera gerar uma ata que ficard& armazenada em um diretério
chamado “Ata das reunidbes de acompanhamento”) e pelo feedback diario dos
responsaveis de acordo com as atividades previstas no cronograma, realizado de
forma escrita e informal (via e-mail). O MS Project foi utilizado para desenvolver o

cronograma dos eventos de comunicagao.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS
O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:

1. Reunido inicial
a. Objetivo — Esclarecer pontos que serdo tratados na reunido de
abertura.
b. Metodologia — Presencial.
c. Responsavel — Gerente do Projeto.
d. Envolvidos — Gerente do Projeto, assistente, analista do projeto e o
patrocinador.
e. Data e Horéario — 20/06/2018 as 8 h.
Duracéo — 1 h.

—h
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g.

Local — Sala de reunides do escritdrio do Gerente de Projetos.

2. Reuniao de abertura

a.

e.
f

g.

Objetivo — Apresentacédo do projeto.

b. Metodologia — Presencial.
C.
d. Envolvidos — Gerente do Projeto, supervisor, engenheiro de producao,

Responséavel — Gerente do Projeto.

assistente, analista de projeto, analista de TI, consultor de projetos,
analista de RH, analista comercial e financeiro e o analista de compras.
Data e Horario — 21/06/2018 as 8 h.

Duragcéo — 1 h e 30 min.

Local — Sala de reunides do escritorio do Gerente de Projetos.

3. Reunido de acompanhamento

a.

b
C.
d.
e. Data e Horério — 10/04/18 a 04/09/2018 (Somente as tercas-feiras) as

f.

g.

Objetivo — Avaliar o desempenho do projeto e da equipe.

. Metodologia — Presencial.

Responsavel — Analista de Projeto.
Envolvidos — Analista de projeto e o supervisor.

8 h.
Duragcéo — 1 h.
Local — Sala de reunides do escritorio do Gerente de Projetos.

4. Reunido de fornecedores

a.
b. Metodologia — Presencial.

C.

d.

e. Data e Horéario — 04/10/2018 a 16/11/2018 (Somente as quintas-feiras)

f.

g.

Objetivo — Avaliar propostas.

Responséavel — Analista comercial e financeiro
Envolvidos — Analista comercial e financeiro e os fornecedores.

as 9 h.
Duracgao — 1h.
Local — Sala de reunides do escritdrio do Gerente de Projetos.

5. Reunido de encerramento

a.
b. Metodologia — Presencial.

C.

d. Envolvidos — Gerente do Projeto, assistente, analista de projeto e o

0]

Objetivo — Fechamento do projeto.
Responséavel — Gerente do Projeto.
engenheiro de producéao.

Data e Horario — 13/02/2019 as 8 h.

Duracéao — 40 min.
Local — Sala de reunides do escritorio do Gerente de Projetos.
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CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

Nome da tarefa .

~ Reunides

Reunido Inicial
Reunido de Abertura [KickOff
Meeting)
Reunides realizadas
= Reunido de acompanhamento da
equipe do Projeto
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 1
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 2
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 3
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 4
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 5
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 6
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 7
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 8
Reunifo de acompanhamento
da equipe do Projeto 9
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeta 10
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 11
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 12
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 13
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 14
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 15
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 16
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeta 17
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 18
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 19
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeta 20
Reunido de acompanhamento
da equipe do Projeto 21
Reunidies de
acompanhamento da eguipe
realizadas
= Reunido com fornecedores
Reunigo com fornecedores 1
Reunido com fornecedores 2
Reunido com fornecedores 3
Reunido com fornecedores 4
Reunido com fornecedores 5
Reunigo com fornecedores 6
Reunigo com fornecedores 7
Reunides com fornecedores
realizadas
= Reunido de Encerramento
Elaborar o Termo de Encerramento
do Projeto
Realizar a Reunido de
Encerramento (Close Out Meeting)
Obter assinatura do termo de
encerramento pelo cliente
Publicar ata da reunido de
encerramento
Empresa de Consultoria e
Treinamento criada e implantada

/18 [08/Abr/18 [29/abr/18 [20/Maiof18 [10/1un/18 [01/1ul/18 [22/1ul/18 [12/Ago/18 [02/5et/18
T[ala [ s [ b ][ s [ T]ala]s][s | b|s [T ]al]a]l]s]s][Db]s][T]c
: @
({[{17/05 |
5'3113/05
& 21/05
1 | | 11 1 | 1 1 1 1 | 1 1 1 1 | 1 1 1 |
1 10foa
A 17/04
1 2a/0a
4 02/05
1 o8/o0g
1 |13/05
A 22/05
A 29/05
ros/na
A 12/06
A 19706
A 26/06
A 03707
A 10707
A 17/07
A 24/07
A 31/07
A o7/08
A 1a/08
A 21708
28/08
@ 28/08
1/07
3/07
il 16/07
17407
18/07
19/07
0/07
20/07

21/09
21/09
21/09

4 2a/09

Figura 5 - Eventos de Comunicacéao
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RELATORIOS DO PROJETO
Relatérios de desempenho do projeto - Organiza e resume as informacgdes

sobre o desempenho do trabalho e apresentam analises comparando o realizado

com o planejado. Informam a situacéo e o progresso no nivel de detalhe requerido.

Relatério de mudancas - Registra cada mudanca solicitada no decorrer do

projeto, seu impacto, sua aprovacgao ou rejeicdo e o motivo correspondente.

Relatério de encerramento - Avaliar o sucesso do projeto, identificar

quaisquer itens pendentes ou questbes que exigem uma resolucdo e para

documentar as a¢cfes necessarias para encerrar formalmente o projeto.

Ata de reunifes - Registro escrito sobre todos 0s acontecimentos e assuntos

debatidos durante uma reuniao.

Elaborado por:

Andressa Batista, GP

Versao: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por:

Ranilson Almeida, Patrocinador

Data de aprovacgéo:

17/05/2018
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PLANO DE PROJETO

REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 6 - Registro dos Stakeholders do Projeto

elcimarsantos@pilar.com

projeto e participar do

. . Requisitos Tipo de Grau de | Estratégia de
Parte interessada | Papel no projeto Dreles dle conisie (necessidade) influéncia | influéncia | Comunicacgéao
Ter uma empresa de
consultoria e
trelnamentcz na area Manter
de gestdo da .
= : informado e
producéo legalizada, satisfeito
Ranilson Almeida Patrocinador (71) 9 87541726 | ranilsonalmeida@gmail.com com o plano de Positiva Alta através de e-
negécios definido e ) s
. mail, relatorios
espaco fisico -
e reunides.
completo, pronta para
atuar, dentro do prazo
e do custo acordado.
Adquirir
confiabilidade,
conhecer as
. Manter
necessidades do informado e
cliente, ter satisfeito
Andressa Batista | Gerente de Projeto | (71) 9 92648375 andressabatista@pilar.com conhecimento do Positiva Alta através de e-
andamento do . L.
. mail, relatorios
projeto, entregar o "
) e reunides.
projeto dentro do
prazo e do custo
planejado.
Estar prc_—:;sente nas Manter
reunibes de ;
informado e
acompanhamento do satisfeito
Positiva Alta .
através de e-

Elcimar Santos | Analista de Projeto | (71) 9 88869322
plano de mail, relatorios
gerenciamento do P
projeto. e reunides.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (continuacéao)

. . Requisitos Tipo de Grau de | Estratégia de
RantelinteressadayiiRapeliiaioio eto DREIES €l EONiED (necessidade) influéncia | influéncia | Comunicac¢éo
Manter
Consultor de Ter acesso ao plano ln;grt?;]%cii&e
Milena Santana Projetos (71) 9 96096267 milena_sant@outlook.com de gerer;g!zgento do | Positiva Alta através de e-
projeto. mail, relatérios
e reunides.
[ Estar presente em
William . - . . " . .
I, ! Assistente (71) 999944492 | williamnascimento@pilar.com | todas as reunifes do Positiva Baixa M_antt_—zr
Nascimento ; satisfeito.
projeto.
Ter uma equipe
comprometida com o infcl\)/:?nn;cai[) e
prazo e qualidade do satisfeito
Edivaldo de Jesus Supervisor (71) 9 86737955 edivaldojesus@pilar.com projeto e ter acesso Positiva Alta através de e-
aberto ao : .
acompanhamento do mail, relg~t0rlos
projeto. e reunides.
Realizacéo de
contrato de prestacao
de servico com objeto
Gildasio _ _ _ e capltgl _apllcavel N _
F I é Contador (71) 991896481 gildasio.f@hotmail.com definidos, Positiva Baixa szgﬂtiz?(ta(iatg
ernandes documentos dos '
sécios, certiddo de
IPTU do
estabelecimento.
Obter aprovacédo das
propostas (layout,
Lindinete Silva | Designer Grafico | (71) 9 99844899 | lindinete.sv@gmail.com design), dados da | G | Baixa Manter
empresa em criagao satisfeito.

(nome, telefone, e-
mail).
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Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (continuacéao)

. . Requisitos Tipo de Grau de | Estratégia de
Parte interessada | Papel no projeto Dreles dle conisie (necessidade) influéncia | influéncia | Comunicagéo
Espaco fisico
Designer de _ definido, aprovacao N _ Manter
Bruna Silva . (71) 9 81536749 brunasilva@outlook.om do layout e contrato Positiva Baixa C e
Interiores ~ satisfeito.
de prestacéo de
servico.
Caracteristicas e
Corretor de . localizacéo do imével, . . Manter
Bruno Andrade Imaveis (71) 9 81755572 bruno.andrade@gmail.com contratcfde prestacio Positiva Baixa satisfeito.
de servico.
Espaco fisico
definido, materiais Manter
Julio Barreto Pedreiro (71) 9 99399247 julio-barreto@hotmail.com para reforma e Positiva Baixa satisfeito
contrato de prestacao '
de servigo.
Ter conhecimento dos
Eroﬁssmnals que Manter
fardo parte do projeto, informado
Quezia Lima Analista de RH (71) 9 96158315 guezialima@pilar.com perfis de candidatos e | Positiva Média através de e-
formacéo desejada, mail
plano de RH do '
projeto.
Lista de fornecedores
com respectivos
dados, lista dos
recursos humanos Manter
Jenildo Borges Anallst.a Com.erual (71) 9 87354792 jenildoborges@pilar.com contratados, valores Positiva Média mfor,mado
e Financeiro acordados, plano de através de e-
custo do projeto, lista mail.

de servigcos que a
empresa em criacao
prestara.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (continuacéao)

. . Requisitos Tipo de Grau de | Estratégia de
Parte interessada | Papel no projeto Legios dz soizis (necessidade) influéncia | influéncia | Comunicagéo
Espemﬂcagoes dos Manter
. Analista de . . pedidos de compra . s informado
Silvana Santos Compras (71) 9 96735462 silvanasantos@pilar.com (prazo, gu_anndagie, Positiva Média através de e-
caracteristicas), lista .
mail.
de fornecedores.
Tipos de software, ter Manter
. . . . conhecimento sobre . g informado
Luciano Cunha Analista de TI (71) 9 85623787 lucianocunha@pilar.com detalhes de uso dos Positiva Média através de e-
equipamentos. mail.
Receber todas as
informacgdes do Manter
Thaisa Meireles Engenhe|r~0 de (71) 9 86453728 | thaisa.meireles@gmail.com cllent.e referente aos Positiva Média |nf0(mado
Producéo servicos que seréo através de e-
oferecidos pela mail.
empresa em criagao.
Obter confiabilidade,
Jat Plastic Materg[s_de (71) 3663-8348 jetplast@jetplast.com.br necessidade do Neutra Baixa satisfeito.
escritorio .
cliente quanto ao
prazo.
Obter confiabilidade,
Fornecedor especificacdes dos
Comercial - ) . . iai i .
. Materiais para (71) 3472-6497 | contato@comercialferreira.com materiais, s atisfazer a Neutra Baixa Mgnt(_ar
Ferreira necessidade do satisfeito.
reforma i
cliente quanto ao
prazo.
Obter confiabilidade,
o especificagbes da
MM moveis - . . . ~ .
. Forngcedor (71) 4003-4336 mmmoveis@gmail.com mobilia, aprovacao Neutra Baixa M_a nter
planejados Méveis satisfeito.

das propostas, firmar
contrato.
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PLANO DE PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (continuacéao)

. . Requisitos Tipo de Grau de | Estratégia de
RantelinteressadayiiBapeliiaioioeto DREIES €l EONiED (necessidade) influéncia | influéncia | Comunicac¢éo
Obter confiabilidade,
especificacdes dos
Fornecedor - equipamentos, Manter
Casas Bahia Equipamentos (71) 4638-9352 marciof@casasbahia.com satisfazer a Neutra Baixa satisfeito
eletrénicos necessidade do '
cliente quanto ao
prazo.
Tipos de software,
Microsoft Fornecedor - 0800 047 4688 faleconosco@microsoft.com aprovagao d~0 cliente Neutra Baixa Manter
Softwares em relacdo ao satisfeito.
produto.
Obter confiabilidade,
firmar contrato e
Vivo Fornecedor - 1058 faleconosco@vivo.com satlsfazer a Neutra Baixa M_ant(_er
Internet e telefone necessidade do satisfeito.
cliente quanto ao
prazo e qualidade.
Obter confiabilidade,
firmar contrato e
lucs Forecedor - satisfazer a . Manter
Express Solugdes D|vulgaga0~e (71) 4378-5730 contato@esc.com necessidade do Neutra Baixa satisfeito.
comunicacao .
cliente quanto ao
prazo e qualidade.
~ . Proprietario do o . . Manter
Jodo Cerqueira imovel (71) 9 99543725 cerqueira.joao@gmail.com Firmar contrato. Neutra Baixa satisfeito.
Receber documentos
c 4 dos sécios e
orpo de Orgéo encontrar um espaco . Manter
Bombeiros regular’r?entador (71) 3326-8033 coordpbm@pm.ba.gov.br fisico dentro dzsg Neutra Baixa satisfeito.

especificacbes do
corpo de bombeiros
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Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (continuacao)

. . Requisitos Tipo de Grau de | Estratégia de
Parte interessada | Papel no projeto Dados de contato (necessidade) influéncia | influéncia | Comunicacéo
Oraso Realizar entrega do Manter
Caixa Econdmica 9 (71) 3394-1526 fale-conosco@caixa.gov.br certifficado digital e Neutra Baixa N
regulamentador ) satisfeito.
cadastro na Caixa.
Documentacgéo dos
sécios e da pessoa
S o Manter
. Orgéo Jur|Q|<ia constituida, s informado
Prefeitura regulamentador (71) 3396-5362 eduardobt@sefaz.ce.gov.br c_ertlfjao do IPTU glo Neutra Média através de e-
imoével onde sera .
. mail.
instalada a pessoa
juridica.
Pedido de viabilidade,
atos referentes a
) solicitacdo de Manter
Junta Comercial Orgao (71) 3384-6758 | ilnah.oliveira@juceb.ba.gov.br aberturg do Neutra Média |nf0(mado
regulamentador estabelecimento através de e-
contendo documentos mail.
dos sécios, contrato
de constitui¢ao.
DBE autenticado com
f|rma} r_econhemda em Manter
Orgdo cartério, documentos informado
Receita Federal regulamentador (71) 3346-6277 | contato@receitafazenda.gov.br validados p_ela Neutra Média através de e-
JUCEB, pois o .
X mail.
cadastro é

sincronizado.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

De forma a cumprir os requisitos para o plano de gerenciamento de
Recursos Humanos (RH) foram considerados os seguintes processos:
e Os novos recursos serdo escolhidos via recrutamento e selecdo onde seréo
avaliados de acordo com perfil funcional e experiéncia com projeto para o cargo
destinado. Os candidatos passaram por entrevistas com o setor de RH e logo apds
com o gerente do projeto que daré a palavra final.
e Em caso de relocacao do profissional integrante do projeto, cabera ao gerente de
projeto, juntamente com o setor de recursos humanos, a identificacdo do substituto
em comum acordo com as diretrizes do projeto e as funcbes a serem exercidas,
cabendo a palavra final ao gerente de projeto.
e Caso haja necessidade de substituicdo por motivos de baixa produtividade,
gravidez, acidente, doenca, viagem ou outro, sera novamente realizado o processo

de recrutamento e selecao.

TREINAMENTO
N&o haverd treinamento para a equipe do projeto, somente para 0s
funcionarios contratados para a empresa implantada.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A equipe do projeto serd avaliada pelo gerente de projeto que avaliara as
metas e o0 desempenho da equipe e de cada membro individualmente. Cada
membro da equipe fara sua autoavaliacdo e também sera avaliado pelos outros
componentes. Todos o0s resultados serdo reunidos em uma Unica ficha e sera
encaminhado para o setor de Recursos Humanos para a avaliacdo final de
desempenho profissional. Esta avaliacdo sera feita utilizando uma escala grafica
com método 360° para reduzir a subjetividade. O modelo abaixo sera entregue a

cada membro da equipe.
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Tabela 7 - Escala Grafica de Avaliagdo de Resultados

Nome do
Empresa | funcionario: Setor: Admisséo: Ano
Escala
Fatores de desempenho
1 3 4 5
Pontualidade
Assiduidade
Produtividade

Relagé&o Interpessoal

Organizacdo

Legenda: 1 - Péssimo; 2 - Ruim, 3 - Mediano; 4 - Bom; 5 - Excelente.

Fonte: Elaboracao propria, 2018

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliacdo do departamento de RH deve ser realizada quinzenalmente,

serdo compiladas e apresentadas na ultima reunido de desempenho.

Elaborado por:

Andressa Batista, GP

Versao: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por:

Ranilson Almeida, Patrocinador

Data de aprovacao:

17/05/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

L

| Gerente do Projeto I

Consultor de
Projetos

Analista de RH

€ Financeiro

Analista Comercial

Analista de
Compras

Analista de TI

Supervisor

| Analizta de Projeto I

Contador

1

|

Designer Grafico

Designer de
Interiores

Corretor de
Iméveis

il

Figura 6 - Organograma do Projeto

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 8 - Diretério do Time do Projeto

Engenheiro de
Produgdo

Assistente

Ne Nome Area Dedicacéao Telefone Email

1 Ranilson | N&o se aplica. Parcial (71) 987541726 | ranilsonalmeida@gmail.com
2 | Andressa | Nao se aplica. Parcial (71) 992648375 | andressabatista@pilar.com
3 Elcimar | Nao se aplica. Parcial (71) 9 88869322 elcimarsantos@pilar.com
4 Milena N&o se aplica. Parcial (71) 9 96096267 milena_sant@outlook.com
5 William Na&o se aplica. Parcial (71) 9 99944492 | williamnascimento@pilar.com
6 Edivaldo | Nao se aplica. Parcial (71) 9 86737955 edivaldojesus @pilar.com
7 | Gildasio | Nao se aplica. Parcial (71) 9 91896481 gildasio.f@hotmail.com

8 | Lindinete | N&o se aplica. Parcial (71) 999844899 | lindinete.slv@gmail.com

9 Bruna Na&o se aplica. Parcial (71) 9 81536749 brunasilva@outlook.om
10 Bruno N&o se aplica. Parcial (71) 981755572 | bruno.andrade@gmail.com
11 Julio N&o se aplica. Parcial (71) 9 99399247 julio-barreto@hotmail.com
12 Quezia N&o se aplica. Parcial (71) 9 96158315 quezialima@pilar.com

13 Jenildo N&o se aplica. Parcial (71) 9 87354792 jenildoborges@pilar.com
14 Silvana N&o se aplica. Parcial (71) 9 96735462 silvanasantos @pilar.com
15 | Luciano | Nao se aplica. Parcial (71) 9 85623787 lucianocunha@pilar.com
16 Thaisa N&o se aplica. Parcial (71) 986453728 | thaisa.meireles@gmail.com
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 9 - Matriz de Responsabilidades

Planos
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99y |ap owlia |
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R|A|A
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ojusweulal |
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A|lA|C|R

euwlojey
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091S]4 odedsg

AlA

BIqO Sp OEN

c|ic|cC

Legalizacdo da
Empresa

sosilaquiog ap 0dioD

BOILQUODT Bxe)

LT TETEV

[eldiawo) eyune

[elapa- ensoay

AlA|A|A|A

Plano de Negécios

oue|d op oederoidy
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Mercado

asifeuy ep oedenoidy

S910pPadauloS

S9JUa1I02uU0D

A

sajualD

C|C|C|C|A|C|C|A|A|C

A

Nome

Gerente de
Projeto

Analista de
Projeto

Consultor
de Projetos

Assistente

Supervisor

Contador

Designer
Gréfico

Designer
de
Interiores

N

1

2

3

4

5

6
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Tabela 9 — Matriz de Responsabilidades (continuacgéo)

Planos
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Legenda RACI: R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador, Consultor, | - E Informado

S9JUa1I02uU0D

sajualD

R|R|R

Nome

Corretor de
Iméveis

Pedreiro

Analista de
RH

Analista
Comercial

e
Financeiro

Analista de
Analista de
TI

Engenheiro

de
Producéo

Patrocina-
Dor

N

9

10

11

12

13
14

15

16
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Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade foi planejado com base no plano de
gerenciamento do projeto, do registro das partes interessadas, registros dos riscos e
documentacédo dos requisitos.

Para realizar a garantia da qualidade serdo aplicadas ferramentas de
gerenciamento e controle da qualidade, auditorias de qualidade e analise de
processo; para realizar o controle da qualidade serdo aplicadas algumas das sete
ferramentas da qualidade (Diagrama de causa e efeito, fluxogramas, folhas de
verificacdo, diagramas de Pareto, histogramas, graficos de controle e diagramas de
disperséo), inspecdo e andlise das solicitacbes de mudancas aprovadas. Para cada
etapa acordada com o cliente, as entregas serao verificadas e as ndo conformidades
serdo tratadas como medidas corretivas no plano de gerenciamento da qualidade e
o sistema de controle de mudancas da qualidade avaliardo e classificardo as

alteracdes nos requisitos da qualidade do projeto.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
Sera realizado semanalmente na reunido de desempenho do projeto, com

emissao de relatorio.

Elaborado por: |Andressa Batista, GP Versao: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por: Ranilson Almeida, Patrocinador Data de aprovagédo: |17/05/2018
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Tabela 10 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servico ou Requisito Padréo / Critério de Método de
Aspecto Avaliado Aceitacdo Verificacéo
Possuirem

Planejamento

Equipe do projeto tem

conhecimento técnico

para gerir as fases do
projeto.

credenciamento nos
O6rgdos competentes:
CREA, CRC, CRA,
CAU.

Realizar consulta

dos registros nos

orgédos conforme
categoria de funcéo.

Utilizar as boas Realizar
Cumprimento do praticas do guia comparativo entre o
Cronograma . .
cronograma. PMBOK e cumprir o previsto e o
prazo previsto. realizado.
Utilizar as boas Realizar
Projeto realizado praticas do guia comparativo entre o
Custos . .
conforme orgcamento. PMBOK e cumprir previsto e o
com o custo previsto. utilizado.

Planos do Projeto

Plano do projeto seja
aprovado pelo
patrocinador.

Utilizar as boas
praticas do guia
PMBOK e proceder
conforme definido
nos planos do
projeto.

Verificar relatérios
do projeto.

Requisitos

Plano de
Gerenciamento do
Projeto elaborado
conforme critérios

determinados pelas
partes interessadas.

Utilizar o guia
PMBOK e obter
aprovacao das

partes interessadas.

Apresentar

orcamento

elaborado e
analitico eu atenda
ao limite de custos
estabelecido pelo

projeto.
Aquisicao dos Conforme normas do ~
: - Inspecao da
equipamentos Execucéo das Inmetro de ~
eletrénicos, softwares e compras do projeto seguranca documentagaoe
> S¢ P Projeto: guranea. Checklist.
moveis
O projeto deve atender Registros na
todas as exigéncias Secretaria da Inspecéo da
Legalizacao legais especificas para Fazenda Federal, documentacaoe
abertura de empresas. | Junta Comercial e Checklist.

Prefeitura;
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Analise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregdo

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade O (zero)

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatério de
Mudangas (Change

\ 4

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Ignorar

Prioridade 3 (tres)

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade

82



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

GESTAO DE
RISCOS

83



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

Os processos utilizados no gerenciamento de riscos foram: planejar o
gerenciamento dos riscos, identificar os riscos, realizar a analise qualitativa dos
riscos, realizar a andlise quantitativa dos riscos, planejar as respostas aos riscos e
controlar os riscos. O gerenciamento de riscos foi planejado com base no plano de
gerenciamento do projeto, no termo de abertura do projeto, registro das partes
interessadas e ativos de processos organizacionais baseados em informacdes
histéricas. Foram utilizadas técnicas analiticas, opinido especializada e reunibes
para realizar o planejamento.

O controle dos riscos sera realizado sempre verificando dados de
desempenho do trabalho e relatérios de desempenho do projeto, fazendo a
reavaliacdo dos riscos, das andlises de variacdo e tendéncias, medicdo de
desempenho técnico, andlise de reservas, reunioes e através do Plano de Resposta

a Riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
Sera realizado semanalmente na reunido de desempenho do projeto, com

emissao de relatorio.

Elaborado por: |Andressa Batista, GP Versdo: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por: Ranilson Almeida, Patrocinador Data de aprovagédo: |17/05/2018
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

Rizcos do Projeto

Inztabilidade dos
requisitos
.|

Recursos
Humanos

— Erros no projeto l

|| Indisponibilidade
de recursos

Sobrecarga de
TECUrsos

1]

Demissdo ou
doenga do
profisssional

|| Conflito entre os
profissionais

Figura 7 - RBS - Risk Breakdown Structure

QUALIFICACAO DOS RISCOS

Mercado | Cliente I
Empresa ndo Dificuldade para Ingtabilidade dos Entrega fora de Ndo encontrar o
cadastrada entrarno mercado | | | requisitos ] especificagio eSpago na regido
‘) | c3c0lhida pelo
cliente
Impedimento do — Tempo ocioso Entrega forade
funcionamento da ] prazo
empresa g |
Conflito entre
| clientes Conflito entre o3
— — fornecedores e
cliente
s |

©
© | = 7.1
S| <
c
<
S| @
Ols 1.1; 2.3; 1.9
a2 5.1 2
[}
ie]
@©
2| g| 22;24 3.1; 3.2;
8| % | 41,53, | 5.2,6.1; 2.1
2| 6.3 6.2
o _ :
F Baixa Média Alta

Gravidade nas Consequéncias

Figura 8 - Qualificacdo dos Riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

Atualizar a

riscos

identificacdo dos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagao

dos riscos
anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 11 - Respostas Planejadas a Riscos

ITEM | FONTE DE RISCO RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRI(;AO RESPONS. | CUSTO
Colher todas as
informacdes
possiveis sobre o
gue o cliente
Mudanca de Instabilidade dos - - - . pretende com o Gerente R$
11 escopo requisitos Média Média Média Mitigar projeto e sensibiliza- | do Projeto | 2.000,00
lo sobre a
importancia da
consisténcia dos
requisitos.
Realizar
Falha na . e corretamente a
1.2 alocacao de Indézpr%ré'l?r'ggzde Média Alta Média Mitigar alocacéo de dggreo?;?o 1 553 00
recursos recursos e fazer um
acompanhamento.
Contratar
Profissional . . . - profissionais com Gerente R$
2.1 inexperiente Erros no projeto Baixa Alta Baixa Mitigar experiéncia em do Projeto | 2.500,00
projetos anteriores.
Realizar contratos
de trabalhos e
29 Demissfes néo Sobrecarga de Baixa Baixa Baixa Mitigar contrgta_géo _de Gerer_1te R$
programadas recursos profissionais do Projeto | 1.500,00

competentes para a
atividade.

87




o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Tabela 11 — Respostas Planejadas a Riscos (continuagéo)

ITEM | FONTE DE RISCO RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE EXPOSIQAO RESPOSTA DESCRI(;AO RESPONS. | CUSTO
Conhecimento Todo o
concentrado em Demisséo ou conhecimento deve Gerente RS
2.3 apenas um doencga do Média Média Média Mitigar ser compartilhado ;
3 : do Projeto | 1.000,00
membro da profissional com toda a equipe
equipe do projeto.
Oferecer a equipe
. treinamento em
2.4 Conflitos Conflltps _entr(_a 0s Baixa Baixa Baixa Mitigar técnicas de Gerer_lte R$
profissionais ~ do Projeto | 1.000,00
resolucéo de
conflitos.
Realizar
Alraso na Empresa ndo acompanhamento Gerente R$
3.1 obtencéo do P Baixa Média Baixa Mitigar panh: .
CNPJ cadastrada do ped'|d0~1unto ao | do Projeto | 500,00
orgéo.
Atraso na Impedimento do Realizar
obtencéo do pe : .- . . acompanhamento Gerente R$
3.2 . funcionamento Baixa Média Baixa Mitigar N .
alvara da d do pedido junto ao | do Projeto | 500,00
. a empresa P
prefeitura orgéo.
Risco do Dificuldade para Realizar
L . . . - Gerente R$
4.1 | negdcio, erro de entrar no Baixa Baixa Baixa Mitigar corretamente a .
: . do Projeto | 1.000,00
projeto mercado anélise de mercado.
Indisponibilidade Conversar com o
do cliente por Instabilidade dos - s - o cl_lente _sp_bre sua Gerente R$
5.1 ; - Média Média Média Mitigar disponibilidade e .
motivo de requisitos realizar do Projeto | 500,00
viagem
agendamentos.
Atrasos nos Planejar com cliente G R$
: i i Adi : it todos os horéarios erente
5.2 COMpromissos Tempo ocioso Baixa Média Baixa Mitigar das reunides. do Projeto | 500,00

agendados
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Tabela 11 — Respostas Planejadas a Riscos (continuagéo)

ITEM | FONTE DE RISCO RISCO PROBABILIDADE GRAVIDADE EXPOSICAO RESPOSTA DESCRICAO RESPONS. | CUSTO
5.3 Falta de Conflito entre Baixa Baixa Baixa Mitigar Comunicagéo clara | Gerente R$
' comunicacao clientes 9 e objetiva por parte | 4o projeto | 500,00
dos clientes.
Deixar claro para o
6.1 Falha na Entrega fora de Baixa Média Baixa Mitigar | fornecedor todos os | Gerente R$
comunicagéo especificacéo detalhes sobre o | do Projeto | 500,00
produto no contrato.
Fazer o
acompanhamento
6.2 Fa[ta de Entrega fora do Baixa Média Baixa Mitigar das entregas e dos Gerente R$
planejamento prazo : do Projeto | 1.000,00
prazos estimados
pelo fornecedor.
Dificuldade de | Conflitos entre os Comumc_a(;ao clara
S . : . . e objetiva entre Gerente R$
6.3 comunicagao fornecedores e Baixa Baixa Baixa Mitigar clientes e do Proieto | 50000
com o cliente clientes J '
fornecedores.
Dificuldade de N&o encontrar o Realizar um estudo
encontrar o espaco na regido s o prévio de espagos Gerente R$
71 espago do escolhida pelo Alta Média Alta Mitigar na localidade e do Projeto | 1.000,00
escritorio cliente regibes proximas.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDAE)E Média
EXPOSICAO AO RISCO Baixa
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISICOES

Os processos utilizados no gerenciamento das aquisigdes foram: planejar o
gerenciamento das aquisicbes, conduzir as aquisi¢cdes, controlar as aquisicdes e
encerrar as aquisi¢cdes. O gerenciamento de riscos foi planejado com base no plano
de gerenciamento do projeto, documentacdo dos requisitos, registro dos riscos,
requisitos dos recursos das atividades, cronograma do projeto, estimativas dos
custos das atividades, registro das partes interessadas e ativos de processos
organizacionais baseados em informacdes histéricas. Para planejar o gerenciamento
das aquisicbes foi realizado a técnica de analise de fazer ou comprar para
determinar se um trabalho especifico foi pela equipe do projeto ou se foi comprado
externamente; opinides especializadas também foram utilizadas caso. Para conduzir
as aquisicOes foi realizada a técnica de avaliagdo de propostas com base nas
respostas dos fornecedores, onde o comité de avaliacdo composto de uma opiniao
especializada fez uma selecéo para aprovacao.

O controle das aquisi¢cdes sera feito a partir de relatérios de desempenho
gue serdo avaliados em relacdo aos requisitos de acordo, gerando informacdes
sobre a eficacia com que o fornecedor esta atingindo os objetivos conforme o
contrato. Também sera utilizado um sistema de controle de mudancgas no contrato
que avaliara se uma determinada aquisicdo podera ser modificada. O sistema de
pagamento sera criado para que todos os pagamentos sejam feitos e documentados

de acordo com os termos de contrato.

TIPOS DE CONTRATO

Os tipos de contratos utilizados neste projeto serao:

Custo fixo garantido — O comprador paga ao fornecedor um valor
determinado (definido em contrato), independentemente dos custos do fornecedor.
(MULCAHY’S, 2013)

Tempo e material — Conhecido também como contrato de preco unitario

representa um tipo de contrato com caracteristicas pertencentes tanto aos contratos
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de preco fixo como aos contratos de custos reembolsaveis. Neste tipo de contrato o
comprador paga por homem/hora ou por item adquirido. (MULCAHY'’S, 2013)

Os contratos serdo gerenciados através de uma cultura de fiscalizacdo
periodica, de forma a garantir que as clausulas contratuais e os eventos firmados
sejam efetivamente cumpridos e utilizados pelas diversas areas da empresa; criar
sistemas de monitoramento de prazos e vencimentos, evitando gastos e
pagamentos fora do prazo estipulado em contrato; acompanhamento das
renovaclOes e rescisdes; e cuidados na suspensdo e interrupcdo dos contratos

acordados para evitar danos juridicos e financeiros a empresa.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS

Com posse dos orcamentos dados pelos fornecedores, para os bens
materiais, 0 processo de decisdo serd baseado no menor preco e prazo, sendo
como principal, o0 menor preco. Para prestacao de servigos o processo de deciséo
serd baseado na qualificagdo e no menor preco.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO
Sera realizado semanalmente na reunido de desempenho do projeto, com

emissao de relatorio.

Elaborado por: |Andressa Batista, GP Versao: |1.0 Data 16/05/2018

Aprovado por: Ranilson Almeida, Patrocinador Data de aprovacgédo: |17/05/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — CONSULTORIA

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de trabalho de
consultoria a serem utilizadas no projeto, bem como os padrdes requeridos pela

empresa e pelos consultores contratados.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA
As atividades a serem realizadas pela consultoria s&o as seguintes:

Apoio no planejamento do projeto;

Realizar treinamento aos profissionais da equipe do projeto;

Apoio e avaliagdo na organizacao do processo produtivo;

Apoio na reunido de abertura.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE CONSULTORIA

A contratacdo da consultoria se dara por um pacote de trabalho definido e a
carga horaria diaria de 8h, durante a necessidade da especialidade no
desenvolvimento do projeto, sendo necessario o cumprimento dos prazos de acordo

com o acordado no cronograma do projeto.

QUALIFICACAO DOS CONSULTORES ALOCADOS AO PROJETO

Séo relevantes para a qualificagcdo dos consultores alocados no projeto:
atestado de capacidade ténica, credenciamento nos 06rgdos e conselhos
competentes de acordo com as suas especialidades, experiéncia de no minimo 3

anos no ramo de atuacao e experiéncia prévia em projetos anteriores.

TIPO DE CONTRATO
O contrato sera de preco unitario, onde o custo/hora dos servicos sera fixado
em contrato e o numero de horas previstas serda de acordo ao cronograma do

projeto.
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AVALIACAO DOS TRABALHOS DA CONSULTORIA

A avaliacdo dos trabalhos de consultoria sera feita a partir dos relatorios de
desempenho do projeto emitidos semanalmente, verificando o cumprimento dos
prazos e qualidade do servico. Caso o consultor ndo cumpra o que foi acordado em
contrato, o0 mesmo podera sofrer adverténcia, suspensdo ou cancelamento do
contrato, dependendo do tipo de desvio: leve (ndo influencia nos prazos, nem no
escopo), médio (influencia o escopo ou consultor ja advertido) ou grave (que
comprometam o projeto e que necessite da intervencdo do gerente de projeto e do

patrocinador ou consultor ja suspenso), respectivamente.
DECLARAQAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

Tabela 12 - Materiais a serem adquiridos para o projeto

Nome do Recurso Descric&o Quantidade
Tinta Tinta branca, semi brilho, da marca Suvinil; Galdo
Piso Porcelanato de cor marfim, 90x90, da marca Eliane; 80m”
Massa corrida Parede interior, da marca Suvinil; 2 Galdes
Persianas Cortinas horizontais da cor branca; 6 m*
Divisorias Divisérias de Eucatex na cor branca; 20m
Molduras de gesso Barrados decorados; 40 m
Spots Spot super led de embutir, direcionavel, 3 W; 20
Instalagdo Elétrica Fio, cabo, tomada, interruptor, soquete, etc; 1 Kit
Vaso sanitario Bacia para caixa acoplada, quadrada, branca; 1
Cuba Cuba de apoio para banlr;eiro 4?,7cmx 42,7cmx15,2cm, 1
ranca,;
Decoracédo Quadros, planta, luminaria, etc; 1 Kit
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Tabela 12 — Materiais a serem adquiridos para o projeto (continuac¢éo)

Nome do Recurso Descri¢éo Quantidade
Marca Dell, 11 polegadas, Processador Intel® Pentium®
Notebook N371, Windows 10 Home single language, de 64 bits, 2
Memoria de 4 GB, DDR3L, 1600MHz;
Moveis Planejados, cor: castanha,; 6
Ar condicionado Split Samsung Max Plus Frio 9000 Btu/H 220v 2
Projetor Multimidia 3200 Lumens, Bivolt, Beng, Ms524b, Ms524; 2
Softwares Microsoft Project 2016; 1
Multifuncional Multifuncional HP, jato de tinta; 1
Impressora a laser Hp Laserjet, M130fw, G3g60a, Multifuncional Com
Wireless E Adf; 1
Servidores de dados e
aplicativos Dell, EMC 1
Modem roteador D-Link 1
Instalacdo de redes de
dados Inovar 1 Kit
Switch simples TP-Link, 8 portas; 1
Bebedouro IBBL FR600 Speciale - Branco - 110V 1
Cafeteira Philips Senseo, Quadrante, 2 Xicaras, Preto; 1
Materiais de Escritorio Caneta, lapis, papel, post it, grampeador, etc. 1 Kit

CONDIQOES DE FORNECIMENTO
As condi¢bes de fornecimento serdo baseadas nos critérios descritos na
gualificacdo, devem oferecer assisténcia técnica durante a garantia do fabricante e

cumprir com as obrigacfes contratuais.

QUALIFICACAO DOS PROPONENTES
A qualificacdo dos proponentes deve incluir: politica de seguranca e meio
ambiente, procedimentos técnicos, referéncia de servigos realizados, cumprimentos

de prazos, qualidade de servi¢o, custo-beneficio.

TIPO DE CONTRATO
O contrato a ser firmado com o proponente selecionado sera de preco fixo
garantido.
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AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacdo dos fornecedores (entrega) sera feita a partir dos relatérios de
desempenho emitidos semanalmente, verificando o cumprimento do prazo e
gualidade do produto. Caso o fornecedor ndo cumpra o que foi acordado em
contrato, o0 mesmo podera sofrer adverténcia, suspensdo ou cancelamento do
contrato, dependendo do tipo de desvio: leve (ndo influencia nos prazos, nem no
escopo), médio (influencia o escopo ou fornecedores ja advertidos) ou grave (que
comprometam o projeto e que necessite da intervencédo do gerente de projeto e do

patrocinador ou fornecedores ja suspensos), respectivamente.
DECLARAQAO DE TRABALHO — TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento

e capacitacdo para o projeto.

ESPECIFICAQAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Serao realizados trés tipos de treinamentos considerados importantes para
uma equipe de projeto. O treinamento de linguagem consiste em facilitar aos
colaboradores para redigir e compreender gréaficos, tabelas, entre outros. além disso,
ele aprimora a capacidade de comunicagdo como um todo. Isso gera um melhor
rendimento dos individuos, e um aumento da sua autoconfianga. O treinamento
interpessoal tem como objetivo melhorar a habilidade de interacdo dos
colaboradores entre si. Os comportamentos que podem ser trabalhados sao:
aprender a ouvir, comunicar de maneira clara e tornar-se mais eficaz. O treinamento
de solucdes tem atividades voltadas para o desenvolvimento da logica, elaboragéo
de alternativas e analises da melhor maneira para se resolver um problema. Os
treinamentos serdo expositivos com o0 auxilio do projetor multimidia e de um
notebook, com carga horaria de 8h, no local oferecido pelo patrocinador, conforme

escopo. A data e horario foram definidos no cronograma do projeto.
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QUALIFICAQAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO
Os consultores serdo os responsaveis pelos treinamentos. Sua qualificacéo

esta conforme a declaracéo de trabalho — consultoria, acima descrita.

TIPO DE CONTRATO
O contrato sera de preco unitario, onde o custo/hora dos servicos sera fixado
em contrato e o numero de horas previstas serd de acordo ao cronograma do

projeto.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES

A avaliacédo do fornecedor responsavel pelo treinamento sera feita a partir de
um relatério emitido pelos treinados, verificando o cumprimento do prazo e qualidade
do servico. Caso o treinador ndo cumpra o que foi acordado em contrato, 0 mesmo
podera sofrer adverténcia, suspensao ou cancelamento do contrato, dependendo do
tipo de desvio: leve (ndo influencia nos prazos, nem no escopo), médio (influencia o
escopo ou treinador ja advertido) ou grave (que comprometam o projeto e que
necessite da intervencdo do gerente de projeto e do patrocinador ou treinador ja

suspenso), respectivamente.
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TERMO DE APROVACAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Ranilson Almeida da Silva
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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