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RESUMO

Este trabalho retne todas as informacdes necessarias para o gerenciamento eficaz
de uma construcdo de uma galeria comercial com 12 lojas, banheiros e &rea de
servicos, distribuidos em um terreno de 320m?, na cidade de Filadélfia-Bahia. Este
plano de gerenciamento de projeto inclui desde a fase de abertura até a fase de
conclusdo da construcdo e entrega ao patrocinador. Todo o projeto desde o
planejamento até encerramento é baseado nas boas préaticas do guia Project
Management Body of Knowledge (PMBOK). O projeto surgiu diante da necessidade
de obter um melhor aproveitamento de um terreno que pertence ao patrocinador, a
fim de aumentar a renda familiar do mesmo. Com a execucao desse empreendimento
€ esperada maior valorizacdo da regido, aumento das opcfes de pontos comerciais,
geracdo de emprego e renda na localidade, além de aumentar o faturamento do

patrocinador.

Palavras-chave: Construcdo Civil. Galeria comercial. Gestéo de projetos. PMBOK.



ABSTRACT

This work brings together all the necessary information for the effective management
of a commercial gallery building with 12 stores, bathrooms and service area, distributed
in a 320m? lot in the city of Philadelphia-Bahia. This project management plan includes
everything from the opening phase to the completion phase of the construction and
delivery to the sponsor. The entire project from planning to closing is based on the
good practices of the Project Management Body of Knowledge (PMBOK) guide. The
project arose from the need to obtain a better use of a land belonging to the sponsor,
in order to increase the family income of the same. With the execution of this project,
it is expected to increase the region's value, increase the options of commercial points,

generate employment and income in the locality, and increase the sponsor's revenues.

Keywords: Civil Construction. Commercial gallery. Project management. PMBOK.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Construir uma galeria comercial, com doze salas comerciais, em um terreno de

320m?2, em um prazo de doze meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Diante do cenério econdmico do pais, é preciso buscar outras fontes para
completar a renda familiar. Assim, o patrocinador tendo como posse um terreno de
320m?, na cidade de Filadélfia-Ba, onde atualmente estdo localizados dois pontos
comerciais com 25m?2 cada e o restante do terreno esta inutilizado, em um espaco de
grande porte para estabelecimentos comerciais, foi realizado um estudo para analisar
a viabilidade de construir uma galeria comercial que ird proporcionar um melhor
aproveitamento da propriedade e maior qualidade de infraestrutura para os lojistas,
além de contribuir para a geracao de emprego e renda na regido. O estudo comprovou
a viabilidade econdémica do projeto, que podera aumentar em até 60% a renda familiar,

além de agregar valor ao espaco.

DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO
Galeria comercial, com doze salas comerciais, construida em um terreno de

320m?, pronta para instalagao das lojas.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

O gerente desse projeto sera Anna Denyse Cerqueira Barbosa, que tera como
responsabilidades, comunicar todo o avanc¢o do projeto ao patrocinador, conduzir o
projeto, desde a elaboracdo dos planos de gestao até a finalizacdo e entrega da obra
dentro dos padrbes de qualidade e seguranca exigidos pelo patrocinador. A empresa
gue ira executar a gestdo do projeto possui uma estrutura projetizada, dessa forma
havera uma equipe com dedicacdo exclusiva para esse projeto, trabalhando em tempo
integral e o gerente do projeto tera autoridade total.

15
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PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS

e Patrocinador (Jucival Barbosa - Proprietario do terreno);
e Gerente do Projeto (Anna Barbosa);

e Equipe do projeto;

e Clientes e usuérios do produto (lojistas e clientes);

e Arquiteto contratado;

e Engenheiro contratado;

e Operarios da construcao civil;

e Consultoria técnica especializada,

e Prestadores de servicos técnicos;

e Fornecedores (de materiais);

e Orgaos publicos (Secretaria de Tributos do Municipio, Fiscalizacdo de obras);
e Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba);
e Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa);

e Construtora (Empresa de engenharia: Construcéo S/A);
o CREA;

e Comunidade local;

e Associagao sindical de classes.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto tera inicio em janeiro/2019 e duracéo estimada de 12 (doze) meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa inicial de custos é de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

e O patrocinador entregara o terreno com servico de terraplanagem concluido,
cercado e limpo para o inicio das obras;

e O patrocinador entregara o terreno com um espac¢o destinado a ser o ponto de
apoio da equipe durante a execucao da construgao;

e A prefeitura liberara o alvara de construcdo em 15 dias antes do inicio da obra;
16
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e O patrocinador tera disponibilidade para comparecer a obra sempre que solicitado;
e O patrocinador ira fornecer laptop préprio com software MS Project para o gerente
de projetos. Portanto, esse custo ndo sera alocado nos custos da construcao;

e O consultor técnico especializado devera entregar 0s projetos técnicos executivos
antes da data prevista de inicio de execu¢ao da obra e em seguida o gerente de
projeto entregara para a equipe de construcao;

e As concessionarias publicas deverao realizar as ligacbes de agua, luz e esgoto
antes do inicio da execuc¢ao da obra;

e Ficara a cargo da construtora a contratacdo e administracdo da mao de obra,
conforme Consolidag&o das Leis do Trabalho (CLT);

e Os fornecedores terdo material em estoque para realizar a entrega, assim que for

solicitado.

RESTRICOES INICIAIS

e Os custos nao podem ultrapassar 7% (sete por cento) do orgamento total previsto
inicialmente;

e O layout ndo pode ser modificado ap0és o inicio das obras;

e O tempo de execucdao esta restrito a 12 (doze) meses;

e O horério de funcionamento da obra sera entre 07:00h e 18:00h;

e Deve ser respeitada a restricdo do tempo de entrega de cada fase da EAP
conforme cronograma aprovado;

e A area construida devera estar dentro da limitacdo dos 320m? da &rea proposta;

e Deve atender as normas técnicas brasileiras.

COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pelo Gerente de
projetos, o patrocinador e o engenheiro civil da obra. Toda e qualquer solicitacdo de
mudanca somente sera implementada no projeto caso haja concordancia deste comité
guanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo processo descrito no

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas.

17
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CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO

O gerente de projetos € o responsavel pelo controle, gerenciamento, divulgacao
e armazenamento das informacdes. As informacgdes poderéo ser feitas através de e-
mails, além de contar com uma pasta fisica contendo toda a documentacao
fundamental para esclarecimentos de eventuais davidas que possam surgir. A pasta

ficard em posse do Mestre de Obras.

Salvador, 09 de janeiro de 2019.

Patrocinador Gerente do Projeto

18
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo (CCM

ou CCB), sera realizado conforme o fluxograma 1:

INiclO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanca

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim

Convocacgdo de

Mudanga pode aguardar reunidao
préxima reunido de CCB? NaoP extraordinaria do
= Nao ccB

Armazenamento no
banco de dados do
projeto

Sim
v

Reunido de CCB |«

Registro da
justificativa da ndo
aprovagao

Mudanga Aprovada?

Sim
v

Registro da
justificativa da
aprovagao

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementacdo da
mudanga

v

TERMINO

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licbes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do

projeto, serdo verificadas e ocorrerdo ao longo de todo o ciclo de vida do projeto. As

mesmas serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) que sera

preenchido mensalmente ao final da dltima reunido de acompanhamento da equipe

do projeto do més. O gerente de projetos ficara responsavel por consolidar e

apresentar as licbes aprendidas na Reunido de fechamento que ocorrera em

24/12/2019, além disso o registro ficara disponivel para consulta em: dropbox.

A seguir sdo apresentadas as principais Licdes Aprendidas trazidas de outros

projetos e as obtidas até o momento:

A falta de estimativa do custo inicial sobre o valor dos materiais a serem
utilizados no projeto gerou um desequilibrio no custo final, para controlar
essa situacao foi realizada a contratacdo de uma consultoria especializada
para dar suporte na elaboracao dos planos de gestédo do projeto;

Um bom detalhamento de um projeto de obras pode evitar problemas
durante a execucdo, melhorar a gestdo de obras e agilizar o processo
decisorio;

Falta de experiéncia anterior como Gestora de Projetos mostrou
necessidade de maior dedicacdo no planejamento do projeto;

O uso da ferramenta MS Project para montagem do cronograma e
orcamento do projeto, facilitou o acompanhamento do tempo, financeiro e
geracao de relatorios;

Deve-se trabalhar com o sistema da qualidade para padronizagdo do
projeto;

Deve-se trabalhar com equipe certificada em SGl, para resultar no trabalho
com seguranca, qualidade tendo por base, o gerenciamento do pessoal
todo o tempo;

Uso do guia PMBOK para elaborar o gerenciamento do projeto;

Definicdo clara e adequada do escopo do projeto evita solicitagbes de

mudancas;
20
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO
Construir uma galeria comercial, com doze salas comerciais, em um terreno de

320m?2, em um prazo de doze meses.

RESTRICOES

e Os custos nao podem ultrapassar 7% do orcamento total previsto inicialmente;

e O layout ndo pode ser modificado ap0és o inicio das obras;

e O tempo de execucdo esta restrito a 12 (Doze) meses;

e O horério de funcionamento da obra ser& entre 07:00h e 18:00h;

e Deve ser respeitada a restricdo do tempo de entrega de cada fase da EAP
conforme cronograma aprovado;

e A éarea construida deverd estar dentro da limitacdo dos 320m2 da area proposta;

e Deve atender as normas técnicas brasileiras.

PREMISSAS

e O patrocinador entregara o terreno com servico de terraplanagem concluido,
cercado e limpo para o inicio das obras;

e O patrocinador entregara o terreno com um espaco destinado a ser o ponto de
apoio da equipe durante a execucao da construgao;

e A prefeitura liberara o alvara de constru¢do em 15 dias antes do inicio da obra;

e O patrocinador tera disponibilidade para comparecer a obra sempre que solicitado;
e O patrocinador ira fornecer laptop préprio com software MS Project para o gerente
de projetos. Portanto, esse custo ndo sera alocado nos custos da construcao;

e O consultor técnico especializado devera entregar 0s projetos técnicos executivos
antes da data prevista de inicio de execucao da obra e em seguida o gerente de
projeto entregara para a equipe de construcao;

e As concessionarias publicas deverao realizar as ligacfes de agua, luz e esgoto
antes do inicio da execuc¢ao da obra,;

e Ficara a cargo da construtora a contratacdo e administracdo da mao de obra,

22
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conforme Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT);

e Os fornecedores terdo material em estoque para realizar a entrega, assim que for

solicitado.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

e O projeto ndo seré responsavel por realizar a implantacdo dos estabelecimentos
que irdo ocupar as salas comerciais;

e O projeto ndo sera responséavel por realizar o servi¢o de terraplanagem, limpar o
terreno, nem cercar a area destinada ao projeto para o inicio das obras;

e Na&o estd incluida a realizacdo de propaganda sobre o empreendimento;

e N&o estd no escopo o custo com ligacdo da Coelba/Embasa/Companhia
telefénica/TV.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS
e Aumento da movimentacéo de pessoas na localidade;

e Geracao de ruido em virtude da construcao;

e Aumento da geracéo de residuo;

e Aumento do transito de cargas pesadas durante a construcao;
e Danos as construgdes vizinhas;

e Transtornos relacionados a quantidade de poeira;

e Valorizagao do local.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS
Esse projeto ndo tem ligagdo com nenhum outro projeto e nao faz parte de

nenhum programa.

CRITERIOS DE ACEITACAO
e Alvara de Habite-se aprovado;

e InstalacBes definitivas de agua, esgoto, telefonia, ar condicionado, luz e forca
aprovados;

e Construcdo em conformidade com as normas técnicas e funcionais;
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e Em compatibilidade com os requisitos e as expectativas do patrocinador;

e Cumprimento dos prazos e do custo acordado no planejamento do projeto;

e Toda documentacédo oriunda da construcao referentes a: orgcamentos, solicitacoes
de mudangas, compras, contratos, entre outras, deverdo ter sido analisadas e
aprovadas pelo patrocinador juntamente com o gerente de projeto;

e Emissao e aprovacao de todos os distratos;

e Lojas e areas comuns totalmente concluidos e com o check-list de aprovacgéo;

e Entrega do manual do proprietario.

Elaborado por: |Anna Barbosa — Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 16/01/2019

Aprovado por: Jucival Gongalves - Patrocinador Data de aprovacéao: | 14/02/2019
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

e 12 Salas comerciais com 17m? cada;

e Toda a galeria, exceto os banheiros e area de servigos, com acabamento em piso
porcelanato branco;

e Os banheiros e area de servigos deverao possuir piso antiderrapante;

e Os banheiros deverédo estar adaptados para pessoas com deficiéncia;

e O rejunte utilizado devera ser na cor branca,

e Corredor, area de servico, banheiros e area de ventilacdo com revestimento
retificado na cor branca, até a altura de 2m;

e Todas as paredes internas da galeria, incluindo as salas comerciais deverao ser
pintadas com tinta na cor branco neve;

e Toda a galeria sera entregue com forro de gesso em acabamento simples;

e O teto da galeria devera ser branco;

e Todos os ambientes deverdo estar dentro das especificacbes de larguras
necessarias para garantir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia;

e Todas as fachadas das salas comerciais seréo em vidro incolor;

e Cada sala comercial devera apresentar pelo menos uma torneira;

e Cada sala comercial devera apresentar pelo menos 5 tomadas;

e Os medidores de agua e luz serdo individualizados;

e A fachada da galeria sera toda revestida em porcelanato branco e sera utilizado
rejunte branco também;

e A galeria devera ter altura minima de 4,5m;

e Astorneiras dos banheiros e da area de servico devem ter fechamento automatico
e lampadas com sensor de presenca;

e Cada loja ira possuir duas lampadas;

e A estrutura do prédio sera tipo concreto armado convencional (pilares e vigas de
concreto armado e lajes macica de concreto armado), de modo que no futuro

suporte a construcao de dois andares.

25



%m PLANO DE PROJETO

Federagao das Indstrias do Estado da Bahla

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

A construcdo devera acontecer de modo que nao cause transtornos a rotina dos
vizinhos;

Em hipétese nenhuma havera empresa executando servicos sem a assinatura de
contrato;

Engenheiro civil registrado no conselho de classe (CREA);

Todos os materiais adquiridos devem ter certificacao;

Os fornecedores devem atender a todos 0s requisitos propostos no projeto e
expectativas do patrocinador;

Todos os funcionarios ativos na obra devem estar cientes das normas de
seguranca exigidas e deverdo ser orientados e fiscalizados;

Este projeto requer realizacdo de reunides quinzenais para acompanhamento do
projeto;

Fornecimento e exigéncia do uso dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI)
e Equipamentos de Protecéo Coletiva (EPC);

As cotacBes de materiais e servicos deverdo abranger no minimo trés empresas,

a nado ser que o servigo seja especificado.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

Os fornecedores de servicos e produtos devem estar em conformidade com os
principios do patrocinador, no que diz respeito a qualidade, seguranca e meio
ambiente;

Os materiais utilizados para a constru¢cao deverao estar em conformidade com o
memorial descritivo que foi acordado com o patrocinador;

Os produtos e servicos que forem adquiridos devem estar em conformidade com
o Sistema de Gestao Integrada (SGI), consequentemente atendendo as 1ISO 9001,
ISO 14001, ISO 18001 e as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(NBR), além de ter a certificacdo do INMETRO, quando se aplicar;
Documentacdes e registros seguindo a legislacao;

A construcdo devera respeitar as legislacbes referentes a minimizacdo dos

impactos ambientais, poluicdo de residuos e sonora;
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Equipe técnica possuindo responsavel com Anotacdo de Responsabilidade

Técnica (ART) para desenvolver e acompanhar o projeto arquiteténico e estrutural,

Fazer uso das boas préticas de acordo com o guia PMBOK (Project Management

Body of Knowledge);

Empreendimento construido em conformidade com as normas regulamentadoras

para a atividade de construcéao civil:

o

Arquitetura: NBR 6137/1980 (revestimento de pavimentos), NBR 6492/1994
(representacdo de arquitetura), NBR 8196/1999 (desenho técnico).
Acessibilidade: NBR 9050/2015 (Acessibilidade a edificagfes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos).

Concreto: NBR 6118/2014 (Projeto de estruturas de concreto), NBR
6120/1980 (Cargas para calculo de estrutura de edificacfes), NBR 6122/1996
(Projeto e execucgao de fundacgdes), NBR 7191/1982 (Execucédo de desenhos
para obras de concreto simples ou armado).

Elétrica: NBR 5354/1977 (Requisitos para instalacdes elétricas prediais), NBR
5413/1992 (lluminagao de interiores).

Hidraulica: NBR 5688/1999 (Sistema predial de dgua pluvial, esgoto sanitario
e ventilacdo — tubos e conexdes de PVC), NBR 6493/1994 (Emprego de cores
para identificacdo de tubula¢des), NBR 7229/1993 (Construcéo e instalacao
de fossa séptica), NBR 8160/1999 (Sistemas prediais de esgoto sanitario).
Execucdo de obra: NBR 5671/1990 (Participagdo dos intervenientes em

servigcos de obras de engenharia e arquitetura).

Elaborado por: |Anna Barbosa — Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 14/01/2019

Aprovado por: Jucival Goncalves - Patrocinador Data de aprovacéo: | 14/02/2019
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA

1.Construgdo de uma
galeria comercial com
doze lojas

1.1 Gestéo do : = = 1.6 Servicos
projeto 1.2 Projetos 1.3 Contratacao 1.4 Construcéo 1.5 Acabamentos complementares 1.7 Encerramento
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Figura 1 - EAP Grafica
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entrega
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Tabela 1 - EAP em lista

EDT Nome da tarefa

1 Construcdo de uma galeria comercial com 12 lojas
1.1 Gestéo do projeto

111 Iniciagéo

11.1.1 Termo de abertura

1.1.1.2 Registro das partes interessadas
1.1.2 Planejamento

1121 Plano do projeto

1.1.2.2 Apresentacéo do plano do projeto
1.1.3 Controle

1.1.31 Reunibes

1.1.3.2 Relatérios

1.1.33 Vistoria

1.2 Projetos

1.2.1 Elaboracdo dos projetos técnicos
1.2.2 Aprovacao dos projetos técnicos
1.2.3 Obtencdo das licencas e alvaras
1.3 Contratacéo

13.1 Construtora

1.3.2 Materiais

1.4 Construcéo

141 Servigos preliminares

1.4.2 Fundacdes

143 Superestrutura

1.4.4 Vedacgdes verticais

1.45 Cobertura

15 Acabamentos

15.1 Instalacbes

15.2 Revestimento

153 Piso

154 Pintura

155 Ajustes finais

1.6 Servicos complementares

1.6.1 Limpeza e desmobilizagéo

1.6.2 Manuais do proprietario

1.6.3 Testes finais

1.6.4 Habite-se

1.6.5 Organizacdo e entrega

1.7 Encerramento

1.7.1 Licdes aprendidas

1.7.2 Prestacdo de contas e relatério final

1.7.3 Reunido de fechamento
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EDT

11

111

1111

1112

1.1.2

1121

PLANO DE PROJETO

DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Nome da tarefa

Construcéo de
uma galeria
comercial com 12
lojas

Gestdo do
projeto

Iniciagcao

Termo de
abertura

Registro das
partes
interessadas

Planejamento

Plano do
projeto

1.1.2.2 Apresentagéo do

11.3

1131

plano do projeto

Controle

Reunides

Tabela 2 - Dicionario da EAP

Descricdo

Critério de aceitacao

Construcéo de uma galeria comercial, Galeria comercial testada e

com 12 (doze) salas, em um terreno
de 320m?, em um prazo de 12
meses.

Pacote responsavel pelo
gerenciamento de todo o projeto,
incluindo a iniciacdo, planejamento,
monitoramento, controle e
encerramento.

Elaboracéo, definicdo dos papéis e
responsabilidades do patrocinador e
gerente de projeto buscando
formalizar o inicio do projeto.

Documento que contempla 0 escopo
macro, a justificativa, objetivo,
restricbes e premissas do projeto.

Identificar as partes interessadas em
papel, grau de interesse, influéncia e
classificacéo.

Pacote que entrega os principais
itens do gerenciamento do projeto:
Criacdo e apresentacao do plano de
gerenciamento de projeto. Reviséo e
concluséo dos planos com todas as
estimativas. Cronograma e
Orcamento definidos.

Pacote que entrega os principais
itens de gerenciamento do projeto.
Escopo, Tempo, Custo, Qualidade,
RH, Comunicacéo e Partes
Interessadas, Risco e Aquisi¢des.
Pacote correspondente a integracdo
do projeto.

Pacote que contempla os métodos,
acoes e atividades para realizar o
acompanhamento, controle e
monitoramento do projeto.

ReuniBes de desempenho fisico e
financeiro do projeto.

aprovada e em conformidade com
as normas técnicas e funcionais
para esse tipo de
empreendimento.

Esboco do projeto; Termo de
abertura do projeto; Linhas de
base; AcBes corretivas conforme o
CCM; Registros de licdes
aprendidas.

Termo de abertura, registro das
partes interessadas devidamente
validadas.

Termo de abertura formalizado,
validado e assinado pelo
patrocinador.

Mapa completo das partes
interessadas assinado e validado.

Documento assinado pelo
patrocinador

Os planos desenvolvidos devem
estar de acordo com a solicitacédo
do patrocinador.

Todos os documentos e plano do
projeto entregues e aprovados.

Atas de reunides e relatorios
aprovados.

Reunides que contemplem todo o
andamento progressivo do projeto
e financeiro.

Ter no minimo um representante
de cada parte interessada, datas
definidas e aprovadas pelo
gerente de projetos.
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EDT Nome da tarefa
1.1.3.2 Relatérios
1.1.3.3 Vistoria
1.2 Projetos
Elaboracéo
1.2.1 dos projetos
técnicos
Aprovacéo dos
1.2.2 : 2
projetos técnicos
123 . Obtencéao da,s
licencas e alvaras
1.3 Contratacéo
13.1 Construtora
1.3.2 Materiais
1.4 Construgéo
1.4.1 Servicos
preliminares
1.4.2 Fundacbes
143 Superestrutura
Vedacdes
1.4.4 verticais
1.45 Cobertura

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 - Dicionéario da EAP (continuacéo)

Descricédo

Critério de aceitacao

Criacdo de relatérios de desempenho Relatérios aprovados pelo GP.

do projeto, tanto peridédicos quanto o
final.

Vistoriar a execugao da obra.

Pacote que contempla elaboracdo
dos projetos técnicos.

Realizar elaboracéo dos projetos
técnicos.

Obra executada de acordo com o
plano de gerenciamento de
projetos.

Planta aprovada pelo cliente.

Projeto elaborado de acordo com
as especificacdes e normas
técnicas.

Apresentacédo e aprovacao do projeto Projeto aprovado.

técnico.

Solicitagdes e obtencdes das licengas Licencas e alvaras solicitados,
e alvaras necessarios para execucao aprovados e entregues.

da obra.

Contratagdo de méao de obra,
materiais e servicos.

Contratagédo realizada e contratos
assinados.

Contratagdo da empresa responsavel Contrato assinado com a empresa

pela contratagcéo de servicos,
colaboradores e fornecimento de
maquinas e equipamentos.

Contratagdo dos insumos

necessarios para construcéo da obra.

Pacote responsével pelas fases de
construcéo da galeria, nesse pacote
sdo entregues as fases principais da
construcéo, desde as aprovagdes

necessarias para o inicio da obra até

0S servigos complementares que se
fazem necessarios.

Execuc¢éo de barracéo de obra,
gabarito e locagéo da obra.

Construcao da fundacao que sera
responsavel por sustentar todo o
restante da construcéo.

Execucéo de pilares, vigas e laje em
concreto armado.

Execucéo de marcacéo, elevacéo e

encunhamento de alvenaria de bloco

de concreto.

Construcéo da cobertura da galeria,
com a finalidade de proteger a laje.

de acordo com as especificagbes
do plano de gerenciamento do
projeto.

Materiais adquiridos conforme o
plano de gerenciamento do
projeto.

Construcao realizada dentro das
exigéncias de seguranca, salde e
gualidade, respeitando as leis
ambientais e sendo fiel ao projeto
do produto.

Execucdo realizada de acordo
com o plano de gerenciamento do
projeto.

Servicos executados em
conformidade com os padrdes
exigidos de seguranca e estando
dentro do cronograma.

Servico executado de acordo com
0 projeto arquiteténico.

Servico executado de acordo com
0 projeto arquitetdnico.

Servico executado de acordo com
0 projeto arquitetdnico.
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EDT

15

151

15.2

153

154

155

1.6

16.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.7

1.7.1

1.7.2

1.7.3

Nome da tarefa

Acabamentos

Instalagbes

Revestimento

Piso

Pintura

Ajustes finais

Servigos
complementares

Limpeza e
desmobilizagéo

Manuais do
proprietario

Testes finais
Habite-se

Organizacéo e
entrega

Encerramento

Licbes
aprendidas
Prestacéo de

contas e relatério
final

Reunido de
fechamento

PLANO DE PROJETO

Tabela 2 - Dicionéario da EAP (continuacéo)

Descricédo

Fase responsavel pelos pacotes de
instalag@es, revestimentos, piso,
pintura e ajustes finais da obra.
Pacote responséavel por todas as
instalacdes prediais, que abrange
instalacéo elétrica, hidraulica,
telefbnica e ar condicionado.

Critério de aceitacao

Servicos executados e aprovado
de acordo com o plano de
gerenciamento do projeto.
Servico executado, instalado e
testado de acordo com o Projeto
arquitetdnico.

Pacote responsével por realizar todos Todos os servigos de acabamento

0s acabamentos e revestimentos.

Execucdo de assentamento de piso.

e revestimento deverédo estar
dentro dos padrfes aceitaveis de
gualidade, simetria e beleza.
Servico executado de acordo com
0 projeto arquitetdnico.

Execuc¢édo de pintura de toda a galeria Verificar cores de acordo com o

da parte interna e externamente.

Instala¢gBes de portas, vidros, kits de

banheiro e demais ajustes.

Fase responsavel pela limpeza,
desmobiliza¢do, manuais do

proprietarios, testes finais e entrega

do Habite-se.

Limpeza do ambiente e liberacéo das

magquinas e equipamento.
Confecg¢Bes de manuais do
proprietario.

Check dos equipamentos.

Pacote responsével por solicitar e
obter alvara habite-se.

Finalizar a arrumacgéo dos espacos e

realizar a limpeza de todos
ambientes.

Fase das atividades que contemplam

encerramento do projeto.

Registro de todos os desvios e a¢des

aprendidas.
Apresentacgdo e entrega das notas

fiscais, garantias, contratos, pedidos

de compra e os relatérios de
desempenho da obra.

Alinhamento e assinatura do termo

de encerramento do projeto e aceite

final das entregas do projeto com o
cliente.

projeto arquiteténico

Itens instalados de acordo com o
projeto arquitetdnico.

Servicos executados, testados e
finalizados de acorno com o plano
de gerenciamento de projetos.

Atualizacao do documento e
licbes aprendidas.

Manuais aprovados pelo CCM e
impressos.

Documentar o aceite das partes
interessadas

Alvara de habite-se aprovado.

Ambiente limpo e arrumado.

Plano inclua o registro de licbes
aprendidas, prestacfes de contas,
documentacdes, técnicas, aceites
e reunido de encerramento.

Ata da reunido de encerramento e
registro de licdes aprendidas.

Documentos apresentados e
aceito pelo Gerente de Projetos e
patrocinador.

Projeto com os requisitos
realizados de acordo com o
especificado no escopo do
projeto.
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

Para desenvolver o plano de gerenciamento de escopo foram realizadas
reunides, utilizados o plano de gerenciamento do projeto e termo de abertura.

Para coletar os requisitos foram realizadas entrevistas com o patrocinador, feito
mapa mental, grupos de discussao com os stakeholders e com especialista da area,
bem como uma andlise de mercado para avaliar os pontos principais para o
empreendimento, além da realizacdo de entrevistas com potenciais usuérios do
produto. Os documentos utilizados para coleta foram: os planos de gerenciamento de
projetos; de requisitos; das partes interessadas e termo de abertura do projeto. Para
documentar esses requisitos foi utilizada uma matriz de rastreabilidade de requisitos,
com a finalidade de tornar melhor a visualizagdo dos requisitos e suas correlacdes.

Para definir 0 escopo, usou-se opinides especializadas e documentos dos
requisitos. Para criar a EAP, fez-se 0 uso de decomposicao e opinido especializada.
Os documentos utilizados foram: plano de gerenciamento do escopo; Termo de
abertura do projeto; Documentacgao dos requisitos e foram utilizadas licbes aprendidas
de projetos semelhantes encontrados na biblioteca do Senai CIMATEC.

O escopo sera controlado e monitorado de acordo com a Linha de Base do
Escopo, utilizando a andlise de variacdo, de modo a evitar solicitacdes de mudancas
desnecessarias e/ou que possam atrasar o cronograma. Ficou acordado em reunido
gue esse processo fard uso de inspecfes para verificacdo das entregas e como

resultado desse processo, no final tera o aceite formal do patrocinador.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto serd feita quinzenalmente durante as
reunides de acompanhamento da equipe do projeto. Os relatérios de progresso irdo

apresentar progresso planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e

forecast.
Elaborado por: | Anna Barbosa — Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 16/01/2019
Aprovado por: Jucival Goncalves - Patrocinador Data de aprovacgéo: |14/02/2019
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GESTAO DO
CRONOGRAMA
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

A gestdo do tempo do projeto sera realizada através do software Microsoft
Office Project, serdo gerados: Grafico de Gantt, lista de marcos e outros. Além desta
ferramenta, serdo utilizados os graficos de barras e trocas de e-mails.

Os documentos utilizados para planejamento do cronograma foram o
gerenciamento do escopo, da qualidade do produto, dos riscos e de custos. A
estimativa de tempo foi feita utilizando as ferramentas: opinido especializada e
estimativas de trés pontos. Ja o controle do cronograma sera feito a partir da analise
de dados e método de caminho critico.

As solicitagbes de mudancas devem ser realizadas e entregues de modo
formal, podendo ser feitas através de e-mails. Alteracdes nos prazos do projeto devem
ser comunicadas imediatamente ao CCM e seguir o fluxograma 1 - Sistema de

controle integrado de mudancas.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que
possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas, importacdes, fornecedores,
e ao final, para que o projeto possa ocorrer no tempo. Os buffers de tempo seréo
adicionados ao final dos seguintes pacotes criticos: Plano de gerenciamento do
projeto: 2 dias; Obtencéo das licencas e alvaras: 7 dias; Vedacdes verticais: 6 dias;

Piso: 10 dias; Pintura: 5 dias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita quinzenalmente durante as
reunides de acompanhamento da equipe do projeto. Os relatérios de progresso irdo

apresentar progresso planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e

forecast.
Elaborado por: | Anna Barbosa — Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 21/01/2019
Aprovado por: Jucival Goncalves - Patrocinador Data de aprovacgéo: |14/02/2019
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CRONOGRAMA DO PROJETO
EDT - |Nome da tarefa - |Dur_ Inicio - Término - Predv
11 = Construgio de uma galeria comercial com 12 lojas 247,4 Qua 02/01/19 Ter 24/12/19:
2 14 - Gestdo do projeto 241,5 Qua 02/01/19 Seg 16/12/19
3 1141 = Iniciagdo 10 di: Qua 02/01/19 Ter 15/01/19
4 1114 = Termo de abertura 6 dias Qua 02/01/19 Qua 09/01/19
5 [1.1.1.11 Elaborar termo de abertura 5 dias Qua 02/01/19 Ter 08/01/19:
6 [1.1.1.1.2 Aprovar o termo de abertura 1dia Qua09/01/19 Qua09/01/19 5
7 [1.1.1.1.3 Termo de abertura aprovado 0 dias Qua 09/01/19 Qua 09/01/19 6
8 1.1.1.2 =/ Registro das partes interessadas 4 dias Qui 10/01/19 Ter 15/01/19:
5 [1.1.1.2.1 Elaborar registro dos stakeholders 1dia Quil0/01/19 Quilo/ol/19 7
10 1.1.1.2.2 Coletar requisitos das partes interessadas 2 dias Sex 11/01/19 Seg 14/01/19 9
11 1.1.1.2.3 Fazer gerenciamento das partes interessadas 1dia Ter15/01/191 Ter 15/01/19: 10
12 1.1.1.2.4 Registro das partes interessadas concluido 0 dias Ter 15/01/19 : Ter 15/01/19 : 11
13 1.1.2 = Planejamento 21 di: Qua 16/01/19 Qui 14/02/19
14 1121 =/ Plano do projeto 19 di: Qua 16/01/19 Ter 12/02/19
15 1.1.2.1.1 Elaborar plano de gerenciamento de escopo 1dia Qua16/01/19 Qua 16/01/19 12
16 [1.1.2.1.2 Elabarar EAP 1dia Qui17/01/19 Qui17/01/19 15
17 1.1.2.1.3 Elaborar plano de gerenciamento de tempo 1dia Sex18/01/19 Sex 18/01/19 16
18 1.1.2.1.4 Elaborar cronograma 1dia Seg21/01/19 Seg21/01/19 17
19 1.1.2.1.5 Elaborar plano de gerenciamento de custo 1dia Ter22/01/191 Ter 22/01/19: 18
20 |1.1.2.1.6 Elaborar orcamento 1dia Qua 23,/01/19 Qua 23/01/19 19
21 1.1.2.1.7 Elaborar plano de gerenciamento de pessoas 1dia Qui24/01/19 Qui24/01/19 20
22 1.1.2.1.8 Elaborar organograma 1dia Sex 25/01/19 Sex 25/01/19 21
23 1.1.2.1.9 Elaborar matriz de responsabilidades 1dia Seg28/01/19 Seg28/01/19 22
24 |1,1.2.1.10 Elaborar plano de gerenciamento de comunicagtes e 1dia Ter29/01/19 Ter29/01/19 23
partes interessadas 09:00 18:00
25 |11.2.1.11 Elaborar plano de gerenciamento de qualidade 1dia Qua30/01/19 Qua 30/01/19 24
26 1.1.2.1.12 Elaborar requisitos de qualidade 1dia Qui31/01/19 Qui31/01/19 25
27 11.1.2.1.13 Elaborar nlano de gerenciamento de aguisicdes 1dia Sex01/02/19 Sex 01/02/19 26

Figura 2 - Grafico de Gant
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{

erente do projeto[0,5]

Patrocinador
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£ 15/01
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27
28
29
30
31
a2
33
34
35
36
37
38
39
40
41
64
76
99

111

112

135

136

166

168
169
170

171,

EDT

1.1.2.1.12
1.1.2.1.14
1.1.2.1.15
1.1.2.1.16
1.1.2.1.17
1.1.2.1.18
1.1.2.1.19
1.1.2.2
1.1.2.21
1.1.2.2.2
1.1.2.2.3
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.1.1
1.1.3.1.2
1.1.3.1.3
1.1.3.1.4
1.1.3.1.5
1.1.3.2
1.1.3.2.1
1.1.3.2.2
1.1.3.3
1.2

1.2.1
1.2.1.1
1.2.1.2
1.2.1.3
1214

Nome da tarefa
-

PLANO DE PROJETO

Elaborar plano de gerenciamento de aquisigdes
Elaborar declaragfes de trabalho

Elaborar plano de gerenciamento de riscos
Elaborar plano de resposta a riscos

Consolidar plano de gerenciamento de projeto
Buffer de tempo

Plano de Projeto finalizado

= Apresentagdo do plano do projeto

Apresentar plano de gerenciamento de projeto
Obter aprovago do plano de gerenciamento de projeto
Apresentacdo do plano de projeto finalizada

= Controle

= Reunides

+

+

+

+

Reunido inicial

Reunido de acompanhamento da equipe do projeto
Reunido com fornecedores

Elaborar ata de reunido

Registrar licoes aprendidas

~ Relatdrios

+

Elaborar relatério de desempenho do projeto
Elaborar relatorio final do projeto

* Vistoria

~ Projetos

= Elaboracdo dos projetos técnicos

Elaborar os projetos de arguitetura

Elaborar os projetos de estrutura

Elaborar os projetos de fundacio

Flahnrar ns nrnietns de instalarfies

Dur _ |Inicio
-

1dia
1dia
1dia
1dia Qui07/02/19
1dia Sex08/02/19
2 dias Seg 11/02/19
0 dias Ter 12/02/19 :
2 dias Qua 13/02/19
1dia Qua13/02/19
1dia Qui14/02/19
0 dias Qui 14/02/19
235,5 Qui 10/01/19
235,2 Qui 10/01/19
2 hrs Qui 10/01/19
204,2 Qua 20/02/19
210,2 Sex 15/02/19

Término
-

-

Qui 07/02/19
Sex 08/02/19
Ter 12/02/19
Ter12/02/19
Qui 14f02/19
Qua 13/02/19
Qui 14/02/19
Qui 14/02/19
Seg 16/12/19
Seg 16/12/19
Qui 10/01/19
Qua 11/12/19
Seg 16/12/19

204,2 Qua 20/02/19 Qua 11/12/19
194,1 Qua 20/02/19 Qua 27/11/19

214,5 Seg 11/02/19
204,2 Seg 11/02/19
3,33 ¢ Qua 11/12/19
140,1 Qui 16/05/19
48,63 Sex 15/02/19
30 di: Sex 15/02/19
& dias Sex 15/02/19
7 dias Qua 27/02/19
5 dias Sex 08/03/19
10 diz Sex 15/n3/19

Seg 16/12/19
Seg 02/12{19
Seg16/12/19
Qui 28/11/19
Qui 25/04/19
Qui 28/03/19
Ter 26/02/19
Qui 07/03/19
Qui 14/03/19
Nuii 28/n3/19

Pred |

Sex 01/02/19 Sex01/02/19 26
Seg04/02/19 Seg04/02/19 27
Qua 06/02/19 Qua 06/02/19 28

(=1}

134;9¢
195

168
169
170

L Jlaneiro

| 21 Fevereiro

[11 Abril

[01 Junho

o5/01 | 27/01 | 17/02 [ 10/03 | 31/03 | 21/04 [ 12/05 [ 02/06 | 23/06 |

Gerente do projeto
Gerente do projeto

Gerente do projeto

Gerente do projeto |:
I%Zerente do projeto
12/02
M
Gerente do projeto
Iiﬁerente do projeto
- 14402
|
|
r
1 | | 1 | | 1 | 1 |
| | | 1 |
1 | | 1 | | 1 | 1 |
I | | | | |
I
| | 1 | 1 | 1 | |
| | I O
I I
m— 1
- i sDrojetos técnicos[1]
eiro civil;Projetos técnicos[1]
nheiro civil;Projetos técnicos[1] |
— Enegenheiro civill0.51:Arauitetol0.51:Proietos té,

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)
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EDT - |Nome da tarefa -
171 |1.2.14 Elaborar os projetos de instalages
172 11215 Projetos técnicos elaborados
173 1.2.2 = Aprovagdo dos projetos técnicos
174 |1.2.21 Analisar os projetos técnicos
175 1222 Aprovar os projetos técnicos
176 |1.2.2.3 Projetos técnicos aprovados
177 |1.23 = Obtencdo das licengas e alvaras
178 |1.2.31 Solicitar junto aos Grgdos responséveis as licencas e alvaras
necessarios
178 1.2.3.2 Obter as licencgas e alvards necessarios
180 11.2.3.3 Buffer de tempo
181 1.2.34 Licencas e alvaras obtidas
182 1.3 = Contratacio
183 |1.3.1 - Construtora
184 1.3.11 Solicitar 3 orgamentos de construtora
185 |11.3.1.2 Selecionar o melhor orgamento
186 |1.3.1.3 Fazer a contratagdo da construtora
187 1.3.1.4 Contratagdo da construtora finalizada
188 |1.3.2 - Materiais
189 |1.3.2.1 Solicitar orgamentos para os materiais a serem adquiridos
150 |1.3.2.2 Selecionar fornecedores
181 1323 Realizar compra de materiais
182 |1.3.24 Contratagiio de materiais finalizada
153 1.4 = Construgdo
194 141 ~ Servigos preliminares
185 1.4.1.1 Executar barracdo de obra
196 |1.4.1.2 Executar gabarito na obra
157 11413 Locar a abra

Dur _ |Inicio
- -

10 diz Sex 15/03/19
0 dias Qui 28/03/19
4,63 ¢ Sex 20/03/10
4 dias Sex 29/03/19
5 hrs Qui04/04/19
0 dias Qui 04/04/19
14 diz Qui 04/04/19
3 Qui 04/04/19
dias 15:00

4 dias Ter 09/04/19 :

7 diasz Seg 15/04/19
0 dias Qui 25/04/19
12,25 Sex 05/04/19
1,13 ¢ Sex 05/04/10
A hrs Sex 05/04/19
2hrs Seg08/04/19
3hrs Seg08/04/19
0 dias Seg 08/04/19
12,25 Sex 05/04/19
2 hrs Sex 05/04,/19
10 diz Sex 05/04/19
2 dia:z Seg 22/04/19
0 dias Qua 24/04/19
102,3 Seg 06/05/19
10,33 Seg 06/05/19
7 dia:z Seg 06/05/19
3 dias Qua 15/05/19
0.33 c Seg 20/05/19

Término

- Pred | lreiro

[11 Abril

[01 Junho

[1

10/03 | 31/03 [ 21/04 | 12/05 [ 02/06 | 23/06 [ 14/07 | 04/08 | 25/08 |

Qui 28/03/19 170
Qui 28/03/19 1711t
Qui 04f04/19
Qua03/04/19 172
Qui 04/04/19 174
Qui 04/04/19 175
Qui 25f04/19

Ter 09/04/13 176
15:00

Seg15/04/19 178
Qui 25/04/19 179
Qui 25/04/19 180
Qua 24/04f19

Seg 08/04/19

Seg 08/04/19 176TI-
Seg 08/04/19 184
Seg 08/04/19 185
Seg 08/04/19 186
Qua 24/04/19

Sex 05/04/19 1341
Seg 22/04/19 189
Qua 24/04/19 130
Qua 24/04/19 191
Ter 01/10/19:

Ter 21/05/19

Qua 15/05/19 192TH
Seg 20/05/19 195
Ter21/05/19 196

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224

-

1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.2
1421
1.4.2.2
1.4.2.3
14.24
1.4.3
14.31
1.4.3.2
1.4.3.3
14.3.4
1.4.4
1441
1.4.4.2
1.4.4.3
1444
1.44.5
1446
1.4.5
1451
1.4.5.2
1.4.5.3
1.5
1.5.1
1.5.1.1
1.5.1.2
15112

Nome da tarefa

Locar a obra
Servigos preliminares concluido

= Fundagbes
Escavar o solo
Executar fundages superficiais
Reaterrar
Fundag@es finalizada

~ Superestrutura
Montar forma da superestrutura
Assentar ago da superestrutura
Concretar superestrutura
Superestrutura finalizada

~ Vedagbes verticais
Marcar alvenaria
Levantar alvenaria
Realizar chapisco
Realizar reboco das paredes
Buffer de tempo
Vedactes verticais finalizada

= Cobertura
Instalar estrutura de base metalica
Fixar as telhas de ago
Cobertura finalizada

- Acabamentos

= Instalagbes
Realizar instalacdo hidraulica
Realizar instalac3o elétrica

Realizarinstalarin de A/

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)

Dur _ |Inicio
-

-

0,33 ¢ Seg 20/05/19

0 dia: Ter 21/05/19 :
17 dic Ter 21/05/19
5 dias Ter 21/05/19 :
10 dic Ter 28/05/19
2 dias Ter 11/06/19

0 dias Qui 13/06/19
8 dias Qui 13/06/19
3,5 di Qui 13/06/19
7 dias Qui 13/06/19
1dia Qua26/06/19
0 dias Qui 27/06/19
46 di: Seg 20/07/19
4 dias Seg 29/07/19
20 diz Sex 02/08/19
5 dias Sex 30/08/19
11 di: Sex 06/09/19
6 dias Seg 23/03/19

0 dia:z Ter 01/10/19 :
18 di: Ter 09/07/19:
8 dia: Ter 09/07/19:

10 dic Sex 19/07/19
0 diac Sex 02/08/19
690 di: Sex 30/08/19
15 di: Sex 30/08/19
15 diz Sex 30/08/19
12 diz Sex 30/08/19
A diac Say 2N/N2/19

Término

Ter 21/05/19
Ter 21/05/19

Qui 13/06/19

Ter 28/05/19
Ter 11/06/19

Qui 13/06/19
Qui 13/06/19
Qui 27/06/19

Ter 18/06/19

Qua 26/06/19
Qui 27/06/19
Qui 27/06/19

Ter 01/10/19:

Sex 02/08/19
Sex 30/08/19
Sex 06/09/19
Seg 23/09/19

Ter 01/10/19
Ter 01/10/19

Sex 02/08/19
Sex 19/07/19
Sex 02/08/19
Sex 02/08/19
Sex 06/12/10
Sex 20/09/19
Sex 20/09/19

Ter 17/09/19

SecnNa/ng/19

Pred
- -

196
197

197
200
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203
200;2(
207

208TH
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213
214

208TH
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211
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211
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Armador;Servente;Mestre de obras[0,5]
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Hgﬁ

-
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— 1

GToL
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-

224
225
226
227
228
229
230

1.5.1.3
1.5.14
L5.1.5
1.5.2
1.5.2.1
1.5.2.2
1.5.2.3
1.5.24
1.5.3
1.5.3.1
1.5.3.2
1.5.3.3
1.5.3.4
1.5.3.5
1.5.3.6
1.5.4
1.5.4.1
1.5.4.2
1.5.4.3
1.5.4.4
1.5.4.5
1.5.5
1.5.5.1
1.5.5.2
1.5.5.3
1.5.5.4
1.6
161

239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
2351

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa

Realizar instalagdo de A/C
Realizar instalagdo de telefonia e internet
InstalagGes finalizadas

= Revestimento
Aplicar revestimento cerdmico
Rejuntar revestimento cerdmico
Instalar forro de gesso
Revestimento finalizado

~ Piso
Executar contra piso
Assentar piso cerdmico
Assentar soleiras
Rejuntar piso
Buffer de tempo
Piso finalizado

=~ Pintura
Aplicar massa corrida
Lixar paredes
Realizar pintura
Buffer de tempo
Pintura finalizada

= Ajustes finais
Instalar kits de banheiro
Instalar kit portas
Instalar esquadrias de vidros
Ajustes finais concluido

= Servigos complementares

= limnera s desmnohilizarin

Dut _ |Inicio
-

-

6 diac Sex 30/08/19
4 dias Sex 30/08/19
0 dias Sex 20/09,/19
17 diz Ter 01/10/19:
15 diz Ter 01/10/19
2 diaz Ter 22/10/19:
10 di¢ Ter 01/10/19 -
0 dias Ter 15/10/19:
49 di: Sex 20/09/19
6 dias Sex 20/09,/19
20 diz Seg 30/09/19
3 dia: Seg 28/10/19
10 diz Qui 31/10/19
10 dic Qui 14/11/19
0 dias Sex 29/11/19
33 diz Qui 10/10/19
10 diz Qui 10/10/19
5 dias Qui 24/10/19
10 di¢ Ter 05/11/19 -
5 dias Qua 20/11,/19
0 dias Qua 27/11/19
A dias Seg 02/12/19
2 dias Ter 03/12/19:
2 diaz Seg 02/12/19
4 dias S5eg 02/12/19
0 diac Sex 06/12/19
10 di: Sex 06/12/19
A diac Sex NR/12/10

Término

Seg 09/09/19
Qi 05/09/19
Sex 20/09/19
Qui 24/10/19
Ter 22/10/19
Qui 24/10/19
Ter 15/10/19
Ter 15/10/19
Sex 20/11/19
Seg 30/09/19
Seg 28/10/19
Qui 31/10/19
Qui 14/11/19
Sex 29/11/19
Sex 29/11/19
Qua 27/11/19
Qui 24/10/19
Qui 31/10/19
Qua 20/11/19
Qua 27/11/19
Qua 27/11/19
Sex 06/12/19
Qui 05/12/19
Qua 04/12/19
Sex 06/12/19
Sex 06/12/19

Sex 20/12/19
nui12/12/1a

Pred
- -

211
211
225;2]

215
228
215
230

222
233
234
235
236
237

215THH
240
241714
242
243

238Tl4
238Tl4
238TlH
248
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[01 Novembro

[21 Dezembro

[11 Fever
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it

eriais

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuagéo)
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EDT - |Nome da tarefa -

251 1.6.1 = Limpeza e desmobilizacdo
252 11.6.1.1 Desmohilizar o espago
253 |1.6.1.2 Realizar limpeza
254 11.6.1.3 Limpeza e desmobilizacio finalizada
255 11.6.2 = Manuais do proprietdrio
256 |1.6.2.1 Elaborar os manuais do proprietario
257 11.6.2.2 Aprovar os manuais do proprietério
258 1.6.2.3 Manuais do proprietario finalizado
258 1.6.3 ~ Testes finais
260 1.6.3.1 Realizar testes finais das instalagdes elétricas
261 1.6.3.2 Realizar testes finais das instalagdes hidraulicas
262 11.6.3.3 Realizar testes finais das instalagbes de telefonia e internet
263 |1.6.3.4 Realizar testes finais das instalagdes de AfC
264 11.6.3.5 Testes finais finalizado
265 |1.6.4 ~ Habite-se
266 |1.6.4.1 Soicitar alvara habite-se
267 |1.6.4.2 Obter alvara habite-se
268 1.6.4.3 Alvara habite-se aprovado
268 1.6.5 = Organizacdo e entrega
270 11.6.5.1 Realizar vistoria com o patrocinador
271 |1.6.5.2 Obter aprovagdo final do produto
272 11.6.5.3 Entregar manuais do proprietario
273 |1.6.54 Termo de aceite assinado pelo patrocinador
274 11.6.5.5 Organizacdo e entrega concluida
275 (1.7 - Encerramento
276 |1.7.1 = Ligbes aprendidas
277 11.7.1.1 Consolidar registros das lighes aprendidas
28 1. 712 Ohtar anrnvarin dn registrn das licfies anrendidas

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgéo)

Término

Dur _ |Inicio
- -

A dias Sex 06/12f19 Qui 12/12/19
2 dias Sex 06/12/19 Ter 10/12/19
2 dias Ter 10/12/19 : Qui 12/12/19
0 dias Qui 12/12/19 Qui12/12/19
3,25 ¢ Sex 06/12/19 Qua 11/12/19
2 dias Sex 06/12/19 Ter 10/12/19
2 hrs Qua11/12/19 Qua 11/12/19
0 dias Qua 11/12/19 Qua 11/12/19
2 dias Qui 12/12/19 Seg 16/12/19
2hrs Qui12/12/19 Quil2/12/19
2hrs Qui12/12/19 Quil2/12/19
2hrs Sex13/12/19 Sex13/12/19
2hrs Sex13/12/19 Seg16/12/19
0 diasz Seg 16/12/19 Seg16/12/19
2,63 ¢ Seg 16/12/19 Qua 18/12/19
20 hre Seg 16/12/19 Qua 18/12/19
1hr Quail8/12/19 Qua 18/12/19
0 dias Qua 18/12/19 Qua 18/12/19
1,38 ¢ Qua 18/12/19 Sex 20/12/19
g hrs Qua 18/12/19 Qui 19/12/19
1hr Quil9/12/19 Qui13/12/19
1hr Quil9/12/19 Sex 20/12/19
1hr Sex20/12/19 Sex 20/12/19
0 dias Sex 20/12/19 Sex 20/12/19
9,27 ¢ Qua 11/12/19 Ter 24/12/19 "
9,08 ¢ Qua 11/12/19 Ter 24/12/19
4 hrs Qua11/12/19 Qua 11/12/19
1Lhr  Ter24/12/191 Ter 24/12/19

- Pred _|lembro

249
252
253

24511
256TH
257

254
260
261TIH
262
263;2¢

264
266
267

268
270
271
272
273

110TH
2271

[21 Dezembro

| 11 Fevereiro

[01 Abril

[2

17/11 [ o8/12 | 29/12 [ 19/o1 [ os/o2 [ oi/o3 | 22/03 | 12/o4 [ 03/05

Ser\rénte;Mestre de obras[0,5]

Equipe de limpeza

12/12

|

atef-riais de escritorio e papelarial5 unid];Auxiliar administrativo/financei

erente do projeto

¢ [11/12

Mesftre de obras[0,2];Gerente do projeto[0,2]

Mesftre de obras[0,2];Gerente do projeto[0,2]

Mefs.tre de obras[0,2];Gerente do projeto[0,2]
Mézstre de obras[0,5];Gerente do projeto[0,5]

16/12

Gerente do projeto[0,2]; Auxiliar administrativo/financeiro

Lécen-g.as e alvaras[2 unid]

18/12

n

Gerente do projeto[0,5];Patrocinador

l';’at rocinador

Gerente do projeto

Patrocinador

1]

& 20/12

1 Au:E‘iar administrativo/financeiro

Gerente do oroieto
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278
279
280

287
288
289
290

-

1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.2

1.7.21
1.7.2.2
1.7.2.3
1.7.3

1.7.3.1
17.3.2

1.7.3.3
1.7.3.4
1.7.3.5
1.7.3.6

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa

Obter aprovagdo do registro das ligdes aprendidas
Ligtes aprendidas finalizada
= Prestagdo de contas e relatdrio final
Apresentar prestagéo de contas
Apresentar relatdrio final
Prestacdo de contas e relatdrio final finalizados
~ Reunido de fechamento
Elaborar o termo de encerramento do projeto

Obter assinatura do termo de encerramento pelo
patrocinador

Realizar a reunido de encerramento (Close Out Meeting)
Elaborar ata da reunido de encerramento

Publicar ata da reunido de encerramento

Construcdo de galeria comercial com 12 lojas concluida

Dur _ |Inicio
-

1hr Ter24/12/191 Ter 24/12/19
0 dias Ter 24/12/19

0,25 ¢ Seg 23/12/19
2hrs Seg23/12/19
2hrs Seg23/12/19
0 dias Seg 23/12/19
0,94 ¢ Seg 23/12/19
4hrs Seg23/12/19

1hr Seg23/12/19
17:40

2hrs Ter 24/12/191 Ter 24/12/19
2hrs Ter24/12/191 Ter 24/12/19
0,5 hr Ter 24/12/19
0 diaz Ter 24/12/19

Término
-

Ter 24/12/19:

Seg23/12{19
Seg 23/12/19
Seg 23/12/19
Seg 23/12/19

Ter 24/12/19:

Seg 23/12/19
Ter 24/12/19
09:40

Ter 24/12/19
Ter 24/12/19

- |Pred [Janeiro [Fevereiro
15/12 [ 22712 [ 29/12 [ 05/01 | 12/01 [ 18/01 [ 26/01 | 02/02 [ 09/02 [ 16/02

2871 - Gerente do projeto
278 id 24712

e
274TH Gerente do projeto
2811 Etlj'jerente do projeto
282 - 23/12

n

-

283 I%G erente do projeto
285 : Patrocinador
286 E: Gerente do projeto;Materiais de escritorio e papelarial1 unid]
2871 . Auxiliar administrativo/financeiro
288 - Auxiliar administrativo/financeiro

289 < 2a/12

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)
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PLANO DE PROJETO

GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

Jemr Nome ca tarefa [Duragha
-
= A tapa: sim 2414
7 1LlLl13 Termo de abertura aprovado 0dias
2 11124 Registro das partes interessadas concluido 0 dias
33 112113 Plana de Projeto finalizado odias
37 11223 Apresentagido do plano de projeto Ocas
finalizada
72 1218 Projetos técnicos elaborados 0dias
76 1223 Projetos técnicos apr 0cias
lfl 1234 Licencas e alvaris obtidas Odias
18 1304 Contratagio da construtora finalizada Odias
192 1324 Contratagio de materiais finalizada Odias
19{ 1414 Servigos preliminares concluide 0dias
303 1424 Fundagbes finslzada Odias
208 1434 Superestrutura finalizada 0dias
2‘157 14406 VedagBes verticais finalizada 0dias
218 1453 Cobaertura finalizada Ocias
£ 226 1515 InstalagSes finalizadas 0 dias
3 1524 Revestimanta finalizado 0dhias
138 1536 Piso finalizado Odias
1“7 1545 Pintura finalizada 0dias
343 1554 Ajustes finals concluido Odias
254 1613 Lmpeza e desmobilizagdo finalizada 0dias
258 1623 Manuals do proprietano finalizado Odsas
264 1635 Tastes finais finalizado Odias
288 1643 Alvari habite-se sprovado 0dias
274 1655 Organiza¢io & entrega contiuida 0 dias
15 1713 Lighes aprendidas finalizada 0dias
w3 1723 Prestagio de contas & relatorio final 0 dias
finalizados
190 1.7.36 Construgdo de galerna comerdial com 12 dias

lojas concluida

| 33y

NED I Taswrimestre  |1tmrimestre
m- [rn]mr]mimlo[lun ] )ul [ #go [ Set | Out [Nov | Dex | len | Few |
F { Etapa: Sim
& oo/
¢ 15/0
@ 12/02
¢ 14/02
& 28/03
¢ oajos
& 25/04
¢ os/os
@ 2a/04
¢ 2105
& 13/08
¢ 27/06
¢ 01/10
¢ o02/o8
¢ 20/09
¢ 15/10
¢ 291
¢ 7y
¢ os5/12
¢ 12/12
¢ /2
¢ 15/12
¢ 18/12
¢ 20/12
¢ 24/12
¢ 3/
¢ /2

Figura 3 - Grafico de Marcos
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Federagao das Indstrias do Estado da Bahla

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos foi definido tendo como base a viséo da
construtora e a experiéncia da mesma em projetos anteriores, aliando as técnicas e
ferramentas, como reunides, opinido especializada e técnicas analiticas.

Na estimativa dos custos foi levada em consideragcdo a solicitagdo do
patrocinador, envolvendo a qualidade e a expectativa do produto final, bem como os
riscos do projeto relacionados com prazos e recursos. Para realizar essa estimativa
foram utilizados os seguintes documentos: linha de base do escopo, registro dos
riscos e plano de gerenciamento de recursos humanos. Para ter maior sucesso nesse
processo fez-se 0 uso de opinido especializada.

J& na etapa de determinar o orcamento de cada pacote com suas atividades,
na maioria dos casos, foi utilizada a estimativa de trés pontos e a analoga, levando
sempre em consideracéo licdes aprendidas de projetos semelhantes desenvolvidos
anteriormente. Na elaboracéo do orgcamento do projeto foi utilizado o MS Project.

Com a finalidade de realizar o controle e monitoramento desses custos, ao
decorrer do projeto seréo realizadas reunides para avaliar a analise desempenho do
projeto e analisar o valor disponivel de reservas. Toda a comunicacdo devera ser
registrada e feita a partir de e-mails e/ou documentos legais da empresa. Isso se aplica
para comunicados, solicitagcdes, respostas e alertas.

RESERVAS GERENCIAIS
Na elaboracdo do projeto ficou acordada uma reserva gerencial de 7% (sete
por cento) do valor total or¢cado para o projeto, ou seja, foi definido o valor total de R$

30.771,34 (trinta mil, setecentos e setenta e um reais e trinta e quatro centavos).

RESERVAS DE CONTINGENCIA

Para as reservas de contingéncia foi definido o valor total de R$ 29.638,14
(vinte e nove mil, seiscentos e trinta e oito reais e quartorze centavos), de acordo com
o valor estimado no plano de resposta aos riscos. Esse valor esta acordado no

orcamento.
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PLANO DE PROJETO

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO

A avaliacdo dos custos do projeto sera feita quinzenalmente durante as

reunibes de acompanhamento da equipe do projeto. Os relatérios de progresso irdo

apresentar progresso planejado (linha de base), realizado (avango do projeto) e

forecast.

Elaborado por:

Anna Barbosa — Gerente de Projetos

Versédo: 1.0

22/01/2019

Aprovado por:

Jucival Goncalves - Patrocinador

Data de aprovacéao:

14/02/2019
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Federagdo das Indiistrias do Estado da Bahla

PLANO DE PROJETO

DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1.Construgdo de uma |
galeria comercial com
doze lojas - R$

439.590,52
I J
1 1 1 1 1 1 1
1plr ;‘e?gta:‘%go 1.2 Projetos - R$ 1.3 Contratagéo - 1.4 Construgédo - R 1.5 Acabamentos - corﬁb?e%eenr/\it%ﬁs : 1.7 Encerramento -
37.498,29 49.622,90 R$ 1.741,46 125.059,99 R$ 219.083,12 | R$5.614,51 R$ 970,24
— |
1 1 1 -
1.2.1 Elaboragao . . -
1.1.1 Iniciagdo - R$ 1.1.2 Planejamento 1.1.3 Controle - R$ dos projetos . 1.3.1 Construtora - | |__, rtllilﬁ]i-niire\gg-o;ﬂs || 1.5.1 InstalagGes - | |__ (}ég;%olgmfaezgoe_ - %é%&ié‘égo?;$
3.790,80 - R$ 20.960.80 12.746,69 técnicos - R$ R$ 280,58 At R$ 74.769,84 R$ 1500 23 R
41.496,00 D e ’
1.1.1.1 Termo de 1.1.2.1 Plano do 122 FpIews:t 1.6.2 Manuais do 1.7.2 Prestacéo de
- || 'p'ro.jeto oA . 1.1.3.1 Reunites - dos projetos | 1.3.2 Materiais - R$| |__| 1.4.2 Fundagdes - ||__| 1.5.2 Revestimento| [__ brc;prietério “R$ TGS o relgtério
1.458,00 19.794.40 R$ 7.002,30 tein;:gf 1—8R$ | 1.460,88 R$ 16.262,60 - R$ 48.507,00 1.883,96 final - R$ 291,60
1.1.1.2 Registro das A resléﬁiz.zélo do 1.1.3.2 Relatérios | 1.2.3 Obtencéo das. 1.4.3 1.5.3 Piso - R$ 1.6.3 Teste finais - 1.7.3 Reunido de
partes interessadas | S Igno e a?o'eto - 'R'$ 257585 licengas e alvaras - = Superestrutura - R$| = 45.745.36 p— R$ 240,37 == fechamento - R$
- R$ 2.332,80 R e I | R$ 6.362,72 20.388,98 s : 540,30
|_1.1.3.3 Vistoria - R$, | Ll aicdactes 1.5.4 Pintura - R$ | |_|1.6.4 Habite-se - R$
3.168,54 48.528 10 13.619,92 1.618,80

Obs: O orcamento acima esta sem as reservas gerencial e de contingéncia.

1.4.5 Cobertura -
R$ 35.317,07

1.5.5 Ajuste finais -
R$ 36.441,00

_1.6.5 Organizacdo ¢
entrega - R$ 364,50

Figura 4 - EAP de Custos
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EDT

1

1.1

111
1.111
11111

1.1.11.2

1.1.113

1.1.1.2

1.1.1.21

1.1.1.22

1.1.1.23

1.11.2.4

1.1.2
1.1.21

1.1211
1.1.2.1.2
1.1.2.1.3
1.1.2.14
1.1.2.15
1.1.2.1.6
1.1.2.1.7
1.1.2.1.8
1.1.2.1.9

1.1.2.1.10

112111

1.1.2.1.12

1.1.2.1.13

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO

Tabela 3 - Orgcamento do Projeto

Nome da tarefa

Construcéo de uma galeria
comercial com 12 lojas
Gestao do projeto
Iniciacéo
Termo de abertura

Elaborar termo de abertura 5 dias

Aprovar o termo de
abertura

Termo de abertura
aprovado

Registro das partes
interessadas

Elaborar registro dos
stakeholders

Coletar requisitos das
partes interessadas

Fazer gerenciamento das
partes interessadas

Registro das partes
interessadas concluido

Planejamento
Plano do projeto

Elaborar plano de
gerenciamento de escopo

Elaborar EAP

Elaborar plano de
gerenciamento de tempo

Elaborar cronograma

Elaborar plano de
gerenciamento de custo

Elaborar orgamento
Elaborar plano de
gerenciamento de pessoas
Elaborar organograma
Elaborar matriz de
responsabilidades
Elaborar plano de
gerenciamento de comunicacdes
e partes interessadas
Elaborar plano de
gerenciamento de qualidade
Elaborar requisitos de
qualidade
Elaborar plano de
gerenciamento de aquisicfes

Duracgao Nomes dos recursos Custo
. R$
247,4 dias 439.590,52
241,58 dias R$ 37.498,29
10 dias R$ 3.790,80
6 dias R$ 1.458,00
Gerente do projeto[0,5] R$ 1.458,00
1 dia Patrocinador R$ 0,00
0 dias R$ 0,00
4 dias R$ 2.332,80
1 dia Gerente do projeto R$ 583,20
2 dias Gerente do projeto R$ 1.166,40
1 dia Gerente do projeto R$ 583,20
0 dias R$ 0,00
21 dias R$ 20.960,80
19 dias Consultoria especializada R$ 19.794,40
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1 dia Gerente do projeto R$ 583,20
1 dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1 dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
1dia Gerente do projeto R$ 583,20
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EDT
1.1.2.1.14

1.1.2.1.15

1.1.2.1.16

112117
1.1.2.1.18
1.1.2.1.19

1.1.2.2

1.1.221

1.1.2.2.2

11.2.2.3

1.13
1.1.3.1
1.1311

1.1.3.1.2

1.1.3121

1.1.31.2.2

1.1.3.1.23

1.1.3.1.24

1.1.3.1.25

1.1.3.1.2.6

1.1.3.1.2.7

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

Nome da tarefa

Elaborar declaractes de
trabalho

Elaborar plano de
gerenciamento de riscos

Elaborar plano de
resposta a riscos

Consolidar plano de
gerenciamento de projeto

Buffer de tempo

Plano de Projeto
finalizado

Apresentacéo do plano
do projeto
Apresentar plano de
gerenciamento de projeto
Obter aprovacgéo do
plano de gerenciamento de
projeto
Apresentacao do plano
de projeto finalizada
Controle
Reunifes
Reuniéo inicial
Reunido de
acompanhamento da equipe
do projeto
Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 1
Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 2
Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 3
Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 4
Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 5
Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 6
Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 7

Duracéo

1 dia
1 dia
1 dia

1 dia
2 dias
0 dias

2 dias

1 dia

1 dia

0 dias

235,58 dias
235,25 dias
2 hrs

204,25 dias

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

Nomes dos recursos

Gerente do projeto
Gerente do projeto
Gerente do projeto

Gerente do projeto

Gerente do projeto

Gerente do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid]; Gerente
do projeto

Custo

R$ 583,20
R$ 583,20
R$ 583,20

R$ 583,20
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 1.166,40

R$ 583,20

R$ 583,20

R$ 0,00
R$ 12.746,69

R$ 7.002,30

R$ 0,00

R$ 4.498,70

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80
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Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

EDT Nome da tarefa

Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 8

Reunido de
acompanhamento da equipe do
projeto 9

Reunido de
1.1.3.1.2.10 acompanhamento da equipe do

projeto 10

Reunido de
1.1.3.1.2.11 acompanhamento da equipe do
projeto 11
Reunido de
1.1.3.1.2.12 acompanhamento da equipe do
projeto 12
Reunido de
1.1.3.1.2.13 acompanhamento da equipe do
projeto 13

Reunido de
1.1.3.1.2.14 acompanhamento da equipe do
projeto 14
Reunido de
1.1.3.1.2.15 acompanhamento da equipe do
projeto 15
Reunido de
1.1.3.1.2.16 acompanhamento da equipe do
projeto 16
Reunido de
1.1.3.1.2.17 acompanhamento da equipe do
projeto 17
Reunido de
1.1.3.1.2.18 acompanhamento da equipe do
projeto 18

Reunido de
1.1.3.1.2.19 acompanhamento da equipe do
projeto 19
Reunido de
1.1.3.1.2.20 acompanhamento da equipe do
projeto 20
Reunido de
1.1.3.1.2.21 acompanhamento da equipe do
projeto 21
Reunido de
1.1.3.1.2.22 acompanhamento da equipe do
projeto 22
Reunido com
fornecedores
1.1.3.1.31 Reunido com
fornecedores 1
1.1.3.1.3.2 Reunido com
fornecedores 2

1.1.3.1.2.8

1.1.3.1.29

1.1.3.1.3

Duracéo

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

210,25 dias
2 hrs

2 hrs

Nomes dos recursos
Materiais de escritério e
papelaria[l unid]; Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid]; Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid]; Gerente
do projeto[0,5]

Materiais de escritério e
papelaria[l unid]; Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid]; Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Materiais de escritério e
papelaria[l unid];Gerente
do projeto

Gerente do projeto

Gerente do projeto

Custo

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 134,90

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 207,80

R$ 1.603,80
R$ 145,80

R$ 145,80
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Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

EDT Nome da tarefa

Reunidao com
fornecedores 3

Reunido com

1.1.3.1.3.3

Duracéo Nomes dos recursos
2 hrs Gerente do projeto
2 hrs Gerente do projeto
2 hrs Gerente do projeto
2 hrs Gerente do projeto
2 hrs Gerente do projeto
2 hrs Gerente do projeto
2 hrs Gerente do projeto
2 hrs Gerente do projeto
2 hrs Gerente do projeto

Elaborar ata de reunido 204,25 dias

1.1.3.1.3.4 fornecedores 4

1.1.3.1.35 Reunido com
fornecedores 5

1.1.3.1.3.6 Reuni&o com
fornecedores 6

1.1.3.1.3.7 Reuni&o com
fornecedores 7

1.1.3.1.3.8 Reuni&o com
fornecedores 8

1.1.3.1.3.9 Reunido com
fornecedores 9

Reuniao com
1.1.8.1.3.10 ¢/ necedores 10
Reunidao com

11.3.1.3.11 ¢/ hecedores 11

1.1.3.1.4

1.1.3.1.4.1 1

1.1.3.1.4.2 5

1.1.3.1.4.3 3

1.1.3.1.4.4 4

1.1.3.1.4.5 5

1.1.3.1.46 6

1.1.3.1.4.7 7

1.1.3.1.4.8 8

1.1.3.1.4.9 9

1.1.3.1.4.10 10

1.1.3.1.4.11 11

1.1.3.1.4.12 12

1.1.3.1.4.13 13

1.1.3.1.4.14 14

1.1.3.1.4.15 15

Elaborar ata de reuniao

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reuniao

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reuniao

Elaborar ata de reuniao

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reunido

Elaborar ata de reunido

Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro

2 hrs Auxiliar
administrativo/financeiro

2 hrs Auxiliar
administrativo/financeiro
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro

2 hrs Auxiliar
administrativo/financeiro

2 hrs Auxiliar
administrativo/financeiro
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro

2 hrs Auxiliar
administrativo/financeiro
Auxiliar

Elaborar ata de reuniao
2 hrs

administrativo/financeiro

Custo

R$ 145,80
R$ 145,80
R$ 145,80
R$ 145,80
R$ 145,80
R$ 145,80
R$ 145,80
R$ 145,80

R$ 145,80
R$ 719,84
R$ 32,72

R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72

R$ 32,72
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Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

EDT Nome da tarefa
1.1.3.1.4.16 16 Elaborar ata de reuniao
1.1.3.1.4.17 17 Elaborar ata de reuniao
1.1.3.1.4.18 18 Elaborar ata de reunido
1.1.3.1.4.19 10 Elaborar ata de reunido
1.1.3.1.4.20 20 Elaborar ata de reunido
1.1.3.1.4.21 o1 Elaborar ata de reunido
1.1.3.1.4.22 Elaborar ata de reuniao
22
1.1.3.1.5 Registrar ligdes
aprendidas
1.1.3.1.5.1 ~ Registrar ligdes
aprendidas 1
113152 _ Registrar licdes
aprendidas 2
1.1.3.1.53 ~ Registrar licbes
aprendidas 3
Registrar licbes
1.1.3.1.54 aprendidas 4
1.1.3.1.5.5 . Registrar licdes
aprendidas 5
11.3.15.6 . Registrar licdes
aprendidas 6
1.1.3.15.7 ~ Registrar ligdes
aprendidas 7
11.3.15.8 _ Registrar licdes
aprendidas 8
1.1.3.1.59 . Registrar licbes
aprendidas 9
Registrar licbes
1.1.3.1.5.10 aprendidas 10
Registrar licoes
1.1.3.1.5.11 aprendidas 11
1.1.3.2 Relatorios
1.1.3.2.1 Elaborar relatério de
desempenho do projeto
Elaborar relatério de
1.1.3.21.1 desempenho do projeto 1
Elaborar relatério de
1.1.3.2.1.3 desempenho do projeto 3
1.1.3.2.1.4 Elaborar relatorio de

desempenho do projeto 4

Duracéo

2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
2 hrs
194,13 dias
1hr
1hr
1hr
1hr
1 hr
1 hr
1hr
1hr
1hr
1hr

1hr
214,58 dias
204,25 dias

2 hrs

2 hrs

2 hrs

Nomes dos recursos Custo
Qgr)g!lrﬁrstrativolﬁnanceiro R$ 32,72
Qgr):::lrﬁrstrativo/ﬁnanceiro R$ 32,72
chijr)gglrﬁrstrativo/financeiro R$ 32,72
Qgrﬂ::ﬁrstrativo/ﬁnanceiro R$ 32,72
/:(ljjl)“::!lrﬁ;trativolﬁnanceiro R$ 32,72
:(ljjr)g!lrﬁ;trativolﬁnanceiro R$ 32,72
Qgr)r(::lr?igtrativolﬁnanceiro R$ 32,72
R$ 179,96
:clijr)‘r(ulrﬁrstrativo/ﬁnanceiro R$ 16,36
Q(ljjl)“::!lrﬁrstrativolﬁnanceiro R$ 16,36
Qgr)g!lrﬁrstrativolﬁnanceiro R$ 16,36
:gr)ﬂ:lr?igtrativolﬁnanceiro R$ 16,36
:clijr):::lrﬁrstrativolfinanceiro R$ 16,36
Q(ljjr)T(::Irﬁrstrativo/ﬁnanceiro R$ 16,36
Qgﬁlgﬁ;traﬂvolﬁnanceiro R$ 16,36
:(ljjr)::!lrﬁrstrativolﬁnanceiro R$ 16,36
:gr)ﬂ:lrﬁ;trativolﬁnanceiro R$ 16,36
Q(ljjr):::lr?irstrativo/financeiro R$ 16,36
:clijr)gglrﬁrstrativo/financeiro R$ 16,36
R$ 2.575,85
R$ 1.322,20

Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar R$ 60,10

administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do

projeto[0,3];Auxiliar R$ 60,10
administrativo/financeiro[0,5]

Gerente do

projeto[0,3];Auxiliar R$ 60,10

administrativo/financeiro[0,5]
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Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

EDT Nome da tarefa

Elaborar relatério de

113215 desempenho do projeto 5

Elaborar relatorio de
113216 desempenho do projeto 6

Elaborar relatério de

113217 desempenho do projeto 7

Elaborar relatério de
113218 desempenho do projeto 8

Elaborar relatorio de
113219 desempenho do projeto 9

Elaborar relatério de
1132110 desempenho do projeto 10

Elaborar relatério de

1132111 desempenho do projeto 11

Elaborar relatério de
1132112 desempenho do projeto 12

Elaborar relatério de

1132113 desempenho do projeto 13

Elaborar relatério de
1132114 desempenho do projeto 14

Elaborar relatério de

1132115 desempenho do projeto 15

Elaborar relatério de
1132116 desempenho do projeto 16

Elaborar relatério de
1132117 desempenho do projeto 17

Elaborar relatério de
1132118 desempenho do projeto 18

Elaborar relatério de

1132119 desempenho do projeto 19

Elaborar relatério de
1.1.3.2.1.20 desempenho do projeto 20

Elaborar relatério de
1132121 desempenho do projeto 21

Nomes dos recursos
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]

Duracéo

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

2 hrs

Custo

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10

R$ 60,10
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Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

EDT Nome da tarefa

1.1.3.2.1.22

1.1.3.2.2

1.1.3.3

1.1.331

11.3.3.2

1.1.3.33

1.1.3.34

1.1.3.35

1.1.3.3.6

1.1.3.3.7

1.1.3.3.8

1.1.3.3.9

1.1.3.3.10

1.1.3.3.11

1.1.3.3.12

1.1.3.3.13

1.1.3.3.14

1.1.3.3.15

1.1.3.3.16

1.1.3.3.17

1.1.3.3.18

1.1.3.3.19

1.1.3.3.20

1.1.3.3.21

Elaborar relatério de

desempenho do projeto 22

Elaborar relatério final do
projeto

Vistoria

Vistoria 1
Vistoria 2
Vistoria 3
Vistoria 4
Vistoria 5
Vistoria 6
Vistoria 7
Vistoria 8
Vistoria 9
Vistoria 10
Vistoria 11
Vistoria 12
Vistoria 13
Vistoria 14
Vistoria 15
Vistoria 16
Vistoria 17
Vistoria 18
Vistoria 19
Vistoria 20

Vistoria 21

Duracéo

2 hrs

3,33 dias
140,13 dias
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr

1hr

Nomes dos recursos
Gerente do
projeto[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5]
Gerente do
projeto[0,3];Engenheiro
civil[0,3];Auxiliar
administrativo/financeiro|[0,2]

Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto
Mestre de obras;Gerente do
projeto

Custo

R$ 60,10

R$ 1.253,65
R$ 3.168,54
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26

R$ 109,26
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EDT
1.1.3.3.22

1.1.3.3.23

1.1.3.3.24

1.1.3.3.25

1.1.3.3.26

1.1.3.3.27

1.1.3.3.28

1.1.3.3.29
1.2
121

1211

1.2.1.2

1.2.1.3

1.2.14

1.2.1.5

1.2.2

1221

1.2.2.2

1.2.2.3

1.2.3

1.231

1232

1.2.3.3
1.2.3.4
1.3
13.1

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

Nome da tarefa

Vistoria 22
Vistoria 23
Vistoria 24
Vistoria 25
Vistoria 26
Vistoria 27
Vistoria 28

Vistoria 29

Projetos
Elaboracdo dos projetos
técnicos
Elaborar os projetos de
arquitetura
Elaborar os projetos de
estrutura

Elaborar os projetos de
fundacéo

Elaborar os projetos de
instalacdes

Projetos técnicos
elaborados
Aprovacéo dos projetos
técnicos
Analisar os projetos
técnicos
Aprovar os projetos
técnicos
Projetos técnicos
aprovados
Obtencdo das licencas e
alvaras
Solicitar junto aos 6rgaos
responsaveis as licencas e
alvaras necessérios

Obter as licengas e alvaras

necessarios
Buffer de tempo

Licencgas e alvaras obtidas

Contratacéo
Construtora

Duracéo

1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr
1hr

1hr
48,63 dias
30 dias

8 dias
7 dias

5 dias

10 dias

0 dias
4,63 dias
4 dias

5 hrs

0 dias

14 dias

3 dias

4 dias

7 dias

0 dias
12,25 dias
1,13 dias

Nomes dos recursos
Mestre de obras;Gerente do
projeto

Mestre de obras;Gerente do
projeto

Mestre de obras;Gerente do
projeto

Mestre de obras;Gerente
do projeto

Mestre de obras;Gerente
do projeto

Mestre de obras;Gerente
do projeto

Mestre de obras;Gerente
do projeto

Mestre de obras;Gerente
do projeto

Arquiteto;Projetos
técnicos[1]

Engenheiro civil;Projetos
técnicos[1]

Engenheiro civil;Projetos
técnicos[1]

Engenheiro
civil[0,5];Arquiteto[0,5];Proje
tos técnicos[1]

Gerente do projeto[0,6]

Gerente do
projeto;Patrocinador

Licencas e alvaras[10
unid]

Auxiliar
administrativo/financeiro[0,5

]
Gerente do projeto[0,5]

Custo

R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26
R$ 109,26

R$ 109,26
R$ 49.622,90
R$ 41.496,00

R$ 10.665,60
R$ 10.082,40

R$ 8.916,00

R$ 11.832,00

R$ 0,00

R$ 1.764,18
R$ 1.399,68
R$ 364,50
R$ 0,00

R$ 6.362,72

R$ 196,32

R$ 1.166,40

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.741,46
R$ 280,58
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EDT

1311

1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.14
1.3.2

1321
1.3.2.2
1.3.2.3

1.3.24

14

14.1

1411
1.4.1.2

1.4.1.3

14.1.4

1.4.2
1421
1.4.2.2

1.4.2.3
1424

143

1431

1.4.3.2

1433
1.4.3.4

144

1441

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

Nome da tarefa

Solicitar 3 orgamentos de
construtora

Selecionar o melhor
orgamento

Fazer a contratacdo da
construtora

Contratag&o da construtora

finalizada
Materiais

Solicitar orgamentos para
0S materiais a serem adquiridos

Selecionar fornecedores

Realizar compra de
materiais

Contratacdo de materiais
finalizada

Construcao

Servicos preliminares

Executar barracdo de obra 7 dias

Executar gabarito na obra
Locar a obra

Servigos preliminares
concluido

Fundacées

Escavar o solo

Executar fundacdes
superficiais

Reaterrar

Fundacdes finalizada

Superestrutura

Montar forma da
superestrutura

Assentar aco da
superestrutura

Concretar superestrutura

Superestrutura finalizada

Vedacdes verticais

Marcar alvenaria

Duracéo Nomes dos recursos
Auxiliar

4 hrs administrativo/financeiro[0,5
]

2 hrs Gerente do projeto[0,2]

3 hrs Gerente do projeto

0 dias

12,25 dias
Auxiliar

2 hrs administrativo/financeiro

10 dias Gerente do projeto[0,2]

2 dias Auxiliar
administrativo/financeiro

0 dias

102,33 dias
Materiais e equipamentos

10,33 dias dos servicos

preliminares[1]
Servente;Carpinteiro

3 dias Servente;Carpinteiro
. Engenheiro
0,33 dias civil;Carpinteiro;Servente
0 dias
. Materiais e equipamentos

17 dias de fundacéao[1]

5 dias Servente

10 dias Pedreiro;Servente;Mestre
de obras[0,5]

2 dias Servente

0 dias

8 dias Materiais e equipamentos
de superestrutural1]

3,5 dias Carpinteiro[2];Servente[2]

7 dias Armador;Servente;Mestre
de obras[0,5]

1 dia Pedreiro[3];Servente[3];Mes
tre de obras[0,3]

0 dias
Materiais e equipamentos

46 dias para vedacbes
verticais[1]

4 dias Servente;Mestre de

obras[0,3]

Custo

R$ 32,72

R$ 29,16
R$ 218,70

R$ 0,00

R$ 1.460,88
R$ 32,72
R$ 1.166,40
R$ 261,76

R$ 0,00

R$
125.059,99

R$ 4.563,24

R$ 1.357,44
R$ 581,76

R$ 259,04
R$ 0,00

R$ 16.262,60
R$ 360,00
R$ 3.393,60

R$ 144,00
R$ 0,00

R$ 20.388,98
R$ 1.357,44
R$ 2.375,52

R$ 669,02
R$ 0,00

R$ 48.528,10

R$ 637,06
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EDT
1.4.4.2

1443

1444

1445
1.4.4.6

1.45

1451

1.45.2
1.45.3
15
151

1511

1512

1513

1514

1515

15.2

1521

1.5.2.2

1523
1524

153

1531

1.5.3.2

1.5.3.3
1534

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

Nome da tarefa Duracéo
Levantar alvenaria 20 dias
Realizar chapisco 5 dias

Realizar reboco das paredes 11 dias

Buffer de tempo 6 dias
Vedac0es verticais finalizada 0 dias

Cobertura 18 dias
Instalar estrutura de base .
. 8 dias
metalica
Fixar as telhas de aco 10 dias
Cobertura finalizada 0 dias
Acabamentos 69 dias
InstalacBes 15 dias
o F\’_eahzar instalacdo 15 dias
hidraulica
Realizar instalagdo elétrica 12 dias
Realizar instalacdo de A/C 6 dias
Realizar instalacéo de :
R 4 dias
telefonia e internet
Instalacdes finalizadas 0 dias
Revestimento 17 dias
A Apllcar revestimento 15 dias
ceramico
i Rejuntar revestimento 2 dias
ceramico
Instalar forro de gesso 10 dias
Revestimento finalizado 0 dias
Piso 49 dias
Executar contra piso 6 dias
Assentar piso ceramico 20 dias
Assentar soleiras 3 dias
Rejuntar piso 10 dias

Nomes dos recursos Custo
Pedreiro;Mestre de
obras[0 5] R$ 5.347,20
Servente;Mestre de
obras[0,2] R$ 650,88
Pedreiro;Mestre de
obras[0 5] R$ 2.940,96
R$ 0,00
R$ 0,00
Materiais e equipamentos
para coberturall] R$ 35.317,07
Armador;Mestre de
obras[0,3] R$ 1.673,47
Armador;Servente;Mestre
de obras[0,5] R$ 3.393,60
R$ 0,00
R$
219.083,12
R$ 74.769,84
Materiais e equipamentos
de instalacao
hidraulica[1];Encanador;Ser R$ 34.020,80
vente
Materiais e equipamentos
de instalacao
elétricos[1];Eletricista;Serve R$ 33.327,04
nte
Materiais e equipamentos
de A/C[1];Técnico de R$ 4.622,00
refrigeracéo
Materiais e equipamentos
de telefonia e internet[1] R$ 2.800,00
R$ 0,00
Materiais e equipamentos
para aplicacdo do R$ 48.507,00
revestimento[1]
Pintor;Servente R$ 2.908,80
Servente R$ 144,00
Gesseiro R$ 1.219,20
R$ 0,00
Materiais e e~qU|pam_entos RS 45.745.36
para execucdo do piso[1]
Pedreiro;Mestre de
obras[0.5] R$ 1.604,16
Pedreiro;Servente;Mestre
de obras]0,4] R$ 6.205,44
Pedreiro R$ 365,76
Servente R$ 720,00
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EDT
1.5.35
1536

154

1541
1.54.2
1543
1.54.4
1545
155

1551

155.2

1553

1554
1.6
16.1

16.1.1
1.6.1.2
1.6.1.3
1.6.2

16.2.1

1.6.2.2

1.6.2.3
1.6.3

1.6.3.1

1.6.3.2

1.6.3.3

1.6.3.4

1.6.3.5
1.6.4

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Orcamento do Projeto (continuagéo)

Nome da tarefa
Buffer de tempo
Piso finalizado

Pintura

Aplicar massa corrida

Lixar paredes

Realizar pintura

Buffer de tempo

Pintura finalizada
Ajustes finais

Instalar kits de banheiro
Instalar kit portas

Instalar esquadrias de vidros

Ajustes finais concluido
Servigcos complementares
Limpeza e desmobiliza¢&o

Desmobilizar o espago

Realizar limpeza

Limpeza e desmobilizacéo
finalizada

Manuais do proprietéario

Elaborar os manuais do
proprietario

Aprovar os manuais do
proprietario
Manuais do proprietario
finalizado
Testes finais

Realizar testes finais das
instalagdes elétricas

Realizar testes finais das
instalagdes hidraulicas

Realizar testes finais das
instalacdes de telefonia e internet

Realizar testes finais das
instalacdes de A/C

Testes finais finalizado
Habite-se

Duracéo Nomes dos recursos
10 dias
0 dias
33 dias Mate_rlals e equipamentos
de pintura[1]
10 dias Pintor;Mestre de obras|0,4]
5 dias Servente
10 dias Pintor
5 dias
0 dias
4 dias
. Materiais e equipamentos
2 dias dos kits de banheiro[1]
2 dias Materiais e equipamentos

para kits de porta[1]

Materiais e equipamentos

4 dias de vidracaria[1]

0 dias

10 dias

4 dias Materiais de limpeza[1]

> dias Servente;Mestre de
obras[0,5]

2 dias Equipe de limpeza

0 dias

3,25 dias
Materiais de escritério e

2 dias papella_\ria[S. unid];Auxi[iar
administrativo/financeiro;En
genheiro civil

2 hrs Gerente do projeto

0 dias

2 dias
Mestre de

2 hrs obras[0,2];Gerente do
projeto[0,2]
Mestre de

2 hrs obras|[0,2];Gerente do
projeto[0,2]
Mestre de

2 hrs obras|[0,2];Gerente do
projeto[0,2]
Mestre de

2 hrs obras[0,5];Gerente do
projeto[0,5]

0 dias

2,63 dias

Custo

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 13.619,92

R$ 2.382,72
R$ 360,00
R$ 1.219,20
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 36.441,00

R$ 2.365,00

R$ 1.200,00

R$ 32.876,00

R$ 0,00
R$ 5.614,51
R$ 1.506,88

R$ 434,88
R$ 320,00
R$ 0,00

R$ 1.883,96

R$ 1.738,16

R$ 145,80

R$ 0,00
R$ 240,37

R$ 43,70

R$ 43,70

R$ 43,70

R$ 109,26

R$ 0,00
R$ 1.618,80
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EDT

1.6.4.1

1.6.4.2
1.6.4.3
1.6.5

1651

1.6.5.2

1.6.5.3

1654

1.6.5.5

1.7
1.7.1

1.711

1.71.2
1.7.1.3
1.7.2

1.7.21
1.7.2.2
1.7.2.3
1.7.3

1.7.31

1.7.3.2

1.7.3.3

1734

1.7.3.5

1.7.3.6

PLANO DE PROJETO

Tabela 3 - Or¢camento do Projeto (continuagéo)

Nome da tarefa
Solicitar alvara habite-se

Obter alvara habite-se
Alvara habite-se aprovado
Organizagéo e entrega
Realizar vistoria com o
patrocinador

Obter aprovacéo final do
produto

Entregar manuais do
proprietario

Termo de aceite assinado
pelo patrocinador

Organizacédo e entrega
concluida

Encerramento
Licbes aprendidas

Consolidar registros das
licdes aprendidas

Obter aprovacédo do registro
das licdes aprendidas

LicBes aprendidas finalizada

Prestacdo de contas e
relatorio final

Apresentar prestacdo de
contas

Apresentar relatério final

Prestacéo de contas e
relatério final finalizados

Reunido de fechamento

Elaborar o termo de
encerramento do projeto

Obter assinatura do termo
de encerramento pelo
patrocinador

Realizar a reuniao de

encerramento (Close Out Meeting)

Elaborar ata da reunido de
encerramento

Publicar ata da reunido de
encerramento

Construcéo de galeria
comercial com 12 lojas concluida

Duracéo
20 hrs

1hr
0 dias
1,38 dias

8 hrs
1hr
1lhr
1hr

0 dias

9,27 dias
9,08 dias

4 hrs

1hr
0 dias
0,25 dias

2 hrs
2 hrs
0 dias
0,94 dias
4 hrs

1hr

2 hrs

2 hrs
0,5 hrs

0 dias

Nomes dos recursos

Gerente do

projeto[0,2]; Auxiliar
administrativo/financeiro
Licencas e alvaras[2 unid]

Gerente do
projeto[0,5];Patrocinador

Patrocinador
Gerente do projeto

Patrocinador

Auxiliar
administrativo/financeiro

Gerente do projeto

Gerente do projeto

Gerente do projeto

Gerente do projeto

Patrocinador

Gerente do
projeto;Materiais de
escritério e papelaria[l
unid]

Auxiliar
administrativo/financeiro
Auxiliar
administrativo/financeiro

Custo
R$ 618,80
R$ 1.000,00

R$ 0,00
R$ 364,50

R$ 291,60
R$ 0,00
R$ 72,90
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 970,24
R$ 138,34

R$ 65,44

R$ 72,90
R$ 0,00
R$ 291,60

R$ 145,80
R$ 145,80

R$ 0,00
R$ 540,30
R$ 291,60

R$ 0,00

R$ 207,80

R$ 32,72
R$ 8,18

R$ 0,00
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Nome do recurso

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO

Tipo

Grupo: Documentagéo

Licencas e alvaras
Grupo: Materiais

Material

Materiais de escritdrio

e papelaria

Materiais e
equipamentos dos
servigos preliminares

Materiais e
equipamentos de
fundacéo

Materiais e
equipamentos de
superestrutura

Materiais e
equipamentos para
vedagOes verticais

Materiais e
equipamentos para
cobertura

Materiais e
equipamentos de
instalacao elétricos

Materiais e
equipamentos de
instalagdo hidraulica

Materiais e
equipamentos de
telefonia e internet

Materiais e
equipamentos de A/C

Materiais e
equipamentos para
aplicagdo do
revestimento

Materiais e
equipamentos para
execucdo do piso

Materiais e

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

equipamentos de pintura

Materiais e
equipamentos de
vidracaria

Material

Tabela 4 - Orgcamento por Recurso

Unidade
do
Material

unid

unid

Iniciais Grupo

ME

MS

ME

MH

Documentos
Documentos
Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Materiais

Taxa
padréo

R$ 500,0012 unid

R$ 62,0028 unid

R$ 2.365,001

R$

12.365,00 %

R$,
15.987,00
R$

38.952,001

R$

30.250,00%

R$,
31.000,00

R$

31.112,00%

R$ 2.800,001

R$ 3.650,001

R$

44.235,00

R$,
36.850,00

R$ 9.658,001

R$

32.876,001

Trabalho Custo

R$ 6.000,00
R$ 6.000,00
R$ 298.153,00

R$ 1.736,00

R$ 2.365,00

R$ 12.365,00

R$ 15.987,00

R$ 38.952,00

R$ 30.250,00

R$ 31.000,00

R$ 31.112,00

R$ 2.800,00

R$ 3.650,00

R$ 44.235,00

R$ 36.850,00

R$ 9.658,00

R$ 32.876,00

60



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahla

Nome do recurso

Materiais e

equipamentos dos kits

de banheiro
Materiais e

equipamentos para kits

de porta

Materiais de limpeza

Grupo: Recursos
Humanos

Patrocinador
Gerente do projeto

Arquiteto

Consultoria
especializada

Armador

Engenheiro civil

Auxiliar

administrativo/financeiro

Mestre de obras
Pedreiro
Servente
Eletricista
Encanador
Pintor
Carpinteiro

Equipe de limpeza

Técnico de
refrigeracéo

Gesseiro

Grupo: Servicos
Projetos técnicos

PLANO DE PROJETO

Tabela 4 - Or¢camento por Recurso (continuacéo)

Unidade
Tipo do Iniciais Grupo Taxa padrdo Trabalho Custo
Material
Material M Materiais R$ 2.365,001 R$ 2.365,00
Material M Materiais R$ 1.200,001 R$ 1.200,00
Material M Materiais R$ 752,001 R$ 752,00
Recursos 4.146,23 R$
Humanos hrs 111.437,52
Trabalho PATR ﬁeoursos R$ 0,00/hr20 hrs  R$ 0,00
umanos
Trabalho GP Eecursos R$ 72,90/hr403 hrs R$ 29.378,70
umanos
Trabalho ARQ 5“”505 R$ 72,90/hr104 hrs R$ 7.581,60
umanos
Recursos
Trabalho CONS Humanos R$ 65,00/hr152 hrs R$ 9.880,00
Recursos
Trabalho ARM HUMANOS R$ 15,24/hr200 hrs R$ 3.048,00
Recursos 162,67
Trabalho EC HUMANOS R$ 72,90/hrhrS R$ 11.858,40
AUXA Recursos 156,83
Trabalho DM HUMANos R$ 16,36/hrhrS R$ 2.565,79
Trabalho MO  RECUISOS  peag 354304 Re 1564934
Humanos hrs
Recursos
Trabalho PEDR HUMANoS R$ 15,24/hr584 hrs R$ 8.900,16
Recursos 1.154,67
Trabalho SERV HUMANOS R$ 9,00/hrhrs R$ 10.392,00
Recursos
Trabalho ELET HUMAanNos R$ 15,24/hr96 hrs R$ 1.463,04
Trabalho ENC ﬁecursos R$ 15,24/hr120 hrs R$ 1.828,80
umanos
Trabalho PINT Eecursos R$ 15,24/hr280 hrs R$ 4.267,20
umanos
Recursos 138,67
Trabalho CARP Humanos R$ 15,24/hrhrs R$ 2.113,28
Recursos
Trabalho EL HUMANOS R$ 20,00/hr16 hrs R$ 320,00
Recursos
Trabalho TR HUMAanNos R$ 20,25/hr48 hrs R$ 972,00
Recursos
Trabalho G HUMANOS R$ 15,24/hr80 hrs R$1.219,20
Servicos R$ 24.000,00
Material PT Servigcos R$ 6.000,004 R$ 24.000,00
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Tabela 5 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da tarefa

1

11
111
1111
1.1.1.2
1.1.2
1121

1.1.2.2

113
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.33
1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.3
131
1.3.2
1.4
141
1.4.2
1.4.3
144
145
15
151
152
153
154
155
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.7
1.71

1.7.2
1.7.3

Construcéo de uma galeria comercial
com 12 lojas

Gestéo do projeto
Iniciacéo
Termo de abertura

Registro das partes interessadas

Planejamento
Plano do projeto
Apresentacao do plano do

projeto

Controle
Reunides
Relatérios
Vistoria
Projetos
Elaboracao dos projetos técnicos
Aprovacao dos projetos técnicos
Obtencéo das licencas e alvaras
Contratacdo
Construtora
Materiais
Construcao
Servigos preliminares
Fundacbes
Superestrutura
Vedacgdes verticais
Cobertura
Acabamentos
Instalacdes
Revestimento
Piso
Pintura
Ajustes finais
Servigos complementares
Limpeza e desmobiliza¢éo
Manuais do proprietario
Testes finais
Habite-se
Organizacéo e entrega
Encerramento
Licdes aprendidas
Prestacao de contas e relatério

final

Reunido de fechamento

Duracéao
247 4 dias

241,58 dias
10 dias

6 dias

4 dias

21 dias

19 dias

2 dias

235,58 dias
235,25 dias
214,58 dias
140,13 dias
48,63 dias
30 dias
4,63 dias
14 dias
12,25 dias
1,13 dias
12,25 dias
102,33 dias
10,33 dias
17 dias

8 dias

46 dias

18 dias

69 dias

15 dias

17 dias

49 dias

33 dias

4 dias

10 dias

4 dias

3,25 dias

2 dias

2,63 dias
1,38 dias
9,27 dias
9,08 dias

0,25 dias
0,94 dias

Inicio
Qua 02/01/19

Qua 02/01/19
Qua 02/01/19
Qua 02/01/19
Qui 10/01/19

Qua 16/01/19
Qua 16/01/19

Qua 13/02/19

Qui 10/01/19
Qui 10/01/19
Seg 11/02/19
Qui 16/05/19
Sex 15/02/19
Sex 15/02/19
Sex 29/03/19
Qui 04/04/19
Sex 05/04/19
Sex 05/04/19
Sex 05/04/19
Seg 06/05/19
Seg 06/05/19
Ter 21/05/19
Qui 13/06/19
Seg 29/07/19
Ter 09/07/19
Sex 30/08/19
Sex 30/08/19
Ter 01/10/19
Sex 20/09/19
Qui 10/10/19
Seg 02/12/19
Sex 06/12/19
Sex 06/12/19
Sex 06/12/19
Qui 12/12/19
Seg 16/12/19
Qua 18/12/19
Qua 11/12/19
Qua 11/12/19

Seg 23/12/19
Seg 23/12/19

Término
Ter 24/12/19

Seg 16/12/19
Ter 15/01/19
Qua 09/01/19
Ter 15/01/19
Qui 14/02/19
Ter 12/02/19

Qui 14/02/19

Seg 16/12/19
Seg 16/12/19
Seg 16/12/19
Qui 28/11/19
Qui 25/04/19
Qui 28/03/19
Qui 04/04/19
Qui 25/04/19
Qua 24/04/19
Seg 08/04/19
Qua 24/04/19
Ter 01/10/19
Ter 21/05/19
Qui 13/06/19
Qui 27/06/19
Ter 01/10/19
Sex 02/08/19
Sex 06/12/19
Sex 20/09/19
Qui 24/10/19
Sex 29/11/19
Qua 27/11/19
Sex 06/12/19
Sex 20/12/19
Qui 12/12/19
Qua 11/12/19
Seg 16/12/19
Qua 18/12/19
Sex 20/12/19
Ter 24/12/19
Ter 24/12/19

Seg 23/12/19
Ter 24/12/19

Custo

R$ 439.590,52

R$ 37.498,29
R$ 3.790,80
R$ 1.458,00
R$ 2.332,80

R$ 20.960,80

R$ 19.794,40

R$ 1.166,40

R$ 12.746,69
R$ 7.002,30
R$ 2.575,85
R$ 3.168,54

R$ 49.622,90

R$ 41.496,00
R$ 1.764,18
R$ 6.362,72
R$ 1.741,46

R$ 280,58

R$ 1.460,88
R$ 125.059,99
R$ 4.563,24

R$ 16.262,60

R$ 20.388,98

R$ 48.528,10

R$ 35.317,07

R$ 219.083,12

R$ 74.769,84

R$ 48.507,00

R$ 45.745,36

R$ 13.619,92

R$ 36.441,00
R$ 5.614,51
R$ 1.506,88
R$ 1.883,96

R$ 240,37
R$ 1.618,80
R$ 364,50
R$ 970,24
R$ 138,34

R$ 291,60
R$ 540,30
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES E PARTES
INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento de Comunicacfes e Partes Interessadas do projeto sera
realizado com base nas boas praticas do Guia PMBOK, como Inclusdo das partes
interessadas em revisdes de projetos e reunides do projeto. Os documentos utilizados
para elaborar o plano foram: o plano de gerenciamento do projeto, o registro das
partes interessadas, fatores ambientais como: limites de riscos das partes
interessadas, canais, ferramentas e sistemas de comunicagao estabelecidos.

As principais ferramentas utilizadas no plano de comunicacdo desse projeto
serdo: telefone; e-mails (os e-mails deverdo ter o mecanismo de confirmacdo de
leitura); dropbox; reunides e suas respectivas atas; visitas técnicas; documentos
impressos; projeto estrutural, arquiteténico, hidro sanitério e elétrico.

O modelo de comunicacao utilizada sera predominantemente formal e escrito,
porém, quando se fizer necessario sera utilizada a comunicacéao informal e verbal.

Serdo realizadas reunibes de acompanhamento do avango do projeto
quinzenalmente, mas quando for preciso, poderdo ser realizadas reunides extras e
nesses casos 0s participantes deverdo ser comunicados o0 mais rapido possivel.

O plano de gerenciamento do projeto devera ser de conhecimento de toda
equipe do projeto, além de estar sempre disponivel para consultas. As atualizac6es
do plano serdo controladas pelo CCM e quando isso acontecer, 0 gerente de projetos,
o patrocinador e o engenheiro civil irdo realizar a validagéo e s6 depois das mudancas
validadas é que todos os envolvidos deverdo tomar conhecimento.

Caso as ferramentas selecionadas ndo sejam suficientes para garantir uma
eficaz comunicacdo ao longo do projeto, a situacao sera avaliada e serdo propostas
modificagdes e/ou inclusGes para assegurar o engajamento das partes interessadas

€ uma comunicacao apropriada.
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EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reunido inicial (Kickoff)

coow

0]

Objetivo — Dar inicio formal ao projeto

Metodologia — Presencial

Responséavel - Anna Barbosa — Gerente do projeto

Envolvidos — Patrocinador, equipe do projeto, gerente do projeto, equipe
técnica, membros do CCM, auxiliar administrativo/financeiro.

Data e Horario — 10/01/2019.

Duracéo — 2 horas

. Local — Sala de reunido do ponto de apoio.

2. Reuniao de acompanhamento da Equipe do projeto (quinzenal)

a.

f.

g.

Objetivo — Realizar o acompanhamento do desenvolvimento fisico e
financeiro do projeto.

Metodologia — Presencial

Responséavel — Anna Barbosa — Gerente do projeto

. Envolvidos — Patrocinador, equipe do projeto, gerente do projeto, equipe

técnica, membros do CCM, auxiliar administrativo/financeiro.

Data e Horario — Quinzenalmente, toda quarta feira, a partir do dia
20/02/20109.

Duracao — 2 horas

Local — Sala de reunido do ponto de apoio.

3. Reuniao com fornecedores

a.

®ooo

«Q

Objetivo — Reunido para selecionar o melhor fornecedor, a partir, da
oferta de preco de cada um.

Metodologia — Presencial

Responséavel Anna Barbosa — Gerente do projeto

Envolvidos — Gerente do projeto e auxiliar administrativo/financeiro.
Data e Horario — Seré realizada mensalmente a partir de 15/02/2019,
horario a combinar.

Duracédo — Normalmente, cerca de duas horas.

Local — Sala de reunido do ponto de apoio.

4. Reunido de fechamento (close meeting)

aoow

0]

Objetivo — Formalizar o encerramento do projeto

Metodologia — Presencial

Responséavel — Anna Barbosa — Gerente do projeto

Envolvidos — Patrocinador, equipe do projeto, gerente do projeto, equipe
técnica, membros do CCM, auxiliar administrativo/financeiro.

Data e Horario — 24/12/2019 — 15:00 horas.

Duragéo — 2 horas.

. Local — Sala de reunido do ponto de apoio.
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PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

i5o de )

da equipe do projets
Reureiio de acompanhamento da sgups do proio 1
Reunio de scompantamanto da squips do grojsto 2
Reursdo de acompantamento da equipe do sropto J
Reundo de acompanhamermo da squips do propeto 4
Raundio de scompanhamantt de squips do gaumo §
Reureds de acompantamento da squips do progio &
Reundo de acompanhamento da squpe do gropto |
Reundo de acompantamento da equipe do propio §
Reuredio de scompantamento da squipe do gromto §
Reundo de acompanhameno da squpe do gropto 10
Reundo de acompantamento da equipe do projpto 11
Reynds de scompantamento da equipe do propsto 12
Reundo de acompantamento da squipe do gaomie 13
Reuneds de acompantamento da euspe do progto 14
Reundo de acompanhamenmo da equpe do propto 15
Reundo de acompanhamento da equipe do progto 16
Reuredo de acompantamamo da squps do gropto 17
Reundo de acompantamanmo da squips do grogto 18
Reundo de acompantamento da equipe do projeto 19
Reursdo de acompantamenio da squipe do projsto 20
Reunnllo de acompantaMamo da squps do grogan 71
Reundo de acompantamento da equpe do propto 22

* Renuniie com fornecndorms

Reabizar 3 reando e

Reundo com humecedones |
Reursdo com humecadores ¢
FAeundo com fumecatres )
Reurvdo com fomecetores 4
Fuirndo comm fanscadams §
Haundo com fumscedons
Heurvdo com fomecothares !
Heurvdo com fomecedores i
Frirndo ¢ om fenecodorms
Reurdo com fanecedies 10
Heunvdo com fomecedares 11
{Close Out Mactng)

™ 40018 ™ 23000
Ine Fev Mwi i M

o

mace
'™}

Figura 5 - Eventos de comunicagé&o
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RELATORIOS DO PROJETO

Os relatorios que irdo compor o projeto séo:

1) Relatérios de desenvolvimento do projeto

Os relatérios irdo servir para realizar o acompanhamento da obra e deveréo

mostrar o desenvolvimento do projeto. Serdo entregues quinzenalmente pelo

gerente de projetos e deverdo conter as seguintes informacdes:

Comparativo entre o que foi programado e o executado;
Comparativo entre o custo programado e o real;

Sinalizag&o de nao conformidade de um requisito, quando ocorrer;
Planos de acgéo para a nao conformidade;

Sugestdes para o projeto.

2) Atas de reunibes

As atas de reunides serdo apresentadas ao final de cada reunido, contendo:

Objetivo;

Elaborador da ata;

Participantes;

Pontos de pauta,

Tipo de distribuicéo (interna ou externa);

Local, horério de inicio e duracao da reuniéo;

Registros dos itens abordados e as decisfes tomadas referente a cada
um;

Registro de auséncias.

3) Relatdrio final do projeto

Ira conter o parecer final do projeto, pontos positivos e negativos, custos finais,

histéricos, de forma geral, ser& uma consolidacdo dos relatérios de

desenvolvimento que foram feitos ao longo de todo o projeto.

Elaborado por: |Anna Barbosa — Gerente de Projetos | Verséo: 1.0 29/01/2019

Aprovado por: Jucival Gongalves - Patrocinador Data de aprovacao: |14/02/2019
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Requisitos
HETE e Cargo / Papel no (Necessu_jades € Tipo de Grau de Estratégia de
parte FUNCA ; Dados de Contato Expectativas em o ~ A
. uncéo projeto ~ Influéncia | Influéncia | Comunicacéo
interessada relacdo ao
projeto/produto)
Galeria comercial com Reunides. e-
Patrocinador Solicitante e 320m?, construida no mails '
(Jucival - patrocinador do jucivalbarbosa@plazamall.com.br prazo de 12 meses, Positiva Alta '
. telefonemas e
Barbosa) projeto com custo total de R$ r4ficos
500.000,00 9 '
Concluir o projeto
Gerente Gerencias as dentro do prazo, custo Telefone, e-mail e
Anna Barbosa . L annabarbosa@plazamall.com.br e com a qualidade Positiva Alta ™
do projeto atividades . reunides
solicitada pelo
patrocinador
. Equipe de Desenvolver com Gergnmar de
Equipe do . . . . A o perto; Internet,
) Equipe |desenvolvimento| equipedoprojeto@plazamall.com.br eficiéncia as etapas Positiva Alta .
projeto L L ; telefone, e-mail e
técnico técnicas do projeto .N
reunides
Locar salas
Clientes e cgmerciais com
usudrios do - Cliente - amb;_entg conortaveI, Positiva Alta Reunido e e-mail
roduto a fim de oferecer
P conforto aos seus
clientes.
. Equipe de Desenvolver com Gergnmar de
Arquiteto . : A o perto; Internet,
contratado Equipe |desenvolvimento - eficiéncia as etapas Positiva Alta telefone. e-mail e
técnico técnicas do projeto r
presencial
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Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (continuagdo)

Neme 22 Cargo / Papel no s ([EeEss ties @ Tipo de Grau de Estratégia de
parte 90 Pe Dados de Contato Expectativas em relacdo ao po de ~ glad
. Funcao projeto . Influéncia | Influéncia | Comunicacédo
interessada projeto/produto)
Equipe de Gerenciar de
Engenheiro : quipe Desenvolver com eficiéncia as . perto; Internet,
Equipe |desenvolvimento - P ) Positiva Alta .
contratado técnico etapas técnicas do projeto telefone, e-mail e
presencial
Operarios da Equipe de Gerenciar de
construcdo | Operarios | execucédo do - Construir a obra Positiva Alta perto; reunido,
civil projeto telefone
Consultoria Fornecer conhecimentos e Gerenciar de
L Fornecer ~ . . perto; Presencial,
técnica - consultoria - resolucéo de problemas e Positiva Média o-mail. telefone
especializada questdes especificas contrato
Prestadores . L Gerenciar de
d . Prestadores de Prestar servicos técnicos durante . ) ;
e servicos - ) - 9 Positiva Alta perto; Presencial,
o servigos todo a construgao .
técnicos e-mail e telefone
Fornecer materiais de qualidade e Gerenciar de
Fornecedor de em conformidade com as o ) i
Fornecedores - o - e o Positiva Alta perto; Presencial,
materiais especificacdes solicitadas e em e-mail e telefone
troca receber o pagamento devido
Arrecadar tributos e fiscalizar a Mantenha
Orgéos obra para ver se o que esta sendo - L .
A - Homologador - . . Positiva Alta satisfeito; e-mail
publicos construido esta de acordo com o e telefone
projeto aprovado pela prefeitura
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Tabela 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto (continuacéo)

Nome da Requisitos (Necessidades e , -
arte Ceneo /! PERE] D Dados de Contato Expectativas em rela¢céo ao o ele CIEl el ESHENEEE €13
P Funcéo projeto P . & Influéncia | Influéncia | Comunicagao
interessada projeto/produto)
Concessionaria Mantenha
COELBA - de energia - Fornecer energia elétrica Neutra Alta satisfeito; E-mail
elétrica e telefone
Concessionéria . . Mantenha
EMBASA - de agua e - Fornecer agu%g:Jarante €aposa Neutra Alta satisfeito; E-mail
esgoto e telefone
Fornecedora de Fornecer mao de obra e Gerenciar de
~ equipamentos durante todo o - perto; reunides,
Construtora - mao de obra e - . Positiva Alta :
eqUibamentos projeto, de acordo com as contrato, e-mail e
quip especificacdes solicitadas telefone
Credenciar o projeto e fiscalizar
CREA ) Fiscalizador i para avahqr se 0 andamento da Positiva Média Manter sa'tlsfelto;
obra esta de acordo com as Reunido
normas em vigéncia
Comunidade L Informar ao gerente de projetos - Manter satisfeito;
- Vizinhanca - . n Neutra Média e
local qgualquer interferéncia com a obra Reunido
o Mantenha
A_sso_uagao A Assessorar os funcionarios em . satisfeito;
sindical de - Sindicato - ~ . Negativa Alta
classes guestdes trabalhistas Telefone e
presencial
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PESSOAS

A equipe de execucdo do projeto sera contratada através da construtora. Tanto
a equipe de planejamento do projeto, quanto a equipe de execugao serdo
selecionados de acordo com o perfil especifoco para o desenvolvimento da atividade.
Os perfis de cada profissional serdo avaliados e selecionados pelo gerente do projeto.
E importante sinalizar que um pré-requisito para os profissionais que irdo fazer parte
da construcéo da galeria € j& terem participado de projetos semelhantes.

Caso seja necessario realizar substituicio de membros da equipe sera
realizado o mesmo procedimento que foi adotado para definicdo da equipe inicial, a
fim de manter a seriedade e alto nivel dos membros.

Em caso de necessidade de reducdo da equipe do projeto serdo priorizados
para permanéncia no projeto aqueles cargos que possuem maior importancia e que
uma substituicdo ou eliminacdo durante a execucao da obra possam trazer prejuizos
no produto final ou atrasos significativos no cronograma. A retirada de profissionais
do projeto frente a outras prioridades se ultrapassar uma mudanca de 30% da

guantidade de profissionais total, jA pode provocar incertezas no projeto.

TREINAMENTO

Ndo foram previstos treinamentos no escopo do projeto, porém a empresa
responsavel pela contratacdo de pessoas e servicos tem como pré-requisito
selecionar e disponibilizar colaboradores que tenham competéncias para exercer as
funcdes as quais foram solicitadas, logo, na fase de selecéo deve ser realizado um
filtro com profissionais possuidores dos treinamentos necessarios para ocupar o cargo

ao qual esta destinado.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacao dos resultados do desempenho dos recursos humanos do projeto
sera feita de acordo com o perfil e funcdes de trabalho exigidas para cada um, os
critérios utilizados para avaliacdo serdo: cumprimento das metas estipuladas por
semana de trabalho, relacionamento entre as equipes envolvidas, trabalho em equipe,

empenho individual, assiduidade, pontualidade, organizacéo e qualidade.
72



%m PLANO DE PROJETO

Federagao das Indstrias do Estado da Bahla

Sera realizado o monitoramento do projeto e as informacdes coletadas seréao
analisadas e ap0s essa fase serdo divulgadas entre a alta direcdo e a partir dessa
etapa poderdo ser tomadas as providencias necessaria. Caso sejam encontradas
situacdes onde ha indicadores de baixo desempenho, os casos serdo observados e
tratados da melhor forma possivel, podendo serem tratados de forma individual ou
nao.

E importante sinalizar que o feedback é de extrema importancia para os
resultados que desejam sejam obtidos.

Fica definido que poderdo ser realizadas modificacbes nos critérios e nas
formas de avaliacbes de acordo com as necessidades que porventura, apare¢cam no
decorrer do projeto. Os critérios utilizados serdo descritos a seguir.

e Producdo X Meta semanal: Avalia a capacidade de cumprimento das metas de
producdo com os prazos estipulados, € um atributo de extrema importancia,
principalmente na area de projetos, tendo em vista os limites de cronograma.

e Trabalho em equipe: Avalia a habilidade dos colaboradores de criarem um esforgo
coletivo para resolucao de problemas e/ou em busca de um objetivo comum.

e Trabalho individual: Avalia o desempenho individual e 0 comprometimento de cada
colaborador, avaliando o nivel de qualidade da atividade designada para
determinada fungéo.

e Relacionamento entre as equipes: Analisa a colaboracdo entre as diferentes
equipes que fazem parte do projeto para alcancar excelentes resultados.

e Assiduidade: Avalia a ocorréncia de faltas, pois, sendo frequentes pode impactar
diretamente em atrasos de atividades, logo, no cronograma do projeto.

e Pontualidade: Avalia a frequéncia de atrasos, que sendo frequentes tem impacto
nos prazos das atividades programadas.

e Organizagcdo: Avalia a capacidade de manter 0s registros e 0S processos
organizados, garantindo a rastreabilidade, além de visar manter o ambiente de
trabalho limpo e organizado.

e Qualidade: Avalia a qualidade do servico e/ou atividade realizada.

Segue abaixo planilha com os critérios e como serédo avaliados para fins de

desempenho.
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Tabela 7 — Matriz de avaliagéo do desempenho

Critérios/Fatores de

e Péssim Ruim Regular Bom dtim
avaliag&o essimo u egula 0] Otimo
Producdo X Meta Sl AR Satisfaz as As vezes SR
semanal abaixo das abaixo das metas ultrapassa as | ultrapassa as
metas metas metas metas
g = Colabora Colaboracéo Boa Excelente
Trabalho em equipe | Néo colabora pouco normal colaboragédo | colaboracgao
B TR f Desempenho | Desempenho | Desempenho Bom Excelente
Trabalho individual péssimo insatisfatério | satisfatério | desempenho | desempenho
Relacionamento entre ~ Colabora Colaboracéo Boa Excelente
- N&o colabora = =
as equipes pouco normal colaboracdo | colaboracao
Al Faltas Faltas Faltas
Assiduidade Sempre falta constantes requlares parciais Nunca falta
Sempre As vezes Satisfaz os As vezes Sempre
Pontualidade abaixo dos abaixo dos adrdes ultrapassa os | ultrapassa os
padrbes padrbes P padrbes padrbes
Sempre As vezes Satisfaz os As vezes Sempre
Organizagéo abaixo dos abaixo dos ~ ultrapassa os | ultrapassa os
~ - padrbes - -
padrbes padrbes padrbes padrbes
: Qualidade | Qualidade | Qualidade | Qualidade | Quaidade
Qualidade éssima insatisfatoria | satisfatoria superior B 0
P P esperado

Fonte: Elaboragédo propria, 2018.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME
A avaliagdo do RH devera ser realizada mensalmente e/ou quando se fizer

necessario.

Elaborado por:

Anna Barbosa — Gerente de Projetos

Versédo: 1.0

24/01/2019

Aprovado por:

Jucival Gongalves - Patrocinador

Data de aprovacao:

14/02/2019
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Patrocinador

Gerente de
projetos

1
1 [ B 1 1
Auxiliar
administrativo-
financeiro

Consultor

Mestre de obras especializado

Engenheiro civil

l Arquiteto

B Armador

== Pedreiros

== Serventes

o Eletricista

== Encanador

== Carpinteiros

e Pintores

Prestadores de
— Servicos
técnicos

Figura 6 - Organograma do projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 8 - Diretério do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicacéo Telefone

0 |Jucival Barbosa Patrocinador Integral (74)3352-3453
1 |Anna Barbosa Gerente do projeto Integral (74) 3552-3454
2 | Andreia Vaz Engenheira Civil Parcial (74) 3552-3455
3 | Antbnio Kalmam Arquiteto Parcial (74) 3552-3456
4 |José Ferreira Consultoria especializada Parcial (74) 3552-3457
5 | Mariana Camargo Auxiliafrir?;jr:r;g}irztrativo/ Parcial (74) 3552-3458

GRUPO OPERACIONAL

6 | Paulo Machado Mestre de obras Integral (74) 3552-3458
7 | Ubirajara Almeida Pintor 1 Parcial (XX) XXXX-XXXX
8 | Caetano Veloso Pintor 2 Parcial (XX) XXXX-XXXX
9 |Lucas Oliveira Servente 1 Integral (XX) XXXX-XXXX
10 | Fernando Moreira Servente 2 Integral (XX) XXXX-XXXX
11 | Mateus de Jesus Servente 3 Integral (XX) XXXX-XXXX
12 [ Jaime Vaz Eletricista Parcial (XX) XXXX-XXXX
13 [ André Pereira Encanador Parcial (XX) XXXX-XXXX
14 | Ataide da Silva Pedreiro 1 Integral (XX) XXXX-XXXX
15 | Bruno Andrade Pedreiro 2 Integral (XX) XXXX-XXXX
16 [ Jackson Coutinho Pedreiro 3 Integral (XX) XXXX-XXXX
17 | Manoel Vitorino Armador Parcial (XX) XXXX-XXXX
18 | Jodo da Silva Carpinteiro 1 Parcial (XX) XXXX-XXXX
19 | Pedro Silva Carpinteiro 2 Parcial (XX) XXXX-XXXX
20 Prestadores de Operacéo Parcial (XX) XXXX-XXXX

Servicos técnicos

Nota: O grupo operacional tem as responsabilidades gerenciadas pelo mestre de

obras, conforme representado na matriz de responsabilidades abaixo.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Tabela 9 - Matriz de Responsabilidades

Planejamento e Controle

0

] )
5 o %3 o =
2 = ol 8| &S| ,8]| ¢
= ] 0 n 0 o o = o c % On qc) = ()
Cargo/Funcéo °o| o S |loo|l | o | ® |Do| G |[BC] S 3 oo E
N° aQ =y o © = ® o olo=sl @ | =8| © 5 S S € ©
o = %) =] 5 © [3) %) w -2 @ S =l = (%) © 59 =
Gl e|o|s|85|s|2|3|88 8|°e(5]5|¢8|8¢2|¢8

husl (&)

w o | xx g < | o .qo—’. s| © O 2 g 0

(&)

O &

1 Patrocinador A A A A A A A A | | | | A
2 Gerente do projeto R R R R R R R R R A A R A A A R
3 Engenheira civil I C I I I I I I C R | I C I I C
4 Arquiteto I I I I I I I I C C R I C I I C
5 Consultoria especializada c|] C C C C C C C C I | I I I I C
6 Auxiliar administrativo/financeira | | | | | | | | C C | C | | C C
7 Mestre de obras | | | | | | | | | I | | R R R C
8 Pintor 1 | | | | | | | | | I | | C C C |
9 Pintor 2 | | | | | | | | | I | | C C C |
10 Servente 1 | | | | | | | | | I | | C C C |
11 Servente 2 | | | | | | | | | I | | C C C |
12 Servente 3 | | | | | | | | | I | | C C C |
13 Eletricista | | | | | | | | | I | | C C C |
14 Encanador | | | | | | | | | I | | C C C |
15 Pedreiro 1 | | | | | | | | | I | | C C C |
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Tabela 9 - Matriz de Responsabilidades (continuacéo)
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01aloid
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Planejamento e Controle

oedisinby

S09SIy

sagdealunwo)d

souewnH
S0SINJ9yYy

apepiend

01sn)

odwa ]|

odoos3

Cargo/Funcao

Pedreiro 2

Pedreiro 3

Armador

Carpinteiro 1

Carpinteiro 2

Operacéao

NO

16
17
18
19
20
21
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O gerenciamento da qualidade sera feito a partir de vistorias/inspecdo que
serdo realizadas semanalmente, para que 0s servigos realizados sejam avaliados e
fiscalizados de acordo com as normas técnicas da construcao civil. Os resultados
obtidos serdo apresentados a equipe do projeto e ao patrocinador durante as reuniées
guinzenais, ou antes, caso seja necessario.

A gestdo da qualidade terA como base as normas ISO 9000 e 9001. As
principais técnicas utilizadas foram: reunides, benchmarking e analise de custo-
beneficio. As solicitagbes de mudancas deverdo ser comunicadas e registradas
através de e-mail ou na forma escrita tanto para o patrocinador quanto para o gerente
de projeto. Os documentos que serao utilizados como base serdo as atas de reunides,
0 guia PMBOK e documentacado dos requisitos. Para realizar a garantia da qualidade
do projeto serao utilizadas as atas de reunides do CCM, para garantir que as acoes
levantadas sejam cumpridas. As ferramentas utilizadas foram: coleta e andlise de
dados.

O controle da qualidade sera feito tendo como base a verificacdo das
informacdes referentes aos relatérios de qualidade que serdo informados nas atas de

reunides. As ferramentas utilizadas seréo: anélise de dados e inspecao.

FREQUENCIA DE AVALIA(;AO DOS REQUISITOS DE QUALIDADE DO PROJETO

A avaliacdo da qualidade do projeto sera realizada durante as reunides
quinzenais, bem como quando se fizer necessario, além de avaliar a qualidade dos
requisitos a medida que as entregas do projeto estejam sendo finalizadas, de forma
gue se consiga o melhor resultado visando a satisfacdo do patrocinador e o

atendimento aos requisitos solicitados.

Elaborado por: |Anna Barbosa — Gerente de Projetos Verséo: 1.0 31/01/2019

Aprovado por: Jucival Goncalves - Patrocinador Data de aprovaq 14/02/2019
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

O projeto deve estar dentro dos padrdes e politicas de qualidade internacionais
da ISO 9000 e ISO 9001. Além de estar em conformidade com os padrdes e politicas
gue sao exigidos para a execucao das atividades da construcéo civil. Dessa forma, o
projeto deve ser realizado respeitando as normas da ABNT, ISO e NR, no que dizem
respeito a instalacdes elétricas, hidro sanitarias, concreto, acessibilidade, etc. Podem
ser citadas as seguintes normas: NR 6 (Equipamento de protecéo individual); NBR
5354/1977 (Requisitos para instalagcfes elétricas prediais); NBR 6118/2014 (Projeto
de estruturas de concreto); NBR 9050/2015 (Acessibilidade a edificag6es, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos), entre outros.

Todos os colaboradores deverdo ser comunicados e orientados quanto 0s
padrdes e as politicas de qualidade adotadas para o bom andamento e finalizagéo do
projeto.

A seguir séo listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

gualidade:
Tabela 10 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos
Produto, servico ou - Padréo ou critério Método de
; Requisito o e ~
aspecto avaliado de aceitacéo Verificacao
NR 06, NR 11,
NR 12, NR 17,
Gerenciamento da NR 25, NR 26, Inspecéo da
Planejamento dos mao de obra bem NR 35, NBR documentacéo,
recursos como a sua 14.619, NBR Checklist e assinatura
requalificacao. 14725, NR 08, dos participantes
NBR 7500, NBR
13.221

Todas as instalacbes
prediais, que
abrangem as

instalacdes elétricas,

Instalacbes prediais
em conformidade

especificacdes do
patrocinador

~ - P o com os padrdes Utilizacéo de
InstalagBes prediais hidraulica, telefénica o :
RS exigidos de CheckList
e de climatizacéo sequranca e
devidamente guranc
. qualidade
instaladas e em bom
estado para uso
Realizacéo de toda a | Pintura de qualidade
pintura da galeria aceitavel, sem Utilizac3o de
Pintura dentro das apresentar &ao
CheckList

imperfei¢cbes visiveis
nas paredes ou tetos
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Tabela 10 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos (continuagéo)

Produto, servico ou
aspecto avaliado

Requisito

Padréo ou critério
de aceitacéo

Método de
Verificagao

Revestimento

Aplicacdo dos
revestimentos
internos e externos,
assim como os forros

Todos os
revestimentos dentro
dos critérios exigidos

de qualidade e
acabamento,
revestimentos bem
assentados, sem
rachaduras e/ou
imperfeigcbes.

Utilizacdo de
CheckList

Piso

Aplicacdo dos pisos
da galeria,
abrangendo a parte
externa e a interna.

Pisos bem
assentados, em
niveis corretos, bem
rejuntados, sem
rachaduras, nem
imperfeicbes

Utilizacdo de
CheckList

Custo

Projeto realizado
conforme orcamento
aprovado

Desvio maximo de
7% do orcamento
inicial

Comparacéo do custo
no relatorio final do
projeto real com o
custo estimado no

orcamento aprovado

Manuais de uso do
proprietario

Manuais de utilizacao
do imdével entregues

Manuais de utilizagéo
do imével entregues e
de facil entendimento
para o patrocinador,
bem como para os
seus futuros clientes.

Manuais de uso,
projetos de
instalacdes e
estrutura entregues e
explicados
detalhadamente ao
patrocinador e
atestado bom
entendimento

Tempo

Projeto entregue em
conformidade com o
cronograma aprovado

Desvio de maximo de
duas semanas dentro
do cronograma

Comparacéo do
tempo final para
concluséo da obra
com o tempo
estimado e aprovado
na fase inicial do
projeto
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Solicitagdo de
Mudangas

\{\

Anadlise da mudanga
solicitada

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Alto

Urgéncia da mudanga

Urgente

mpacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Alto

Impacto em outras
areas

Alto

Prioridade 0 (zero)

Nao

Areas afetadas
Medidas corretivas ou
inovagao

Impacto nos custos
Impacto na qualidade
Impacto nos prazos
Impacto nos riscos

Relatdrio de
Mudancgas (Change

v

Request)

Renegociar com o
patrocinador ou
ignorar

Urgente-)»| Prioridade 3 (tres)

Ignorar

Prioridade 2 (dois)

Prioridade 1 (um)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

Durante a elaboracao do plano de gerenciamento dos riscos foram levados em
consideracao as métricas para conducéo das atividades que geram risco ao projeto.
Para essa atividade foram utilizados os seguintes documentos: Plano de
gerenciamento do projeto, termo de abertura do projeto, registro das partes
interessadas, categorias de riscos, papéis e responsabilidades e niveis de autoridade
para a tomada de decisodes.

As técnicas e ferramentas utilizadas para identificacdo dos riscos do projeto
foram reuniBes, além de tomar como base as licbes aprendidas de outros projetos
semelhantes, foi realizada uma analise das premissas e foram coletadas informac¢des
com profissionais experientes na area. Apos essa fase, foi definida uma lista contendo
0s riscos que podem afetar o resultado do projeto. Todo o risco identificado e
associado ao projeto sera monitorado e avaliado nas reunides do CCM. Além disso,
riscos sinalizados durante a execugdo do projeto serdo incluidos na lista.

Apos isso, foi feita analise qualitativa os riscos, para isso foi utilizada matriz de
probabilidade de impacto e opinido especializada para fazer uma priorizagcdo dos
riscos de acordo com a avaliagdo de probabilidade de ocorréncia e qual o impacto
para o projeto.

Com a conclusdo das analises dos riscos, foi realizado o planejamento de
respostas aos riscos de modo que as ameacas fossem minimizadas e as
oportunidades maximizadas. Nesse plano as principais agdes utilizadas sao: mitigar,
aceitar, evitar e buscar/melhorar.

O monitoramento e controle dos riscos serao realizados durante toda execugao
do projeto, tendo como finalidade acompanhar os riscos identificados, monitorar os
riscos residuais, identificar possiveis novos riscos, executar o plano de respostas aos
riscos e avaliar como esté a eficacia do processo de riscos no projeto como um todo.
Serdo utilizados para esse fim as seguintes técnicas: reunides, auditorias de riscos,

medicdo de desempenho técnico e analise das reservas.
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A comunicacdo nesse plano de gerenciamento sera feita via sistema interno, e-

mails e reunides.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO

A avaliacdo dos riscos do projeto serd realizada quinzenalmente, durante as

reunides de acompanhamento da equipe do projeto e além disso serdo avaliados

NOVOS riscos possiveis. Apos a finalizacéo da avaliacdo serédo elaborados diagnosticos

e emitidos planos de respostas, quando for preciso.

Elaborado por:

Anna Barbosa — Gerente de Projetos

Verséao: 1.0

06/02/2019

Aprovado por:

Jucival Gongalves - Patrocinador

Data de aprovacao:

14/02/2019
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICAGCAO DOS RISCOS

Construgdo de uma galeria
comercial com doze lojas

1. Riscos gerenciais 2. Fatores ambientais 3. Riscos técnicos

2.1 Atraso na elaboragéo | ’ P
h = 3.1 Projetos béasicos mal
e/ou liberacéo das = Al

licencas e alvaras

1.1 Custo final acima do
orcamento

-

1.2 Elaboracéo de
cronograma impreciso |

1 | ]

3.2 Acimulo de
== 2.2 Danos a vizinhanca pendéncias na execugéo
das atividades

2.3 Distratos precoces de
contratos

l J l |

= 1.3 Atraso em atividades — 3.3 Erros de locagéo

I ;
1.4 Atrasos nas entregas 2.4 Chuvas continuas . :
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fornecedores trabalhos externos
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patrocinador l
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dos recursos
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Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure
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QUALIFICACAO DOS RISCOS
Segue abaixo tabela utilizada para avaliacdo qualitativa dos riscos:
Probabilidade:
e Baixa: Baixa ocorréncia do risco (menor que 20%).
e Meédia: Probabilidade considerada razoavel (entre 20% a 60%).
e Alta: Risco alto/iminente (maior que 60%).
Gravidade:
e Baixa: Impacto considerado € irrelevante.
e Meédia: Impacto considerado € relevante.

e Alta: Impacto considerado é altamente relevante.

GRAVIDADE
RISCO
BAIXA MEDIA ALTA
<
= 21,23 3.1
w m
(@)
3
= <
- a oy 1.2,1.3,1.5, [1.1,1.6, 2.2,
2| U ' 3.2 3.3
m
O
& |«
i 1.4,3.4,35
<

Figura 8 - Qualificag8o dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

riscos
\ 4
Atualizar a
identificagdo dos
riscos
v v
. - Atualizar a avaliagdo
Atualizar a avaliagdo X
X dos riscos
dos novos riscos .
anteriores
L v |

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Tabela 11 - Respostas planejadas a riscos

ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Realizar o orgamento
para custo do projeto
incluindo todas as
Custo final reservas necessarias Anna Barbosa RS
1.1 acima do Média Alta Alta Mitigar para mitigar ou
. . (GP) 1200,00
orcamento contingenciar
possiveis imprevistos
gue ocorram durante a
execucao
Seré feita a
contratacdo de uma
Falha na consultoria Anna Barbosa RS
1.2 estimativa do Média Média Média Mitigar especializada em
~ (GP) 9.880,00
cronograma elaboracéo de
planejamento de
obras.
Sera realizado controle
de todas as atividades
13 | Arasoem Média Média Média Mitigar Conforgl‘zn%?ggto nos A””a(gg;bosa R$ 980,00
gerenciamento de
tempo e de escopo.
Realizar o
monitoramento das
Atrasos nas
entregas por o entregas e acordar Anna Barbosa R$
1.4 parte dos Alto Alto Alta Mitigar com o fornecedor (GP) 3600.48
f multa contratual pelo '
ornecedores

atraso de materiais e
Servicos.
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Tabela 11 - Respostas planejadas a riscos (continuagéo)
RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Enviar com
Atraso nos antecedéncia de uma
COmpromissos o - y - semana ou mais, Anna Barbosa
15 por parte do Média Médio Média Mitigar lembrete dos (GP) R$ 0,00
patrocinador Compromissos
agendados
Aumento do Acordar
o o antecipadamente com Anna Barbosa R$
1.6 custo dos Média Alto Alta Mitigar o patrocinador reducao (GP) 4000,00
recursos
de escopo
Solicitar as aprovacdes
Atraso na com antecedéncia
elaboracéo para que todos os
2.1 elou liberacéo Baixa Médio Baixa Mitigar tramites legais sejam Anna Barbosa RS
) . (GP) 3260,45
das licencas e realizados e aprovados
alvaras dentro do prazo
esperado.
Sera feita vistoria
Danos a - . " cautelar em todas as . R$
2.2 vizinhanca Média Alta Média Mitigar construcoes da regido Patrocinador 2000,00
circunvizinha a obra.
Os representantes
legais das contratadas
. serdo informados de
Distratos
2.3 precoces de Baixa Média Baixa Mitigar todas as clausulas do Anna Barbosa RS
' contrato referente a: (GP) 1515,21
contratos .
escopo, qualidade,
prazo e formas de
pagamentos.
Chuvas Monitorar o tempo
continuas para evitar ocorréncia Anna Barbosa
2.4 convergindo Média Baixo Baixa Mitigar de atividades de riscos R$ 902,00
. (GP)
com trabalhos durante o periodo de
externos chuvas
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Tabela 11 - Respostas planejadas a riscos (continuagéo)
ITEM RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE | EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
Projetos R.ee}l.izar~
3.1 bésicos mal Baixa Alta Média Eliminar cqmpatlplllz_agao de Anna Barbosa RS
projetos técnicos antes (GP) 1300,00
elaborados d ~
a execucgédo da obra
3.2 ~ Média Média Baixa Mitigar atividades por meio de | Mestre de obras R$ 0,00
execucdo das . S
o checklist nas vistorias.
atividades
O gabarito sera
conferido 2 vezes e a
3.3 %g;zgg Média Alta Alta Mitigar Iogggﬁ?ufgz ggfgs Engenheiro Civil 16C|)?0$:90
acompanhado pelo
GP.
Pisos e Validagdo com a
3.4 revestimentos Alta Alta Média Mitigar especificacdo do Anna (E;Sgrbosa 6 50RO$ 38
soltos material a ser utilizado (GP) e
Todos os funcionérios
deverdo ter
Falha em experiéncia na
3.5 execucao de Alta Alta Alta Mitigar execucao dos servicos | Mestre de Obras -
atividade e havera controle por
meio de fichas de
verificacéo.
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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GESTAO DE AQUISICOES
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISIQOES

Os principais documentos utilizados para o gerenciamento das aquisicoes
nesse projeto foram o escopo do projeto, a EAP, o cronograma, a analise dos riscos,
0S requisitos, os fatores ambientais como: condicdes de mercados, produtos e
servigos disponiveis e para os ativos organizacionais: o contrato de PFG

De forma geral, as aquisi¢oes realizadas durante o projeto serdo especificadas,
acompanhadas e verificadas tecnicamente pela equipe do projeto juntamente com a
area financeira, para que nao seja ultrapassado o limite de investimento previamente
definido para essa construcao.

Durante todo o projeto o controle das aquisi¢des sera feito através de opinido
especializada, analise de dados, inspencdo e auditorias, para monitorar o0
desempenho dos fornecedores, a gestdo dos contratos, as entregas realizadas e as

possiveis mudancas e/ou corre¢cdes nos contratos, caso se fagca necessario.

TIPOS DE CONTRATO

Toda contratacdo devera ser realizada mediante apresentacdo de contrato
formal, sendo este submetido a aprovacao do gerente de projetos.

Os contratos do projeto serdo acordados a partir dos principios de preco fixo
garantido (PFG). Os contratos deverdo conter os prazos para entregas, a
disponibilidade de garantia dos produtos/servicos, além das penalidades para o ndo
cumprimento dos termos dos contratos.

Eventuais excecfes que possam surgirem e sejam necessarias um tipo de
contratacao diferente, devera ser analisada pelo gerente de projeto e apds encontrada
uma solucao, essa devera ser apresentada ao patrocinador para realizacdo de anélise

e aprovacao.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE COTACAO E PROPOSTAS
A avaliacdo e cotacdo das propostas sera realizada baseada nos conceitos de

qualidade, técnicos e experiéncia, além do fator preco e o histérico de confiabilidade
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do fornecedor, a proposta selecionada sera aquela que apresentar o melhor resultado

de custo x beneficio. Serd necessario realizar no minimo trés cotacfes com

fornecedores diferentes.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO

A avaliacdo dos processos de aquisicao sera realizada formalmente durante as

reunides de acompanhamento da equipe do projeto, que ocorrem quinzenalmente,

porém, caso se faca necessario, podera ser realizada uma reunido extra para tratar

de um caso especifico.

Elaborado por:

Anna Barbosa — Gerente de Projetos

Versdo: 1.0

01/02/2019

Aprovado por:

Jucival Gongalves - Patrocinador

Data de aprovacao:

14/02/2019
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DECLARACAO DE TRABALHO - SERVICOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO

Declaracéo de trabalho para contratacdo de construtora, servico de consultoria
e prestadores de servigos técnicos.

Esse documento tem como objetivo servir de base para selecdo de
fornecedores, contratacdo de bens, servicos, avaliacdo e monitoramento do
desempenho dos requisitos do projeto até o encerramento dos contratos.

e Contratos abertos devem ser finalizados antes da entrega do projeto,
apos a analise da qualidade do fornecedor;

e A estratégia para contratacdo se deve a necessidade de profissionais
especializados para o projeto;

e Contratacdo, administracdo e treinamento dos consultores e mao de
obra do projeto.

e O gerente de projetos tem total responsabilidade e autonomia sobre
outros contratos;

e Todos os tipos de contrato devem ser avaliados pelo gerente de projetos
ou area juridica reconhecida;

e Sera utilizado preco fixo garantido (PFG).

DESCRI(;AO DAS ATIVIDADES DE SERVICOS

Contratacdo do servico de consultoria técnica para apoio na elaboracdo dos
planos do projeto.

Contratacdo de prestadores de servi¢os técnicos como gesseiros, equipe de
limpeza e profissionais de refrigeracéo.

Contratacdo de construtora com finalidade de fornecimento de méao de obra
para realizacdo das atividades no projeto fornecendo pessoal com capacitacdo e
treinamentos necessarios, além de fornecer alguns equipamentos basicos para a
construcéo.

A contratacdo de pessoal deve estar em conformidade com a descricdo de
cargos no plano de gerenciamento de RH, sendo:

o Engenheiro civil;

o Arquiteto;
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o Consultoria especializada,;

o Mestre de obras;

o Eletricista;

o Encanador;

o Pedreiros;

. Serventes;

o Pintores;

o Carpinteiros;

o Armador;

o Auxiliar administrativo/financeiro;

o Prestadores de servigos técnicos (gesseiro, técnico de refrigeracao e
equipe de limpeza);

o Projetos técnicos.
Nota: Os colaboradores acima serdo contratados através da construtora e todos 0s

impostos e encargos ja estdo alocado no custo trabalhado por hora.

QUANTITATIVOS APROXIMADOS DO TRABALHO DE SERVICOS

O quantitativo da realizacdo do trabalho tera como base o cronograma
necessario para execucao e entrega do projeto, no total serdo gastas 4.146,23 horas
de trabalho de Recursos Humanos e 4 projetos (servigos técnicos), conforme Tabela
4 — Orcamento por Recursos.

QUALIFICACAO DOS SERVICOS ALOCADOS AO PROJETO

A empresa contratada deve possuir as seguintes qualificacdes:

o ISO 9001 e 14001;

. Atender a OHSAS 18001;

o Atendimento as legislacdes pertinentes;

o Os fornecedores devem fornecer procedimentos internos de qualidades
estabelecendo plano de contingéncia referente aos riscos de contratacdo, matriz de

RH e organograma.
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TIPO DE CONTRATO

Conforme contrato de preco fixo garantido (PFG).

AVALIA(;AO DOS TRABALHOS DE SERVICOS

Conforme necessario, nas reuniées de avaliacdo dos planos do projeto, nas
reunibes de CCM e reunido dos fornecedores.

Em caso de desvios ou desacordos com entrega do servico ou produto, o
fornecedor estara sujeito a:

Adverténcia - desvios que ndo afetem o prazo e escopo do projeto;

Cancelamento ou suspenséo da nota fiscal - para desvios que comprometa o

prazo e o escopo do projeto.
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICAQAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS
Para o projeto da construcdo da galeria, serdo necessarios 0os materiais e

equipamentos a seguir:

Tabela 12 - Especificacdo e quantitativos dos materiais e equipamentos a serem adquiridos

Etapa Materiais e equipamentos Unidade | Quantd.
Acabamento Dobradica unid 10
Acabamento Porta unid 2
Custos Indiretos Agua ma 80
Custos Indiretos Energia kw 1.480
Fundac&o e Superestrutura Areia m? 85
Fundac&o e Superestrutura Arenoso m? 70
Fundac&o e Superestrutura Betoneira unid 1
Fundagéo e Superestrutura Bloco unid 35.000
Fundacéo e Superestrutura Brita ton 27
Fundacé&o e Superestrutura Carro de mao unid 6
Fundacéo e Superestrutura Cavador unid 4
Fundacédo e Superestrutura Cimento kg 40.000
Fundacédo e Superestrutura Cimento usinado m3 22
Fundacédo e Superestrutura Furadeira unid 2
Fundacéo e Superestrutura Gravilhdo 6m linear unid 500
Fundacéo e Superestrutura Madeira m2 90
Fundacéo e Superestrutura Maquina de solda unid

Fundacéo e Superestrutura Marreta unid

Fundacéo e Superestrutura Martelo unid 10
Fundacéo e Superestrutura Pa unid 12
Fundacéo e Superestrutura Parafusos kg 30
Fundacéo e Superestrutura Serra circular unid

Fundacéo e Superestrutura Serrote unid

Fundacé&o e Superestrutura Suporte de ferro de 10m unid 10
Fundagéo e Superestrutura Telha de fibrocimento m? 15
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Tabela 12 - Especificacdo e quantitativos dos materiais e equipamentos a serem adquiridos
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(continuacéo)

Etapa Materiais e equipamentos Unidade | Quantd.
Fundagéo e Superestrutura Telhas de ago m? 492
Fundagéo e Superestrutura Tijolo unid 15.000
Fundagéo e Superestrutura Vergalh&o 6m linear unid 250
Instalacéo elétrica Fio m 1.800
Instalacéo elétrica Interruptores unid 100
Instalacéo elétrica Sensor unid 20
Instalacao elétrica Tomadas em geral unid 100
Instalag&o hidraulica Caixa d'agua unid
Instalac&o hidraulica Pia de banheiro unid
Instalac&o hidraulica Pia de roupa unid
Instalac&o hidraulica Privada unid
Instalac&o hidraulica Ralo unid 35
Instalacdo hidraulica Torneira unid 30
Instalacdo hidraulica Tubos de PVC m 560
Pintura Argamassa kg 600
Pintura Lixa unid 60
Pintura Massa corrida litros 400
Pintura Pincel unid 20
Pintura Rolo unid 12
Pintura Solvente litros 45
Pintura Tinta litros 210
Piso Rejunte kg 80
Revestimento Cortador de piso unid 3
Revestimento Gesso m? 340
Revestimento Porcelanato m? 500
Revestimento Revestimento m? 290
Servigos complementares Agua sanitaria unid 15
Servigcos complementares Limpador de vidros unid 10
Servigos complementares Rodo unid 8
Servigos complementares Sabéo unid 15
Servigos complementares Vassoura unid 8
Superestrutura Andaime unid 22
Vidracaria Basculante unid 3
Vidracaria Bloco de vidro unid 50
Vidracaria Ferragens de vidracaria unid 200
Vidracaria Vidro m? 140

100



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federacdo das Industrias do Estado da Bahla

Nota 1: Custos indiretos de agua e energia sdo distribuidos ao longo de todos os
pacotes do projeto.
Nota 2: A coluna Etapa esté organizada por grupos de materiais que estdo definidos

na Planilha de Recursos (Tabela 4 —Orgcamento por Recurso).

CONDICOES DE FORNECIMENTO
O fornecimento devera estar de acordo conforme foi especificado no contrato,

com condi¢des e qualidades requeridas em contrato.

QUALIFICA(;AO DOS PROPONENTES
As qualificacOes dos fornecedores deverao seguir os critérios abaixo:
e Cumprir com o conteudo acordado no contrato de admissao;
e Satisfazer o cronograma e custo previsto no contrato;

o Oferecer os equipamentos de acordo com o contrato estabelecido.

TIPO DE CONTRATO
O tipo de contrato utilizado neste projeto sera de preco fixo garantido (PFG),

definido na assinatura do contrato.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
As avaliacdes seréo realizadas a medida que os materiais e equipamentos
forem entregues obedecendo aos requisitos basicos de qualidade, prazo e nivel de

Servicos.
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TERMO DE APROVAGAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orgamento

estabelecidos.

Jucival Gongalves Barbosa
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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