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RESUMO

O objetivo deste projeto € implantar os processos de Gestdo de Ativos e da
Manutenc@o na area de Planejamento e Controle da Manutencdo do Moinho em
uma Industria de Alimentos. A empresa, objeto dessa pesquisa, atua como lider no
mercado de fabricacdo de farinha de trigo, biscoitos e massas, tendo a area de
Planejamento e Controle da Manutencdo do Moinho como estratégica para gerir e
conectar de maneira eficiente todos 0s processos, manter o potencial competitivo e a
sustentabilidade da organizacdo. Apesar de ser a planta principal da industria, a
manutencdo ndo cumpre com as suas funcdes primordiais. A gestao ineficiente dos
ativos e da manutencao, gera impactos negativos e cria barreiras para a reducéo de
custos, otimizacéo de recursos, elevacao da qualidade de produtos e evolucdo dos
niveis de produtividade. Ha tempo gasto com instrucdes, obtencdo de materiais e
ferramentas, deslocamento até o equipamento, atrasos no inicio da atividade,
ociosidade, término adiantado das atividades, interrupcdes das tarefas, ociosidade
por excesso de mao de obra, dentre outros. Este projeto tem como entregas a
contratacdo de méao de obra para compor a equipe do projeto, a contratacdo do
material necessario, a elaboracdo da proposta de implantacdo e por fim, a execuc¢ao
da mesma através dos processos de gestdo de ativos e da manutencdo. Os
processos serdo sustentados no software EBS (Enterprise Business Suite), que é
utilizado na empresa, nao fazendo parte do escopo do projeto, o desenvolvimento de
um novo sistema. A necessidade deste projeto se da em vista de adequacdo ao
programa corporativo de reestruturacdo, tendo como beneficios o alcance de maior
confiabilidade e seguranca dos ativos, melhoria na qualidade dos produtos, maior
custo eficaz, otimizacdo de recursos, elevacdo dos niveis de produtividade e

eficiéncia operacional.

Palavras-chave: PMBOK. Gestdo de projetos. Gestdo de Ativos. Gestdo da
Manutencéo. Planejamento e Controle da Manutencéo.



ABSTRACT

The objective of this project is to implement the processes of Asset Management and
Maintenance in the area of Planning and Control of Maintenance of the Mill in a Food
Industry. The company, which is the object of this research, acts as a leader in the
wheat flour, biscuit and pasta manufacturing market, having the Moinho Maintenance
Planning and Control area as strategic for efficiently managing and connecting all
processes, maintaining the potential competitive and the organization's sustainability.
Despite being the main plant in the industry, maintenance does not fulfill its primary
functions. Inefficient management of assets and maintenance creates negative
impacts and creates barriers to cost reduction, resource optimization, product quality
improvement, and evolution of productivity levels. There is time spent with
instructions, obtaining materials and tools, moving to the equipment, delays in
starting the activity, idleness, early termination of activities, interruptions of tasks,
idleness due to excess labor, among others. This project has as delivery the
contracting of labor to compose the project team, the contracting of the necessary
material, the preparation of the proposal of implementation and finally, the execution
of the same through the processes of asset management and maintenance. The
processes will be supported by EBS (Enterprise Business Suite) software, which is
used in the company, not part of the project scope, the development of a new
system. The need for this project is due to the adequacy of the corporate
restructuring program, with the benefits of achieving greater reliability and security of
assets, improving product quality, cost efficiency, optimizing resources, raising

productivity and efficiency levels operational.

Key words: PMBOK. Project management. Asset Management. Maintenance

Management. Planning and Control of Maintenance.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

OBJETIVO DO PROJETO
Implantar os processos de Gestdo de Ativos e da Manutencéo na area de
Planejamento e Controle da Manuteng&o do Moinho em uma Industria de Alimentos,

em 18 meses.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A area de Manutencdo da Industria de Alimentos atua de forma
exclusivamente corretiva, com o foco voltado para reestabelecer os equipamentos
gue estdo com a sua funcionalidade interrompida, existe um suporte da area de
PCM, porém este € ineficaz e ineficiente, culminando na falta de gestao.

A area de PCM nao garante o cumprimento das suas responsabilidades de
organizar as tarefas de manutencédo, definindo prazos e recursos dos servicos a
serem executados, reunindo informacfes que possibilitem um controle dos ativos e
manutencdo da empresa, reduzindo perdas de producéao.

Como resultado das deficiéncias, ha tempo gasto com instru¢cdes, obtencao
de ferramentas, deslocamento até o equipamento, atrasos no inicio da atividade,
ociosidade, inicio tardio e término adiantado, interrupcdes da atividade, ociosidade
por excesso de mao de obra, dentre outros.

Na pratica, a rotina de PCM da Industria de Alimentos configura-se com as
caracteristicas que seguem: ndo abertura de OSs para as intervencdes corretivas
emergenciais realizadas, OSs de preventivas que ndo sao fechadas no sistema, falta
de informacdes dos ativos no banco de dados, inexisténcia de medicdo e
acompanhamento de indicadores de manutencdo, auséncia de analise critica das
preventivas realizadas e das paradas, auséncia de manutencéo preditiva, falta de
acompanhamento de HH e produtividade da mao de obra, criticidade dos
equipamentos é definida de forma intuitiva e roteiros de manutencdo pobres em
instrugdes ou inexistentes.

Uma boa gestdo auxilia diretamente os gestores na tomada de decisdes,
age como personagem principal na elevacao da qualidade dos servigos e produtos
oferecidos pela empresa, o trabalho deixa de ser guiado pela intuicdo e passa a se

12
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firmar em fatos e dados, e quando se fala em um mercado altamente competitivo,
como o atual, isso torna-se um diferencial altamente significativo para qualquer

companhia.

DESCRIQAO DO PRODUTO DO PROJETO
Processos de Gestdo de Ativos e da Manutencdo implantados na &rea de
Planejamento e Controle da Manutencéo, abrangendo todos os ativos das plantas

de producéo do Moinho.

NOME DO GERENTE DO PROJETO, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADE

A Gerente do Projeto é Priscila Malheiros Nogueira, responsavel pela
elaboracdo do PGP, acompanhamento do cumprimento dos prazos e custos, gestao
de recursos, reporte de resultados e controle de mudancas do projeto. Possui
autoridade total para tomada de decisbes em comum acordo com o Patrocinador do

projeto.

PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
e Diretor (Patrocinador);
e Gerente de Projeto;
e Gerente de Producéao;
e Coordenador de Moagem;
e Coordenador de Manutencao;
e Supervisor de Manutencdo Mecanica;
e Supervisor de Manutencgéao Elétrica;
e Lider de Manutencéo;
e Analista de PCM,;
e Analista de RH;
e Assistente de PCM;
e Mecanicos;
e Eletricistas;
e Auxiliares de mecéanica,

e Estagiario de Engenharia Mecanica;
13
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e Analistas de Processo;
e Encarregados de Produgéo;

e Operadores.

DESCRICAO DO PROJETO
1. ESTIMATIVA INICIAL DE PRAZO DO PROJETO

O projeto terd inicio em marco de 2019 e duracdo estimada de 18 meses.

2. ESTIMATIVA INICIAL DE CUSTO DO PROJETO

A estimativa inicial de custos é de R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais).

PREMISSAS INICIAIS

e A equipe do projeto ter4 dedicagdo conjunta a rotina de manutencdo e ao

projeto PCM;

O CIT fornecera os softwares MS Project e DatalLoad;

O Diretor autorizara a instalacdo do Pacote Office nas maquinas da equipe de
planejamento;

Serdo contratados mais colaboradores, de acordo com a necessidade
apontada pelo Diretor, para compor a nova estrutura da area;

As despesas com a Contratacdo da mao de obra serdo custeadas pela Matriz,
Os Gerentes e Coordenadores fornecerdo todas as informacdes necessarias
para a composic¢ao do PGP;

O Material Didatico da Capacitacdo no Sistema EBS serd fornecido pelo
fabricante do Sistema;

Os Fluxogramas de Processos Produtivos serdo disponibilizados pelos
Moleiros;

Os Relatérios para identificagdo do cenario atual serdo extraidos do Sistema
EBS;

A equipe tera total acesso as dependéncias da area de producéo;

Todos os funcionarios da empresa irdo colaborar com o compartilhamento de

dados necessarios para a execucao do projeto;

14
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e As mudancas sugeridas pelo time do projeto serdo repassadas para o Comité
de Controle de Mudancas para avaliarem a sua viabilidade.

RESTRICOES INICIAIS

e O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 300.000,00 (trezentos mil reais);

e O processo admissional da equipe ndo deve ultrapassar 10 dias;

e O projeto deve ser finalizado dentro do prazo de 18 meses;

e O treinamento da equipe contratada ndo deve ultrapassar o periodo de 05
dias;

e Nao é permitida a realizacédo de horas extras pela equipe do projeto;

e A equipe do projeto tera dedicacdo parcial a rotina de manutencdo e ao
projeto PCM.

COMITE CONTROLE DE MUDANGCAS (CCM)

O Comité de Controle de Mudancas (CCM) sera constituido pela Gerente de
Projetos, Diretor, Gerente de Producéo e Coordenador de Manutencéo.

Toda e qualquer mudanca somente sera implementada no projeto caso haja
concordancia deste comité quanto a necessidade e viabilidade da mesma, seguindo

processo descrito no Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancas.

CONTROLE E GERENCIAMENTO DAS INFORMACOES DO PROJETO
A responsavel pelas informacfes deste projeto € a Gerente do Projeto, elas
serdao armazenadas na rede em forma de arquivos em Word, Excel, PowerPoint e

MS Project, bem como no Sistema EBS da companhia.

Salvador, 01 de agosto de 2018

Patrocinador Gerente do Projeto

15
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SISTEMA DE CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

O controle integrado de mudancas a ser utilizado pelo comité executivo
(CCM ou CCB), seré realizado conforme o fluxograma 1.:

—

\ INiclO

Solicitante preenche

solicitagdo de Areas afetadas
mudangas (Change Medida corretiva ou inovagdo
request) Impacto nos custos

%\ Impacto na qualidade
Impacto nos prazos

Impacto nos riscos

Gerente de projeto
analisa solicitagdo
de mudanga

Mudanga tem impacto no
sucesso do projeto?

Sim
) 4

Convocagdo de

Mud d d ~ reunido
I'J .anga po f aguardar Na , A
préxima reunido de CCB? extraordinaria do
CccB
Armazenamento no Sim
banco de dados do \ 4

projeto

Reunido de CCB

A

Registro da
justificativa da ndo
aprovagdo

Mudanga Aprovada?

Sim

Registro da
justificativa da
aprovagdo

\{\

Inclusdo da
mudanga no plano
de projeto

v

Implementagdo da
mudanga

o)

Fluxograma 1 - Sistema de Controle Integrado de Mudancgas
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REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas, decorrentes dos desvios observados ao longo do

projeto, serdo registradas no documento Lessons Learned List (LLL) e ocorrerdo ao

longo de todo o ciclo de vida do projeto. O LLL ser& preenchido ao final das reunides

mensais. A Gerente de projeto ficard responsavel por consolidar e apresentar as

licbes aprendidas na Reunido de encerramento, além disso o registro ficara

disponivel para consulta no PGP do Projeto.

A seguir sdo apresentadas as principais Licbes Aprendidas trazidas de

outros projetos e as obtidas até o momento:

De projetos anteriores foram trazidas as seguintes licdes aprendidas:
Mediacdo de conflitos entre a equipe através de colaboracdo: ocorreu uma
divergéncia de opinides a respeito do layout do projeto de instalacdo de um
novo maquinario, foi solucionada com a conversa privada com as partes
separadamente durante a fase de negociacdes, até a concordancia entre 0s
envolvidos;

Checklist para o processo de contratacdo de funcionarios: criacdo de checklist
com os critérios obrigatérios para a vaga e avaliacdo do candidato na etapa
de analise curricular, anteriormente essa analise so era realizada no momento
da entrevista, 0 que impactava em maior duracdo do processo seletivo.

Critérios de selecéo e avaliacdo de prestadores de servi¢co: durante o projeto
de instalagéo da tubulagdo de agua para incéndio foram vivenciados diversos
problemas provenientes do servico da empresa contratada, entdo é indicada a
adocéo de critérios de selecdo e avaliacdo de fornecedores a fim de garantir a

eficacia dos mesmos.

Deste projeto foram obtidas as seguintes licdes aprendidas até o momento:

Programacdo de treinamentos sem especificar nomes dos colaboradores,
limitando somente a quantidade por turma: devido a grande demanda na

area, 0s manutencistas ndo conseguem participar dos treinamentos, entéo é
17
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viavel programar data, horério e quantidade de colaboradores sem definir
guais serdo, e no momento em que ocorrer, identificar quais estdo sem
impedimento para participarem do treinamento.

e Utilizacdo de formulario para levantamento de ativos: ao invés de utilizar o
antigo método de ir para 0 campo com a prancheta com folhas em branco,
elaborar um formulario com as informacges a serem levantadas, facilitando a
organizacao e otimizando tempo.

e Benchmarking dos planos de manutencdo: buscar melhores praticas de
outras unidades, examinando o plano de manutencéo implantado e os seus

ganhos.

18
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DECLARACAO DE ESCOPO

OBJETIVO DO PROJETO

Implantar os processos de Gestdo de Ativos e da Manutencdo na area de

Planejamento e Controle da Manutengdo do Moinho em uma Industria de Alimentos,

em 18 meses.

RESTRICOES

O custo do projeto ndo deve ultrapassar R$ 300.000,00 (trezentos mil reais);
O processo admissional da equipe nédo deve ultrapassar 10 dias;

O projeto deve ser finalizado dentro do prazo de 18 meses;

O treinamento da equipe contratada ndo deve ultrapassar o periodo de 05
dias;

A equipe do projeto terd dedicacdo conjunta a rotina de manutencdo e ao
projeto PCM;

N&o é permitida a realizacdo de horas extras pela equipe do projeto.

PREMISSAS

O CIT fornecera os softwares MS Project e DatalLoad;

O Diretor autorizara a instalacdo do Pacote Office nas maquinas da equipe de
planejamento;

Serdo contratados mais colaboradores, de acordo com a necessidade
apontada pelo Diretor, para compor a nova estrutura da area,

As despesas com a Contratacdo da méo de obra serédo custeadas pela Matriz;
Os Gerentes e Coordenadores fornecerdo todas as informacdes necessarias
para a composicao do PGP;

O Material Didatico da Capacitacdo no Sistema EBS serd fornecido pelo
fabricante do Sistema;

Os Fluxogramas de Processos Produtivos serdo disponibilizados pelos
Moleiros;

A equipe tera total acesso as dependéncias da area de producéo;
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e Todos os funcionarios da empresa irdo colaborar com o compartilhamento de

dados necessarios para a execugéo do projeto.

ESCOPO NAO INCLUIDO NO PROJETO

e Nao esta incluida neste projeto a Gestdo de Ativos da area de Manutencao
Predial, esta seréa tratado em outro projeto;

e O mapeamento de processos produtivos também néo faz parte do escopo;

e O treinamento de indicadores de desempenho ndo estd contemplado no
projeto;

e Na&o sera realizado o desenvolvimento de um novo software de Gestao;

e Os custos com a Admissdo de Mao de Obra, serdo de responsabilidade da

Matriz, ndo fazendo parte do orcamento do projeto.

POTENCIAIS IMPACTOS DO PROJETO EM OUTRAS AREAS

Impactara em processos admissionais para a area de RH, Agendamento de
reservas de laboratério para o Apoio do RH e direcionamento de equipe de producao
para dar suporte no levantamento de dados e acompanhamento da equipe de
execucao em atividades em campo. Além disso, sera alcancada maior confiabilidade
e seguranca dos ativos, melhoria na qualidade dos produtos, maior custo eficaz
(quando se garante, por meio de préaticas acertadas de manutencao, que o capital
investido tenha o melhor retorno), otimizacdo de recursos, elevacdao dos niveis de

produtividade e eficiéncia operacional.

LIGACAO COM OUTROS PROJETOS

Esse projeto faz parte do programa de Adequacdo de Processos que sera
implantado em todo o Brasil, além disso, servira como base para implantacdo do
TPM na empresa e para todos os projetos que tratarem de instalacdo de novo

maquinario.

CRITERIOS DE ACEITACAO

Equipe contratada qualificada; Orcamento do Fornecedor de Material
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validado; Capacitacdo realizada com lista de presenca assinada; Relatorio do

Cenario Atual validado; Dashboard de Indicadores de Desempenho e Metas

estabelecidas; Padroes Operacionais de Gestdo validados; Ativos com cadastro

completo no Sistema EBS, com o preenchimento de todos os campos basicos e

atributos técnicos padrdo; Plaquetas de tagueamento de acordo com o padrdo da

companhia; Matriz de Criticidade em conformidade com o modelo corporativo;

Planos de Manutencdo, Analise de Falhas, Books de Ativos e de Manutencao

aprovados.

Elaborado por:

Priscila Malheiros Nogueira, GP

Versao: 1.0

10/07/2018

Aprovado por:

Diretor

Data de aprovacdao:

20/07/2018
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DOCUMENTO DE REQUISITOS

REQUISITOS DO PRODUTO (FUNCIONAIS)

Descricdo de cargos da equipe a ser contratada de acordo com as
competéncias necessarias para atender as atividades do projeto;

Orgcamento de Material de 03 Fornecedores diferentes;

Capacitacdo PCM abordando: Conceito de PCM, Beneficios, Implantacdo do
PCM, Papel das Oficinas de Apoio a Manutencdo e Producéo,
Responsabilidades da Coordenacdo e Supervisdéo de Manutencéo,
Planejamento e Controle da Manutencdo, Backlog, Oportunidades de
Melhoria, Fluxo de Abertura de OS e SS, Papel do PCM e Gestor;
Treinamento EBS abordando: Objetivo, Abrangéncia, Conceitos, Médulos e
Integracdes, Funcionalidades: Ativos, Medidores, Lista de Materiais,
Manutencgéo Preventiva, Roteiro para Atividade, Rota de Manutencéo e OS;
Relatério do Cenario Atual abordando o percentual de Assertividade dos
Planos de Manutencdo, gap de cadastro de ativos e de planos de
manutencao;

Os Relatorios para identificagdo do cenério atual serdo extraidos do Sistema,;
Indicadores chave de desempenho consolidados em planilha Dashboard;
Procedimentos operacionais abordando o mapa e descricdo dos processos
propostos;

Hierarquizagdo do processo em planilha em Excel e cadastrada no Sistema
EBS, abrangendo os processos do Moinho;

Levantamento de ativos pais e filhos com cadastro completo no Sistema, com
associacao a hierarquia de processo e atributos técnicos através do software
Dataload;

Tagueamento dos ativos em campo com plaquetas em aluminio anodizado
impresso com tinta indelével em medidas variadas e compativeis;

Matriz de criticidade englobando aspectos de seguranca, qualidade, regime
de trabalho, disponibilidade, frequéncia, manutenibilidade e custos;

O software que sera usado durante o projeto é o Sistema EBS, que ja é

utilizado pela Industria de Alimentos;
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Book de ativos com informagdes de TAGs EBS, descricao, localizacdo e fotos
dos ativos;

Método FMEA Anélise de modos de falhas e efeitos aplicado o ativo nos
topicos: componentes, efeito da falha, causa basica e meio de deteccéo;
Planos de manutencdo compostos por inspecdo mecanica, elétrica e
operacional, limpeza, lubrificacdo, preventiva mecanica e elétrica e preditiva;
Roteiro de atividades informando a operacdo, tempo médio, recursos
humanos, recursos materiais, condicdo da maquina e EPIs;

Cadastro completo do Plano de Manutencgé&o e do Roteiro;

Ativos associados aos seus respectivos Planos de Manutencao aplicaveis;
Mapa de 52 semanas em planilha Excel, espelho da programacdo do
Sistema,;

Acompanhamento e piloto praticos dos Planos de Manutencdo, executados
pelo técnico especialista e acompanhado do Coordenador de Manutencéao;
Book de Manutencdo com pastas por ativos, composto pelos Planos de

Manutencéo.

REQUISITOS DO PROJETO (NAO FUNCIONAIS)

Aprovacdo do PGP e dos Planos de Manutencao por parte da Diretoria;
Assinatura da Gerente de Projeto no Contrato do Fornecedor;

Contratacdo da mao de obra validada pelo Coordenador de RH Corporativo;
Reunifes mensais realizadas na Sala de Reunido com a reserva do projetor;
Relatorios disponibilizados na pasta virtual da Manutencéao;

As mudancas sugeridas pelo time do projeto serdo repassadas para o Comité
de Controle de Mudancas para avaliarem a sua viabilidade;

As reunides de acompanhamento do projeto serdo mensais.

REQUISITOS DE QUALIDADE (INICIAIS E PRINCIPAIS)

e NR 12 - Maquinas e Equipamentos;

e P0.004-R01 Procedimento Operacional Gestao de Ativos;
e FO0.018-R01 Classificacao Criticidade ABC para a Matriz de Habilidades;
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e Indicadores de manutencéo definidos de acordo com o PO.005-R00;

e Elaboracao de Procedimentos Operacionais de acordo com o PO.002-R06;

e PO0O.006-R03 Procedimento Operacional

Planejamento e Controle de

Manutencdes e 10.004-R00 para elaborac&o dos Planos de Manutencéo.

Elaborado por:

Priscila Malheiros Nogueira, GP

Versao: 1.0

10/08/2018

Aprovado por:

Diretor

Data de aprovacdao:

20/08/2018
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP GRAFICA
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EDT

1.1

1.11
1.1.2
1.1.3
1.2

121
1.2.2
1.3

131
1.3.2
1.4

14.1
1.4.2
1.4.3
1.5

151
152
153
154
155
1.5.6
1.5.7
1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.7.5

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP EM LISTA

Quadro 1 - EAP em lista

Nome da tarefa

IMPLANTAGAO DOS PROCESSOS DE GESTAO DE ATIVOS E DA MANUTENGCAO EM
UMA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

Gerenciamento do Projeto
Iniciacdo
Planejamento
Controle
Contratacbes
Mé&o de Obra
Material
Capacitacado
PCM
Sistema EBS
Proposta de Implantacéo
Andlise e Diagnostico do Cenario Atual
Definigdo de Indicadores de Desempenho e Metas
Padronizacdo dos Processos
Implantacdo dos Processos de Gestdo de Ativos
Hierarquizag&o dos Processos Produtivos
Levantamento de Ativos
Comparacdo de dados: Fisico x EBS x Supervisorio
Tagueamento
Matriz de Criticidade
Cadastro no Sistema EBS
Book de Ativos
Implantacdo dos Processos de Gestdo da Manutencéao
Andlise de Modos de Falhas e Efeitos
Criacdo do Plano de Manutencao
Elaboragéo do Roteiro de Atividades
Cadastro do Plano de Manutencgéo
Associacao de Atividades ao Ativo
Mapa de 52 semanas
Piloto do Plano de Manutencgéo
Book de Manutencgéao
Encerramento
Licdes Aprendidas
Prestacdo de Contas
Book de Documentacgbes Finais
Termo de Aceite
Reunido de Fechamento
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1.1

111

1111

1.11.2

1.1.2

1121

1.1.2.2

1.13

1131
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DICIONARIO DA ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Quadro 2 - Dicionario da EAP

Nome da tarefa

IMPLANTACAO DOS
PROCESSOS DE
GESTAO DE ATIVOS E
DA MANUTENCAO EM
UMA INDUSTRIA DE
ALIMENTOS

Gerenciamento do
Projeto

Iniciacdo

Termo de Abertura

Registro das
Partes Interessadas

Planejamento

Plano de Projeto

Aprovagéao do
Plano

Controle

Reunides

Descricéo Critério de Aceitagdo
Viabilizar a Implantagdo dos Entrega das etapas de
Processos de Gestéo de Ativos e daGerenciamento do Projeto,
Manutengéo na area de Contratacdes, Capacitacéo,
Planejamento e Controle da Proposta de Implantacéo,
Manutencdo do Moinho Implantac@o dos Processos

de Gestéo de Ativos,
Implantacédo dos Processos
de Gestdo da Manutencao e
Encerramento
Pacote que contempla as etapas de Finalizacdo das atividades de
Iniciacédo, Planejamento e Controle Iniciacdo, Planejamento e
do projeto Controle
Etapa do projeto que engloba a Documentos Termo de
elaboracdo dos documentos Termo abertura validado pelo Diretor
de Abertura e Registro das Partes e Registro das Partes

Interessadas Interessadas preenchido
Documento que autoriza Termo de Abertura assinado
oficialmente o inicio do projeto pelo Diretor

Documento que contém os detalhes Registro das Partes

referentes as partes interessadas  Interessadas preenchido

do projeto, incluindo informacdes de

identificacdo, avaliacdo e

classificacéo

Pacote que contempla a elaboracdo Documentos de PGP e

e aprovacao do Plano de Projeto  Aprovacgédo do Plano
validados pelo Diretor

Elaboracgéo do Plano consolidado PGP preenchido

do projeto, que faz a integracéo dos

demais planos auxiliares

(integracédo, escopo, tempo, custos,

qualidade, pessoas, comunicacdes

e partes interessadas, riscos,

aquisicoes)

Formalizacéo do aceite do PGP Aprovacéo do PGP assinado

pela Coordenacao de OperagBes  pelo Diretor

Pacote que contempla toda a etapa Atas de Reunides e

de Controle e Monitoramento do Relatorios assinados pela GP

Projeto através de Reunibes e

Relatérios
Reuniao Inicial, de Abertura, de Atas de Reunides assinadas
acompanhamento da equipe do pela GP

projeto e com prestadores de
servigo, distribuidas ao longo do
projeto que tem como objetivos
especificos para apresentacdo do
projeto, monitoramento e controle
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1.1.3.2

1.2

121

1.2.2

1.3

131

1.3.2

1.4

141

1.4.2

1.4.3

15

PLANO DE PROJETO

Quadro 2 - Dicionéario da EAP (continuacgéo)

Nome da tarefa

Relatorios

Contratac@es

Mao de Obra

Material

Capacitacéo

PCM

Sistema EBS

Proposta de
Implantacéo

Andlise e
Diagnostico do Cenario
Atual

Defini¢édo de
Indicadores Chave de
Desempenho e Metas

Padronizacéo dos
Processos

Implantacédo dos
Processos de Gestao
de Ativos

Descricao Critério de Aceitacao
Relatérios mensais que tem como  Relatorios assinados pela GP
objetivo relatar o status do projeto,

garantindo que os principais

problemas e acdes sejam levados a

atencado do patrocinador

Etapa de admissao da equipe de  Finalizacao das atividades
especialistas sera contratada para a referentes a Contratacédo de

realizagcdo do projeto e do M&o de Obra e de
Fornecedor de Material Fornecedor

Descrigéo de cargos e Realizagcdo Documento Descrigéo de

do Processo Admissional. cargos validado Coordenador

de RH Corporativo e Contrato
de Trabalho Assinado

Pesquisa de Fornecedores, Orcamento e Contrato com
Solicitag@o e Andlise de Fornecedor assinados pela
Orcamentos e Assinatura do Gerente de Projeto

Contrato

Etapa de Capacitacdo da Equipe de Listas de presenca assinadas
Especialistas para execucéo do e lancadas no Sistema de
projeto Gestao de Pessoas
Capacitagdo em topicos do Listas de presenca assinadas
Planejamento e Controle da e langada no Sistema de
Manutengéo Gestéo de Pessoas
Capacitacdo para utilizacdo do Listas de presenca assinadas
Sistema EBS e langada no Sistema de

Gestéo de Pessoas
Etapa de preparacdo da proposta, Proposta de Implantagédo
que contempla a Anélise e Validada
Diagnostico do Cenério Atual,
Defini¢&o dos Indicadores de
Desempenho e Metas e
Padronizacéo de Processos

Descricdo da atual situacéo, Fluxogramas de Processos,
diagnosticada através da analise de Relatérios de Ativos e Planos
fluxogramas de processos de Manutenc¢do no Sistema

produtivos e relatérios do Sistema EBS e anotag6es proprias
EBS

Definicdo e validacdo das Metas e Planilha Dashboard

dos Indicadores que terdo seus “Indicadores de

resultados melhorados com a Desempenho” e Metas
execucao do projeto validadas

Mapeamento de processos, Fluxogramas de Processos,
elaboracdo de Procedimentos Procedimentos Operacionais
Operacionais e validagdo da e Proposta de implantagéo
Proposta de Implantacdo validada

Etapa que contempla a implantacéo Processos de Gestao de
dos processos de Gestao de Ativos, Ativos implantados

que inicia com a hierarquizacao,

levantamento, segue com a

comparacao de dados,

tagueamento, definicdo de

criticidade e cadastro no sistema.
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151

152

153

154

155

1.5.6

1.5.7

1.6

1.6.1

16.2
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Quadro 2 - Dicionério da EAP (continuacgao)

Nome da tarefa

Hierarquizacédo de
Processos

Levantamento de
Ativos

Comparacao de
dados: Fisico x EBS x
Supervisério

Tagueamento

Matriz de Criticidade

Descricao Critério de Aceitacao
Ordenacéo dos processos Lista de Hierarquia em Excel
produtivos de acordo com a sua e Cadastro como Ativos no
seguéncia de execucao operacional Sistema EBS

e padronizacéo da nomenclatura

Atividade de levantamento de ativos Planilha em Excel “Ativos”
pais e filhos em campo, coletando com os Ativos e suas
informacdes técnicas para posterior informacées levantadas
cadastro no sistema

Confrontamento entre as Planilha em Excel “Ativos”
informacdes contidas no com os Ativos e suas
equipamento fisico, Sistema EBS e informac¢des confrontadas e
Supervisério, buscando diferencas atualizadas

para atualizacao igualitaria em

ambos

Definicdo de TAGs EBS para Planilha em Excel “Ativos”
cadastro no sistema e confeccdo de com os Ativos e tagueamento
plaguetas em aluminio anodizado definido e Plaquetas
impresso com tinta indelével para instaladas nos equipamentos
instalacdo nos equipamentos

Definicdo da Criticidade dos Ativos Planilha em Excel “Matriz de
através do preenchimento da Criticidade” preenchida
planilha corporativa, que engloba os

aspectos de seguranca, qualidade,

regime de trabalho, disponibilidade,

frequéncia, manutenibilidade e

custos
Atividade de Cadastro completo de Ativos cadastrados no
ativos no Sistema EBS, com Sistema EBS

Cadastro no Sistema associacéo a hierarquia de

EBS

Book de Ativos

Implantacédo dos
Processos de Gestéo
da Manutencéo

Andlise de Modos de

Falhas e Efeitos

Criacdo do Plano de
Manutencao

processo e atributos técnicos
através do auxilio do software

DatalLoad

Confeccéo de Book de ativos com Documento em Word Book
informacdes de TAGs EBS, de Ativos e documento fisico
descricdo, localizacdo e fotos dos

ativos

Etapa que contempla a implantacdo Processos de Gestédo da
dos processos de Gestao da Manutencédo implantados

Manutencéo, procedendo desde a

definicdo das falhas e do plano de

manutencgao, até os testes e

documentacdo do processo

Aplicacdo do Método FMEA Analise Planilha em Excel “FMEA”
de modos de falhas e efeitos do preenchida

ativo, direcionado para os topicos:

componentes, efeito da falha, causa

béasica e meio de deteccao

Definicdo dos Planos de Conjuntos e Programacdes
manutencéo aplicaveis a cada ativo, criadas

definindo o Conjunto e a

Programacéao
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1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.7

171

1.7.2

1.7.3

1.7.4
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Quadro 2 - Dicionério da EAP (continuacgao)

Nome da tarefa

Elaboracéo do
Roteiro de Atividades

Cadastro do Plano
de Manutencéao

Associacao de
Atividades ao Ativo

Mapa de 52
semanas

Testes do Plano de
Manutencéo

Book de
Manutencéo

Encerramento

Licbes Aprendidas

Prestacéo de Contas

Book de
Documentagfes Finais

Termo de Aceite

Reuniao de
Fechamento

Descricao

Roteiro de atividades informando a
operacao, tempo médio, recursos
humanos, recursos materiais,
condicao da maquina e EPIs
Cadastro completo do Plano de
Manutencdo com anexo do Roteiro
Ativos associados aos seus
respectivos Planos de Manutencgéo
aplicaveis

Elaboracéo do Mapa de 52
semanas, espelho da programacédo
do Sistema EBS, dispondo todos os
servigos a serem executados no
ano

Atividades préticas de
Acompanhamento e testes dos
Planos de Manutencéo executadas
pelo técnico especialista e
acompanhado do Coordenador de
Manutencao

Book de Manutencg&o com pastas
por ativos, composto pelos Planos
de Manutenc¢éo

Etapa de Concluséo do projeto, que
compreende as fases finais de
registro das licbes aprendidas,
prestacdo de contas e documentos
finais

Registro das Licdes Aprendidas, a
fim de evitar que os erros e
problemas encontrados se repitam
em futuros projetos

Apresentacdo de documentagéo
comprobatdria de todas as receitas
e de todas as despesas referentes
ao projeto

Reunido de todos os documentos
que compdem o projeto, PGP,
relatérios, arquivos e documentos
produzidos durante a execugao
Documento que formaliza o aceite
da entrega considerando-a em
conformidade com os requisitos e
os critérios de aceitacéo definidos
no PGP

Fechamento formal do projeto para
obter a aceitacao final do
patrocinador.

Critério de Aceitacao
Atividades e Roteiro de
Atividades criados

Plano de Manutencéo
cadastrado no Sistema EBS
Atividades associadas ao
ativo no Sistema EBS

Planilha em Excel “Mapa de
52 semanas” preenchida

Checklist dos Planos de
Manutenc¢do executados

Books fisicos e virtuais

Template Licdes Aprendidas,
termo de Prestagéo de
Contas, Book de
Documentagdes finais, Termo
de Aceite e Ata de Reunido
de Fechamento assinadas
pela GP e Diretor

Template Licdes Aprendidas
assinado pela GP e Diretor

Termo de Prestacéo de
Contas assinado pela GP e
Diretor

Book de Documentacfes
finais assinado pela GP e
Diretor

Termo de Aceite assinado
pela GP e Diretor

Ata de Reunido de
Fechamento assinadas pelo
pela GP e Diretor

31



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO ESCOPO

O gerenciamento de escopo do projeto foi realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK.

Os documentos utilizados como base para o planejamento do escopo foram
o Termo de Abertura do Projeto, o Registro de Licdes Aprendidas e o Plano de
Gerenciamento do Projeto, dentre as técnicas utilizadas destacam-se o0
Brainstorming, Opinido especializada, Anélise de Dados e Reunifes, além disso, foi
utilizado o software MS Project.

O controle do escopo sera feito com base no Cronograma do Projeto, Plano
de Gerenciamento do Projeto e Relatério de Desempenho, através de Andlise de
Dados e Reunides, o software a ser utilizado € o MS Project.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ESCOPO DO PROJETO
A avaliacdo do escopo do projeto sera feita mensalmente durante as
reunibes de acompanhamento do projeto. Os relatérios de acompanhamento irdo

apresentar o progresso planejado (linha de base), realizado (avanco do projeto) e

forecast.
Elaborado por: |Priscila Nogueira, GP Verséo: 1.0 18/08/2018
Aprovado por: Coordenador de Operacbes Data de aprovacdo: |29/08/2018
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%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DO CRONOGRAMA

O gerenciamento de cronograma do projeto foi realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK.

Os documentos utilizados como base para o planejamento do cronograma
foram o Termo de Abertura do Projeto, a Declaracdo de Escopo, a EAP e Dicionario
de EAP. As atividades foram gerenciadas através da utilizacdo do MS Project. Foi
utilizado o método do Diagrama de Precedéncia para ligar as atividades e construir o
cronograma, além de Reunides e Opinido Especializada.

O controle do cronograma sera feito diariamente pela Gerente de Projeto e
acompanhada em reunido mensal através do MS Project e Grafico de Gantt, onde
serd analisado o andamento das atividades em comparag¢édo com o planejado.

BUFFER DE TEMPO DO PROJETO
Serdo utilizadas reservas de prazo para resguardar possiveis impactos que

possam ocorrer no projeto devido a atrasos nas entregas, contratacdes, e ao final,
para que o projeto possa ocorrer no tempo. Os buffers de tempo serdo adicionados
ao final dos seguintes pacotes criticos:

e Plano de Gerenciamento do Projeto: 2 dias;

e Contratacdo de Mao de obra: 3 dias;

e Levantamento de ativos: 2 dias;

e Elaboracdo do Roteiro de Atividades: 2 dias.

FREQUENCIA DE AVALIAQAO DOS PRAZOS DO PROJETO
A avaliacdo do cronograma do projeto sera feita mensalmente durante as
reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avancgo do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Priscila Nogueira, GP Versao: 1.0 03/09/2018

Aprovado por: Coordenador de Operacbes Data de aprovacdao: |06/09/2018
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SISTENA

FIEB

Modo da Tarefa » EDT

1

1.1

111
1.1.1.1
11111
11112
11113
1.1.1.2
11121
11122
1.1.2
A
11211
11212
11213
11214
11215
112186
11217
11218
11218
112110
112111
112112
112113
112114
112115
112118
112117
112118
112118
1.1.2.2

PLANO DE PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

+ MNome da tarefa
4 IMPL.PANTAQ‘D DOS PROCESSOS DE GESTAQ DE ATIVOS E DA MAN UTEN(,‘JKO EM UMA INDUSTRIA DE ALIMENTOS
4 Gerenciamento do Projeto
4 Iniciagdo
4 Termo de Abertura

Elaborar Termo de Abertura
Aprovar Termo de Abertura

Termo de Abertura Aprovado

4 Registro das Partes Interessadas

Elaborar Registro dos Stakeholders

‘Coletar Requisitos das Partes interessadas

4 Planejamento

4 Plano de Gerenciamento de Projeto

Elaborar Plano de Gerenciamento de Escopo
Elaborar EAP

Elaborar Plano de Gerenciamento de Tempo
Elaborar Cronograma

Elaborar Flano de Gerenciamento de Custo
Elaborar Orcamento

Elaborar Flano de Gerenciamento de Pessoas
Elaborar Organograma

Elaborar Matrizde Responsabilidades

Elaborar Plano de Gerenciamento de Comunicactes & Partes Interessadas
Elaborar Flano de Gerenciamento de Qualidade
Elaborar Requisitos de Qualidade

Elaborar Flano de Gerenciamento de AquisicBes
Elaborar DeclaracBes de Trabalho

Elaborar Flano de Gerenciamento de Riscos
Elaborar Planc de Resposta a Riscos
‘Consclidar Flano de Gerenciamento de Projeto
Buffer de tempo

Plano de Gerenciamento de Projeto Concluido

4 Aprovacio do Plano

+ Durat«
385 dias
377 dias
5 dias
Sdias
2dias
1dia
Odias
2 dias
1dia
1dia
38 dias
36 dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
Odias
2 dias

Figura 2 - Gréfico de Gantt

Inicio + Térming
Seg11/03/19  Sex 11/09/20
Seg11/03/19  Ter01/09/20
Segll1f03/19  Sex15/03/19
Seg11/03f19  Qua13/03/1¢
Seg11/03/19  Ter12/03/19

Qu= 13/03/12
Qua 13/03/19
Qui 14/03/19
Qui 14/03/19
Sex 15/03/19
Seg 18/03/19
Seg 18/02/15
Seg18/03/19
Quas 20/03/12
Sex22/03/19
Ter 26/03/19
Qui 28/03/19
Seg01/04/19
Qua 03/04/13
Sex 05/04/15
Ter 09/04/13
Qui 11/04/19
S2g15/04/19
Qua 17/04/13
Seg22/04/19
Qua 24/04/13
Sex 26/04/19
Ter 30/04/19
Sex03/05/15
Ter 07/05,/19
Qua 08/05/19
Qui09/05/19

Qua 13/03/19
Qua 13/03/19
Sex 15/03/19

Prede

m o

Qui14/03/19 4
Sex15/03/19 9

Sex 10/05/19
Qua 08/05,/1°
Ter 15/03/15
Qui 21/03/19
Seg25/03/19
Qua 27/03/19
Sex 29/03/15
Ter 02/04/19
QuiD4/04/19
Seg08/04/13
Qua 10/04/13
Sex 12/04/15
Ter 15/04/15
Qui18/04/19
Ter 23,/04/19
Qui 25/04/19
Seg29/04/15
Qui02/05/19
Seg06/05/15
Qua 08/05/13
Qua 08/05/13
Sex 1040519

3

10/02

13/03

:Gerente do projeto
;|| Gerente do projeto

L

-
Gerente do projeto

‘Gerente do projeto

L

Gerente do projef)
Gerente do projs

01 Margo 01 Maio
10/03 07/04 05/05 02/06
i
I
m
fm
] herente do projeto

~H Gerente da projeto[50%];Diretor[50%]

Gerente do proj
Gerente do pr
Gerente do p

b1

0
eto
jeto

Gerente do
:L-Gerente dol
Gerente d
Gerente
Gerentd
lGerer

et
rojet:

projeto

praojeto

jo projeto

do projeto

le do projeto[50%:]

chu =

te do projeto[50%]

G
+

3

nte do projeto[50%]
ente do projeto

Herente do projeto

08/05
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40
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43
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45
46
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48
19
50
51
52
53
54
55
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SISTENA

FIEB PLANO DE PROJETO

Fetleragdo das Industrias do Estado da Bahia

Modo da Tarefa » EDT + MNome da tarefa + Durai«
—_’ 11.221 Apresentar Plano de Gerenciamento de Projeto 1dia
—_’ 11.2.2.2 Aprovar Plano de Gerenciamento de Projeto 1dia
—_’ 1.1.2.2.3 Plano de Gerenciamento de Projeto Aprovado Odias
- 1.1.3 4 Controle 375 dias
- 1.1.3.1 4 Reunides 312 dias
- 11311 Reunido Inicial 1ldiz
- 11312 Reunifio de Abertura [KickOff Meeting) 1dia
- 1.1.3.1.3 4 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 241 dias
-y 113131 Reuniic de Acompanhamento da Equipe do Projeto 1 1dia
-y 1.1.31.32 Reuniic de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2 1dia
-y 11.31.33 Reuniic de Acompanhamento da Equipe do Projeto 3 1dia
- 1.1.3.1.3.4 Reunifc de Acompanhamento da Equipe do Projeto 4 1dia
- 113135 Reuniic de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5 1dia
- 1131386 Reuniic de Acompanhamento da Equipe do Projeto & 1dia
- 113137 Reuniic de Acompanhamento da Equipe do Projeto 7 1dia
- 113138 Reuniic de Acompanhamento da Equipe do Projeto 8 1dia
- 1131358 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 9 1dia
- 1.1.3.1.4 4 Reuniio com Prestadores de Servico 14 dias
- 113141 Reunifo com Fornecedores 1 1dia
- 113142 Reunifo com Fornecedores 2 1dia
- 1.1.2.1.5 4 Elaborar Ata de Reunides 312 dias
- 113151 Elzborar Ata de Reunido Inicial 1ldia
- 113152 Elaborar Ata de Reunifio de Abertura [KickOff Meeting) 1dia
- 1131532 Elzborar Ata de Reunifies 1 1ldia
- 113154 Elaborar Ata de Reunifies 2 1ldia
- 113155 Elzborar Ata de Reunifies 3 1ldia
- 113156 Elzborar Ata de Reunifies 4 1ldia
- 113157 Elzborar Ata de Reunifies 5 1ldia
- 113158 Elzborar Ata de Reunifies 6 1ldia
- 113158 Elaborar Ata de Reunidies 7 1ldiz
- 1.1.31.510 Elaborar Ata de Reunities 8 1ldiz
- 1131511 Elaborar Ata de Reunidies 3 1ldiz

Inicio ~ Término » Prede
Qui 09/05/19  Qui 09/05/19 12

Sex 10/05/19  |Sex10/05/19 33

Sex 10/05/19  |Sex 10/05/19 34
Qua13/03f19  Ter 01/09/20
Qua13/03f19 Qua03/06/2(
Qua13/03/19  Qua 13/03/13 &Il
Seg13/05/19 |Seg13/05/19 32
Qua 26/06/19  CQua03/06/2(
Qua26/06/19  Qua 26/06/13 38TI+2
Qui08/08/13  Qui0B/08/13 41TI+2!
Qui19/09/13  Qui15/09/19 42TI+2!
Qui31/10/13  Qui31/10/19 43T+2¢

Qui 12/12/19
Sex 24/01/20
Ter 10/03/20
Qua 22/04/20
Qua 03/06/20
Ter23/04/19
Ter23/04/19
Seg13/05/19
Qua13/03/19
Qua 13/03/19
Seg 13/05/19
Qua 26/06/19
Qui 08/08/19
Qui 19/08/19
Qui 31/10/19
Qui 12/12/19
Sex 24/01/20
Ter 10/03/20
Qua 22/04/20
Qua 03/06/20

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagéo)

Oui 12/12/19 | 4471424
Sex 24/01/20 | 45TI+24
Ter 10/03/20 46T1+24
Oua 22/04/20 4771424
Qua 03/06/20 48T1+24
Seg 13/05/19

Tar 23/04/19 75
Seg13/05/19 51TI+1]
Qua 03/06/2(

Qua 13/03/19 381
Seg13/05/19 3911
Oua 26/06/19 4111
Oui 08/08/19 4211
Oui 19/08/19 431
Oui 31/10/19 4411
Oui 12/12/19 451
Sex 24/01/20 461l
Ter 10/03,/20 4711
Qua 22/04/20 4811
Oua 03/06/20 4911

01 Maio 01 Julho

07/04 05/05 02/06 30/06 28/07

erente do projeto
Gerente do projeto[25%];Diretor
10/05

ia p

rojeto[50%4]: Diretor[50%:]

— i :Analista de RH[503%]; Assis

——kﬂa{-lsl:a—ﬁle—FthSD%];:\

—Analis

1ador de manutencio[50%]:Gererjte do pro;
- Gerente do prajeto[509%]

3 de

ia mecanica

Estagidrio de engenharia mecaniga[50%]
“»| Estagidrio de engenhariz
“# Estagi
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65
13
a7
63
69
70
71
T2
73
T4
75
76
77
78
79
30
&1
&2
a3
a4
85
86
a7
a3
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a0
a1
a2
93
94
a5
96

R R R R R R TR R R R R R R S R R R @

Ju‘ 4! 4! -b‘ -b‘ ~b‘ lv‘ lv‘ lv‘ lv‘ Ju‘ 4! 4! -b‘ -l! J’ .b‘ &‘ &‘ q,.‘ .1! q,.‘ q,.‘ q,.‘ .;.‘ q,.‘ q,.‘ q,.‘ q,.‘ q,.‘ .1! .1!

SISTENA

FIEB

Modo da Tarefa -

PLANO DE PROJETO

EDT « MNome da tarefa

1.1.3.2 4 Relatarios

11321 Elaborar Relatorio de Desempenho do Projeto
11322 Elaborar Relatdrio Final do Projeto

1.2 4 Contratages

121 4 Miode Obra

1211 Definir Cargos e Descricio de cargos

1212 Realizar Processo Admissional

1.21.3 Buffer de tempo

1.2.1.4 Equipe Contratada

122 4 Material

1221 Pesquisar Fornecedores

1222 Solicitar e Analizar Orgamentos

1223 Aszinar o Contrato de AquisicSo de Material
1224 Contrato de Aquizicio de Material assinado
1.3 4 Capacitagio

1.3.1 4 PCM

1311 Preparar Material Didatico PCM

1312 Ministrar Capacitacio PCM

1.3.2 4 Sistema EBS

1321 Preparar Material Didatico Sistema EBS
13.2.2 Reservar Laboratério

1223 Ministrar Capacitaco Sistema EBS

12324 Equipe Capacitada

1.4 4 Proposta de Implantagio

1.4.1 4 Anilise e Diagndstico do Cendrio Atual

1411 Analizar Fluxogramas de Processos Produtivos do Sistema Supervisario
1412 Exportar Relatarios do Sistema EBS

1413 Elzsborar Relatario de Cenario Atual

1.4.2 4 Definicdo de Indicadores de Desempenho e Metas
1421 Definir os Indicadores e Metas da Manutencio
1422 Validar os Indicadores e Metas

1423 Elaborar Dashboard de Indicadores da Manutengdo

-

Durat -
156 dias
2dias
S diaz
29 dias
15 dias
2 dias
10 dias
3dias
Odias
15 dias
1dia

S dias
1dia
Odias
18 dias
15 dias
1dis

2 dias
17 dias
1dis
1hr

2 dias
Ddias
14 dias
5 dias
2 dias
1dis
2 dias
3 dias
ldis
1dis
1diz

Inicio ~ Término - Prede

Qua 22/01/20
Qua 22/01/20
Qua 26/08/20
Seg22/04/19
Seg 13/05/19
Seg 13/05/19
Qua 15/05/19
Qua 29/05/19
Sex 31/05/19
Seg22/04/19
Seg22/04/19
Ter 23/04/19
Seg 13/05/19
Seg 13/05/19
Qua 15/05/19
Qua 15/05/19
Qua 15/05/19
Seg 03/06/19
Qui 16/05/19
Qui 16/05/13
Qui 16/05/13
Qua 05/06/19
Sex 07/06/19
Seg 10/06/19
Seg 10/06/19
Seg 10/06/19
Oua 12/06/19
Qui 13/06/19
Seg 17/06/19
Seg 17/06/19
Ter 18/06/19
Oua 19/06/19

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)

Ter 01,/09,/20

Qui 22/01/20 282
Ter01/08/20 299
Sex 21/05/19

Sex 21/05/19

Ter 14/05/13 11
Ter 28/05/19 70
Sex31/05/19 71
Sex31/05/19 72
Seg 13/05/19
Seg22/04/15 2511
Seg29/04/19 511l
Seg132/05/19 5211
Seg13/05/19 77
Sex 07/06/19

Ter 04,/06/19

Qua 15/05/19 70
Ter 04/06/19 63
Sex 07/06/19

Qui 16/05/12 81
Sex 17/05/13 84
Sex 07/06/19 22
Sex07/06/19 26
Seg01/07/19

Sex 18/06/19

Ter 11/06/19 79
Qua 12/06/19 30
Sex 14/06/19 91
Qua 19/06/1*
Seg17/06/19 92
Ter 18/06/13 94
Qua 19/06/19 95

01 Maio 01 Julho
07/04 05/05 02/06 30,06 28/07
1 1
' de RH[50%]:Gerente do projeto[5(
nalista de RH
3
31/05
1 1
i iaric de engenharia mecinica
“# | Gerente do projeto[25%];Coordenador de manut

iGerente do projeto[25%]
3 13/05
1 I

,
Gerente glo projeto
-

bl

erente do projeto

Gerente o projeto
Estagidl
E

o de engenharia mecanica

Gerente do projeto
[ 07/06

# a1}

Analista de PCM:Assistente de
Analista de PCM;Assistente de
Analista de PCM;Assistente d

Analista de PCM;Assistente

Coordenador de manutencé
]AnaITsta de PCM;Assistente
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99

100
101
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103
104
105
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107
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112
113
114
115
116
117
118
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EDT
1.4.3
1431
1432
14332
1434
15
1.5.1
1511
1512
1513
1.5.2
1521
1522
1523
1524
1525
1526
1527
1528
1528
15210
15211
15212
1.5.3
1531
1532
1533
1534
1535
15326
1537
15328

-

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa

4 Padronizagio dos Processos

Mapear Processos de Gestdo de Ativos e Gest3o da Manutencio

Elaborar Procedimentos Operacionais
Validar Procedimentos Operacionais
Proposta de Implantaciio Validada
4 |mplantagio dos Processos de Gestio de Ativos

4 Hierarquizacio dos Processos Produtivos
Acompanhar os Processos Produtivos em Campo
Padronizar HierarquizacSo de Processos
Cadastrar HierarquizagSo no Sistema EBS

4 Levantamento de Ativos
Levantar ativos do processo de recepgdo de trigo
Levantar ativos do processo de transferéncia de grios
Levantar ativos do processo de limpeza
Levantar ativos do processo de circuito de impurezas
Levantar ativos do processo de moagem
Levantar ativos do processo de transporte do farelo
Levantar ativos do processo de misturasz
Levantar ativos do processo de envasze
Levantar ativos do processo de expedicdo
Levantar ativos do processo de utilidades
Levantar ativos do processo de laboratario
Buffer de tempo

4 Comparacio de dados: Fisico x EBS x Supervisdrio
Comparar dados do processo de recepgio do trigo
Comparar dados do processo de transferéncia de grios
‘Comparar dados do processo de limpeza
‘Comparar dades do processo de circuito de impurezas
‘Comparar dades do processo de moagem
Comparar dados do processo de transporte de farelo
Comparar dados do processo de misturas

Comparardados do processode envase

-

Durat -
6 dias
2 dias
2 dias
1dia
Odias
2384 dias
6 dias
4dias
1dia
1dia
271 dias
Edias
4 dias
S dias
2 dias
7 dias
2 dias
4dias
7 dias
4dias
2 dias
2 dias
2 dias
266 dias
1dia
1dia
1dia
1dis
1dis
1dia
1dia
1dia

Inicio -
Sex 21/06/19
Sex 21/06/19
Qui 27/06/19
Seg01/07/19
Seg01/07/19
Qua03/07/19
Qua 03/07/19
Qua 03/07/13
Ter03/07/139
Qua 10/07/13
Qui 11/07/19
Qui 11/07/13
Seg 26,/08/13
Seg 30/09/13
Ter05,/11/19
Ter03,/12/19
Qua 22/01/20
Qua 19/02/20
Qua 01/04/20
Sex 22/05/20
Seg 29/06/20
Seg 27/07/20
Qua 29/07/20
Sex 19/07/19
Sex 19/07/1%
Sex 30/08/1%
Seg07/10/12
Qui 07/11/19
Qui 12/12/19
Sex 24/01/20
Qui 27,/02/20
Seg 13/04/20

Figura 2 - Gréafico de Gantt (continuacgao)

Término - Prede

Seg 010719
Qua 26/06/19
Sex 28/06/19
Seg01/07/19
Seg01/07/19
Seg 10/08/20
Qua 10/07/1¢
Seg 08/07/19
Ter 03/07/19
Qua 10/07/19
Qui 30/07/20
Qui 18/07/19
Qui 23/08/13
Sex 04/10/19
Qua D6/11/19
Qua 11/12/19
Qui 23/01/20
Qua 26/02/20
Qui 09/04/20
Qua 27/05/20
Ter 30/06/20
Ter 28/07/20
Qui 30/07/20
Sex 31/07/20
Sex 13/07/19
Sex 30/08/13
Seg07/10/19
Qui 07/11/13
Qui 12/12/19
Sex 24/01/20
Qui 27/02/20
Seg 13/04/20

k=13
=t
99
100

01 Julho 01 Setembro
02/06 30/06 28/07 25,08 22/09
rl:naﬁsta de PCM[50%];Assistente de PCM[50%]
lAnaITsta de PCM;Assistente de PCM
Coordenador de manutencio
ﬂ o01/07

Analista de PCM; Assistente de PCM
Analista de PCM;Assistente de PCM
]Assislente de PCM

1

- Analista de PCM;Assistente de PCM;Es
- Analista de PCM;Assi
- Analis

Fs

Fy

'AnaITsta de POM|Assistente de FCM;Es
-
Analista de| PUM:Ass
-+
Anal
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145
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151
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154
155
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157
158
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Modo da Tarefa » EDT

1539
1.53.10
15311
1.5.4
1541
1542
1543
1544
1545
15486
1547
1548
1543
1.5.4.10
15411
155
1551
1552
1553
1554
1555
1556
1557
1.5.5.8
15538
1.55.10
15511
1.5.6
1561
1562
1563
1564

PLANO DE PROJETO

+ Mome da tarefa

Comparardados do processo de expedicdo
Comparar dados do processo de utilidades

Comparar dados do processo de laboratario

4 Tagueamento

Realizar tagueamento dos atives do processo de recepcdodotrigo
Realizar tagueamento dos atives do processo de transferéncia de grios
Realizar tagueamento dos atives do processo de limpezs

Realizar tagueamento dos ativos do processo de circuito de impurezas
Realizar tagueamento dos atives do processo de moagem

Realizar tagueamento dos atives do processo de transporte de farelo
Realizar tagueamento dos atives do processo de misturas

Realizar tagueamento dos atives do processo de envase

Realizar tagueamento dos atives do processo de expedicio

Realizar tagueamento dos atives do processo de utilidades

Realizar tagueamento dos atives do processo de laboratdrio

4 Matrizde Criticidade

Elaborar matrizde criticidade dos ativos do processo de recepedo do trigo
Elaborar matrizde criticidade dos ativos do processo de transferéncia de grios
Elabarar matrizde criticidade dos ativos do proceszo de limpeza

Elaborar matrizde criticidade dos ativos do processo de circuito de impurezas
Elaborar matrizde criticidade dos ativos do processo de moagem

Elaborar matriz de criticidade dos ativos do processo de transporte de farelo
Elaborar matriz de criticidade dos ativos do processo de mistura

Elaborar matriz de criticidade dos atives do processo de envase

Elaborar matriz de criticidade dos ativos do processo de expedicdo

Elaborar matrizde criticidade dos ativos do processo de utilidades

Elaborar matriz de criticidade dos ativos do processo de laboratorio

4 Cadastro no Sistema EBS

Cadasztrar atives do proceszo de recepcio do trigo
Cadastrar ativos do processo de transferéncia de grios
Cadastrar ativos do processo de limpeza

Cadastrar ativos do processo de circuito de impurezas

» Durag«
1dis
1dis
1dia
267 dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
267 dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
266 dias
1dia
1dia
1dis
1dis

Inicio

Qui 28/05/20
Qua 01/07/20
Sex 31/07/20
Seg22/07/19
Seg22/07/19
Seg02/09/19
Ter 02/10/19
Sex08/11/19
Sex13/12/19
Seg27/01/20
Sex 28/02/20
Ter 14/04,20
Sex 29/05,20
Qui 02/07/20
Seg03/08/20
Oua 24/07/19
Qua 24/07/19
Qua 04/09/19
Qui 10/10/19
Ter12/11/19
Ter 17/12/19
Qua 29/01/20
Ter 03,/03,20
Qui 16/04/20
Ter 02/06,20
Seg 06/07/20
Qua 05/08/20
Sex 26/07/19
Sex 26/07/19
Sex06/09/19
Seg 14/10/19
Oui 14/11/19

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagé&o)

Qui 28/05,20
Qua01/07/20
Sex 31/07/20
Ter 04/08,/20
Ter 23/07/15

Ter 02/09,19

Qua 09/10/19
Seg11/11/19

Seg16/12/19

Ter 28/01/20

Seg02/03/20
Qua 15/04/20
Seg01/06/20
Sex03/07/20
Ter 04/08,/20

Qui 06/08/20
Qui 25/07/19
Qui 05/09/19
Sex11/10/19
Qua 13/11/19
Qua 18/12/19
Qui 30/01/20
Qua 04/03/20
Sex 17/04/20
Qua 03/06/20
Ter 07/07,20
Qui 06/08,20
Sex07/08/20
Sex 26/07/19
Sex 06/09/19
Seg 14/10/19
Qui 14/11/19

+ Término « Prede

118
117
118

121
122
123
124
135
126
127
128
125
130
131
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vembro 01 Janeiro 01 Margo
0 Modo da Tarefa » EDT ~ MNome da tarefa » Durat» Inicio « Término  Prede 1711 1512 12/01 09/02 08,/03
161 @- - 1565 ‘Cadastrar ativos do processo de moagem 1di= Qui 19/12/19 | Qui 19/12/19 149 I Estagidrio de|engenharia mecanica
162 @- - 1566 ‘Cadastrar atives do processo de transporte de farelos 1dia Sex31/01/20 Sex 31/01/20 150 - Estagidrio deengenharig
163 @- - 1567 ‘Cadastrar ativos do processo de misturas 1diz Qui 05/03/20  Qui 05/03,/20 151 ‘!Et.a-gTél’To
164 @- - 1568 ‘Cadastrar ativos do processo de envase 1dis Seg 20/04/20  Seg 20/04/20 152
165 @- - 1569 ‘Cadastrar ativos do processo de expedicdo 1dis Qui 04/06/20  Qui 04/06/20 153
166 @- - 1.5.6.10 ‘Cadastrar ativos do processo de utilidades 1dis Qua 08/07/20 Qua08/07/20 154
167 @- - 15611 Cadastrar ativos do processo de laboratdrio 1dia 5ex07/08/20 | Sex07/08/20 155
168 ((g mm 157 4 Book de Ativas 266dias  Seg29/07/19  Seg 100820
169 @- - 157.1 Elaborar book de atives do processo de recepedo do trigo 1dia 5eg29/07/19  Seg29/07/19 157
170 @- -y 157.2 Elaborar book de atives do processo de transferéncia de grios 1dis 5eg03/09/1%  3eg09/09/1% 158 ecdnical
171 @- - 1573 Elzborar book de atives do processo de limpeza 1dis Ter 15/10/1% Ter 15/10/1% 159 :engerhaﬁa miecanica
172 @- - 1574 Elaborar book de ativos do processo de circuito de impurezas 1dia Sex 15/11/19 Sex 15/11/19 180 Estagidrio de gngenharia mecanica
173 @- - 1575 Elaborar book de ativos do processo de moagem 1dia Sex 20/12/19 Sex 20/12/19 161 ‘-.'Btagiéﬁo de engenharig mecanica
174 @. - 1E57E Elzborar book de ativos do processo de transporte de farelos 1dia Seg03/02/20 Seg03/02/20 162 ‘: Estagfdrio de engenharfa
175 @- - 1577 Elzborar book de ativos do proceszo de misturas 1dia Sex06/03/20  Sex06/03,/20 163 ‘:BtagTérTo
176 @- - 1578 Elzborar book de ativos do proceszo de envaze 2 dias Ter21/04/20  Qua22/04/20 164
177 @- - 1578 Elaborar book de ativos do processo de expedicdo 1dia 5ex05/06/20  Sex05/06/20 165
178 @. - 15.7.10 Elaborar book de ativos do processo de utilidades 1dia Qui 09/07/20  Qui09/07/20 166
179 @- - 157.11 Elaborar book de ativos do processo de |sboratorio 1dis 5eg10/08/20  Seg10/08/20 167
180 @- - 157.12 Fim da gestSo de ativos do processo de recepcio do trigo Odias 5eg29/07/13  Seg29/07/13 163
181 @- - 157.13 Fim da gestSo de ativos do processo de transferéncis de grios Odias 5eg09/03/13  Seg09/03/13 170
1582 @- - 157.14 Fim da gestSo de ativos do processo de limpeza Odias Ter15/10/1%  Ter 15/10/1% 171
183 @- - 15.7.15 Fim da gest3o de ativos do processo de circuito de impurezas Odias 5ex 1511/1%  Sex 15/11/1% 172 ']_5!']_]_
1584 @- - 157.18 Fim da gestdo de atives do processo de moagem Odias 5ex20/12/19  Sex20/12/19 173 ‘VZDH_Z
185 @- -y 15.7.17 Fim da gest3o de atives do processo de transportes de farelos Odias 5eg03/02/20  Seg03/02/20 174 ‘v 03/0p
136 @- - 157.18 Fim da gestSo de ativos do processo de misturas Odias 5ex06/03/20 | Sex06/03/20 175 ‘v 06/03
187 @- - 157.19 Fim da gest3o de ativos do processode envase Odias Qua22/04/20 0Oua22/04/20 176
188 @- - 157.20 Fim da gest3o de ativos do processode expedicio Odias Sex05/06/20 | Sex05/06/20 177
189 @. - 157.21 Fim da gest3o de ativos do processode utilidades Odias Qui 09/07/20 | Qui 09/07/20 178
190 @- - 157.22 Fim da gestio de ativos do proceszo de Iaboratdrio Odias Seg10/08/20  Seg 10/08/20 179
191 @- - 16 4 |mplantacio dos Processos de Gestio da Manutengdo 276 dias  Ter30/07/19  Ter 25/08/20
192 @- L 161 4 Andlise de Modos de Falhas e Efeitos 267 dias  Ter30/07/19  Qua12/08/2(

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagé&o)
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1611
1612
1613
1614
1615
1&le
1617
1618
1619
16110
16111
1.6.2
1621
1622
1623
1624
1625
1626
1627
1628
1629
16.2.10
16211
1.6.3
1631
1832
1633
1634
1635
1636
1637
1638

PLANO DE PROJETO

Nome da tarefa

Analisar modos de falhas e efeitos dos ativos do processo de recepcdo do trigo
Analizar modos de falhas e efeitos dos stivos do processo de transferéncia de grios
Anzlisar modos de falhas e efeitos dos atives do processo de limpeza

Analisar modos de falhas e efeitos dos ativos do processo de circuito de impurezas
Analisar modos de falhas e efeitos dos atives do processo de moagem

Analizsar modos de falhas e efeitos dos stives do processo de transporte de farelos
Analizsar modos de falhas e efeitos dos stives do processo de misturas

Analizsar modos de falhas e efeitos dos atives do processo de envase

Analizar modeos de falhas e efeitos dos atives do processo de expedicio

Analisar modos de falhas e efeitos dos ativos do processo de utilidades

Analizar modos de falhas e efeitos dos ativos do processo de laboratdrio

4 Criagdo do Plano de Manutengio

Criar planc para os ativos do processo de recepgdo do trigo
Criar planc para os ativos do processo de transferéncia de grios
Criar plano para o= ativos do processo de limpeza

Criar plano para os ativos do processo de circuito de impurezas
Criar plano para os ativos do processo de moagem

Criar plano para o= ativos do processo de transporte de farelo
Criar planc para os ativos do processo de misturas

‘Criar plano para o= ativos do processo de envase

Criar planc para os ativos do processo de expedicio

Criar plano para o= ativos do proceszo de utilidades

Criar plano para os atives do processo de laboratdrio

4 Elaboracio do Roteiro de Atividades

Elaborar roteiro de atividades para o processo de recepciodotrizso
Elaborar roteire de atividades para o processo de transferéncia de grios
Elaborar roteiro de atividades para o processo de limpeza

Elaborar roteiro de atividades para o processo de circuito de impurezas
Elaborar roteiro de atividades para o proceszo de moagem

Elaborar roteiro de atividades para o processo de transporte de farelo
Elaborar roteiro de atividades para o processo de misturas

Elaborar roteiro de atividades para o processo de envase

-

Durai ~ Inicio

Gdias
4dias
Sdias
2dias
7 dias
2dias
4dias
Tdias
4dias
2dias
2dias
262 dias
1ldis
1dis
1dia
1dia
1dia
1dis
1dia
1ldis
1dis
1dia
1dia
265 dias
Gdias
3dias
2dias
2dias
T dias
2dias
Gdias
7 dias

Ter 30/07/19
Ter 10/09/19
Qua 16/10/19
Seg 18/11/19
Seg23/12/19
Ter 04/02/20
Seg08/03/20
Qui 23/04/20
Seg 08/06/20
Sex 10/07/20
Ter 11/08/20
Qua 07/08/19
Qua 07/08/19
Seg 16/09/19
Qu= 23/10/18
Qua 20/11/19
Qui 02/01/20
Qui 06/02/20
Sex 13/03/20
Seg 04/05,/20
Seg 15/06/20
Ter 14/07/20
Qui 13/08/20
Qui 08/08/19
Qui 08/08/13
Ter 17/09/19
Qui 24/10/13
Qui 21/11/19
Sex03/01/20
Sex 07/02/20
Seg 16/03/20
Ter 05/05/20

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)

~ Término -

Ter 06/05/19

Sex 13/09/19

Ter 22/10/19

Ter 19/11/19

Qua 01/01/20
Qua 05/02/20
Qui 12/03/20
Sex 01,/05/20
Sex 12/06/20
Seg 13/07/20
Qua 12/08/20
Qui 13/08/20
Qua 07/08/19
Seg 16/09/19

Qua 23/10/19
Oua 20/11/19
Qui 02/01/20
Qui 06/02/20
Sex 13/03/20
Seg04/05/20
Seg 15/06/20
Ter 14/07/20

Qui 13/08/20
Qua 19/08/2(
Qui 15/08/19
Qui 19/09/19
Sex 25/10/13
Sex22/11/19
Seg 13/01/20
Seg 10/02/20
Seg 23/03/20
Qua 13/05/20

Prede

01 Julho
30,06

01 Setembro 01 Moy
28/07 25/08 22/09 20/10
- Analisfa de PUM;Assistente de PCM;Joorn
Analista de ACM;Assisten
- Analista
i
" Analista de PCM[50%];Assistente de PCM|
T Analista de POM;Assisten
T Analjstad
I
", Anplista de ACMI0%]:Assistente |de P¢
. Anpiista de PCM[50%]:2
T Andista
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PLANO DE PROJETO

» Mome da tarefa

Elabarar roteire de atividades para o processo de expedicio
Elaborar roteire de atividades para o processo de utilidades
Elaborar roteire de atividades para o processo de laboratdrio

Buffer de tempo

4 Cadastro do Plano de Manutengio

Cadastrar plano do processo de recepciio do trigo
Cadastrar plano do processo de transferéncia de grios
Cadastrar plano do processo de limpeza

Cadastrar plano do processo de circuito de impurezas
Cadastrar plano do processo de moagem

Cadastrar plano do processo de transporte de farelo
Cadastrar plano do processo de misturas

Cadastrar plano do processo de envase

Cadastrar plano do processo de expedicdo

Cadastrar plano do processo de utilidades

Cadastrar plano do processo de laboratdrio

4 Associacdo de Atividades ao Ativa

Associar atividades aos ativos do processo de recepgo do trigo
Associar atividades aos ativos do processo de transferéncia de grios
Associar stividades sos ativos do processo de limpeza

Associar stividades sos ativos do processo de circuito de impurezas
Azzociar atividades aos ativos do proceszo de mosgem

Aszociar atividades aos ativos do processo de transporte de farelo
Aszociar stividades aos ativos do processo de misturas

Associar atividades aos ativos do processo de envase

Associar atividades aos ativos do processo de expedicio
Associaratividades sos ativos do processo de utilidades

Associar atividades aos ativos do processo de laboratorio

4 Mapade 52 semanas

Realizar mapa de 52 zemanas do processo de recepcio do trigo
Realizar mapa de 52 semanas do processo de transporte de grios

Realizar mapa de 52 semanas do processo de limpeza

» Durac «
3dias
2dias
2dias
2dias
253 dias
1dis
1dia
1dis
1dis
1dia
1dia
1dis
1dis
1dis
1dia
1dis
253 dias
1dia
1dia
1dis
1dis
1dis
1dia
1dis
1dia
1dia
1dia
1dis
253 dias
1dis
1dia
1dis

Inicio -
Ter 16/06,/20
Qua 15/07/20
Sex 14/08/20
Ter 12/08,20
Sex 16/08/19
Sex 16/08/19
Sex 20/09/19
Seg 28/10/19
Seg 25/11/19
Ter 14/01,/20
Ter 11/02,20
Ter 24/03,20
Qui 14/05,20
Sex 19/06/20
Sex 17/07/20
Ter 18/08,/20
Seg 19/08/19
Seg 19/08/19
Seg23/09/19
Ter 29/10/19
Ter 26/11/19
Qua 15/01/20
Oua 12/02/20
Qua 25/03/20
Sex 15/05/20
Seg 22/06/20
Seg20/07/20
Qua 19/08/20
Ter 20/08/19
Ter 20/08,/19
Ter 24/09,19
Qua 30/10/19

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagéo)

Término « Prede

Qui 18/06/20
Qui 16/07/20
Seg17/08/20
Qua 18/05/20
Ter 18/08/20
Sex 16/08/19
Sex 20/09/19
Seg 28/10/19
Seg25/11/19
Ter 14/01,/20
Ter 11/02,20
Tar 24/03,20
Qui 14/05,20
Sex 19/06/20
Sex 17/07/20
Ter 18/08/20
Qua 19/08/2(
Seg 19/08/19
Seg23/08/19
Tar 29/10/19
Ter 26/11/19
Qua 15/01/20
Qua 12/02/20
Qua 25/03/20
Sex 15/05,/20
Seg 22/06/20
Seg20/07/20
Qua 19/08/20
Qui 20/08/20
Ter 20/08/19
Ter 24/09,19
Qua 30/10/19
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- 1664
- 1665
- 1666
- 168867
- 1668
- 16652
- 16610
- 16611
- 1.6.7
- 1671
- 1672
- 18732
- 1674
- 1875
- 1676
- 1877
- 1678
- 1878
- 16710
- 16711
- 1.6.8
- 1681
- 1682
- 16283
- 1624
- 1685
- 1686
- 1687
- 1688
- 16859
- 162810
- 16811

PLANO DE PROJETO

~ MNome da tarefa

Realizar mapa de 52 semanas do processo de circuito de impurezas
Resalizar maps de 52 semanas do processo de moagem

Realizar mapa de 52 semanas do processo de transporte de farelo
Realizar mapa de 52 semanas do processo de misturas

Realizar mapa de 52 semanas do processo de envase

Realizar mapa de 52 semanas do processo de expedicio

Realizar mapa de 52 semanas do processo de utilidades

Realizar mapa de 52 semanas do processo de laboratario

4 Piloto do Plano de Manutengio

Realizar pilato do plano de manutencio do processo de recepedo do trigo
Realizar piloto do plano de manutencio do processo de transferéncia de grios
Realizar piloto do plano de manutencio do processo de limpeza

Realizar piloto do plano de manutencio do processo de circuito de impurezas
Realizar piloto do plano de manutencio do processo de moagem

Realizar piloto do plano de manutencdo do processo de transporte de farelo
Realizar piloto do plano de manutencio do processo de misturas

Realizar piloto do plano de manutencio do processo de envase

Realizar piloto do plano de manutencic do processo de expedicdo

Realizar piloto do plano de manutencio do processo de utilidades

Realizar piloto do plano de manutencio do processo de laboratario

4 Bookde Manutengio

Elaborar book de manutengdo de ativos do processo de recepoio do trigo
Elaborar book de manutencio de ativos do proceszo de transferéncia de grios
Elaborar book de manutencio de ativos do processo de limpeza

Elaborar book de manutencio de ativos do processo de circuito de impurezas
Elaborar book de manutencio de ativos do processo de moagem

Elaborar book de manutencio de ativos do processo de transporte de farelos
Elaborar book de manutengio de ativos do processo de misturas

Elaborar book de manutengio de ativos do processo de envase

Elaborar book de manutencic de ativos do processo de expedicdo

Elaborar book de manutencic de ativos do processo de utilidades

Elaborar book de manutencio de ativos do processo de laboratario

w» Durag«
1dia
1dis
1dis
1dia
1dia
1ldia
1ldia
1dis
253 dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
2dias
253 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dis
1dis
1dia
1dia
1ldia
1ldia
1dis

Inicio

Oua 27/11/19
Qui 16/01/20
Oui 13/02/20
Oui 26/03/20
Seg 18/05/20
Ter 23/06/20
Ter21/07,20
Qui 20/08/20
Oua 21/08/19
Qua 21/08/19
Qua 25/09/19
Oui31/10/19
Oui 28/11/19
Sex 17/01/20
Sex 14/02/20
Sex 27/03/20
Ter 13/05,/20
Qua 24/06/20
Qua 22/07/20
Sex 21/08/20
Sex 23/08/19
Sex 23/08/19
Sex 27/09/19
Seg04/11/19
Seg02/12/19
Ter 21/01,/20
Ter 18/02,/20
Ter 31/03,/20
Oui 21/05/20
Sex 26/06/20
Sex24/07/20
Ter 25/08/20

Figura 2 - Grafico de Gantt (continuacao)

Qua 27/11/18
Qui 16/01/20
Qui 13/02/20
Qui 26/03/20
Seg18/05/20
Ter 23/06/20
Ter 21/07/20
Qui 20/08/20
Seg 24,0820
Qui22/08/19
Qui 26/09/19
Sex01/11/19
Sex28/11/19
Seg 20/01/20
Seg17/02/20
Seg30/03/20
Qua 20/05,20
Qui 25/06/20
Qui 23/07/20
Seg 24/08/20
Ter 25/08/20
Sex 23/08/19
Sex 27/09/19
Seg04/11/19
Seg02/12/19
Ter 21/01/20
Ter 18/02/20
Ter31/03/20
Qui 21/05/20
Sex 26/06/20
Sex 24/07/20
Ter 25/08/20

~ Término - Prede

245
246
247
248
249
250
251
252

254
255
258
257
258
255
260
261
262
263
264

266
267
268
269

271
272
273

275
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259
290
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293
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295
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301
302
303
304
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306
307
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310
311
312
313
314
315
316
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SISTENA

FIEB

Modo da Tarefa -

EDT
16212
16213
16214
16215
16216
16217
le218
16218
16820
16221
16822
1.7
1.7.1
1711
1712
1.7.2
1721
1722
1.7.3
1731
1732
1.7.4
1741
1742
1.7.5
1751
1752
17.53
17.5.4
17.55
17.56

PLANO DE PROJETO

~ MNome da tarefa
Fim da gest3o da manutencio do processo de recepcio do trigo
Fim da gest3o da manutencio do processo de transferéncia de grios
Fim da gest3o da manutencio do processo de limpeza
Fim da gest3o da manutencio do processo de circuito de impurezas
Fim da gest3o da manutencido do processo de moagem
Fim da gest3o da manutenc3o do processo de transportes de farelos
Fim da gestdo da manutenco do processo de misturas
Fim da gestdo da manutencdo do processo de envase
Fim da gestdo da manutenco do processo de expedicdo
Fim da gestdo da manutencio do processo de utilidades
Fim da gestio da manutencio do processo de laboratdrio
4 Encerramento

4 Ligbes Aprendidas
Realizar registro das licBes aprendidas
Obter aprovac3o do registro das licBes aprendidas

4 Prestacio de Contas
Elaborar prestacdo de contas financeira
Cbter aprovacSc da prestaciode contas

4 Book de Documentagdes Finais
Confeccionar book de documentacfes finais
Obter aprovacdo do book de documentacdes finais

4 Termo de Aceite
Realizar confeccio do termo de aceite docliente
Obter aprovagfo juridica do termo de aceite

4 Reunido de Fechamento
Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto
Realizar a Reunifo de Encerramento [Close Out Meeting)
Obter assinatura do termo de encerramento pelo cliente
Obter assinatura do termo de aceite pelo cliente
Publicar ata da reunifo de encerramento

Projeto Concluido

-

Durai  Inicio

Ddias
Ddias
Ddias
Ddias
Ddias
Ddias
Odias
Odias
Odias
Odias
Odias
13 dias
2 dias
1dia
1dia
2 dias
1dia
1dia
2 dias
1dia
1dia
2 dias
1dia
1dia
5 dias
1dia
1dia
1dia
1dis
1dis
Odias

Sex 23/08/19
Sex 27/09/19
Seg04/11/19
Seg02/12/19
Ter 21/01/20
Ter 18/02/20
Ter 31/03/20
Qui 21/05/20
Sex 26/06/20
Sex 24/07/20
Ter 25/08/20
Qua 26/08/20
Qua 26/08/20
Qua 26/08/20
Qui 27/08/20
Sex 28/08/20
Sex 28/08/20
Seg 31/08/20
Ter 01/09,/20
Ter 01/09/20
Qua 02/03/20
Qui 03/09/20
Qui 03/09/20
Sex 04/09/20
Seg 07/09/20
Seg 07/09/20
Ter 08/09/20
Qua 09/09/20
Qui 10/09/20
Sex 11/08/20
Sex 11/08/20

Figura 2 - Gréfico de Gantt (continuagé&o)

~ Término -

Sex23/08/19
Sex27/09/19
Seg04/11/19
Seg02/12/19
Ter21/01,/20
Ter18/02,/20
Ter31/03,20
Qui 21/05,/20
Sex 26/06/20
Sex 24/07/20
Ter 25/08,20
Sex 11/09/20
Qui27/08/2a
Qua 26/08/20
Qui 27/08/20
Seg31/02/20
Sex 28/08/20
Seg 31/08/20
Qua 02/09/2(
Ter01/09/20
Qua 02/09/20
Sex 04/09/20
Qui 03/09/20
Sex04/09/20
Sex 11/09/20
Seg07/09/20
Ter 08/09/20
Qua 09/09/20
Qui 10/09/20
Sex11/08/20
Sex11/08/20

Prede
278
279
280
281
282
283

285
286
287

E7II
302
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305
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311
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314
315
31
317
318
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r
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23/08 20,09 18/10 15711
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Gere:hte do projeto[50%]

eret:nte do projeto[50%]
Gerente do projeto[50%:]

ei’ente do projeto[50%]
Ge}rente do projeto

érente do projeto
Gerente do projeto

;.‘;erente do projeto

iAnaITsta de PCM;Analista de RH;Assiste
~Gerente do projeto;Diretor
?;Gerente do projeto;Diretor

;lGerente do projeto
4 11/09
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GRAFICO DE MARCOS DO PROJETO

01 Marco 01 Maio
B Modo da Tarefa ~ EDT ~ MNome da tarefa « Durat~ Inicio ~ Término < Prede 10,02 10/03 07,04 05,05 02/06
1 @- L% 1 4 IMPMNTACEDDDGPRCKJBSSOS DE GESTAO DEATIVDGEDAMANUTENCJED EM UMA INDUSTRIA DE ALIMENTOS: 335dias  Segllf03/19  Sex11/09/20 f
2 @- -, 1.1 4 Gerenciamento do Projeto 377dias  Segl1/03/19 Ter01/05/20 I
ER A Y 111 4 Iniciagio Gdias  Segll/03/19  Sex15/03/19 m]
4 | 1.1.1.1 4 Termode Abertura 3dias  Segll/03/19  Qua13/03/1s ]
7 @- -, 11113 Termode Abertura Aprovado Odias Qua 13/03/1% Qua13/03/13 6 4 13/03
11 |l 1.1.2 4 Planejamento 38dias  Seg18/03/19  Sex 10/05/19 1
12 @- - 1.1.2.1 4 Plano de Gerenciamento de Projeto 36dias  Segl8/03/19 Qua08/05/1¢ 1
3 @- - 11.2.1.18 Planc de Gerenciamento de Projeto Concluido Odias Qua 08/05/1%  Qua08/05/13 30 & 08/05
32 |G 1.1.2.2 4 Aprovagio do Plano 2dias  Qui09/05/19  Sex10/05/19 : n
35 @- - 1.1.2.2.3 Flano de Gerencismento de Projeto Aprovado Odias Sex10/05/19 Sex 10/05/19 34 : & 10/05
68 |Cg 1.2 4 Contratagbes 29dias  Seg22/04/19  Sex31/05/19 1
59 (G mm 1.2.1 4 Miode Obra 15dias  Segl13/05/19  Sex31/05/19 —
73 @- -, 1214 Equipe Contratada Odias Sex31/05/19  Sex31/05/1%3 72 & 31/05
74 |G 1.2.2 4 Material 1Gdias  Seg22/04/19  Seg13/05/19 —
78 @- - 1224 Contrato de Aquisigdo de Material assinado Odias 5eg13/05/19  Seg13/05/18 77 4 13/05
79 |G 13 4 Capacitagio 18dias  Qual5/05/13 Sex07/06/13 | —
83 |Ff 1.3.2 4 Sistema EBS 17dias  Qui16/05/19  Sex07/06{19 —
87 @- - 1324 Equipe Capacitada Odias 5ex07/06/19 |Sex07/06/19 86 & 07/06
88 |Cg 14 4 Proposta de Implantagio lddias  Seg10/06/19  Seg01/07/13 |
97 |G 1.4.3 4 Padronizagio dos Processos 6dias  Sex21/06/15  Seg01/07/19 —i
101 @- - 1434 Froposta de Implantacdo Validada Odias 5eg01/07/19 | Seg01/07/19 100 4
102 @- - 1.5 4 Implantagdo dos Processos de Gestdo de Ativos 2834dias Qua03,/07/19 Segl0/08/20
168 |[gk mm 157 4 Book de Ativos 266dias  Seg29/07/19  Seg10/08/20
180 @- - 1.57.12 Fim da gestdo de ativos do proceszo de recepcdo do trigo Odias 5eg29/07/19 | Seg29/07/19 169
181 @- - 1.57.13 Fim da gestio de atives do processo de transferéncia de grdos Odias 5eg09/09/19 | Seg09/09/19 170
182 @- - 157.14 Fim da gestdo de ativos do processo de limpeza Odias Ter15/10/1%  Ter15/10/1% 171
183 @- - 157.15 Fim da gesto de ativos do processo de circuito de impurezas Odias 5ex15/11/13  Sex15/11/1%3 172
184 @. - 1.57.16 Fim d= gestiode ativos do processo de moagem Odias Sax20/12/19 Sex 20/12/19 173
185 @- - 157.17 Fim da gestdo de atives do processo de transportes de farelos Odias 5eg03/02/20 Seg03/02/20 174
186 @- - 1.57.18 Fim da gesto de ativos do processo de misturas Odias 5ex06/03/20 | Sex06/03/20 175
187 @. [ 157.18 Fim d= gest3ode stivos do processo de envase Odias Qua 22/04/20 |Qua22/04/20 176
188 @- - 1.5.7.20 Fim da gestdo de ativos do proceszo de expedicdo Odias 5ex05/06/20 | Sex05/06/20 177

Figura 3 - Gréafico de Marcos
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189
190
191
277
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
313
319

PEPPPEPEPPEEEPEEREPP QO

Modo da Tarefa » EDT

- 157.21
- 157.22
L% L6

L le38
- 16812
- 162813
- 16814
- 16815
L le8le
- 16817
- 16218
- 16819
- 16820
L 1g8.21
- 16822
L% 1.7

- 1.7.5
- 1756

PLANO DE PROJETO

» MNome da tarefa

Fim da gestdo de atives do processo de utilidades

Fim da gest3o de atives do processo de lsboratdrio

4 |mplantagio dos Processos de Gestio da Manutencio
4 Book de Manutengio

Fim da gestdo da manutencio do processo de recepcdo do trigo

Fim da gest3o da manutengdo do processo de transferéncia de grios
Fim da gest3o da manutengSo do processo de limpeza

Fim da gestdo da manutengio do processo de circuito de impurezas
Fim da gestdo da manutengdo do processo de moagem

Fim da gestdo da manutencio do processo de transportes de farelos
Fim da gestdo da manutengdo do processo de misturas

Fim da gest3o da manutengio do processo de envase

Fim da gestdo da manutengio do processo de expedicio

Fim da gest3o da manuteng3o do processo de utilidades

Fim da gestdo da manutencdo do processo de |laboratdrio

4 Encerramento

4 Reunido de Fechamento

Projeto Concluido

w+ Duraiw
Odias
Odias
276 dias
258 dias
Odias
Odias
Odias
Odias
Odias
Odias
Odias
Odias
Odias
Odias
Odias
13 dias
5 dias
Odias

Inicio ~ Término = Prede
Qui0g9j07/20 | Qui09/07/20 178
Seg 10/08/20  Seg 10/08/20 179
Ter30/07/19  Ter 25/08/20
Sex23/08/19  Ter 25/08/20
Sex23/08/19  Sex23/08/19 278
Sex27/09/19  Sex27/09/19 279
Seg04/11/19  Seg04/11/19 280
Seg02/12/19  Seg02/12/19 231
Ter21/01/20  Ter21/01/20 232
Ter15/02/20  Ter 18/02/20 233
Ter31/03/20  Ter31/03/20 234
Oui 21/05/20 | Qui 21/05/20 285
Sex26/06/20  Sex 26/06/20 236
Sex24/07/20  Sex24/07/20 287
Ter25/08/20  Ter25/08/20 238
Qua26/08/20 Sex11/09/20
Seg07/09/20  Sex11,09/20
Sex 11/0%/20  Sex11/09/20 318

Figura 3 - Grafico de Marcos (continuagao)
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1 :
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE CUSTOS

O gerenciamento de Custos do projeto foi realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK.

Os documentos utilizados como base para o planejamento de custos foram
Plano de Gerenciamento do Projeto, a EAP, o Orcamento do Fornecedor e o
Cronograma no MS Project. Foram utilizadas Opinides Especializadas, Revisao de
InformagBes Histéricas, Analise de Dados, Andlise de Reservas e Reunifes para
estimar os custos por pacotes de trabalho. Foi o utilizado o Cronograma do MS
Project para alocacao dos recursos.

O controle seré realizado através do Planejador de Recursos do MS Project
através das técnicas Analise de Reserva e do Gerenciamento do Valor Agregado,

este tema sera pauta das Reunifes Mensais.

RESERVAS GERENCIAIS
Foi estipulada uma reserva de R$ 30.000,00 (trinta mil reais),

correspondente a 10% sobre o valor total orgcado para o projeto.

RESERVAS DE CONTINGENCIA
O valor das reservas de contingéncia € de R$ 56.704,50 (cinquenta e seis
mil setecentos e quatro reais e cinquenta centavos) conforme plano de resposta a

riscos.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS CUSTOS DO PROJETO
A avaliacdo dos custos do projeto sera feita mensalmente durante as
reunides de acompanhamento do projeto. Os relatérios de progresso irdo apresentar

progresso planejado (linha de base), realizado (avancgo do projeto) e forecast.

Elaborado por: |Priscila Nogueira, GP Versao: 1.0 12/09/2018

Aprovado por: Coordenador de Operacbes Data de aprovacdao: |20/09/2018
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DECOMPOSICAO DO ORCAMENTO NA EAP

1. Implantag&o dos Processos de
Gestéo de Ativos e da Manutenc&o em
uma Industria de Alimentos

R$213.295,50

1.1 Gerenciamento do|
Projeto

R$ 28.283,50

1.1.1 Iniciacdo R$
1.764,00

1.1.2 Planejamento
R$ 12.642,00

1.1.3 Controle
R$ 13.877,50

ld 1.1.1.1Termode
Abertura R$ 980,00

1.1.2.1 Plano de
Gerenciamento de
Projeto

1.1.1.2 Registro das
d Partes Interessadas

R$ 784,00

R$ 12.152,00

1.1.2.2 Aprovacéo do
Plano

R$ 490,00

1.1.3.1 Reunides
R$12.505,50

1.1.3.2 Relatérios
R$1.372,00

| |
| | | | | | | | | | |
1.4 Proposta de 1.5 Implantacao dos 1.6 Implantacao dos
1.2 Contratagdes 1.3 Capacitacdo .Implaﬁiagéo Processos de Gestéo Processos de Gestéo dgf 1.7 Encerramento
R$ 3.276,00 R$ 2.744,00 RS 3.045.00 de Ativos Manutengéio R$ 6.720,00
T R$ 48.988,00 R$ 120,239,00
1.4.1 Andlise e 1.5.1 Hierarquizag&o 1.6.1 Analise de 1.7.1 Licoes
1.2.1 Mé&o de Obra 1.3.1PCM Diagnéstico do dos Processos Modos de Falhas e A 'rend(i;da.s
Cenario Atual Produtivos ™ Efeitos m P!
R$ 1.932,00 R$ 1.176,00 RS 1.694,00
R$ 1.330,00 R$ 1.120,00 R$ 47.558,00 . '
: " 1.4.2 Definigéo dos 1.5.2 Levantamento [1.6.2 Criag&o do Pland 1.7.2 Prestagéo de
1.2.2 Material 132 Sistema EBS Indicadores de de Ativos b de Manutencéo e Contas
R$1.344 R$1.568,00 Desempenho e Metas| RS 10.647,00 RS 2.205,00 RS 392,00
R$ 700,00
1.6.3 Elaboragéo do 1.7.3 Book de
1.4.3 Padronizagdo 1.5.3 Comparagéo de | Jpmsd Roteiro de Atividades| RemfDocumentagges Finai
dos Processos dados: Fisico x EBS x| R$ 41.475,00 R$ 588,00

R$ 1.015,00

- Criticidade

- Sistema EBS

Supervisorio
R$ 2.499,00

1.6.4 Cadastro do

1.5.4 Tagueamento
R$ 10.292,00

1.5.4 Matriz de

R$ 23.226,00

1.5.5 Cadastro no

R$ 616,00

1.5.6 Book de Ativos
R$ 588,00

Figura 4 — EAP de Custos, sem as reservas gerencial e de contingéncia

Plano de Manutengéo
R$ 1.351,00

R$ 784,00

1.7.4 Termo de Aceite]

1.6.5 Associagéo de

beed Atividades ao Ativo

R$ 1.351,00

1.7.5 Reunido de

o Fechamento
R$ 3.262,00

1.6.6 Mapa de 52

— semanas

R$ 1.309,00

1.6.7 Piloto do Plano

bd  de Manutencéo

R$ 24.374,00

1.6.8 Book de

- Manutencéo

R$ 616,00
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EDT

1.1

1.1.1
1.1.1.1
11111

1.1.11.2

1.1.11.3

1.1.1.2

1.11.21

1.1.1.2.2

1.1.2

1.1.21

11211

1.1.2.1.2

1.1.2.13

11214

1.1.2.15

1.1.2.1.6

1.1.2.1.7

1.1.2.1.8

1.1.2.1.9

1.1.2.1.10

ORCAMENTO DO PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto

Nome da tarefa Duracdo Nomes dos recursos
IMPLANTACAO DOS PROCESSOS DE
GESTAO DE ATIVOS E DA 385

MANUTENGAO EM UMA INDUSTRIA dias
DE ALIMENTOS

77
Gerenciamento do Projeto 3.
dias
Iniciagao 5 dias
Termo de Abertura 3 dias

Elaborar Termo de Abertura 2 dias Gerente do projeto

Gerente do
A T A 1di
provar Termo de Abertura dia projeto[50%]; Diretor[50%]

Termo de Abertura Aprovado 0 dias

Registro das Partes

Interessadas 2 dias
Elaborar Registro dos
Stakeholders
Coletar Requisitos das Partes

interessadas

ldia Gerente do projeto
ldia Gerente do projeto

Planejamento 38 dias

Plano de Gerenciamento de

. 36 dias
Projeto

Elaborar Plano de

. 2 dias |Gerente do projeto
Gerenciamento de Escopo ! pro)

Elaborar EAP 2 dias |Gerente do projeto

Elaborar Plano de

Gerenciamento de Tempo 2 dias  Gerente do projeto

Elaborar Cronograma 2 dias Gerente do projeto

Elaborar Plano de

5 di .
Gerenciamento de Custo dias  Gerente do projeto

Elaborar Orgamento 2 dias Gerente do projeto

Elaborar Plano de

. 2 dias Gerente do projeto
Gerenciamento de Pessoas pro)

Elaborar Organograma 2 dias Gerente do projeto

Elaborar Matriz de

2di i
Responsabilidades dias Gerente do projeto

Elaborar Plano de
Gerenciamento de ComunicacGes e 2 dias Gerente do projeto
Partes Interessadas

Custo

RS
213.295,50

R$
28.283,50

RS 1.764,00
RS 980,00
RS 784,00

RS 196,00
RS 0,00

RS 784,00
RS 392,00

RS 392,00

R$
12.642,00

R$
12.152,00

RS 784,00
RS 784,00
RS 784,00
RS 784,00
RS 784,00
RS 784,00
RS 784,00
RS 784,00

RS 784,00

RS 784,00
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Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duracdo Nomes dos recursos

Elaborar Plano de
1.1.2.1.11 2 di t jet
Gerenciamento de Qualidade dias  Gerente do projeto

Elaborar Requisitos de

1.1.2.1.12
Qualidade

2 dias Gerente do projeto

1.1.2.1.13 Flaborar Plano c!e. N 2 dias Gerente do projeto[50%]
Gerenciamento de Aquisi¢Ges

Elaborar DeclaragGes de

1.1.2.1.14 2 dias Gerente do projeto[50%]

Trabalho
El PI
1.1.2.1.15 . aborar anp de 2 dias Gerente do projeto[50%]
Gerenciamento de Riscos
El Pl R
1.1.2.1.16 . aborar Plano de Resposta a 2 dias Gerente do projeto
Riscos
1.1.2.1.17 Fonsohdar PIanF) de 2 dias Gerente do projeto
Gerenciamento de Projeto
1.1.2.1.18 Buffer de tempo 2 dias

11.2.1.19 ‘ Plano d,e Gerenciamento de 0 dias
Projeto Concluido

1.1.2.2 Aprovacao do Plano 2 dias
1.1.2.2.1 Apresentar PIanf) de ldia Gerente do projeto
Gerenciamento de Projeto
Aprovar Plano de . Gerente do
1.12.2.2 Gerenciamento de Projeto 1 dia projeto[25%];Diretor

11223 ‘ Plano de Gerenciamento de 0 dias
Projeto Aprovado

1.13 Controle 3.75
dias
1.13.1 Reunides 3512
dias
. . Gerente do
1.1.3.1.1 Reuniao Inicial 1 dia projeto[50%];Diretor[S0%]
Analista de PCM;Analista de
RH[50%];Assistente de
PCM;Coordenador de
manutencgdo;Estagiario de
engenharia
11312 ' Reunido de Abertura (KickOff 1 dia me(':énica[SO%]l;Gerente do
Meeting) projeto[50%];Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao

elétrica;Supervisor de
manuten¢do mecanica

Custo

RS 784,00
RS 784,00
RS 392,00
RS 392,00
RS 392,00
RS 784,00

RS 784,00
RS 0,00
RS 0,00

R$ 490,00

RS 392,00
RS 98,00

RS 0,00

R$
13.877,50

R$
12.505,50

RS 196,00

RS 1.400,00
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Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa Duracdo Nomes dos recursos Custo
Reunido de
241 RS
1.1.3.1. A h Equi
3.1.3 co_mpan amento da Equipe do dias 10.139,50
Projeto
Analista de

PCM[50%];Assistente de
PCM[50%];Coordenador de
manutencao;Estagiario de

Reunido de engenharia
1.1.3.1.3.1 Acompanhamento da Equipe do l1dia mecanica[50%];Gerentedo RS 1.421,00
Projeto 1 projeto;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencao

elétrica;Supervisor de
manutenc¢do mecanica
Analista de
PCM[25%];Assistente de
PCM[25%];Coordenador de
manutenc¢do[50%)];Estagidrio

Reunido de de engenharia
1.1.3.1.3.2 Acompanhamento da Equipe do ldia mecanica[50%];Gerente do RS 920,50
Projeto 2 projeto;Lider de

manutenc¢do[50%];Supervisor
de manutencao
elétrica[50%];Supervisor de
manuteng¢do mecanica[50%]
Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%)];Coordenador de
manutenc¢do[50%];Estagidrio
de engenharia
mecanica[50%];Gerente do
projeto;Lider de
manuten¢do[50%];Supervisor
de manutencao
elétrica[50%];Supervisor de
manuteng¢do mecanica[50%]

Reunido de
1.1.3.1.3.3 Acompanhamento da Equipe do 1 dia
Projeto 3

RS 973,00
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PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

EDT Nome da tarefa
Reunido de
1.1.3.1.3.4 Acompanhamento da Equipe do
Projeto 4
Reunido de
1.1.3.1.3.5 Acompanhamento da Equipe do
Projeto 5
Reunido de
1.1.3.1.3.6 Acompanhamento da Equipe do
Projeto 6
Reunido de
1.1.3.1.3.7 Acompanhamento da Equipe do
Projeto 7

Duracdo Nomes dos recursos

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

Custo
Analista de
PCM[25%];Assistente de
PCM[25%];Coordenador de
manutenc¢ao[50%];Estagidrio
de engenharia
mecanica[25%];Gerente do
projeto;Lider de
manuteng¢do[50%];Supervisor
de manutencdo
elétrica[50%];Supervisor de
manuteng¢do mecanica[50%]

RS 906,50

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%)];Coordenador de
manutencdo;Estagiario de
engenharia
mecanica[25%];Gerente do
projeto;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

RS 1.407,00

Analista de
PCM[25%)];Assistente de
PCM[25%)];Coordenador de
manutencdo;Estagiario de
engenharia
mecanica[25%];Gerente do
projeto[50%];Lider de
manutengdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuten¢do mecanica

RS 1.158,50

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%];Coordenador de
manuten¢do[50%)];Estagiario
de engenharia
mecanica[50%];Gerente do
projeto;Lider de
manuten¢do[50%)];Supervisor
de manutencgao
elétrica[50%];Supervisor de
manuteng¢do mecanica[50%]

RS 973,00
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PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Reunido de

Acompanhamento da Equipe do
1.1.3.1.3.8 Projeto 8

Reunido de

1.1.3.1.3.9 Acompanhamento da Equipe do

1.1.3.14

1.1.3.1.41

1.1.3.1.4.2

1.1.3.1.5

1.1.3.151

1.1.3.1.5.2

1.1.3.1.53

1.1.3.1.54

1.1.3.1.55

1.1.3.1.5.6

Projeto

Servico

Inicial

9

Reuniao com Prestadores de

Duracdo Nomes dos recursos

1 dia

1 dia

14 dias

Reunido com Fornecedores 11 dia

Reunido com Fornecedores 2 1 dia

Elaborar Ata de Reunides

Elaborar Ata de Reunido

Elaborar Ata de Reunido de

Abertura (KickOff Meeting)

Elaborar Ata de Reunides 1

Elaborar Ata de Reunides 2

Elaborar Ata de Reunides 3

Elaborar Ata de Reunides 4

312
dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1dia

1dia

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%];Coordenador de
manutencdo;Estagiario de
engenharia
mecanica[25%];Gerente do
projeto;Lider de
manutencgdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica
Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%)];Coordenador de
manuteng¢do[50%];Estagidri
o de engenharia
mecanica[50%];Gerente do
projeto;Lider de
manuteng¢ao[50%];Supervis
or de manutencgao
elétrica[50%];Supervisor de
manutengao
mecanica[50%]

Coordenador de
manuteng¢do[50%];Gerente
do projeto[25%)]

Gerente do projeto[50%]

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]
Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]
Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]
Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]
Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]

Custo

RS 1.407,00

RS 973,00

RS 434,00

RS 238,00

RS 196,00

RS 336,00
RS 56,00
RS 28,00
RS 28,00
RS 28,00
RS 28,00

RS 28,00
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EDT

1.1.3.1.5.7

1.1.3.1.5.8

1.1.3.1.5.9

1.1.3.1.5.10

1.1.3.1.5.11

1.1.3.2

1.1.3.2.1

1.1.3.2.2
1.2
1.2.1

1.21.1

1.2.1.2

1.2.13
1214
1.2.2

1221

1.2.2.2

1.2.23

1224

13
13.1
1311
13.1.2
1.3.2

13.21

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar Ata de Reunides 5 1 dia
Elaborar Ata de Reunides 6 1 dia
Elaborar Ata de Reunibes 7 1 dia
Elaborar Ata de Reunibes 8 1 dia
Elaborar Ata de Reunides 9 1 dia
Relatoérios 1.56
dias
Elaborar Relatério de 2 dias
Desempenho do Projeto
Elaborar Relatério Final do .
. 5 dias
Projeto
Contratagoes 29 dias
Mao de Obra
Defini D ica .
inir Cargos e Descri¢do de 5 dias
cargos
o Realizar Processo 10 dias
Admissional
Buffer de tempo 3 dias
Equipe Contratada 0 dias
Material 14 dias
Pesquisar Fornecedores 1 dia

Solicitar e Analisar Orcamentos 5 dias

Assinar o Contrato de Aquisi¢do

de Material 1 dia
Contrato de Aquisi¢ao de .
Material assinado R 0 dias
Capacitacao 18 dias
PCM 15 dias
Preparar Material Didatico PCM 1 dia
Ministrar Capacitagao PCM 2 dias
Sistema EBS 17 dias
Preparar Material Didatico 1 dia
Sistema EBS

Duracdo Nomes dos recursos

Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]
Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]
Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]
Estagidrio de engenharia
mecanica[50%]
Estagidrio de engenharia
mecanica[50%)]

Gerente do projeto[0,5]

Gerente do projeto[0,5]

Analista de RH[0,5];
Gerente do projeto[0,5]

Analista de RH

Estagidrio de engenharia
mecanica

Gerente do

projeto[25%];Coordenador

de manutencdo[50%]

Gerente do projeto[25%]

Gerente do projeto
Gerente do projeto

Gerente do projeto

Custo

RS 28,00

RS 28,00

RS 28,00

RS 28,00

RS 28,00

RS 1.372,00
RS 392,00

RS 980,00
RS 3.276,00
R$ 1.932,00

RS 532,00

RS 1.400,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 1.344,00

RS 56,00

RS 1.190,00

RS 98,00

RS 0,00

RS 2.744,00
RS 1.176,00
RS 392,00
RS 784,00
RS 1.568,00

RS 392,00
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EDT

1.3.2.2

1.3.23

13.24
14

141

14.11

14.1.2

14.13

1.4.2

1421

1.4.2.2

1.4.23

143

1.43.1

1.4.3.2

1433

1434

1.5

1.5.1

1511

1.5.1.2

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Reservar Laboratorio

Ministrar Capacitacao Sistema
EBS

Equipe Capacitada
Proposta de Implantagao

Analise e Diagndstico do Cendrio

Atual

Analisar Fluxogramas de
Processos Produtivos do Sistema
Supervisoério

Exportar Relatérios do Sistema EBS

Elaborar Relatério de Cenario
Atual

Defini¢cao de Indicadores de
Desempenho e Metas

Definir os Indicadores e Metas
da Manutengao

Validar os Indicadores e Metas

Elaborar Dashboard de
Indicadores da Manutencao

Padronizac¢ao dos Processos

Mapear Processos de Gestdo de

Ativos e da Manutencdo

Elaborar Procedimentos
Operacionais

Validar Procedimentos
Operacionais

Proposta de Implantacao
Validada

Implantagao dos Processos de
Gestao de Ativos
Hierarquizagao dos Processos

Produtivos

Acompanhar os Processos
Produtivos em Campo

Padronizar Hierarquizacao de
Processos

Duracdao Nomes dos recursos
Estagidrio de engenharia

1hr ~ .
mecanica

3 dias Gerente do projeto

0 dias
14 dias

5 dias

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica

2 dias

1 dia

2 dias

3 dias

Analista de PCM;Assistente
de PCM

Coordenador de
manutengao

Analista de PCM;Assistente
de PCM

1 dia

1 dia

1dia

6 dias

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%]

Analista de PCM;Assistente
de PCM

Coordenador de
manutencao

3 dias

2 dias

1 dia

0 dias
284
dias
6 dias

Analista de PCM;Assistente
de PCM
Analista de PCM;Assistente
de PCM

4 dias

1dia

Custo

RS 0,00

RS 1.176,00

RS 0,00
RS 3.045,00

R$ 1.330,00

RS 532,00

RS 266,00

RS 532,00

RS 700,00
RS 210,00
RS 280,00

RS 210,00

R$ 1.015,00

RS 315,00

RS 420,00

RS 280,00

RS 0,00

RS 48.988,00
R$ 1.120,00
RS 840,00

RS 210,00
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EDT

1513

1.5.2

15.21

1.5.2.2

1.5.23

1524

1.5.25

1.5.2.6

1.5.2.7

1.5.2.8

1.5.2.9

1.5.2.10

1.5.2.11

1.5.2.12

153

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacao)

Nome da tarefa
Cadastrar Hierarquiza¢ao no
Sistema EBS

Levantamento de Ativos

Levantar ativos do processo de
recepcdo de trigo

Levantar ativos do processo de
transferéncia de graos

Levantar ativos do processo de
limpeza

Levantar ativos do processo de
circuito de impurezas

Levantar ativos do processo de
moagem

Levantar ativos do processo de
transporte do farelo

Levantar ativos do processo de
misturas

Levantar ativos do processo de
envase

Levantar ativos do processo de
expedicdo

Levantar ativos do processo de
utilidades

Levantar ativos do processo de
laboratério

Buffer de tempo

Comparagao de dados: Fisico x
EBS x Supervisério

Duracdo Nomes dos recursos

1 dia

271

dias

6 dias

4 dias

5 dias

2 dias

7 dias

2 dias

4 dias

7 dias

4 dias

2 dias

2 dias

2 dias

266
dias

Assistente de PCM

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia mecanica
Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%)];Estagiario de
engenharia mecanica[25%)]
Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%)];Estagiario de
engenharia mecanica[25%)]
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica

Custo

RS 70,00

R$ 10.647,00

RS 1.596,00

RS 1.064,00

RS 1.330,00

RS 532,00

RS 833,00

RS 238,00

RS 1.064,00

RS 1.862,00

RS 1.064,00

RS 532,00

RS 532,00

RS 0,00

RS 2.499,00
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1.53.1

1.5.3.2

1533

1534

1535

1.5.3.6

1.5.3.7

1.5.3.8

1.5.3.9

1.5.3.10

1.53.11

154

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Comparar dados do processo de
recepcao do trigo

Comparar dados do processo de
transferéncia de graos

Comparar dados do processo de
limpeza

Comparar dados do processo de
circuito de impurezas

Comparar dados do processo de
moagem

Comparar dados do processo de
transporte de farelo

Comparar dados do processo de
misturas

Comparar dados do processo de
envase

Comparar dados do processo de
expedicdo

Comparar dados do processo de
utilidades

Comparar dados do processo de
laboratério

Tagueamento

Duracdo Nomes dos recursos

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

267

dias

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%)];Estagiario de
engenharia mecanica[25%)]

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%)];Estagiario de
engenharia mecanica[25%)]
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM([50%];Estagiario de
engenharia mecanica[50%)]

Custo

RS 266,00

RS 266,00

RS 266,00

RS 266,00

RS 119,00

RS 119,00

RS 266,00

RS 266,00

RS 266,00

RS 266,00

RS 133,00

R$ 10.292,00
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154.1

1.54.2

1543

1544

1545

1.5.4.6

1.5.4.7

15438

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa Duracdo Nomes dos recursos

Realizar tagueamento dos ativos

5 di
do processo de recepc¢ao do trigo dias

Realizar tagueamento dos ativos dias
do processo de transferéncia de graos

Realizar tagueamento dos ativos

5 di
do processo de limpeza dias

Realizar tagueamento dos ativos 5 dias
do processo de circuito de impurezas

Realizar tagueamento dos ativos

2 dias
do processo de moagem

Realizar tagueamento dos ativos

2 dias
do processo de transporte de farelo

Realizar tagueamento dos ativos

. 2 dias
do processo de misturas

Realizar tagueamento dos ativos

2 dias
do processo de envase

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia
mecanica;Plaquetas[200
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia
mecanica;Plaquetas[100
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia
mecanica;Plaquetas[120
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia
mecanica;Plaquetas[50
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia
mecanica;Plaquetas[200
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia
mecanica;Plaquetas[50
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia
mecanica;Plaquetas[300
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia
mecanica;Plaquetas[300
Unidades]

Custo

RS 1.132,00

RS 832,00

RS 892,00

RS 682,00

RS 1.132,00

RS 682,00

RS 1.432,00

RS 1.432,00
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1.5.4.9

1.5.4.10

1.5.4.11

155

1551

1.5.5.2

1553

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Realizar tagueamento dos ativos
do processo de expedicao

Realizar tagueamento dos ativos
do processo de utilidades

Realizar tagueamento dos ativos
do processo de laboratdrio

Matriz de Criticidade

Elaborar matriz de criticidade
dos ativos do processo de recepcao
do trigo

Elaborar matriz de criticidade
dos ativos do processo de
transferéncia de graos

Elaborar matriz de criticidade
dos ativos do processo de limpeza

Duracdo Nomes dos recursos

2 dias

2 dias

2 dias

267
dias

2 dias

2 dias

2 dias

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagiario de
engenharia
mecanica;Plaquetas[80
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia
mecanica;Plaquetas[50
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Estagidrio de
engenharia
mecanica;Plaquetas[30
Unidades]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencgado;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manutengdo mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutengdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencgdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Custo

RS 772,00

RS 682,00

RS 622,00

R$ 23.226,00

RS 2.212,00

RS 2.212,00

RS 2.212,00
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1554

1555

1.5.5.6

1.5.5.7

1.5.5.8

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar matriz de criticidade

Duracdo Nomes dos recursos

dos ativos do processo de circuito de 2 dias

impurezas

Elaborar matriz de criticidade
dos ativos do processo de moagem

Elaborar matriz de criticidade

2 dias

dos ativos do processo de transporte 2 dias

de farelo

Elaborar matriz de criticidade
dos ativos do processo de mistura

Elaborar matriz de criticidade
dos ativos do processo de envase

2 dias

2 dias

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencgao;Lider de
manutencgdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manutenc¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencgao;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutengado;Lider de
manutengdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencgado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Custo

RS 2.212,00

RS 2.212,00

RS 2.212,00

RS 2.212,00

RS 2.212,00
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1.5.5.9

1.5.5.10

15511

1.5.6

1.5.6.1

1.5.6.2

1.5.6.3

1564

1.5.6.5

1.5.6.6

1.5.6.7

1.5.6.8

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar matriz de
criticidade dos ativos do
processo de expedicdo

Elaborar matriz de
criticidade dos ativos do
processo de utilidades

Elaborar matriz de
criticidade dos ativos do
processo de laboratorio

Cadastro no Sistema EBS

Cadastrar ativos do
processo de recepg¢ao do trigo

Cadastrar ativos do
processo de transferéncia de
graos

Cadastrar ativos do
processo de limpeza

Cadastrar ativos do
processo de circuito de
impurezas

Cadastrar ativos do
processo de moagem

Cadastrar ativos do
processo de transporte de
farelos

Cadastrar ativos do processo de

misturas

Cadastrar ativos do
processo de envase

Duracao

2 dias

2 dias

2 dias

266 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

Nomes dos recursos

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%];Coordenador de
manutenc¢ao[50%];Lider de
manutenc¢do[50%)];Supervis
or de manutencao
elétrica[50%];Supervisor de
manutencao
mecanica[50%]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencgao;Lider de
manutencgdo;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencgado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica
Estagidrio de engenharia
mecanica

Custo

RS 1.106,00

RS 2.212,00

RS 2.212,00

RS 616,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00
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EDT

1.5.6.9

1.5.6.10

1.5.6.11

1.5.7

1571

1.5.7.2

1573

1574

1.5.7.5

1.5.7.6

1.5.7.7

1.5.7.8

1.5.79

1.5.7.10

1.5.7.11

1.5.7.12

1.5.7.13

1.5.7.14

1.5.7.15

1.5.7.16

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Cadastrar ativos do processo

de expedicao 1 dia
Cadastrar ativos do processo 1 dia
de utilidades
Cadastrar ativos do processo , .
- 1 dia
de laboratério
Book de Ativos 266 dias
Elaborar book de ativos do 1 dia
processo de recepc¢ao do trigo
Elaborar book de ativos do
processo de transferéncia de 1dia
graos
Elaborar book de ativos do 1 dia
processo de limpeza
Elaborar book de ativos do
processo de circuito de impurezas
Elaborar book de ativos do 1 dia
processo de moagem
Elaborar book de ativos do 1 dia
processo de transporte de farelos
Elaborar book de ativos do 1 dia
processo de misturas
Elaborar book de ativos do .
2 dias
processo de envase
Elaborar book de ativos do 1 dia
processo de expedicao
Elaborar book de ativos do .
. 1 dia
processo de utilidades
Elaborar book de ativos do .
.. 1 dia
processo de laboratdrio
Fim da gestdo de ativos do 0 dias
processo de recepc¢ao do trigo
Fim da gestdo de ativos do
processo de transferéncia de 0 dias
graos
Fim da gestao de ativos do 0 dias
processo de limpeza
Fim da gestdo de ativos do
processo de circuito de impurezas 1as
Fim da gestdo de ativos do 0 dias

processo de moagem

Duracao

Nomes dos recursos
Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagiadrio de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica
Estagiadrio de engenharia
mecanica
Estagidrio de engenharia
mecanica
Estagiario de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica[25%]
Estagiario de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Custo

RS 56,00
RS 56,00

RS 56,00
RS 588,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00
RS 56,00
RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 28,00
RS 56,00
RS 56,00
RS 56,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
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EDT

1.5.7.17

1.5.7.18

1.5.7.19

1.5.7.20

1.5.7.21

1.5.7.22

1.6

1.6.1

16.11

1.6.1.2

1.6.1.3

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Fim da gestao de ativos do
processo de transportes de
farelos

Fim da gestdo de ativos do
processo de misturas

Fim da gestdo de ativos do
processo de envase

Fim da gestdo de ativos do
processo de expedicdo

Fim da gestdo de ativos do
processo de utilidades

Fim da gestdo de ativos do
processo de laboratdrio

Implantagdo dos Processos de
Gestao da Manutengdo
Andlise de Modos de Falhas e
Efeitos

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de
recepcgao do trigo

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de
transferéncia de graos

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de
limpeza

Duracao

0 dias

0 dias

0 dias

0 dias

0 dias

0 dias

276 dias

267 dias

6 dias

4 dias

5 dias

Nomes dos recursos

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Custo

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
R$ 120.239,00

RS 47.558,00

RS 6.636,00

RS 4.424,00

RS 5.530,00
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EDT

16.14

1.6.1.5

1.6.1.6

1.6.1.7

1.6.1.8

1.6.1.9

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de 2 dias
circuito de impurezas

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de 7 dias
moagem

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de 2 dias
transporte de farelos

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de 4 dias
misturas

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de 7 dias
envase

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de 4 dias
expedicdo

Duragdo Nomes dos recursos

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%];Coordenador de
manutenc¢do[50%];Lider de
manuteng¢do[50%];Superviso
r de manutencao
elétrica[50%];Supervisor de
manuteng¢do mecanica[50%]

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

RS 2.212,00

RS 7.742,00

RS 2.212,00

RS 2.212,00

RS 7.742,00

RS 4.424,00
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EDT

1.6.1.10

1.6.1.11

1.6.2

1.6.2.1

1.6.2.2

1.6.2.3

1.6.24

1.6.2.5

1.6.2.6

1.6.2.7

1.6.2.8

1.6.2.9

1.6.2.10

1.6.2.11

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de 2 dias
utilidades

Analisar modos de falhas e
efeitos dos ativos do processo de 2 dias
laboratério

Criacdo do Plano de 262
Manutengdo dias
Criar plano para os ativos do 1 dia
processo de recepg¢ao do trigo
Criar plano para os ativos do
processo de transferéncia de 1 dia
graos
Criar pl tivos d .
riar plano para os ativosdo | ..

processo de limpeza

Criar plano para os ativos do 1 dia
processo de circuito de impurezas

Criar plano para os ativos do 1 dia
processo de moagem

Criar plano para os ativos do 1 dia
processo de transporte de farelo

Criar plano para os ativos do 1 dia
processo de misturas

Criar plano para os ativos do 1 dia
processo de envase

Criar plano para os ativos do 1 dia
processo de expedicao

Criar plano para os ativos do , .
. 1 dia
processo de utilidades

Criar plano para os ativos do

L. 1 dia
processo de laboratério

Duragdo Nomes dos recursos

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%]

Analista de PCM;Assistente
de PCM

Analista de PCM;Assistente
de PCM

Analista de PCM;Assistente
de PCM
Analista de PCM;Assistente
de PCM
Analista de PCM;Assistente
de PCM
Analista de PCM;Assistente
de PCM
Analista de PCM;Assistente
de PCM
Analista de PCM;Assistente
de PCM
Analista de PCM;Assistente
de PCM

Analista de PCM;Assistente
de PCM

Custo

RS 2.212,00

RS 2.212,00

RS 2.205,00

RS 105,00

RS 210,00

RS 210,00
RS 210,00
RS 210,00
RS 210,00
RS 210,00
RS 210,00
RS 210,00
RS 210,00

RS 210,00
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EDT

1.6.3

1.6.3.1

1.6.3.2

1.6.3.3

1.6.34

1.6.3.5

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaboragao do Roteiro de
Atividades

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
recepcao do trigo

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
transferéncia de graos

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
limpeza

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
circuito de impurezas

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
moagem

Duragdo Nomes dos recursos

265
dias

6 dias

3 dias

2 dias

2 dias

7 dias

Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%];Coordenador de
manuteng¢do[50%];Lider de
manuteng¢do[50%];Superviso
r de manutengdo
elétrica[50%];Supervisor de
manuteng¢do mecanica[50%]
Analista de
PCM[50%];Assistente de
PCM[50%];Coordenador de
manuteng¢do[50%];Lider de
manuteng¢do[50%];Superviso
r de manutengdo
elétrica[50%];Supervisor de
manuteng¢do mecanica[50%]
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencgdo;Lider de
manutengdo;Supervisor de
manuten¢ao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica
Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencgdo;Lider de
manutengdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutengdo;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Custo

RS 41.475,00

RS 3.318,00

RS 1.659,00

RS 2.212,00

RS 2.212,00

RS 7.742,00
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EDT

1.6.3.6

1.6.3.7

1.6.3.8

1.6.3.9

1.6.3.10

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
transporte de farelo

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
misturas

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
envase

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
expedicao

Elaborar roteiro de
atividades para o processo de
utilidades

Duragdo Nomes dos recursos

2 dias

6 dias

7 dias

3 dias

2 dias

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Custo

RS 2.212,00

RS 6.636,00

RS 7.742,00

RS 3.318,00

RS 2.212,00
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EDT

1.6.3.11

1.6.3.12

1.6.4

164.1

1.6.4.2

1.6.43

1.64.4

1.6.4.5

1.6.4.6

1.6.4.7

1.6.4.8

1.6.4.9

1.6.4.10

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar roteiro de

atividades para o processo de 2 dias
laboratério
Buffer de tempo 2 dias
Cadastro do Plano de 258
Manutengao dias
Cadastrar plano do processo 1 dia
de recepgao do trigo
Cadastrar plano do processo , .
A o 1 dia
de transferéncia de graos
Cadastrar plano do processo 1 dia
de limpeza
Cadastrar plano do processo 1 dia
de circuito de impurezas
Cadastrar plano do processo de 1 dia
moagem
Cadastrar plano do processo de 1 dia
transporte de farelo
Cadastrar plano do processo , .
. 1 dia
de misturas
Cadastrar plano do processo , .
1 dia
de envase
Cadastrar plano do processo 1 dia
de expedicao
Cadast I d .
adastrar plano do processo | .

de utilidades

Duragdo Nomes dos recursos

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencao;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia
mecanica;Treinamento
Sistema EBS
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica

Custo

RS 2.212,00

RS 0,00

RS 1.351,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00
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EDT

1.6.4.11

1.6.5

1.6.5.1

1.6.5.2

1.6.53

1.654

1.6.5.5

1.6.5.6

1.6.5.7

1.6.5.8

1.6.5.9

1.6.5.10

1.6.6

1.6.6.3

1.6.6.4

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Cadastrar plano do processo
de laboratério

Associacao de Atividades ao

Ativo

Associar atividades aos
ativos do processo de recepgao
do trigo

Associar atividades aos
ativos do processo de
transferéncia de graos

Associar atividades aos
ativos do processo de limpeza

Associar atividades aos
ativos do processo de circuito de
impurezas

Associar atividades aos
ativos do processo de moagem

Associar atividades aos
ativos do processo de transporte
de farelo

Associar atividades aos
ativos do processo de misturas

Associar atividades aos
ativos do processo de envase

Associar atividades aos
ativos do processo de expedicao

Associar atividades aos
ativos do processo de utilidades

Mapa de 52 semanas

Realizar mapa de 52
semanas do processo de limpeza

Realizar mapa de 52
semanas do processo de circuito
de impurezas

Duragdo Nomes dos recursos

1 dia

258

dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

258
dias

1 dia

1 dia

Assistente de

PCM[50%];Estagidrio de

engenharia mecanica

Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica

Assistente de

PCM[50%];Estagiario de
engenharia mecanica[25%]

Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica

Custo

RS 91,00

R$ 1.351,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 1.309,00

RS 49,00

RS 126,00
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EDT

1.6.6.5

1.6.6.6

1.6.6.7

1.6.6.8

1.6.6.9

1.6.6.10

1.6.6.11

1.6.7

16.7.1

1.6.7.2

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Realizar mapa de 52

1 dia

semanas do processo de moagem

Realizar mapa de 52
semanas do processo de 1dia
transporte de farelo

Realizar mapa de 52 1 dia
semanas do processo de misturas

Realizar mapa de 52 1 dia
semanas do processo de envase

Realizar mapa de 52
semanas do processo de 1 dia
expedicdo

Realizar mapa de 52
semanas do processo de 1dia
utilidades

Realizar mapa de 52
semanas do processo de 1 dia
laboratério

Piloto do Plano de 259

Manutengao dias

Realizar piloto do plano de
manutencado do processo de 2 dias
recepcdo do trigo
Realizar piloto do plano de
manuten¢do do processo de 2 dias

transferéncia de graos

Duragdo Nomes dos recursos

Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica
Assistente de
PCM;Estagiario de
engenharia mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencdo;Estagiario de
engenharia mecanica;Lider
de manutengado;Supervisor
de manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencgdo;Estagiario de
engenharia mecanica;Lider
de manutengado;Supervisor
de manutengao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

Custo

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 126,00

RS 24.374,00

RS 2.324,00

RS 2.324,00

71



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

EDT

1.6.7.3

1.6.74

1.6.7.5

1.6.7.6

1.6.7.7

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Realizar piloto do plano de

~ . 2 dias
manutencdo do processo de limpeza

Realizar piloto do plano de
manuten¢do do processo de circuito 2 dias
de impurezas

Realizar piloto do plano de
manutencado do processo de
moagem

2 dias

Realizar piloto do plano de
manutencado do processo de
transporte de farelo

2 dias

Realizar piloto do plano de
manutencado do processo de
misturas

2 dias

Duracao

Nomes dos recursos Custo
Analista de

PCM[50%];Assistente de
PCM[50%];Coordenador de
manuteng¢do[50%)];Estagiario

de engenharia RS
mecanica[25%];Lider de 1.134,00
manuten¢do[50%)];Supervisor

de manutencdo

elétrica[50%];Supervisor de

manuteng¢do mecanica[50%]

Analista de PCM;Assistente

de PCM;Coordenador de
manutencgdo;Estagiario de

engenharia mecanica;Lider RS
de manutencgdo;Supervisor 2.324,00
de manutencdo

elétrica;Supervisor de

manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente

de PCM;Coordenador de
manutencgdo;Estagiario de

engenharia mecanica;Lider RS
de manutencgao;Supervisor 2.324,00
de manutencao

elétrica;Supervisor de

manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente

de PCM;Coordenador de
manutencgdo;Estagiario de

engenharia mecanica;Lider RS
de manutencdo;Supervisor 2.324,00
de manutencao

elétrica;Supervisor de

manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente
de PCM;Coordenador de
manutencgdo;Estagiario de
engenharia mecanica;Lider
de manutencgao;Supervisor
de manutencao
elétrica;Supervisor de
manuteng¢do mecanica

RS
2.324,00
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EDT

1.6.7.8

1.6.7.9

1.6.7.10

1.6.7.11

1.6.8

1.6.8.1

1.6.8.2

1.6.8.3

1684

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Realizar piloto do plano de

manutencdo do processo de 2 dias
envase
Realizar piloto do plano de
manutencdo do processo de 2 dias
expedicdo
Realizar piloto do plano de
manutencdo do processo de 2 dias
utilidades
Realizar piloto do plano de
manutencado do processo de 2 dias
laboratério
~ 258
Book de Manutencao .
dias

Elaborar book de
manutencdo de ativos do processo 1 dia
de recepgao do trigo

Elaborar book de
manutencdo de ativos do processo 1 dia
de transferéncia de graos

Elaborar book de
manutencao de ativos do processo 1 dia
de limpeza

Elaborar book de
manutencao de ativos do processo

de circuito de impurezas .
P 1dia

Duracdo Nomes dos recursos

Analista de PCM;Assistente de
PCM;Coordenador de
manutencao;Estagiario de
engenharia mecanica;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencdo elétrica;Supervisor
de manutengdo mecanica

Analista de PCM;Assistente de
PCM;Coordenador de
manutencao;Estagiario de
engenharia mecanica;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencdo elétrica;Supervisor
de manuteng¢do mecanica

Analista de PCM;Assistente de
PCM;Coordenador de
manutencao;Estagiario de
engenharia mecanica;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencdo elétrica;Supervisor
de manutengdo mecanica

Analista de PCM;Assistente de
PCM;Coordenador de
manutengdo;Estagiario de
engenharia mecanica;Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencdo elétrica;Supervisor
de manutengdo mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Custo

RS
2.324,00

RS
2.324,00

RS
2.324,00

RS
2.324,00

R$ 616,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00
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EDT

1.6.8.5

1.6.8.6

1.6.8.7

1.6.8.8

1.6.8.9

1.6.8.10

1.6.8.11

1.6.8.12

1.6.8.13

1.6.8.14

1.6.8.15

1.6.8.16

1.6.8.17

1.6.8.18

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa
Elaborar book de
manutengdo de ativos do processo 1 dia
de moagem
Elaborar book de
manutengdo de ativos do processo 1 dia
de transporte de farelos

Elaborar book de
manutengdo de ativos do processo 1 dia
de misturas

Elaborar book de
manutencdo de ativos do processo 1 dia
de envase

Elaborar book de
manutencdo de ativos do processo 1 dia
de expedicdo

Elaborar book de
manutencao de ativos do processo 1 dia
de utilidades

Elaborar book de
manutengdo de ativos do processo 1 dia
de laboratério

Fim da gestdo da
manuten¢do do processo de 0 dias
recepcdo do trigo

Fim da gestdo da
manutencado do processo de 0 dias
transferéncia de graos

Fim da gestdo da
manutencado do processo de 0 dias
limpeza

Fim da gestdo da
manutencado do processo de 0 dias
circuito de impurezas

Fim da gestdo da
manuten¢do do processo de 0 dias
moagem

Fim da gestdo da
manuten¢do do processo de 0 dias
transportes de farelos
Fim da gestdo da
manutencdo do processo de
misturas 0 dias

Duracdo Nomes dos recursos

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Estagiario de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Estagidrio de engenharia
mecanica

Custo

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 56,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
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EDT

1.6.8.19

1.6.8.20

1.6.8.21

1.6.8.22

1.7

1.7.11

1.7.1.2

1.7.2

1.7.21

1.7.2.2

1.7.3

1.73.1

1.7.3.2

174

1.7.4.1

1.7.4.2

1.7.5

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Fim da gestdo da
manutencdo do processo de
envase

Fim da gestdo da
manutencado do processo de
expedicdo

Fim da gestdo da
manutencdo do processo de
utilidades

Fim da gestdo da
manutencdo do processo de
laboratério

Encerramento

Realizar registro das licGes
aprendidas

Obter aprovagdo do registro
das licdes aprendidas

Prestacdo de Contas

Elaborar prestagdo de contas

financeira

Obter aprovacgdo da
prestacao de contas
Book de Documentagdes
Finais
Confeccionar book de
documentacdes finais

Obter aprovagdo do book de
documentacdes finais

Termo de Aceite

Realizar confecg¢do do termo
de aceite do cliente

Obter aprovagao juridica do
termo de aceite

Reunido de Fechamento

Duracdo Nomes dos recursos

0 dias

0 dias

0 dias

0 dias

13 dias

1dia

1dia
2 dias

1dia

1 dia

2 dias

1 dia

1 dia
2 dias

1 dia

1 dia

5 dias

Analista de PCM;Analista de
RH;Assistente de
PCM;Coordenador de
manutencdo;Estagiario de
engenharia mecanica;Gerente do
projeto[50%];Lider de
manutencado;Supervisor de
manutencdo elétrica;Supervisor
de manuteng¢do mecanica

Gerente do projeto[50%]

Gerente do projeto[50%]

Gerente do projeto[50%]

Gerente do projeto[50%]

Gerente do projeto

Gerente do projeto

Gerente do projeto

Custo

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS
6.720,00

RS
1.498,00

RS 196,00
RS 392,00

RS 196,00
RS 196,00
RS 588,00
RS 196,00

RS 392,00
RS 784,00

RS 392,00

RS 392,00

RS
3.262,00
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EDT

1.7.51

1.7.5.2

1.7.53

1.7.54

1.7.55

1756

PLANO DE PROJETO

Quadro 3 - Orcamento do Projeto (continuacéo)

Nome da tarefa

Elaborar o Termo de
Encerramento do Projeto

Realizar a Reunido de

Encerramento (Close Out Meeting)

Obter assinatura do termo de
encerramento pelo cliente

Obter assinatura do termo de i

aceite pelo cliente

Publicar ata da reunido de
encerramento

Projeto Concluido

Duracdo Nomes dos recursos

Gerente do projeto

Analista de PCM;Analista de
RH;Assistente de
PCM;Coordenador de
manutencao;Estagiario de
engenharia mecanica;Gerente do
projeto;Lider de
manutencdo;Supervisor de
manutencao elétrica;Supervisor
de manutencdo
mecanica;Premiacao;Diretor

Gerente do projeto;Diretor
Gerente do projeto;Diretor

Gerente do projeto

Custo

RS 392,00

RS
1.694,00

RS 392,00
RS 392,00

RS 392,00
RS 0,00

76



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

ORCAMENTO DO PROJETO POR RECURSO
Quadro 4 - Orcamento por Recurso

Nome do recurso

Grupo: Bonus
Premiacao

Grupo: Material

Plaquetas

Grupo: RH

Gerente do projeto

Coordenador de
manutencgao

Supervisor de
manutenc¢do mecanica

Supervisor de
manutencdo elétrica

Lider de manutencao

Analista de PCM

Assistente de PCM

Analista de RH

Estagiario de engenharia

mecanica
Diretor
Grupo: Treinamento

Tipo

Custo PR

Material P

Trabalho GE

TrabalhoCM

Trabalho SM

Trabalho SE
Trabalho LM

Trabalho AN

Trabalho ASS
TrabalhoRH
Trabalho EST

Trabalho D

Treinamento Sistema EBS Custo T

Iniciais

Grupo
Bonus
Bonus
Material

Material

RH
RH

RH

RH

RH
RH

RH

RH
RH
RH

RH
Treinamento
Treinamento

Taxa padrdo

1.480
Unidades

8.975,5
hrs

RS 56,00/hr 493,5 hrs

RS 3,00

RS 40,00/hr 959 hrs

RS 30,00/hr 924 hrs

RS 30,00/hr 924 hrs

924 hrs
1.590,75
hrs
1.818,25
hrs

94,5 hrs

1.207,5
hrs

40 hrs

RS 28,00/hr

RS 20,00/hr

RS 10,00/hr
RS 20,00/hr
RS 8,00/hr

RS 0,00/hr

Trabalho Custo

R$ 0,00
RS 0,00
R$ 4.440,00

RS 4.440,00

R$
208.855,50

RS 27.636,00

RS 38.360,00
RS 27.720,00

RS 27.720,00
RS 25.872,00

RS 31.815,00

RS 18.182,50
RS 1.890,00
RS 9.660,00

RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00

Nota: Os custos dos recursos com valores zerados (Premiacao/Treinamento Sistema

EBS), fazem parte da reserva de contingéncia.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Quadro 5 - Cronograma de Desembolso

EDT Nome da tarefa

IMPLANTAGAO DOS PROCESSOS DE

A ~ . Seg Sex RS
1 GESTAO DE ATIVOS E DA MANUTENGCAO 385 dias 11/03/19 11/09/20

Duracdo Inicio Término Custo

EM UMA INDUSTRIA DE ALIMENTOS 213.295,50
1.1 Gerenciamento do Projeto 377 dias ii§03/19 .(r)i;OQ/ZO RS 28.283,50
1.1.1 Iniciagdo 5 dias iiioa/w i(;)/(oa/w RS 1.764,00
1.1.2 Planejamento 38 dias iZ§03/19 ig)/(05/19 RS 12.642,00
113  Controle 375 dias %’;3 119 gi;og o | R$1387750
1.2 Contratagdes 29 dias ;;504/19 :?;05/19 RS 3.276,00
121  Maode Obra 15 dias i?jos/w 2‘;’/‘05/19 RS 1.932,00
122 Material 14 dias 33504/19 i(e))/(os/w RS 1.344,00
1.3 Capacitagdo 18 dias ?:705/19 :;)/(06/19 RS 2.744,00
131  PCM 15 dias (115“/%5/19 32506/19 RS 1.176,00
132  SistemaEBS 17 dias (11:}05/19 ?)(;)/(06/19 RS 1.568,00
1.4 Proposta de Implantagao 14 dias i3§06/19 3‘307/19 RS 3.045,00
141  Andlise e Diagnéstico do Cendrio Atual 5 dias igio 6/15 ii)/(o 6/15 RS 1.330,00
14.2 Desgnizzirfgg :Tvllz(tj:;adores e 3 dias i(;?os/w ?;/%6/19 R$ 700,00
1.4.3 Padronizacdo dos Processos 6 dias gi)/(06/19 3307/19 RS 1.015,00
15 A::‘r;glantagéo dos Processos de Gestao de 284 dias (()1311/%7/19 ig%s/zo RS 48.988,00
(53 ekt gy G s
152  Levantamento de Ativos 271 dias (111“)07 119 3Q(;‘/i07 o | R$10.647,00
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EDT

154

155

15.6

15.7

1.6

l1.6.1

1.6.2

163

1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.7

171

1.7.2

1.7.3

1.7.4

1.7.5

PLANO DE PROJETO

Quadro 5 - Cronograma de Desembolso(continuacéo)

Nome da tarefa

Tagueamento
Matriz de Criticidade
Cadastro no Sistema EBS

Book de Ativos

Implantagao dos Processos de Gestao da
Manutengao

Andlise de Modos de Falhas e Efeitos

Criacdo do Plano de Manutencgao

Elaboracdo do Roteiro de Atividades

Cadastro do Plano de Manutencao

Associagdo de Atividades ao Ativo

Mapa de 52 semanas

Piloto do Plano de Manutencgao

Book de Manutencao
Encerramento

Licdes Aprendidas

Prestacdo de Contas

Book de Documentacdes Finais

Termo de Aceite

Reunido de Fechamento

Duracdo Inicio

267 dias ;‘;%7/19
267 dias g:/ao7/19
266 dias 22)/(07/19
266 dias 2;507/19
276 dias ;3;07 /19
267 dias 23;07/19
262 dias 87“/28/19
265 dias 8;)08/19
258 dias iz)/(os/w
258 dias i:§08/19
258 dias 28;08/19
259 dias (211“/%8/19
258 dias 22’/‘08/19
13 dias geu/aOS/ZO
2 dias (21;/28/20
2 dias 3308/20
2 dias gi;o9/zo
2 dias 8:)09/20
> dias 3?509/20

Término
Ter
04/08/20
Qui
06/08/20
Sex
07/08/20
Seg
10/08/20
Ter
25/08/20
Qua
12/08/20
Qui
13/08/20
Qua
19/08/20
Ter
18/08/20
Qua
19/08/20
Qui
20/08/20
Seg
24/08/20
Ter
25/08/20
Sex
11/09/20
Qui
27/08/20
Seg
31/08/20
Qua
02/09/20
Sex
04/09/20
Sex
11/09/20

Custo

RS 10.292,00
RS 23.226,00
RS 616,00

RS 588,00

R$
120.239,00

RS 47.558,00
RS 2.205,00
RS 41.475,00
RS 1.351,00
RS 1.351,00
RS 1.309,00
RS 24.374,00
RS 616,00
R$ 6.720,00
RS 1.694,00
RS 392,00

RS 588,00

RS 784,00

RS 3.262,00
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PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES E PARTES INTERESSADAS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DAS
COMUNICACOES E DAS PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento de Comunicacbes e Partes Interessadas do projeto foi
realizado com base nas boas praticas do Guia PMBOK. Os documentos utilizados
como base para o planejamento das comunicacdes e partes interessadas foram o
Termo de Abertura, o Plano de Gerenciamento do Projeto, a Lista de Funcionarios
da Empresa e a Matriz de Habilidades, além do Cronograma no MS Project. Quanto
as ferramentas e técnicas, foram usadas a Analise de Requisitos das
Comunicagbes, Tecnologias de Comunicacdo, Habilidades interpessoais e de
equipe e Reunides programadas no MS Project.

O controle sera feito através de Reunifes de acompanhamento, onde seréo

avaliados o cumprimento do plano por recursos através de checklists de verificacao.

EVENTOS DE COMUNICACAO PARA ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

O projeto terd os seguintes eventos de comunicacao:
1. Reunido inicial
a. Objetivo — Apresentacédo e validacao do Termo de Abertura do Projeto;
b. Metodologia — Apresentacdo do PM CANVAS e Termo de Abertura do
Projeto em Reunido presencial, finalizando com o esclarecimento de
davidas;

Responséavel — Gerente do Projeto;

c
d. Envolvidos — Gerente do Projeto e Diretor;
e. Data e Horéario — 13/03/2019 as 8 h;
f. Duracao — 1 dia;
g. Local — Sala de Reuniao.
2. Reuniao de Abertura (KickOff Meeting)
a. Objetivo — Apresentacéo do PGP ;
b. Metodologia — Reunido presencial com apresentacdo em PowerPoint e

MS Project, finalizando com o esclarecimento de duvidas;

81



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

e.

f.

g.

Responsavel — Gerente do Projeto;

Envolvidos — Diretor, Gerente do Projeto, Coordenador de Manutencéao,
Analista de PCM, Assistente de PCM, Estagiario de Engenharia
Mecénica, Lider de Manutencao, Supervisor de Manutencao Elétrica e
Supervisor de Manutencdo Mecanica,

Data e Horario — 13/05/2019 as 8 h.

Duracéo — 1 dia

Local — Sala de Reuniao.

3. Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto

a.

f.

g.

Objetivo — Medicdo e acompanhamento do progresso do projeto para
identificar variacbes em relacdo ao PGP, para tomada de acdes
corretivas;

Metodologia — Reunido presencial e/ou video conferéncia, finalizando
com o esclarecimento de duvidas;

Responséavel — Gerente do Projeto;

Envolvidos — Diretor, Gerente do Projeto, Coordenador de Manutencgéao,
Analista de PCM, Assistente de PCM, Estagiario de Engenharia
Mecanica, Lider de Manutencéo, Supervisor de Manutencédo Elétrica e
Supervisor de Manutencao Mecanica,

Data e Horario — 26/06/19, 08/08/19, 19/09/19, 31/10/19, 12/12/19,
24/01/20, 10/03/20, 22/04/20 e 03/06/20 as 8 h;

Duragao — 1 dia;

Local — Sala de Reunido ou Sala de Video Conferéncia.

4. Reuniao com Fornecedor

a.

-~ 0o 2 o T

©«

Objetivo — Apresentacdo da demanda do projeto e validacdo do
orgcamento e contrato;

Metodologia — Reunido presencial e visita em campo;

Responsavel — Gerente do projeto;

Envolvidos — Gerente do projeto e Fornecedor;

Data e Horario — 22/04/19 e 08/05/19 as 8 h;

Duracéo — 1 dia;

Local — Sala de Reuniéo.
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5. Reunido de Fechamento (Close Out Meeting)

a. Objetivo — Apresentacdo dos resultados e Encerramento formal do

projeto,

b. Metodologia — Reunido presencial com apresentacédo em PowerPoint e

uso do MS Project;

c. Responsavel — Gerente do projeto;

d. Envolvidos — Diretor, Gerente do Projeto, Coordenador de Manutencao,

Analista de PCM, Assistente de PCM, Estagiario de Engenharia

Mecénica, Lider de Manutencao, Supervisor de Manutencédo Elétrica e

Supervisor de Manutencdo Mecanica,
e. Data e Horario — 04/09/2020 as 8 h.

f. Duracao — 1 dia;

g. Local — Sala de Reuniao.

CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICACAO

11 Margo 21 Maio 01 Agosto 11 Outubro 21 Dezembro 01 Margo 11 Maio

. EDT ~ | Nome da tarefa ~ || 0303 07/04 12/05 16/06  21/07  25/08 29009 03/11 08/12  12/01 16/02 22/03 26/04 3105
1.13.1 2 Reunibes I 1
1.1.3.1.1 Reuni#o Inicial |4 Gerente do projeto[0,5]
1.1.3.1.2 Reunido de Abertura (KickOff Meeting) T Analista de PCM;Analista de RH[0,5];Assistente de PCM;Coordenador de r
1.1.3.1.3 4 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 1
1.1.3.1.3.1 Reunifo de Acompanhamento da Equipe do Projeto 1 T Analista de PCM[0,5]:Assi: de PCM[0,5]:Coordenador de mai
1.1.3.1.3.2 Reunifio de Acompanhamento da Equipe do Projeto 2 Wﬁ de PCMI0,5];Assistente de PCM[0,5];Coordenador
1.1.3.1.3.3 Reunidio de Acompanhamento da Equipe do Projeto 3 Juali—ia de PCMI0,5]; Assistente de PCM[0,5];Coorc
1.1.3.1.3.4 Reunidio de Acompanhamento da Equipe do Projeto 4 JAnaliSia de PCMI0,5];Assistente de PCM[0,!
1.1.3.1.3.5 Reunidio de Acompanhamento da Equipe do Projeto 5 ista de PCM[O0,5];Assistente de |
1.1.3.1.3.6 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 6 —Aﬂal-lﬂf de PCMI0,5];Assiste
1.1.3.1.3.7 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 7 ista de PCM[0.£
1.1.3.1.3.8 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 8 ‘A.nali?a del
1.1.3.1.3.9 Reunido de Acompanhamento da Equipe do Projeto 9 Anal
1.1.3.1.4 4 Reunido com Prestadores de Servigo n
1.1.3.1.4.1 Reunifo com Fornecedores 1 "I ordengdor de manutencéo[0,5];Gerente do projeto[0,25]
1.1.3.1.4.2 Reunido com Fornecedores 2 I"|Gerente do projeto[0}5]
1.7.5 4 Reunidio de Fechamento T
1.7.5.1 Elaborar o Termo de Encerramento do Projeto Gerente do projeto
1.7.5.2 Realizar a Reunidio de Encerramento (Close Out Meeting) %Analista de PCM;Analista de RH;Assistente de PCM;Coordenador de manutencao;

Figura 5 - Eventos de comunicacéo
RELATORIOS DO PROJETO

Relatorio de Desempenho do Projeto e Relatorio Final do projeto, seréo

utilizados na fase de execucao e no final do projeto, reportando informacdes sobre o

status de cumprimento de todo o PGP. J& as Atas de Reunibes serdo elaboradas

para todas as reunides, registrando o evento.

Elaborado por:

Priscila Malheiros Nogueira, GP

Versao: 1.0 08/10/2018

Aprovado por:

Diretor

Data de aprovacéao: | 16/10/2018
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REGISTRO DOS STAKEHOLDERS DO PROJETO

Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto

Nome da Cargo / Funcao Papel no Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte projeto e Expectativas em relagcédo Influéncia | Influéncia Comunicacéao
interessada ao projeto e ou ao produto)
Diretor Diretor Informar o diretor@x.co | Aprovagdo do plano e aceite | Positiva ou | Alta Gerenciar com atencao.
(Patrocionador) | escopo do m.br das entregas de todas as negativa Kick-Off, Reunides,
projeto e validar | (XX)XXXXx- etapas concluidas e Comunicados, Tel., E-
as entregas XXXX conforme PGP mails e Fechamento do
Projeto
Priscila Gerente de Garantir o gerentedopro | Entregas de todas as etapas | Positiva Alta Gerenciar com atencao.
. Projeto cumprimento do | jeto@x.com. | concluidas e conforme PGP Kick-Off, Reunibes,
Malheiros . ) !
projeto, realizar | br Comunicados, Tel., E-
Nogueira o planejamento, | (XX)XXXXX- mails e Fechamento do
controle, XXXX Projeto
execucao e
guiar a equipe
Gerente de Gerente de Da informacdes | gerentepro@ | Suporte a equipe de projeto Positiva Média Manter satisfeito.
Produgéo Producéo sobre processos | x.com.br com informacgbes Comunicados, Tel., E-
produtivos da (XX)XXXXX- necessarias sobre a area mails
area XXXX
Coordenador | Coordenador de | Da informacdes | coordmoage | Suporte a equipe de projeto Positiva Média Manter informado.
de Moagem | Moagem sobre processos | m@x.com.br | com informactes Comunicados, Tel., E-
produtivos da (XX)XXXXX- necessarias sobre a area mails
area XXXX
Coordenador | Coordenador de | Da informagdes | coordmanute | Cumprimento de prazos, Positiva Média Gerenciar com atencao.
de Manutencéo sobre processos | ncao@x.com | Execucéo de escopo e Comunicados, Tel., E-
Manutengéo produtivos da .br aderéncia a requisitos de mails e Fechamento do
area (XX)XXXXX- qualidade. Projeto
XXXX
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Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto(continuacéo)

Nome da Cargo / Funcao Papel no Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte projeto e Expectativas em relacdo | Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada ao projeto e ou ao produto)
Supervisor de | Supervisor de Execucdo de | superviele | Cumprimento de prazos, Positiva Média Manter informado. Kick-Off,
Manutengé&o Manutengé&o atividades t@x.com. | Execucéo de escopo e Reunides, Comunicados,
Elétrica Elétrica br aderéncia a requisitos de Tel., E-mails e Fechamento
qualidade. do Projeto
(XX)XXXXX-
XXXX
Lider de Lider de Execucéo de | lidermanu | Cumprimento de prazos, Positiva Média Manter informado. Kick-Off,
Manutengéo Manutengéo atividades tencao@x | Execucéo de escopo e Reunibes, Comunicados,
.com.br aderéncia a requisitos de Tel., E-mails e Fechamento
qualidade. do Projeto
(XX)XXXXX-
XXXX
Analista de Analista de Execucéo de | analistpc | Cumprimento de prazos, Positiva Alta Gerenciar com atencao.
PCM PCM atividades m@x.com | Execucéo de escopo e Kick-Off, Reunibes,
.br aderéncia a requisitos de Comunicados, Tel., E-malils e
qualidade. Fechamento do Projeto
(XX)XXXXX-
XXXX
Assistente de | Assistente de Execucdo de | assistente | Cumprimento de prazos, Positiva Alta Monitorar.
PCM PCM atividades pcm@x.c | Execucéo de escopo e Kick-Off, Reunibes,
om.br aderéncia a requisitos de Comunicados, Tel., E-mails e
qualidade. Fechamento do Projeto
(XX)XXXXX-
XXXX
Mecanicos Mecanicos Da mecanico | Suporte a equipe de projeto | Positiva Média Manter informado.
informacdes | s@x.com. | com informacgdes Comunicados, Tel., E-mails
sobre br necessarias sobre a area.
processos (%x)xxxxx-
que XXXX
envolvem a
area
mecanica.
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Quadro 6 — Registro dos Stakeholders do Projeto(continuacéo)

Nome da Cargo / Funcao Papel no Contato Requisitos (Necessidades Tipo de Grau de Estratégia de
parte projeto e Expectativas em relacdo | Influéncia | Influéncia Comunicagéo
interessada ao projeto e ou ao produto)

Eletricistas Eletricistas Da informacgdes | eletricistas@ | Suporte a equipe de projeto | Positiva Média Manter informado.
sobre processos | x.com.br com informacgdes Comunicados, Tel., E
gue envolvem a | (XX)XXXXx- necessdrias sobre a area. mails
area elétrica. XXXX

Auxiliares de Auxiliares de Da informacdes | mec@x.com. | Suporte a equipe de projeto Positiva Baixa Manter informado.

mecénica mecénica sobre processos | br com informacdes Comunicados, Tel., E
produtivos da (XX)XXXXX- necessérias sobre a area. mails
area XXXX

Estagiario de Estagiario de Execucgédo de estagiario@x | Cumprimento de prazos, Positiva Média Monitorar.

Engenharia Engenharia atividades .com.br Execucédo de escopo e Kick-Off, Reunides,

Mecénica Mecénica (XX)XXXXX- aderéncia a requisitos de Comunicados, Tel., E

XXXX qualidade. mails e Fechamento
do Projeto

Analistas de Analistas de Da informacdes | processos@ | Suporte a equipe de projeto Positiva Média Manter satisfeito.

Processo Processo sobre processos | x.com.br com informacdes Comunicados, Tel., E
produtivos da (XX)XXXXX- necessarias sobre a area. mails
area. XXXX

Encarregados | Encarregados Da informagdes | prod@x.com. | Suporte a equipe de projeto Positiva Baixa Manter informado.

~ " sobre processos | br com informacgdes Comunicados, Tel., E
de Producédo de Producgéo . - . :
produtivos da (XX)XXXXX- necessérias sobre a area. mails
area. XXXX

Operadores Operadores Da informacdes | operador@x. | Suporte a equipe de projeto Positiva Média Manter informado.
sobre processos | com.br com informacgdes Comunicados, Tel., E
operacionais da | (XX)XXXXX- necessarias sobre a area. mails
area. XXXX

Analista de RH | Analista de RH | ContratagGes analistarh@x | Definir cargos e realizar Positiva Alta Manter informado.

.com.br processo admissional Kick-Off,

(XX)XXXXX- Cor_nunlcados, Tel, E
mails e Fechamento

XXXX

do Projeto
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RECURSOS

O gerenciamento de Recursos Humanos do projeto seréa realizado com base
nas boas praticas do Guia PMBOK. Os documentos utilizados como base para o
planejamento foram o Termo de Abertura do Projeto, 0 Organograma da empresa, 0
Plano de Gerenciamento das Comunicacoes e Partes Interessadas, além da Planilha
de Recursos no MS Project. Quanto as ferramentas e técnicas, foram utilizadas
Reunides e Andlise de Dados. A equipe do projeto foi formada através da
Contratacdo, conforme Cronograma, que contempla a Definicdo e Descricdo dos
Cargos e a Realizacdo do Processo Admissional, além disso, foi mobilizada a equipe
que j& atuava em outras rotinas da empresa, através de alinhamento com o gestor.
Para o controle, terd como base o Plano de Gerenciamento do Projeto e a Planilha

de Recursos, como ferramentas Reunides de Acompanhamento e Brainstorming.

TREINAMENTO

Ha necessidade de Treinamentos PCM e Sistema EBS para a Equipe. Os
treinamentos ocorrerdo de acordo com o conteudo programtatico previsto nos
requisitos funcionais, ambos logo apds a contratacdo das pessoas que irdo compor
a equipe do projeto. Quem ministrara os treinamentos sera a Gerente do Projeto.
Serdo treinamentos tedricos e praticos, como no caso do EBS, a ser realizado no

laboratério de computadores da companhia.

AVALIAQAO DE RESULTADOS

Os critérios de avaliagdo de resultados da equipe serdo Cumprimento de
Prazos (peso 4), Atendimento ao Escopo (peso 2), Qualidade das Entregas (peso 3)
e Participacdo em Reunides (peso 1), conforme escala a seguir: Nota 1 — Péssimo;
Nota 2 — Ruim; Nota 3 — Mediano; Nota 4 — Bom; Nota 5 — Excelente.

FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO TIME

A avaliacdo do RH sera ser realizada mensalmente pela GP.

Elaborado por: |Priscila Malheiros Nogueira, GP Verséo: 1.0 13/11/2018

Aprovado por: Diretor Data de aprovagéo: |21/11/2018
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ORGANOGRAMA DO PROJETO

Diretor

Gerente do
Projeto
[ ] |
Coordenador Analista de
de
Manutencéao RH
]
[ J 1 4 ] |
Supervisor de|  |Supervisor de .
Manutencéao Manutencéao An?;'éﬁ de
Mecanica Elétrica
Lider de | Assistente de
Manutengao PCM

Estagiario de

— Engenharia

Mecénica

Figura 6 - Organograma do projeto
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DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Quadro 7 - Diretorio do Time do Projeto

N° Nome Area Dedicacao Contato
1 | Diretor Diretoria Integral (XX)XXXXX-XXXX
2 | Gerente de projeto Engenharia de projetos | Integral (XX)XXXXX-XXXX
3 | Coordenador de | Manutencao Industrial Parcial (XX)XXXXX-XXXX
manutencao
4 | Supervisor de | Manutencao Mecéanica | Parcial (XX)XXXXX-XXXX
manuten¢do mecanica
5 | Lider de manutencdo | Manutenc@o Mecéanica | Parcial (XX)XXXXX-XXXX
6 | Supervisor de | Manutencgéo Elétrica Parcial (XX)XXXXX-XXXX
manutencdao elétrica
7 | Analista de PCM Planejamento e | Parcial (XX)XXXXX-XXXX
Controle da
Manutencéo
8 | Assistente de PCM Planejamento e | Parcial (XX)XXXXX-XXXX
Controle da
Manutencéo
9 | Estagiario de | Planejamento e | Parcial (XX)XXXXX-XXXX
engenharia mecanica | Controle da
Manutencéo
10 | Analista de RH Gestéo de Pessoas Parcial (XX)XXXXX-XXXX
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DO PROJETO

Quadro 8 - Matriz de Responsabilidades

Planejamento e Controle
o o
8 o 2] 1 I%
@ T %] N On
o o ot O = 2
_ [ (&) O o (@]
o E O n O +~ c 0
— = 5 [ ()
, g £ 28 | o8 o g £ |3 g
Nome Area =3 2= @ = o S 24
N® - E |88 |[SE |, |52 |8 |23 |£ |8 |3 |%
5 3 o) o oS oS = 7 g = T & < & =
= ©Q |8 | © | ® g Q0 @ w — © =] 3 2 o o
S |g |8 |8 |88 |d< £ © 15 |35 =t
o s |5 w | 29 =7 s o O
s £ |8 |8 |26 |25 |3 &
3] o <3 e = = =
O (@) O o Es Es L
1 Diretor Diretoria A I A I I I A A A A A A A
2 Gerente do projeto | Engenharia de| R A R A A A R R R R R R R
projetos
3 Coordenador de Manutengéo I I I C C C C C C C C I C C
manutenc¢ao Industrial
4 Supervisor de Manutengéo I I I I C C C I I I I I I I
manutengao Mecénica
mecéanica
5 Lider de Manutengéo I I I I C C C I I I I I I I
manutencgéo Mecénica
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Quadro 8 - Matriz de Responsabilidades (continuacao)

Planejamento e Controle

o o
% o %] 14 l%
5 g8 [ §°
o g o oG S
o 21 20 Q= c 0
'8 IS o g o % () g 18 o
NO Nome Area & g— 35 3 e g S | o | B S g9 i
= 0 =1%o ° = 2 S © |2 ﬁ = 2 o
() o < 5
GE) zg 18.\ g z§-g zgg % LlUJ) |q_') O g 8 =] x g-
S |8 |5 |g|8g |8¢ g o |5 |s <
S | 8 | o 8158 c 3 = S O
© |2 | 8§ 2| 50 | g0 3 4
@ o <3 °| 2o = =
O (@) (@) x| Es Es L
5 Lider de manutengdo | Manutencgdo I I I I C C C I I I I I I I
Mecénica
6 Supervisor de Manutencéo I I I I C C C I I I I I I I
manutencdo elétrica | Elétrica
7 Analista de PCM PCM I I I R R R C C C C C I C C
8 Assistente de PCM PCM I I I C I I I I I I I
9 Estagiario de PCM I I I I C C C I I I I I I I
engenharia mecéanica
10 Analista de RH Gestao de I R I I I I C I I I I I I I
Pessoas

Legenda RACI — R — Responsavel pela Atividade, A — Aprovador, C — Colaborador / Consultor, | — E Informado
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PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DA QUALIDADE

O gerenciamento de Qualidade do projeto foi realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK.

Como base para o planejamento do gerenciamento da qualidade, foram
utilizados o Registro das Partes Interessadas, Documento de Requisitos, Registro de
Riscos do Projeto e Normas e Procedimentos descritos nos Requisitos de
Qualidade. Como fatores ambientais foram considerados a cultura e estrutura
organizacional, além do nivel de conhecimento e experiéncia dos membros do
projeto. Foram utilizadas as técnicas de Brainstorming, Analise de Dados, Reunides
e Benchmarking.

O controle sera feito com base na Analise de Entregas, Solicitacbes de
mudancas e Dados de Desempenho do Trabalho, através das técnicas Coleta de
Dados, Inspec¢bes, Reunides Folha de verificagdo, Fluxograma e Auditorias da

qualidade.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS REQUISTOS DE QUALIDADE DO
PROJETO
A avaliacdo da qualidade devera ser realizada mensalmente nas reunifes de

acompanhamento do projeto.

Elaborado por: |Priscila Malheiros Nogueira, GP Versao: 1.0 26/11/2018

Aprovado por: Diretor Data de aprovacao: |30/11/2018
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PADROES E REQUISITOS DE QUALIDADE

A seguir sao listados os produtos e servicos do projeto, e seus requisitos de

qualidade:

Quadro 9 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos

Produto/Servigo ou
Aspecto Avaliado

Requisito

Padréao / Critério de
Aceitacédo

Método de Verificagao

Contratacdo de Méo de
Obra

Atendimento a
descricao de
cargos

Documento de
Descricao de Cargos
deve atender a
demanda do projeto

Validacdo do Rh
Corporativo

Material adquirido

Atendimento as
especificacbes
do material

Orcamento deve
constar a dados
técnicos do material

Validag@o em Reuniéo
com o fornecedor

Capacitacéo

Atendimento ao
plano de
contetdos

Os contedudos devem
abordar um
direcionamento para
o0 inicio do projeto
nos tépicos definidos

Lista de presenca
assinada

Relatério do Cenario
Atual

Atendimento ao
escopo do
projeto

Relatério deve
abordar o percentual
de assertividade dos
Planos de
Manutencdo, gap de
cadastro de ativos e

Validag&o do GP em
Reunido de
Acompanhamento

Desempenho

de planos de

manutengao
Dashboard dos Atendimento a P0O.005-R00 Checagem de
Indicadores de padréo previsto Indicadores de cumprimento do padréo e

Desempenho

validagéo do GP

Procedimentos
Operacionais

Atendimento a
padrao previsto

PO.002-R06 Padrao
de Procedimentos
Operacionais

Checagem de
cumprimento do padréo e
validagcéo do GP

Tagueamento de ativos

Atendimento a
padréo previsto

P0O.004-R01
Procedimento
Operacional Gestéo

Checagem de
cumprimento do padréo e
validagéo do GP

de Ativos
Matriz de Criticidade Atendimento a FO.018-R0O1 Checagem de
padrao previsto Classificacao cumprimento do padréo e
Criticidade ABC validacéo do GP

95



o i |

Federagdo das Industrias do Estado da Bahia

PLANO DE PROJETO

Quadro 9 - Requisitos de Qualidade e Critérios Minimos (continuagéo)

Produto/Servico ou Requisito Padréao / Critério de Método de Verificacao
Aspecto Avaliado Aceitacédo
Cadastro de ativos no Atendimento a P0O.004-R0O1 Checagem de

Sistema EBS

padrao previsto

Procedimento
Operacional Gestao
de Ativos

cumprimento do padréo e
validacéo do GP

Book de Ativos

Agrupamento de
resultados
obtidos com a
implantag&o dos
processos de
Gestao de
Ativos

Informacgdes de TAGs
EBS, descri¢éo,
localizagdo e fotos
dos ativos

Checagem de
cumprimento do padréo e
validagéo do GP

Planos de Manutengéo

Atendimento a
padrdo previsto

NR 12 - Maquinas e
Equipamentos;
P0O.006-R03
Procedimento
Operacional
Planejamento e
Controle de
Manutencoes;
Instruc&o operacional
10.004-R00
Elaboracgéo dos
Planos de
Manutencédo

Realizag&o do Piloto dos
Planos de Manutenc¢éo

Mapa de 52 semanas

Atendimento
aos Planos de

Datas e servi¢os
conforme Planos de

Checagem de
cumprimento do padréo e

Manutencgéo Manutencéo validagéo do GP
Book de Manutencéo Agrupamento de Pastas por ativos, Checagem de
resultados composto pelos cumprimento do padréo e

obtidos com a
implantag&o dos
processos de
Gestao da
Manutencéao

Planos de
Manutencéo

validagéo do GP
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DA QUALIDADE

Areas afetadas

Medidas corretivas ou

inovagdo

Impacto nos custos

Impacto na qualidade

Impacto nos prazos Relatério de

Impacto nos riscos
+ | Mudangas (Change
> Request)

Andlise da mudanga
solicitada

Solicitagdo de
Mudangas

v

Renegociar com o
Inovagdo—)» patrocinador ou
ignorar

Medida corretiva ou
inovagdo?

Corregao

Impacto no sucesso
do projeto

Baixo—p>| Ignorar

Alto

Urgéncia da mudanga

N3o Urgente-)» Prioridade 3 (tres)

Urgente

impacto nos custos e,
ou prazos do projeto

Baixo—»| Prioridade 2 (dois)

Alto

Impacto em outras

areas Prioridade 1 (um)

Alto

Prioridade O (zero)

Fluxograma 2 - Controle de Qualidade
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de Riscos do projeto foi realizado com base nas boas
praticas do Guia PMBOK.

O plano de gerenciamento de riscos do projeto foi realizado com base no
Termo de Abertura do Projeto, Planos de Custo e Escopo, Cronograma do Projeto
no MS Project, na Documentacdo de Aquisicbes e com base também em projetos
similares que ocorreram dentro e fora da empresa. Através das técnicas de
Brainstorming, Andlise das Li¢cdes Aprendidas e Opinides Especializadas.

Os riscos serdo controlados e monitorados com base no Relatério de
Desempenho e em Reunides de Acompanhamento através da Analise de Dados e

Auditorias.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DOS RISCOS DO PROJETO
A avaliacdo do plano de gerenciamento de riscos sera feita mensalmente

nas reunifées de acompanhamento.

Elaborado por: |Priscila Malheiros Nogueira, GP Versao: 1.0 03/12/2018

Aprovado por: Diretor Data de aprovacdo: |[11/12/2018
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RISK BREAKDOWN STRUCTURE (RBS) E QUALIFICACAO DOS RISCOS

PLANO DE PROJETO

|_JAquisicOes forg

desmotivada

1.1.3
Atraso na
entrega das
aquisigoes

114

das
especificacoes

QUALIFICACAO DOS RISCOS
Os riscos identificados foram qualificados de acordo com sua probabilidade

de ocorréncia e a gravidade caso ele ocorra, conforme figura abaixo.

1. Risco Total
| |
| | | |
1.1
. N 1.2
Riscos ndo . -
técnicos Riscos técnicos,
1.11 121
Alraso nas Atividades mal
atividades executadas
1.1_.2
—  Equipe 1.2.2

Dificuldade de uso

do Sistema EBS

Figura 7 - RBS — Risk Breakdown Structure

Probabilidade de Ocoméncia
Média

# 1.1.1
o
=
* 1.1.3 ¥ 1.2.1
* 1.1.4
w 1.2.2
w 1.1.2
@
=
@ .
Baixa Média Alta

Gravidade nas Conseqiéncias

Figura 8 - Qualificacdo dos riscos
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SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS DE RISCOS

INICIO

A\ 4

Estabelecer sistema
de identificagdo de
riscos

Brainstorming

Técnica do Grupo Nominal
Delphi

Slip de Crawford

A\ 4

Atualizar a
identificagdo dos
riscos

v

Atualizar a avaliagdo
dos novos riscos

\ 4

Atualizar a avaliagdo
dos riscos

anteriores

v

Atualizar estratégias
de respostas aos
riscos

v

Rever e atualizar o
plano do projeto
incorporando
estratégias

FIM

Fluxograma 3 - Controle de Mudanca de Riscos
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PLANO DE RESPOSTAS A RISCOS

Quadro 10 - Respostas planejadas a riscos

PROBA GRAVID - . :
ITEM RISCO BILIDA ADE EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
DE
1.1.1 | Atraso nas Alta Média Baixa Mitigar Controlar o | Gerente do Sem custo
atividades cronograma, projeto
monitorar as
atividades e
realizar integracéo
da equipe
1.1.2 | Equipe Baixa Alta Baixa Mitigar Motivar todos da | Gerente do R$
desmotivada equipe com uma | projeto 45.000,00
premiacao em
dinheiro, caso o0s
prazos sejam
cumpridos
1.1.3 | Atraso na Média Média Média Evitar Estabelecer um | Gerente do Sem custo
entrega das prazo mais | projeto
agquisicoes reduzido do que o
real para 0
fornecedor
1.1.4 | Aquisi¢oes Média Média Baixa Evitar Estabelecer Gerente do Sem custo
fora das critérios de aceite | projeto
especificacoes ao assinar contrato
com fornecedor
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Quadro 10 - Respostas planejadas ariscos (continuacéo)

PROBA
(ITEM RISCO BILIDA GZQ\SD EXPOSICAO | RESPOSTA DESCRICAO RESPONSAVEL CUSTO
DE
1.2.1 | Atividades mal | Média Alta Baixa Mitigar Buscar contratar | Gerente do Sem custo
executadas 0s melhores | projeto
profissionais,
realizar
capacitacao e
fazer
acompanhamento
da equipe para
avaliar 0
andamento das
atividades.
1.2.2 | Dificuldade de | Média Alta Baixa Evitar Contratar Gerente do R$
uso do treinamento do | projeto 11.704,50
Sistema EBS fabricante do
Sistema para dar
suporte no
Cadastro do Plano
de Manutencéao
Legenda: PROBABILIDADE Alta
GRAVIDADE Media
EXPOSICAO AO RISCO: Baixa
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PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

DOCUMENTOS, FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE AQUISI(;()ES

O gerenciamento de Aquisicdes do projeto foi realizado com base nas boas
préaticas do Guia PMBOK.

Os documentos utilizados como base para o planejamento do
gerenciamento de aquisicbes foram o Termo de Abertura do projeto, Registro de
Riscos do Projeto, o Cronograma do Projeto, o Dicionario da EAP e os Planos de
Escopo e Qualidade. Como ferramentas e técnicas, foram aplicadas a Opinido
Especializada, Coleta de Dados, Analise Make or Buy, Pesquisa de Mercado e
Reunides.

O controle seré feito em reunides mensais de acompanhamento do projeto
através de Analise de Contrato de Fornecedor, Dados de Desempenho do Trabalho,

Auditorias e controle pelo MS Project.

TIPOS DE CONTRATO
Sera utilizado o contrato de preco fixo garantido, que serd definido na
reunido com fornecedores. O contrato devera ser validado pelo Diretor e pela

Gerente do projeto.

CRITERIOS DE AVALIAGAO DE COTAGCAO E PROPOSTAS

Seré realizada uma reunido com pelo menos trés fornecedores para selecao
das propostas. Os principais critérios que seréo avaliados sao:

1- Cumprimento das especifica¢des técnicas;

2- Custo;

3- Cumprimento de prazo.

FREQUENCIA DE AVALIACAO DAS AQUISICOES DO PROJETO

A avaliacdo da aquisicdo do projeto sera realizada no momento de sua

entrega.
Elaborado por: |Priscila Malheiros Nogueira, GP Versao: 1.0 10/12/2018
Aprovado por: Diretor Data de aprovacdao: |14/12/2018
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DECLARACAO DE TRABALHO — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de materiais e
equipamentos a serem utilizadas no projeto, bem como as especificacbes

técnicas/funcionalidades principais requeridas.

ESPECIFICACAO E QUANTITATIVOS DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS A
SEREM ADQUIRIDOS

QUADRO 11 - ESPECIFICACOES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

Tipo do Nome do Descricao Quantidade | Especificacéo
recurso recurso
Material Plaguetas Plaquetas para | 1.480 Plaquetas em
realizar 0 | unidades aluminio
tagueamento anodizado

de todos os

impresso com

ativos tinta indelével,
medindo
6,3x1,5mm*
*podendo

variar

CONDIQOES DE FORNECIMENTO

Os materiais devem ser entregues no prazo estabelecido pela Gerente do
projeto e nas especificagfes que foram estabelecidas. A gerente do projeto podera
mudar o tamanho de algumas plaquetas em até 15 dias antes da entrega das

mesmas sem gerar mudancgas no orgamento.
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QUALIFICAQAO DOS PROPONENTES
O fornecedor deve comprovar que ja realizou trabalhos semelhantes e que

pode cumprir o que foi exigido no contrato através da apresentacdo de referéncias.

TIPO DE CONTRATO
Serd utilizado o contrato de preco fixo garantido.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Os principais critérios que serao avaliados séo:
1- Cumprimento das especificacdes técnicas;
2- Cumprimento de prazo.
A avaliacdo da aquisicdo do projeto sera realizada no momento de sua

entrega.
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DECLARACAO DE TRABALHO - TREINAMENTO

PROPOSITO DO DOCUMENTO
Este documento tem como objetivo detalhar as necessidades de treinamento
e capacitacdo para o projeto de Implantacdo dos Processos de Gestdo de Ativos e

da Manutencéo.

ESPECIFICACAO DA NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Serd realizado um treinamento para os executantes do Cadastro do Plano
de Manutencéo, para sanar dificuldades de uso do Sistema, visto que a capacitacao
foi realizada meses antes da execuc¢ao desta atividade especifica.

Este treinamento sera essencial pois o Plano de Manutencdo € uma das
entregas principais do projeto, e uma vez cadastrado no Sistema, ndo é possivel a
sua edicao total.

Treinamento Sistema EBS

e Objetivo: Orientar quanto ao uso do Sistema EBS

e Programa: Acessando a funcionalidade de Gestédo de Planos de Manutencéo,
Como realizar o Cadastro dos Planos de Manutencéo.

e Metodologia: Exposi¢cdo dos conteudos em sala com uso de slides e parte
pratica

e Participantes: Assistente de PCM e Estagiario de Manutencéao

e Alunos por turma: 02

e Equipamentos necessarios: Computador e projetor

e Data e horério: 16/08/2019 as 8 h

e Local: Sala de Treinamentos da IndUstria de Alimentos

QUALIFICACAO DO FORNECEDOR DO TREINAMENTO

O fornecedor do treinamento sera o Fabricante do Sistema EBS.

TIPO DE CONTRATO
Sera utilizado o contrato de preco fixo garantido, seu custo esta incluido
na reserva de contingéncia.

Quanto ao custo do software, ndo estd contemplado neste projeto, pois
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nao serd feita aquisicdo de um novo, serd utilizado o software que esta em operacao

na empresa.

AVALIACAO DOS FORNECEDORES
Os principais critérios que serdo avaliados séo:
1- Cumprimento do Contrato;
2- Cumprimento de prazo.
A avaliacdo do treinamento sera realizada nho momento da sua finalizacao

atraves dos formulérios de Avaliacdo preenchida pelos participantes.

109



%ﬂ PLANO DE PROJETO

Federago das Industrias do Estado da Bahia

TERMO DE APROVAGCAO DO PROJETO

Declaro aprovado o Plano de Gerenciamento de Projeto supracitado, concordando
com o escopo do produto e escopo do projeto, no cronograma e orcamento

estabelecidos.

Diretor - Patrocinador
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APENDICE A — PMCANVAS

JUSTIFICATIVAS

: IMPLANTACAO DOS PROCESSOS DE GESTAO DE ATIVOS E DA MANUTENGAO EM UMA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

PRODUTOS

STAKEHOLDERS

PREMISSAS

RISCOS

® Atuacdo voltada para corretivas;

® PCM ndo executa as atribuigdes de
planejamento;

® Desperdicios;

® Falta deregistro de OS;

e Ativos inconsistentes no sistema;

® Auséncia de planos de manutengdo.

Processos de Gestdo de Ativos e Gestdo da
Manutengdo implantados na area de Planejamento
e Controle da Manuteng&o, abrangendo todos os
ativos das plantas de produgdo do Moinho.

® Gerente de Projeto; @ Diretor (Patrocinador); ® Gerente de
Produgdo;

e Coordenador de Moagem; @ Coordenador de Manutengao;
® Supervisor de Manutengdo Mecanica; @ Supervisor de
Manutengdo Elétrica; e Lider de Manutengdo; @ Analista de
PCM; @ Assistente de PCM; ® Mecanicos;

® Eletricistas; ® Auxiliares de mecanica;

® Estagiario de Engenharia Mecanica;

® Analistas de Processo; ® Analista de RH;

® Encarregados de Produgdo; @ Operadores.

® Aequipe do projeto terd dedicagdo conjunta a
rotina de manutengdo e ao projeto PCM;

® O CIT fornecera os softwares MS Project e
Dataload;

® O Diretor autorizara a instalagdo do Pacote
Office nas maquinas da equipe de planejamento;
@ Serdo contratados mais colaboradores, de
acordo com a necessidade apontada pelo Diretor,
para compor a nova estrutura da drea.

Riscos ndo técnicos:

® Atraso nas atividades,

® Equipe desmotivada,

® Atraso na entrega das aquisicdes,
® AquisigOes fora das especificagdes.
Riscos técnicos:

o Atividades mal executadas,

o Dificuldade de uso do Sistema EBS.

OBIJETIVO SMART

REQUISITOS

EQUIPE

GRUPO DE ENTREGAS

LINHA DO TEMPO

Implantar os processos de Gestdo de Ativos e
Gestdo da Manutengdo na drea de
Planejamento e Controle da Manutengdo do
Moinho de uma Industria de Alimentos, em um
prazo de 18 meses.

BENEFICIOS

® Disponibilidade e confiabilidade dos
equipamentos;

® Redugdo de custos;

® Equipe operacional capacitada;

® Gestdo de ativos eficaz;

® Evolugdo dos indicadores chave de
desempenho;

e Ordens de servigo consistentes;

® Redugdo das paradas de manutengdo.

1. Funcionais:

® Ativos com cadastro completo incluindo a
hierarquizagdo e atributos técnicos;

® Planos de manutengdo compostos por inspegdo
mecanica, elétrica e operacional, limpeza,
lubrificagdo, preventiva mecanica e elétrica e
preditiva;

@ Descrigdo de cargos da equipe a ser contratada
de acordo com as competéncias necessarias para
atender as atividades do projeto;

2. Ndo funcionais:

® Aprovagdo do PGP e dos Planos de Manutengdo
por parte da Diretoria;

® Assinatura do Gerente de Produgdo no Contrato
do Fornecedor;

e Contrata¢do da mdo de obra validada pelo
Coordenador de RH Corporativo;

® Relatorios disponibilizados na pasta virtual da
Manutengdo.

® Gerente de Projeto;

e Diretor (Patrocinador);

e Coordenador de Manutengido;

® Supervisor de Manutengdo Mecanica;
® Supervisor de Manutengéo Elétrica;

o Lider de Manutengdo;

® Analista de PCM;

@ Analista de RH;

® Assistente de PCM;

® Estagiario de Engenharia Mecanica.

1. Gerenciamento do Projeto;
2. Contratagdes;
3. Capacitagdo;

4. Proposta de Implantagdo;

5. Implantagdo dos Processos de Gestdo de

Ativos;

6. Implantagdo dos Processos de Gestdo da
Manutengdo;
7. Encerramento.

03/19 - 09/20: 1. Gerenciamento do
Projeto;

04/19 - 05/19: 2. Contratagdes;
05/19 - 06/19: 3. Capacitagdo;
06/19 - 07/19: 4. Proposta de
Implantagdo;

07/19 - 08/20: 5. Implantagdo dos
Processos de Gestdo de Ativos;
07/19 - 08/20: 6. Implantagdo dos
Processos de Gestdo da Manutengdo;
08/20 - 09/20: 7. Encerramento.

RESTRICOES

CUSTOS

® O custo do projeto ndo deve ultrapassar RS 300.000,00;

® O Processo Admissional da Equipe ndo deve ultrapassar 10 dias;

® O projeto serd finalizado dentro do prazo de 18 meses;

® O treinamento da equipe contratada ndo deve ultrapassar o periodo de 05 dias;
e N3o é permitida a realizagdo de horas extras pela equipe do projeto.

R$ 300.000,00

Fonte: Prépria
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ANEXO

CD — ROM com arquivos em PDF e MS Project.
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